INDUSTRIJA NAFTE, d¢.d.

NADZORNI ODBOR
Av. V. Holjevca 10
ZAGREB

Broj: 02-3d) /12.
Datum: 11.04.2012.

IZVIESCE .
O OBAVLIENOM NADZORU VODENJA POSLOVA DRUSTVA
ZA 2011. GODINU

Nadzomn! odbor u okviru svoje zakonske i statutarne nadleznosti tijekom 2011. godine
nadzirao je vodenje poslova INA - Industrija nafte d.d. kao trgovackog drustva.

U toku 2011. godine Nadzorni odbor djeiovao je u sijjedecem sastavu:

1. Davor Stern, Predsjednik*

2. Gydrgy Mosonyi, Zamjenik predsjednika
3. J6zsef Molnar, cian

4. Abel Galacz, ¢ian

5. Gordana Sekuli¢ , clan*

6. Damir Vandelié, Cian*

7. J6zsef Simola, ¢lan

8. Oszkar VIlagi, clan

9. Maja Rilovié, clan**

* Na Izvanrednof Glavnoj skupstini INA, d.d. odrZanoj dana 17. sifecnja 2011., imenovani su novl Clanovi
Nadzornog odbora INA, d.d.: gosp. Davor Stern, gosp. Vandell€ | gda Sekuli¢ umjesto gosp. Ivana Sukera,
gosp. Pankretita | gosp. Ivi€a. Nakon Glavne skupstine, Nadzorni odbor je na svojoj konstituirajucoj sjednicl
izabrao gosp. Sterna za predsjednika Nadzornog odbora

** ada. Maja Rifovié, izabrana je od strane zaposienika u Nadzorni odbor s danom 24.05.2011.

Nadzor nad poslovanjem tvrtke Nadzorni odbor je proveo odrzavst ukupno 13 (trinaest)
sjednica (17.01.,10.02.,25.03.,08.04.,13.04.,12.05.,07.06.,10.06.,06.07.,19.07.,12.09.,
01.12.,13.12.) od cega je 5 (pet) sjednica odrzano cirkuiarmim putem (glasovanje pisanim
putem).

U nadzoru posiovanja Drustva sudjeicvao je | Odbor za reviziju, u funkciji pomocnog
odbora Nadzornog odbora, te je tijekom 2011. g. odrzao 4 (Cetiri) sjednice, na kojima je
razmatrao periodicna skracena financijska lzvjeséa (,Fiash Report™), rezuitate revizije,
osvrtao se na rad vanjskog revizora te razmatrao izvjesce o radu Sektora interne revizije.

Clanovi Odbora za reviziju u 2011. g. biii su: :
1. Ljubo Juréié, predsjednik,

2. Damir Vandelié , clan*,

3. Joézsef Simola, clan.

* Gosp. Jozsef Molnar obavlfao je duZnost &lana Odbora za reviziju do dana 19. srpnfa 2011., dok je gosp. Vandeli¢
istog dana Imenovan za novog ¢fana Odbora.
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Nadzor je redovito obavljan sukiadno zakonskim | statutarnim odredbama te je obuhvatio
sljedece aktivnosti:

1. Ispitivanje i davanje suglasnosti na Godisnja financijska izvje§éa INA d.d. i
INA-Grupe te izvjestavanje Glavne skupstine o rezultatima ispitivanja godignjih
financijskih izvjeSéa (za 2010. i 2011. godinu); te utvrdivanje IzvjesSca za prvo
tromjeseéje, za prvo polugodiste i za devetomjese€no razdoblje (2011).

Na sjednicama se vrio opsimo | argumentirano raspravijaio o pitanjima posiovanja i
razvoja INA d.d. i INA Grupe te su cianovi NO Iznosiii svoje stavove s clljem
poboijsanja ucinkovitostl posiovanja, financijskih rezuitata i pokazateija, ostvarenja i
intenziviranja ulaganja u sve segmente djelatnosti, povecanja trziSnih udjeia u
Hrvatskoj | trzitima regije, ubrzanja modernizacije rafinerija i maloprodajne mreze i

td.

2. Prema odredbama Statuta INA, d.d. (€lanak 17) Nadzorni odbor je dao
prethodnu suglasnosti na odluke Uprave i to:

- RaZunovodstveni priruénik (prethodna sugiasnost dana na sjednici
odrzanoj 6. srpnja 2011.)

- Plan poslovanja INA Grupe za 2011.g. (na sjednicl odrzanoj dana 25.03.
2011) 1 Plan posiovanja INA Grupe za 2012. (na sjednici odrZanoj dana
13. prosinca 2011.)

3. Temeljam Zakona o trgovackim drustvima (€l. 250) NO je zahtijevao od Uprave
da ga izvjeSéuje o pitanjima koja su od zna&aja za poslovanje i stanje drustva, i
to:

»  Korporativno upravijanje:

Nadzomi odbor je na svojoj sjednici odrzanoj dana 25. ozujka 2011. zaduzio Upravu
da osigura pravnu analizu INA-inih internih akata kako bl se uvidjeio da ii su u skiadu
sa zakonima | pravnim propisima RH. Pravnu analizu je po odiuci Uprave izvriiio
odvjetni¢ko drustvo Madirazza i Partneri.

Nadzorni odbor raspravljao je na svojoj sjednici odrzanoj dana 07. lipnja 2011. o
pravnom misijenju kojega su Izradili Madirazza & Partneri te zatraZio od Uprave da
se Misijenje nadopuni kako bi se rasdistiie sve uolene | potencijaino nerijeSene
neuskladenosti.

Nadzorni odbor je 12. rujna 2011. raspravijao o dopunjenom pravnom misijenju kaoje
je pripremiia odvjetni¢ka tvrtka Madirazza | Partneri te je primio na znanje da je
Uprava INA-e na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. srpnja 2011, koja je upotpunjeno
giasovanjem odrzanim pisanim putem 03.08. 2011., jednoglasno odobrila reviziju
internih akata (Poslovnik o radu Odbora izvrsnih direktora, Pravila o radu |
organizaciji INA — Industrija nafte d.d., Lista ovlastenja za donosenje odluka u INA,
d.d.), kojt su pripremljeni uz podrsku odvjetnickog drustva Madirazza i Partneri. Na
toj sjednici Nadzorni odbor je s veélnom glasova prihvatio prezentirane lzmjene
spomenutih internih akata dok su cetiri ¢iana Nadzornog odbora (tri ¢iana imenovana
od strane Viade Repubiike Hrvatske i predstavnik radnika u Nadzornom odboru)
zatraZili daljnje uskiadivanje internth akta INE s hrvatskim zakonodavstvom. Sa
odobrenim promjenama, zadatak zatrazen od Nadzormog odbora vezano za reviziju
gore navedenth dokumenata je fzvrien.
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> Prezentacija Strategije razvoja INE od 2011.-2015. godine

Na Inicijativu NO na sjednici dana 08. travnja 2011. godine Uprava je pripremila
dokument o strategljl razvoja INE za razdoblje 2011, - 2015/20. godine.

Nadzorni odbor raspravijao je o strategiji razvoja INA, d.d. na nekoliko sjednica koje
su odrzane dana 12. svibnja 2011. (temeljem izvjeS¢a o progresu rada na izradi
strategije), zatim dana 7. lipnja 2011. (Nadzornom odboru je dostavijan nacrt
materijala za raspravu, te je ista odgodena za slijedecu sjednicu), pa dana 6. srpnja
2011. te 13.12.2011. (kada je NO prezentirana strategija razvoja koju je odobrila
Uprava INA-e),

Clanovi Nadzornog odbora su na svim sjednicama vrlo iscrpno iznosili Upravi INA-e
svoje primjedbe i sugestije (usmeno | pismeno). Na sjednici Nadzornog odbora koja
je odrzana 13.12.2011., Nadzorni odbor je izvijeSten da je nakon nekoliko rasprava
na Upravi, ukijuéujuci prezentacije i konzultacije s Viadom RH (&iji su predstavnici
imali primjedbe strateskog karaktera kao i &lanovi NO) i MOL Plc kao vecinskim
dioni¢arima, Uprava INA, d.d. na svojoj sjednici odrzanoj 29. studenog 2011.
odobrila materijai za strategiju 2011.-2015. sa strateskim ciljevima, o cemu je i
informirana investicljska javnost.

>  Projekt Sjeverni Jadran & Projekt Sirija

Nadzorni odbor je trazio i blo je kontinuirano izvjestavan te je raspravijao o projektu
Sjeverni Jadran te projektu Sirija (posebno o kriznim pitanjima obaju projekata).

» Izvjesée o realizaciji CAPEX-a i tijeka novca

Nadzorni odbor je trazio i bio je redovno izvjestavan te je raspravljac o raziozima
(ne)reaiizacije CAPEX-a | tijeku novca.

» Izvjeséa o poslovanju i razvoju segmenata djelatnosti

Nadzoml odbor je traZio i bio je izvjeStavan te je raspravijao o:

- Poslovanju SD rafinerije i marketing; modemizaciji RN Rijeka i radu novih
postrojenja; prijedlogu osnivanju komisije NO za izradu preliminarnog budeta 1
terminskog plana ulaganja u nastavak modemizacije rafinerija,

- Trgovanju naftom (djelomi¢no); projektu rebrendiranja BP INA d.d.,

- Istraznim aktivnostima INE na podruCju RH; restrukturiranju programa
optimizacije portfelja SD istrazivanje i proizvodnja,

- Trzinoj poziciji 1 konkurentnosti INE na domacem i inozemnim trzistima;
planovima | statusu izgradnje i rekonstruiranja BP INE; pitanju BP Vrbovsko,

- Uiaganjima INA Grupe u odrzavanja postrojenje | opreme; uzrocima i
posijedicama poZara u RN Sisak,

- Tekuéoj problematict u vezi javnih natjecaja (koncesije za istrazivanja, HZ),

- Posiovnim odnosima INE s Tifonom, DIOKI-jem, u vezi hotela Belvedere,

- Zastiti okoliSa, kljuénim ¢imbenicima t potrebnim ulaganjima te troskovima,

- Procesima nabave roba i usiuga te u vezi s time nabavama roba i usiuga
izravnom pogodbom,

- Nadinu | uélnkovitosti rada Sektora korporativnih kormunikacija.

»  Izvjedéa o razvoju i poslovanju drustava INA Grupe

Nadzornt odbor je traZlo | bio je lzvjeStavan te je raspravljao o razvoju | poslovanju
drustava INA Grupe: Crosco d.o.o.(trazena je, ali nije dobivena strategija razvoja
kompanije sa SWOT anaiizom), akvizicijama Rotarya i DrillTransa od strane Crosca,
STSI d.c.o., Maziva d.o.o., tvrtke u Londonu (FPC, Inter INA), Holdinga d.o.o.
Sarajevo.
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> Izvje$éa o pravnim i zakonodavnim pitanjima i postupcima

Nadzorni odbor je trazlo | bio je izvjeStavan te je raspravljac o problematici:

- Dugotrajnog obustavljenog trgovanja s dionicama INE na Zagrebackoj burzi
te RjeSenjima HANFA-e;

- RjeSenja Vijeta AZTN u vezi problematike mlaznog goriva;

- Zakona o rudarstvu, koncesijskim naknadama;

- Potencijalnog sukoba interesa pri obavljanju menadzerskih funkcija;

. Znatenja koncentracije poduzetnika koju je odobrila Agencija za zastitu
trzisnog natjecanja.

» Izvjedéa Interne revizije i Sektora korporativne sigurnosti

Nadzorni odbor je bio redovno izvjeStavan i raspravljao je o Izvjes¢ima Interne
revizije te povremeno i Sektora korporativne sigurnosti.

» IzvjeSéa o organizacijskim pitanjima i promjenama s aspekta
udinkovitost i koristi za INU te posebno u vezi polozaja i sudbine radnika

Nadzorni odbor je traZio i bio je izvjestavan te je raspravijao o:

. Stanju upravljatko/organizacijske strukture INE; organizaciji funkcije strateskog
razvoja i planiranja;

- Najavijivanim organizacijskim premjenama (izdvajanjima i dr) i posebno
pitanjima sudbine i poioZaja radnika (osnivanje Top Racunovodstvo d.c.o. kao
clana INA Grupe i pitanje radnika koji su ostali raditi u INI; restrukturiranje
Sinaco-a d.o.o., pripajanje Proplina INI, najave smanjenja pla¢a za radnike u
maloprodaji).

Nadzorni odbor je raspravijao o prituzbama radnika kojt su se obracall direktno
predsjedniku u ¢lanovima NO. Dogovoreno je da na ta pisma odgovara Uprava te da
o tome redovno lzvjestava predsjednika NO.

4. Nadzorni odbor je odlu¢ivao o opozivu i imenovanju €lanova Uprave kako slijedi:

> na 2. sjednici odrzanoj dana 10.02,2011. opozvao je i imenovao nove
clanove Uprave INA, d.d:

Cirkularnim glasovanjem Nadzomog odbora INA, d.d. Tomislav Dragicevi¢, Josip
Petrovi¢ i Dubravko Tkaléi¢ opozvani su sa duznosti cianova Uprave s datumom 10,
veljace 2011. Ujedno, mandat gosp. Lajosa Alacsa | gosp. Atille Holode na funkcijt
¢lanova Uprave je produzen do 1. travnja 2015. Na Istoj sjednici, Imenovana su tri
nova ¢lana Uprave Drustva: Niko Daii¢, Ivan Kresi¢ | Davor Mayer, te su sva trojica
imenovana na mandat od 11. veija¢e 2011. do 1, travnja 2015.

» na 7. sjednici odrzanoj dana 07.06.2011. imenovao je nove ¢lanove
Uprave:

Utvrdeno je da su Lajos Alacs i Atilla Holoda podnijeit ostavku na funkciju éanova
Uprave sa danom 08. lipnja 2011. godine (zaklju¢no s tim danom), te su Pal Zoltan
Kara 1 Péter Ratatics imenovani na funkclju ¢lanova Uprave INA, d.d. sa danom 09.
lipnja 2011. na mandat do 1. travnja 2015.
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5. Nadzorni odbor, nakon $to je ispitao financijska izvjes¢a za 2011. godinuy, a
sukladno odredbama &lanka 300 c i d Zakona o trgova&kim druStvima i €lanku
27. Statuta INA-e, jednoglasno donosi sljedece:

ODLUKE

1. Nadzomi odbor je temeljem ¢lanka 300 c , stavka 2, Zakona o trgovackim drustvima
jednoglasnc prihvatio Izvjestaj neovisnog revizora dioniarima Drustva (Draft) o
obavljenoj reviziji konsolidiranih | nekonsolidiranth financijskth izvjestaja s Misljenjem,
koji su sastavljeni od strane ovlastenog revizora gosp. Branimira Vrtacnika iz
neovisnog revizorskog drustva Deloitte d.o.o. iz Zagreba, a u Misijenju je ocljenjeno da
Lfinancljskl izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znacajnim odrednicama,
financijski poloZaj Drustva | Grupe na dan 31. prosinca 2011, godine, te rezultate
financijskih poloZaja i tijekove novca za godinu koja je tada zavrSita u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjesStavanja™.

2. Nadzorni odbor je temeljem é&lanka 300.d. Zakona o trgovackim drustvima i clanka 27
Statuta INA d.d. jednoglasno usvojio materijal ,Konsolidirani | nekonsolidirani
financijski izvjestaji i biljeSke za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011. godine"
temeijem pozitivnog misijenja neovisnog revizora, Odbora za reviziju i Izvjesca uprave
o stanju Drustva i Grupe za 2011. godinu.

3. Nadzorni odbor sugiasan je sa prijedlogom Uprave INA-e koji se upucuje Giavnoj
skupitini vezano za dono$enje Odluke o raspodjefi dobitl kako siijedi:
Temeljem usvojenih financijskih izvjestaja INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb, utvrduje
se dobit za 2011. godinu u iznosu od 1.966.735.423,48 kuna, te se ista rasporeduje u:
1. zakonske rezerve u iznosu od 98.336.771,17 kuna i
2. zadrZzanu dobit u iznosu od 1.868.398.652,31 kuna.

PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA  ZAMIENIK PREDSJEDNIK NADZORNOG
ODBORA

DAVOR STERN GYffiRGY_1 MOSQNYI

- (-
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Dodatno izdvojeno misljenje dijela &lanova Nadzornog odbora
(gosp. Stern, gda Sekulié¢, gda Rllovié i gosp Vandeli€):

1. Cianovi Nadzomog odbora imenovanih od strane Viade RH i predstavnik radnika
suglasni su sa prijedlogom odiuke o raspodjeli dobiti u zadrZzanu dobit u iznosu od
1.868.398.652,31 KN kako je podnijeia prijediog Uprava INA-e, i to temeijeno
prvenstveno na:

- Situacijt u Sirji koja je vrio neizvjesna 1 uzimajuéi u obzir, izmedu ostalog,
poteskoce pri napiati potrazivanja od sirijske strane posijednjih mjeseci (a Sto bi
mogia potrajati i u 2012), te da INA d.d. priltkom priznavanja prihoda koristi
konzervativan nacin i priznanje prihoda temeijem naplacenih potraZivanja.

.  Obvezama iz Dionitarskog Ugovora, zbog kojih ¢e se povecati | intenzivirati
Investicije u: ubrzanje modernizacije rafinerija u Sisku i Rijeci; pripreme i provedbe
projekata istrazivanja i proizvodnje nafte i plin u zemiji i inozemstvu, modernizaciju
maloprodajne mreZe te aktivnosti za povecanje trziSnog udjela derivata u Hrvatskoj i

regijt.
2. Clanovi Nadzornog odbora izabrant na prijediog Vlade Repubiike Hrvatske i predstavnik
radnika izraziii su slijedece primjedbe i komentare vezano za Financijska fzvjesca i

IzvjeSce Uprave:

- Znacfajna rast i iznos amortizaclje koja u 2011. iznosi 2,397 mird kuna je, prema
misljenju oviastenog revizora u skiadu s MRS, a prema Izvjescu Uprave | s
posiovnom politikom Uprave INE te se Revizor i Uprava smatraju odgovornima za
naéin i iznos izraCuna amortizacije.

- S obzirom da je pian investicija u 2011. godini izvrsen sa svega 60%, te posebno na
obveze | razvojne strateskih ciljeva iz Dioni¢arskog Ugovora, Uprava bi trebaia uiozitt
dodatne napore na pripremi projekata i povefanju uiaganja u: ubrzanje
modernizacije rafinerija u Sisku i Rijeci; pripreme i provedbe projekata istrazivanja i
proizvodnje nafte i piina u zemiji i inozemstvu, modernizaciju maioprodajne mreze te
aktivnostl za povecanje trzinog udjela derivata u Hrvatskoj i regiji.

- Uprava ce osigurati provedbu Interne revizije nabave nafte po hitngm postupku, a
najkasnije do kraja lipnja 2012. godine.

‘\
DAVOR STERN,
Predsjednik Nadzornog dbora

GORDANA SEKULIC,
Clan Nadzornog odbor.

MAJA RILOVIC,

Clan Nadzornog odbora

DAMIR VANPELIC, WZ
Clan Nadzornog odbqgra
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