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Znacajno poboljsanje operativnih i sigurnosnih performansi
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Znacajke poslovanja u 2014.

Unapredenje zastite zdravlja i sigurnosti —
smanjenje LTIF (Ucestalost izgubljenog
radnog vremena zbog ozljeda) INA Grupe na
1,5 u odnosu na 1,7 u 2013. godini

Proizvodnja ugljikovodika u Hrvatskoj: 5%
povecanje na godisnjoj razini (u Q1 2015.
povecanje od 20%) — uspjeh koji nije viden
viSe od deset godina

Visoka razina ulaganja od 1,7 milijardi kuna,
unatoc¢ nepovoljnom okruzenju

Znatno veci omjer reinvestiranja (66% u
odnosu na 55% u 2013.)

PoboljSanje poslovanja trgovine na malo

PoboljSanje  financijskog  polozaja uz
smanjenje omjera duga i kapitala na 20% sa
27% krajem 2013.

Regulatorne promjene utjecale su na Inin
rezultat u iznosu od 1,1 milijardu kuna; od
cega se preko 750 milijuna kuna odnosi na
segment Istrazivanje i proizvodnja

Daljnje umanjenje vrijednosti imovine u
Siriji

Niska zamjena rezervi, uglavhom zbog
nedostatka istraznih povrsina i neuspjesnih
busotina

Smanjenje ostvarene cijene ugljikovodika
za 17% s drasticnim padom Brent kotacija
pogotovo u Q4 2014., pad sa 95USD/bbl
pocetkom listopada na 55 USD/bbl na kraju
godine

Pogorsano rafinerijsko okruzenje sa 5%
nizim prosjecnim rafinerijskim marzama

POSTIGNUCA IZAZOVI
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Inin odgovor na nepovoljno vanjsko okruzenje

IZAZOVI RJESENJA

= Donesene su privremene mjere stabilnosti

E - Udvos’.cr.yéene naknade za eksploataciju — kako bi se ogranicilo daljnje financijsko
g 223 milijuna kuna zaduZivanje
= = Prisilna prodaja plina—270 milijuna kuna = MenadZment Ine revidirao je Poslovni Plan
g . Regul?rana cijena E)Ii.na— 26.0.milijuna kun.a“ sa zna&ajnim rezanjima operativnih
E " Porezi na tehnoloskim gubicima — 325 milijuna troskova i kapitalnih ulaganja kako bi se
(:)5 kuna - o izbjeglo ugrozavanje financijskog zdravlja
T Sveukupnq 1,1vm|I|Jarda kuna negativnih Ine i osigurala neophodna financijska
regulatornih ucinaka u 2014. ravhote?a
= Ostar pad cijena sirove nafte sa 115 USD/bbl Definirane su proaktivne mjere kako bi

na razinu ispod 50 USD/bbl u sije¢nju, krecuci povratili profitabilnost kompanije:

se od tada na razini oko 55-65 USD/bbl = |dentifikacija i koristenje daljnjih procesa i

= Znacajan gubitak prihoda — najvise je pogoden potencijala u ucinkovitom upravljanju
troskovima

= Racionalizacija operativnih troskova —
fokus na trajnim ustedama

* |nine rafinerije i dalje stvaraju gubitak unatoc = Pregled kapitalnih ulaganja — vrednovanje
projekata u izmijenjenom okruzenju

= Kontinuirano poboljSanje ucinkovitosti

segment Istrazivanje i proizvodnja, kljucni

pokreta¢ kompanije

PAD CIJENE NAFTE

smanjenju cijene sirove nafte - optimizacija

kapaciteta postala je jos hitnija
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Ostvarena snazna ulaganja unatoc regulatornim izazovima

Ulaganja INA Grupe
HRK mil

M IstraZzivanje i
proizvodnja

W Hrvatska
Rafinerije i
. Inozemstvo
marketing
Ostalo

= Vecina kapitalnih ulaganja odnosi se na Hrvatsku, ve¢inom na segment Istrazivanje i proizvodnja
= Regulatorne promjene nisu poticale ulaganjima - unato¢ tome, ulaganja su i dalje snazna

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNIJA
= |straZivanje: na kopnenom dijelu Hrvatske izbusene 2 busotine

= Razrada: na EOR projektu zapocelo utiskivanje CO2; faza izgradnje na projektu Medimurje; izvedeno oko 50
remontnih radova/simulacija buSotina; razradne aktivnosti u Egiptu i Angoli

RAFINERUE | MARKETING

= Remont u Rafineriji nafte Sisak; ukljucujuéi zavrSetak ugradnje novih komora postrojena za koking u Rafineriji
nafte Sisak u Q4 2014.

= Poboljsanje Inine logisticke infrastrukture
» |ntenzivna modernizacija benzinskih postaja; projekti kapitalne rekonstrukcije (KDR) u Bosni i Hercegovini

Izvor: izvjeStaji kompanije | 5



INA - jedan od najvecih investitora u Hrvatskoj sa najve¢im omjerom g" n
reinvestiranja

OMIER REINVESTIRANJA Omjer reinvestiranja i ulaganja kljucnih hrvatskih kompanija
KAPITALNA ULAGANJA/EBITDA, % - CAPEX/EBITDA, %; HRK mil (desna os)
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0% 0
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INA Agrokor HT HEP
B Omjer reinvestiranja ¢ Ulaganja

= |NA je kontinuirano jedan od najvedih investitora u Hrvatskoj
= |NA je investirala veci dio svoje dobiti u 2014. u odnosu na 2013.

= U usporedbi sa ostalim klju¢nim hrvatskim kompanijama INA ima najveci omjer reinvestiranja

Izvor: izvjeStaji kompanija | 6



Drustveno odgovorno poslovanje u 2014.

DONACIHE | SPONZORSTVA
NAGRADE

INA Je pruzila pomoc i podrsku:

o v.. NAGRADA ZA NAJBOLJE KORPPRATIVNO
> Poplavljenim podrucjima u Slavoniji

UPRAVLIJANJE U HRVATSKOJ -

> Lokalnim zajednicama u Sisku i Rijeci dodijeljeno od strane World Finance

> Djeci, mladima i osobama s posebnim potrebama casopisa

> Kulturnim i obrazovnim projektima

> Sportu

> Zdravstvenim projektima

> Podizanju svijesti o vaZnosti zastite prirode kao sto je @ CERTIFIKAT POSLODAVAC PARTNER
dodjeljuje se za izvrsnost u upravljanju

POSLODAYAC PARTNER

ANEANT | LIV MGG

»Zeleni pojas” . . -
. . . . v udaskim resursima - uspjesna
> Projektima za lokalne zajednice kroz , Prostor za vase ! I SSEIRITE T BERESG
recertifikacija vec Cetvrtu godinu za

ideje” redom.

ZLATNI
=t ZLATNI INDEX u kat?gorm
,Profesionalna podrska i organizacija
studentskih projekata koju dodjeljuje
studentska udruga eSTUDENT.

INA KLUB VOLONTERA

> 439 ¢lanova povecanje od 44% u odnosu na broj
¢lanova u 2013.

> 2.072 sati korporativnog volontiranja iskoristenih u 19 heraklea NAGRADA MYSTERY SHOPPING —
volonterskih akcija - NAGRADA MYSTERY SHOPPING - INA

> Volonterski klub INA dobio je nagradu ,Priznanje za je ponovno nagradena za posvecenost
doprinos poslovnog sektora razvoja volonterstva”. kvaliteti usluga.




Financijski rezultati

EBITDA INA Grupe CCS Dobit iz osnovne djelatnosti bez jed. st. Neto dobit bez jed. st.
HRK mil HRK mil HRK mil

o Utjecaj regulatornih promjena u 2014.
-+ (nije ukljuéeno u jednokratne stavke)*

953 946

2013 2014 2013 2014 2013 2014

W EBITDA CAPEX *nakon poreza (nije stavka RDG-a)

* lako je u uvjetima nepovoljnog okruzenja EBITDA smanjena za 30%, uspjeli smo odrzati nasa
ulaganja na razini od 1,7 milijardi kuna, sSto je viSe od prosjeka u posljednje dvije godine

= |INA je povecala dobit iz osnovne djelatnosti prilagodenu za ulinke zaliha i jednokratnih stavki za
15%, uz istovremeno daljnje jacanje financijskog polozaja

= Na neto dobit INA Grupe snazno su utjecali udari regulatornih promjena — korekcijom tih promjena
neto dobit bi bila na razini ostvarenja 2013. godine

*= Dodatni troskovi zbog tehnoloskih gubitaka rafinerija u iznosu od ukupno 325 milijuna kuna
pogorsali su konkurentnost i investicijsko ozracje Ininog rafinerijskog poslovanja



Znacajke poslovanja u 2014. — Istrazivanje i proizvodnja

EBITDA Istrazna i razradna polja u Hrvatskoj
(HRK mil)

e e Oduzete
i ' koncesije
2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m EBITDA - Regulatorni M razrada podmorje razrada kopno
ucéinci M istraZivanje podmorije M istraZivanje kopno

Proizvodnja sirove nafte povecana je za 5% u odnosu na 2013. — glavnina Prosjecna dnevna proizvodnja ugljikovodika
porasta odnosi se na domaca polja zahvaljujuci Ininoj kampanji remontnih Mboepd
radova
Proizvodnja prirodnog plina smanjila se zbog: 1) Prirodnog pada proizvodnje 40,2 38,4

koji je donekle ublazen pocetkom proizvodnje polju lzabela; 2) sloZenijeg i
duzeg godiSnjeg remonta na glavnim postrojenjima Plinske stanice Molve i
Etan; 3) veceg udjela ENI-ja uglavnhom zbog povrata koli¢ina na polju Anamarija

Znacdajan negativan regulatorni utjecaj - 753 milijuna kuna gubitka u
segmentu Istrazivanja i proizvodnja

11,6 12,1

EBITDA u iznosu od 3.739 milijuna kuna manja je za 23% u odnosu na prosiu

godinu zbog regulatornih ucinaka, 17% nizih prosjecnih realiziranih cijena 2013 2014
ugljikovodika i 4% manje ukupne proizvodnje ugljikovodika

m Nafta Plin + kondenzat
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Znacajke poslovanja u 2014. — Rafinerije i marketing
(uklju€ujuci Trgovinu na malo)

Prodaja segmenta Trgovina na

CCS EBITDA bez jednokratnih Struktura veleprodaje
stavki (HRK mil)

malo (kt)
2013 2014 )
36,2%
S > 1.019 -25% 994
485% . 51,4%
(168) -1.3%
—
13,7% 12,4%
(554) 2013 2014 2013 2014
B Crni proizvodi Srednji destilati
Ostalo

Segment Rafinerije i Marketing (ukljucujuéi Trgovinu na malo) ostvario je ,Cistu“ CCS* EBITDA u iznosu od (554) milijuna kuna sto je
386 milijuna kuna ispod razine prosle godine, uslijed:

Pozitivnih ¢imbenika:
(1) Poboljsane strukture prodaje: 2.9% vise srednjih destilata te 1.3% niZeg udjela loZ ulja
(2) Poboljsani u¢inak poslovanja u maloprodaji - s uspjeSnim naporima za provedbu novog operativhog modela u maloprodaji

(3) Smanjenje domace potraznje ublazeno je stabiliziranjem prodaje na trzistu Bosne i Hercegovine te povecanjem prodaje na ostalim
trzistima

Negativnih cimbenika:

(1) 5% niza prosjecna rafinerijska marza

(2) Smanjenje potrosnje rezultiralo je manjom prodajom uslijed ekonomske recesije i visih cijena tijekom veéeg dijela godine
(3) Vedi udio vlastite potrosnje i gubitaka (12,7% u 2014. u odnosu na 11,7% u 2013.)

(4) Porezi na rafinerijskim tehnoloskim gubicima (nije uracunato u cisti CCS rezultat)

* CCS rezultata eliminira iz EBITDA/operativnog rezultata dobit/gubitak drZanja zaliha; vrijednosno uskladenje zaliha; efekt promjene tecajnih razlika na kupce i dobavljace i efekt zastite od promjene cijena

| 10



Pregled okruzenja rafinerija i marketinga
Hrvatska : recesija je jos prisutna

Rast BDP-a u razlic¢itim skupinama zemalja i Hrvatskoj (%) HOUTEFRIE 72) (RIMESIM [PIEERee O [ REuEe)
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= Hrvatsko gospodarstvo ostalo je u recesiji tijekom 2014. godine, uz pad BDP-a od 0,4% .

= Porast potraznje za dizelom tijekom zadnjih mjeseci 2014. godine, zajedno sa povoljnijim kretanjima ekonomskih
pokazatelja u posljednjem tromjesecju 2014. otvaraju prostor za umjereni optimizam za domace gospodarstvo u
2015. godini. Medutim, sve dok su cijene nafte ispod maksimuma ostvarenih tijekom 2014. godine, 2015. godina i
dalje predstavlja izazov za Inu.

Izvor: Eurostat, DZS, INA | u



Daljnje poboljsanje financijske pozicije

Neto novac iz poslovnih aktivnosti Neto dug (ljeva os, HRK mird)
(HRK mird) | omjer duga i kapitala (desna os, %)
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= Kompenzirajuci nepovoljan u¢inak regulatornih promjena, mjere poduzete od strane menadZmenta rezultirale su
daljnjim poboljsanjem vec stabilnog financijskog polozaja Ine

= Neto novac iz poslovnih aktivnosti i dalje je snazan unato¢ znacajnim vanjskim utjecajima, potpomognut
uCinkovitim upravljanjem radnim kapitalom

= Neto zaduZenost INA Grupe smanjila se za 37% gledajuci kraj 2013. godine i iznosi 2,9 milijardi kuna na kraju
2014. godine

=  Omijer duga i kapitala i dalje se smanjuje te je 31. prosinca 2014. iznosio 20,4%, slijedeci trend prethodnih godina
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