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INA Grupa (ZB: INA-R-A; LSE: HINA; www.ina.hr) objavila je danas finandijske rezultate za razdoblje IH11.2009. godine. Ovaj izvjesStaj sadrzi
konsolidirane financijske rezultate za razdoblje koje zavrSava 31. ozujka 2009. pripre mljene od strane Uprave i iskazane u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeSCivanja (MSFI).

Najvazniji financijski podaci

2008 INA Grupa - financijski rezultati 1-111.2008. 1-111.2009. Promjene %
milkn  mil USD" (IFRS) mil kn  mil USD"Y mil kn  mil USD" kn UsD?
NEPREKINUTO POSLOVANJE?

27.144 5.503 Neto prihod od podaje 5.69 1.170 4.504 793 (21,0) (32,3)
3.564 722 EBITDA 1.020 209 1.013 178 0,7) (14,9)
1.310 266 Dobit iz osnovne djelatnosti 597 123 480 84 (19,6) (31,1)
(780) (158) Neto financiiska dobit (gubitak) 377 77 (809) (142)  (314,6)  (283,9)

Dobit financijske godine od
352 7 neprekinutog poslovanja 774 159 (266) 47) (134,4)  (129,5)
PREKINUTO POSLOVANJEY
Gubitak financijske godine od
(1.450) (294) prekinutog poslovania (178) (37) (306) (54) 71,9 47,3
UKUPNO POSLOVANJE?

(1.099) (223) Neto dobit/gubitak? 596 122 (572) (101)  (195,9)  (182,2)

2.629 533 Neto novac iz poslovnih aktivnosti (583) (120) 215 38 (136,8)  (131,5)

1) Financijski pod aci preracunati su iz kuna u dolare po sljede¢em pros jeénom deviznom te¢aju HNB izraunatom kao aritmeticka sredina; za prvo tromjesecje 2008. — 4,8694 kn/USD, za
prvo tromjesecje 2009. — 5,6817 kn/USD.

2) Neto dobit INA-Grupe pripisiva vlasniku kapitala

3) Objasnjeno u tekstu koji sliedi

Dr.sc. Tomislav Dragi€evi¢, predsjednik Uprave INA, d.d., ovako je komentir ao rezultate:

Okolnosti poslovanja diji je negativni trend zapoceo 2008. a nastavio se u prvom tromjesecju ove godine, imale su znagajan utjecaj na ukupno
poslovanje INA-e. Usporavanje gospodarskih akfvnosti u svietu i Hrvatskoj kao posliedica krize na globalnoj i domacoj razini utjecalo je na
poslovanje svih segmenata INA-e. Pad cijena sirove nafte imao je za posljedicu pad prodajnih cijena i marzi naftnih derivata, $to je u prvom
tromjesecju zna¢ajno smanjilo neto prihod od prodaje te negativno ufecalo na financijski rezultat poslovanja, pa je INA osivarila neto gubitak od
572 milijuna kuna. Promjene teCaja odnosno slablienje kune u odnosu na US dolar, zajedno s pove¢anom zaduzenosti rezulfralo je gubitkom iz
financijskih aktivnosi uiznosu od 833 milijuna kuna. Plinsko poslovanje, koje ¢e bif izdvojeno, zabiljezilo je gubitak od 306 miljuna kuna, znatno
veci nego u prvom tromjesecju 2008., prvenstveno zbog vece negativne razlike uvoznih i prodajnih cijena prirodnog plina.

Unato¢ teSkim uvjetima poslovanja INA tijekom prvog tromjesecja nastavlja investicijske aktivnosti te povecava ukupna ulaganja u odnosu na isto
razdoblje 2008.godine, ponajprije zbog pojacane aktivnosti u Siriji te intenziviranja programa mode mizacije rafinerija.

U prvom ¥ omjesecju 2009 poslovalo se u uvjetima nepovoljnih mar zi, visih cijenauvoznog prirodnog plina i ja¢ anja te¢ aja dolara

30. sijecnia 2009. godine Vlada Republike Hrvatske i madarska naftna kompanija MOL potpisali su Glavni ugovor o poslovanju prirodnim plinom
(okvimi ugovor kojim se ureduju neka od osnovnih pitanja glede buducnosti trzista prirodnog plina i opskrbe prirodnim plinom u Hrvatskoj). Na
osnovu tog Ugovora Vlada ili druStvo odredeno za tu svrhu od strane Viade preuzet e djelatnost skladStenja i trgovine prirodnim plinom fjekom
2009. godine.

Kako trgovina plinom ¢ini dio davnog poslovanja, drustvo je prikazalo odnosne rezultate i novéane fjekove kao dobit i novcane tjekove od
prekinutog poslovanja.

Kroz provedbu Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim plinom, plinsko poslovanje ¢e postupno biti izdvgeno iz INA, d.d. U skladu sa svojom
poslovnom strategijom INA, d.d. ¢e zadrZati aktivnosti istraZivanja i proizvodnje plina u Republici Hrvatskoj, u kopnenom i obalnom dijelu.
Izdvajanje trgovine plinom odvijase prema planu.

Neprekinuto poslovanje

Dobit iz osnowe djelatnosti INA-Grupe od neprekinutog poslovanja za razdoblje I-11.2009. iznosi 480 milijuna kuna (84 milijuna USD) i
niza je za 117 miliuna kuna u usporedbi s HIl.2008. godine. Na rezultat su negativno utjecali smanjena proizvodnja ugljikovodika,
nepowljnije ¥ziSne marze ilosiji randman proizwodnje, manja prodajana domaéem tziStu i BiH uz veu prodaju na ostalim trzistima.
Spomenuti nepowljni uéinci djelomiéno su umanjeni izostankom negativnog uéinka ,price cap-a“! i veéom koli¢éinskom prodajom
proizvoda, pri ¢emu jerast velepr odaje djelomi¢no umanjen padom maloprodaje.

Kao rezultat pove¢ane zaduzenosti i jaanja ameriCkog dolara Grupa je iz financijskih aktivnosti (neprekinuto poslovanje) u razdoblju I-
111.2009. godineostvarila gubitak od 809 miliuna kuna, dok je u istom razdoblju prethodne godine dobit iznosila 377 milijuna kuna.

Prekinuto poslovanje

Gubitak iz osnovne djelatnosti plinskog biznisa (prekinutog poslovanja) poveéan je u odnosu na H11.2008. za 157 milijuna kunai iznosi
359 milijuna kuna. Ve¢a negativna razlika izmedu prodajnh i uvoznih cijena znacajno je negativno utjecala na financijski rezultat. Iz
financijskih aktivnosti ostvareno je 24 milijuna kuna gubitka od ugradenih izvedenih instumenata — derivativni ugovori, sto je 3 milijuna
kuna veéigubitka u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Sveukupno poslovanje

U kontekstu sveukupnog poslovanja INA-Grupa je u razdoblju H1.2009. imala gubitak od 572 milijuna kuna (u odnosu na neto dobit od
596 milijuna u istome razdoblju prethodne godine), od ¢ega je gubitak na plinskom biznisu (poslovanju koje se prekida) iznosio 306
milijuna kuna, a od poslovnh aktivnosti s kojima se nastavlja 266 milijuna kuna.

1,Price cap” na nafine derivate iznosio je u i stomrazdoblju prethodne godine 90 milijuna kuna i ravnomjemo je podijeljen izmedu SD Rafinerija i marketinga i SD Trgovine na malo
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e |strazivanje i proizvodnja nafte i plina

Dobit iz osnowne dielatnosti od neprekinutog poslovanja za razdoblje I-11.2009. iznosi 783 milijuna kuna (138 milijuna USD) i
manja je za 179 milijuna kuna u usporedbi s razdobliem I-1ll.2008. godine. Negativan uéinak nizh prosjecnih cijena sirove

nafte (pad BRENT FOB iznosio  54,0%) i niz proizwodnje uglikovodika djelomiéno je ublazen vedom dobiti iz osnowne
djelatnosti CROSCA.

o Rafinerije i marketing

Segment je u razdoblju -111.2009. ostvario gubitak iz osnovne djelatnosti od 120 milijuna kuna (21 milijun USD), te je u odnosu

na isto razdoblie prosle godine rezultat 12 milijuna kuna nepovoljniji, prvenstveno zbog 29% niZe prosjetne rafinerijske marze?
(nize marze i loSiji randman) djelomicno korigirano ve¢omkoli¢inskom prodajomi izostankomnegativnog utjecaja ,price cap-a“.

e Trgovina na malo

Ukupno prodane koli¢ine manje su za 6,9% u razdoblju I-11.2009., a prosjeéni promet po benzinskoj poshji za 88%.
Realizacijom Strategije maloprodaje INE, d.d. broj benzinskih postaja kojim je upravljao segment poveéan je za 5 postaja u
odnosu na 31.03.2008. godine i iznosio je 488 benznskih postaja. U osnovnoj djelatnosti segment je iskazao gubitk od 4
milijuna kuna (1 milijun USD) ili 30 milijuna kuna maniji gubitak u odnosu na isto razdoblje 2008. godine. Pozitivan u¢inak 47

milijuna kuna viSe maloprodajne marz u odnosu na I-1.2008. godine umanjen je 15 milijuna kuna vi§im negativnim efektom
vrijednosnog uskladenja imovine (MRS-a 36)*i 2 milijuna kuna veéimostalimtrodkovima.

e Korporativno i Ostalo*

Segment je u osnovngj djelatnosti u razdoblju I-111.2009. godine ostvario rezultat od (179) milijuna kuna ili (32) milijuna USD, $to

je za 44 milijuna kuna povaljniie u usporedbi s istim razdoblemprosle godine, prvenstveno zbog nizih operativnih troskova kao
rezultat uvedenih miera smanjenja troskova.

e Kapitalna ulaganj

Kapitalna ulaganja u razdoblju I-1.2009. poveéana su za 376 milijuna kuna na iznos od 984 milijun kuna (173 milijuna USD).
Ulaganja u nematerijalnu imovinu manja su za 14% i iznose 32 milijuna kuna, a ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu

iznose 952 milijuna kuna i povecana su za 67%, prvenstveno zbog veéh ulaganja u razradne radove na projektima u Siriji i
program modernizacije rafinerija.

2 Prosiena rafinerijska marza izadunata na osnovirandmana prodag INA-e prema Platts (FOB Med) kotacijama
3 Negativan utiecajna dobitzbog odekivane manije profitabilnost benzinskih postaja.

4 Korporativno i Ostalo osim Korporativnih funkcja obuhvacéa iovisna drustva koja se bave sigurnosnimizastinim uslugama, tehnickh servisa iostalim usiugama, te korporativnu podrku i ostale usluge
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Okolnosti poslovanja

Posljednje tromjesecje 2008., te poetak 2009. godine, okarakteriziran je znacajnim usporavanjem gospodarskih aktivnosti te je na
globalnoj razini zabiljezen visok pad frgovine popraéen negativnom stopom rasta svjetskog gospodarstva. Ovakav trend negativno
se odrazio na industrisku proizvodnju razvienih i ekonomija u nasfjanju, pogotovo OECD zemalja gdije izvoz &ni znacajan izvor
rasta. Unabé brojnim mierama i naznakama blagog oporavka financiski sustav jo$ je uviek optere¢en nedostatkom likvidnosti te
problemima vezanim uz imovinu financiskih institucija i banaka. Nedostatak sredstva najprisutniji kod trzist u nastajanju zbog
povlagenja stranih inwvestitora £ smanjena izvoza. Prema projekcijama MMF tijekom 2009. oekuje se negativan rast svietskog
gospodarstva te pad trgovine, dok je se oporavak i stabilizacija svietskog gospodarstva, ovisno o uspjeSnosti poduzeth mjera
odekuje tijekom20103

Cijena sirove nafte Brent FOB Med kretala se u prva tri mieseca 2009. godine uglavnomu rasponu od 40 do 50 US dolara po barelu
te zabiljezen prosjek od 44,5 US dolara po barelu koji je znatno nizi od prosigka ostvarenog u istomrazdoblju 2008. (96,7 US dolara
po barelu). Stabilizaciji cijena srove nafte dopriniele su odluke OPEC-a kojima se nastoji smanjiti ponuda te drzavne mjere za
poticanje nacionalnih ekonomija. lako cjena nafte pokaalje blagi oporavak u odnosu na posljednje tomiesecje 2008., usporavanje
gospodarske aktivnosti i pad potraznje za sirovomnaftomzadrzavaju cignu na ovimrazinama.

Platt'sova prosecna rafinerijska marza (FOB Med - Italija) iznosila je za prva tri meseca ove godine 29,1 USD/t te je 28,5% niza od
prosieka ostvarenog u istomrazdoblju prosle godine (40,7 USD/t). Marza za bezolowi super (50ppm) manja je u prvomtromjesedju
2009. 25,2% u odnosu na isto razdoblje prosle godine (101,5 USD/tu 2008. te 75,9 USD/tu 2009.), a marza za plinsko ulje EN590
50 PPM smanjena je za 43,5% (sa 162,7 USD/t u 2008.na 92,0 USD/t u 2009.godini). Negatima marza za lozivo ule smanjgna je
za 61,9% (s-292,2 USD/tu 2008. na -111,3 USD/tu 2009. godini).

Hrvatski bruto domaéi proizvod realno je rastao 2,4% u 2008. godini, sporie od rask u 2007. godini (5,6%), te sporie od
desetgodidnjeg prosjeka koji je iznosio 4,1% (1997-2007). Usporavanje gospodarskog rasta u 2008. godini, a pogobvo u
posliednjemtromiesecju kada je zabilezen porastod svega 02% rezultatje pojacanih inflabrnih pritisaka, porasta troskova Zivota i
proizwdnje, te smangne potraznje kao posliedice globalne krize. Usporavanje rasta potrodnje, s naglaskom na zna&ajnom
usporenju rasta osobne potrodnje koja €ini znacajni dio BDP-a, djelomi¢no je potaknuto manjim rastom neto kredita stanovnistvu.
Tijekom prva dva mjeseca 2009. zbilieZen je pad industrijske proizvodnje u vecini industrijskih grana $to j rezultiralo ukupnim
smanjenjemod 13,3% u odnosu na isto razdoblje prole godine, te je zabiligzen i smanjeni promet trgovine na malo .8

Cijene dobara i usluga porasle su od poetka godine 2,1% dok je inflacija je u ozujku, mierena indeksom potroSackih cijena, iznosia
je 3,8% na godidnjoj razini, odnosno u godiSnjem prosjeku zabijeZena je na razni od 5,5% uglavnom zbog porasta ciena u skupni
prehrana te stanovanje,voda,eneria, plin i druga goriva’

Tecaj kune prema Euru odabio je za 2,8% (s razine 7,26 na kraju oZujka 2008. na 7,46 na kraju ozujka 2009.) te je i &¢aj kune
prema US dolaru u istomrazdoblju oslabio 23,3% (s razine 459 kuna za US dolar 2008. na 5,66 kuna za US dolar 2009.) U prosjeku
je tecaj kune prema euru oslabio 17%, dok e te€aj kune prema US dolaru oslabio 16% usporeduju¢i s istim razdobljem 2008. Od
pocCetka godine teGaj kune prema Euru oslabio je za 1,8% , dok je prema US dolaru oslabio za 9,8%.

5 MMF; World economicoutiook; travanj2009.
6 Hrvatska gospodarska komora, Gospodarska kretanja, ravanj 2009.
7 Drzawnizavod za statist ku, Indekspotrodackih djena,br. 13.1.1/3,14 trawnja 2009.
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Istrazivanje i proizvodnja *

2008 Segmenti MSFI rezultati 1-11.2008. 1-11.2009. Promjene %
kn UsSD u milijunima kn UsSD kn USD kn UsSD
Prihodi
8.273 1.677 - od neprekinutog poslovanja 1.974 405 1.710 301 (13,4) (25,8)
1.664 337 - od prekinutog poslovanja 543 112 730 128 34,4 15,2
Dobitizosnovnedjdatnost
3.528 715 - od neprekinutog poslovanja 962 198 783 138 (18,6) (30,2)
(1.702) (345) - od prekinutog poslovanja (202) (41) (359) (63) 7 52,3
2.552 517 CAPEX 518 106 816 144 57,5 35,0
2008 PROIZVODNJA UGL JIKOVODIKA 1-111.2008 1-11.2009 Prom. %
6,0 Proizvodnja nafte (MMbbl) 1,4 1,3 (7,3
4,1 Hrvaska 1,0 1,0 (4,9
1,9 Inozemstvo 03 03 (14,4)
3,0 Kondenzat (MMbblI) 0,8 0,7 (11,3)
75,3 Proizvodnja piirodnog plina (Bcf) 18,8 18,4 (2,3)
71,9 Hrvatska 17,9 16,9 (5,3)
39,8 - kopno 10,8 9,5 (12,1)
32,0 - podmorje 71 7,4 5,0
35 Sirija 09 1,5 54,2
Prosjecna proizvodnja ugljikovodika po
58,9 danu (Mboednevno) 58,3 56,1 (3,7)
433 Uvoz primdnog plina (Bcf) 99 99 (0,7)
Prodaja priodnog plina na domacem
108,1 trzistu (Bcf) 32,5 30,1 (7.4)
2008 Realizirana cijenaugljikovodika 1-111.2008 1-111.2009 Prom. %
Realizitana  prosje¢na  cijena  nafte
88,1 (USD/bbl) 86,0 37,6 (56,3)
Realizirana prosje¢na cije na ugljikovodika
534 (USD/boe) 50,2 437 (13,0)

*Istrazivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. segment IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i slijgde¢a ovisna druStva: Crosco Grupa, INA Naftaplin IE&PL, Guernsey, Adriagas Sr.l.

Milano

Dobit iz osnovne dielatnosti SD Istrazivanje i proizvodnj nafte i plina od neprekinutog poslovanja za razdoblje I-111.2009. iznosi 783
milijuna kuna i za 179 milijuna kuna je manja u odnosu na isb razdoblje prethodne godine uglavnom zbog negativnog udinka pada cigna
nafe (Brent FOBniza za 54,0% u odnosu na prvo tromjesecje 2008.) i pada dnewne proizvodnje ugljikovodika. Crosaco Grupa je ostvarila
76 miljuna kuna dobif iz osnovne dielahosti $b je za 130 milijuna kuna powljniji rezultat u odnosu na isb razdoblie 2008. uglavnom
uvietovan projektomu Meksiku (u prvom polugodistu 2008. ostvareni su podetni troskovi rada na projekiu, a platorma je podela s radom
9.62008 godine).

Od prekinutog poslovanja gubitak je 157 miljuna kuna veci u odnosu na isto razdoblje prethodne godine i za razdoblie I-111.2009. godine
iznosi 359 milijuna kuna. Veéi gubitak ostvaren je uglamomzbog veée cigne uvoznog prirodnog plina.

Troskovi proizvodnje ugljikovodika Proizvodni ikovodik
| USD/Boe |_l-in.2008. | 10,2000 Mnen' . I-10.2008. || 1-10.2009
- i di 10,88 9,86 =111 2005. -111.2009.
Hrvatska — kopneni dio ) ) 15,0

Hrvatska — odobalni dio 10,76 15,74 Strova nafta - - 1%
Ao 000 000 Kondenzat prirodnog plina 8,9 7,97
E g n 16Y94 11196 Prirodni plin 344 34,01

L z '30 3 '5 7 od ¢ega: Sjeverni Jadran 13,0 13,75
Sira i i Ukupno 58,3 56,04
Prosjek 10,9 10,9

Prosjeéna dnevna proizwodnja ugljkovodika u razdoblju I-11.2009. smanjena je za 3,7% na 56,1 Mboednewo, prvenstveno zbog
prirodnog pada proizvodnje nafe, kondenzafa i prirodnog plina na kopnu uslied starenja proizvodnih polja te pada proizvodnje nafe u
inozemstwu.

Prosjecni froSak proizvodnje u razdoblju I-111.2009. povecao se za svega 0,7% na 1098 USD/boe. TroSak proizvodnje na Sjevemom
Jadranu weéi je zbog aktiviranja novih ulaganja (veta amortizacija i povecani troskovi uz niai pocetnu proizvodnju), dok su troSkovi
proizvodnje u kopnenomdiielu Hrvatske niZi uglavnomzbog slabije kune u odnosu na americki dolar. Trokovi na inozemnim koncesijama
su s smanjil - u Egiptu su troSkovi proizvodnje niZ uglawom zbog zastoja u podovanju na koncesii Norh Bahariya uzrokovanih
promienomoperatora, a u Siriji zbog vece proizvodnje ugljkovodika.

Prosje¢nitrosak podizanja iznosi 1,8 UD/boe prema 1,7 USD/boe u I-111.2008. godine.

Na rezulat SD Istrazivanje i proizvodnja od prekinutog poslovanja negatino su utecake regulirane cigne prirodnog plina na domaéem
trzi$tu. Progetna uvozma ciena prirodnog plina u razdoblju I-112009. godine
povecana je za63% iiznosilaje 2,958 HRKIMcm/33,34 MJ (uz 17% slabiju kunu

Razlike prema uwoznim cienama

HRK/Mcm /33.34 MJ | 1-1n.2008.

1-111.2009.

u odnosu na americki dolar). | Cijena za povlaStene kupce 755,23 1.049,26
Kapitalna ubganp Segmenta su u razdoblju I-I11.2009. godine dosegla 816 | Ciena za tarifne kupce (142,33) | (1.64006)
milijuna kuna i 298 miljuna kuna su visa u odnosu na isb razdoblie prodle | Ukupna ciena (r47.72) | (1.45348)

godine. Vi su ulaganja u materijalnu imovinu za 303 milijuna prvenstveno zbog vedh ulaganja u razradne radove na projektima u Siriji,
dok su ulaganjau nematrjalnu imovinu niza za 5 milijuna kuna.
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Rafinerije i marketing*

2008. SegmentIFRS reaultati 1-111.2008. 1-111.2009. Promjene %
kn usD u milijunima kn USD kn usD kn

19.888 4.032 Prihodi 4.325 888 2.671 470 (38,2) (47,1
(1.266) (257) Dobit'gubitak izosnovnedjdatnosf (108) (22) (120) (21) 11,1 (4,8)
1.571 318 CAPEX 56 12 148 26 164,3 126,5

2008 RAFINERIJSKA PRERADA 1-11.2008. 1-111.2009. Prom. %
570 Domaca nafta 176 135 (23,2)
3.567 Uvozna nafta 930 1.016 9,3
168 Kondenzat 51 37 (27,4
308 Ostala sirovina 123 115 (6,8)
4.614 UKUPNO RAFINERIJSKA PRERADA 1.281 1.303 1,8

2008 PROIZVODNJA RAFINERIJA 000 t 1-11.2008. 1-111.2009. Prom. %
4.614 UKUPNA PROIZVODNJA RAFINERIJA 1.281 1.303 1,8

2008 PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA Kt 1-11.2008. 1-111.2009. Prom. %
2.825 Hrvatska 690 668 (3,1
701 BiH 156 123 (21,0)
892 Ostala trzista 166 289 74,6
4.417 UKUPNA PRODAJA RAFINERIJA 1.012 1.081 6,8

2008 PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA Kt 1-11.2008. 1-111.2009. Prom. %
1.050 Motorni benzini 226 217 22,9
2.564 Plinska i loziva ulja 613 640 4,4
803 Ostali proizvodi 173 164 (5,4)
4.417 UKUPNA PRODAJA NAFTNIH DERIVATA 1.012 1.081 6,8

*Odnosi se na segment Rafinerije i marketing INA, dd. i sliede¢a ovisna druStva: MazivaZagreb, Proplin, Crobenz, Osiiek Petrol, Interina Ljubljana, INA BH Sarajevo, Holdina Sarajevo,
INA Hungary, FPC London, INA-Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo, Interina Holding London, Holdina Guerns ey.

SD Rafinerije i marketing je iz osnovne djelatnosti ostvario gubitak od 120 milijuna kuna $b je 12 milijuna kuna nepowljnije u
odnosu na isto razdoblie 2008. godine. Negativan utjecaj nize prosjecéne rafinerijske marze? za 29% zbog nize trzi$ne marze i losijeg
randmana prodaje djelomi¢no je ublazen ve¢om koli¢inskom prodajom i izostankom negativnog utjecaja ,price cap-a“®. Povecana
pofraznja za lbozivim uljima uzrokovana je nedostatkom prirodnog plina zbog nemoguc¢nosti dopreme iz Rusije. Nakon negativnog
rezultata u sijecnju zbog zastoja u Rafineriji Sisak, rezultat je bio pozitivan i u veljadi i uozujku.

Ukupne prodane koli€ine u razdoblju I-11.2009. godine imose 1.081 tisuéu bna i veée su za 6,8% u usporedbi s I-11.2008.
godinom. Veca prodaja na ostalim trZidtima uz manju prodaju na domaéem trZiStu i na trZistu Bosne i Hercegovine je nepovolina za
INU, jer se na ostalim trziStima ostvaruju nizz marze. Prodaja motornih goriva EURO IV kvalitete smanjena je za 2,5% (7 tisuca
tona), pri &mu je prodaja dizela EURO IV porasla, dok s prodaja benzina EURO IV smanijila dijelom zbog prelaska s benzina na
auto plin. lako je vlastita proizvodnja motornih goriva euro IV kvalitete smanjena 3,8% nije bilo potrebe za dodatnim uvozom u
teku¢emrazdoblju ve¢ su se prodavali proizvodi sa zaliha.

Unato¢ smanjnju trzi$nih udjela trz8na pozicija INE je i dalje snazna. Na hrvatskom trzistu veleprodajni trzisni udio je neznatno
smanjen sa 77% na 76% u odnosu na prvo tomjesecje 2008. gadine, ali je trZiSni udio u Bosnii Hercegovini smanjgn znacajno sa
44% na 37% prije svega kao posliedica pokretanja proizvodnje Rafinerie Bosanski Brod koja je svojim proizvodima i uvietima
prodaje preuzela dobar dio trzidnog udjela INE.

Kapitalna ulaganjp Segmenta u razdoblju I-11.2009. godine povecéana su za 92 milijuna kuna i iznosia su 148 milijuna kuna. Iz
programa modernizacije rafinerija, u Rafineriji nafte Sisak su zavrdeniradovi na izgradnji i instaladji Postrojenja HDS FCC benzna,
te su u tijeku izvedbeni projekt, nabava opreme i radovi na izgradnji Postrojenja izomerizadje. U Sisku je takoder, kao dio druge
faze, dostavlena sveobuhvaha tehnicka dokumentacia za idejni projekt i FEED za MHC/HDS postrojenje, te traju pregovori oko
zakljugenja Ugovora za idejni projekt za Koking postrojenje, dok je FEED dokumentacija za isto postrojenje dostavlna. U Rafineriji
Rijeka u tijeku su gradevinski radovi na Postrojenju za izdvajanje sumpora, HC/HDS postrojenju i Postrojenju za proizvodnju vodika,
dok je Studija 0 utiecaju na okali§ Postrojenja za obradu teSkog ostatka predana nadleznom Ministarstvu.

8 Prosietna rafinerijska marza izadunata na osnovirandmana prodaje INA-e prema Platts (FOB Med) kotacijama
9U istom razdoblju prode godine negativan udinakneprimjene maksmalne djene ,price cap* iznosio je 45 miljuna kuna
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Trgovina na malo*

2008. SegmentIFRS realtati 1-111.2008. 1-111.2009. Promjene %
| kn UsD u miijunima kn usp kn UsD kn UsD
8.221 1.667 Prihodi 1.669 343 1.147 202 (31,3 (41,1)
(98) (20) Dobitgubitak izosnovnedjdatnosf (34) 7 (4 (1) (88,2) (89,9)
143 29 CAPEX 16 3 10 2 (37,5) (46.4)
Operativni podad

PRODAJA PROIZVODA Kt 1-11.2008. 1-11.2009. Prom. %
Hrvatska 212 254 (6,5)
BiH 9 8 (11,1)
Ostala trzista 4 4 (16,0)
UKUPNA PRODAJA TRGOVINE 285 266 (6,9)

2008. PRODAJA PROIZVODA Kt 1-111.2008. 1-111.2009. Prom. %
477 Motorni benzini 105 95 9,3
777 Plinska i loziva ulja 167 156 (6,7)
58 UNP 13 14 1,3
4 Ostali proizvodi 1 1 (2,8)
1.316 UKUPNA PRODAJA TRGOVINE 285 266 (6,9)

* Odnosi se na segment Trgovina na malo INA, dd., Petrol Rieka i maloprodaju sliie decih ovisnih drutava: Proplin, Crobenz, Osijek Petrol, Irterina Ljubljana, INA BH Sarajevo, Holdina
Sarajevo, INA -Crna Gora.

SD Trgovina na malo je u razdoblju I-1.2009. godine iskazao gubitak u osnovnoj djelatnosti od 4 milijuna kuna, Sto je 30 milijuna
kuna povoljnije u odnosu na prw tromjeseéje 2008. prvenstveno zbog 47 milijuna kuna veée maloprodajne marZe (44 milijuna kuna
pozitivnog efekta veée marZe od prodaje goriva, jer nie ostvaren negativni ucinak , price cap-a“ i 3 milijuna kuna veée marze od
prodaje robe Siroke potrodnje). Taj pozitivan ucinak dielomiéno je umanjen 15 milijuna kuna vec¢im negatiwnim utiecajem primjene
(MRS-a 36)'0i 2 milijuna kuna ostalim negativnim promjenama u troskovima.

Na dan 31.3.2009. Segment je upravljao s 488 benzinskih postaja (437 u Hrvatskoj; 44 u BiH, 6 postaja u Sloveniji i 1 postajomu
Crnoj Gori). U odnosu na proslu godine to je powecanje od 5 benzinskih postaja (3 na domacem trzistu i po jedna u BiH i Crnoj
Gori).

Ukupne prodane koli¢ine manje su za 6,9% u usporedbi s istimrazdobljem proSle godine zbog negativnin trZidnih kretanja i sve vece
konkurencie. Prosje¢ni promet goriva po benzinskoj postaji manji je za 8,8% u usporedbi s istimrazdobljem proske godine.

Prodaja dizelskih goriva i motornih benzna manja je za 7,7% (od dega j prodaja dizela manja 6,6%, a motornih benzina 9,3%).
Prodane koli¢ine loZ uljp za domaéinstva manje su za 8,6%. Poveéanje prodaje maziva i ostalih proizvoda za 10,3% rezultat je
poveéane prodaje UNP-a z2 113% i industrijskih maziva za 2,4%, dok je prodaja motornh uljg manja z 6,3% zbog jaanja
konkurencie.

Prihod od prodaje dodatnog asortimana u razdoblju I-1.2009. poveéan je za 18,2%. Bruto marza prodanog dodatnog
asortimana po litri prodanog goriva na benzinskim postajama, povecéana je za 18,8% u usporedbi s razdobliem-11.2008. godine.

Kapitalna ulaganja su u razdoblju I-11.2009. iznosia 10 milijuna kuna prema 16 milijuna kuna u istom razdoblju proSle godine.
Tijekom prva tri meseca ove godine ulagal se u nove benzinske postaje (5 milijuna kuna) i realizirani su mali projekti u ciju
tehnolo3kih pobolj%anja, pobolj%anja gradevina i opremanja prodajnih prostora.

10 Negativan ufiecajna dobitzbog odekivane manje profitabilnost benzinskih postaja.
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Osvrt na financijske rezultate

Poslovanje

Vlada Reéublike Hrvatske i MOL potpisali su dana 30. siiecnja 2009. godine Glavni ugovor o poslovanju prirodnim plinom temeljem
kojeg ¢e tijekom 2009. godine Vlada ili drustvo u potpunom viasnidtvu Made, osnovano za tu svrhu preuzeti dielatnost skladistenja
prirodnog plina i trgovinu prirodnim plinom. Kako trgovina plinom ini dio glavnog poslovania, drustvo je odwjeno prikazalo rezultate
i novCane tijekove od prekinutog posovanja za2008 i 2007 godinu.

Neprekinuto poslovanje

Neto prihod od prodaje INA Grupe!' u razdoblju I-11.2009. godine iznosio je 45 milijardi kuna i za 21% je manji u usporedbi s prvim
tromiesecjem pro$le godine, prvenstveno zbog utiecaja nizih prodajnih ciena i manje prodaje sirove nafte za 13%, $to j djelomi¢no
ublazeno 6% vecomprodajomnaftnih derivata.

Tijekom prvog tromjese&ja 2009. godine ostvarivane su maksimalno moguce ciene prema formuli za izradun maloprodajnih cijena
naftnih derivata na domacéem frzistu, te negativan uéinak na rezultat (‘price cap’) nie ostvaren, dok je u prvom tromjesecju 2008.
godine negativan uéinak iznosio 90 milijuna kuna.

Tro8kovi sirovina, materijala i energiie u razdoblju I-111.2009. manji su za 37% u usporedbi s istimrazdobljem2008. godine, pri Cemu
je tro%ak sirove nafte manji za 40%, zbog 45% nize prosjecne ciene uvezene sirove nafte za rafinerijsku preradu (prosje€na cijena
Brent FOB na svjetskom trzistu niza je za 54%) uz 9% ved volumen prerade. Smanjenje viijednosti zaliha gotovih proizvoda i
nedovrSene proizvodnje u iznosu od 122 milijuna kuna powecalo je rashode tekuceg razdoblja, dok su u istom razdoblju prosle
godine s iste osnove rashodi bili manji za 141 milijun kuna. Nabawna wrijednost prodane robe iznosi 337 milijuna kuna i manja je za
12%, prvenstveno zbog izostanka uvoza motomih goriva euro IV kvalitete. TroSkovi usluga iznose 728 milijuna kuna i manji su za
128 milijuna kuna, uglavnom zbog poduzeth mjera smanjenja troSkova, manjih trodkova za ENI poreze i manjih trodkova iz, viska
iznad povrativih frodkova - excess recvery petroleunt, te pocetnih troSkova rada na projektu u Meksiku u istom razdoblju 2008.
godine. Amortizacija je porasla za 22%, na iznos od 390 milijuna kuna uglavnom zbog aktiviranja zavrenih projekata. Ispravci i
rezerviranja iznose 143 milijuna kuna i povecani su za 39 milijuna uglamom zbog veceg negativnog ucinka primene MRS-a 36.
Ukupni troSkovi osoblja porasii su za 2% zbog povecanja prosje€nih bruto placa za 7,5% (INA, d.d. 7,2% i ovisna drustva 8,2%), Sto
je djelomi¢no korigirano manjimiznosomispladenih otpremnina.

Iz financijskih aktivnosti u razdoblju I-111.2009. godine ostvaren je gubitak od 809 milijuna kuna, a u istomrazdoblju prethodne godine
dobit je iznosia 377 milijuna kuna. Kao rezultat povecane zaduZenosti i jaanja americkog dolara ostvareno je 714 milijuna kuna
negativnih te€ajnih razlika (uglawvnom zbog negativnih teGajnih razlika od 427 milijuna kuna na dugoro€nim kreditima te 303 milijuna
na obvezama prema dobavljacima, Ciji ja negativni u€inak djelomi¢no ublaZen pozitivnim razlikama od 70 milijuna kuna od
potrazivanja), dok je u razdoblju I-lll 2008. bilo ostvareno 437 miliuna kuna poztivnih te€ajnih razlika. Trodkovi kamata poveéani su
u odnosu na isto razdoblje prosle godine za 15 milijuna kunana iznos od 55 milijuna kuna, a ostali financijski rashodi su poveéani za

20 milijuna kuna iiznosili su 40 milijuna kuna.

U razdoblju I-1l.2009. obracunat je poreai prihod od neprekinutog poslovanja od 63 milijuna kuna prema 200 milijuna kuna
obracunatog poreznog rashoda za razdoblje I-11l.2008. godine.

Prekinuto poslovanje
Gubitak financijske godine od prekinutog poslovanja, trgovine prirodnim plinom, iznosi 306 milijuna kuna i veéi je za 128 milijuna
kuna. Gubitak iz osnovne djelatnosti iznosi 359 milijuna kuna, $to je 157 milijuna kuna nepovaljnii rezultat u odnosu na I-11.2008.
godine uglavnom zbog vece negativne razlike izmedu prodajnih i uvoznih cijena. Iz financijskih aktivnosti ostvareno je 24 milijuna
kuna gubitka od ugradenih izvedenih instrumenata — derivativni ugowori, 8to je 3 milijuna kuna veéi gubitka u odnosu na isto
razdoblje prosle godine

" Eksterna prodaja nepovezanim partnerima
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Bilanca

Na dan 31.3.2009. ukupna imovina iznosila je 27,1 milijardu kuna, 2% vie nego na dan 31.12.2008 godine. Dugotrajna materijaina
i nematerijalna imovina poveéana je za 3% uglavnom zbog ulaganja u aktivnosti razrade plinskih polja u sjevernom Jadranu i Siriji,
te ulaganja u modernizaciju rafinerija. Goodwill i ulaganja u drustva i zajednicke pothvate powecala su s za 69 milijuna kuna.
Smanjenje uloga raspolozvih za prodaju (dugotrajna imovina) za 13 milijuna kuna, uglavnomje rezultat smanjenja trzisne vrijednosti
dionica drustva Janafd.d. Odgodeni porez povecao se za 157 milijuna kuna, uglavnom uslied ostvarenog poreznog gubitka tekuce
godine korigirano za u€nak odgodenih poreza iz prehodnih godina.

Zalihe iznose 2,5 milijarde kuna i pove¢ane su za 3%, prvenstveno zbog povecanih koli¢inskih zaliha uvone nafte (veci udio uvozme
nafte u ukupnoj preradi) korigirano pozitivnim ucincima smanjenja vrijednosti zaliha derivata i poluproizvoda (cijene) i smanjenja
zaliha robe Siroke potroSnje. Neto potraZivanja od kupaca u iznosu 3,0 milijardi kuna na dan 31.3.2009. veca su za 4% u usporedbi
sa stanjemna kraju pro$le godine, prvenstveno zbog oteZane naplate.

Imovina i ulozi namijenjeni prodaji (kratkotrajna imovina potrebna za vodenje poslova skladiStenja prirodnog plina) smanjeni su 27% i
iznose 263 milijuna kuna, prvenstveno zbog smanjenih koli¢ina plina na zalii. U prosincu 2008. godine INA, d.d. je osnovala
Podzemno skladisk plina Okoli d.0.0. (drustvo u 100%-tnom viasnistvu INAd.d.) i u drustvo unijela svu imovinu potrebnu za vodenje
poslova. Drustvo je 30. sijeénja 2009. godine prodano Plinacro-u d.0.0., drustvu u viasnistvu Republike Hrvatske. Do predvidenog

izdvajanja komercijalnog poslovanja s prirodnim plinom u ovisno drustvo i prodaju istog, zalihe priodnog plina iskazuju se u bilanci
INE.

Ukupne obveze INA Grupe na dan 31.3.2009. iznosile su 156 milijardi kuna i bie su 7% vece nego na dan 31.12. 2008. godine.
Vecée obveze uglawvnom su podjedica veéeg kredinog zaduZenja, koje je poraslo na 8,2 milijarde kuna u usporedbi s 7,1 miliiardom
kuna na dan 31.12.2008. Kredite je Drustvo koristilb za nabavu nafte i inwvesticijska ulaganja. Obveze su smanjene za 302 milijuna
kuna, uglavnom zbog namirenih obveza za uwz derivata i manjh obveza za uvoz nafte. Dugorotha i kratkorona rezerviranja
iznosila su 1,5 milijardi kuna i smanjena su za 101 milijun kuna, prvenstveno zbog manjh rezeniranja na osnovu novo prosudenih
troSkova sudskih sporova.

Ukupni neto dug INA Grupe iznosio je 79 milijardi kuna, u usporedbi sa 6,6 milijardi kuna na kraju 2008., dok je neto omjer izmedu
tudeg i viastitog kapitala'? porastao s 35,3% na 40,9% na dan 31.3.2009 godine. Poveéana zaduZenost i umanjujuéi u¢inak gubitka
na vrilgdnost kapitala negativo su utiecalina omjer izmedu tudeg i vlastitog kapitala.

Nov¢ani tijek

Operativni nov¢ani tijek prie promjena radnog kapitala u razdobjju I-1l1.2009. godine iznosio je 573 milijuna kuna, $to j 46 milijuna
kuna manje u usporedbi s istim razdobliem prethodne godine, uglavnom zbog ostvarenog gubitka financijske godine. Poveéanjem
radnog kapifala smangna su sredstva za 358 milijuna kuna, do ¢ega je doSlo prvenstveno zbog 283 milijuna kuna manjih obveza
prema dobavljagima i 110 milijuna kuna manjih rezerviranja. U razdoblju I-11.2009. zbog ostvarenog gubitka INA niie imala obvezu
placanjaporeza na dobit.

Neto odljev u ulagateljskim aktivnostima iznosio je 1.037 milijuna kuna, $to je povecanje za 412 milijuna kuna u usporedbi s neto
iznosom za razdoblje I-11.2008. godine. Veéa ulaganja uglawmom se odnose na ulaganja u projekte u Siiiji i program modemizacie
rafinerija. Nedostatni novac za finandranje izdatka za inwvesticije osiguran je iz poveéanog neto kreditnog zaduzenja INE za 1.365
milijuna kuna, u usporedbi sa stangmna dan31.12.2008. godine.

2Neto dug u odnosu na neto dug plusMasnicki kapital ukljucujué manjinske udjele
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Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

NajvaZniji rizici ukljuduju trzsne rizike (rizk promjene valutnog tecaja, rizik promiene kamatnih stopa i cijena), kreditni rizik i rizik od
moguce nelikvidnosti. U vrlo ograniéenoj mieri Grupa je koristila derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje rizicima. Grupa ne
koristi derivativne instrument u $pekulativne svrhe.

a) TrZisni rizici

Upravljanje rizicima promjene cigna

Kao integrirana naftna kompanija Grupa je izloZena rizicima promjene cijene proizvoda i u nabavi i u prodaji. Grupa kupuje naftu
kratkorodnimaranZmanima u USD po trenutnoj cijeni na trZiStu. Potrebne kali¢ine plina kupuju se po nabavnoj cijeni izrazenoj u USD
prema formuli iz dugoro€nog ugovora o kupnji plina. Nabavna cijena plina korigira se tromjeseéno na temelju 9-mjese¢nih prosjeénih
kotacija za odredene naftne proizvwode, pa je cjenowi rizik donekle ogranicen.

Najveci dio prodaje INE &ini prodaja naftnih derivata i veleprodaja prirodnog plina. Ciene naftnih derivata na domaéem trzistu
odreduju se prema formuli koja je odredena Pravilnikomo utvrdivanju cijena naftnih derivata (od 2001. godine), koji u zna€ajnoj mieri
Stii Grupu od promjene cijena nafte i derivata £ tecajnog rizika omogucéavajuéi promjenu cijena derivata svaka dva tjedna, ovisno o
promjeni cijena na trzistu (Platts), te promienama te¢aja u odnosu na USD.

Upravljanje valutnim rizikom

Promjene valutnih tedajeva imaju dozen uéinak na operativni novéani tigk INA-e i neb zaduzenost. Kako se njene cilene odreduju
prema cignama nafte i naftinih proizvoda izrazenima u USD, slabija kuna bi mogla povoljno utjiecati na njen operativni novcani tijek.
Medutim, slabija kuna ima za posledicu nerealizirane negativne &¢ajne razlike na neto pozicij duga jer je od uglavnomizrazen u
USD. Drustvo se drzi osnovnog ekonomskog nacela upravjanja valutnim rizikom da kombinacija valuta duga bude uskladena s
kombinacijomvaluta slobodnog nov¢anog tijeka, $to prirodno $titi INA-u od rizika.

Upravljanje rizikom kamanih stopa
Kao drustvo u energetskom sektoru, INA je u ograniéenoj mjeriizloZena rizku promjene kamatnih stopa. Drustva INA Grupe koriste
kredite s fiksnimi promjenjivimkamatnim stopama (vecina je s promjenjivimkamatnim stopama).

Ostali cjenovni rizici

Grupa je donekle izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela koji se drze iz strateskih razloga, no to
ima zanemariv u¢inak na ukupne rezultate.

b) Kreditni rizici

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvr8enja ugovomih obveza od strane kupaca Grupe koji moze utiecati na eventuahi
financijski gubitak Grupe. U skladu s usvojenim Postupkom upravijanja kreditnim rizicima roba se prodaje kupcima s odgovarajucim
bonietom da se ne bi predla prihvatljiva granica izloZenosti kreditnom riziku. INA, d.d. nastoji pribaviti instrumente osiguranja
placanja gdje god je to moguce u svrhu zastite od moguch financijskih rizika i gubitaka zbog neizvrénja placanja i ugowornih
obveza. Kao kolateralno jamstvo uglavnom se uzimaju zaduznice, najzastuplieniji instrument osiguranja placanja na hrvatskom
trzistu.

¢) Rizik od moguce nelikvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi adekvahe rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuéi planirani i ostvareni tijek
novca uz praéenje dospijeéa potraZivanja i obveza.

Uvoz sirove nafte i derivata INAd.d. obaviag preko inozemnh podruZnica Interine London i hterine Guersney. Sukladno
medunarodnoj praksi, kupovina nafte realizira se otvaranjem neopozvih dokumentarnih akreditiva u korist dobavjaca i to kod
prvoklasnih poslovnih banaka te koristengmkratkorodnog financiranja (trade financing).

d) Fer vrijednosti financijskih instrumenata
Grupa je zakludila neke dugoroéne ugowore o kupnji i prodaj koji prema MRS-u 39, sadrzz ugradene izvedene financijske

instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utieCe da se novéani tijekovi nastali na osnovi ugovora
mijenjaju djelomi¢no na sli¢an nacin kao i samostalni izvedeni financijski instrument.
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Poslovni odnosi s povezanim stranama

Transakcie izmedu INA Matice i njenih ovisnih drudtava kao povezanih strana eliminirane su pilikom konsolidacije. Transakcije
izmedu INA Matice i drugih drustava u sastavu Grupe prikazane su u nastavku.

INA Matica Potrazivanja od Obveze prema
mil. kn povezanh strana povezanim
stranama
31.3.2009 31.3.2009

Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guemsey 81 139
Holdina Sarajevo 134 3
Interina d.0.0. Mostar (Sarajevo) 1
Interina d.0.0. Ljubljana 1
Interina Ltd London - 1.816
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 2 34
Osijek Petrol d.d. 106 1
Crobenz d.d. Zagreb 134 1
Proplin d.0.0. Zagreb 75 6
STSId.o.0. Zagreb 4 364
Maziva Zagreb d.0.0. Zagreb 8 19

Prihodi od prodaje

INA Matica robaiuslga Troskovi izodnosa
mil. kn povezanim s povezanim

stranama stranama
31.3.2009 31.3.2009

Povezana drustva u inozemstvu

Interina Ltd Guemsey 417 5

Holdina Sarajevo 116 3

Interina d.0.0. Mostar -

Interina d.0.0. Ljubljana 4

Interina Ltd London - 1.431

Povezana drustva u zemlji

Crosco Grupa 1 59

Osijek Petrol d.d. 100 3

Crobenz d.d. Zagreb 95 2

Proplin d.0.0. Zagreb 93 33

STSId.o.0. Zagreb 2 117

Maziva Zagreb d.0.0. Zagreb 9 19
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

Il I-1I1. 0 .
2008. 2008, 2009, % promj.
mil. kn mi. USD mil. kn mil. kn
Prodaja
IstraZivanje i proizvodnja naft i plina - neprekinu
8.273 1.677 poslovanje 1.974 1.710 (13)
19.838 4.032 Rafinerie i marketing 4.32% 2.67 (38)
8.221 1.667 Trgovina namalo 1.669 1.147 (31)
1.153 234 Korporativno i Ostalo 159 140 (12)
(10.391) (2.106) Intersegmentalna prodaja (2.428) (1.164) (52)
27.144 5.503 Prihodi od prodaje - neprekinuto poslovanja 5.69 4.504 (21)
1.664 337 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina - prekinuto poslovanje 543 730 34
28.808 5.840 Prihodi od prodaje - ukupno 6.242 5.23% (16)

Rashodi osnovne dielatnosti, neto ostalih prihoda iz
osnovne djelatnosti
IstraZivanje i proizvodnja naft i plina - neprekinu

(4.745)  (962) posiovanie (1.012) (927) ®)
(21.154) (4.288) Rafinerile i marketing (4.433) (2.791) (37)
(8.319) (1.686) Trgovina na malo (1.703) (1.151) (32)
(2.007) (407) Korporativno i Ostalo (382) (319) (16)
10.391 2.106 Intersegmentalna eliminacia 2428 1.164 (52)
(25.834) (5.237) Rashodi - neprekinuto poslovanja (5.102) (4.024) (21)
(3.366) (682) Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina - prekinuto poslovanje (745) (1.089) 46
(29.200) (5.919) Rashodi - ukupno (5.847) (65.113) (13)
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti
IstraZivanje i proizvodnja naft iplina - neprekinuto
3.528 715 poslovanije 962 783 (19)
(1.266) (257) Rafinerile i marketing (108) (120) 1"
(98) (20) Trgovina namalo (34) 4) (88)
(854) (173) Korporativno i Ostalo (223) (179) (20)
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti - neprekinuto
1.310 266 poslovanje 597 480 (20)
(1.702) (345) Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina - prekinuto poslovanje (202) (359) 78
(392) (79) Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti - ukupno 395 121 (69)
0 Udio u dobiti pridruzenih drustava
Dobit (gubitak) iz financiskih aktivnosti - neprekinuto
(780) (158) poslovanje 37 (809) (315)
Dobit (gubitak) iz financiskih aktivnosti - prekinuto
(110) (22) poslovanje (21) (24) 14
890 (180) Dobit (gubitak) iz financijskih aktivnosti- ukupno 356 (833) (334)
Dobit iz redovnih aktivnosti prie oporezivanja - neprekinubo
530 107 poslovanje 974 (329) (134)
Dobit iz redovnih aktivnosti prie oporezivanja - prekinuto
(1.812) (367) poslovanje (223) (383) 72
(1.282) (260) Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanp - ukupno 751 (712) (195)
(178) (36) Tro$kovi poreza tekucée godine - neprekinuto poslovanje (200) 63 (132)
362 73 TroSkovi poreza tekucée godine - prekinuo poslovanje 45 77 71
184 37 Troskovi poreza tekuce godine - ukupno (155) 140 (190)
352 71 Dobit/gubitak financiskog razdoblja - neprekinuto poslovanje 774 (266) (134)
(1.450) (294) Dobit/gubitak financiskog razdoblja - prekinuto poslovanje (178) (306) 72
(1.098) (223) Dobit/gubitak financijskog razdoblja - ukupno 596 (572) (196)

Podaci o prodaji ukju€uju internu prodaju unutar INA grupe, pa su pripadajuéi troSkovi stoga ukljueni u
troSkove poslovanja segmenta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentima djelatnosti se
eliminiraju da bi se dobili podacd o prodaji INA Grupe i troSkovi poslovanja INA Grupe.
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Racun dobiti i gubitka
- neprekinuto poslovanje -

2008 2008 2009
mil. kn mil. kn mil. kn % prom.
NEPREKINUTO POSLOVANJE
Prihodi od prodaje
16.965 a) nadomacem trzistu 3.814 2.862 (25)
10.179 b) na stranom trziStu 1.885 1.642 (13)
27.144 Ukupni prihodi od prodaje 5.69 4504 21)
677 Prihod na melu upotebe viastitih proizvoda i usluga 56 33 (41)
638 Ostali poslovni prihodi 285 400 40
28.459 Prihodi iz osnovre djelatnosti 6.040 4.937 (18)
(51) Promiene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje 141 (122) -
(13.765) Troskovi sirovina, materiala i energiie (3.270) (2.068) (37)
(1.371) Amortizacija (319) (390) 22
(4.247) Troskovi usluga (856) (728) (15)
(2.922) TroSkovi osoblja (653) (669) 2
(3.910) Nabavna vriednost podane robe (382) (337) (12)
(829) Vrjednosno uskladenije kratk.i dugotr.imovine (93) (133) 43
(54) Rezerviranja za troskove i rizike (11) (10) 9)
(27.149) Rashodi iz ssnovne djelatnosti (5.443) (4.457) (18)
1.310 Dobit/gubitak iz osnovne djelatnosti 597 480 (20)
Udio u dobiti pridruzenih drustava
411 Financiski prihodi 539 148 (73)
(1.191) Financiski rashodi (162) (957) 491
(780) Dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti 377 (809) -
530 Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanpa 974 (329) -
(178) Troskovi poreza tekuce godine (200) 63 -
352 Dobit/gubitak financijske godine 774 (266) -
PREKINUTO POSLOVANJE
(1.450) Gubitak financiske godine od prekinutog poslovanja (178) (306) 12
(1.098) Dobit/gubitak financijske godine 596 (572) -
Pripisivo:
(1.099) Viasniku kapitala 596 (572) -
1 Udjeli manjinskih viasnika u rezultatu ovisnih drustava
(1.098) 596 (572) -
Zarada po dionici (kuna po dionici)
Osnovna irazriedena zarmda po dionici (kuna po dionici) od
(109,9) neprekinutog i prekinutog poslovanja 59,6 (57,2) -
Osnovna irazriedena zarada po dionici (kuna po dionici) od
35,2 neprekinutg poslovanja 77,4 (26,6) -
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Racun dobiti i gubitka
- prekinuto poslovanje -

31.12. I-II.
2008 2008 2009
mil. kn mil. kn mil. kn % prom.
PREKINUTO POSLOVANJE
Prihodi od prodaje
1.619 a) nadomacem trzistu 498 730 47
45 b) na stranom trzistu 45 -
1.664 Ukupni prihodi od prodaje 543 730 34
Prihod na melju upotebe viastitih proizvoda i usluga
Ostali poslovni prihodi 24 105 338
1.664 Prihodi iz osnovne djelatnosti 567 835 47
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje
Trokovi sirovina, materiala i energie
Amortizacija
(346) TroSkovi usluga (72) (142) 97
5) TroSkovi osoblia (1) (1) 0
(2.853) Nabavna vriednost podane robe (696) (1.051) 51
(162) Vriednosno uskladenije kratk.i dugotr.imovine
Rezerviranja za troskove i rizike
(3.366) Rashodi iz csnovne djelatnosti (769) (1.194) 55
(1.702) Dobit/gubitak iz asnovne djelatnosti (202) (359) 78
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Financiski prihodi
(110) Financiski rashodi (21) (24) 14
(110) Dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti (21) (24) 14
(1.812) Dobit iz redovnih aktivnostiprije oporezivanja (223) (383) 72
362 Troskovi poreza tekuce godine 45 " 71
(1.450) Dobit/gubitak financijske godine — prekinuto poslovanje (178) (306) 72
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Konsolidirana bilanca

31.12. 31.3.
2008 2008 2009
mil. kn mil. kn mil. kn % prom.
Aktiva
Dugotrajnaimovina
680 Nematerialna imovina 545 691 27
17.519 Nekretnine, postrojenja i oprema 15.291 18.079 18
197 Goodwill 169 197 17
76 Ulaganjau pridruzena dwustva i zajednicka ulaganja 124 76 (39)
83 Ulaganja u ostala drustva 96 152 58
166 Dugorota potraZivanja 176 164 (7)
78 Derivatni financiski instrumenti 208 57 (73)
341 Odgodeni porzi 58 498 759
201 Imovina i ulozi raspoloZii za prodaju 540 188 (65)
19.341 Ukupno dugotrajna imovina 17.207 20.102 17
Kratkotrajnaimovina
2.390 Zalhe 3190 2.4% (23)
2.914 Potrazivanja od kupaca, neto 2.907 3.0%5 4
719 Ostala potrazivanja 517 693 34
106 Derivatni financiski instrumenti 97 86 (11)
38 Ostala kratkotrajna imovina 39 56 44
167 Placeni tro3kovi bud. razdadblja i nedospjela naplata prihoda 155 102 (34)
579 Novac u banciiblagajni 341 308 (10)
359 Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 263 -
7.212 Ukupno kratkotrajnaimovina 7.246 6.989 (4)
26.613 Ukupna aktiva 24.453 27.091 11
Pasiva
Kapital i pri€uve
9.000 Upisani kapital 9.000 9.000 0
(135) Revalorizaciska pricuva 136 (145) (207)
2.307 Ostale pricuve 2.275 2.33% 3
855 Zadrzana dobit i preneseni gubitak 2.700 283 (90)
12.027 Kapital pripisiv iasnku maticnog drustva 14.111 11.473 (19)
10 Udjeli manjinskih viasnika u rezultatu ovisnih drustava 9 10 11
12.037 Ukupno kapital 14.120 11.483 (19)
Dugorocne obveze
4.5% Obveze po dugoroénim kreditima 2.910 5.916 103
138 Ostale dugoroéne obveze 142 132 (7
107 Otpremnine i jubilame nagrade 96 114 19
1.380 Dugorotha rezerviranja 1.312 1.276 (3)
6.179 Ukupno dugorocne obveze 4.460 743 67
Kratkorocne obveze
249 Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 2.5% 2.2% (12)
98 Tekui dio obveza po dugoroénim kreditima 116 96 (17)
3.815 Obveze prema dobavijacima 1.9% 3.513 76
1.211 Porezi i doprinosi 683 1.406 106
342 Ostale kratkoro¢ne obveze 243 523 115
237 Odgodeno placanje toskova i prihod budu¢h razdoblia 227 201 (11)
17 Otpremnine ijubilare nagrade 15 17 13
185 Kratkoro¢na rezerviranja 68 188 176
8.397 Ukupno kratkorocne obveze 5.873 8.170 39
14.576 Ukupno obvez 10.333 15.608 51
26.613 Ukupna pasiva 24.453 27.091 11




INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Kapitalna ulaganja

2008
2008 2009
mil. kn mil. kn mil. kn % prom.
Istrazivanje i proizvodnjanafte i plina
2.273 Nekretnine, postrojenja i oprema 484 787
279 Nematerijalna imovina 34 29
2.552 Ukupno Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 518 816 57,5
Rafinerije i marketing
1.567 Nekretnine, postrojenja i oprema 54 147
4 Nematerijalna imovina 2 1
1.571 Ukupno Rafinerije i marketing 56 148 164,3
Trgovina namalo
142 Nekretnine, postrojenja i oprema 15 9
1 Nematerijalna imovina 1 1
143 Ukupno Trgovina 16 10 (37,5)
Korporativno i Ostalo
97 Nekretnine, postrojenja i oprema 18 9
8 Nematerijalna imovina 0 1
105 Ukupno Kor porativno i Ostalo 18 10 (44,4)
Eliminacije medu segmentima
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina
Ukupno eliminacije medu segmentima
4.371 Ukupno kapitalni izdaci 608 984 61,8
Od éega:
4.079 Nekretnine, postrojenja i oprema 571 952
292 Nematerijalna imovina 37 32
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

INA—INDUSTRIJANAFTE d,d, ZAGREB
KONSOLIDIRANI TIJEK NOVCAINA GRUPE
Za period zawsSeno na dan 31. ozujka 2008. i 2009.
(u milijunima HRK)

31.12. -1,
2008 2008 2009 % prom.
(1.098) Dobit financijske godine 596 (572) -
Korigirano za:
1.37 Amortizacija 319 390 22
(184) TroSak porezana dobit priznatu dobiti 156 (140) -
991 Vrijiednosno umanijenje kratlotrajne i dugotrajne imovine (net) 93 132 42
(10) Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 8) (7) (13)
Dobitak od prodaje udjela i dionica 0
409 Gubitak/(dobit) od tecajnih razika (437) 714 -
330 Rashodi od kamata (neb) 60 77 28
152 Financiski prihodi/gubici priznati u profitu 20 42 110
(171) Promjena rezenviranja za rizike i troSkove i ostale negotvinske stavke (180) (63) (65)
1.790 Operativni novcani tigk prije promjena obrtnog kapitala 619 573 (7)
Kretanje obrtnogkapitala
(186) (Povecanje)/'smanjenje zaliha (120) 9 -
269 Povecanje potmZvanja i predujmova 221 26 (88)
726 Smanjenje /povecanje obveza prema dobavijacima i placenih poreza (1.294) (283) (78)
163 Smanjenje/povecanje ezerviranja 53 (110) -
2.762 Novac iz operativnih aktivnosti (521) 215 -
(133) Placeni porez (62) -
2.629 Neto novcani tigk iz poslovnihaktivnosti (583) 215 -
Novcanitijek iz ulagateljskih aktivnosti
(4.079) Pla¢ene nekrehine, postrojenja i oprema (570) (952) 67
(292) Placena nematrialna imovina (37) (32) (14)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 15 9 (40)
Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajednickim ulaganjima i ostalim
drustvima
Primliene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolozivih za prodaju i
2 ostalih poduzeéa 0 2 -
Primliene kamate 0 3 -
15 Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) (33) 67) 103
(4.354) Neto novcani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (625) (1.037) 66
Novcaniftijek iz financijskih aktivnosti
1.331 Povecanja dugoroénih zajmova 48 968 -
(112) Otplata dugooénih zajmova (43) (35) (19)
Neto primlieni kratkoroéni zajmovi 411 1.914 (53)
Neto otplata kratkoroénih zajmova (3.240) (2.230) (31)
(150) Otplata kamata po dugoroénim kreditima (35) (44) 26
(6) Ostale dugoroéne obveze, neo (2) (6) 200
(150) Isplacena dividenda
(135) Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali troskovi financiranja (15) (19) 27
1.585 Neto novcani tik iz financijskih aktivnosti 824 548 (33)
(140) Neto (smanjenje) / povecanje novca i novcanin ekvivalenata (384) (274) (29)
720 Stanje na pocetku razdoblia 720 579 (20)
(1) Promjene tecajnih razlka 5 3 (40)
579 Stanje na kraju mzdoblia 341 308 (10)
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INA GRUPA - KONSOLIDIRANO 1ZVJESCE O PROMJENAMA U GLAVNICI

Za period zavwrSeno na dan 31. ozujka 2008. i 2009.
(u milijunima HRK)

Pripisivo viasniku kapitala

Udjeli
. . manjinskih
- o Zadrzana dobit
Upisani Ostale  Revalorizacijske : vlasnika u
kapital pricuve pricuve i prﬁg;ecsienl Ukupno rezultatu Ukupno
9 ovisnih
drutava
Stanje na dan 1.1.2008. 9.000 2.301 649 2104  14.054 9 14.063
Dobit/gubitak od ulaganja u drustva
raspoloZziva za prodaju (513) (513) (513)
Isplata dividendi 0 0
Tecajne razlike nastde od inozemnih
aktivnosti (26) (26) (26)
Neto prihod priznat direktno u kapitalu 0 (26) (513) 0 (539) 0 (539)
Dobit financijske godine 596 596 596
UKupni priznati prihod i rashod
za razdoblje 0 (26) (513) 596 57 0 57
Stanje na dan 31.3.2008. 9.000 2.275 136 2700 14111 9 14120
Udjeli
s . manjinskih
Upisani Ostale  Revalorizacijske lea.drza:a d(:]t.)'t Ukuon vlasnika u Ukubn
kapital pricuve pricuve H prﬁbiecsie ' upno rezultatu upno
g ovisnih
druStava
Stanje na dan 1.1.2009. 9.000 2.307 (135) 855  12.027 10 12.037
Dobit/gubitak od ulaganja u drustva
raspoloZiva za prodaju (10) (10) (10)
Isplata dividendi 0 0
Tecajne razlike nastde od inozemnih
aktivnosti 28 28 28
Neto prihod priznat direktno u kapitalu 0 28 (10) 0 18 0 18
Dobit financijske godine (572) (572) (572)
Ukupni priznati prihod i rashod
zarazdoblje 0 28 (10) (572) (554) 0 (554)
Stanje na dan 31.3.2009. 9.000 2.335 (145) 283 11473 10 11.483




INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

5.5.2009

4.5.2009
15.4.2009
27.3.2009
27.3.2009
24.3.2009
27.2.2009
30.1.2009
30.1.2009

Objave i priopéenja u2009. godini

Prijediog Statuta INA-Industrija nafted.d.

Saziv Glavne skupstine 10. lipnja 2009.

Sudjelovanje u radu investitorske konferendje

Odluke sa sjednica Uprave i Nadzomog odbora

Konsolidirani financijski rezultati za razdoblje koje zawsava 31. prosinca 2008.

Najava siednica Uprave i Nadzornog odbora te objava saZetog izvjeSéa

Nerevidirani konsolidirani rezultat poslovanja financijske godine INA Grupe za godinu zaw3enu nadan 31.12.2008.

Potpisan Ugovoro kupoprodaji 100-postotnog poslownog udjela udrustvu Podzemno skladiste plina d.o..
MVlada RH i INA
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Dioni¢arska struktura

31.12.06. 31.12.07. 31.12.2008. 31.03.2009.
MOL 2.500.001 2.500.001 4.715.538 4.715.538
Viada Republike Hrvatske 5.180.367 4.484.918 4.483.552 4.483.552
Ostali privatni i institucionalni investitori 2.319.632 3.015.081 800910 800910
Ukupno 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Napomena: Dobovolna javna ponuda za preuzimanje koju je MOL Hungarian Oil and Gas Plc uputio dioni¢arima INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. zavrSena je 17.
listopada 2008., kada je Sredidnja depozitama agencia izviSila preknjizbu dionica, pohranjenih tigkom dobrovolne javne ponude, na racun ponuditefa MOL

Hungarian Oil and Cas Plc. te isplatu novéanih sredstava dioni¢arima. MOL Hungarian Oil and Cas Plc. je stekao ukupno 2.215.537 dionica INA.-INDUSTRIJE
NAFTE d.d.

Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru:

U prvomtromjesecju 2009. niie bilo promjenau Upravi i Nadzornomodboru drustva.

Promjene u organizaciji

Uprava INA, d.d. donijela je Odluku kojom se gda. Visnja Bijeli¢ imenuje na funkciju direktora Sektora riznice s danom01.03.2009.

Izjava o odgov ornosti

Konsolidirani financijski izvie$tji INA Grupe za prvo tromjesecje 2009. godine pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvieStavanja (MSFI), tj. prema nasim najboljim saznanjima tono i objektino prikazuju financijski polozaj drustva,
financijske rezultate i novéane tijekove INA Grupe.

Uprava
Tomislav Dragidevi¢ predsjednik Uprave
Zalan Bacs dopredsednik Uprave i izvrdni direktor PF Finandja
Mirko Zeli¢ ¢lan Uprave za SD Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina
Josip Petrovi¢ clan Uprave i izvrsni direktor SD Rafinerije i marketing
Niko Paulinovi¢ ¢lan Uprave i izvrdni direktor SD Trgovine na malo
Darko Markoti¢ ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih servisa
Tomislav Thiir ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih procesa
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