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INA UKRATKO

INA je srednje velika europska naftna kompanija. Sa 14.217 za-
poslenih i EBITDA u iznosu od 6.522 milijuna kuna, INA Grupa
ima vodecu ulogu u naftnom poslovanju u Hrvatskoj te znacajnu
ulogu u regiji u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi
nafte te distribuciji nafte i naftnih derivata.

Osim u Hrvatskoj, u istrazivanju nafte i plina, INA, d.d. posluje
u Angoli i Egiptu. Na kraju 2011. godine, INA je raspolagala s
278,44 milijuna boe dokazanih i vjerojatnih rezervi ugljikovodika
te je povecala proizvodnju ugljikovodika na 74.366 boe dnevno.
Rafinerije nafte Rijeka i Sisak, ukupnog kapaciteta 6,7 milijuna
tona, u 2011. godini proizvele su 4,1 milijuna tona naftnih deri-
vata. Segment djelatnosti Trgovina na malo, na dan 31. prosinca
2011., upravljao je sa 454 benzinske postaje. INA kontinuirano
radi na unapredenju ucinkovitosti poslovanja i stvaranju do-
datne vrijednosti za sve svoje dionike.

Segment djelatnosti IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina bavi se istraZzivanjem, razradom i proizvodnjom nafte i prirodnog plina u
Hrvatskoj i inozemstvu. Od svog je osnivanja bio ukljucen u aktivnosti istraZivanja i proizvodnje u 20 drzava, a trenutacno u inozemstvu
obavlja poslove u Angoli i Egiptu.

Segment djelatnosti Rafinerije i marketing nositelj je poslova nabave i prerade nafte te proizvodnje, distribucije i prodaje naftnih deri-
vata na domacem i inozemnim trzistima. Upravlja s dvije rafinerije nafte, smjestene u Rijeci i Sisku. Rafinerija nafte u Rijeci je srednje
veli¢ine i smjestena je na obali s pristupom luci i naftovodu, dok je Rafinerija nafte u Sisku smjestena u blizini glavnog grada, podrucja s
najve¢om potrosnjom naftnih derivata u zemlji. Proteklih godina provodio se opseZan program razvoja rafinerijskog sustava. Prva faza
razvoja rafinerijskog sustava zavrsena je u Rafineriji nafte Rijeka, dok je postrojenje za Izomerizaciju u Rafineriji nafte Sisak tehnicki
dovrseno.

Segment djelatnosti Trgovina na malo upravlja regionalnom mrezom od 402 benzinske postaje u Hrvatskoj te 52 postaje u susjednim
zemljama Bosni i Hercegovini, Sloveniji i Crnoj Gori. Tijekom 2011. godine osnovni naglasak stavljen je na implementaciju programa
restrukturiranja i modernizacije maloprodajne mreze kroz znacajna poboljsanja izgleda prodajnog mjesta i tehnickih uvjeta, ukljucujudi
novi vizualni identitet benzinskih postaja. Glavni cilj programa je stvoriti mrezu benzinskih postaja vrhunske kvalitete, lidera u kvaliteti
usluga, uz istovremeno poboljsanje efikasnosti.




OZUJAK: Certifikat Poslodavac Partner
TRAVANJ: INA petu godinu zaredom izabrana za Trusted Brand u
kategoriji benzinskih servisa

3. SVIBANIJ: Zlatni indeks

1. Ini je svecano urucen Certifikat Poslodavac Partner koji se dodjeljuje za izvrsnost u upravljanju
ljudskim resursima. INA je tako ponovno dokazala kako primjenjuje najvise standarde u unapredenju
poslovnih rezultata i kvalitete rada.

2. INA je petu godinu zaredom izabrana za Trusted Brand u kategoriji benzinskih servisa, prema
istrazivanju koje je proveo Reader’s Digest medu svojim Citateljima, kako bi otkrili kojim robnim marka-
ma hrvatski potrosaci najvise vjeruju.

3. INA je osvojila nagradu Zlatni indeks u tri kategorije: stipendije, najbolji imidz prema percepciji stu-
denata i Grand Prix. Nagrada se dodjeljivala po prvi put s ciliem nagradivanja i promocije onih kompan-
ija i institucija koje svojim djelovanjem potpomazu studentsku zajednicu, a utemeljila ju je studentska
udruga eStudent.

Inovatori INA Grupe uspjesno su sudjelovali na hrvatskoj izlozbi inovacija INOVA — Budi uzor, u Za-
grebu, te osvojili sljedece medalje i priznanja:

e Zlatna medalja i najbolja inovacija: “INA Sint B”

e Zlatna medalja: “Uporaba indikatora u kartiranju lezista ugljikovodika u Hrvatskoj“
e Zlatna medalja: “INA BIOMA EP 00”.

¢ Srebrna medalja: “Tajfun JS 2007

e Broncana medalja: “VRIJEME UPLOADA"
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Kljucni financijski pokazatel;i

KLJUCNI POKAZATELJI SD ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA 2010 2011 11/10%
REZERVE SIROVE NAFTE (MM BBL) 2P 90 90.2 0,22
REZERVE PRIRODNOG PLINA (MM BOE) 2P 188,3 164,7 (12,5)
UKUPNE REZERVE UGLJIKOVODIKA (MM BOE) 2P 305 278.44 (8.7)
PROSJECNA DNEVNA PROIZVODNJA SIROVE NAFTE (MBBL/DAN) 16.336 15.285 (6)
PROSJECNA DNEVNA PROIZVODNJA KONDENZATA (M BOE/DAN) 7.170 9.912 38
PROSJECNA DNEVNA PROIZVODNJA PRIRODNOG PLINA (M BOE/DAN) 41.973 79.170 17
UKUPNA PROSJECNA DNEVNA PROIZVODNJA UGLIIKOVODIKA(M BOE/DAN 65.5 74.4

SD RAFINERIE | MARKETING 2010 SD RAFINERUE | MARKETNG 2010 2011 %
UKUPNA RAFINERIJSKA PROIZVODNJA (KT) 4.450 4.051 (9)
UKUPNA PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA (KT) 4.012 3.561 (11)
SD TRGOVINA NA MALO 2010 2011 %
UKUPAN BROJ BENZINSKIH POSTAJA 476 454 (4,6)
UKUPNA PRODAIJA (000T) 1.159 1.131 (2)

REZERVE DOKAZANE 1P DOKAZANE | VIEROJATNE 2P

2007 270 375
2008 255 382
2009 245.3 325,1
2010 246.1 304,6
2011 223.8 278.4

RIJEKA SISAK

NOMINALNI KAPACITET DESTILACIJE
SIROVE NAFTE MT/GOD: 9,1 6,1
OMIJER SLOZENOSTI NClI: 4,5 2,2
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NETO PRIHOD OD PRODAJE
(MILIJUNA KUNA)

28.808
22.331
25.866
30.028

DOBIT FINANCIJSKE GODINE
(MILIJUNA KUNA)

(1.099)

(392)
961
1.815

DOBIT IZ OSNOVNE DJELATNOSTI
(MILIJUNA KUNA)

(392)
(205)
2158
3.039

EBITDA (MILIJUNA KUNA)
2.024
2.807
4.080
6.522

(]
>
O
2

>
&
g

=
22
°

o
()
<
=

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.

9



Pismo predsjednika Uprave INA, d.d.

Posljednjih je godina INA suoena s nizom izazova koji
znacajno utjecu na poslovanje kompanije— od globalne fi-
nancijske i gospodarske krize do specifi¢nih izazova na koje
je INA uspjesno odgovorila na putu prema financijskoj kon-
solidaciji i poslovnoj ucinkovitosti. Upornost, rad i zajednicka
predanost naseg menadZementa i zaposlenika proizveli su
rezultate koji su u 2010. godini upucivali na Ininu snagu, a u
2011. je i potvrdili.

U 2011. godini politicko previranje na Bliskom istoku i sjever-
noj Africi su bitno utjecali na nase aktivnosti na tim trzistima,
dok je odluka o oduzimanju koncesija za istrazivacke prostore
Sava, Drava i Sjeverozapadna Hrvatska pred Inu postavila do-
datne poslovne izazove. K tome, uloZili smo velike napore
kako bi se ublaZile posljedice poZara u Rafineriji nafte Sisak.
Drago nam je $to smo, usprkos ovim teskim okolnostima, os-
tvarili dobre rezultate i ponovno pokazali da je INA sposobna
pruziti vrijednost svojim dioni¢arima. Najbolji dokaz za to su
nasi rezultati — pri ¢emu je neto dobit u 2011. dosegla 1,8
milijardi kuna, Sto je gotovo dvostruko vise od rezultata ost-
varenog prethodne godine.

Ovi su uspjesi rezultat kombinacije u¢inaka niza faktora — okol-
nosti vanjskog okruzenja, poboljSanja ucinkovitosti na svim
razinama (koje su dovele do smanjenja troskova od vise od
1,1 milijarde kuna tijekom protekle tri godine), pozitivan do-
prinos kljuénih projekata Ininoj profitabilnosti kao i uspjesna
prisutnost na trzistu obiljeZenom sve ja¢om konkurencijom.

U prethodnom su razdoblju dobri rezultati postignuti u seg-
mentu IstraZzivanja i proizvodnje, $to je osiguralo financijsku
stabilnost tvrtke. Rezultati su se, prije svega, temeljili na
povecéanoj proizvodnji i visoj prosje¢noj prodajnoj cijeni ug-
liikovodika zahvaljujuéi visim cijenama nafte, uz istovremene
napore da se smanje troskovi bez utjecanja na kvalitetu i
sigurnost u poslovanju. U 2011. godini projekt Hayan u Siriji
dosegao je stupanj pune razvijenosti, dok je nastavak istraznih
aktivnosti na bloku Aphamia rezultirao dvjema istraZivackim
busotinama. Postujuc¢i medunarodne sankcije, u 2012. godini
nismo bili u mogucnosti nastaviti s redovitim poslovanjem
i aktivnostima u Siriji. Stoga smo privremeno obustavili sve
aktivnosti u Siriji (tzv. ,visa sila“), istovremeno Stiteci Inina
ugovorna prava i obveze.

Na pocetku 2011., istraZivacke i proizvodne aktivnosti u Hrvatskoj
obiljeZio je pozitivan rezultat istrazivacke busotine Selec-1, odnos-
no otkrice satelitskog naftno - plinskog polja u sklopu eksploat-
acijskog polja Zutica. Nadalje, u 2011. pokrenuli smo veoma vazan
projekt poveéanja iscrpka nafte (EOR) na poljima Zutica i Ivani¢,
¢ime ¢e INA postati lider u primjeni tercijarnih metoda vadenja
nafte u ovom dijelu Europe, dok smo na podrucju Dinarida te u
srednjem i juznom Jadranu revitalizirali svoje istrazivacke ak-
tivnosti.

U razvoju rafinerijskog sustava ostvareni su znacajni rezultati. U
veljaci 2011. godine pokrenuta su tri preradivacka pogona kom-
pleksa za hidrokreking u rafineriji Rijeka, Sto je omogucilo Ini da
proizvodi visokokvalitetno gorivo Euro V, ¢ime smo pruZili dodatne
vrijednosti nasim kupcima, dionicarima i drugim dionicima. Pozi-
tivan ucinak na okolis dodatno je unaprijeden uvodenjem prirod-
nog plina kao goriva u rafineriji Rijeka.

Nakon zavrSetka velikih kapitalnih ulaganja u segmentima
Istrazivanja i proizvodnje te Rafinerija i marketinga tijekom pro-
teklog desetljeca, u 2011. godini snaZnije smo se usredotodili na
segment maloprodaje pokretanjem sveobuhvatnog projekta mod-
ernizacije maloprodajne mreze. Tijekom 2011. rekonstruirali smo
i renovirali viSe od 30 benzinskih postaja te izgradili dvije nove
(Galizana — Zapad i Zupa). Sve one sada imaju nov i moderan vi-
zualni identitet poznat kao Plavi koncept, popracen poboljSanjem
tehnicke opreme, Sirom ponudom proizvoda kao i viSom razinom
usluge. Projekt ¢e se nastaviti u nadolaze¢im godinama kako bi
Inin poloZaj na trZistu jos vise ojacao.

U 2011. godini veliku smo paZznju pridali promjenama u korpo-
rativnoj kulturi i reputaciji nase tvrtke. Cvrsto vjerujemo da nas
samo zajednicka vizija i vjerovanje u zajednicki cilj moZe uciniti
najboljima u onome Sto radimo, jer dobri smo samo onoliko, ko-
liko je dobar svatko od nas. Svaki je zaposlenik vazan dio nase
poslovne strategije i snazno smo usmjereni na stvaranje boljeg
poslovnog okruZenja za nasSe zaposlenike, kao i na privlacenje na-
jboljih na trzistu. 3 000 visoko obrazovanih mladih talenata pri-
javilo se na razli¢ita radna mjesta u Ini kroz nas program Growww
2011., izrazavajudi Zelju da svoje profesionalne karijere zapocnu
u Ini. Radujemo se $to su ovi mladi ljudi prepoznali Inu kao na-
jbolju sredinu za njihov profesionalni razvoj, jer je to znak da je
nas$ dugorocni cilj — postati poslodavcem prvog izbora u regiji — na
najboljem putu da bude ostvaren.

INA se takoder bavila mnogim aktivhostima koje su usmjerene
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na dobrobit zajednice u kojoj poslujemo, jer drustveno odgovorno poslovanje smatramo svojom trajnom obvezom. Podrzali smo niz
vrijednih projekata iz razli¢itih podrucja — od podrske djeci i mladima i njihovim projektima, do projekata od nacionalne vaznosti za
hrvatski sport i kulturu, kao i niz humanitarnih kampanja. Nasa predanost odrzivom razvoju i drustveno odgovornom poslovanju bila je
potvrdena u 2011. godinii ¢lanstvom u Hrvatskom poslovnom savjetu za odrzivi razvoj (HRPSOR).

U nadolazeéim ¢emo godinama uloZiti znacajan trud u daljnji razvoj tvrtke. Zelimo se razvijati, rasti i ostati snazan pokreta¢ hrvatskog
gospodarstva. Nastavit ¢emo s velikim ulaganjima kako bismo stvorili vrijednost za sve nase dionicare, kao Sto ¢emo i nastaviti biti
pouzdan partner zajednicama u kojima poslujemo. Istovremeno ¢emo ustrajno raditi na daljnjem poboljSanju ucinkovitosti kao dodat-
nog doprinosa dugorocnoj financijskoj stabilnosti i profitabilnosti tvrtke. INA ne bi mogla biti jaka i uspjesna tvrtka kao Sto je to danas
da nije strucnjaka koji su davali svoj osobni doprinos nasim proslim i sadasnjim projektima. Njihovim znanjem, iskustvom i osobnom
predanoséu, nasi su zaposlenici u moguénosti provoditi ¢ak i najzahtjevnije projekte, i uvjeren sam da ¢e se u buduénosti ovo pokazati
kao na$ najvrjedniji adut. Zbog ovih razloga, unato¢ zahtjevnim vremenima u kojima poslujemo, uistinu vjerujem da ¢e INA zadrzZati
svoju poziciju lidera na trzistu.

Zoltan Aldott,
predsjednik Uprave Ine
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Pregled gospodarskih aktivnosti u 2011.

Tijekom druge polovice 2011. godine, nakon zavrsetka sukoba u Li-
biji, opskrba naftom iz te zemlje postupno se oporavila. Medutim,
porast zabrinutosti zbog zbivanja u Iranu (na koji otpada 4% svjet-
ske proizvodnje) kao i moguénost da ovi dogadaji utjecu na glo-
balne cijene, odrzali su cijene nafte visokima.

Dogadanja u Siriji negativno su utjecala na operativne prihode Ine
krajem 2011. godine. S obzirom na uskladivanja sa sankcijama EU,
daljnji razvoj dogadanja pratiti ¢e se u 2012. godini.

Osim sto je cijena nafte utjecala na poslovanje rafinerija, utjecala
je ina operativno poslovanje. U 2011. godini europske rafinerije
bile su posebno izloZene brojnim negativnim utjecajima: kontinu-
irani nesrazmjer u ponudi i potraznji (europske rafinerije opcéenito
proizvode previSe benzina, a premalo dizela), prekid u opskrbi s
Bliskog istoka i iz sjeverne Afrike, slaba potraznja i opéa prekapac-
itiranost. U 2011. godini rafinerijske marzZe ostale su niske u cijeloj
Europi bez obzira na kompleksnost rafinerije ili udio sirovina. U 4.
tromjesedju rafinerijske marze za Brent naftu i za Med Ural bile
su negativne. Zabrinutost zbog poostravanja sankcija prema Iranu
odrazila se na jacanje cijene Ural nafte (s obzirom da je najcesca
zamjena za tesku iransku naftu) u odnosu na Brent: smanjenje
cjenovnog diferencijala lakih i teskih sirovina utjecalo je na rafin-
erijske marze. Istovremeno, dolazak plina i nafte iz Skriljevaca
doveo je u SAD-u do strukturnih promjena u domacoj opskrbi
s padom cijena plina i nafte u nekim dijelovima SAD-a. Time je,

takoder, ograni¢en europski izvoz plina u SAD, dok je istovremeno
povecan pritisak na mediteranskom trZistu nafte. Bankrot Petro-
plusovih rafinerija u Europi i smanjenje rafinerijskih kapaciteta na
isto¢noj obali SAD-a tijekom 2011. godine naglasavaju pritisak ko-
jem je izloZen rafinerijski sektor. Unato¢ tome, rafinerijski kapac-
iteti u Aziji i Rusiji ostaju nepromijenjeni, nagovjestavajuci da ¢e
poslovanje europskih rafinerija i dalje biti izlozeno izazovima.

Istovremeno, tijekom ljeta 2011. americki Kongres zapoceo je
pregovore s Bijelom kuéom o povecanju limita javnog duga te
su, u konacnici, Eurozona i SAD uspjeli nadiéi ozbiljna politicka i
ideoloska pitanja kako bi se usvojile potrebne promjene. Medutim,
nemogucénost Amerike da definira odrzivi srednjorocni plan kako bi
smanijila fiskalni deficit, doveo je do uklanjanja najvise, AAA ocjene
kreditnog rejtinga SAD-a od strane Standard i Poors’ agencije.

U Eurozoni, Spanjolska, Italija i ostale zemlje Eurozone koje imaju
kreditni rejting ispod AAA zabiljeZile su smanjenja kreditnog re-
jtinga, a isto se dogodilo i nekim ¢lanicama Eurozone s AAA re-
jtingom. Zabrinutost zbog znacajne kreditne krize rezultiralo je
donosenjem trogodisnjeg dugorocnog programa refinanciranja
od strane Europske sredisnje banke (ECB) u prosincu 2011. go-
dine, osiguravajuéi neogranicenu likvidnost po stopi od 1% na
razdoblje od tri godine. Daljnje usporavanje i recesija u slabim
gospodarstvima i dalje ¢e predstavljati pritisak na ekonomiju Eu-
rozone i javne financije.

U Kini je vlast bila suocena s drugacijim problemom — , pregri-
janim“ gospodarstvom. Godina 2012. je izborna godina u Kini te
se oCekuje promjena vlasti. Krajem godine smanjeni su inflatorni
pritisci, medutim, sluzbena revizija BDP-a za 2012. godinu od
7,5% povecava zabrinutost da prilagodba gospodarstva nece iéi
dovoljno glatko.

GOSPODARSTVO U HRVATSKOJ U 2011. GODINI

Prema preliminarnim procjenama, gospodarstvo u Hrvatskoj po-
raslo je zasvega0,2% u 2011. godini. Domaca potraznja je tijekom
2011. godine i dalje bila slaba, s niskom osobnom potrosnjom i
daljnjim padom investicijskih aktivnosti. Nije zabiljeZzen kredit-
ni rast, krediti prema kucéanstvima su smanjeni dok nominalni
kreditni rast od 9,8% odrazava dodatno zaduZivanje drzavnih
poduzeda.

U 2011. realne bruto plac¢e su smanjene za 0,8% te su u prosincu
2011. bile 5,2% ispod najvise razine zabiljeZzene u prosincu 2008.
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U meduvremenu, nezaposlenost i dalje raste. Prema podacima
Medunarodne organizacije rada (MOR), usporediva stopa neza-
poslenosti iznosila je preko 13,5% u 2011. godini, u usporedbi sa
11,8% u 2010., prema nasim procjenama.

U skladu sa slabom domacom potraznjom i stabilnom tec¢ajnom
politikom HNB-a, u 2011. godini nije bilo inflatornih pritisaka.
Potrosacke cijene rasle su u prosjeku za 2,3% u 2011., iako su ci-
jene hrane i goriva rasle po visim stopama (3,5% i 13,4%), dok su
proizvodacke cijene rasle za 7,1%, postupno se mijenjajudi tije-
kom godine. Razlika izmedu dva inflatorna pokazatelja upuduje
na ograni¢ene mogucnosti da se rast cijena prenese na krajnjeg
potroSaca u stagniraju¢em gospodarskom okruzZenju.

Izvoz roba je u 2011. pao za 1%, a ako isklju¢imo izvoz nafte i
brodova, za 1,2%. U prvom polugodistu 2011. rast izvoza je bio
snazniji, medutim kako se pogorsavalo vanjsko okruzenje i uspo-
ravalo gospodarstvo Eurozone, usporen je i rast izvoza. Istovre-
meno, uvoz roba se smanjio za 3,3% u 2011., a ako isklju¢imo
naftu, smanjen je za ¢ak 5,4%. Trend je ubrzan kako se tijekom
godine smanjila osobna potrosnja i privatne investicije. Pokaza-
telji industrijske proizvodnje zabiljeZili su pad aktivnosti za 1,2%
s obzirom na broj radnih dana. Krajem godine pokazatelji su
upucivali na oporavak industrijske proizvodnje, medutim, s obzi-
rom na mogucu recesiju Eurozone u prvom polugodistu 2011.,
postoji rizik daljnjeg slabljenja industrijske proizvodnje u Hrvat-
skoj na pocetku 2012. godine.

Slijedom navedenog, bilanca pla¢anja bi mogla prijeci iz mi-
nusa u lagani plus. Dok se bilanca plac¢anja tijekom zadnje tri
godine oporavljala, prelazedi iz velikog deficita u lagani suficit,
prvenstveno kao rezultat zna¢ajnog smanjenja uvoza i uspjesne
turisticke sezone, vanjska neravnoteza i dalje je znacajna zbog
vanjskog duga koji je iznosio gotovo 100% BDP-a u 2011. godini.
Takoder, gotovo tre¢ina navedenog duga je zahtijevala refinan-
ciranje u 2011. Tedaj EUR/HRK je bio izloZzen deprecijacijskim
pritiscima u drugoj polovici 2011. godine, te je Ministarstvo
financija u kolovozu promijenilo svoju politiku na nacin da su
prestali s izdavanjem trezorskih zapisa uz valutnu klauzulu kako
bi smanijili deprecijacijske pritiske. Sredisnja banka povukla je
ranije donesenu odluku te povecala stopu obvezne rezerve sa
13% na 14% pocetkom listopada, povlacedi s trZista 3 milijarde
kuna iz likvidnosti, kako bi osigurala podrsku tecaju. Opcenito,
suradnja izmedu Vlade i Hrvatske narodne banke, kao i nasto-
janje sredisnje banke da postroZzi monetarnu politiku, ponovno

je osigurala ocuvanje stabilne politike tecaja u 2011. godini.

Politicka dogadanja u Hrvatskoj u 2011. godini uglavhom
su bila pozitivna. Krajem lipnja Hrvatska je zavrsila pre-
govore o pristupanju EU, a pocetkom prosinca odrzani
su izbori nakon kojih se nova Vlada odmah prihvatila
smanjenja fiskalnog deficita. Pocetkom sijecnja ove go-
dine, referendumom o pristupanju EU, izglasano je pris-
tupanje te je pocetkom oZujka pet clanica EU, ukljuCujuci
susjednu ltaliju i Madarsku, ratificiralo pristupanje Hrvatske Eu-
ropskoj Uniji. Ocekuje se da ¢e 1. srpnja 2013. godine Hrvatska
postati punopravnom clanicom. To ¢e se pozitivho odraziti na
razvoj operativnog okruzenja, a pristup jedinstvenom EU trzistu
donijet ¢e korist lokalnim kompanijama. S fiskalnim deficitom u
2011. godini, procijenjenim na 5,5% BDP-a, te javnim dugom,
ukljuéujuci nepredvidene obveze od vise od 60% BDP-a, gos-
podarska politika bi se trebala usmjeriti na postupno smanjenje
fiskalnog deficita, poticanje privatnih investicija za generiranje
ekonomskog rasta uz istovremeno provodenje strukturalnih re-
formi, sto bi rezultiralo zadrzavanjem ocjene kreditnog rejtinga
Hrvatske.

U 2012. godini i dalje se oCekuje slaba potrainja na domacem
trzistu, osobito u prvoj polovici 2012. godine, kao rezultat
drzavnih nastojanja da smanji fiskalni deficit i vjerojatne re-
cesije u Eurozoni. Uzevsi to u obzir, INA ¢e i dalje poslovati u
zahtjevnom okruzenju. Medutim, bududi da EU i dalje nadzire
provodenje konkurentne politike i pravnog sustava sve do tre-
nutka pristupanja EU, uz svijest da se fiskalni deficit mora sman-
jiti i poslovno okruZenje popraviti, napredak Vlade da postigne te
ciljeve u 2012. godini postavit ¢e temelje za materijalno znacajno
poboljSanje operativnog okruzenja u Hrvatskoj, u srednjoro¢noj
perspektivi.
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Sto nas ¢eka

1. KOJI Bl BILI NAJVAZNIJI PROJEKTI U ISTRAZIVANJU |
PROIZVODNIJI U SLIEDECOJ GODINI?

NAJVAZNIJI PROJEKTI U ISTRAZIVANJU | PROIZVODNII
U 2012. GODINI U HRVATSKOJ | INOZEMSTVU:

¢ ISTRAZNA BUSENJA - 5 NOVIH BUSOTINA U PAN-
ONU, NAJVISE DVIJE PLUS JEDNA BUSOTINE NA SJEV-
ERNOM JADRANU (INA 50%, ENI 50%)

----------

e TEMELJEM NOVE 2D | 3D POMORSKE SEIZMIKE
PREDLOZIT CE SE NOVI PROGRAM ISTRAZIVANJA ZA
SREDNJI | JUZNI JADRAN

e POKRETANJE NOVOG ISTRAZNOG CIKLUSA U DINAR-
IDIMA SA 2D SEIZMIKOM

DOGADANIJA U SIRUI

Sirijska naftna industrija je suocena s ozbiljnim financijskim
potesko¢ama i operativnim preprekama od uvodenja sank-
cija Europske unije.

g
b

Izvozne sankcije i ogranicenje kapaciteta za pohranu nafte u zemlji prisiljavaju kompanije na smanjenje njihovih outputa.
Ina je zatvorila pet busotina do kraja 2011. godine i te Cetiri do kraja veljace 2012. godine. Od posljednjeg tromjesecja 2011. godine,
kompanija se suodila sa znacajnim potesko¢ama u naplati potraZzivanja od sirijskog partnera za svoj dio proizvodnje ugljikovodika.

PridrZzavajuci se Odluke Vlade RH od 23. veljace o provodenju medunarodnih mjera ograni¢avanja utvrdenih odlukom Vijeéa Europ-
ske Unije od 1. prosinca 2011. Stoga je INA 27. veljace 2012. godine objavila ,visu silu“ General Petroleum Company (GPC) u Siriji.
Do prestanku vise sile, neée ostvarivati nikakve prihode i udjele u proizvodniji.

Visa sila ne znadiraskid ugovora i istovremeniizlazak iz projekta. To je mehanizam zastite za ugovorne strane u slucaju nepredvidenih
okolnosti s ciljem nastavka poslovanja.
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2. KOJI SU PLANOVI ZA PANONSKI BAZEN?

Unato¢ odluci Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva
Republike Hrvatske o oduzimanju Odobrenja za istraZivanje min-
eralnih sirovina za tri istrazna podrucja Drava, Sava i Sjeveroza-
padna Hrvatska, INA ¢e nastaviti intenzivne istrazne aktivnosti u
dijelu Panona za koji posjeduje odobrenja. Nastavit ¢e se busenje
u blizini ve¢ otkrivenih leZista, Sto se pokazalo uspjesnim u slucaju
naftne busotine Selec-1, izbusene u 2010. godini. U skladu s time,
na busSotinama Hrastilnica-3, Djeletovci-1 zapad, Bunjani-1 jug i
Krunoslavlje-2 istrazit ¢e proizvodnost leZista u Panonu u blizini
postojedih polja. U 2012. ¢e se, primjenom metode hidraulickog
razdiranja, realizirati program ispitivanja slabo propusnih naftnih
leZista srednje miocenske starosti u Savskom bazenu, dok ¢e u
najistoc¢nijem dijelu Hrvatske, gotovo 30 godina nakon posljedn-

jeg otkri¢a naftnog polja, zapoceti istrazna aktivnost na novom
istraznom podrucju Antunovac. Razradne aktivnosti bit ¢e us-
mjerene na projekte EOR i Medimurje.

3. STO JE SA SJEVERNIM JADRANOM?

INA Godi$nje izvjeése

U suradnji s talijanskim partnerom, nastavljamo s
istrazivanjem novih, nekonvencionalnih lezista, tankih plin-
skih slojeva, koja su se u dosadasnjim istraZivanjima, unatoc
odredenim rizicima, pokazala uspjesnima.

Glavni zadaci u razradi bit ¢e nastavak projekta optimizacije na
poljima Ivana A / K, zavrSetak velikog remonta na Ivani K i priprema
postrojenja za lvanu SW i llenu.
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SD Istrazivanje i proizvodnja

NAJVAZNIJI PODACI:

¢ 278 MMboe 2P rezerve na kraju 2011. godine

e Dosegnuta prosje¢na dnevna proizvodnja od 74.4
Mboe

¢ 4-5 novih busotina

ISTRAZIVANJE

HRVATSKA
(Panon, sjeverni Jadran, srednji i juzni Jadran, Dinaridi)

PANON

Do kolovoza 2011. INA je bila nositelj Odobrenja za istraZivanje 5
Istraznih prostora u Panonskom bazenu: Sjeverozapadna Hrvatska,
Sava, Jugozapadna Sava, Drava i Isto¢na Slavonija. Odlukom MIN-
GORP-a od 01. kolovoza 2011. godine Ini su oduzeta Odobrenja
za istraZzivanje unutar 3 istrazna prostora: Sava, Drava i Sjevero-
zapadna Hrvatska, zbog Cega je INA podnijela tuzbu Upravnom
sudu. Unato¢ oduzimanju odobrenja za istraZzivanje u kontinen-
talnom dijelu Hrvatske, INA ostaje predana svojim istrazivackim
i proizvodnim aktivnostima u Hrvatskoj. INA je trenutno jedini
subjekt koji raspolaZze potrebnom opremom, iskustvom, znanjem
i projektima kako bi se ubrzale istrazne aktivnosti u kontinentalnoj
Hrvatskoj, ovisno o odluci nove Vlade vezano za odobrenja. Na-
kon 01. kolovoza 2011. godine nastavljene su istrazne aktivnosti
unutar dva vaZeca istrazna prostora te unutar podrucja konc-
esija proizvodnih polja. Planirana izrada dviju istraznih busotina
u drugoj polovici 2011. godine nije realizirana, ali su obavljene
pripremne radnje za pocetak busSenja. Njihova izrada ocekuje se
tijekom 2012. godine, kao i busenje 4-5 novih istraznih busotina.

ZALATA - PODRAVSKA SLATINA (INA 50%, MOL 50%)

Temeljem uspjesdnih istraznih aktivnosti unutar podrucja u blizini
hrvatsko-madarske granice u Dravskoj depresiji, koje su 2007/2008
rezultirale otkricem plinsko-kondenzatnog polja Zalata-Dravica, na-
kon uspjesnog testiranja busotine Dravica-12010. godine, odlu¢eno
je da se pristupi razradi i privodenju proizvodniji polja. Istovremeno
¢e se ugljikovodi¢ni potencijal Sireg podrucja Zalata-Dravica tijekom
2012. ispitati novom istraznom busSotinom Zalata-Kelet-1 u 2012.
na madarskoj strani INA-MOL ugovornog podrudja.

SJEVERNI JADRAN

U suradnji Ine i talijanskih partnera odvijale su se intenzivne
istrazne aktivnosti na podrucju Sjeverni Jadran. Na ugovornom
podrucju Izabela, Inin partner je EDISON GAS, a poslove obavlja
operativna kompanija EDINA. Na ugovornim podrucjima Sjeverni
Jadran i Aiza-Laura partner je ENI, a poslove obavlja operativna
kompanija INAgip.

Glavne istrazne aktivnosti tijekom 2011. godine odvijale su se
na ugovornom podrucju Sjeverni Jadran, u Sirem podrucju plin-
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skog polja Ivana. Osim tih aktivnosti koje su se odvijale u okviru
partnerstva, INA d.d. je samostalno istrazivala unutar istraznog
prostora Sjeverni Jadran. Bududéi da je Odobrenje za istraZivanje
podrucja Sjeverni Jadran isteklo 31.prosinca 2011. godine, INA
planira natjecati se za istrazna prava na ovom podrucju kroz pro-
ceduru javnog natjecaja.

BLOK IVANA (INA 50%, ENI 50%)

Slijedom otkric¢a plinskih zasi¢enja u tankim pjescanim slojevima
pleistocena na podrucju IKA SW, izradeno je nekoliko studija ko-
jima je procijenjen plinski potencijal u podrucju juzno i jugozapad-
no od polja Ivana. Prema rezultatima studija, planirane su dvije
istrazne busotine u 2011. godini, ali je njihovo buSenje odgodeno
za 2012. godinu. U slucaju komercijalnog otkri¢a plina iz tankih
pjescanih slojeva u podrucju bloka Ivana, jos je nekoliko potenci-
jalnih prospekata koji se mogu istraziti u idu¢im godinama.

SREDNJI | JUZNI JADRAN

Na ovom podrucju INA je pokrenula novi ciklus istraznih aktivnosti
snimanjem 3D seizmike visoke rezolucije u podrudju juznog Jadra-
na i 2D seizmike na podrudju srednjeg i juznog Jadrana.

Glavni cilj je dobivanje Sto kvalitetnije seizmike u podrucju naftnih
prospekata uocenih na prethodnim interpretacijama Jadranske
karbonatne platforme.

DINARIDI

U suradnji sa RGN fakultetom, realizirana je Studija mati¢nog po-
tencijala jurskih naslaga na podrucju sredisnjih Dinarida. Uz po-
datke prikupljene ranijim istraznim aktivnostima, rezultati Studije
upotrebit ¢e se kao podloga za snimanje 2D seizmike u 2012.
godini.

BLISKI ISTOK

SIRIJA*

BLOK APHAMIA (INA 100%)

Blok Aphamia nalazi se na sjeverozapadu bloka Hayan. U lipnju
2004. sirijski parlament je ratificirao Inin Ugovor o podjeli proiz-
vodnje (UPP) sa SPC te su Inina prava na istraZivanje postala val-
jana. UPP omogucava inicijalno istrazivanje u razdoblju od cetiri
godine, pocevsi od dana ugovora, te jos dva produZetka inicijal-
nog istrazivackog razdoblja svaki od po dvije godine. INA je na
vrijeme ispunila ugovorne obveze za prvi produZetak istraZivanja,

koje je isteklo 10. kolovoza 2010. Prva Inina istrazna busotina
Jaddua-1 je izbusena te, zbog niske propusnosti leZista,
privcemeno napustena. Drugom izbusenom busSotinom,
Mudawara-2, otkriven je plin. U prvom produzZetku inici-
jalnog istraZivackog razdoblja snimljena, obradena i inter-
pretirana je 3D seizmika. Istrazna busotina Beer As Sib -1
jeizbusena 2010., a rezultati ispitivanja pokazali su zasi¢enje
naftom, dok je druga istrazna busotina, Mudawara — 3, takoder
izbusena, ali je ispitivanje odgodeno.

INA je usla u drugi dvogodisnji produZetak inicijalne faze
istrazivanja 11. studenog 2010., a on istjeCe 11. studenog 2012.
Ocekuje se da ¢e busotina Beer As Sib-2H potvrditi komercijalnu
isplativost ve¢ dokazane zasi¢enosti ugljikovodika Beer As Sib i
Mudawara. Busenje je prvotno zakazano za 2011. godinu, ali je
moralo biti odgodeno zbog sigurnosne situacije u Siriji.

* Aktivnosti su u potpunosti u skladu sa sankcijama SAD-a i EU. Daljnji program

aktivnosti i ulaganja ovise o prekidu “vise sile”

EGIPAT

KONCESIJA EAST YIDMA

Istrazivacka licencija za koncesiju East Yidma istekla je 23. oZujka
2011. godine, preostalo podrucje je napusteno. U 2011. godini
nije bilo istraZivackih aktivnosti.

Koncesija East Yidma nalazi se u Zapadnoj pustinji, a zapocelo se
s istrazivanjem 2004. godine. INA je operator sa 50 % udjela kao
i parter RWE- Dea. IstraZivacke aktivnosti rezultirale su otkriéem
naftnog polja Sidi Rahman i komercijalnog otkri¢a na busotinama
Rizk-1i Rizk East-1. Polje Sidi Rahman je u proizvodnji od 2007. go-
dine, dok se prva proizvodnja na razradnoj koncesiji Rizk ocekuje
u 2012. godini.

ANGOLA

KONCESIJA 3/05A

Razdoblje istrazivanja na bloku 3/05A zavrsilo je 30. travnja
2011. godine. Plan razrade polja Punja i Caco-Gazela su pod-
neseni na odobrenje Nacionalnom Koncesionaru 28. listopada
2011. godine.

3nje izvjecse
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RAZRADA
SIRIJA*

HAYAN

Do danas je INA objavila 6 komercijalnih otkri¢a na bloku Hayan (Ji-
har, Al Mahr, Jazal, Palmyra, Mustadira i Mazrur) sa znacajnim rez-
ervama nafte, kondenzata i plina. INA i SPC osnovali su zajednic¢ku
tvrtku 1998. godine, Hayan Petroleum (HPC), za razvoj i proizvod-
nju sa svih otkri¢a na bloku Hayan.

U 2009. godini, nakon zavrSetka plinsko-naftne stanice lJihar,
omogucdena je proizvodnja plina iz okolnih polja. Proizvodnja ug-
liikovodika u Siriji pocela je prema planu u 2011. godini. Privre-
mena potvrda o ispunjavanju tehnickih uvjeta (PAC) za centralnu
plinsku stanicu Jihar izdana je pocetkom oZujka 2011., nakon Cega
je Hayan Petroleum Company (HPC) preuzeo postrojenja.

Od uvodenja sankcija Europske unije, naftna industrija u Siriji bila
je suocCena s ozbiljnim financijskim problemima, zbog ¢ega se INA
suocila s problemima u naplati za isporuceni plin. Nadalje, tvrtke
su bile prisiljene smanjiti svoju proizvodnju te je HPC smanjio
proizvodnju nafte za 2.600 bbl dnevno.

INA je u konacnici ostvarila proizvodnju iznad ocekivane, dok je
proizvodnja plina bila nesto niza od planirane. Proizvodnja nafte i
kondenzata iznosila je u prosjeku 6.790 bbl dnevno, dok je proiz-
vodnja plina dosegla 13.463 boe dnevno, a proizvodnja UNP-a
103 tona na dan.

Takoder, u 2011. godini izbuSene su dvije nove razradne busotine
na bloku Hayan: Jihar-11 i Mazrur-3. Busotina Jihar-11 je krajem
2011. privedena proizvodnji, dok busotina Mazrur-3 nije ostvarila
ocekivanja.

* Aktivnosti su u potpunosti u skladu sa sankcijama SAD-a i EU. Daljnji program
aktivnosti i ulaganja ovise o prekidu “vise sile”

EGIPAT

INA ima Cetiri koncesije u Zapadnoj pustinju u Egiptu. INA je op-
erator na razradnim koncesijama Sidi Rahman i Rizk koncesije East
Yidma, dok na ostale tri koncesije (Ras Qattara, West Abu Gharadig
i North Bahariya) nema status operatora. Ulaganja u 2011. godini
bila su prvenstveno usmjerena na busacke i remontne aktivnosti.
Inin udio u proizvodnji je bio 643,154 bbl.

KONCESIJA EAST YIDMA- RAZRADNE KONCESIJE SIDI RAHMAN | RIZK
INA je operator, a partner joj je RWE-DEA. Obje kompanije imaju
po 50% radnog udjela i 29% udjela u proizvodnji. Polje Sidi Rah-
man je u proizvodnji od 2007. godine te se proizvodnja odvija
preko zajednicke kompanije Marina Petroleum Company (MPC).

U 2011. godini izbuSena je razradna busotina Sidi Rahman-3.

U prvoj polovici 2011. godine izvrSeni su remontni radovi na
busotinama Sidi Rahman-1 i 2, Sto je rezultiralo bitho ve¢om
proizvodnjom, dok su na busotinama Rizk-1 i Rizk East-1 remontni
radovi izvrSeni u kolovozu i rujnu 2011. lako su busotine zavrsene,
pocetak proizvodnje na polju Rizk je odgoden do odobrenja egi-
patskih vlasti, a ocekuje se da to bude u 2012. godini.

KONCESIJA RAS QATTARA

Koncesija se sastoji od dva polja: Zarif i El Faras. Proizvodnja nafte
je zapocela 1994. godine. Operator je IEOC (egipatska podruznica
tvrtke ENI), a INA ima 25% radnog udjela i 10,825% udjela u proiz-
vodnji.

U 2011. godini na polju Zarif izbuSene su jedna istrazna i jedna
razradna busotina. Istrazna busotina Zarif Deep-1 nije rezultirala
znacajnim zasi¢enjem ugljikovodika te je napustena. Takoder je
uspjesno izbusena naftna proizvodna busSotina Zarif-41 te je u
srpnju 2011. pustena u proizvodnju. Implementacija Faras Power
Network je u tijeku.

KONCESIJA WEST ABU GHARADIG

Koncesija se sastoji od dva polja: Ramli Raml SW. Proizvodnja nafte
zapocela je 1996. godine. Operator je IEOC (egipatska podruZnica
tvrtke ENI), a INA posjeduje 25% radnog udjela i 14,5% udjela u
proizvodnji. U 2011. godini izbuSene su tri busotine. BuSenje naf-
tne proizvodne busotine Raml-24 zapocelo je u prosincu 2010., a
busotina je stavljena u proizvodnju u sije¢nju 2011. godine. Kako
bi se povedala proizvodnja i optimizirao konacni iscrpak polja,
izbusene su naftna proizvodna busotina Raml-25 i utisno vodna
busotina Raml-26. BusSotina Raml-25 prikljucena je u proizvodnju
u prosincu 2011. godine.

Takoder je zavrSena izgradnja plinske energane za napajanje
busotina i procesnih postrojenja, a u tijeku je instalacija sustava
za obradu proizvodnih voda.

KONCESIJA NORTH BAHARIYA

Koncesija se sastoji od 5 naftnih polja: Ferdaus, Gana, Rawda,
Ryan i Abrar. Operator je Sahara North Baharyia, a partneri su INA
i IPR. INA ima 20% radnog udjela i 9,015% udjela u proizvodniji.
Tijekom 2011. s uspjehom su izbusene 3 busSotine. Dvije naftne
proizvodne busotine (Abrar-2 i Abrar-3) pustene su u proizvod-
nju do rujna 2011. Istraznom busotinom Abrar South-1 izvrSeno
je ispitivanje posebnog bloka u sklopu razradne koncesije, sSto je
rezultiralo otkricem nafte te je busotina pustena u proizvodnju
u srpnju 2011. godine. Nakon Sto su tri nove busotine pustene
u proizvodnju, prosjecna dnevna proizvodnja porasla je za 1.500
bopd.

ANGOLA

U Angoli INA sudjeluje u razradno proizvodnim aktivnostima na
Cetiri koncesije. INA je partner, nema status operatora, s razli¢itim
postocima radnog i proizvodnog udjela. Prosjec¢na Inina proizvod-
nja nafte u 2011. iznosila je 1.579 bbl/dan.

Sve koncesije nalaze se na odobalnom bloku 3:

¢ Blok 3/05 (bivsi Blok 3/80) sa sedam naftnih polja: Palanca,
Pacassa, Bufalo, Impala SE, Impala, Cobo i Pambi 3 / 05

¢ Blok 3/05A s dva naftna polja u fazi razrade: Punja i Caco-Ga-
zela

¢ Blok 3/91 s jednim naftnim poljem: Oombo

¢ Blok 3/85 s jednim naftnim poljem: Pambi 3/85

KONCESIJA BLOK 3/05

Operator je Sonangol P&P s 25% radnog udjela. Ostali partneri su:
China Sonangol (25%), AJOCO (20%), ENI (12%), Somoil (10%) i
NIS-Naftagas (4%). Inin radni udio je 4% dok je udio u proizvodnji
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izmedu 0,89-3,50%, u prosjeku 2,49% u 2011. godini. To je bivsi
blok 3/80 sa produzenom koncesijom iz 2005. godine. Sedam je
naftnih proizvodnih polja: Palanca, Pacassa, Bufalo, Impala SE, Im-
pala, Cobo i Pambi 3/05. Aktivhosti su usmjerene na intervencije
na busotinama radi poboljSanja proizvodnje. Koncesija za Blok
istice 04. listopada 2025. godine.

KONCESIJA BLOK 3/05A

Operator je Sonangol P&P s 25% udjela. Ostali partneri su China
Sonangol (25%), AJOCO (20%), ENI (12%), Somoil (10%) i NIS-Naf-
tagas (4%). Inin udio je 4%.

Planovi razrade polja Caco-Gazela i Punja predani su na odobren-
je Nacionalnom Koncesionaru 28. listopada 2011. godine. Bazni
inZenjering na oba polja je u tijeku. Koncesija istice 2030. godine,
odnosno 20 godina nakon datuma komercijalnog otkri¢a za svako
razradno podrucje.

KONCESIJA BLOK 3/91

Operator je Sonangol P&P sa 6,25% radnog udjela (od 1. sijecnja
2011. godine). Ostali partneri su: TOTAL (50%), ENI (15%), AJEX

PREGLED REZERVI U 2011. GODINI

Hrvatska 84,13%
Sirija13,28%

Pregled
rezervi prema

Egipat1,29%

Angola1,30% )
zemljama (2P): |

(12.5%), Svenska (6.25%) i NIS-Naftagas (5%). Inin udio je 5%, a
udio u proizvodniji je od 2,54-3,75%, prosjek u 2011. godini je bio
3,05%.

Operacije su usmjerene na intervencije na buSotinama radi
poboljsanje produktivnosti.

Polje Oombo, jedino proizvodno polje na bloku, bit ¢e premjesteno
na Blok 3/05 - 1. sije¢nja 2013.

KONCESIJA BLOK 3/85
Operator je Sonangol P&P sa 6,25% radnog udjela (od 1. sijecnja
2011.). Ostali partneri su: TOTAL (50%), ENI (15%), AJEX (12,5%),
Svenska (6,25%), NIS-Naftagas (5%). Inin radni udio je 5%; a
udio u proizvodnji je izmedu 1,42-3,50% u prosjeku 3,26%
u 2011. godini.

Aktivnosti su bile usmjerene naintervencije na busotinama
radi poboljsanja produktivnosti. Polje Cobo je uklju¢eno u
Ugovor o podjeli proizvodnje za Blok 3/05 od 1. sijeénja
2011. a polje Pambi 3/85 1. srpnja 2011.

Nafta: 32,40%
Plin: 59,16%

Pregled

rezervi prema
proizvodima
(2P)

Kondenzat
+UNP: 8,44%

INA Godi$nje izvjeése
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| Hrvatska: 66,90%
Sirija: 28,47%

| Egipat: 2,43%

| Angola: 2,20%

Pregled
proizvodnje
prema
zemljama

PROIZVODNIJA NAFTE | PLINA U HRVATSKOJ

2011. godine proizvedeno je 664.440 tona (5.498 milijuna bbl)
nafte i plinskog kondenzata, od ¢ega:

¢ 450.585 tona (3.324 milijuna bbl) nafte i
¢ 213.856 tona (2.175 milijuna bbl) kondenzata

Eruptivnim na¢inom dobiveno je 9% proizvedene nafte, a preos-
talih 91% proizvedeno je mehanickim nacinom podizanja, od ¢ega
je 40% plinskim podizanjem i 51% pomocu dubinskih sisaljki.
Ukupna proizvodnja prirodnog plina na kopnu i iz podmorja Jadra-
na iznosila je 2.214 mil m3 (13 milijuna boe).

Na plinskim i naftnim poljima u Panonu proizvedeno je 39 %
plina ili 863.227 mil m3 (5,08 milijuna boe), dok je Inin udio u
proizvodnji plina s polja u Jadranu bio 61% ili 1.351 mil m3 (7,95
milijun boe). S ugovornog podrudja sjeverni Jadran proizvedeno
je 1.181,4 mil m3 (6,9 milijuna boe) i s ugovornog podrucja Aiza
- Laura 169.162 mil m3 (0.995 milijuna boe).

Na etanskom postrojenju proizvedeno je 78.358 tona ukapljenih
naftnih plinova, pentana i prirodnog benzina te 29.319 tona
etana.

Proizvodnja prirodnog plina u Hrvatskoj (mil m3)
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Nafta: 21,19%

I

| Plin: 68,29%

| Kondenzat+UNP: P.reg|6d.

| 10,52% proizvodnje
prema

proizvodima

U 2011. godini proizvedeno je, sukladno potrebama potrosaca,
0.39 mil m3 geotermalne vode i 2.5 mil m3 vode visoke tehnoloske
kvalitete.

U cilju postizanja predvidenog iscrpka i odrZavanja proizvodnje na
starim poljima, tijekom godine izvodili su se razli¢iti rudarski ra-
dovi. Radovi su ukljucivali 33 kapitalna remonta sloja, ukljucujudi
frakturiranje i kemijske obrade, i 293 tekuca remonta. U tu svrhu
INA je ulozila 130,1 milijuna kuna. lzvodenjem rudarskih radova
na lezistima u proizvodnim busotinama ostvareno je povecanje
proizvodnje nafte za 6.764 m3, plina za 6,39 mil m3 i kondenzata
za 1.153 m3. Redoviti godisnji remont na procesnim postrojen-
jima Molve i Etan obavljen je u rujnu.

U 2011. godini ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu za
tehnoloske objekte, ekoloske projekte i opremu iznosila su 43,49
milijuna kuna, dok je 32,1 milijuna kuna uloZeno u razradne pro-
jekte na naftnim i plinskim poljima na Panonu.

Na podrucju sjevernog Jadrana, ulaganjem 38 milijuna kuna,
dovrsena je prva faza optimizacije postojeceg sustava i dograd-
nja postrojenja u svrhu prihvata prirodnog plina sa polja lzabela.
Dovrsena je izrada investicijske studije razrade i privodenja proiz-
vodniji plinskih polja BoZica, lvana SW i Ika SW.

Proizvodnja sirove nafte i kondenzata u Hrvatskoj (000t)
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PRIRODNI PLIN

Drustvo Prirodni plin d.o.o., ¢lan INA Grupe, registrirano u srpnju
2009. godine za trgovanje, posredovanje i zastupanje na trzistu
energije, za dobavu i opskrbu prirodnim plinom na podrucju Re-
publike Hrvatske, osiguralo je plin za potrebe trzista plinom Re-
publike Hrvatske tijekom 2011. godine.

Ukupna dobava prirodnog plina za potrebe trZiSta Republike Hr-
vatske u 2011. godini ostvarila se dobavom plina iz domacih izvora
(2.062 mird. m3 ) i uvoza (876 mil. m3).

Novi ugovor o uvozu plina sklopljen je s ENl-jem za razdoblje 1.
sijeCnja 2011. - 31. prosinca 2013. Ugovorene koli¢ine su sman-
jenje zbog ocekivanog otvaranja trzista.

U 2011. godini Prirodni plin je pokrio ukupne potrebe industrijskih
kupaca na transportnom sustavu i opskrbljivaca na distributivnom
sustavu. Prodaja plina po kategorijama potrosaca bila je u skladu
s ocekivanjima.

Prirodni plin se prodaje kategorijama povlastenih i tarifnih kupaca
slijedom sklopljenih dugogodisnjih i jednogodisnjih ugovora. U
2011. godini kupcima je isporuceno 3.054 mird m3 prirodnog
plina.

Odluka Vlade RH o cijeni plina za kuc¢anstva od 1,70 kn/m3 os- ==

tala je nepromijenjena u 2011. godini. Odluka Vlade RH o najvisoj
cijeni plina od 2,13 kn/m3 za povlastene kupce koji obavljaju
proizvodnu djelatnost, s potroSnjom manjom od 100 milijuna m3
godisnje, stupila je na snagu 1. rujna 2011. godine.

INA Godisnje izvjecse



SD Rafinerije i marketing

NAJVAZNIJI PODACI:

*Program razvoja rafinerijskog sustava od 2005.

*Prva faza razvoja rafinerijskog sustava Rafinerije nafte
Rijeka je zavrSena

eZnacajne ustede kroz program OptINA

TRZISNO OKRUZENJE

Svjetsko se gospodarstvo tijekom 2011. godine suocavalo s nizom
izazova te bi ga se moglo opisati poja¢ano nestabilnim. Izgubilo
se ukupno povjerenje u stabilnu ekonomiju, rizici su u porastu,
$to je pojacano iznenadnim dogadajima koji su pogodili svjetsku
ekonomiju u prethodnom razdoblju, kao i 2011. godine.

Japan je pogoden razornim potresom i tsunamijem, gospo-
darstvo SAD-a nalazi se u potpunom zastoju, Eurozona je pretrp-
jela znacajna financijska previranja i ponovnu financijsku nestabil-
nost Sto pokazuje znakove nove ekonomske recesije.

Na hrvatsko gospodarstvo u 2011. g. direktno su utjecali su tren-
dovi i dogadanja u okruzenju.

Medutim, nakon dvije godine smanjivanja BDP-a, Hrvatska bi uz
obuzdavanje porasta vanjskog duga mogla imati skroman rast
BDP-a od oko +0,05%, Sto bi rezultiralo predvidenom ekonom-
skom stagnacijom u buduéem razdoblju.

U 2011. g. zabiljeZzene su kontinuirano visoke cijene svih naftnih
proizvoda kao rezultat velikog povecanja cijene Brent nafte (Brent
je u prosjeku bio 40% visi u usporedbi s istim razdobljem 2010.
g.). Na godisnjoj razini, prosjecna mjesecna marza benzina je po-
rasla za 7%, prosjecna marza dizela (10ppm ULSD) porasla je za
44% , a marza loZivih ulja se smanjila za 44% u usporedbi sa 2010.
godinom.

KONKURENTNE PREDNOSTI

I. Povoljan geografski polozaj

SD Rafinerije i marketing ima izvanrednu prednost zbog geograf-
skog polozaja svojih dviju rafinerija.

Rafinerija nafte Rijeka na obali je mora Sto Ini omoguduje pris-
tup svjetskom naftnom trzistu, omogucuje optimizaciju strukture
nafte te stvara potencijal za proizvode SD Rafinerije i marketinga
na trzistu mediterana.

Opskrba Rafinerije nafte Sisak takoder se moZe realizirati putem
nafte s mora preko Janafovog sustava cjevovoda. Nadalje, Rafin-
erija nafte Sisak nalazi se u blizini proizvodnih polja (Ininog SD
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina) pa je moguce opskrbiti
rafineriju domacom sirovom naftom na ekonomican nacin.

Kao rezultat toga, obje rafinerije preraduju nekoliko vrsta sirove
nafte, ukljucujudi Ural (Rusija), Azeri light i Sibirian light uz lokalne
sirovine u Rafineriji nafte Sisak.
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Il. SnaZna logisticka mreza

Konkurentne prednosti Sektora logistike temelje se na sljede¢im
kljuénim prednostima:

(1) snaznoj mrezi skladista koja osigurava ucinkovito zadovoljava-
nje hrvatskog trzista, ali je ujedno i uporiste za izvoz u regiju;

(2) fleksibilnom sekundarnom prijevozu (cestovni prijevoz) koji se
pokazao klju¢nim nakon nesrece u Rafineriji nafte Sisak zbog Cega
se opskrba trZista tijekom Cetiri mjeseca morala preorijentirati na
Rafineriju nafte Rijeka;

(3) razgranat interni model upravljanja skladistima (zeljeznicki,
pomorski, cestovni prijevoz) koji, u svim okolnostima, osigurava
efikasnu i fleksibilnu opskrbu Ininog trzista.

lll. Snazna komercijalna zastupljenost

INA posjeduje Siroku trZiSnu zastupljenost u Republici Hrvatskoj
te znacajnu prisutnost u Bosni i Hercegovini Sto Cini jake temelje
za veleprodajne i maloprodajne aktivnosti. Sektor komercijal-
nih poslova Ine svojim kupcima pruza Sirok asortiman kvalitetnih
proizvoda i usluga.

IV. Sinergije na razini Grupe

Kao dio MOL Grupe, INA ima mogucnost koristenja sinerg-
ija s drugim rafinerijama Grupe. Kao rezultat toga, tijekom
2011. g. realizirano je nekoliko transfera izmedu Ininih
rafinerija te rafinerije Duna i rafinerije Slovnafta, ¢ime su
poboljsani prinosi rafinerija, a operativne aktivnosti i op-
skrba trzista dobile na fleksibilnosti.

DOSTIGNUCA U 2011. GODINI

Razvoj rafinerijskog sustava (l. faza)

Zakonska regulativa i propisi uvedeni tijekom zadnjih godina u EU
rezultiraju postupnimpreusmjeravanjem na goriva Euro kvalitete u
zemljama jugoistocne Europe, a prodaja goriva koja ne zadovoljavaju
te kriterije znatno opada. Kako bi zadovoljila navedene kriterije, INA
Grupa od 2005. g. provodi program razvoja rafinerijskog sustava.
Navedeni program ukljucuje izgradnju postrojenja koja ce
omoguditi Ininim rafinerijama proizvodnju goriva Euro kvalitete i
poboljsanje strukture prinosa proizvoda.

3nje izvjecse
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RIJEKA

Rafineriju nafte Rijeka u 2011. oznacilo je pokretanje MHC kom-
pleksa (blagi hidrokreking, postrojenje za proizvodnju vodika i
postrojenje za izdvajanje sumpora) i njegova integracija u Zivot
rafinerije. Novo postrojenje omogudilo je rafineriji proizvodnju
isklju¢ivo Euro V kvalitete benzinskih i dizelskih proizvoda.
Prirodni plin uveden je u rafineriju tijekom ljetnih mjeseci te se
koristi kao gorivo i sirovina za proizvodnju energije, ¢cime se sman-
juje utjecaj na okolis i povecava stabilnost svih rafinerijskih pedi,
kotlova te obje rafinerijske baklje.

Prva faza implementacije dizelskih goriva s bio komponentom u
Rafineriji nafte Rijeka je dovrsena.

SISAK

Rafinerija nafte Sisak od 2009. godine proizvodi nisko-sumporne
komponente za namjesavanje benzina Euro kvalitete. 2011. godi-
na obiljeZena je pozarom u lipnju koji je rezultirao zaustavljanjem
rada rafinerije u trajanju od 4,5 mjeseci. Tijekom tog razdoblja
izvrSeni su svi sanacijski zahvati kao i planirani remont rafineri-
jskih pogona.

Ulaganje u novo postrojenje Izomerizacije takoder je realizirano u
2011. godini te je postrojenje zapocelo s radom u sijecnju 2012.
godine.

Potpuna uskladenost sa zahtjevima zastite zdravlja, sigurnosti i
okoliS$a i smanjenja emisija sumpora

U srpnju 2011. u rafineriji Rijeka instalirana je stanica za otpustanje
pritiska prirodnog plina ¢ime je omoguceno koristenje prirodnog
plina kao energenta.

Dotrajao sustav mjerne opreme je zamijenjen u obje rafinerije,
kako bi se poboljsala kvaliteta i monitoring zraka u podrucju oko
rafinerija.

Imenovana je patrola za kontrolu emisija s ciljem identifikacije i
uklanjanja svih mjesta propustanja H2Sa u atmosferu i smanjenja
onecis¢ujucih tvari u zraku.

Kao rezultat navedenih aktivnosti broj satnih prekoracenja
grani¢nih vrijednosti propisanih zakonom za SO2 i H2S je znacajno
smanjen (emisija SO2 u odnosu na 2010.g. smanjena je za 31%
kod priblizno jednakog kapaciteta prerade).

Poboljsana ucinkovitost zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa odra-
zila se i u ¢injenici da nije bilo smrtnih slu¢ajeva niti profesionalnih
oboljenja, dok je cjelokupan broj LTIF-a (ucestalost izgubljenog
radnog vremena zbog ozljede) poboljSan za 9% u odnosu na pre-
thodnu godinu.

Dostignuca Sektora logistike u 2011. g.

Sektor logistike uspjesno je prilagodavao sve svoje aktivnosti
poremecajima kako internog tako i eksternog okruZenja, opti-
miziranjem mreze za skladiStenje proizvoda, povecavanjem ra-
zine usluga prema internim i eksternim kupcima i smanjivanjem
jedini¢nih troskova.

Klju¢na dostignuca tijekom 2011. g. :

¢ 2,6 mil. tona prevezenih proizvoda (4% vise nego 2010. g.)

¢ 28,8 mil. HRK usteda kroz OptINA program ustede (11% vise od
Plana)

¢ Reintegracija PROplina d.o.o. (ukljucujuc¢i 9 UNP terminala i 40
autocisterni)

Povecanje trziSne pokrivenosti Sektora komercijalnih poslova Ine
Usprkos negativnim ekonomskim trendovima u regiji i smanjenju
opce potraZznje za naftnim derivatima, SD Rafinerije i marketing
Ine uspio je joS povecati svoj trzisni udio u Republici Hrvatskoj te
Bosni i Hercegovini.

IZGLEDI — FOKUS U 2012. GODINI

Rad na siguran nacin

Prioritet SD Rafinerije i marketing ukljucuje rad na siguran nacin
uz minimalan broj nesre¢a na radu i minimalan utjecaj na okoli$
tijekom rada rafinerija, ali i logistickih aktivnosti.

Ina nastoji biti u skladu sa svim vazedim propisima ujedno se
pripremajuci za joS stroZe propise EU.

Unapredenje ucinkovitosti

a. Energetska ucinkovitost

Energetska ucinkovitost je medu glavnim prioritetima SD Rafin-
erije i marketing Ine kako bi se osigurao rad na racionalniji i
ekonomicniji nacin kroz smanjenje utroSene energije i koristenje
energenata niske razine emisija (prirodni plin). Mjere ustede en-
ergije vec su zapocele 2011. g.

b. Jacanje sinergija medu rafinerijama

Posebna paznja posvecena je koristenju sinergija izmedu rafin-
erija nafte Rijeka i Sisak. Zajednic¢ka optimizacija dviju rafinerija
osnova je planiranja i rada, iako jo$ uvijek ima potencijalnih sin-
ergija koje nisu iskoristene, ¢ime bi se nadalje osnaZio polozaj SD
Rafinerije i marketing u regiji. Glavni izvor ovih sinergija je transfer
materijala izmedu rafinerija Sto je trenutno limitirano logistickim
ogranicenjima.

c. Sustav logistike

Glavna pozornost Sektora logistike Ine u 2012. g. je eliminiran-
je uskih grla koja ograni¢avaju optimalnu opskrbu trzista, a sto
ukljucuje kako eksterne (manipulacija u Zeljeznickom prijevozu kod
Rafinerije nafte Rijeka) tako i interne faktore. Objedinjavanjem ak-
tualnog informatickog sustava Logistike, unapredenjem operativ-
nog modela u cestovnom prijevozu i pove¢anjem ucinkovitosti rada
skladista za skladistenje proizvoda INA si kao cilj postavlja ucinkovitu
logisticku mreZzu i nesmetanu opskrbu trzista naftnim proizvodima.

Jacanje prisutnosti na trzistu

INA se usredotoCuje na daljnje jaCanje trZiSne prisutnosti kroz
kontinuiranu diferencijaciju i unapredenje kvalitete proizvoda, za-
jedno s uvodenjem dizelskih goriva s bio komponentom, stavljajuci
time naglasak na brigu za okolis i odrZivi razvoj. Provodi se kontinu-
irana profesionalna edukacija djelatnika u prodaji radi odrzavanja
kvalitete usluge. INA takoder planira staviti poseban naglasak na
segmente trzista na kojima je nedovoljno zastupljena.
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| Hrvatska 54%
BiH 15%

| SLO1%
| Srbia1% '

Ostali 29%

Struktura
prodaje po
trziStima

2011.

Dizel 35% '

Benzini 25%
Lozivo uljel 6%

¥ struktura

prodaje po
proizvodima
2011

Mazutoil 15%
Bitumen 3%

JET 3%

UNP 7%

Primarni benzin 3%
Ostalo 4%

Dizel i plinska ulja 34%
Motorni benzin 25%
Mazut 14%

UNP 5%

Primarni benzin 2%
| JET3%

Bitumen 1%

Ostalo 15%

Struktura
proizvodnje
2011

RAFINERIJSKA PRERADA

2010 2011
DOMACA NAFTA 619,00 551,00
REB 2319,00 2246,00
AZERI LIGHT 1243,00 424,00
SIBERIAN LIGHT 0 75,00
OSTALE SIROVINE 269,00 829,00
BAZNA ULJA 5,00 5,00
PRIRODNI PLIN 20,00 112,00
ALKILAT, MTBE, IZOPENTAN 70,00 98,00
OSTALE SIROVINE 174,00 614,00
TOTAL 4450,00 4051,00

INA Godisnje izvjesée 2011. 27



FOB Med kotacija 2011.
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Prosjecna mjesecna rafinerijska marza (S/t)
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SD Trgovina na malo

NAJVAZNIJI PODACI

¢ Novi vizualni identitet Plavi koncept — ulaganja u
ozivljavanje i modernizaciju maloprodajne mreze

¢ Inicijativa ,Moj zadovoljni kupac” — obrazovanje i tren-
inzi usmjereni ka postizanju izvrsnosti u kvaliteti pruzene

usluge

¢ Trzisni lider s regionalnom mrezom

Segment djelatnosti Trgovina na malo orijentiran je na sveobuh-
vatno restrukturiranje i modernizaciju maloprodajne mreze uz
istovremeno podizanje operativne ucinkovitosti i razine usluge

Segment djelatnosti Trgovina na malo upravlja regionalnom
mrezom od 454 benzinske postaje u Hrvatskoj, Bosni i Hercego-
vini, Sloveniji i Crnoj Gori, od koji se 402 nalaze u Hrvatskoj, 45 u
Bosni i Hercegovini, 6 u Sloveniji te jednu u Crnoj Gori.

Ukupno prodane koli¢ine, koje se uglavnom sastoje od dizela i
motornih benzina, u uvjetima izostanka ekonomskog oporavka
smanjene su za 2,8% u odnosu na 2010. godinu. U 2011. godi-
ni INA Grupa zabiljezZila je prodaju dizela na razini planiranih
koli¢ina te pad prodaje motornih benzina od 7,1%. Prodaja uka-
pljenog naftnog plina zabiljeZila je pad od 23,1% u usporedbi s
planom, dok je prosje¢na prodaja po benzinskoj postaji sman-
jena za 5,2%.

Tijekom 2011. godine osnovni naglasak stavljen je na provodenje
programa restrukturiranja i modernizacije maloprodajne mreze
kroz znacdajna poboljSanja izgleda prodajnog mjesta i tehnickih
uvjeta, ukljucujuéi novi vizualni identitet benzinskih postaja.
Glavni cilj programa je stvoriti mrezu benzinskih postaja vr-
hunske kvalitete, lidera u kvaliteti usluga, uz istovremeno
poboljsanje efikasnosti.

S ciljem poboljsanja kvalitete usluga na benzinskim postaja-
ma, proveden je sveobuhvatan program edukacije i treninga.
Bududi da je pocetna faza obrazovnog projekta za prodajno os-
oblje u maloprodaji: ,,Moj zadovoljni kupac” pokazala znacajna
poboljsanja u kvaliteti usluge i prometa robe Siroke potrosnje,
projekt je prerastao u drugu fazu u kojoj se fokus stavlja na
obuku osoblja na benzinskim postajama u velikim gradovima.
Istovremeno, zapocele su pripreme za pokretanje Maloprodajne
akademije, trajnog odjela koji ¢e biti usmjeren na kontinuirano
osposobljavanje zaposlenika benzinskih postaja, s naglaskom
na nove tehnike prodaje, komunikaciju s kupcima i izvrsnost u
kvaliteti pruzene usluge. Kako je 2010. godine uvedena nova
organizacija Inine maloprodaje, tijekom 2011. pozornost je
bila usmjerena na kontinuirano praéenje njezina rada i mogucda
poboljsanja.

Uvodenje aditiviranih CLASS goriva u prodaju obiljeZilo je
promjene u portfelju goriva, dok je aktivna prodaja INA kar-

30




tice za gorivo takoder pridonijela ostvarenju misije poboljsanja
ucinkovitosti, sada omogucujuéi korisnicima kartica MOL Grupe
prihvat na Ininim benzinskim postajama.

Marketinske aktivnosti SD Trgovine na malo bile su usmjerene
na kampanju za premium goriva i predstavljanje novog vizual-
nog identiteta — Plavog koncepta, pra¢enog dogadajima organ-
iziranima za kupce na moderniziranim benzinskim postajama.
Pored toga, i tijekom 2011. godine odvijalo se nekoliko progra-
ma lojalnosti, koji su se u prethodnim godinama potvrdili kao
vrlo uspjesan oblik komunikacije s kupcima.

Poboljsan i opcenito savjesniji pristup poslovanju, nastavio se u
podrucju sigurnosti i zastite okolisa.

| INAd.d. 392

Ovisna drustva 62 Broj
benzinskih
postaja

| Dizel61,218%
UNP 1,20%

| Benzin3z,72% Struktura

prodaje
goriva










Promjena racunovodstvenih

politika i procjena

INA je u 2011. godini nastavila pozitivan trend te zabiljezZila rast
EBITDA (bez jednokratnih stavki) od 48% i postigla 89% visu neto
dobit u usporedbi s 2010. godinom.

Snazniji ucinak rezultat je prvenstveno vrlo zahtjevnog razdoblja
ulaganja izmedu 2008. i 2011. godine, u kojem su zavrSena bro-
jna velika ulaganja koja su pocela snazno doprinositi rezultatima.
Nasi rezultati takoder odraZavaju ucinke nastavka poboljsanja
ucinkovitosti, stroge kontrole troskova i poslovne optimizacije i
racionalizacije. Ove aktivnosti postaju sve vaznije, kako INA ne
moZe utjecati na eksterne uvjete poslovanja. Prvenstveno je bitno
spomenuti politicka previranja i neizvjesnost koju donose nova
dogadanja, osobito u Siriji, no i u ostatku Bliskog Istoka i Sjeverne
Afrike. Politi¢ka situacija, sankcije i, posljedicno tome, neplacanje iz
Sirije negativno su utjecali na nase rezultate u ¢etvrtom kvartalu ove
godine, kao i ukidanje mjera liberalizacije cijena prema velikom di-
jelu hrvatskih industrijskih potrosaca plina iz rujna 2011. (uvodenje
nove maksimalne cijene unatoc¢ vaze¢im komercijalnim ugovornim
obvezama izmedu INA Grupe i potrosaca).

Proizvodnja u Rafineriji nafte Sisak nastavljena je u studenom nakon
znacajnih napora u obnovi poslije pozZara u lipnju, no smanjenje rafin-
erijskih marzi na medunarodnim trzistima goriva, uz ostale razloge,
dovelo je do izrazito negativnog rezultata Segmenta djelatnosti Rafin-
erije i marketing. INA je usmjerena na provedbu novog razvojnog
koncepta uskladenog s odobrenom strategijom za Segment kako bi
stvorila vrijednost za dionicare.

Unatoc¢ oduzimanju odobrenja za istrazivanje u kontinentalnom dijelu
Hrvatske, drustvo ¢e nastaviti istraZivacke aktivnosti na podrucjima za
koje posjeduje odobrenja, kako u Hrvatskoj, tako i u inozemstvu. INA
trenutno ostaje jedini subjekt u Hrvatskoj, koji raspolaze potrebnom
opremom, iskustvom, znanjem i projektima spremnim za busenje,
kako bi se ubrzale istrazne aktivnosti u kontinentalnoj Hrvatskoj.

OteZani uvjeti poslovanja u inozemnim koncesijama i smanjena
potraznja uslijed gospodarskih problema u Eurozoni, glavni su iza-
zovi u predstojecem razdoblju. Drustvo kontinuirano analizira raz-
voj dogadaja te ¢e nastaviti s aktivnostima usmjerenima na interno
poboljsanje ucinkovitosti, paralelno s razvojnim aktivnostima.

U ovom zahtjevnom razdoblju INA nastavlja pratiti razvoj situacije u
Siriji.

U 2011. godini, INA Grupa postigla je EBITDA (bez jednokratnih stavki)
u iznosu od 6.776 milijuna kuna i dobit iz osnovne djelatnosti (bez
jednokratnih stavki) u iznosu od 4.078 milijuna kuna, Sto pokazuje
povecanje u odnosu na proslogodisnje rezultate. Poboljsani rezultati
veéinom odraZavaju povoljno okruzZenje kroz visu cijenu sirove nafte,
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2010 2011

PROMIENE %

MIL. KN MIL. USD MIL. KN MIL. USD KN  USD
NETO PRIHOD OD PRODAIJE 25.866 4.703 30.028 5.620 16 19
EBITDA (1) 4.080 742 6.522 1.221 60 65
EBITDA BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI (2) 4.583 833 6.776 1.268 48 52
DOBIT IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 2.158 392 3.039 569 41 45
DOBIT I1Z OSNOVNE DJELATNOSTI BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI (2) 2.955 537 4.078 763 38 42
NETO FINANCIJSKI GUBITAK (840) (153) (663) (124) (21) (19)
NETO DOBIT/GUBITAK (3) 961 175 1.815 340 89 94
NETO DOBIT BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI (2) 1.593 290 2.634 493 65 70
NETO NOVAC IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1.563 284 3.534 661 126 133
ZARADA PO DIONICI
OSNOVNA | RAZRIJEDENA ZARADA PO DIONICI (KUNA PO DIONICI) 96,1 17,5 181,5 34,0 89 94
OMIER DUGA | KAPITALA % 43,72 38,82 (11)

(1) EBITDA = EBIT +amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

(2) Ne ukljucujuci jednokratne stavke koje se odnose na umanjenje vrijednosti imovine, rezerviranja, otpremnine i jednokratni prihod. U 2011. godini jednokratne stavke su negativno utjecale

na poslovanje u iznosu od 1.039 milijuna kuna
(3) Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala

(4) Financijski podaci preraéunati su iz kuna u dolare po sljede¢em prosje¢nom deviznom tecaju HNB za 1.-X11.2010. - 5,500 kn/USD; za 1.-XI1.2011. — 5,3435 kn/USD

zajedno s poboljsanom prosjecnom dnevnom proizvodnjom ugljiko-
vodika u segmentu IstraZivanja i proizvodnje. Usprkos pozitivnom
ucinku tijekom prvih devet mjeseci 2011., zbog sigurnosne situacije u
Siriji* te u skladu sa lokalnim zahtjevima, INA je u posljednjem kvarta-
lu 2011. smanijila proizvodnju sirove nafte i prirodnog plina. Segment
Rafinerije i marketing ostvario je negativan rezultat u 2011. godini,
uglavnom zbog vece cijene Brent sirove nafte (povecanje troskova
energije), losijeg udjela bijelih derivata, vezano uz prekid rada novih
postrojenja u prvoj polovici godine, smanjene iskoristenosti kapac-
iteta rafinerija zajedno s pove¢anom vlastitom potrosnjom i jos uvijek
niskom potraznjom na trzistu.

*Aktivnosti su u potpunosti u skladu sa sankcijama SAD-a i EU. Daljnji program ak-

tivnosti i ulaganja ovise o prekidu “vise sile”

Operativni novcani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je
6.456 milijuna kuna u 2011. godini, Sto predstavlja porast od 2.315
milijuna kuna ili 56%, u odnosu na 2010. godinu, uglavnom kao rezul-
tat veée EBITDA. Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na
operativni novcani tijek u iznosu od 2.460 milijun kuna, prvenstveno
zbog porasle vrijednosti zaliha za 641 milijun kuna (Sto odrazZava i vise
cijene i vece koli¢ine), smanjenih obveza za 1.706 milijuna kuna pov-
ezanih s ponovno uspostavljenom likvidnos¢u. Navedeni ¢imbenici

rezultirali su sa 3.534 milijuna kuna neto priljeva iz operativnih ak-
tivnosti koje je INA Grupa generirala u 2011. godini.

Neto dobit u 2011. godini iznosi 1.815 milijuna kuna, Sto je poveéanje
od 854 milijuna kuna u odnosu na proslu godinu. Glavni razlog za
poboljsanje neto dobiti je veca dobit iz osnovnih djelatnosti, zajedno
s manjim financijskim gubitkom u odnosu na 2010. Na poboljsane
rezultate su utjecali ve¢ spomenuti pokretaci te rezultati napora
menadZmenta za poboljSanje ucinkovitosti i kontrolu troskova. INA
Grupa ostvarila je financijski gubitak (zbog viSih troskova kamata i
tecajnih razlika vezanih za slabljenje kuna u odnosu na US dolar tije-
kom godine) za 177 milijuna kuna manji nego 2010. godine, Sto znaci
poboljsanje u sferi kreditne zaduZenosti.

Kapitalna ulaganja INA Grupe bila su na razini od 1.530 milijuna kuna
u 2011. godini, sukladno stabilnoj financijskoj poziciji, u odnosu na
2010. godinu kada su kapitalna ulaganja bila ve¢a od financijskih
mogucnosti drustva. Glavnina kapitalnih ulaganja odnosila se na SD
Istrazivanje i proizvodnja (799 milijuna kuna) prvenstveno u razvojne
projekte u Siriji te u Hrvatskoj. U okviru kapitalnih izdataka SD Rafin-
erije i marketing, ulaganja su se uglavnom odnosila na razvoj rafin-
erijskih sustava, dok je SD Trgovina na malo prvenstveno investirao u
modernizaciju i revitalizaciju maloprodajne mreze.

INA Godisnje izvjesée 2011. 35



Istrazivanje i proizvodnja

Dobit iz osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki, iznosila je
6.129 milijuna kuna, sto predstavlja znacajan porast od 1.552 mili-
juna kuna u odnosu na proslu godinu.

e Pozitivni ucinci 14% vece proizvodnje ugljikovodika, uglavhom
zbog velikog doprinosa proizvodnje u Siriji tijekom prvih devet
mjeseci 2011., 31% vece prosjecne ostvarene cijene ugljikovodika
zajedno sa 6% nizim ukupnim prosjec¢nim troskom proizvodnje do-
prinijeli su boljim rezultatima

¢ Na rezultat su negativno utjecali izostanak prihoda iz Sirije od lis-
topada 2011., ve¢a amortizacija zbog aktiviranja imovine u Siriji*,
veca renta u Hrvatskoj te vrijednosna uskladenja potrazivanja od
kupaca u Egiptu.

Dobit iz osnovne djelatnosti iznosila je 6.141 milijuna kuna i bila je
pod pozitivnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 12 mili-
juna kuna.
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2010 2011 PROMIENE %
SEGMENT MSFI REZULTATI MILKN MIL USD MILKN MIL USD KN  USD
PRIHODI 10.882 1.979 13.329 2.494 22,5 26,1
EBITDA 5.413 984 8.053 1.507 48,8 53,1
EBITDA BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI 5.514 1.003 8.122 1.520 47,3 51,6
DOBIT IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 4.572 831 6.141 1.149 34,3 38,3
DOBIT IZ OSNOVNE DJELATNOSTI BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI 4.577 832 6.129 1.147 33,9 378
CAPEX 1.473 268 799 150 (45,8) (44,2)

Prosjec¢na dnevna proizvodnja ugljikovodika u 2011. godini bila je 74.366 boe, odnosno 14% veca u usporedbi s prethodnom godinom.
Doprinos novijih razradnih projekata u Siriji viSe je nego nadoknadio pad proizvodnje na starim naftnim i plinskim poljima u Hrvatskoj.
Medutim, doprinos Sirije bio je umanjen dvama rezovima u proizvodnji krajem godine (u rujnu priblizno 1,3 Mboe i u prosincu 1,5
bbl/d). Proizvodnja na Jadranu smanijila se za 4% u odnosu na proslu godinu zbog radova na odrzavanju ENI-jevog dijela sabirnog trans-
portnog sistema na koji je vezana proizvodnja eksploatacijskog podrucja Aiza Laura.
*Aktivnosti su u potpunosti u skladu sa sankcijama SAD-a i EU. Daljnji program aktivnosti i ulaganja ovise o prekidu “vise sile”

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.
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Rafinerije i marketing

2010 2011 PROMJENE%
SEGMENT MSFI REZULTATI MILKN MIL USD MILKN MIL USD KN  USD
PRIHODI 15.777 2.869 17.926  3.355 13,6 16,9
EBITDA (537) (98) (1.078) (202) 100,7 106,6
EBITDA BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI (329) (60) (1.020) (191)  210,0 2191
GUBITAK I1Z OSNOVNE DJELATNOSTI (1.237) (225) (2.528) (473) 104,4 110,4
GUBITAK IZ OSNOVNE DJELATNOSTI BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI (823) (150) (1.637) (306) 98,9 104,7

TROSAK ZAMJENE 480 87 266 50  (44,6) (43,0
VRIJEDNOSNO USKLADENJE ZALIHA (28) (5) (15) (3)  (46,3) (44,7)
EFEKT PROMJENE TECAINIH RAZLIKA (260) (47) 69 13 N.AA.  N.A.
CCS -R&M GUBITAK IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (1.015) (185) (1.956) (366) 92,8 98,4

CAPEX | ULAGANJA (BEZ STJECANJA) 1.328 241 575 108 (56,7) (55,4)
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Promjenjivi vanjski uvjeti imali su ukupan negativan utjecaj na
rezultat SD Rafinerije i marketing u usporedbi s 2010. godi-
nom:

e Negativni ucinci: povecanja cijena sirove nafte i prirodnog
plina zajedno s opéenito smanjenom potraznjom na glavnim
trzistima.

e Pozitivni ucinci: malo vece prosjecne rafinerijske marze,
premda su bile pod pritiskom negativnih marizi loZivih ulja te
malo vece razlike u cijeni izmedu Brent i Ural nafte.

U 2011. godini SD Rafinerije i marketing ostvario je 814 mili-
juna kuna veci gubitak iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih
stavki u usporedbi s proslom godinom. Glavni razlozi ostvar-
enog rezultata su:

e Negativni ucinci: viSe cijene Brent nafte za 40% u kombinaciji
s vec¢om koli¢inom vlastite potrosnje, nepovoljniji randman bi-
jelih derivata zbog neuravnoteZenog rada novih postrojenja u
prvoj polovici godine, manjih prodanih koli¢ina i niZze ostvarene
prodajne marze kao i visih operativnih troskova.

e Pozitivni ucinci: poboljSana ucinkovitost uslijed optimiza-
cije nabave sirove nafte i optimizacije troskova, viSe prosjecne
rafinerijske marze za 14% (povecanje marzi dizela i benzina
za 56% odnosno 21% djelomi¢no je neutralizirano 48% nizim
marzama lozivih ulja).

Gubitak iz osnovne djelatnosti u 2011. godini iznosio je 2.528
milijuna kuna te ukljucuje negativan doprinos jednokratnih
stavki od 891 milijun kuna, od ¢ega je najznacajnije vrijednosno
uskladenje rafinerijske imovine u iznosu od 655 milijuna kuna,
na temelju MRS 36. Navedeno vrijednosno uskladenje imo-
vine rezultat je nepovoljnih odekivanja zajedno s negativnim
trziSnim trendovima i ocekivanim razvojem koji se moze odrazi-
ti na buduce poslovanje.

Procijenjeni CCS gubitak iz osnovne djelatnosti u 2011. godini, u
usporedbi s proslom godinom, porastao je za 941 milijun kuna,
kao kombinirani rezultat izazovnog rafinerijskog okruzenja i
prekida u radu novih postrojenja, sto je pogorsalo rezultat Seg-
menta.

Ukupna prodaja rafinerijskih proizvoda sniZzena je za 11% u
2011. godini u usporedbi s prethodnom godinom. Potrosnja
na domacéem trzistu smanjena je za 11%, odnosno 10% u
BiH (procjena Drustva), uglavhom kao rezultat zakasnjelog

utjecaja krize i visokih cijena proizvoda. Smanjena je potrosnja
goriva (benzin/dizel) uslijed neoporavka BDP-a i smanjene

potrosnje, Sto je naglaseno u industriji, a najveéim dijelom
u gradevinarstvu i transportu.

U skladu sa strateskim ciljevima SD Rafinerije i market-
ing i povecanim marketinskim naporima i razvojem,
zajedno s poraslim udjelom kvalitetnih proizvoda, pris-
utnost na klju¢nim trzistima je povecana kao rezultat
unaprijedene konkurentnosti. Pored toga, krajem 2011. go-
dine zapocela je proizvodnja dizelskog goriva s bio komponen-
tom u Rafineriji nafte Rijeka te ¢e se nastaviti tijekom 2012.
godine. Unato¢ smanjenoj prodaji na domacéem trzistu, trzisni
udio se, zahvaljujuéi naporima kompanije, smanjio bitno manje
od pada cjelokupnog trzista.

Prodaja plinskih ulja i UNP-a pala je za 13%. Pad u prodaji plin-
skih ulja uglavnom je posljedica odgodene sezone grijanja zbog
toplog vremena, dok je prodaja UNP-a pala uslijed smanjene
dostupnosti proizvoda iz nasih rafinerija.

S ciljem povedanja ucinkovitosti, kao odgovor na negativne
trendove u Hrvatskoj i okruZzenju, odluceno je da se optimizira
proces proizvodnje maziva, odnosno u dogledno vrijeme proiz-
vodnja organizira na jednoj lokaciji, u Zagrebu.

Kapitalni izdaci Segmenta su u 2011. godini iznosili 575 mili-
juna kuna bududi da je najveci dio programa razvoja rafineri-
jskog sustava zavrSen. Pokretanje hidrokreking postrojenja u
Rafineriji nafte Rijeka obiljeZilo je 2011. godinu $to je dovelo do
proizvodnje isklju¢ivo EURO V motornih benzina i dizel goriva.
Postrojenje za izomerizaciju u Rafineriji nafte Sisak tehnicki je
dovrseno te se pocetak komercijalne proizvodnje ocekuje u
2012. godini.

3nje izvjecse

INA Godi
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Trgovina na malo

2010 2011 PROMIENE %
SEGMENT MSFI REZULTATI MILKN MIL USD MILKN MIL USD KN  USD
PRIHODI 6.453 1.173 7.676 1.437 190 224
EBITDA (9) (2) 95 18 N.A.  N.A.
EBITDA BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI 35 6 140 26 300,0 311,7
DOBIT/(GUBITAK) IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (186) (34) 47 9 N.A.  N.A.
DOBIT/(GUBITAK) IZ OSNOVNE DJELATNOSTI BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI 38 7 109 20 186,8 195,2

CAPEX | ULAGANJA (BEZ STJECANJA) 52 9 106 20 103,8 109,8
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Usporedujuci s 2010. godinom, operativna dobit bez jednokatnih
stavki u 2011. bila je 71 milijun kuna veca kao rezultat:

e pozitivnih udinaka: uvodenja CLASS goriva, nizih troskova os-
oblja zbog manjeg prosjecnog broja zaposlenih te nizih troskova
vrijednosnih uskladenja i rezerviranja.

¢ navedeno je umanjeno manjim prodajnim koli¢inama.

Iskazana dobit iz osnovne djelatnosti 2011. godine iznosila je 47
milijuna kuna ukljucujuéi 62 milijuna kuna negativnog utjecaja
jednokratnih stavki.

Prodane koli¢ine iznosile su 1.131 tisu¢a tona u 2011. godini.
Usporedujuci s prethodnom godinom (iskljucivsi prodane kolicine
Crobenza, ovisnog drustva prodanog u tre¢em tromjesecju 2010.)
ostvarena je 2% manja prodaja.

e Manja prodaja proizasla je iz manje kupovne modi i nizeg
Zivotnog standarda u odnosu na prethodnu godinu kao i manjeg
broja benzinskih postaja unutar maloprodajne mreze.

e Udio dizela u ukupnoj prodaji kontinuirano se povecavao tije-
kom 2011.

e Prosje¢na prodaja po benzinskoj postaji u 2011. godini na razini

je one ostvarene 2010. godine.
Na dan 31. prosinca 2011. maloprodajna mreza INA Grupe sas-

tojala se od 454 benzinske postaje od ¢ega u Hrvatskoj (402)
te susjednima zemljama Bosni i Hercegovini (45), Sloveniji
(6) i Crnoj Gori (1). Zatvaranje neprofitabilnih benzinskih
postaja te istek ugovora o zakupu 11 benzinskih postaja En-
ergoinvesta razlog su smanjenog broja benzinskih postaja
(za 22) u odnosu na prethodnu godinu.

Kapitalna ulaganja u 2011. godini u iznosu 106 milijuna kuna
dvostruko su veca od ulaganja ostvarenih 2010. godine. Uz
novoizgradene benzinske postaje obavljena je kapitalna rekon-
strukcija triju benzinskih postaja. Program modernizacije, zapocet
krajem 2010. godine, dosad je obuhvatio 30-ak benzinskih postaja.
Modernizacija maloprodajne mreZe nastavit ¢e se i u 2012. godini
povecdanim intenzitetom, udvostrucujudi aktivnosti i kapitalna ul-
aganja u odnosu na 2011. godinu. Rekonstruirane i modernizirane
benzinske postaje, osim novim izgledom, isticu se Sirom ponudom
goriva i robe Siroke potrosnje, viSom razinom usluge te boljom
tehni¢kom opremljenoscu, Sto povecava njihovu atraktivnost i
¢ini ih ugodnijim mjestima kupnje.
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Korporativne funkcije i ostalo

Segment je ostvario gubitak iz osnovne djelatnosti, iskljucivsi jednokratne stavke, od 523 milijuna kuna (98 milijuna USD) u 2011.
godini. To predstavlja manji operativni gubitak za 314 milijuna kuna u odnosu na prethodnu godinu, uglavnom kao posljedica manjih
troskova osoblja povezanih sa smanjenim brojem zaposlenika te manjih troskova podizvodacda radova ovisnog drustva za odrzavanje
kao rezultat provodenja mjera za smanjenje troskova i manjeg obujma poslovanja.
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Tijek novca

MIL.KN 2010.

NETO NOVCANI TIJEK 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1.815 3.534 95
NETO NOVCANI (ODLJEV) IZ ULAGATELISKIH AKTIVNOSTI (3.061) (1.591) (48)
NETO NOVCANI TIJEK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 971 (1.852) N.A.
NETO (SMANJENJE)/POVECANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA (275) 91 N.A.

Operativni novcani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 6.456 milijuna kuna u 2011. godini, Sto predstavlja porast od 2.315
milijuna kuna ili 56%, u odnosu na 2010., uglavhom kao rezultat ve¢e EBITDA-e.

Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na operativni novcani tijek u iznosu od 2.460 milijun kuna, prvenstveno zbog:

e Porasle vrijednosti zaliha za 641 milijun kuna (Sto odraZava vise cijene i vece koli¢ine)

® Smanjenih obveza za 1.706 milijuna kuna povezanih s ponovno uspostavljenom likvidnos¢u.

Placeni porez utjecao je na operativni tijek novca u iznosu od 462 milijuna kuna. Navedeni ¢cimbenici rezultirali su s 3.534 milijuna kuna
neto priljeva iz operativnih aktivnosti koje je INA Grupa generirala u 2011. godini.

Odljev novcanih sredstava u investicijske aktivnosti iznosio je 1.591 milijun kuna, u usporedbi sa 3.061 milijuna kuna odljeva u 2010.
godini. Ovo smanjenje rezultat je naravi klju¢nih projekata, od kojih su neki pred zavrSetkom, i trenutnih trZisnih okolnosti.
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Bilanca

Na dan 31. prosinca 2011. ukupna imovina INA Grupe iznosila je 30.825 milijuna kuna, sto predstavlja smanjenje od 1% u odnosu na
31. prosinac 2010. godine. Nekretnine, postrojenja i oprema zabiljeZili su smanjenje od 7% iz razloga Sto je amortizacija bila ve¢a od
ulaganja u dugotrajnu imovinu.

Zalihe su iznosile 3.693 milijuna kuna, sto je povecanje od 27% u odnosu na 31. prosinac 2010., kao rezultat zajednickog utjecaja veéih
koli¢ina, ali posebno visih cijena uzrokovanih porastom cijena sirove nafte. Zalihe gotovih proizvoda i poluproizvoda vlastite proizvod-
nje povecale su se za 31 kt, a zalihe sirove nafte za 139 kt.

Potrazivanja od kupaca takoder su rasla za 8% kao posljedica poraslih cijena.

Na dan 31. prosinca 2011. ukupne obveze smanjile su se za 11% na iznos od 16.460 milijuna kuna kao rezultat manjih obveza prema
dobavlja¢ima i manje zaduZenosti u odnosu na 31. prosinac 2010. godine.

Obveze prema dobavlja¢ima smanjile su se za 46%, na 2.032 milijuna kuna, uglavnom zbog bolje likvidnosti koja je omogucila pladanje
obveza. Dugorocna i kratkoro¢na rezerviranja iznosila su 2.915 milijuna kuna te su bila 3% manja u odnosu na kraj 2010. godine.

Neto zaduZenost INA Grupe smanjila se za 8%, na iznos od 9.115 milijuna kuna, iz razloga Sto je INA uspjela smanijiti svoj dugorocni dug
kao rezultat viastite sposobnosti stvaranja novca. Omjer duga i kapitala smanjio se sa 43,7%, na dan 31. prosinca 2010., na 38,8% na
dan 31. prosinca 2011. godine.
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Racun dobiti i gubitka

INA Grupa ostvarila je ukupne prihode od prodaje u iznosu od 30.028
milijuna kuna ili 16% vise u odnosu na 2010. godinu, s obzirom da je pad
prodaje naftnih derivata nadoknaden poraslim cijenama ugljikovodika,
kao i ve¢om prodajom ugljikovodika.

TroSkovi sirovina i materijala porasli su za 11% na iznos od 13.657 milijuna
kuna, u skladu sa poraslim prihodima od prodaje. Prosjecna cijena uvezene
sirove nafte porasla je za 35% u skladu sa 40% ve¢om prosje¢nom cijenom
nafte Brent FOB u 2011. godini, dok je koli¢ina uvezene nafte bila 23%
manja u odnosu na 2010. godinu.

TroSkovi prodane robe takoder su porasli za 32%, naiznos od 5.267 milijuna
kuna, uglavnom zbog vecih kupljenih koli¢ina naftnih derivata, kao rezultat
manje proizvodnje povezane sa zakasnjelim pocetkom rada hidrokreking
postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka (Sto je rezultiralo znatno vec¢im uvo-
zom Eurodizela) zajedno s remontom Rafinerije Rijeka u studenom 2011.
te pozarom u Rafineriji nafte Sisak u lipnju 2011. godine.

U okviru ostalih operativnih troskova nastalih u 2011. godini:

e Ostali materijalni troskovi smanijili su se za 14% na iznos od 1.801 mili-
jun kuna, prvenstveno kao rezultat manjih troskova usluga podizvodaca
radova (u okviru ovisnog drustva za odrZavanje) povezanih sa smanjenim
obujmom poslovanja

* Troskovi usluga iznosili su 1.217 milijuna kuna, Sto predstavlja smanjenje
od 18% uglavnom zbog 454 milijuna kuna manjih financijskih troskova ve-
zanih za poslovanje

® Amortizacija u iznosu od 2.640 milijuna kuna bila je 48% veca u odnosu
na 2010., kao rezultat aktiviranja imovine po zavrSetku projekata, odnosno
novih postrojenja IstraZivanja i proizvodnje u Siriji i novih postrojenja u
Rafineriji nafte Rijeka

e Ispravci vrijednosti i rezerviranja iznosili su 843 milijuna kuna i bili su 710
milijuna kuna vedi u usporedbi s 2010. godinom.

Troskovi osoblja smanijili su se za 13% te su iznosili 2.752 milijuna kuna,
uglavnom zbog manjeg broja zaposlenih kao posljedica Programa restruk-
turiranja radne snage pokrenutog krajem 2010. te nastavljenog tijekom
2011. godine. Broj zaposlenih na dan 31. prosinca 2011. bio je 14.217, $to
predstavlja smanjenje od 3% u odnosu na 14.703 zaposlenika na dan 31.
prosinca 2010.

U prosincu 2010. godine INA Grupa provela je Program restrukturiranja
radne snage u cilju povecanja ucinkovitosti i uspostavljanja stabilizacije
ekonomskih aktivnosti te zbog potrebe poboljSanja poslovnih procesa u
narednim razdobljima. Program je usuglasen s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje i sindikalnim povjerenicima u INA Grupi, te je djelomitno
proveden u studenom i prosincu 2010. godine. U 2011. INA je raskinula
ugovore s 1.027 zaposlenika i isplatila otpremnine u ukupnom iznosu od
254 milijuna kuna.

Neto financijski gubitak u iznosu od 663 milijuna kuna zabiljezen je u 2011.
godini, u odnosu na neto financijski gubitak od 840 milijuna kuna u 2010.
godini. Na ovoj razini, neto financijski troskovi ukazuju na prosjecan
trosak financiranja od priblizno 7%.

o Neto gubitak iz tecajnih razlika iznosio je 278 milijuna kuna u
2011. godini, uglavhom zbog aprecijacije kune u odnosu na US
dolar, medutim, to je manje u odnosu na gubitak u 2010. godini
kao posljedica manje zaduZenosti Drustva

e Placene kamate iznosile su 191 milijun kuna, dok su primljene ka-
mate iznosile 26 milijuna kuna. Troskovi kamata na dugorocne kredite
povecali su se u 2011. godini zbog: (1) dva projektna kredita (s vec¢im
kamatama u usporedbi s ostalima) koji su povuceni u drugoj polovici 2010.
godine, stoga su kamate knjizene u drugoj polovici 2010. godine i tijekom
cijele 2011.godine i (2) porasta referentnih kamatnih stopa (posebno EURI-
BOR koja se gotovo udvostrucila u 2011.). Troskovi kamata na kratkorocne
kredite smanijili su se zbog znacajno manjih kamatnih stopa u 2011. u
odnosu na 2010. godinu.

U 2011.godini porez na dobit povecao se za 210 milijuna kuna na iznos od
573 milijuna kuna.

OptINA 2 kljucni je alat za Inino poslovno restrukturiranje s krajnjim ciljem
poboljSanja operativne ucinkovitosti Drustva. Do prosinca 2011.,1.127 mil-
ijun kuna ustede troskova i 415 milijuna kuna povecanja prihoda ostvareno
je na razini INA Grupe u odnosu na 2008. godinu. Od pocetka programa
u 2010. godini sveukupno je ostvareno poboljSanje operativne dobiti u
iznosu od 1.542 milijuna kuna.

Pozitivan trend smanjenja kontrolabilnih troskova nastavio seiu2011.sa 7
postotnim smanjenjem troskova u odnosu na 2010. godinu.

Nova uredba o nov¢anoj naknadi za koncesiju za eksploataciju mineralnih
sirovina stupila je na snagu 6. travnja 2011. (Narodne novine 40/11). Iznos
naknade obracunava se u postotku od trziSne vrijednosti proizvedenih
ugljikovodika i povecava se sa 3,6% na 5% u 2011., te se ocekuje da ce
navedeno povecati Ininu naknadu za priblizno 70 milijuna kuna godisnje.
Najvisa prodajna cijena za maloprodaju goriva odredena je pravilnikom
koji je donijelo Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva (Narodne
Novine 37/2011) koji odreduje formule za odredivanje cijene u odnosu
na medunarodne trZiSne cijene. Od 4. travnja 2011. maloprodajne cijene
naftnih derivata se odreduju svaka dva tjedna i energetski subjekti mogu
primjenjivati razlicite maloprodajne cijene unutar najvisSih maloprodajnih
cijena naftnih derivata zadanih od strane Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetniStva. Maloprodajne cijene na benzinskim postajama koje se nalaze
na autocestama i na morskoj obali utvrduju se slobodno, osim za plavi dizel.
0d 21. lipnja 2011., INA je pocela primjenjivati diferencirane cijene na 37
benzinskih postaja na autocestama (za Eurosuper BS 95 i Eurodizel BS goriva,
kao i za Class goriva - Eurosuper BS 95 Class i Eurodizel BS Class).
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INA Grupa — vazni financijski podaci

2010 2011

KLJUCNI FINANCIJSKI PODACI

NETO PRIHOD OD PRODAJE (MIL. KN) 25.866 30.028
EBITDA (MIL. KN) 4.080 6.522
DOBIT I1Z OSNOVNE DJELATNOSTI (MIL. KN) 2.158 3.039
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA (MIL. KN) 1.318 2.376
NETO DOBIT PRIPISIVA VLASNIKU KAPITALA (MIL. KN) 961 1.815
NETO NOVAC IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI (MIL. KN) 1.815 3.534
UKUPNO KAPITALNA ULAGANJA (MIL. KN) 2.891 1.530
POVRAT NA KAPITAL ROE % 7,51 12,63
POVRAT NA ANGAZIRANI KAPITAL ROCE % 9,49 12,94

KLJUCNI OPERATIVNI PODACI
NETO DOKAZANE REZERVE

- HRVATSKA - KOPNENI DIO (MMBOE) 161,2 160,3
- HRVATSKA - ODOBALNI DIO (MMBOE) 46,8 35,1
- SIRIJA (MMBOE) 32,9 23,6
- EGIPAT (MMBOE) 2,7 2,8
- ANGOLA (MMBOE) 2,5 2,0
UKUPNO UGLJIKOVODICI (MMBOE) 246,1 223,8
PROSJECNA DNEVNA PROIZVODNJA

- NAFTA (BOE/DNEVNO) 16.336 15.285
- KONDENZAT PRIRODNOG PLINA (BOE/DNEVNO) 7.170 9.912
- PRIRODNI PLIN (BOE/DNEVNO) 41.973 49.170
UKUPNO (BOE/DNEVNO) 65.480 74.366
BROJ BENZINSKIH POSTAJA

- HRVATSKA 424 402
- REGIA 52 52

UKUPAN BROJ BENZINSKIH POSTAJA 476 454
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ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

2010

2011

%

PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA

PROIZVODNJA NAFTE (BOE/DAN) 16.336,1 15.284,9 (6,4)
HRVATSKA 9.672,2 9.106,0 (5,9)
SIRUA 3.144,4 2.837,3 (9,8)
EGIPAT 1.942,5 1.762,5 (9,3)
ANGOLA 1.577,0 1.579,1 0,1
PROIZVODNJA PRIRODNOG PLINA (BOE/DAN) 41.973,5 49.169,7 17,1
HRVATSKA - PODMORIJE 22.699,6 21.783,8 (4,0)
HRVATSKA - KOPNO 14.892,6 13.923,2 (6,5)
SIRUJA 4.381,3 13.462,7 207,3
KONDENZAT (BOE/DAN) 7.170,2 9.911,8 38,2
HRVATSKA 6.814,5 5.957,6 (12,6)
SIRUJA 355,7 3.954,1 1.011,8
UKUPNA PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA (BOE DAN) 65.479,7 74.366,4 13,6
PROSJECNA CIJENA UGLJIKOVODIKA

CIJENA NAFTE | KONDENZATA (USD/BBL) 69,7 98,7 41,6
PROSJECNA REALIZIRANA CIJENA PRIRODNOG PLINA (USD/BOE) 55,4 70,5 27,2
UKUPNA CIJENA UGLJIKOVODIKA (USD/BOE)* 59,2 77,6 31,1
TRGOVINA PRIRODNIM PLINOM - MIL. M3

UVOZ PRIRODNOG PLINA 1.214,3 876,1 (27,8)
UKUPNA PRODAJA PRIRODNOG PLINA NA DOMACEM TRZISTU 3.026,2 3.033,2 0,2
RAZLIKE PREMA UVOZNIM CIJENAMA (KN/000 M3)

CIJENA ZA POVLASTENE KUPCE (355,9) (379,9) 6,7
CIJENA ZA TARIFNE KUPCE (396,7) (921,3) 132,2
UKUPNA CIJENA (369,7) (509,9) 37,9

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.
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RAFINERIE I MARKETING

2010 2011 %
RAFINERIJSKA PRERADA (000 T)
DOMACA NAFTA 459 399 (12,9)
UVOZNA NAFTA 3.562 2.745 (22,9)
KONDENZAT 138 129 (6,4)
OSTALA SIROVINA 291 777 166,7
UKUPNO RAFINERIJSKA PRERADA 4.450 4.051 (9,0)
RAFINERIJSKA PROIZVODNJA (000 T)
UNP 249 214 (14,0)
MOTORNI BENZINI 958 877 (8,5)
DIZEL 1.084 982 (9,4)
PLINSKA ULJA 222 199 (10,4)
PETROLEJI 95 118 23,8
PRIMARNI BENZIN 73 95 30,0
LOZ ULJA 628 545 (13,1)
BITUMEN 66 49 (25,5)
OSTALI PROIZVODI* 564 369 (34,6)
UKUPNO 3.939 3.448 (12,5)
RAFINERIJSKI GUBITAK 35 29 (16,1)
VLASTITA POTROSNJA 475 573 20,5
UKUPNA RAFINERIJSKA PROIZVODNJA 4.450 4.051 (9,0
PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA PO ZEMLIAMA (000 T)
HRVATSKA 2.049 1.923 (6,2)
BIH 443 539 21,6
OSTALA TRZISTA 1.520 1.100 (27,7)
UKUPNO 4.012 3.561 (11,2)
PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA PO PROIZVODIMA (000 T)
UNP 284 246 (13,3)
MOTORNI BENZINI 1.011 902 (10,7)
DIZEL 1.266 1.247 (1,5)
PLINSKA ULJA 232 201 (13,2)
PETROLEJI 109 116 6,5
PRIMARNI BENZIN 74 95 28,9
LOZ ULIA 615 537 (12,8)
BITUMEN 68 91 34,0
OSTALI PROIZVODI* 355 127 (64,3)
UKUPNO 4.012 3.561 (11,2)

0D CEGA: PRODAJA PREMA TRGOVINI NA MALO 1.125 1.023 (9,0

* Ostali proizvodi = FCC benzin, MB komponente, ostali benzini, benzen-rich cut, ostala plinska ulja i komponente, tekuéi sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, parafini, smjesa

L plinsko ulje ,M“, atmosferski ostatak, poluproizvodi, ostalo
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TRGOVINA NA MALO

2010 2011 %
PRODAJA PROIZVODA (000 T)

MOTORNI BENZINI 411 386 (6,1)
PLINSKA | LOZ ULIA 701 707 0,8
UNP 43 34 (19,4)
OSTALI PROIZVODI 3 3 (54) =
UKUPNO 1.159 1.131 (2,4)
PRODAJA PROIZVODA (000 T)

HRVATSKA 1.103 1.079 (2,2)
BIH 40 39 (3,2)
OSTALA TRZISTA 16 14 (16,6)
UKUPNO 1.159 1.131 (2,4)
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PREGLED POSLOVNIH REZULTATA INA GRUPE PO SEGMENTIMA

MIL. KN 2010 2011 )
PRODAJA
ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA 10.882 13.329 22
RAFINERIJE | MARKETING 15.777 17.926 14
= TRGOVINA NA MALO 6.453 7.676 19
KORPORATIVNO | OSTALO 722 674 (7)
INTERSEGMENTALNA PRODAJA (7.968) (9.577) 20
PRIHODI OD PRODAIJE 25.866 30.028 16
RASHODI OSNOVNE DJELATNOSTI, NETO OSTALI PRIHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI
ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA (6.310) (7.188) 14
RAFINERIJE | MARKETING (17.014) (20.454) 20
TRGOVINA NA MALO (6.639) (7.629) 15
KORPORATIVNO | OSTALO (1.713) (1.295) (24)
INTERSEGMENTALNA ELIMINACIJA 7.968 9.577 20
RASHODI (23.708) (26.989) 14
DOBIT (GUBITAK) OSNOVNE DJELATNOSTI
ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA 4.572 6.141 34
RAFINERIJE | MARKETING (1.237) (2.528) 104
TRGOVINA NA MALO (186) 47 N.A.
KORPORATIVNO | OSTALO (991) (621) (37)
INTERSEGMENTALNA ELIMINACIA 0 N.A.
DOBIT OSNOVNE DJELATNOSTI 2.158 3.039 41
UDIO U DOBITI PRIDRUZENIH DRUSTAVA
GUBITAK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (840) (663) (21)
DOBIT IZ REDOVNIH AKTIVNOSTI PRIJE OPOREZIVANJA 1.318 2.376 80
TROSKOVI POREZA TEKUCE GODINE (363) (573) 58
DOBIT TEKUCEG RAZDOBLIA 955 1.803 89

Podaci o prodaji ukljuCuju internu prodaju unutar INA Grupe, pa su pripadajudi troskovi stoga ukljuc¢eni u troskove poslovanja seg-
menta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentima djelatnosti se eliminiraju da bi se dobili konsolidirani podaci o prodaji
INA Grupe i troskovi poslovanja INA Grupe.
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PREGLED POSLOVANIJA

Na temelju potpisanog Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim plinom od strane Vlade Republike Hrvatske i MOL-a, 30. sije¢nja 2009.
godine, i izmjenama od 16. prosinca 2009. godine, hrvatska je Vlada trebala preuzeti poslovanje trgovanja prirodnim plinom prije 01.
prosinca 2010. godine. Bududi da se to nije dogodilo, te s obzirom da pregovori jo$ ne ukazuju na izmijenjen raspored, ove aktivnosti
viSe ne ispunjavaju kriterije prekinutog poslovanja. Stoga su imovina, obveze, prihodi i rashodi objavljeni medu neprekinutim aktivnos-
tima Segmenta djelatnosti IstraZivanje i proizvodnja.

Uprava je donijela odluku o restrukturiranju poslovanja Proplina, drustva u 100%-tnom vlasnistvu INA d.d., ¢lanice INA Grupe. Odluku
o poslovnom restrukturiranju, potaknutu promjenama u trzisnim uvjetima u posljednjih nekoliko godina te sve ve¢om potrebom da
se na odgovarajuci nacin odgovori na izazove kako bi se osiguralo stabilno i profitabilno poslovanje te unaprijedila njegova efikasnost,
donijela je Uprava Ine u oZujku 2011. godine. Ta odluka podrazumijeva da su sve aktivnosti Proplina d.o.o. (glavna djelatnost vezana
uz autoplin, prodaja UNP-a u Hrvatskoj industrijski / na veliko i UNP boca) ponovno integrirane u Inu. U svibnju 2011. sklopljen je
Ugovor o pripajanju izmedu Ine d.d kao preuzimatelja i Proplina d.o.o kao pripojenog drustva te je potpuna integracija Proplina
zavrsena pocetkom listopada 2011. Uprava Proplina d.o.o. donijela je odluku o pocetku pokretanja zakonom propisanog pos-
tupka s ciljem izrade Programa zbrinjavanja viska zaposlenika. Program ¢e obuhvatiti 75 od ukupno 345 zaposlenika, a izradit ¢e
se postujudi socijalni dijalog sa sindikatima.

Temeljem odluke Uprave Ine, 1. rujna 2011. je unutar INA Grupe osnovana tvrtka Top Racunovodstvo Servisi d.o.0., u vlasnistvu
INA d.d., kao zajednicki usluzni centar. Tvrtka je fokusirana na usluzne aktivnosti na financijskoj razini, ukljucujuéi racunovodstvo,
poreze, obracun placa te manji dio operativnih aktivnosti riznice. Top Racunovodstvo obavlja usluzne djelatnosti koje su do sada bile
dio Ininog Sektora racunovodstva i poreza te djelomicno Sektora riznice i Sektora upravljanja ljudskim resursima.

Dugorocna strategija tvrtke Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. jest prosirenje aktivnosti vezanih uz pruzanje financijskih usluga na razini
cijele INA Grupe u Hrvatskoj i inozemstvu kako bi se unaprijedila sinergija i osigurali standardi izvrsnost financijskog procesa u svim
tvrtkama INA Grupe. Uspostavljanje zajedni¢kog usluznog centra u skladu je s medunarodnim trendovima, a to je ujedno i jedan od
najvecih zajednickih usluznih centara u Hrvatskoj. Ukupno 260 zaposlenika INA Grupe koji su bili zaposleni u spomenutim sektorima,
odnosno u STSI-ju i Proplinu, premjesteni su u tvrtku Top Racunovodstvo Servisi d.o.o.. Zaposlenici obavljaju aktivnosti koje su obavljali
i do sada, a zadrzali su i ista prava i odgovornosti.

3nje izvjecse

INA Godi

INA Godisnje izvjesée 2011.
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Konsolidirani i nekonsolidirani

ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu
budu pripremljena u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI), koje objavljuje Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde.

Medunarodni racunovodstveni standard 1 ,Prezentiranje financijskih izvjeStaja“ trazi da financijska izvjesc¢a tocno i objektivno prikazu
financijski polozaj drustva, financijske rezultate i novcane tijekove za svaku financijsku godinu. To zahtijeva vjerno iznosenje ucinaka
transakcija te ostalih dogadaja i okolnosti prema definicijama i kriterijima iskazivanja imovine, obveza, prihoda i rashoda navedenima
u okviru za sastavljanje i prezentiranje financijskih izvjestaja Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde. Objektivan prikaz
se u gotovo svim okolnostima postiZze postivanjem svih mjerodavnih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja. Od Uprave
se takoder traZi da:

e ispravno odabere i primijeni racunovodstvene politike;

¢ podatke, ukljucujuéi racunovodstvene politike, prikaze tako da daju relevantne, pouzdane, usporedive i razumljive informacije;
 osigura dodatna ocitovanja kad postivanje odredenih zahtjeva MSFI nije dovoljno da se korisnicima omoguci da razumiju ucinak po-
jedinih transakcija te drugih dogadaja i okolnosti na financijski polozaj i financijske rezultate subjekta;

e procijeni sposobnost drustva da nastavi uspjesno poslovati.

Nakon sto je dobila podatke, Uprava je u vrijeme kad je odobravala financijska izvjes¢a procijenila da se opravdano moze ocekivati
da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuce resurse za opstanak poslovanja u doglednoj buducnosti. Stoga Uprava i dalje prihvaéa nacelo
trajnosti poslovanja za izradu financijskih izvjesca.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom to¢nos¢u odrazavati
financijski poloZaj Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje
imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Potpisao u ime Grupe:

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave INA
INA - Industrija Nafte d.d.

Avenija Veceslava Holjevca 10

10000 Zagreb

Republika Hrvatska
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financijski izvjestaji

IZVIESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dionic¢arima drustva INA - Industrija Nafte d.d.

Obavili smo reviziju priloZzenih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva INA - Industrija Nafte d.d. (u nastavku
“Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (u nastavku pod zajednickim nazivom “Grupa”), prikazanih na stranici 4 do 132, koja se sastoje
od konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2011. godine, konsolidiranog i nekonsolid-
iranog racuna dobitka i gubitka, konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidiranog i nekonsolidiranog
izvjestaja o tijeku novca i konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o promjenama glavnice za godinu koja je tada zavrsila te saZzetog
prikaza znacajnih racunovodstvenih politika i biljezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja potpadaju u
djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastav-
ljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja bez materijalno znacajnih pogresaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske,
odabir i primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika te davanje racunovodstvenih procjena primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjestajima na temelju nase revizije. Reviziju smo obavili u skladu s
Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u skladu s etickim pravilima te da reviziju planiramo
i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija ukljuCuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavljenim u financijskim
izvjesStajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljucujuéi i procjenu rizika materijalno znacajnog pogresnog prikaza fi-
nancijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su rele-
vantne za sastavljanje te objektivno prezentiranje financijskih izvjeStaja Drustva i Grupe kako bi odredio revizijske postupke primjerene
danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o ucinkovitosti internih kontrola u Drustvu i Grupi. Revizija takoder ukljucuje i ocjen-
jivanje primjerenosti racunovodstvenih politika koje su primijenjene te znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja
u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znacajnim odrednicama, financijski polozaj Drustva
i Grupe na dan 31. prosinca 2011. godine, te rezultate financijskih poloZaja i tijekove novca za godinu koja je tada zavrsila u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.

Poseban naglasak

Politicka situacija u Siriji

Skre¢emo pozornost na biljesku 3 uz financijske izvjestaje u kojoj se opisuje neizvjesnost vezanu za trenutne politicke okolnosti u Siriji,
gdje je imovina INA Grupe koja je iskazana u izvjestaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinac 2011. u vrijednosti od 4.918 mili-
juna kuna. Nase misljenje po toj osnovi nije modificirano.

Deloitte d.o.o.

Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, Republika Hrvatska

22. ozujka 2012. godine
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE
ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
A) NA DOMACEM TRZISTU 18.115 15.712
B) NA STRANOM TRZISTU 11.913 10.154
UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE 4 30.028 25.866
PRIHOD NA TEMELJU UPOTREBE VLASTITIH PROIZVODA | USLUGA 309 366
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 5 485 553
PRIHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 30.822 26.785
PROMJENE STANJA ZALIHA GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENE PROIZVODNJE 394 260
TROSKOVI SIROVINA, MATERIJALA | ENERGIJE (13.657) (12.249)
AMORTIZACIJA 6 (2.640) (1.789)
OSTALI MATERIJALNI TROSKOVI (1.801) (2.087)
NEMATERIJALNI TROSKOVI (1.217) (1.484)
TROSKOVI OSOBLIA 7 (2.752) (3.154)
NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE (5.267) (3.991)
VRIJEDNOSNO USKLADENJE KRATKOTRAINE | DUGOTRAINE IMOVINE (NETO) 8 (1.256) 248
REZERVIRANJA ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO) 413 (381)
RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (27.783) (24.627)
DOBIT IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 3.039 2.158
FINANCISKI PRIHODI 9 145 68
FINANCIISKI RASHODI 10 (808) (908)
NETO GUBITAK 1Z FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (663) (840)
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 2.376 1.318
TROSAK POREZA TEKUCE GODINE 11 (573) (363)
DOBIT FINANCIJSKE GODINE 1.803 955
PRIPISIVO:
VLASNICIMA DRUSTVA 1.815 961
VLASNICIMA NEKONTROLIRAJUCIH INTERESA (12) (6)
DOBITAK PO DIONICI
“OSNOVNA | RAZRIJEDENA DOBIT PO DIONICI (KUNA PO DIONICI)” 12 181,5 96,1
Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:
Andras Huszar . E / ] Zoltan Sandor Aldo
Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobiti i gubitka.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE
ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010
DOBIT FINANCISKE GODINE 1.803 955
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT: —
TECAJNE RAZLIKE NASTALE OD INOZEMNIH AKTIVNOSTI 276 29
(GUBITAK)/DOBIT OD ULAGANJA U DRUSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU, NETO (27) 17
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT, NETO 249 46
UKUPNI SVEOBUHVATNI DOBITAK FINANCIJSKE GODINE 2.052 1.001
PRIPISIVO:
VLASNICIMA DRUSTVA 2.064 1.007
VLASNICIMA NEKONTROLIRAJUCIH INTERESA (12) (6)

Potpisali u ime Grupe 22. oZzujka 2012. godine:
Andrds Huszar . | Zoltan Sandor Aldott

Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
NEKONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA, d.d.
ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
A) NA DOMACEM TRZISTU 15.820 13.985
B) NA STRANOM TRZISTU 10.471 8.561
UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE 4 26.291 22.546
PRIHOD NA TEMELJU UPOTREBE VLASTITIH PROIZVODA | USLUGA 5 6
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 5 560 482
PRIHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 26.856 23.034
PROMIJENE STANJA ZALIHA GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENE PROIZVODNJE 349 67
TROSKOVI SIROVINA, MATERIJALA | ENERGIJE (13.814) (12.059)
AMORTIZACIJA 6 (2.397) (1.483)
OSTALI MATERIJALNI TROSKOVI (1.514) (1.477)
NEMATERIJALNI TROSKOVI (965) (1.327)
TROSKOVI OSOBLIA 7 (1.666) (1.978)
NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE (2.644) (1.875)
VRIJEDNOSNO USKLADENJE KRATKOTRAINE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO) 8 (1.306) 55
REZERVIRANJA ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO) 244 (195)
RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (23.713) (20.272)
DOBIT IZ OSNOVNE DJELATNOSTI 3.143 2.762
FINANCIJSKI PRIHODI 9 355 322
FINANCIJSKI RASHODI 10 (933) (905)
NETO GUBITAK 1Z FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (578) (583)
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 2.565 2.179
TROSAK POREZA TEKUCE GODINE 11 (598) (412)
DOBIT FINANCIISKE GODINE 1.967 1.767
ZARADA PO DIONICI
“OSNOVNA | RAZRIJEDENA DOBIT PO DIONICI (KUNA PO DIONICI)” 12 196,7 176,7

Potpisali u ime Drustva 22. oZujka 2012. godine:
Andrds Huszar . -1 Zoltan Sandor Aldo

Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog racuna dobiti i gubitka.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
NEKONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA, d.d.
ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
DOBIT FINANCISKE GODINE 1.967 1.767
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT: —
TECAJNE RAZLIKE NASTALE OD INOZEMNIH AKTIVNOSTI 287 -
(GUBITAK)/DOBIT OD ULAGANJA U DRUSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU,NETO (27) 17
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT, NETO 260 17
UKUPNI SVEOBUHVATNI DOBITAK FINANCIJSKE GODINE 2.227 1.784

Potpisali u ime Drustva 22. oZujka 2012. godine:
Andrds Huszar . " | Zoltan Sandor Aldott

Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE
NA DAN 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

AKTIVA BILJESKA  31.PROSINCA 2011. 31.PROSINCA 2010. 1. SIJECNJA 2010.
NEMATERIJALNA IMOVINA 13 880 840 731
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 14 20.294 21.807 20.590
GOODWILL 15 183 232 296
ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA |
ZAJEDNICKA ULAGANJA 17 34 22 68
OSTALA ULAGANJA 18 355 334 138
DUGOROCNA POTRAZIVANJA 19 162 240 385
DERIVATNI FINANCIJSKI INSTRUMENTI 43 5 4 -
ODGODENI POREZI 11 662 280 434
IMOVINA | ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU 20 325 417 397
UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA 22.900 24.176 23.039
ZALIHE 21 3.693 2.905 2.650
POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 22 3.282 3.052 2.925
OSTALA POTRAZIVANJA 23 456 586 805
DERIVATNI FINANCIJSKI INSTRUMENTI 43 2 1 56
OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA 24 76 40 32
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA |
NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA 25 79 142 72
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI 26 337 317 367
7.925 7.043 6.907
IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAJI 27 - 12 121
UKUPNO KRATKOTRAINA IMOVINA 7.925 7.055 7.028
UKUPNA IMOVINA 30.825 31.231 30.067

Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:
. . gt e )
Andras Huszar . -1 Zoltan Sandor Aldott

Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.




INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE
NA DAN 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

PASIVA BILJESKA  31.PROSINCA 2011. 31.PROSINCA 2010. 1. SIJECNJA 2010.
UPISANI KAPITAL 35 9.000 9.000 9.000
REVALORIZACISKE REZERVE 36 - 27 10 —
OSTALE REZERVE 37 2.616 2.340 2.311
ZADRZANA DOBIT 38 2.759 1.424 463
KAPITAL PRIPISIV VLASNICIMA 14.375 12.791 11.784
NEKONTROLIRAJUCI INTERES 39 (10) 2 8
UKUPNO KAPITAL 14.365 12.793 11.792
DUGOROCNE OBVEZE
OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA 31 5.630 7.301 5.764
OSTALE DUGOROCNE OBVEZE 32 126 125 139
OTPREMNINE | JUBILARNE NAGRADE 34 104 129 126
DUGOROCNA REZERVIRANIJA 33 2.715 2.620 2.573
UKUPNO DUGOROCNE OBVEZE 8.575 10.175 8.602
KRATKOROCNE OBVEZE
OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA |
DOPUSTENIM PREKORACENJIMA 28 1.918 1.659 2.104
TEKUCI DIO OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA 28 1.904 1.295 655
OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA 29 2.032 3.786 4.286
POREZI | DOPRINOSI 29 1.524 789 1.781
OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 29 246 200 415
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA |
PRIHOD BUDUCIH RAZDOBLIA 30 48 124 157
OTPREMNINE | JUBILARNE NAGRADE 34 13 16 17
KRATKOROCNA REZERVIRANJA 33 200 394 229
7.885 8.263 9.644
OBVEZE IZRAVNO POVEZANE S IMOVINOM
NAMIJENJENOJ PRODAIJI 27 - - 29
UKUPNO KRATKOROCNE OBVEZE 7.885 8.263 9.673
UKUPNE OBVEZE 16.460 18.438 18.275
UKUPNA PASIVA 30.825 31.231 30.067
Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:
Andras Huszar . 2 Zoltan Séndor Aldott \k
Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIISKOM POLOZAJU INA, d.d.
NA DAN 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

AKTIVA BILJESKA  31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
NEMATERIJALNA IMOVINA 13 876 827
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 14 18.555 19.522
ULAGANIJA U OVISNA DRUSTVA 16 1.033 1.224
ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA 17 34 51
OSTALA ULAGANIJA 18 799 437
DUGOROCNA POTRAZIVANJA 19 207 341
DERIVATNI FINANCISKI INSTRUMENTI 41 - -
ODGODENI POREZI 11 592 223
IMOVINA | ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU 20 325 417
UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA 22.421 23.042
ZALIHE 21 3.030 2.218
INTERKOMPANIJSKA POTRAZIVANJA 1.588 2.229
POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 22 1.781 1.816
OSTALA POTRAZIVANJA 23 379 287
OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA 24 313 253
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA 25 54 99
NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI 26 229 260

7.374 7.162
IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAIJI 27 - 12
UKUPNO KRATKOTRAJNA IMOVINA 7.374 7.174
UKUPNA IMOVINA 29.795 30.216

Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:
. . gt L )
Andras Huszar . "1 Zoltan Sandor Aldo
Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju.




INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIISKOM POLOZAJU INA, d.d. (NASTAVAK)
NA DAN 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

PASIVA BILJESKA  31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
opTALREZERVE e
UPISANI KAPITAL 35 9.000 9.000
REVALORIZACIJSKE REZERVE 36 - 27
OSTALE REZERVE 37 2.239 1.952
ZADRZANA DOBIT 38 3.043 1.556
UKUPNI KAPITAL 14.282 12.535

DUGOROCNE OBVEZE

OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA 31 5.556 7.148
OSTALE DUGOROCNE OBVEZE 32 106 117
OTPREMNINE | JUBILARNE NAGRADE 34 61 84
DUGOROCNA REZERVIRANJA 33 2.665 2.563
UKUPNO DUGOROCNE OBVEZE 8.388 9.912
KRATKOROCNEOBVEZE
OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA 28 1.784 838
TEKUCI DIO OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA 28 1.817 1.233
OBVEZE PREMA POVEZANIM PODUZECIMA 646 3.056
OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA 29 1.111 1.611
POREZI | DOPRINOSI 29 1.349 650
OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 29 197 114
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCIH RAZDOBLIA 30 48 58
OTPREMNINE | JUBILARNE NAGRADE 34 5 8
KRATKOROCNA REZERVIRANJA 33 168 201
UKUPNO KRATKOROCNE OBVEZE 7.125 7.769
UKUPNE OBVEZE 15.513 17.681
UKUPNA PASIVA 29.795 30.216

Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:
. . gt e )
Andras Huszar . | Zoltan Sandor Aldott

Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
KONSOLIDIRANI I1ZVJESTA) O PROMJENAMA KAPITALA INA GRUPE
ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

UPISANI OSTALE REVALORIZACI- ZADRZANA PRIPISIVO NEKONTRO- UKUPNO
KAPITAL REZERVE JSKE REZERVE DOBIT VLASNIKU LIRAJUCI
KAPITALA INTERESI

STANJE 1. SIJECNJA 2010. GODINE 9.000 2.311 10 463 11.784 8 11.792
DOBIT FINANCIJSKE GODINE - - - 961 961 (6) 955
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT, NETO - 29 17 - 46 - 46
UKUPNI SVEOBUHVATNI DOBITAK - 29 17 961 1.007 (6) 1.001
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 9.000 2.340 27 1.424 12.791 2 12.793
DOBIT FINANCIJSKE GODINE - - - 1.815 1.815 (12) 1.803
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT, NETO - 276 (27) - 249 - 249
UKUPNI SVEOBUHVATNI DOBITAK = 276 (27) 1.815 2.064 (12) 2.052
ISPLATA DIVIDENDI - - - (480) (480) - (480)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 9.000 2.616 = 2.759 14.375 (10) 14.365
Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:
Andras Huszar | "1 Zoltan Sandor Aldo
Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA INA, D.D.
ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

UPISANI OSTALE REVALOR- ZADRZANA UKUPNO
KAPITAL REZERVE 1ZACISKE DOBIT/
REZERVE (AKUMULIRANI
GUBITAK)
STANJE 1. SIJECNJA 2010. GODINE 9.000 1.952 10 (211) 10.751
DOBIT FINANCIJSKE GODINE - - - 1.767 1.767
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT, NETO - - 17 - 17
UKUPNI SVEOBUHVATNI DOBITAK - - 17 1767 1.784
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 9.000 1.952 27 1.556 12.535
DOBIT FINANCIJSKE GODINE - - - 1.967 1.967
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT, NETO - 287 (27) - 260
UKUPNI SVEOBUHVATNI DOBITAK = 287 (27) 1.967 2.227
ISPLATA DIVIDENDE - - - (480) (480)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 9.000 2.239 - 3.043 14.282
Potpisali u ime Grupe 22. oZzujka 2012. godine:
Andras Huszar | "1 Zoltan Sandor Aldott
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o promjenama kapitala.

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA GRUPE
ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKE ~ 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

DOBIT FINANCIJSKE GODINE 1.803 955
KORIGIRANO ZA:
AMORTIZACIJA 2.640 1.789
TROSAK POREZA NA DOBIT PRIZNAT U DOBITI 573 363
VRIJEDNOSNA UMANJENJA KRATKOTRAJNE | DUGOTRAINE IMOVINE 1.489 570
POVRAT UMANJENJA (233) (821)
DOBITAK OD PRODAJE NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME (14) (8)
GUBITAK OD TECAINIH RAZLIKA 201 531
RASHODI OD KAMATA (NETO) 140 156
OSTALI FINANCIJSKI RASHODI PRIZNATI U DOBITI 166 87
(SMANJENJE)/POVECANJE REZERVIRANJA (389) 383
KAMATE ZA NAPUSTANJE PROIZVODNIH POLJA 118 144
OSTALE NEGOTOVINSKE STAVKE (38) (8)
6.456 4.141
KRETANJE OBRTNOG KAPITALA
POVECANJE ZALIHA (893) (122)
POVECANJE POTRAZIVANJA | PREDUJMOVA (113) (57)
SMANJENJE OBVEZA PREMA DOBAVLIJACIMA | OSTALIH OBVEZA (1.706) (2.122)
NOVAC IZ OPERATIVNIH AKTIVNOSTI 3.744 1.841
PLACENI POREZI (462) (26)
NETO NOVCANI TIJEK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 3.282 1.815
NOVCANI TUEKIZULAGATEUSKHAKTVNOST |
PLACENE NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREME (1.281) (2.636)
PLACENA NEMATERIJALNA IMOVINA (122) (205)
PRIMICI OD PRODAJE DUGOTRAINE IMOVINE 14 10
PRODAJA OVISNIH DRUSTAVA 22 (39)
PRIMLIENE DIVIDENDE OD PODUZECA SVRSTANIH KAO
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU | OSTALIH PODUZECA 8 3
PRIMLJENE KAMATE | OSTALI FINANCISKI PRIHODI 28 21
UDJELI | ZAJIMOVI NEPOVEZANIM PODUZECIMA, NETO (9) (215)

NETO NOVCANI ODLIEV IZ ULAGATELISKIH AKTIVNOSTI (1.339) (3.061)
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ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKE  31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
NOVCANI TIJEK 1Z FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
POVECANJE DUGOROCNIH ZAIMOVA 80 2.803
OTPLATA DUGOROCNIH ZAJMOVA (1.313) (1.098)
POVECANJE KRATKOROCNIH ZAJMOVA 19.267 10.466
OTPLATE KRATKOROCNIH ZAJMOVA (19.081) (10.921)
ISPACENE DIVIDENDE VLASNICIMA (480) -
OTPLATA KAMATA PO DUGOROCNIM KREDITIMA (66) (32)
OSTALE DUGOROCNE OBVEZE, NETO (8) (8)
OTPLATA KAMATA PO KRATKOROCNIM KREDITIMA |
OSTALI TROSKOVI FINANCIRANJA (251) (239)
NETO NOVCANI TIJEK (KORISTEN U)/I1Z FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (1.852) 971
NETO POVECANJE/(SMANJENJE) NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 91 (275)
NA DAN 1. SIJECNJA 317 367
PROMIJENE TECAINIH RAZLIKA (72) 225
NA DAN 31. PROSINCA 26 337 317

Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:

Andras Huszar . : / 1

Izvrdni direktor za financije

Zoltan Séndor Aldott kjk

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o novéanom toku.

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA, d.d.
ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2011. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKE ~ 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

DOBIT FINANCIJSKE GODINE 1.967 1.767
KORIGIRANO ZA:
AMORTIZACIIA 2.397 1.483
TROSAK POREZA NA DOBIT PRIZNAT U DOBITI 598 412
VRIJEDNOSNA UMANJENJA KRATKOTRAINE | DUGOTRAJNE IMOVINE 1.838 687
POVRAT UMANJENJA (532) (667)
DOBITAK OD PRODAJE NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME (3) (6)
DOBITAK OD PRODAJE UDJELA | DIONICA - (12)
GUBITAK OD TECAINIH RAZLIKA 50 620
RASHODI OD KAMATA (NETO) 231 218
OSTALI FINANCISKI PRIHODI/(RASHODI) PRIZNATI U DOBITI 195 (53)
(SMANJENJE)/POVECANIE REZERVIRANIJA (161) 195
PRIPAJANJE OVISNOG DRUSTVA PROPLIN (34) -
KAMATE ZA NAPUSTANJE PROIZVODNIH POLJA 118 144
OSTALE NEGOTOVINSKE STAVKE 18 -
6.682 4.789
KRETANJE OBRTNOG KAPITALA
SMANJENJE/(POVECANIE) ZALIHA (934) 107
POVECANJE POTRAZIVANJA | PREDUJMOVA (863) (1.840)
SMANJENJE OBVEZA PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALIH TEKUCIH OBVEZA (2.125) (2.351)
NOVAC IZ OPERATIVNIH AKTIVNOSTI 2.760 705
PLACENI POREZ (475) -
NETO NOVCANI TIJEK 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 2.285 705
NOVCANI TIJEK 1Z ULAGATELISKIH AKTIVNOSTI
PLACENE NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREME (1.267) (2.459)
PLACENA NEMATERIJALNA IMOVINA (1212) (218)
PRIMICI OD PRODAJE DUGOTRAINE IMOVINE - 8
PRODAJA OVISNIH DRUSTAVA - (39)
PLACENI UDJELI U PRIDRUZENIM DRUSTVIMA, ZAJEDNICKIM
ULAGANJIMA | OSTALIM DRUSTVIMA - (1)

PRIMLJENE DIVIDENDE OD PODUZECA SVRSTANIH KAO
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU | OSTALIH PODUZECA 8 4
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PRIMLIJENE DIVIDENTE OD OVISNIH DRUSTAVA 164 254

ULAGANIJA | ZAJMOVI, NETO (159) 139
NETO NOVCANI ODLIEV 1Z ULAGATELISKIH AKTIVNOSTI (1.375) (2.312)
—
POVECANJE DUGOROCNIH ZAJMOVA 80 2.708
OTPLATA DUGOROCNIH ZAJMOVA (1.261) (1.056)
POVECANJE KRATKOROCNIH ZAJIMOVA 17.727 2.403
OTPLATA KRATKOROCNIH ZAJMOVA (16.818) (2.148)
ISPLACENE DIVIDENDE VLASNICIMA (480) -
OTPLATA KAMATA PO DUGOROCNIM KREDITIMA (56) (22)
OSTALE DUGOROCNE OBVEZE, NETO (9) (9)
OTPLATA KAMATA PO KRATKOROCNIM KREDITIMA |

OSTALI TROSKOVI FINANCIRANJA (135) (82)
NETO NOVCANI THEK (KORISTEN U)/IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (952) 1.794
NETO POVECANJE/(SMANJENJE) NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA (42) 187
NA DAN 1. SUECNJA 260 68
PROMJENE TECAINIH RAZLIKA 11 5
NA DAN 31. PROSINCA 26 229 260

Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:
. . gt e )
Andras Huszar . | Zoltan Sandor Aldott

Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljesSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjesStaja o novéanom toku.
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Biljeske uz financijske izvjestaje

1. OPCENITO

OSNUTAK | RAZVOI

INA - Industrija nafte d.d. (INA), poznata i pod nazivom INA, d.d.,
je dionicko drustvo, cijih 47,26% dionica je u vlasniStvu MOL Hun-
garian Oil and Gas Public Limited Company, a Republika Hrvatska
posjeduje 44,84% dionica INA-e. INA je osnovana 1. sijecnja 1964.
godine spajanjem Naftaplina (poduzeca za istraZivanje i proizvod-
nju nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku.

Godine 1993. INA je postala dionicko drustvo, u skladu sa zakon-
skom uredbom objavljenom u Narodnim novinama 60/93.
Drustvo je s Agencijom za osiguranje Stednih uloga i sanaciju ba-
naka potpisalo sporazum o financijskom restrukturiranju, koji je
stupio na snagu 31. prosinca 1996. godine, kojim je INA presta-
la biti vlasnikom vecine svojih udjela u organskoj i anorganskoj
petrokemiji, turizmu i bankarstvu, a Agencija je za uzvrat preuzela
neke njezine dugorocne obveze po kreditima i kamatama.

Dana 19. oZujka 2002. godine Hrvatski Sabor donio je Zakon o pri-
vatizaciji INA-Industrije nafte d.d. (Narodne Novine 32/02) koji
regulira provodenje privatizacije INA d.d. prodajom do najvise 25%
plus jedne dionice strateskom ulagacu, prodajom najmanje 15%
dionica u postupku javne ponude, prijenosom bez naknade 7%
dionica hrvatskim braniteljima i ¢lanovima njihovih obitelji, pro-
dajom do najvise 7%, sadasnjim i bivsim zaposlenicima drustava
¢lanica INA Grupe, te prodajom ili zamjenom preostalog dijela
dionica sukladno trzisnim prilikama. 1z preostalog dijela dionica
izuzet ée se potreban broj dionica za naknadu bivsim vlasnicima.
Republika Hrvatska zadrZava vlasnistvo nad 25% plus jedna di-
onica INA d.d. koja ¢e se privatizirati kada Hrvatska postane ¢lan
Europske unije.

Redoslijed i dinamika pojedinih faza privatizacije bili su utvrdeni
odlukama Vlade Republike Hrvatske donesenim uz suglasnost
Hrvatskog sabora (Narodne novine 47/02, 77/04, 66/05, 104/06,
113/06, 122/06, 129/06, 77/07, 94/07,103/07 i 102/08).
Tijekom 2002. godine, hrvatska Vlada je raspisala medunarodni
natjecaj za prodaju 25% plus jednu dionicu strateskim ulagacima.
Dana 10. studenoga 2003. godine transakcija je okoncana, te je
25% plus jedna dionica prodana MOL-u Rt (MOL).

U 2005. godini je Odlukom Vlade od 12. listopada 2005. godine i
uz suglasnost Hrvatskog sabora (Narodne novine 122/2005), pre-
neseno 7% dionica (700.000 dionica) INA, d.d. na Fond hrvatskih
branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji, bez na-
knade.

U 2006. godini INA je usla u sljedecu fazu privatizacije. Vlada RH

pustila je u prodaju 1.700.000 redovnih dionica INA - Industrije
nafte d.d. javnhom ponudom drzavljanima RH uz pravo prven-
stva i pod povlastenim uvjetima te u iznosu u kojem ne budu
preuzete u povlastenoj ponudi, fizickim osobama, domadim
pravnim osobama i stranim ulagateljima u RH bez prava prvenstva
i povlastenih uvjeta.

Javno trgovanje dionicama zapocelo je 1. prosinca 2006. godine.
U 2007. godini je Odlukom Vlade Republike Hrvatske o nacinu pro-
daje, cijeni, posebnim pogodnostima, vremenu prodaje i uvjetima
prodaje INA - Industrija nafte d.d. zaposlenicima i ranijim zapos-
lenima, od 19. srpnja 2007. godine, (Narodne novine 77/07), a na
temelju Zakona o privatizaciji INA — Industrije nafte d.d. (Narodne
novine 32/2002), i izmijenjenom i dopunjenom Odlukom Vlada
RH od 7. rujna 2007. godine (Narodne novine 94/07) Vlada RH
donijela je odluku o prodaji do najvise 7% dionica drustva INA
— Industrija nafte d.d. (700.000 dionica). Temeljem Odluka Vlade
RH, zaposlenici i bivsi zaposlenici kupili su 628.695 dionica.

Dana 3. prosinca 2007. izvrSena je preknjizba 66.754 dopunske
dionice sa racuna Vlade RH na racun investitora koji su na to stekli
pravo Odlukom Vlade RH od 14. rujna 2006. te izmjenama i dop-
unama te odluke od 13. listopada 2006. i 10. studenog 2006. go-
dine.

MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company djelujudi za-
jedno s Republikom Hrvatskom dostavio je 14. srpnja 2008. godine
Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga pismo namjere o
objavi dobrovoljne ponude za preuzimanje svih dionica koje nisu
u vlasnistvu MOL-a niti u vlasnistvu Republike Hrvatske. Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga objavila je 8. rujna 2008.
(Narodne novine 102/08) rjeSenje kojim odobrava objavljivanje
ponude MOL-a za preuzimanjem javnog dioni¢kog drustva INA-e.
MOL-ovu ponudu za preuzimanje prihvatilo je 26.835 dionicara.
MOL i Vlada Republike Hrvatske potpisali su 30. sijecnja 2009. Do-
datak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL delegira
pet od devet ¢lanova Nadzornog odbora te tri od Sest ¢lanova Up-
rave, ukljucujuéi predsjednika Uprave, ¢ime je stekao operativnu
kontrolu u INA,d.d. Vlada RH ima pravo veta kojim se omogucava
sigurnost opskrbe energijom RH kao i veto na donosSenje
odredenih odluka vezanih uz stratesku imovinu INA, d.d. Agencija
za zastitu trZiSnog natjecanja donijela je dana 9. lipnja 2009. god-
ine rjesenje kojim se uvjetno dopusta preuzimanje. Nakon uvjet-
nog odobrenja Hrvatske agencije za zastitu trZziSnog natjecanja,
10. lipnja 2009. izabran je novi Nadzorni odbor drustva ¢ime je
transakcija zakljucena.
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Trenutno MOL drzi 4.725.620 broja redovnih dionica, Sto Cini 47,26 posto ukupnog temeljnog kapitala, Sto predstavlja 47,26 posto

glasova na Glavnoj skupstini dionicara.

Struktura vlasnistva INA Grupe na dan 31. prosinca 2011. i 2010. godine je sljedeéa*:

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
BROJ DIONICA % UDJELA U VLASNISTVU BROJ DIONICA % UDJELA U VLASNISTVU
ZAGREBACKA BANKA D.D./UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT,
ZA RACUN MOL ZRT, HUNGARY 4.725.620 47,26 4.715.538 47,15
VLADA REPUBLIKE HRVATSKE 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84
INSTITUCIONALNI | PRIVATNI INVESTITORI 790.828 7,90 800.910 8,01
10.000.000 100 10.000.000 100

*|zvor: Registar Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva

Glavna skupstina nije donijela odluku vezanu uz isplatu nagrada Nadzornom odboru i Upravi drustava tijekom 2011., kao ni 2010.
godine.

Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti INE i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istraZivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA ima koncesije iu
inozemstvu;

(i) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog plina do industrijskih potrosaca i gradskih plinara;

(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te Zagrebu, gdje se proizvode
maziva;

(iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca INA, d.d. s 454 benzinskih postaja na dan 31. prosinca 2011. go-
dine (402 diljem Hrvatske, te 52 izvan Hrvatske);

(v) trgovinu naftnim derivatima preko mreze inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Ljubljani i Sarajevu;

(vi) pruZanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske usluge i usluge
busenja Crosco d.o.o.

Grupa ima dominantan poloZaj u Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih proizvoda.
INA takoder posjeduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom naftovoda.

INA Godisnje izvjesc¢e 2011. 69
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Glavno sjediste grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10,
Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2011. godine broj zaposlenih u
Grupi iznosio je 14.217 (31. prosinca 2010. godine broj zapos-
lenih u Grupi je iznosio 14.703), na dan 31. prosinca 2011. broj
zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 8.876 (31. prosinca 2010. godine
broj zaposlenih u INA, d.d. je iznosio 9.061).

Grupu Cini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom
vlasnistvu te zajednicki upravljana drustava, koja uglavnom djelu-
ju u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljucuju trgovacka
drustva koja djeluju kao distributeri proizvoda INA Grupe,
dobavljadi sirovina, ugovaraci financiranja i kao predstavnistva na
doticnim trZistima.

DIREKTORI, UPRAVA | NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor
Mandat od 29. prosinca 2009. do 18. travnja 2010.

Ivan Suker Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Zoltan Sandor Aldott

Abel Galécz

Tomislav Ivié
Jbzsef Simola
Bozidar Pankreti¢
Oszkar Vilagi

Mandat od 19. travnja 2010. do 16. sije¢nja 2011.

Ivan Suker Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jészef Molnar

Abel Galécz

Tomislav Ivié
Jbzsef Simola
BozZidar Pankreti¢
Oszkar Vilagi

Mandat od 17.sije¢nja 2011 do 23. svibnja 2011.
Davor Stern Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jézsef Molnar

Abel Galécz

Damir Vandeli¢

Gordana Sekuli¢

Jézsef Simola

Oszkar Vilagi

Mandat od 24. svibnja 2011.

Davor Stern Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jézsef Molnar

Abel Galécz

Damir Vandeli¢

Gordana Sekuli¢

Oszkar Vilagi

Jézsef Simola

Maja Rilovié Predstavnik radnika u NO-u

Uprava
Mandat od 10. lipnja 2009. do 31. oZujka 2010. godine
LaszI6 Geszti Predsjednik Uprave

Aldcs Lajos Clan Uprave
Holoda Attila Istvan Clan Uprave
Josip Petrovié Clan Uprave
dr.sc.Tomislav Dragi¢evi¢ Clan Uprave
Dubravko Tkalci¢ Clan Uprave

Mandat od 1. travnja 2010. do 10. veljace 2011.
Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave

Aldcs Lajos Clan Uprave
Holoda Attila Istvan Clan Uprave
Josip Petrovié Clan Uprave
dr.sc.Tomislav Dragi¢evi¢ Clan Uprave
Dubravko Tkalci¢ Clan Uprave

Mandat od 11. veljac¢e 2011 do 8. lipnja 2011.
Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave

Aldcs Lajos Clan Uprave
Holoda Attila Istvan Clan Uprave
Niko Dali¢ Clan Uprave
Davor Mayer Clan Uprave
Ivan Kregi¢ Clan Uprave

Mandat od 9. lipnja 2011.

Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave

P4l Zoltan Kara Clan Uprave
Péter Ratatics Clan Uprave
Niko Dali¢ Clan Uprave
Davor Mayer Clan Uprave
Ivan Kregi¢ Clan Uprave

Izvrs$ni direktori imenovani odlukom Uprave od 1. sije€nja 2010.
do 31. listopada 2010.
Bojan Milkovi¢ Glavni izvrsni direktor i izvrSni direktor
za istraZivanje i proizvodnju

Izvrdni direktor nadleZan za rafinerije
i marketing

Izvr$ni direktor nadleZan za trgovinu
na malo

Izvrdni direktor za financije

Izvrdni direktor za korporativne servise
Izvrdni direktor za korporativne
procese

Izvrdni direktor za korporativni centar

Peter Chmurciak
LaszIl6 Bartha

Andras Huszar
Darko Markoti¢
Tomislav Thir

Berislav Gaso

Izvr$ni direktori imenovani odlukom Uprave od 1. studenoga
2010. do 13. lipnja 2011.
Bojan Milkovi¢ Glavni izvrsni direktor i izvrSni direktor
za istraZivanje i proizvodnju

Izvrdni direktor nadleZan za rafinerije
i marketing

Izvr3ni direktor nadleZan za trgovinu
na malo

Izvrdni direktor za financije

Izvrdni direktor za korporativne servise
Izvrsni direktor za korporativne procese

Peter Chmurciak
Darko Markoti¢
Andras Huszar

Berislav Gaso
Tomislav Thir
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Izvr$ni direktori imenovani odlukom Uprave od 14.lipnja 2011. do
7. studenoga 2011.

Zelimir Sikonja Izvréni direktor za istraZivanje i
proizvodnju

Peter Chmurciak Izvrini direktor nadlezan za rafinerije
i marketing

Darko Markoti¢ Izvr$ni direktor nadleZan za trgovinu
na malo

Andras Huszar Izvr$ni direktor za financije

Berislav Gaso Izvr$ni direktor za korporativne servise

Tomislav Thiir Izvr$ni direktor za korporativne
procese

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 8.studenoga
2011.

Zelimir Sikonja Izvréni direktor za istraZivanje i
proizvodnju

Artur Thernesz Izvr3ni direktor nadlezan za rafinerije
i marketing

Darko Markoti¢ Izvr$ni direktor nadleZzan za trgovinu
na malo

Andras Huszar Izvr$ni direktor za financije

Berislav Gaso Izvr$ni direktor za korporativne servise =

Tomislav Thiir Izvrini direktor za korporativne
procese

Tajnik Drustva od 18. lipnja 2008.

Nives Troha, dipl.iur Tajnik Drustva INA, d.d.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji izradeni su pod
pretpostavkom neogranicenog vremenskog poslovanja.

PREZENTACIJA FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji izraduju se
na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz
ili klasifikacija stavki u konsolidiranim i nekonsolidiranim finan-
cijskim izvjestajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se
prepravljaju osim ako prepravljanje nije provedivo.

OSNOVE RACUNOVODSTVA

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jez-
iku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
racunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrZavaju
poduzeéa u Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovisnih
drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazecim
propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su na nacelu na-
bavne vrijednosti, prepravljena revalorizacijom odredene imov-
ine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993.
godine i osim za odredene financijske instrumente koji su mje-
reni po fer vrijednosti, i u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjesStavanja koje objavljuje Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde i hrvatskim zakonskim propisima.
Povijesni trosak se temelji uglavnom na fer vrijednosti uzimajuci u
obzir dano za zamjenu imovine.

USVAJANJENOVIHIIZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STAND-
ARDA FINANCIISKOG IZVJESTAVANJA

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Slijededi izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od
strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene standarde i
tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog finan-
cijskog izvjeStavanja su na snazi u tekuéem razdoblju:

* Izmjene i dopune MSFI 1 ,Prva primjena MSFI —ijeva“
ograniceno izuzece iz usporednog MSFI 7 ,,Financijski instrumenti
— objavljivanje” kod subjekata koji prvi put primjenjuju MSFl-jeve
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
srpnja 2010.),

‘

e Amandmani na MRS 24 “Objavljivanje povezanih strana”
- pojednostavljivanja zahtjeva za objavljivanje za subjekte pov-
ezanih s vladom i pojasnjenje definicije povezane strane (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2011.),

¢ Izmjene i dopune MRS-a 32, Financijski instrumenti - prezenti-
ranje” — racunovodstveni postupak koji se primjenjuje na davanje
prava (na snazi za godisSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili na-
kon 1. veljace 2010. godine),

* Izmjene i dopune raznih standarda i tumacenja (2010.)
proizasle iz Projekta godiSnje kvalitativnhe dorade MSFI-jeva, ob-
javljene 6. svibnja 2010. (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1, MRS 27,

MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno s ciljem otklanjanja nedosljednosti
i pojasnjenja teksta, (njihova primjena je obvezna za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2010. ili 1.
sije€nja 2011., zavisno od standarda/tumacenja),

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu (nastavak)

e Amandmani na IFRIC 14 “MRS 19 — Ogranicenje na sredstva
iz definiranih planova, minimalna potrebna sredstva financiranja
i njihova interakcija” — predujmovi minimalnih potrebnih finan-
cijskih sredstava (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2011.),

¢ |FRIC 19 ,, Zatvaranje financijske obveze glavnickim instrumen-
tima“ (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili na-
kon 1. srpnja 2010. godine).

Usvajanje navedenih izmjena i dopuna postojecih standarda, pre-
rada i tumacenja nije dovelo do promjena racunovodstvenih poli-
tika INA Grupe.

Izdani i jo$ neusvojeni standardi i tumacenja
Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi,
prerade i tumacenja su objavljeni i nisu joS na snazi:

e MSFI 9 “Financijski instrumenti” s izmjenama i dopunama iz
2010. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSFI 10 , Konsolidirani financijski izvjestaji” , objavljen u svib-
nju 2011., zamjenjuje prethodnu verziju MRS 27 (2008) , Konso-
lidirani i odvojeni financijski izvjestaji” (na snazi za godisnja razdo-
blja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSFI 11 ,Zajednicki poslovi”, objavljen u svibnju 2011., zamjen-
juje MRS 31 ,,Udjeli u zjednickim pothvatima” (na snaziza godisnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSFI 12 ,Objavljivanje udjela u drugim subjektima”, objavljen
u svibnju 2011., (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSFI 13 ,, Mjerenje fer vrijednosti”, objavljen u svibnju 2011.,
(na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1.
sijeCnja 2013.)

e MRS 27, Nekonsolidirani financijski izvjestaji” (izmjenjen i dop-
unjen 2011.), konsolidacijski zahtjevi prethodno opisani u dijelu
MRS 27 (2008.) revidirani su i sada sadrzani u MSFI 10 ,, Konsolid-
irani financijski izvjestaji” (na snazi MRS 27 (izmjenjen i dopunjen
2011.) primjenjuje se za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSR 28 (izmjenjen i dopunjen 2011.) ,Ulaganje u pridruzena
drustva i zajednicki pothvati”. Ova verzija zamjenjuje MRS 28
(2003.) ,,Ulaganje u pridruzena drustva” (na snazi MRS 28 (izmjen-
jen i dopunjen 2011.) primjenjuje se za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2013.)

* |zmjene i dopune MSFl-ja 1, Prva primjena MSFl-jeva“- ozbilj-
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na hiperinflacija i ukidanje utvrdenih datuma kod subjekata koji
prvi put primjenjuju MSFl-jeve (na snazi za godiSnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.),

¢ Izmjene i dopune MSFI 7 “Financijski instrumenti - objavljivan-
je” — objavljivanje podataka kod prijenosa financijske imovine (na
snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. srpnja
2011.),

¢ Izmjeneidopune MRS-a 1 “Prezentiranje financijskih izvjestaja”
- izmjena nacina prikazivanja stavki ostale sveobuhvatne dobiti
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
srpnja 2012.)

* Izmjeneidopune MRS-a 12 ,Porezi na dobit”, - povrat imovine
kod odgodenih poreza (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2012.)

* Izmjene i dopune MRS-a 19 “Primanja zaposlenih” — dorada
postupka za obracunavanje primanja nakon prestanka radnog
odnosa (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2013.)

e |FRIC 20 ,, Troskovi otkrivke u fazi proizvodnje povrsinskog
kopa“ (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili na-
kon 1. sije¢nja 2013.).

INA Grupa je izabrala da navedene standarde, dorade i tumacenja
ne primjenjuje prije njihova datuma stupanja na snagu.
Izmjenama i dopunama MSFl-ja 7 su uvedeni dodatni podaci
koji zahtjevaju objavu o transakcijama koje obuhvacaju prijenos
financijske imovine. Cilj je povecati transparentnost u dijelu koji
se odnosi na izloZzenost rizicima kod prijenosa financijske imovine
u kojem prenositelj zadrzava odredenu razinu izloZzenosti po pre-
nesenoj imovini. Nadalje, propisano je objavljivanje transakcija
prijenosa financijske imovine koje nisu ravnomjerno rasporedene
kroz razdoblje.

Uprava predvida da spomenute izmjene i dopune MSFl-ja 7 nece
znacajno utjecati na podatke koje je Grupa objavila o prijenosu
potrazivanja koje je vec ranije provedeno

Slijedi pregled glavnih zahtjeva MSFl-ja 9:

¢ NalaZe da se sva financijska imovina iz djelokruga MRS-a 39 ,,Fi-
nancijski instrumenti: priznavanje i mjerenje” nakon prvog prizna-
vanja vrednuje po amortiziranom trosku ili fer vrijednosti.

¢ Najznacajniji utjecaj MSFl-ja 9 na klasifikaciju i vrednovanje
financijskih obveza se odnosi na obradunavanje promjena fer
vrijednosti financijske obveze, predodredene za iskazivanje kroz
dobit i gubitak, koje su povezane s promjenama kreditnog rizika
predmetne obveze. Promjene fer vrijednosti pripisive financijskim
obvezama u kreditnom riziku nisu naknadno reklasificirane u
racun dobiti i gubitka

U svibnju 2011. godine objavljen je paket od pet standarda koji
obraduju pitanja konsolidacije, zajednickih poslova, pridruzene
subjekte i objavljivanja podataka, a to su MSFI 10, MSFI 11, MSFI
12, MRS 27 (preraden 2011.) i MRS 28 (preraden 2011.).

U nastavku slijedi pregled njihovih zahtjeva:

MSFI 10 zamjenjuje dijelove MRS-a 27 ,Konsolidirani i odvojeni
financijski izvjestaji“ koji se odnose na konsolidirane financijske
izvjestaje. Prema MSFI-ju 10, postoji samo jedna osnova konsoli-
dacije, a to je kontrola. Donosi novu definiciju kontrole koja sadrzi
tri elementa: a) prevlast nad subjektom koji je predmet ulagan-
ja, b) izloZenost ili prava u odnosu na varijabilni prinos subjekta
temeljem sudjelovanja u subjektu koji je predmet ulaganja i c)
sposobnost koristenja prevlasti nad subjektom koji je predmet
ulaganja s ciljem utjecaja na visinu povrata investitorovog ula-
ganja.

MSFI 11 zamjenjuje MRS 31 ,Udjeli u zajednickim pothvatima.”
Prema MSFI-ju 11, zajednicki poslovi se razvrstavaju u zajednicke
operacije ili zajednicke pothvate zavisno od prava i obveza strana
u poslu. Nadalje, pothvatnici se prema MSFI-ju 11 obracunavaju
metodom udjela, dok se zajednicki kontrolirani subjekti mogu
po MRS-u 31 obracunavati ili metodom udjela, ili propor-
cionalnom metodom.

MSFI 12 je standard koji se bavi objavljivanjem i primjenjuje
se na subjekte s udjelima u ovisnim drustvima, zajednic¢kim
poslovima, pridruzenim subjektima i/ili nekonsolidiranim
strukturiranim subjektima. Opcenito, zahtjevi za objavljivan-
jem podataka iz MSFl-ja 12 Siri su od onih u postojeéim stand-
ardima.

MSFI 13 uvodi jedan izvor uputa za utvrdivanje fer vrijednosti i
objavljivanje s tim povezanih podataka. Standard definira fer vri-
jednost, okvir za njeno utvrdivanje i propisuje podatke koji se ob-
vezno objavljuju u vezi s utvrdivanjem fer vrijednosti. Djelokrug
MSFl-ja 13 je Sirok, on se primjenjuje i na financijske, i na nefi-
nancijske instrumente kod kojih je prema drugim MSFl-jevima
odredivanje fer vrijednosti obvezno ili dopusteno, kao i na podatke
koji se odnose na utvrdivanje fer vrijednosti, osim u odredenim
okolnostima.

Izmjenama i dopunama MRS-a 1 propisana je obveza objavljivanja
dodatnih podataka u dijelu koji se odnosi na ostalu sveobuhvat-
nu dobit kroz objedinjavanje stavki ostale sveobuhvatne dobiti u
dvije kategorije: a) stavke koje se kasnije nece reklasificirati u do-
bit i gubitak i b) stavke koje ¢e nakon ispunjenja to¢no odredenih
uvjeta biti prenesene u dobit i gubitak.

Izmjenama i dopunama MRS-a 12 predvideno je izuzece od opcih
nacela standarda da vrednovanje odgodene porezne imovine i
odgodenih poreznih obveza treba odraZzavati porezne posljedice
nacina na koji subjekt ocekuje povratiti knjigovodstvenu vrijednost
sredstva. Tocnije, prema izmjenama i dopunama se za ulaganja u
nekretnine vrednovana metodom fer vrijednosti sukladno MRS-
u 40 ,Ulaganja u nekretnine” pretpostavlja da ¢e se za potrebe
utvrdivanja odgodenih poreza povratiti prodajom, osim ako takva
pretpostavka nije oboriva u odredenim okolnostima.

Izmjenama i dopunama MRS-a 19 promijenjen je nacin
obracunavanja planova definiranih primanja i otpremnina
kod raskida radnog odnosa. Najvaznija promjena odnosi se na
obracunavanje promjena u obvezama temeljem definiranih pri-
manja i imovine plana.

INA Grupa je izabrala da navedene standarde, dorade i tumacenja
ne primjenjuje prije njihova datuma stupanja na snagu. Uprava
Drustva predvida da ¢e usvajanje MSFI-a 9 ,Financijski instru-
menti“ znacajno utjecati na mjerenje i objavljivanje financijskih
instrumenata te ¢e usvajanje MSFl-a 13 ,Utvrdivanje fer vrijed-
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nosti“ utjecati na objavljivanje iscrpnijih podataka u financijskim
izvjestajima.

Uprava Drustva predvida da usvajanje ostalih standarda (MSFI 10
,Konsolidirani financijski izvjestaji“, MSFI 11 , Zajednicki poslovi“,
MSFI 12 ,Objavljivanje udjela u drugim subjektima“), dorada i
tumacenja nece znacajno utjecati na financijske izvjestaje Grupe
u razdoblju njihove prve primjene.

Osnova financijskih izvjestaja Drustva (INA, d.d.)

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva predstavljaju zbir
imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja dijelova
koje Cine Drustvo za zavrSeno razdoblje. Sva interna stanja i in-
terne poslovne promjene su eliminirane.

U financijskim izvjesStajima DrusStva, ulaganja u ovisna drustva
iskazana su po metodi troska nabave, ispravljeno za umanjenje
vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih izvjestaja (INA Grupe)
Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljucuju financijske
izvjestaje INA, d.d. (drustvo) i subjekata nad kojima INA, d.d. ima
kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju svake godine na
dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako drustvo ima mo¢ uprav-
ljanja financijskim i poslovnim politikama pojedinog drustva radi
ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

U financijskim izvjestajima ovisnih drustava su po potrebi provede-
na uskladenja radi usuglasavanja njihovih racunovodstvenih poli-
tika s drugim ¢lanovima Grupe.

Prihodi i rashodi ovisnih drustava stecenih ili prodanih tijekom go-
dine ukljucuju se u konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
od efektivhog datuma stjecanja, odnosno do efektivhog datuma
prodaje. Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih drustava se pripisuje
vlasnicima drustva i vlasnicima nekontrolirajucih udjela, ¢ak i ako
time dolazi do negativnog salda nekontrolirajucih udjela.
Konsolidacijom se u cijelosti eliminiraju sve transakcije i stanja te
prihodi i rashodi iz odnosa medu drustvima u sklopu Grupe.
Promjene udjela grupe u ovisnom drustvu koje nemaju za
posljedicu njen gubitak kontrole nad ovisnim drustvom se
obracunavaju kao transakcije vlasni¢kim kapitalom. Knjigov-
odstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontrolirajué¢ih udjela se
uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim relativnim ud-
jelima u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa uskladenja
nekontrolirajucih udjela i fer vrijednosti placdene ili primljene na-
knade za stjecanje se priznaje izravno u glavnicu i pripisuje vlas-
nicima mati¢nog drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gu-
bitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu i) ukupne fer vri-
jednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventual-
nog zadrZanog udjela i ii) prethodne knjigovodstvene vrijednosti
imovine (ukljuCujuc¢i goodwill) i obveza ovisnoga drustva te sva-
kog nekontrolirajuceg udjela. Kod imovine ovisnog drustva koja
se vodi u revaloriziranim iznosima ili po fer vrijednosti, a povezani
kumulativni dobici i gubici su se priznavali u sklopu ostale sveo-
buhvatne dobiti i akumulirali u glavnici, iznosi koji su prethodno
bili priznati u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno akumu-
lirali su se u glavnici, obracunavaju se kao da je mati¢no drustvo
predmetnu imovinu izravno prodalo (tj. preknjizuju se na dobit
ili gubitak ili izravno prenose u zadrzanu dobit, ovisno o primjen-

jivom MSFI-ju). Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivSsem ovisnom
drustvu na datum gubitka kontrole se, kod kasnijeg obracunavanja
sukladno MRS-u 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjer-
enje”, promatra kao fer vrijednost prilikom prvog priznavanja ili,
ako je primjenjivo, trosak prilikom prvog priznavanja ulaganja u
pridruzeno drustvo ili zajednicki kontrolirani subjekt.

Poslovna spajanja

Pripajanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja se obracunava
metodom stjecanja. Naknada se kod svakog stjecanja mjeri kao
ukupna fer vrijednost, na datum stjecanja, dane imovine, nastalih
ili preuzetih obveza i vlasnickih instrumenata koje je Grupa izdala
u zamjenu za kontrolu nad stecenikom. Troskovi povezani sa stje-
canjem se priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju.

Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za stje-
canje, iznosa nekontrolirajuéeg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti
prethodnog vlasnickog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto
iznosa na datum stjecanja utvrdive steCene imovine i utvrdivih
preuzetih obveza. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno da
je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine stecenika
viSi od zbroja prenesene naknade, iznosa nekontrolirajuceg ud-
jela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasnickog udjela
stjecatelja u subjektu, visak se priznaje odmah u dobit ili gubitak
kao dobit od povoljne kupnje.

Nekontrolirajui udjeli koji predstavljaju postojece vlasnicke udjele
po kojima vlasniciimaju pravo na razmjeran udjel u neto imovini sub-
jekta u slucaju likvidacije smiju se prilikom prvog knjizenja vredno-
vati, ili po fer vrijednosti, ili po razmjernom udjelu nekontrolirajuceg
udjela u priznatim iznosima utvrdive neto imovine stecenika. Me-
toda vrednovanja se bira za svaku pojedinacnu transakciju. Ostale
vrste nekontrolirajuéih udjela se vrednuju po fer vrijednosti ili nekoj
drugoj osnovici ako ju propisuje neki drugi MSFI.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spa-
janja ukljuuje imovinu ili obveze proizasle iz sporazuma o
nepredvidenoj naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti
na datum stjecanja i ukljucuje u naknadu koja se prenosi u sklopu
poslovnog spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene na-
knade koje udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti kao naknade u
razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno,
zajedno s pripadajuéim uskladenjima goodwilla. Uskladenja u
razdoblju vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica do-
datnih saznanja o ¢injenicama i okolnostima koja su postojala na
datum stjecanja a koja su stecena u razdoblju vrednovanja, tj.
mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana racunajuéi od
datuma stjecanja.

Nacdin kasnijeg obracunavanja promjena fer vrijednosti
nepredvidene naknade koje ne ispunjavaju kriterije prihvatljivosti
kao uskladenja u razdoblju vrednovanja ovisi o nacinu na koji je
nepredvidena naknada razvrstana. Nepredvidena naknada iska-
zana u glavnici se vrednuje ponovno na kasnije izvjeStajne datume
i njeno plac¢anje u kasnijim razdobljima se obracunava i iskazuje
u glavnici. Nepredvidena naknada razvrstana kao imovina ili ob-
veza se na kasniji izvjeStajni datum vrednuje u skladu s MRS-om
39 ,,Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje” ili MRS-om
37 ,Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina“,
ovisno o tome Sto je primjereno, dok se pripadajuci dobici i gubici
iskazuju u dobiti i gubitku.
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Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je
Grupa prije toga imala u stecenom subjektu se ponovno vrednu-
ju po fer vrijednosti na datum stjecanja (tj. datum na koji Grupa
stjece kontrolu), dok se eventualno proizasla dobit, odnosno gu-
bitak priznaje u dobit i gubitak. Iznosi s naslova udjela u steceniku
prije stjecanja koji su prethodno bili priznati u sklopu ostale sveo-
buhvatne dobiti se prenose u dobit i gubitak ako bi takav postupak
bio primjeren da je doSlo do prodaje toga udjela.

Ako prvo knjizenje poslovnog spajanja nije dovrSeno do kraja
izvjestajnog razdoblja u kojem je doslo do spajanja, Grupa iskazu-
je provizorne iznose po stavkama koje nisu konac¢no obracunane.
Provizorni iznosi se uskladuju tijekom razdoblja mjerenja ili se
priznaje dodatna imovina ili dodatne obveze u skladu s novim
saznanjima o Cinjenicama i okolnostima koje su postojale na
datum stjecanja koje bi, da su bile poznate, utjecale na iznose
priznate na taj datum.

Iznad opisana politika se primjenjuje na sve poslovne kombinacije
koje su se dogodile na dan ili nakon 1. sije¢nja 2010.

Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po trosku
utvrdenom na datum preuzimanja, tj. stjecanja subjekta uman-
jenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku
jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih jedinica) od
koje se ocekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.
Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvr-
gava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje ili ¢esce
ako postoje naznake o moguc¢em umanjenju njene vrijednosti.
Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njez-
inog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo
se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla
rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu
jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa
svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed uman-
jenja vrijednosti goodwilla izravno se knjiZi u dobit ili gubitak iska-
zan u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti/raéunu
dobiti i gubitka. Jednom priznati gubitak od umanjenja goodwilla
se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajudi iznos
goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.

Ulaganja u pridruZzena drustva

PridruZzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjeca;j,
ali koje nije ni ovisno drustvo, niti udjel u zajedni¢kom ulaganju.
Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donosenju financijskih i op-
erativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znaci kontrolu ili
zajednicku kontrolu nad financijskim ili operativnim politikama.
Rezultati, imovina i obveze pridruZenog drustva iskazani su u ovim
konsolidiranim financijskim izvjestajima metodom udjela. Ulagan-
ja u pridruzena drustva iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o
financijskom poloZaju bilanci po trosku ulaganja uskladenom za
promjene udjela Grupe u neto imovini pridruzenog drustva nakon
stjecanja te se ispravljaju za svako eventualno umanjenje vrijed-
nosti pojedinacnog ulaganja. Gubici nekog pridruzenog drustva
iznad udjela Grupe u tom pridruzenom drustvu (koje ukljucuje sve
dugorocne udjele koji u sustini sa¢injavaju neto ulaganje Grupe u
pridruzeno drustvo) se ne priznaju osim ako je nastala zakonska

ili ugovorna obveza ili ako Grupa vrsi placanje u ime pridruzenog
drustva.

Visak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti utvrdive
imovine,utvrdivih nastalih i nepredvidenih obveza pridruzenog
drustva na datum stjecanja priznaje se kao goodwill. Goodwill je
ukljuéen u knjigovodstveni iznos ulaganja i procjenjuje se uman-
jenje kao dio ulaganja. Svaki visak udjela Grupe u neto fer vrijed-
nosti utvrdive imovine, utvrdivih nastalih obveza i nepredvidenih
obveza iznad troska stjecanja se nakon ponovne procjene priznaje
odmah u dobit i gubitak.

Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela
Grupe u pridruZzenom drustvu se utvrduju u skladu s kriterijima
iz MRS-a 39. Cijela knjigovodstvena vrijednost udjela, ukljucujuci
goodwill, se podvrgava provjeri umanjenja vrijednosti sukladno
MRS-u 36 ,,Umanjenje imovine” kao jedno sredstvo uspored-
bom njegovog nadoknadivog iznosa, a to je visi iznos od
uporabne vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za troskove
prodaje, s njegovom knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki
priznati gubitak uslijed umanjenja ulazi u knjigovodstvenu
vrijednost udjela. Ponistenje gubitka uslijed umanjenja vri-
jednosti se priznaje u skladu s MRS-om 36 do iznosa za koji
se nadoknadivi iznos udjela kasnije povecao.

Nakon prodaje pridruzenog drustva kojom je Grupa izgubila
znacajan utjecaj nad pridruzenim drustvom, svaki udjel koji je
Grupa zadrzala vrednuje se po fer vrijednosti na datum prodaje,
koja se smatra fer vrijednosc¢u toga preostalog udjela kod prvog
knjizenja udjela kao financijskog sredstva sukladno MRS-u 39. Ra-
zlika izmedu prethodne knjigovodstvene vrijednosti pridruZzenog
drustva povezana sa zadrzanim udjelom i njegove fer vrijed-
nosti ulazi u izracunavanje dobiti, odnosno gubitka od prodaje
pridruzenog drustva. Osim toga, Grupa sve iznose prethodno iska-
zane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u vezi s pridruzenim drustvom
obracunava poistoj osnovi koja bi vrijedila da je pridruzeno drustvo
izravno prodalo povezano sredstvo, odnosno povezanu imovinu.
Prema tome, kad bi se dobit, odnosno gubitak ranije iskazan u
ostaloj sveobuhvanoj dobiti u vezi s pridruzenim drustvom proda-
jom povezanog sredstva ili povezane obveze preknjizio u dobit i
gubitak, Grupa tu dobit, odnosno taj gubitak prenosi (kao reklasi-
fikacijsku uskladu) s vlasnicke glavnice u dobit i gubitak kad izgubi
znacajan utjecaj u pridruzenom drustvu.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu drustva koje je ¢lan grupe i
pridruzenog drustva unutar Grupe se u konsolidiranim financ-
ijskim izvjeStajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u tom
pridruzenom drustvu koji se ne odnose na Grupu.

Udjeli u zajednic¢kim pothvatima

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima Grupa i druge
strane obavljaju gospodarsku djelatnost pod zajednickom kontro-
lom, odnosno kad strateske financijske i poslovne odluke zahti-
jevaju jednoglasni pristanak svih strana koje sudjeluju u kontroli.
Kada ¢lanica grupe izravno obavlja gospodarsku djelatnost pod
zajednickom kontrolom, udio Grupe u zajednicki kontroliranoj
imovini i bilo kojim obavezama koje su nastale zajednicki s drugim
stranama knjize se u financijskim izvjestajima odredene ¢lanice
i klasificiraju se prema svojoj prirodi. Obveze i troskovi koji su
izravno nastali u vezi s udjelima u zajednicki kontroliranoj imovini
iskazuju se primjenom metode nastanka dogadaja. Prihod od pro-
daje ili koristenja udjela Grupe u zajednicki kontroliranoj imovini,
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te udio Grupe u troskovima zajednickog ulaganja, priznaje se kada
nastupi vjerojatnost da ¢e gospodarska korist u vezi s transakci-
jama teci prema/od Grupe i kada se njihov iznos moze pouzdano
utvrditi.

Zajednicka ulaganja koja podrazumijevaju osnivanje posebnog
drustva u kojem svaki ulagac ima udio nazivaju se zajednicki kon-
trolirani subjekt. Grupa izvjestava o svojim udjelima u zajednicki
kontroliranim subjektima primjenom metode udjela.

Goodwill koji nastane stjecanjem udjela Grupe u zajednicki kon-
troliranom subjektu obracunava se sukladno radunovodstvenoj
politici Grupe kao goodwill nastao poslovnim spajanjem.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu Grupe i zajednicki kontrolira-
nog subjekta se u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe
priznaju samo do iznosa udjela u zajednicki kontroliranom sub-
jektu koji se ne odnose na Grupu.

Udjeli INA, d.d. i Grupe u troskovima razrade koji nastaju tijekom
istrazivanja i proizvodnje po zajednickom ulaganju ukljuceni su u
imovinu, pogon i opremu - imovina za istrazivanje i eksploataciju
nafte i plina.

Naftna i plinska polja

Troskovi istraZivanja i procjene

Troskovi istraZivanja i procjene evidentiraju se po metodi
uspjesnosti (pozitivnog nalaza). Troskovi istraZivanja i potvrdna
busenja, prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plin-
ska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajucih naft-
nih i plinskih polja.

Troskovi licenci i pribavljanja podataka te troskovi geoloskih i
geofizi¢kih radova terete racun dobiti i gubitka za razdoblje u ko-
jemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrSetku procjene da je busotina neisplativa, svi
troskovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja. Smatraju li se
nalaziSta komercijalno izglednima, ti se troskovi prenose na ma-
terijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status takvih nalazista redovno
procjenjuje poslovodstvo.

Polja u razradi

Troskovi istraZivanja i troskovi razrade naftnih i plinskih polja se ka-
pitaliziraju kao nematerijalna odnosno materijalna naftnai plinska
imovina. Ti troSkovi ukljucuju i pripadajuce troskove istraZivanja i
razrade busotina.

Amortizacija

Kapitalizirani troskovi istraZivanja i razvoja domacih i inozem-
nih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju se
primjenom metode po jedinici proizvoda, u razmjeru stvarne
proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene
preostale komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su neto dokazane razradene naftne i plinske
rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje utjecu
na izracun po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provijeri
preostalih rezervi. Istrazivanje i proizvodnja provjerava rezerve
prema smjernicama SPE PRMS (Society of Petroleum Engineers
Petroleum Resources Management System).

Valuta izvjeStavanja
Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su u kunama.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijed-
nosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak nastao
umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljisSta koja se iskazuju
po nabavnoj vrijednosti. Osnovna sredstva u uporabi (iskljucujudi
naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode
na sljedecoj osnovi:

Software 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina
Benzinske stanice 5-25 godina
Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortiza-
cije se pregledavaju na kraju svake godine sa efektom bilo koje
promjene procjene obracunate na osnovi oCekivanja.

Pocetni troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrie na-
bavnu cijenu imovine, ukljucujuéi carinu i nepovrative poreze i
sve izravne troSkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na
mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme
u uporabu terete troskove razdoblja u kojem su nastali, priznaju
se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troSkovi rezultirali
povecanjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi, koje ¢e se
ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih
izvorno procijenjenih mogucénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni
trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troskovi
periodi¢nih, unaprijed planiranih vecih, znacajnijih provjera
nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja neke imov-
ine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika izmedu prihoda od
prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u racunu dobiti ili gubitka.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine osim
goodwilla

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, Grupa provjerava knjigov-
odstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila da li postoje naznake o gubicima uslijed
umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje
se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventu-
alni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog
sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je
moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, im-
ovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinacne jedinice
koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu
jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i
konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja
jos nije raspoloZiva za uporabu se podvrgava provjeri umanjenja
vrijednosti najmanje jednom godiSnje te svaki puta kad postoji
naznaka o moguc¢em umanjenju.
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Nadoknadivi iznos je veci iznos usporedujudi fer vrijednost uman-
jenu za troskove prodajeivrijednostimovine u uporabi. Za potrebe
procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani tokovi
svode se na sadasnju vrijednost primjenom procjene diskontne
stope prije oporezivanja koja odraZzava tekucu trzisSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za sredstvo za koje
buducih novcanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara
novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovod-
stveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se
do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti prizna-
ju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revalor-
iziranom iznosu, u kom slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje
kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz revalorizacije.

Kod kasnijeg ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjig-
ovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara novac) se
povecdava se do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadi-
vog iznosa na nacin da uvecana knjigovodstvena vrijednost ne
premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da
u prethodnim godinama po tom sredstvu (jedinici koja stvara
novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. Ponistenje gubitka
od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u dobit i gubitak,
osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod ko-
jeg se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao
povecanje uslijed revalorizacije.

Financijski i poslovni leasing

Odredivanje da li sporazum sadrzi leasing ovisi o sadrzaju spora-
zuma na samom pocetku. Ukoliko ispunjavanje ugovora ovisi o
koristenju specificne imovine ili prenosenju prava koristenja imo-
vine, smatra se da postoji element leasinga i dogadaj se evidentira
sukladno tome.

Financijski leasing, koji prenosi veé¢im dijelom na Grupu sve rizike
i nagrade povezane s vlasnistvom imovine, kapitalizira se na
pocetku trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmljene imovine
ili ukoliko je niza po sadasnjoj vrijednosti minimalnih placanja
leasinga. Minimalna placanja leasinga se podjednako razdjeljuju
izmedu financijskog troska i smanjenja nepodmirene obveze. Fi-
nancijski se troSak treba rasporediti na razdoblja tijekom trajanja
leasinga kako bi se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na pre-
ostali saldo obveze za svako razdoblje. Financijski troskovi izravno
terete prihod razdoblja. Kapitalizacija imovine u leasingu se amor-
tizira u vremenu kra¢em od procijenjenog korisnog vijeka imovine
ili dospijeca leasinga.

Pocetni izravni troskovi nastali u pregovaranju operativnog leas-
inga dodaju se na knjigovodstveni iznos iznajmljene imovine i
priznaju se kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj os-
novi kao i prihod od leasinga. Leasing u kojemu davatelj leasinga
zadrZava sve rizike i koristi vlasniStva nad imovinom klasificira se
kao operativni leasing. Obveze iz operativnog leasinga priznaju se
kao rashod u racunu dobiti i gubitka na temelju pravocrtne me-
tode tijekom razdoblja leasinga.

Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim
u racunima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom,
narudZzbom, otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluzili
kao temelj za ispostavljanje racuna, umanjena za ispravak vrijed-

nosti nenaplativih potrazivanja.
Usvojenom racunovodstvenom politikom Drustva, utvrdivanje i
evidentiranje umanjenja kratkoroc¢nih potraZivanja za koja postoji
neizvjesnost da Ce biti naplac¢ena u skladu s prvobitno ugovoren-
im uvjetima, temelji se na slijedeéim postupcima:

e procjena naplativosti dospjelih potraZivanja individualnim
pristupom za stratesSke kupce Drustva;

e umanjenje vrijednosti ostalih kratkoroc¢nih potraZivanja koja
prelaze 120 dana od dana dospijeca

Drustvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potraZivanja
temeljeno na procjeni naplativosti  potraZivanja individual-
nim pristupom za strateske kupce Drustva i umanjenjem svih
kratkoro¢nih potrazivanja koja nisu obuhvacena individualnom
procjenom, bez obzira na njihov financijski iznos, a u iznosu
dospjelog nenaplaéenog potraZivanja koje prelazi 120 dana
od dana dospijecéa potraZivanja.

Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovratne
iznose priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objek-
tivni dokaz da imovina treba biti umanjena.

Zalihe
Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirod-
nog plina vrednovane su kako slijedi:

e Sirova nafta iskazana po prosje¢noj ponderiranoj nabavnoj
vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ukoliko se umanjuju gotovi
proizvodi dobiveni iz preradene nafte izracunom se umanjuje i za-
liha nafte za alikvotni dio do neto ostvarive vrijednosti.

e Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti uspored-
bom izmedu troskova proizvodnje i 96,5% prosjecne buduce pro-
dajne cijene, sto pribliZzno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

e Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izracuna, odnos-
no procjene, da ukoliko se umanjuju gotovi proizvodi na temelju
ukupno zatecenih zaliha na kraju razdoblja, tj. izracun pokazuje da
se ne moze realizirati neto utrZiva vrijednost onda se primjenjuje
i postotak umanjenja na svaki pojedinacni poluproizvod koji se
nalazi na zalihama na kraju obracunskog razdoblja.

e Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijen-
jen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troska nabave,
temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, povecanog
za troskove dopreme, i prosjecne ponderirane prodajne cijene,
temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

e Domadi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijen-
jen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena usporedbom ponder-
irane prodajne cijene i troskova.

e Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i
proizvodnih materijala, iskazane su po niZoj cijeni, usporedbom
nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti, smanjenoj za vrijed-
nost zastarjelih zaliha i zaliha s usporenim obrtajem.

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i depozite
po videnju te druga kratkoroc¢na likvidna ulaganja koja se mogu
trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik
promjene vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe
Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, iz-
gradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje
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nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjera-
vanu uporabu ili prodaju, se pripisuju trosku nabave toga sredstva
sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za namjeravanu
upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih
kreditnih sredstava do pocetka njihovog troSenja na kvalificirano
sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe cija kapitalizacija je
prihvatljiva.

Svi drugi troskovi posudbe se ukljucuju u dobit ili gubitak razdo-
blja u kojem su nastali.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe
prezentirana su u valuti primarnog gospodarskog okruZja u kojem
subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i finan-
cijski polozaj svakog subjekta unutar Grupe iskazani su u konso-
lidiranim financijskim izvjestajima hrvatskim kunama, (HRK), koja
je funkcijska valuta Drustva i prezentacijska valuta konsolidiranih
financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe poslovne
promjene izrazene u stranim sredstvima placanja preracunate su
u funkcijsku valutu subjekta po tecaju vaze¢em na dan transak-
cije. Na svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju monetarna
aktiva i pasiva izraZene u stranoj valuti preracunate su u funkcijsku
valutu subjekta po tecaju vazecem na kraju godine. Nemonetarne
stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju
se primjenom tecajeva vazecih na dan procjene fer vrijednosti.
Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog
troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem
nastaju, osim:

¢ tecajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj
valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji namijenjenu buducoj
proizvodniji, koje su ukljucene u trosak imovine ako se promatraju
kao uskladenje troskova kamata na obveze po tim zajmovima i
kreditima

¢ tecajnih razlika s naslova monetarnih potraZivanja ili obveza iz
odnosa s inozemnim poslovanjem, ¢ije namirenje nije planirano
ni izgledno, te koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja u inozem-
no poslovanje, koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s
glavnice na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskihizvjestaja, aktivaipasivainozem-
nih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iznosima) preracunavaju
se u kune po tecaju vazeCem na dan u izvjeStaju o financijskom
poloZaju. Stavke prihoda i rashoda (zajedno s usporednim podacima)
preraCunavaju se po prosjecnom tecaju razdoblja, osim u slucaju
znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje
tecaj na dan transakcije. Tecajne razlike proizasle iz preracunavanja na
kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama iz preracuna i
priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje
stranog subjekta. Ino koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom
inozemnog poslovanja i kao takve su tretirane.

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog ud-
jela Grupe u inozemnom poslovanju ili prodaje kojom Grupa
gubi kontrolu nad ovisnim drustvom u ¢ijem sastavu je inozemno
poslovanje ili pak znacajan utjecaj u pridruzenom drustvu u ijem
sastavu je inozemno poslovanje, sve kumulativne tecajne razlike s

naslova inozemnog poslovanja koje se mogu pripisati vlasnicima
matice se prenose u dobit i gubitak.

Kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u Cijem sastavu je inozem-
no poslovanje, tj. prodaje kod koje Grupa ne gubi kontrolu, raz-
mjeran udjel u kumulativnim tecajnim razlikama se ponovno pripis-
uje nekontroliraju¢im udjelima i ne knjizi u dobit i gubitak. Kod svih
drugih djelomicnih prodaja, tj. smanjenja vlasnickog udjela Grupe u
pridruzenom ili zajednicki kontroliranom subjektu kojim Grupa ne gubi
znacajan utjecaj, odnosno zajednicku kontrolu u subjektu, razmjeran
udjel u kumulativnim tecajnim razlikama se prenosi u dobit i gubitak.
Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih
obveza stecenih prilikom stjecanja inozemnog dijela poslovanja
se obracunavaju kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i
preracunavaju po zaklju¢nom tecaju na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja. Pri tom nastale tecajne razlike se iskazuju u glavnici.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne na-
grade, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane
kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na
svaki dan izvjestajnog razdoblja. Dobici i gubici nastali aktuarskom
procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali i iskazuju na
teret dobiti i gubitka.

Troskovi usluga u prijasnjim razdobljima priznaju se odmah ako su
primanja ve¢ stecena, u drugom slucaju se amortiziraju linearno
kroz prosjecni period dok se primanja ne steknu.

Obveze za mirovinske naknade priznate u izvjestaju o financijskom
poloZaju predstavljaju sadasnju vrijednost obveza za definirana
primanja uskladenih za nepriznate troskove minulog rada i fer vri-
jednost imovine u fondu. Svako sredstvo koje nastane primjenom
ove kalkulacije ograni¢eno je na troSak minulog rada, uvecan za
sadasnju vrijednost raspoloZivih povrata i smanjenja buducih do-
prinosa koji se uplac¢uju u plan.

Oporezivanje
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce
porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuce go-
dine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iska-
zane u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje
stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u dru-
gim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne.
Tekuca porezna obveza Drustva i Grupe izracunava se primjenom
poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donosenja
na datum izvjestaja o financijskom polozaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nasta-
ti obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovodstvene vri-
jednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce
porezne osnovice koja se koristi za izraCunavanje oporezive do-
biti, a obracunava se metodom obveze izvjestaja o financijskom
poloZaju. Odgodene porezne obveze opcenito se priznaju za
sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina
se priznaje po svim odbitnim privremenim razlikama do iznosa
oporezive dobiti za koji je vjerojatno da ¢e biti na raspolaganju i
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omoguditi koristenje odbitnih privremenih razlika. Odgodene po-
rezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim
razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili pocetnim priznavanjem
druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakci-
jama koje ne utjeCu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit.
Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih
privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednickim ulaganjima.
Knjigovodstveniiznos odgodene porezne imovine preispituje se na
kraju svakog izvjeStajnog razdoblja i umanjuje u onoj iznos za koji
viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspoloZiv kao dostatna oporeziva
dobit za koju je mogu¢ povrat cijelog ili dijela porezne imovine.
Odgodeni porez obradunava se po poreznim stopama za koje
se oCekuje da e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e dodéi do
podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na po-
reznim zakonima koji su na snazi na kraju izvjestajnog razdoblja
ili u postupku donosenja. IzraCun odgodenih poreznih obaveza i
odgodene porezne imovine odraZava iznos za koji se ocekuje da
¢e nastati obveza ili povrat na datum izvjesStavanja.

Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji za-
konsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom pokriju tekuée
porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje
utvrduje ista porezna uprava, a INA, d.d. i Grupa namjeravaju
sravniti svoju tekuc¢u poreznu imovinu sa poreznim obavezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Tekudi i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist racuna do-
biti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje se iskazuju
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u kapitalu, u tom
slucaju se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekucih i odgodenih po-
reza koji proizlaze iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni
ucinak se ukljuéuje u obracun poslovnog spajanja.

Financijska imovina

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na da-
tum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske imovine
odvija prema ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrsi
u vremenskim okvirima odredenog trzista, a pocetno se utvrduje
prema fer vrijednosti, bez uracunavanja troskova transakcije,
osim za onu financijsku imovinu klasificiranu kao fer vrijednost
kroz izracun dobiti ili gubitka, koja se pocetno izracunava prema
fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspoloZive
za prodaju i zajmovi i potraZivanja. Klasifikacija ovisi o vrsti i
namjeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog
prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izracunavanja amotrizacijskog
troska duznickih instrumenata i raspodjele prihoda od kamata
kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa
kojom se diskontiraju buduéi novcani priljevi kroz ocekivano
razdoblje trajanja duZnickih instrumenata, ili krace razdoblje do
pocetno priznatog neto knjigovodstvenog iznosa.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju
efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju
Dionice koje drzi Drustvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom
trzistu klasificiraju se kao financijska imovina raspoloZiva za prodaju i
knjiZi se prema fer vrijednosti. Nacin utvrdivanja fer vrijednosti opisan
je u biljesci 42. Pozitivne ili negativne razlike koje nastaju promjenom
fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i u reval-
orizacijskim rezervama akumuliranih ulaganja, kamata izracunatih
prema efektivnoj kamatnoj stopi te pozitivnih i negativnih tecajnih
razlika od monetarne imovine, koji se izravno knjize kao dobit ili
gubitak. Ako dode do prodaje ulaganja ili se provede uskladivanje,
kumulativna dobit ili gubitak koji se ranije knjizio kao rezerviranje za
ponovnu procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.
Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od
prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju
izraZena u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira
se prema tecaju na spot trzistu na datum izvjestaja o finan-
cijskom poloZaju. Tecajne razlike nastale preracunavanjem
priznaju u racunu dobiti i gubitka na temelju amortizaci-
jskog troska monetarne imovine. Ostale pozitivne i negativne
tecajne razlike se priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti.

Zajmovi i potraZivanja

PotraZivanja prema kupcima, zajmovi i druga potraZivanja s fik-
snom ili redovitom otplatom koja ne kotiraju na trziStu novca
klasificiraju se kao ‘zajmovi i potrazivanja’. Zajmovi i potraZivanja
priznaju se prema amortiziranom trosku primjenom metode efek-
tivne kamate, umanjeni za eventualne gubitke zbog umanjenja.
Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivhe kamatne st-
ope, osim za kratkoro¢na potraZivanja kod kojih priznavanje
kamata nije materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji umanjena vrijednosti financijsku imovinu preispituju
se na kraju svakog izvjesStajnog razdoblja. Umanjenje vrijednosti
financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi
da ¢e jedan ili viSe dogadaja nakon pocetnog knjiZzenja financijske
imovine dovesti do promjene ocekivanog buduéeg novcanog ti-
jeka ulaganja. Kod financijske imovine koja se prikazuje prema
amortiziranom trosku iznos umanjenja vrijednosti predstavlja
razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti
procijenjenih buduéih novcanih tijekova diskontiran primjenom
izvornu efektivnu kamatnu stopu.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za
gubitak uslijed umanjenja vrijednosti izravno za svu financijsku
imovinu osim za potraZivanja od kupaca, za koje se knjigovod-
stvena vrijednost umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti.
Kada potraZivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se otpisuje
preko konta za ispravak vrijednost potraZzivanja. Ukoliko dode do
naplate prethodno otpisanih potraZivanja ona se evidentiraju u
korist konta ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanom na
kontu ispravka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti ili gubitka.
Kada se umanjuje financijska imovina iz portfelja raspoloZivog za
prodaju, kumulativni dobici i gubici prethodno iskazani u ostalim
sveobuhvatnim prihodima se reklasificiraju na racun dobiti i gu-
bitka tekuceg razdoblja.
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Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za prodaju,
ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka zbog
smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje mozZe objektivho pov-
ezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja, gubici koji su
temeljem umanjenja te imovine priznati u racun dobiti ili gubitka
se ponistavaju do iznosa knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s
datumom na koji je uvtrdeno smanjenje gubitka, a koji nije veci
od amortiziranog troska koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo
priznato.

Glede imovine raspoloZive za prodaju, bilo koje povecanje fer
vrijednosti koje uslijedi nakon utvrdenih i evidentiranih gubitaka
zbog umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuh-
vatnu dobit i akumulira u rezervama iz revalorizacije ulaganja.

Ulaganja

Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno znacajna
opcenito se iskazuju po trosku ulaganja ispravljenom za umanjen-
je vrijednosti.

Financijske obveze i vlasnicki instrumenti

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznicki i vlasnicki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju
ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa sustinom ugov-
ornog sporazuma te definicijama financijske obveze i vlasni¢kog
instrumenta.

Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku ud-
jela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obveza.
Vlasnicki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu
ostvarenih priljeva, umanjenom za direktne troskove izdavanja.

Otkup vlastitih vlasnickih instrumenata se iskazuje izravno kao
odbitak od vlasnicke glavnice. Kod kupnje, prodaje, izdavanja ili
otkazivanja vlastitih vlasnickih instrumenata Grupe se u dobit i
gubitak ne priznaju nikakvi dobici ili gubici.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer
vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske obveze.
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vri-
jednosti u dobiti i gubitku

Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se
vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u do-
biti i gubitku (tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak)
ako se drze radi trgovanja ili su predodredena za iskazivanje na
taj nacin.

Financijska obveza se razvrstava u portfelj namijenjen trgovanju
ako je:

e stecena prvenstveno radi otkupa u bliskoj buduénosti ili

e kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja to¢no odredenih
financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i koji je
u novije vrijeme odrazavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom
roku, ili

¢ izvedenica koja nije predodredena niti je u¢inkovita kao zastitni
instrument.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju moze pri pr-
vom priznavanju biti predodredena za iskazivanje po fer vrijed-

nosti kroz dobiti i gubitak ako:

e se takvim predodredivanjem ukida ili znatno smanjuje ne-
dosljednost u vrednovaniju ili priznavanju koja bi se u suprotnom
javila, ili

¢ je dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili
oboga, kojom se upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer
vrijednosti u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za uprav-
ljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se informacije
0 grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi, ili

¢ je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili vise ugradenih iz-
vedenica i MRS 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjeren-
je” dopusta da se cijeli slozeni ugovor (sredstvo ili obveza) predo-
dredi za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gu-
bitak se iskazuju po fer vrijednosti, pri ¢emu se svaka dobit i svaki
gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak.
Neto dobit i neto gubitak priznat u dobit i gubitak obuhvada ka-
mate i dividende zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se
u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostale dobiti i ostalih
gubitaka.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucujuci obveze po kreditima te ob-
veze prema dobavljadima i ostale obveze, se prvobitno iskazuju
po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.
Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izracunava amor-
tizirani trosak financijske obveze i kamatni rashod rasporeduje
kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa ko-
jom se procijenjeni buduci novcani odljevi, ukljucujuéi sve na-
knade po pla¢enim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio
efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge prem-
ije i diskonte, svode na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu
vrijednost kroz ocekivani vijek financijske obveze ili neko drugo
razdoblje ako je krace.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljucivo onda
kada su obveze placene, ponistene ili istekle. Razlika izmedu kn-
jigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene
naknade te obveze za naknadu se ukljucuje u dobit i gubitak.

Izvedeni financijski instrumenti

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi up-
ravljala svojom izloZzenosS¢u robnim rizicima.

Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum
zakljucenja ugovora i nakon toga se na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gu-
bitak proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit i
gubitak, osim ako izvedenica nije predodredena i ucinkovita kao
zastitni instrument, u kom slucaju vrijeme priznavanja u dobit i
gubitak ovisi o vrsti zastitnog odnosa.

Ugradene izvedenice

Derivativni ugovori ukljuceni u druge financijske instrumente ili
ostale glavne ugovore (‘host contracts’) tretiraju se kao izdvojeni
derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direktno
povezani s rizicima i karakteristikama glavnih ugovora, a glavni
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ugovori se ne racunaju kao stvarna vrijednost s promjenama u
stvarnoj vrijednosti koje se vide u dobitku ili gubitku.

Ugradeni derivativi se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili
dugorocnih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeca iz-
vedenog instrumenta dulje od dvanaest mjeseci i ako se real-
izacija imovine, odnosno podmirenja obveze ne ocekuje u roku
od dvanaest mjeseci. Ostali ugradeni derivativi se prezentiraju u
sklopu kratkotrajne imovine ili kratkorocnih obveza.

U redovnom poslovanju, Drustvo i Grupa su potpisali odredene
dugorocne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj valuti, koji, suklad-
no MRS-u 39, sadrZe ugradene izvedene financijske instrumente.
Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji
utjece da se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju,
djelomicno, na sli¢an nacin kao i samostalni izvedeni financijski in-
strument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski
instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao
izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao namijenjeni trgovan-
ju i vode se po fer vrijednosti, ukljucujuci knjizenje promjena fer
vrijednosti na teret ili u korist racuna dobitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je
utvrdena na osnovi trenutnih trZisnih tecajeva stranih valuta na
kraju izvjeStajnog razdoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno ter-
minsko trZiSte u zemljama sudionicama ugovora. Fer vrijednost
ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena
kao razlika kumulativhog indeksa inflacije izmedu ugovorenog
eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrSen.
Dugorocni ucinak ovih ugradenih izvedenih financijskih instrume-
nata je diskontiran koristeci diskontnu stopu sli¢cnu kamatnoj stopi
na drZavne obveznice.

Poslovni segmenti

Grupa je usvojila MSFI 8 Poslovni segmenti s 1. sijecnjem 2009.
godine. MSFI 8 nalaZe da se poslovni segmenti odrede prema in-
ternim izvjestajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito
pregledava glavni izvrsni donositelji poslovnih odluka kako bi se
na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog
poslovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze
Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakon-
sku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja, te je
vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban
da se podmiri ta obveza, a pouzdano se moZe procijeniti iznos
obveze. Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju mogucu
procjenu naknade koju ¢e biti potrebno isplatiti radi namire
sadasnje obveze na kraju izvjesStajnog razdoblja uzimajudéi u obzir
rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom.Kad je iznos smanjenja
vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijed-
nost troskova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila
obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bez rizicne kamatne
stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se
godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski trosak, te je iska-
zana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo
vrijeme.

Rezerviranja za troSkove zatvaranja pogona odnose se na

napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i pocetno se
priznaje kao troSak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne
promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog promjena u
procjeni troskova napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina,
nerizicne kamatne stope kao diskontne stope i stope inflacije,
takoder se smatraju promjenama u troskovima nekretnina, pos-
trojenja i opreme te se stoga odrazavaju na racun dobiti i gubitka
kroz buduéu amortizaciju.

Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili
potrazivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od
kupaca, kolic¢inske i slicne popuste.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi
sljededi uvjeti:

e Grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i nagrade
povezane s vlasnistvom nad robom;

e Grupa ne zadrzava niti stalno upravljacko sudjelovanje
u mjeri koja se obi¢no povezuje s vlasnistvom ni efektivnu
kontrolu nad prodanom robom;

¢ iznos prihoda je moguce pouzdano izmjeriti;

¢ vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u subjekt povezanih s
transakcijom i

o troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transak-
cije mogu se pouzdano izmjeriti.

Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu
se racuna visestruko po elementima transakcije prihoda. U obzir
uzeta dodijeljena nagrada mjeri se prema fer vrijednosti - iznos za
koji se dodijeljena nagrada moze prodati odvojeno.

Grupa nije ukljucila detaljne objave u svezi programa lojalnosti
kupaca jer iznosi nisu znacajni.

PruZanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju prema
stupnju dovrSenosti ugovora. Stupanj dovrSenosti ugovora se
odreduje kako slijedi:

¢ naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovrsenosti in-
stalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio ukupnog ocekivanog
proteklog vremena za instaliranje na dan bilance

¢ naknade za servisiranje uklju¢ene u cijenu prodanih proizvoda
se priznaju prema udjelu ukupnih troskova servisiranja prodanog
proizvoda, uzimajuéi u obzir kretanja u proteklim razdobljima
u svezi s brojem obavljenih servisa na prodanim proizvodima u
proslosti i

¢ prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i materijalu
se priznaju po ugovorenim jedini¢nim cijenama za sat rada na
temelju utroSenih sati, odnosno nastalim direktnim troskovima.

Prihodi od dividendi i kamata

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad
je utvrdeno pravo dioni¢ara na primitak dividende. Prihodi od
kamata se priznaju po nacelu nastanka na temelju nepodmirene
glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj stopi, a to je stopa
kojom se procijenjeni buduci novcani primici diskontiraju tijekom
ocekivanog vijeka financijskog sredstva do njegovog neto knjigov-
odstvenog iznosa utvrdenog prilikom pocetnog priznavanja.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE

Koristenje procjena pri sastavljanju financijskih izvjestaja
Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim stand-
ardima financijskog izvjestavanja kako ih je objavio Medunarodni
odbor za racunovodstvene standarde zahtijeva od uprave da daje
procjene i pretpostavke koje utjeCu na iskazane iznose sredsta-
va, obveza, prihoda i rashoda te objavu nepredvidenih obveza.
Procjene koristene pri izradi ovih financijskih izvjestaja odnose
se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imo-
vine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih
troskova uklanjanja imovine. Mogudéi su dogadaji u buducnosti
koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju ko-
jih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama.
Ucinak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u financijskim
izvjestajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.

Kriticke prosudbe kod primjene ra¢unovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci 2.,
menadZment je izvrSio odredene prosudbe koje su imale znacajan
efekt na iznose u financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje
ukljuuju procjene).

One su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama, medutim
najznacajnije prosudbe odnose se na kako slijedi:

Kvantificiranje i izracun obveza za napustanje polja

Poslovodstvo radi procjene buducéih novcanih izdataka povezanim
sa zastitom okolisa i obvezama dekomisije koristeci cijene, ana-
logno prethodnim sli¢nim radovima i ostale pretpostavke. Nad-
alje, izracun vremena tih novcéanih tokova reflektiraju trenutnu
procjenu prioriteta, tehni¢ke opremljenosti i hitnosti tih obve-
za. Vrijednost tih obveza vezano za rezerviranja za napustanje
polja iznosi 2.373 milijuna kuna i 2.117 milijuna kuna u 2011. i
2010. godini (vidi biljesku 33.). Iz toga proizlazi da su prikazane
vrijednosti izloZene velikom broju promjenjivih faktora koji mogu
utjecati na izracun.

Opseg rezerviranja za zastitu okolisa i napustanje polja

Propisi, posebno legislativa zastite okoliSa ne specificira tocno
opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje. Rezerviranja
se priznaju ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonskuili izvedenu)
kao rezultat proslog dogadaja i ako je vjerojatno (tj. vjerojatnije
nego da nece) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri
ta obveza, a pouzdana procjena se moze utvrditi u iznosu ob-
veze.

Opcenito, vremensko razdoblje tih rezerviranja podudara se s ob-
vezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi prije, s
isknjizenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. MenadZment ko-
risti prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju odnosne legisla-
tive kada se odreduje opseg rezerviranja za obvezu zastite okolisa
i napustanje polja. Kada obveza nece biti utvrdena kroz vise
godina, iznos koji se priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih
buducih troskova. Na dan 31. prosinca 2011. INA Grupa priznala
je rezerviranje za zastitu okolisa u iznosu od 292 milijuna kuna, a u
2010. godini 322 milijuna kuna (vidi biljesku 33.), koji pokriva tre-
tiranje akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti, iskopa tla i

zamjene tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja, istrazivanje za
utvrdivanje opsega onecis¢enja. To ne potkiva troskove sanacije u
nedostatku nacionalnih propisa.

Umanjenje dugotrajne imovine ukljucujuci goodwill

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi
jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena temeljem
projekcije diskontiranog novcéanog toka. Najznacajnije varijable za
utvrdivanje novc¢anog toka su diskontirane stope, terminske vri-
jednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novCanog toka, kao i
pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novcanih primi-
taka i izdataka. Umanjenje biljeZzeno u konsolidiranom racunu do-
biti i gubitka iznosi 560 milijuna kuna u 2011. i povrat umanjenja
iznosi 503 milijuna kuna u 2010. godini (vidi biljeSku 4). Knjigovod-
stveni iznos goodwilla je 183 milijuna kuna milijuna kuna na dan
31. prosinca 2011. godini i 232 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2010. godini (vidi biljesku 15.).

RaspoloZivost oporezujuée dobiti za koje imovina odgodenog
poreza moZe biti priznata

Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoristene po-
rezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e porez na dobit biti
raspolozZiv za iskoristenje gubitka. Odredivanje iznosa odgodene
porezne imovine koji se moZe priznati zahtijeva sveobuhvatnu
prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izracunu vremenskog razdo-
blja u kojem se ista moZe iskoristiti i razini buduce oporezive do-
biti, uz uvazavanje planirane strategije poreza. Knjigovodstveni
iznos odgodene porezne imovine za INA Grupu iznosi 662 milijuna
kuna na dan 31. prosinca 2011. godine (u 2010. godini iznosio je
280 milijuna kuna), dok isti u INA, d.d. iznosi 592 milijuna kuna
na dan 31. prosinca 2011. godine, odnosno 223 milijuna kuna u
2010.godini (vidi biljesku 11.).

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mi-
rovinu

TrosSak definiranih planiranih naknada su utvrdene koristeéi ak-
tuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju utvrdivanje pret-
postavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i
stopi fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene
su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i
jubilarne nagrade za INA Grupu iznose 117 milijuna kuna i 145
milijuna kuna na 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. god-
inu, dok isti u INA, d.d. iznosi 66 milijuna kuna na dan 31. pros-
inca 2011.godine, odnosno 92 milijuna kuna u 2010. godini (vidi
biljesku 34.).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima
proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju
ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja
(uzimajuéi u obzir sve raspoloZive dokaze ukljucujuéi misljenje
pravnih strucnjaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze
zahtijevati odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moze pouzdano
procijeniti (vidi biljeSku 33).

Zivotni vijek imovine

INA Grupa i INA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekret-
nina, postrojenja i opreme na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.
Procjena Zivotnog vijeka smatra se znacajnom racunovodstvenom
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procjenom koja utjeCe na promjenu stopa amortizacije. Nova
procjena Zivotnog vijeka imovine na kraju 2011. godine nije imala
znacajnijih promjena u odnosu na prethodnu procjenu.

Cijene sirove nafte i prirodnog plina

PotraZnja i cijene sirove nafte, prirodnog plina i naftnih derivata
ovise o razli¢itim ¢imbenicima nad kojima INA Grupa nema nikak-
vu kontrolu, ukljucujudi:

¢ globalneiregionalne gospodarske i politicke promjene, narocito
one na Bliskom istoku;

¢ mogucénost da medunarodni karteli i drZzave proizvodaci nafte
utjecu na razine proizvodnje i cijena;

¢ mjere koje poduzimaju vlade;

® razinu potraznje potrosaca za proizvodima;

e cijenu i raspoloZivost alternativnih proizvoda; i

e vremenske uvjete.

Gledajudi kroz povijest, medunarodne cijene sirove nafte i prirod-
nog plina su znacajno fluktuirale. Znacajna promjena cijene sirove
nafte i prirodnog plina moZe imati vazan utjecaj na rezultate
poslovanja INA Grupe. NiZe cijene sirove nafte i prirodnog plina
mogu smanijiti koli¢inu nafte i prirodnog plina koje INA Grupa
moze ekonomski opravdano proizvesti, odnosno mogu smanijiti
ekonomsku opravdanost projekata koji su u planu ili pripremi.
Istrazno busenje i razrada leZista

Projekti istraZivanja i razrade leZista ukljucuju brojne neizvjesnosti
i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne izdatke. Istrazni i
razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspjesni iz mno-
go razloga, ukljuCujuci prekoracenja troskova, geoloska pitanja,
poteskocée u udovoljavanju zahtjevima nadleznih tijela, nedosta-
tak opreme i mehanicke poteskoce. Ovi projekti, narocito oni koji
se odnose na polja u odobalnim podrudjima ili drugim zahtjevnim
terenima, takoder Cesto zahtijevaju upotrebu novih i naprednih
tehnologija, Ciji razvoj, nabava i instalacija mogu biti skupi, a koje
moZzda nece funkcionirati kako se to ocekivalo.

IstraZivanje nafte i prirodnog plina te busenje podlozno je velikom
rasponu rizika koji su specificni za takve projekte, ukljucujudi
erupciju, oStecenje leZista, gubitak kontrole nad busotinom, pro-
bijanja, kratere, pozare i prirodne katastrofe.

INA Grupa trosSkove istraZzivanja i procjene evidentira sukladno me-
todi uspjesnosti (pozitivhog nalaza). Prema toj metodi troskovi li-
cenci i pribavljanja podataka, te troskovi geoloskih i geofizickih ra-
dova terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojemu su nastali.

Politicki razvoj u Siriji*

Sirija je pod rastuéom medunarodnom izolacijom i njeno gos-
podarstvo trpi snazne posljedice nemira i sankcija koje je Zapad
nametnuo zbog represija koje je uveo vladajuéi rezim. Gledano
kratkoro¢no, veliki su izgledi da ¢e nasilje u zemlji potrajati. Up-
ravo je zbog nasilja porastao pritisak medunarodne zajednice na
postojeci rezim.

Pored sankcija protiv vladajuéeg rezima, Sjedinjene Americke
Drzave i Europska unija pocele su bojkotirati sirijsku naftu, sto je
ozbiljan korak, osobito za Europsku uniju, koja je kupovala 95 pos-
to sirijske nafte namijenjene izvozu. Nasavsi se pred rastucéim pri-
tiskom Zapada Sirija ¢e se osloniti na Rusiju i Kinu koje bi trebale
uloZiti veto na svaku rezoluciju kojom bi Vijece sigurnosti UN-a
odobrilo primjenu sile ili medunarodnih sankcija protiv Sirije.
Sirijska vlada pokusava se uhvatiti u kostac s usporavanjem gos-

podarstva koje je posljedica nemira i inozemnih sankcija. Veéim
dijelom se odustalo od najnovije politike postupne liberalizacije
centralizirane planske ekonomije.

Proracunski prihodi smanijit ¢e se zbog pada prihoda od prodaje naf-
te nakon uvodenja sankcija na strani Europske unije, dok su istovre-
meno uvedene mjere za oCuvanje sve nizih deviznih pri¢uva Sirije.
Veliki su izgledi da nedavna obecanja za smanjenjem potrosnje,
zajedno s negativnim posljedicama sankcija Europske unije na pri-
hode od prodaje nafte, rezultiraju znatno visim fiskalnim defici-
tom u odnosu na ocekivanja s pocetka godine. Ako rezim ostane
na vlasti, moguce je da se od regionalnih saveznika, osobito Irana,
zatrazi pomoc u pokrivanju manjka.

Nemiri u zemlji pobudili su bojazan od pritiska na sirijsku funtu,
zbog Cega bi sredisnja banka Sirije mogla ponovno uvesti re-
strikcije na devizne transakcije.

Sankcije uvedene u zadnjem tromjesecju na prodaju nafte
dodatno su usporile gospodarstvo vec¢ ionako nagrizeno
nemirima, propalim turizmom i izgubljenim inozemnim
ulaganjima.

Sankcije Europske unije pogodit ¢e izvoz nafte i u 2012.
godini iz razloga sto ¢e alternativni kupci iz Azije vjerojatno
traZiti popust do 25 posto. Na poslovanje ée utjecati i prekidi u
radu zbog protesta, a trgovina ¢e trpjeti posljedice novih sankcija
Arapske lige i Turske.

U 2012. do 2013. ocekuje se pad ostalog izvoza zbog nepovoljnog
utjecaja nemira na trgovinu i ograni¢ene industrijske proizvod-
nje. Izgledan je i pad uvoza zbog toga sto politicka neizvjesnost
smanjuje povjerenje potrosaca iako bi kvalitetnija Zetva nakon
Cetverogodisnjih suSa Siriji trebala osigurati dovoljno vlastite
hrane. ReZim je uveo restrikcije na uvoz odredenih proizvoda kao
$to su automobili, s ciliem da ocuva devizne pri¢uve zbog sman-
jenog priljeva deviza. Politicka nestabilnost zasigurno ¢e se nega-
tivno odraziti na ulaganja u vecini gospodarskih sektora, medu ko-
jima je i naftni i plinski sektor. Ocekuje se pad u usluznom sektoru
zbog sve manjeg broja turista, osobito iz drzava Zapada.

Smanjenje vrijednosti dugotrajne imovine kao posljedica novog
nacina obracunavanja prihoda od aktivnosti povezanih s naftom
i plinom u Siriji

Zbog nedavnih politickih nemira u Siriji i sankcija koje su joj
nametnule Sjedinjene Americke Drzave i Europska unija bilo je
potrebno preispitati nacin obracunavanja prihoda od poslova u
Siriji. Uprava je, procijenivsi vjerojatnost ostvarivanja ekonomskih
koristi od prodajnih aktivnosti u sklopu poslova INA Grupe u Siriji,
$to je ukljucilo i procjenu rizika povezanih s drugom ugovornom
stranom, GPC-om, sirijskom nacionalnom naftnom kompanijom,
utvrdila da kriteriji priznavanja prihoda iz MRS-a 18 ,,Priznavanje
prihoda” nisu ispunjeni, stoga su se prihodi u 2011. godini knjiZili
tek nakon Sto je GPC izvrsio uplatu. RijeC je o okolnostima koje
su takoder pokazatelj smanjenja vrijednosti imovine, Sto je i ra-
zlog iz kojeg je Grupa svoju dugotrajnu imovinu u Siriji podvrgnula
provjeri smanjenja vrijednosti na razini jedinice koja stvara novac.
IzraCun umanjenja vrijednosti nalaZze procjenu nadoknadivogizno-
sa sirijske jedinice koja stvara novac, koja se provodi usporedujuci
fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine
u uporabi i knjiZzi u viSem od dva navedena iznosa. Vrijednost u
uporabi utvrdena je svodenjem buduceg neto novcanog tijeka

3nje izvjecse

INA Godi

*Inine aktivnosti su u potpunosti u skladu sa sankcijama SAD-a i EU. Daljnji program aktivnosti i ulaganja ovise o prekidu “vise sile”
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na sadasnju vrijednost. Najvaznije varijable u utvrdivanju tijeka novca su diskontna stopa, razdoblje projekcije, kao i pretpostavke i
procjene koristene u izracunavanju priljeva i odljeva novca, sto uklju€uje i cijene sirove nafte te prirodnog plina, a time i formule za
izraCunavanje cijena iz Ugovora o podjeli proizvodnje, zatim rashode iz redovnog poslovanja te buduéu proizvodnju na godisnjoj razini.
Premda tako utvrdeni tijek novca odrazava najbolje moguce procjene koje se odnose na buduénost, one su ipak neizvjesne zbog
utjecaja politickog, sigurnosnog i gospodarskog razvoja situacije u Siriji. Diskontne stope za odredenu imovinu izvedene su iz prosjecne
vagane cijene kapitala Grupe izraZzene u americkim dolarima i uskladene za specifi¢ne projektne rizike. Diskontna stopa koje primijen-
jena u 2011. godini je 14,96%, a u 2010. godini 10,76 %. Na temelju navedenih kalkulacija Uprava nije proknjizila nikakvo umanjenje
vrijednosti jer se knjigovodstvena vrijednost dugotrajne imovine u Siriji na temelju neto sadasnje vrijednosti diskontiranog buduceg
tijeka novca pokazala nadoknadivom. Vrijednost imovine INA Grupe u Siriji na dan 31. prosinca 2011. godine iznosi 4.918 milijuna
kuna (31. prosinca 2010.: 5.477 milijuna kuna). Uprava redovito prati i po potrebi revidira kalkulacije umanjenja vrijednosti u skladu s
najnovijim razvojem situacije u Siriji.

Politicki razvoj u Egiptu

IstraZivanje nafte u Egiptu INA, d.d. je zapocela 1989. godine., prvo kao partner, a od 1997. i kao operater, kada je osnovan ured u Kairu.
Proizvodnja nafte, kao rezultat istraznih aktivnosti, zapocela je 1994. godine.

INA Grupa sudjeluje u proizvodnji koja se odvija na koncesijama Ras Qattara i West Abu Gharadig, gdje je operator IEOC, na koncesiji
North Bahariya gdje je operator Sahara Qil and Gas te na razradnom podrucju Sidi Rahman gdje je operator INA. Ugovori o pravu na
istrazivanje i proizvodnju sklopljeni su s egipatskom vladom, nacionalnom naftnom kompanijom EGPC, te partnerima. Proizvedena
nafta se, prema ugovoru, prodaje EGPC-u.

Ovisno o sveobuhvatnoj politickoj situaciji u Egiptu, postoji moguénost nepovoljnih dogadaja, na neto prihod od ulaganja INA Grupe
u Egipat, koji tada moZe imati nepovoljni utjecaj na buduce rezultate poslovanja INA Grupe. Trenutno drustvo u 100% iznosu ispravlja
potrazivanja od kupca EGPC kojima je rok dospjeca preko 180 dana.

Reklasifikacije u 2011. godini

Reklasifikacija plinskih boca sa zaliha na imovinu

U 2011. godini INA Grupa je reklasificirala zalihe plinskih boca sa zaliha na nekretnine, postojenja i opremu zbog toga sto se ne ocekuje
da ¢e imovina biti stavljena u upotrebu unutar dvanaest mjeseci nakon datuma izvjestajnog razdoblja. Efekt te reklasiifikacije je kako
slijedi:

INA GRUPA

31. PROSINCA 2011.  31. PROSINCA 2010. 1. SIJECNJA 2010.
ZALIHE - (252) (237)
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA - 252 237
AMORTIZACIA 27 39 -
TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA (27) (39) -

UKUPNO - - -

Zbog reklasifikacije zaliha, sukladno MRS -u 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja u izvjestaju o financijskom polozZaju INA Grupe
prezentira se stanje na pocetku najranijeg usporednog razdoblja, tj. 1. sije¢nja 2010. godine.




Reklasifikacija prihoda od ukidanja umanjenja i ukidanja rezerviranja

INA Grupa je 2011. godine reklasificirala prihode od ukidanja umanjenja i ukidanja rezerviranja sa ostalih poslovnih prihoda na vri-
jednosno uskladenje kratkotrajne u dugotrajne imovine (neto) i na rezerviranje za troSkove i rizike (neto). Efekt reklasifikacije je kako
slijedi:

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011.  31.PROSINCA 2010. 31.PROSINCA 2011. 31.PROSINCA 2010.

REKLASIFICIRANO VRIJEDNOSNO USKLADENIJE

KRATKOTRAJNE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO) 233 818 532 744 —_
REKLASIFICIRANI OSTALI POSLOVNI PRIHODI (233) (818) (532) (744)
REKLASIFICIRANO REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO) 570 219 361 202
REKLASIFICIRANI OSTALI POSLOVNI PRIHODI (570) (219) (361) (202)

UKUPNO - - - -

INA Godi$nje izvjeése

Reklasifikacija bankovnih troskova po kreditima
INA Grupa je 2011. godine reklasificirala bankovne troskove po kreditima sa nematerijalnih troskova na financijske rashode. Efekt rek-
lasifikacije je kako slijedi:

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011.  31. PROSINCA 2010. 31.PROSINCA 2011. 31.PROSINCA 2010.
REKLASIFIKACIJA S NEMATERIJALNIH TROSKOVA (17) (30) (17) (30)
REKLASIFIKACIJA NA FINANCIJSKE RASHODE

UKUPNO
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Strateski poslovni segmenti nude razli¢ite proizvode i usluge.

Osnovni segmenti djelatnosti definirani su prema standardnom lancu vrijednosti naftnih kompanija:

e |IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina — istraZivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte, i prirodnog plina

o Rafinerije i marketing — prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, trgovanje te logistika

¢ Trgovina — maloprodaje naftnih derivata i robe Siroke potrosnje na benzinskim postajama

¢ Poslovne funkcije - pored tri gore navedena poslovna segmenta, poslovanje INA Grupe ukljuCuje i Cetvrti segment Poslovne funkcije
koji pruza usluge temeljnim djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjestajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti se koristi pri
mjerenju poslovanja izvjeStajnog segmenta iz razloga sto Uprava vjeruje da informacija o profitu iz osnovne djelatnosti predstavlja
relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim, financiranje Grupe (koje ukljucuje financijske
troskove i prihode) i porez na dobit se iskazuje na razini Grupe i nisu relevantni za donosenje poslovnih odluka na razini segmenata
djelatnosti.

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

INA GRUPA

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA RAFINERUE | TRGOVINA  POSLOVNE FUNKCUE ELIMINACIE UKUPNO

NAFTE | PLINA MARKETING | OSTALO

PRIHODI OD PRODAJE EKSTERNIM KUPCIMA 10.684 11.609 7.649 86 - 30.028
INTERSEGMENTALNA PRODAJA 2.645 6.317 27 588 (9.577) -
PRIHODI UKUPNO: 13.329 17.926 7.676 674 (9.577)  30.028
RASHODI OSNOVNE DJELATNOSTI, NETO OSTALIH
PRIHODA 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI (7.188)  (20.454) (7.629)  (1.295) 9.577 (26.989)
DOBIT OSNOVNE DJELATNOSTI 6.141 (2.528) 47 (621) - 3.039
GUBITAK 1Z FINANCIJSKIH DJELATNOSTI (663)
DOBIT 1Z REDOVNIH AKTIVNOSTI PRIJE OPOREZIVANJA 2.376
TROSKOVI POREZA TEKUCE GODINE (573)
DOBIT TEKUCEG RAZDOBLIA 1.803
2010.
PRIHODI OD PRODAJE EKSTERNIM KUPCIMA 8.688 10.671 6.419 88 - 25.866
INTERSEGMENTALNA PRODAJA 2.194 5.106 34 634 (7.968) -

PRIHODI UKUPNO: 10.882 15.777 6.453 722 (7.968) 25.866

RASHODI OSNOVNE DJELATNOSTI, NETO OSTALIH

PRIHODA 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI (6.310)  (17.014) (6.639) (1.713) 7.968 (23.708)
DOBIT OSNOVNE DJELATNOSTI 4.572 (1.237) (186) (991) - 2158
GUBITAK 1Z FINANCIJSKIH DJELATNOSTI (840)
DOBIT 1Z REDOVNIH AKTIVNOSTI PRIJE OPOREZIVANJA 1.318
TROSKOVI POREZA TEKUCE GODINE (363)

DOBIT TEKUCEG RAZDOBLIA 955




INA GRUPA

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA
NAFTE | PLINA

RAFINERIJE |
MARKETING

TRGOVINA

POSLOVNE FUNKCIJE
| OSTALO

ELIMINACIE

UKUPNO

31. PROSINCA 2011.

IMOVINA | OBVEZE

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 12.375 6.417 990 524 (12) 20.294
NEMATERIJALNA IMOVINA 782 13 4 81 - 880
ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA |

ZAJEDNICKA ULAGANJA 34 - - - - 34
ZALIHE 1.270 2.598 61 150 (386) 3.693
POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 1.977 985 388 318 (386) 3.282
NERASPOREDENA IMOVINA 2.642
UKUPNA AKTIVA 30.825
OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA 2.504 909 176 386 (1.943) 2.032
NERASPOREDENE OBVEZE 14.428
UKUPNE OBVEZE 16.460

OSTALE SEGMENTALNE INFORMACIJE

KAPITALNI IZDACI: 799 575 106 50 - 1.530
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 726 567 105 11 - 1.409
NEMATERIJALNA IMOVINA 73 8 1 39 - 121
AMORTIZACUA 1.894 502 92 152 - 2.640
GUBICI/(DOBICI) OD UMANJENJA NP&O,

NETO KOJI SU UTJECALI NA DOBIT ILI GUBITAK  (33) 655 (62) - - 560
OSTALI GUBICI/(DOBICI) OD UMANJENJA,

NETO, KOJI SU UTJECALI NA DOBIT ILI GUBITAK 325 351 9 11 - 696
UKUPNO GUBICI/(DOBICI)OD UMANJENJA, NETO 292 1.006 (53) 11 - 1.256 =*

* vidi biljesku 8
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31. PROSINCA 2010.

IMOVINA | OBVEZE

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 13.119 7.136 950 602 - 21.807
NEMATERIJALNA IMOVINA 715 7 4 114 - 840
ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA |

ZAJEDNICKA ULAGANJA 22 - - - - 22
ZALIHE 783 2.022 70 30 - 2.905
POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 1.696 1.071 357 302 (374) 3.052
NERASPOREDENA IMOVINA 2.605
UKUPNA AKTIVA 31.231
OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA 771 2.727 204 462 (378) 3.786
NERASPOREDENE OBVEZE 14.652
UKUPNE OBVEZE 18.438
OSTALE SEGMENTALNE INFORMACIJE

KAPITALNI IZDACI: 1.473 1.328 52 38 - 2.891
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1.293 1.328 51 14 - 2.686
NEMATERIJALNA IMOVINA 180 - 1 24 - 205
AMORTIZACIJA 1.160 369 94 166 - 1.789
GUBICI/(DOBICI) OD UMANJENJA NP&O,

NETO KOJI SU UTJECALI NA DOBIT ILI GUBITAK (443) - (60) - - (503)
OSTALI GUBICI/(DOBICI) OD UMANJENJA, NETO,

KOJI SU UTJECALI NA DOBIT ILI GUBITAK (30) 219 50 16 - 255
UKUPNO GUBICI/(DOBICI)OD UMANJENJA, NETO (473) 219 (10) 16 - (248) *

* vidi biljesku 8
1. SECNJA 2010.

IMOVINA | OBVEZE

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 12.863 6.125 920 682 - 20.590
NEMATERIJALNA IMOVINA 552 9 10 160 - 731
ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

| ZAJEDNICKA ULAGANJA 57 11 - - - 68
ZALIHE 803 1.736 63 48 - 2.650
POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 1.279 1.266 296 470 (386) 2.925
NERASPOREDENA IMOVINA 3.103
UKUPNA AKTIVA 30.067
OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA 1.277 2.624 286 485 (386) 4.286
NERASPOREDENE OBVEZE 13.989

UKUPNE OBVEZE 18.275




PO ZEMLJOPISNIM PODRUCIIMA

INA GRUPA

31. PROSINCA 2011. REPUBLIKA HRVATSKA SIRIJA OSTALE ZEMLJE UKUPNO
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 14.815 4.539 940 20.294
NEMATERIJALNA IMOVINA 300 336 244 880
ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA 34 - - 34
ZALIHE 3.505 41 147 3.693
POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 2.779 2 501 3.282
NERASPOREDENA IMOVINA 2.642
UKUPNA AKTIVA 30.825
OSTALE SEGMENTALNE INFORMACIJE
KAPITALNI IZDACI: 1.017 356 157 1.530
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 960 313 136 1.409
NEMATERIJALNA IMOVINA 57 43 21 121
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 15.665 4.949 1.193 21.807
NEMATERIJALNA IMOVINA 319 269 252 840
ULAGANIJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA 22 - - 22
ZALIHE 2.755 44 106 2.905
POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 2.085 215 752 3.052
NERASPOREDENA IMOVINA 2.605
UKUPNA AKTIVA 31.231
OSTALE SEGMENTALNE INFORMACIJE
KAPITALNI IZDACI: 1.782 936 173 2.891
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1.749 797 140 2.686
NEMATERIJALNA IMOVINA 33 139 33 205

1. SUECNJA 2010.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 14.984 4.858 748 20.590
NEMATERIJALNA IMOVINA 367 340 24 731
ULAGANIJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA 68 - - 68
ZALIHE 2.459 59 132 2.650
POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 1.856 291 778 2.925
NERASPOREDENA IMOVINA 3.103
UKUPNA AKTIVA 30.067
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INA GRUPA PRIHODI OD EKSTERNIH KUPACA

2011. 2010.
REPUBLIKA HRVATSKA 18.115 15.698
SVICARSKA 2.826 3.291
SIRIJA 2.448 1.308
BOSNA | HERCEGOVINA 2.128 1.934
VELIKA BRITANIJA 658 243
OSTALE ZEMLIE 3.853 3.392

INA, D.D. PRIHODI OD EKSTERNIH KUPACA

2011. 2010.
REPUBLIKA HRVATSKA 15.820 13.985
SVICARSKA 2.826 909
SIRUJA 2.254 1.108
BOSNA | HERCEGOVINA 1.141 758
VELIKA BRITANIJA 668 3.037
OSTALE ZEMLIJE 3.582 2.749

26.291 22.546

Informacije o glavhom kupcu
U 2011. kao i u 2010. godini prihod ni po jednom pojedinaénom kupcu nije bio ve¢i od 10%.




5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
POZITIVNE TECAINE RAZLIKE OD KUPACA | DOBAVLIACA 166 145 260 120
VISKOVI 118 34 69 33
PRIHOD OD NAPLACENIH STETA 59 10 53 1
PRIHOD OD ZAKUPA 29 22 41 16
DOBIT OD RAZMJENE NEMONETARNE IMOVINE - 25 - 25
OSTALO 113 317 137 287
UKUPNO 485 553 560 482

6. AMORTIZACIA

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
AMORTIZACIJA NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREMA (BILJESKA 14 B) 2.563 1.703 2.324 1.401
AMORTIZACIJA DUGOTRAJNE NEMATERIJALNE IMOVINE (BILJESKA 13) 77 86 73 82
2.640 1.789 2.397 1.483

7. TROSKOVI OSOBLJA

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
NETO PLACE 1.367 1.488 839 913
POREZI | DOPRINOSI ZA MIROVINSKO | ZDRAVSTVENO OSIGURANJE 964 1.108 613 723
OSTALI TROSKOVI VEZANI UZ PLACE 421 558 214 342
2.752 3.154 1.666 1.978
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Na kraju godine broj zaposlenih u Grupi po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vecina je zaposlena u Republici Hrvatskoj:

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
BROJ ZAPOSLENIH BROJ ZAPOSLENIH

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA 4.202 4.350 1.529 1.616
RAFINERIJE | MARKETING 3.295 3.428 2.853 2.625
TRGOVINA NA MALO 3.609 3.589 3.118 3.116
POSLOVNE FUNKCIJE 3.111 3.336 1.376 1.704
14.217 14.703 8.876 9.061

8. VRIJEDNOSNO USKLADENJE KRATKOTRAJNE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
UMANIJENJE NP&O | NEMATERIJALNE IMOVINE, NETO 560 (503) 544 (505)
VRIJEDNOSNO USKLADENJE POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO 273 101 189 36
OTPIS NP&O | NEMATERIJALNE IMOVINE, NETO 225 21 43 14
UMANJENJE GOODWILL I ULOGA, NETO 49 106 - -
VRIJEDNOSNO USKLADENJE | UMANJENJE ZALIHA, NETO 134 64 129 (30)
VRIJEDNOSNO USKLADENJE | UMANJENIJE KREDITA, NETO 12 - 646 -
OSTALA VRIJEDNOSNA USKLADENJA | UMANJENJA, NETO 3 (37) (245) 430
UKUPNO 1.256 (248) 1.306 (55)

9. FINANCISKI PRIHODI

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
POZITIVNE TECAINE RAZLIKE 87 39 75 27
PRIMLJENE DIVIDENDE OD OVISNIH DRUSTAVA - - 164 254
PRIMLJENE KAMATE | OSTALI FINANCISKI PRIHODI 28 26 86 37
DOBIT OD TRANSAKCIJA VEZANIH UZ CIJENU ROBE 22 - 22 -
PRIHODI OD DIVIDENDI 8 3 8 4

145 68 355 322




10. FINANCUKI RASHODI

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010

NEGATIVNE TECAINE RAZLIKE 362 588 329 548
KAMATE NA DUGOROCNE ZAJMOVE 162 155 152 145
OSTALI RASHODI OD KAMATA 124 149 90 92
GUBITAK OD TRANSAKCIJA VEZANIH UZ CIJENU ROBE 117 55 104 33
OSTALI FINANCHSKI RASHODI 194 209 409 335
KAPITALIZIRANI TROSKOVI POSUDBE (151) (248) (151) (248)
808 908 933 905

11. OPOREZIVANIE

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
TROSKOVI POREZA TEKUCE GODINE 948 214 947 210
ODGODENI TROSKOVI/(PRIHODI) POREZA KOJI SE ODNOSE NA
STVARANIJE | UKIDANJE PRIVREMENIH RAZLIKA (375) 149 (349) 202
TROSAK POREZA NA DOBIT 573 363 598 412

Porez na dobit ostvarenu u tuzemstvu obrac¢unava se primjenom stope od 20 % i u 2011. i u 2010. godini na dobit financijske godine

prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izracunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na snazi u zemlji u kojoj

su nastali. Drustvo je obveznik pla¢anja poreza na dobitak u Republici Hrvatskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazeéi od racunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA GRUPA

2011
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 2.376
TROSAK POREZA NA TEMELJU VAZECE POREZNE STOPE (20%) 475
NEPRIZNATA ODGODENA POREZNA IMOVINA 112
POREZNI UTJECAJ STALNIH RAZLIKA (14)
TEKUCI | ODGODENI TROSAK POREZA 573

INA, d.d.

2010 2011 2010
1.318 2.565 2.179
264 513 436
111 - -
(12) 85 (24)
363 598 412

U 2011. godini Grupa nije priznala 112 milijuna kuna odgodene porezne imovine koja se odnosi na prenesene neiskoristene porezne
gubitke drustva Prirodni plin d.o.o. (u 2010. ista je iznosila 111 milijuna kuna) zbog procjene da drustvo u buduéim razdobljima nece

raspolagati oprezivom dobiti za iskoriStenje navedenog gubitka.

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u nastavku:
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INA GRUPA

ISPRAVAK ISPRAVAK PONISTENJE OSTALA ISPRAVAK POREZNI UKUPNO
VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI AMORTIZACIJE ZA REZERVIRANJA VRIJEDNOSTI GUBICI
KRATKOTRAINE MATERIJALNE | UMANJENU FINANCIJSKIH
IMOVINE NEMATERIJALNE IMOVINU ULAGANJA
IMOVINE
STANJE 1. SIJECNJA 2010. GODINE 35 265 (41) 27 21 127 434
KNJIZENO U GLAVNICU ZA TEKUCU GODINU - - - - (4) - (4)
UKIDANJE PRIVREMENIH RAZLIKA (7) (116) (40) (24) (13) (127) (327)
STVARANJE PRIVREMENIH RAZLIKA 14 27 - 72 34 30 177
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 42 176 (81) 75 38 30 280
KNJIZENO U GLAVNICU ZA TEKUCU GODINU - - - - 6 - 6
UKIDANJE PRIVREMENIH RAZLIKA (8) (50) (18) (25) - (24) (125)
STVARANJE PRIVREMENIH RAZLIKA 246 142 - 26 47 40 501
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 280 268 (99) 76 91 46 662

INA, D.D.

STANJE 1. SUECNJA 2010. GODINE 35 261 (41) 27 20 127 429
KNJIZENO U GLAVNICU ZA TEKUCU GODINU - - - - (4) - (4)
UKIDANJE PRIVREMENIH RAZLIKA (7) (116) (40) (13) (13) (127) (316)
STVARANJE PRIVREMENIH RAZLIKA 6 15 - 65 28 - 114
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 34 160 (81) 79 31 - 223
KNJIZENO U GLAVNICU ZA TEKUCU GODINU - - - - 6 - 6
UKIDANJE PRIVREMENIH RAZLIKA (3) (25) (18) (25) - - (71)
STVARANIJE PRIVREMENIH RAZLIKA 239 142 - 12 41 - 434
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 270 277 (99) 66 78 - 592

12. ZARADA PO DIONICI

2011 2010 2011 2010

OSNOVNA | RAZRIJEDENA DOBIT PO DIONICI (U KUNAMA) 181,5 96,1 196,7 176,7
31. PROSINCA 31. PROSINCA

ZARADA ZA IZRACUN OSNOVNE ZARADE PO DIONICI 1.815 961 1.967 1.767
1.815 961 1.967 1.767

PONDERIRANI PROSJECNI BROJ OBICNIH
DIONICA ZA 1ZRACUN OSNOVNE
ZARADE PO DIONICI (U MILIJUNIMA) 10 10 10 10




13. NEMATERIJALNA IMOVINA

INA GRUPA INA, d.d.

STANJE 1. SUECNJA 2010. GODINE 731 716
POVECANJA 205 204
AMORTIZACIJA NEMATERIJALNE IMOVINE (86) (82)
UMANJENJA (8) (8)
OTUDENJA (13) (13)
DONOS SA DUGOTRAJNE MATERIJALNE IMOVINE 11 10
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 840 827
POVECANJA 121 121
AMORTIZACIJA NEMATERIJALNE IMOVINE (77) (73)
OTUDENJA (38) (35)
RETRANSLACIA INOZEMNOG POSLOVANJA 33 33
POVRAT UMANJENJA 1 1
OSTALA KRETANJA - 2
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 880 876

Umanjenje INA Grupe u iznosu od 38 milijuna kuna se sastoji od 35 milijuna kuna

otudenja u ovisnim drustvima.

umanjenja istraznih busotina i 3 milijuna kuna

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.
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14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

a) po poslovnim segmentima

INA GRUPA

ISTRAZIVANJE | RAFINERUE | TRGOVINA OSTALO UKUPNO
e
STANJE 1. SIJECNJA 2010. GODINE
NABAVNA VRIJEDNOST 37.354 14.633 2.889 2,112 56.988
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI 24.491 8.508 1.969 1430 36.398
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST 12.863 6.125 920 682  20.590
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE
NABAVNA VRIJEDNOST 38.227 15.984 2.931 2.115  59.257
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI 25.108 8.848 1.981 1.513  37.450
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST 13.119 7.136 950 602  21.807
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE
NABAVNA VRIJEDNOST 39.214 16.224 2.897 2.091 60.426
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI 26.840 9.816 1.908 1.568  40.132
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST 12.374 6.408 989 523  20.294

INA, d.d.

STANJE 1. SIJECNJA 2010. GODINE

NABAVNA VRIJEDNOST 33.403 13.362 2.596 902  50.263
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI 21.882 7.812 1.816 633  32.143
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST 11.521 5.550 780 269  18.120

STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE

NABAVNA VRIJEDNOST 34.236 14.680 2.634 906  52.456
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI 22.368 8.090 1.814 662 32934
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST 11.868 6.590 820 244  19.522

STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE

NABAVNA VRIJEDNOST 35.176 15.781 2.693 923  54.573
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI 24.052 9.484 1.777 705  36.018
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST 11.124 6.297 916 218  18.555
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b) Po vrsti imovine

INA GRUPA

NAFTNA |
PLINSKA POLIA

ZEMUIISTE |
GRADEVINSKI
OBJEKTI

POSTROJENJA,
OPREMA |
INVESTICUE

U TIJEKU

NABAVNA VRIJEDNOST

VOZILA |
UREDSKA
OPREMA

SREDSTVA  INVESTICIJE U
ZAJEDNICKE
POTROSNJE

TIJEKU

UKUPNO

STANJE 1. SHECNJA 2010. GODINE 25.661 10.362 11.125 2.014 44 7.782  56.988
POVECANJA - - - - - 2.686 2.686
PROMJENE U KAPITALIZIRANIM

TROSKOVIMA DEKOMISIJE (357) - - - - - (357)
TRANSFER ZALIHA - - - 55 - - 55
PRIJENOS NA NEMATERIJALNU IMOVINU - - (13) - - - (13)
AKTIVIRANJA 1.194 103 306 37 (1) (1.639) -
OTUDENJA (1) (22) (33) (38) (1) (1) (96)
OSTALO 1 (3) (5) 1 - - (6)
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 26.498 10.440 11.380 2.069 42 8.828  59.257
POVECANJA - - - - - 1.409 1.409
PROMJENE U KAPITALIZIRANIM

TROSKOVIMA DEKOMISIJE 141 - - - - - 141
RETRANSLACIJA INOZEMNOG POSLOVANJA 258 - - - - - 258
AKTIVIRANJE 3.992 428 2.615 177 - (7.212) -
OTUDENJA (1) (30) (98) (105) (1) (1) (236)
OTPISI - - - (361) - - (361)
OSTALO (1) 1 (35) (7) - - (42)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 30.887 10.839 13.862 1.773 41 3.024  60.426

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

STANJE 1. SHECNJA 2010. GODINE 19.310 7.122 8.341 1.513 33 79  36.398
AMORTIZACIJA TEKUCE GODINE 949 203 384 167 - - 1.703
POVRAT DEKOMISIJE PRETHODNE GODINE (46) - - - - - (46)
TRANSFER ZALIHA - - - 1 - - 1
UMANJENJA (43) (458) (6) (4) - - (511)
PRIJENOS 1 - 3 (4) - - R
OTUDENJA (1) (20) (32) (34) (1) - (88)
OSTALO - (3) (4) - - - (7)

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.
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STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 20.170 6.844 8.686 1.639 32 79  37.450

AMORTIZACIJA TEKUCE GODINE 1.712 205 510 136 - - 2563
POVRAT DEKOMISIJE PRETHODNE GODINE - (7) - - - - (7)
UMANJENJE INVESTICIJA - - - - - 5 5
UMANJENJA (15) 48 500 28 - - 561
PRIJENOS - (51) 1 50 - - -
OTUDENJA (1) (28) (92) (99) (1) - (221)
OTPISI - - - (194) - - (194)
OSTALO (2) (1) (20) (2) 1 (1) (25)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 21.864 7.010 9.585 1.558 32 83  40.132
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 9.023 3.829 4.277 215 9 2.941  20.294

STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 6.328 3.596 2.694 430 10 8.749  21.807
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NAFTNA | ZEMUJISTE | POSTROJENIJA, VOZILA | SREDSTVA INVESTICIJE U UKUPNO
PLINSKA GRADEVINSKI OPREMA| UREDSKA ZAJEDNICKE TUEKU
POLIA OBJEKTI INVESTICUE OPREMA POTROSNJE

U TIJEKU

NABAVNA VRIJEDNOST

STANJE 1. SHECNJA 2010. GODINE 25.660 8.501 7.501 851 33 7.717  50.263
POVECANIJA - - - - - 2.612 2.612
PROMIJENE U KAPITALIZIRANIM
TROSKOVIMA DEKOMISIJE (357) - - - - - (357)
PRIJENOS NA DUGOTRAINU
NEMATERIJALNU IMOVINU - - (12) - - - (12)
AKTIVIRANJE 1.194 87 268 35 (1) (1.583) -
OTUDENJA - (20) (14) (15) (1) - (50)
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 26.497 8.568 7.743 871 31 8.746  52.456
POVECANJA - - - - - 1.268 1.268
PROMIENE U KAPITALIZIRANIM
TROSKOVIMA DEKOMISIJE 141 - - - - - 141
RETRANSLACIA INOZEMNOG POSLOVANJA 258 - - - - - 258
PRIJENOS NA DUGOTRAINU
NEMATERIJALNU IMOVINU - - (1) - - - (1)
PRIPAJANJE OVISNOG DRUSTVA PROPLIN - 253 127 195 - - 575
TRANSFER ZALIHA - - - 1 - - 1
AKTIVIRANJE 3.992 425 2.639 102 - (7.158) -
OTUDENIA (1) (24) (45) (53) (1) (1) (125)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 30.887 9.222 10.463 1.116 30 2.855 54.573
STANJE 1. SHECNJA 2010. GODINE 19.310 5.838 6.221 663 32 79  32.143
AMORTIZACIJA TEKUCE GODINE 949 146 252 54 - - 1.401
“STORNO AMORTIZACIJE DEKOMISIJE
PRETHODNE GODINE” (46) - - - - - (46)
PRIJENOS NA DUGOTRAINU
NEMATERIJALNU IMOVINU - - (2) - - - (2)
UMANJENJA (43) (461) (6) (3) - - (513)
PRIJENOSI (1) - 2 1 (2) - -
OTUDENJA (1) (18) (14) (15) (1) - (49)

INA Godisnje izvjesc¢e 2011. 99



STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 20.168 5.505 6.453 700 29 79 32934

AMORTIZACIJA TEKUCE GODINE 1.712 162 391 59 - - 2.324
“STORNO AMORTIZACIJE DEKOMISIJE

PRETHODNE GODINE” - (7) - - - - (7)
UMANJENJE INVESTICIJA - - - - - 5 5
PRIPAJANJE OVISNOG DRUSTVA PROPLIN - 163 65 109 - - 337
TRANSFER ZALIHE - - - 2 - - 2
UMANIJENJE (NETO) (15) 32 500 28 - - 545
PRIJENOSI - (51) 51 - - - -
OTUDENJA (1) (23) (43) (54) - (1) (122)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 21.864 5.781 7.417 844 29 83  36.018

STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 9.023 3.441 3.046 272 1 2.772  18.555
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 6.329 3.063 1.290 171 2 8.667  19.522

I) Rezerve nafteiplina

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buducnosti (vidi gore tocku b)
ovisi o preostalim komercijalnim rezervama nafte i plina. Tijekom 2011. godine SD IstraZivanje i proizvodnja je izradio procjenu preos-
talih koli¢ina dokazanih razradenih rezervi nafte i plina Drustva koje su komercijalno povrative.

I1) Vlasnistvo nad zemljiStem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine opcinske zemljisSne knjige nisu u potpunosti sredene. U tijeku je
postupak uknjizbe, putem mjesnih sudova u Hrvatskoj. Do danas Drustvu nije postavljen nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasnistva
nad tom imovinom.

1) Sredstva zajednicke potrosnje
Sredstva zajednicke potrosnje uglavnom sadrZe stanove i odmaralista za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih ovisnih drustava.
IV) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i trgovini

Na dan 31. prosinca 2011. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu IstraZivanja i proizvodnja
iznosi 12.375 milijuna, dok je na dan 31. prosinca 2010. iznosila 13.119 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2011. neto knjigovodstvena
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Rafinerije i marketing iznosi 6.417 milijuna kuna, dok je na dan 31. prosinca
2010.godine taj iznos bio 7.136 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2011. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i
opreme u segmentu Trgovina na malo iznosi 990 milijuna kuna, dok je na dan 31. prosinca 2010. iznosila 950 milijuna kuna. Na dan
31. prosinca 2011. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Poslovne funkcije iznosi 524 milijuna
kuna, dok je na dan 31.prosinca 2010. iznosila 602 milijuna kuna. Eliminacije su iznosile 12 milijuna kuna.

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu vrijednost imovine u segmentima IstraZivanje i proizvodnja, Rafinerije i
marketing i Trgovine na malo u odnosu na diskontirane procijenjene buduce neto novcane tijekove iz tih segmenata, a u skladu s MRS-
om 36. Ukupno umanjenje dugotrajne materijalne imovine na razini INA Grupe iznosi 561 milijun kuna u 2011. godini, za razliku od
povecanja u iznosu 511 milijuna kuna u 2010.:

e Segment IstraZivanje i proizvodnja biljeZi povecanje imovine od 33 milijuna kuna u 2011. godini, za razliku od smanjenja u iznosu 443
milijuna u 2010. godini.

e Segment Rafinerije i Marketing biljeZi umanjenje imovine u iznosu 654 milijuna kuna, dok u 2010. godini nije zabiljezena korekcija
imovine po MRS-u 36 na razini SD-a.

e Segment Trgovina na malo biljeZi u 2011. povecanje imovine u iznosu 60 milijuna kuna, dok je evidentirano povecéanje u 2010. godini
iznosilo 68 milijuna kuna.
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Diskontne stope koristene u tekucoj procjeni 2011. i procjeni 2010. su :

2011. 2010.
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 9,82% (Hrvatska) / 14,96% (Sirija) / 12,96% (Egipat i Angola) 10,76%
Rafinerije i marketing 10,91% 11,02%
Trgovina na malo 10,17 % (Hrvatska), 14,31 % (BiH) 11,02%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuceni su rizi¢ni faktori za svaku zemlju.

V) Provjera ostatka vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije imajuéi u vidu izmijenjenu definiciju ostatka vrijednosti koju
donosi standard. Pregledom nije utvrdena potreba za uskladenjem ostatka vrijednosti za tekuce i prethodna razdoblja.

15. GOODWILL

INA GRUPA

ULAGANJE CROSCA, D.0.0. U ROTARY ZRT. MADARSKA (100%) 191
ULAGANJE INA, D.D. U ENERGOPETROL D.D. SARAJEVO (INA | MOL 67%) 132
UKUPNO ULAGANIJE 323
NETO IMOVINA ROTARY ZRT. (93)
NETO IMOVINA ENERGOPETROLA D.D. SARAJEVO (67)
UKUPNA NETO IMOVINA (160)
GOODWILL ROTARY ZRT. 104
GOODWILL ENERGOPETROL D.D. SARAJEVO 93
STANJE 1. SJECNJA 2009. GODINE 197
ULAGANJE CROSCO D.O.O. U DRILL TRANS GROUP 103
NETO IMOVINA DRILL TRANS GROUP (4)
STANJE 1. SJECNJA 2010. GODINE 296
GUBICI USLIJED UMANJENJA VRIJEDNOSTI (ENERGOPETROL GOODWILL) (64)
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 232
GUBICI USLIJED UMANJENJA VRIJEDNOSTI (ENERGOPETROL GOODWILL) (30)
GUBICI USLIJED UMANJENJA VRIJEDNOSTI (ROTARY GOODWILL) (19)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 183

Dana 28. ozujka 2007. godine na temelju ugovora sklopljenog izmedu Vlade Federacije BH i Konzorcija INA-MOL, INA Grupa uloZila je
132 milijuna kuna u kupnju Energopetrola d.d., Sarajevo i zajedno s drustvom MOL postala vecinski vlasnik ste¢enog drustva (33,5%
INA, d.d. i 33,5% MOL PIc.). Tijekom 2011. i 2010. godine napravljena je kalkulacija neto sadasnje vrijednosti imovine Energopetrola
koja je pokazala negativnu neto sadasnju vrijednost, te je na dan 31. prosinca 2011. goodwill Energopotrola u cijelosti ispravljen na

teret rezultata poslovanja.

Tijekom 2011. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla, koji se odnosi na drustvu Rotary test je pokazao da je potrebno uman-
jenje vrijednosti u iznosu od 19 milijuna kuna. Prilikom izraCuna testa umanjenja za Energopertol i Rotary koriStena je diskontna stopa

od 15,9% i 10,76% za prethodno razdoblje.

INA Godisnje izvjesée 2011.
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16. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

ULAGANJA U TEMELINI KAPITAL OVISNIH DRUSTAVA 1.033 1.224
2011. 2010.

ULAGANJA U TEMELIJNI KAPITAL OVISNIH DRUSTAVA NA DAN 1.SIJECNJA 1.224 1.257
POLYBIT D.O.O. RUEKA - KUPNJA 50% VLASNICKOG UDIJELA - 2
CROBENZ D.D. ZAGREB - OTUDENIJE - (20)
PROPLIN D.0.0. ZAGREB- PRIPAJANJE DRUSTVA INA, D.D. (88) -
OSTALA OVISNA DRUSTVA - ISPRAVAK VRIJEDNOSTI (103) (15)
UKUPNO NA DAN 31. PROSINCA 1.033 1.224

Temeljem Ugovora o pripajanju od 23. svibnja 2011. godine, Trgovacki sud u Zagrebu dana 3. listopada 2011. godine u sudski registar
upisuje pripajanje drustva PROPLIN d.o.o. Zagreb, dionickom drustvu INA-Industrija nafte d.d. Ulaganje u ovisno drustvo PROPLIN
d.o.0. uiznosu 88 milijuna kuna zatvoreno je sa upisanim kapitalom drustva Proplin d.o.o. koji je unesen u poslovne knjige INA, d.d.
Na dan 31.prosinca 2011. godine evidentiran je ispravak vrijednosti ulaganja prema neto imovini ovisnih drustava u ukupnom iznosu
103 milijuna kuna.

Drustvo Interina Ltd.London je u procesu likvidacije, a za drustvo Polybit d.o.o. Rijeka, predvida se u 2012. godini zavrsiti dobrovoljni
proces raspustanja, te je stoga za ta drustva proveden ispravak vrijednosti ulaganja (Interina Ltd. London 28 milijuna kuna, Polybit
d.o.o. Rijeka 4 milijuna kuna).

Uprava INA d.d. je 14. lipnja 2011. godine donijela Odluku o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovornoséu Top racunovodstvo servisi
d.o.o. Zagreb.

Drustvo TRS Top ra¢unovodstvo servisi d.0.0. osnovano je s temeljnim kapitalom 100.000,00 kuna uplac¢enih u novcu, u 100% vlasnistvu
INA d.d. a ¢ija osnovna djelatnost je djelatnost racunovodstvenih poslova. Trgovacki sud u Zagrebu, 30. kolovoza 2011. godine donio je
Rjesenje o upisu Drustva u sudski registar.

Drustvo ima sljedeca ovisna drustva (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva)

Udjeli
Naziv drustva Djelatnost ~ 31.prosinca 2011.  31.prosinca 2010.
Tehnickii servisi
*Crosco Naftni Servisi d.o.o. Zagreb Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International Limited, Guernsey Tehnoloski servisi 100% 100%
Geotehnika International LLC, Abu Dhabi, UAE Tehnoloski servisi 49% 49%
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska (od sije¢nja 2008.) Tehnoloski servisi 100% 100%
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Crosco International d.o.o. Slovenija Tehnoloski servisi 100% 100%
Rotary Zrt., Madarska Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Montrrey, Mexico (od sije¢nja 2008.) Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International d.o.o. Tuzla, BiH Tehnoloski servisi 100% 100%
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Oman  Tehnoloski servisi 49% 49%




IstraZivanje i proizvodnja nafte

*INA Naftaplin International Exploration and P
roduction Ltd, Guernsey

CorteCros d.o.o0., Zagreb

Turizam
*Hostin d.o.o. Zagreb

Pomocne usluge
*STSI integrirani tehnicki servisi d.o.o0. Zagreb
*Sinaco d.o.o. Sisak

*ITR d.o.o. Zagreb

*TRS Top racunovodstvo servisi d.o.o. za
racunovodstvene usluge

IstraZivanje i proizvodnja nafte
Distribucija antikorozivnih proizvoda

Turizam

Tehnicki servisi

Zastitarski poslovi

Iznajmljivanje vozila

Racunovodstveni poslovi,kupnja

i prodaja robe, zastupanje inozemnih tvrtki,

promidzba, racunalne i srodne djelatnosti

Proizvodnja i trgovina

*Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb Proizvodnja i trgovina mazivima i srodnim proizvodima

*Proplin d.o.o. Zagreb

(pripojeno INA, d.d. 3. listopada 2011. godine)Proizvodnja i trgovina ukapljenim plinom

Trgovina i financije

*Interina d.o.o. Ljubljana, Slovenija

*INA BH d.d. Sarajevo, Bosna i Hercegovina
*Interina d.o.o. Skopje, Makedonija (u stecaju)
*Inter Ina Ltd, London, UK

*INA Hungary Kft., Budimpesta, Madarska
*FPC Ltd, London, UK

*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey

Inter Ina (Guernsey) Ltd, Guernsey

Holdina (Cyprus) Ltd, Cipar

Holdina (Ireland) Ltd, Irska (do prosinca 2011.)
*Holdina d.o.o. Sarajevo, Bosna i Hercegovina
*INA d.o.o. Beograd, Srbija

*INA Kosovo d.o.o. Pristina

*Adriagas S.r.l. Milano, Italija

*INA Crna Gora d.o.o. Kotor

*INA Crobenz d.d. Zagreb (do rujna 2010.)
*Prirodni plin d.o.o. Zagreb

*INA BL d.o.0. Banja Luka

*Petrol d.d. Jurdani

*INA-Osijek — Petrol d.d.

*Polybit d.o.o. Rijeka

Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina

Projektiranje plinovoda

Vanjska trgovina
Trgovina
Trgovina
Trgovina
Trgovina
Trgovina

Proizvodnja i trgovina naftnih derivata

100%
60%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
83%
76%
100%

100%
60%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

83%

76%

50%
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17. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA 34 22

34 22

INA GRUPA INA, d.d.

NAZIV DRUSTVA DJELATNOST %UDIELAUVLASNISTVU 31 PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010.  1SUECNJA2010.  31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA 2010.
CROPLIN D.0.O ZAGREB TRGOVINA PLINA 50% 12 - 35 12 -
SOL-INAD.O.O. PROIZVODNIJA | PRODAJA
TEHNOLOSKOG PLINA 37,2% 22 22 22 22 22
ENERGOPETROL D.D., TRGOVINA NA MALO
SARAJEVO BIH GORIVIMA | MAZIVIMA 33,5% - - 11 - 29
34 22 68 34 51

Ostala ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja su kako slijedi:

INA GRUPA | INA, d.d.

NAZIV DRUSTVA

DJELATNOST MJESTO OSNUTKA | ZEMLJA POSLOVANJA

31. PROSINCA 2011.

31. PROSINCA 2010.

HAYAN PETROLEUM COMPANY

(ISTRAZIVANJE, RAZVO)

OPERATIVNA KOMPANIJA | PROIZVODNJA NAFTE) DAMASK, SIRIJA 50% 50%
“TERME ZAGREB D.0.0., REKREACIJA | ZDRAVSTVENI
(OD RUJNA 2008.)" TURIZAM ZAGREB, HRVATSKA 50% 50%
INAGIP D.O.O. ZAGREB ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

PLINA ZAJEDNICKO ULAGANJE ZAGREB, HRVATSKA 50% 50%
ED INA D.O.O. ZAGREB ISTRAZIVANJE, RAZRADA |

PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA ZAGREB, HRVATSKA 50% 50%
GENAN TRADING SERVICES CO. WLL USLUGE ODRZAVANJA,
(U LIKVIDACUI) INZENJERSKE USLUGE DOHA, KATAR - 49%
BELVEDERE D.D. HOTELIJERSTVO DUBROVNIK, HRVATSKA 32% 32%
MARINA PETROLEUM COMPANY ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

NAFTE KAIRO, EGIPAT 25% 25%

ADRIA LNG STUDY COMPANY LTD ISTRAZIVANJE NAFTE MALTA 22,2% 22,2%




Ulaganje u Croplin d.o.o. Zagreb

Odlukom Uprave INA, d.d. od 16. lipnja 2010. godine odobreno je pokretanje postupka prodaje drustva Croplin do.o. Zagreb.

U 2010. godini knjiZzen je ispravak vrijednosti drustva Croplin d.o.0. u iznosu 23 milijuna kuna. Neto knjigovodstvena vrijednost svedena
je na prodajnu vrijednost (ponuda kupca 12 milijuna kuna). Neto imovina Croplina u iznosu od 12 milijuna kuna prenesena je u kate-
goriju drustava koja su namijenjena prodaji.

Tijekom 2011 godine prodaja drustva Croplin d.o.o. nije realizirana.

Trenutno aktivnost prodaje je na ¢ekanju, te je stoga drustvo preneseno iz kategorije drustava koja su namijenjena prodaji u kategoriju
ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja.

Za drustvo Genan Trading Services WLL, Qatar, zavrsen je likvidacijski proces. Temeljem Rjesenja trgovackog suda o brisanju, zaprim-
lienog iz drzave Qatar, provedeno je isknjizenje udjela iz poslovnih knjiga INA, d.d. 30. lipnja 2011. godine.

U 2011. godini knjiZen je ispravak vrijednosti ulaganja drustva Energopetrol d.d. Sarajevo u iznosu 29 milijuna kuna.

Na dan 31. prosinca 2011. godine ukupni iznos ulaganja u Energopetrol d.d. Sarajevo u iznosu 132 milijuna. kuna nalazi se na ispravku
vrijednosti ulaganja.

18. OSTALA ULAGANJA

31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010. 1. SUECNJA2010. 31.PROSINCA 2011.  31. PROSINCA 2010.
DANI DUGOROCNI KREDIT ENERGOPETROLU 326 306 109 326 306
OSTALI DANI DUGOROCNI KREDITI - - - 445 103
DEPOZITI 23 22 23 23 22
FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI
KROZ RACUN DOBITI | GUBITKA 6 6 6 5 6
OSTALA ULAGANJA 355 334 138 799 437

Dugorocni zajam za financiranje investicija je odobren Energopetrolu. Zajam je revolving sa promjenjivom kamatnom stopom 3 M
EURIBOR i dospje¢em 1. travnja 2015. godine.

19. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010.

POTRAZIVANJA PO STAMBENIM KREDITIMA 126 137 148

PREDUJMOVI ZA NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMU 22 61 210

PREDUJMOVI ZA NEMATERIJALNU IMOVINU 12 39 24

OSTALA DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2 3 3

162 240 385
POTRAZIVANJA PO STAMBENIM KREDITIMA 125 136
DUGOROCNA POTRAZIVANJA OD DRUSTVA PROPLIN - 69
PREDUJMOVI ZA NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMU 21 50
PREDUJMOVI ZA NEMATERIJALNU IMOVINU 12 37
DUGOROCNA POTRAZIVANJA OD DRUSTVA CROSCO 33 32
DUGOROCNA POTRAZIVANJA OD DRUSTVA STSI 15 15
OSTALA DUGOROCNA POTRAZIVANJA 1 2
207 341
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Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja ove imo-
vine uglavnom je bila na kredit i potraZivanja od prodaje otpla¢uju se mjesecno u razdoblju od 20 do 35 godina. Obveza prema drzavi
koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoro¢nim obvezama (biljeska 32). PotraZivanja su osigurana
hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu potraZivanja, bez kamate.

20. IMOVINA | ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU

DRUSTVO RASPOLOZIVO ZA PRODAJU INA GRUPA | INA, d.d.

IME DRUSTVA % UDJELA U KAPITALU U VLASNISTVU INE DJELATNOST 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SECNJA 2010.

JADRANSKI NAFTOVOD D.D. 11,795% POSJEDOVANIJE | UPRAVLIANJE
NAFTOVODOM 321 321 321

OMV SLOVENIJA D.O.0. KOPER 7,75% TRGOVINA NAFTOM | NAFTNIM
DERIVATIMA 31 31 31

PLINARA D.O.O. PULA 49,00% DISTRIBUCIJA | TRGOVANIE
PLINOVITIM GORIVIMA 17 17 17
HOC BJELOLASICA D.O.0. OGULIN 7,17% RAD SPORTSKIH OBJEKATA 6 6 6

BINA-FINCOM D.D. ZAGREB 5,00% IZGRADNJA AUTOCESTA | DRUGIH
CESTA, UZLETISTA U ZRACNIM LUKAMA 12 12 12
VRIJEDNOSNO USKLADENJE (62) 30 10
325 417 397

Kao sto je objasnjeno u biljesci 40, znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d. Vrijednost udjela u
Janaf-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca 2011. godine. Neto knjigovodstvena
vrijednost udjela u JANAF-u smanjila se u odnosu na stanje 31. prosinca 2010. godine u iznosu 92 milijun kuna smanjenjem trZisne
vrijednosti dionica Janafa na Zagrebackoj burzi. TrZiSna vrijednost dionica (118.855) na dan 31. prosinca 2011. godine iznosila je 2.230
kunu po dionici, (31. prosinca 2010. 3.000 kuna po dionici).

21. ZALIHE
31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
SIROVA NAFTA 973 378 330 972 378
NEDOVRSENA PROIZVODNJA 911 825 566 910 824
GOTOVI RAFINERIJSKI PROIZVODI 763 660 685 695 592
PLIN 354 381 419 1 1
SIROVINE 287 293 293 192 202
REZERVNI DIJELOVI | SITAN INVENTAR 233 214 222 101 82
ROBA 172 154 135 159 139
3.693 2.905 2.650 3.030 2.218
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TroSak zaliha priznat kao rashod tekuce godine, iznosi 15,5 milijarda kuna (u 2010. godini iznosio je 14,7 milijarda kuna).

¢ Kalkulacija cijena kostanja je izracunata na bazi mjesecne proizvodnje i ostvarenih troskova mjeseca vezanih za proizvodnju

¢ TroSak domace nafte i izopentana vrednovan je po cijeni kosStanja SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

e Korigirane koli¢ine izraCunate su na bazi ekvivalenta i ostvarene mjesecne proizvodnje (buduce cijene su podijeljene sa cijenom
Eurodizela BS koji ima ekvivalent 1 i pomnoZene sa proizvedenim koli¢inama) na temelju korigiranih koli¢ina rasporedeni su troskovi
proizvodnje na pojedinacne gotove proizvode, a poluproizvodi su vrednovani ukljucivsi i stupanj dovrsenosti.

Na dan 31. prosinca 2011. zalihe su veéim bile vrednovane po cijeni kosStanja i usporedbom sa buduéim cijenama nije bilo znacajnih
umanjena usporedujudi ih sa neto povrativom vrijednoscu. —

Temeljem Odluke vlade o kolicini i strukturi obveznih zaliha nafte i naftnih derivata za 2011 godinu od 17. oZujka 2011. godine, obveznik
cuvanja obveznih zaliha nafte je Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata (HANDA) i to ukupno 502.000 tone (svih
derivata ukupno), sukladno tome INA, d.d. ne ¢uva obvezne zalihe.

22. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA GRUPA INA, d.d.

31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010.  1.SUEENJA 2010. 31.PROSINCA2011.  31. PROSINCA 2010.

POTRAZIVANJA OD KUPACA 3.957 3.470 3.327 2.184 2.042
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI ZA SUMNJIVA POTRAZIVANJA (675) (418) (402) (403) (226)
3.282 3.052 2.925 1.781 1.816

Starosna struktura dospijeca neispravljenih potraZzivanja od kupaca:

INA GRUPA INA, d.d.

31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010.  1.SUECNJA2010. 31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA 2010.

60-90 DANA 47 63 110 41 32
91-120 DANA 55 36 113 39 29
PREKO 121 DANA 240 190 214 63 78
342 289 437 143 139

PotraZivanja od kupaca u poslovnim knjigama iskazuju se po fer vrijednosti uz primjenu politike ispravka vrijednosti. Prema navedenoj
politici ispravljaju se nenaplaéena potraZzivanja za strateske kupce INA ,d.d. temeljem procjene i sva ostala nenaplaéena potraZivanja
koja su dospjela preko 120 dana od dana njihovog dospijeca.

Ispravak sumnijivi i spornih potraZivanja:

INA GRUPA INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
STANJE NA POCETKU GODINE 418 402 226 210
DODATNO POVECANJE ISPRAVKA VRIJEDNOSTI 336 225 207 88
OTPISANO U TOKU GODINE (16) (85) (12) (20)
NAPLACENA OTPISANA POTRAZIVANJA (63) (124) (18) (52)
STANJE NA KRAJU GODINE 675 418 403 226
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Starosna struktura ispravljenih potraZivanja od kupaca:

MANIJE OD 120 DANA

121-150 DANA 28 6 9

151-180 DANA 25 3 11 3

181-365 DANA 179 73 148 25

PREKO 366 DANA 403 328 219 184
675 418 403 226

23. OSTALA POTRAZIVANJA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SHECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

VISE PLACENI POREZI 278 387 700 232 109
OSTALA POTRAZIVANJA 178 199 105 147 178
456 586 805 379 287

24. OSTALA KRATKOTRAINA IMOVINA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

NETO POTRAZIVANJA OD TRANSAKCIJA VEZANIH UZ CIJENU ROBE 48 - - 48 -
DANI KRATKOROCNI KREDITI | DEPOZITI 27 35 26 104 61
KRATKOROCNI DIO DUGOROCNIH DANIH KREDITA 1 2 3 156 186
OSTALO - 3 3 5 6
76 40 32 313 253

25. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
PREDUJMOVI ZA CARINE, PRISTOJBE | DRUGE TROSKOVE 70 78 48 45 57
NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA 7 47 10 7 41
OSTALO 2 17 14 2 1

79 142 72 54 99
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26. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju novcana sredstva Grupe i kratkorocne depozite kod banaka. Knjigovodstveni iznos ovih stavki
imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

INA GRUPA INA, d.d.

31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010.  1.SUEENJA 2010. 31.PROSINCA2011.  31. PROSINCA 2010.

NOVAC U BANCI 296 272 333 195 222
NOVAC U BLAGAINI 3 3 3 - -
OSTALO 38 42 31 34 38
337 317 367 229 260

Kreditni rizik

Osnovna financijska imovina Grupe sastoji se od novca i stanjima na racunima kod banaka, potraZivanja od kupaca i ostalih potrazivanja
te ulaganja.

Kreditni rizik kod likvidnih sredstava je ogranicen jer je druga strana najéesée banka koju su medunarodne agencije ocijenile s vi-
sokim kreditnim rejtingom. Kreditni rizik Grupe uglavnom je povezan s potraZivanjima od kupaca. Iznosi ovih potraZivanja iskazani su
izvjestaju o financijskom poloZaju umanjeni za ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja.

Grupa nema znacajne koncentracije kreditnog rizika, bududi da je svoju izloZzenost rasprsila na velik broj drugih strana i klijenata.

27. IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAII

INA, d.d. je danom 31. prosincem 2010. godine drustvo Croplin d.o.o. Zagreb, u kojem posjeduje 50% vlasni¢kog udjela prenijela u
kategoriju drustava raspoloZivih za prodaju. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u drustvo Croplin d.o.o. iznosi 12 milijuna kuna.
Trenutno aktivnost prodaje je na ¢ekanju. Kao rezultat toga, Ina, d.d. je reklasificirala svoja ulaganja u Croplin sa imovine klasificirane
kao namijenjene prodaji na ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja.

28.0BVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO
OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

ZAIJMOVI | PREKORACENJA TEKUCEG RACUNA 1.918 1.659 2.104 1.784 838
KRATKOROCNI DIO DUGOROCNIH ZAJMOVA (BILIESKA 31)  1.904 1.295 655 1.817 1.233
3.822 2.954 2.759 3.601 2.071

OSIGURANI BANKOVNI ZAJMOVI U USD 408 663 1.454 366 -
OSIGURANI BANKOVNI ZAJMOVI U EUR 30 60 149 - -
OSIGURANI BANKOVNI ZAJMOVI U HRK 62 64 96 - -
OSIGURANI BANKOVNI ZAJMOVI U HUF - 34 45 - -
NEOSIGURANI BANKOVNI ZAJMOVI U USD 439 75 159 439 75
NEOSIGURANI BANKOVNI ZAJMOVI U EUR 979 548 - 979 548
NEOSIGURANI BANKOVNI ZAJIMOVI U HRK - 215 201 - 215
1.918 1.659 2.104 1.784 838
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Najznacajniji kratkoro¢ni zajmovi na dan 31. prosinca 2011. su okvirni ugovori o kreditnim linijama sa bankama u zemlji za odobravanje
kredita, izdavanje bankovnih garancija i akreditiva te ugovori sa prvoklasnim svjetskim bankarskim ku¢ama o financiranju uvoza nafte i
naftnih derivata (,trade financing”).

Kratkorocni kreditne linije ovisnih drustava INA Grupe su osigurani uglavnom korporativnim jamstvima INA, d.d., a u nekim slucajevima
zaduZnicama i mjenicama.

29. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA 2.032 3.786 4.286 1.111 1.611
POREZ NA DODANU VRIJEDNOST, TROSARINE | OSTALI POREZI  1.437 698 1.670 1.303 596
PLACE | OSTALO 212 200 415 162 114
DOPRINOSI, POREZ I1Z | NA PLACE | PRIREZI 87 91 111 46 54
NETO OBVEZE S OSNOVA TRANSAKCIJA VEZANIH UZ CIJENU ROBE 32 - - 32 -
DERIVATIVNE FINANCIJSKE OBVEZE 2 - - 3 -
3.802 4.775 6.482 2.657 2.375

Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoroc¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.

30. OGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SHECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

UKALKULIRANE KAMATE NA DUGOROCNE KREDITE 38 52 21 38 51
OBRACUNATI TROSKOVI 1 65 136

OSTALO 9 7 - 9 6

48 124 157 48 58

31. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Dugorocni krediti su ugovoreni u vise stranih valuta i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama. Krediti su neosigurani i vecina primljenih
kredita sadrZi ugovorene financijske klauzule. Dugorocni krediti ovisnih drustava INA Grupe u nekim slucajevima su osigurani mjeni-
cama i zaduZnicama i zaloZnom imovinom koja se sastoji od hipoteka koje su u procesu restrukturiranja i zamjene s korporativnim
garancijama.

Tri dugoroc¢na kredita i leasing ugovori osigurani su hipotekom u vrijednosti od 20,6 milijuna EUR-a.

Na dan 31. prosinca 2011. i 2010. godine neotplaceni krediti Grupe su kako slijedi:
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VRSTA ZAIMA VALUTAZAIMA  31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SECNIA 2010.
OPCE SVRHE FINANCIRANJA USD, EUR 5.650 6.450 6.167
PROJEKTNO FINANCIRANJE USD, EUR 1.723 1.931 54
7.373 8.381 6.221

DIO KOJI DOSPJEVA U ROKU OD 1 GODINE (1.817) (1.233) (575)
UKUPNI DUGOROCNI ZAJMOVI INA, D.D. 5.556 7.148 5.646
ZAJAM - NABAVA OPREME EUR, HUF 72 193 173
OSTALI DUGOROCNI ZAJMOVI 89 22 25
161 215 198

DIO KOJI DOSPJEVA U ROKU OD 1 GODINE (87) (62) (80)
UKUPNI DUGOROCNI ZAJMOVI INA GRUPE 5.630 7.301 5.764

INA GRUPA

PROSJECNA PONDERIRANA KAMATNA (%)

1. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010.

BANKOVNI ZAJMOVI U AMERICKIM DOLARIMA 1,65 2,02 1,45 3.154 4.626 5.636
BANKOVNI ZAJMOVI U EURIMA 2,21 3,01 4,97 4.296 3.873 761
BANKOVNI ZAJMOVI U MADARSKIM FORINTAMA 8,88 7,45 6,25 3 7 12
BANKOVNI ZAJMOVI U KUNAMA 5,20 5,10 7,53 81 90 10
UKUPNO 7.534 8.596 6.419
DIO KOJI DOSPIJEVA U ROKU JEDNE GODINE (1.904) (1.295) (655)
UKUPNI DUGOROCNI ZAJIMOVI 5.630 7.301 5.764

PROSJECNA PONDERIRANA KAMATNA STOPA

31. PROSINCA 2011.  31. PROSINCA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

% %

BANKOVNI ZAJMOVI U AMERICKIM DOLARIMA 1,65 2,02 3.154 4.626
BANKOVNI ZAJMOVI U EURIMA 2,16 2,97 4.219 3.755
UKUPNO 7.373 8.381
DIO KOJI DOSPIJEVA U ROKU JEDNE GODINE (1.817) (1.233)
UKUPNI DUGOROCNI ZAJIMOVI 5.556 7.148
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Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
KRATKOROCNI DIO DUGOROCNIH ZAJMOVA 1.904 1.295 655 1.817 1.233
DOSPIJECE OD JEDNE DO DVIJE GODINE 4.547 1.757 562 4.490 1.749
DOSPIJECE OD DVIJE DO TRI GODINE 278 4.498 1.323 266 4.373
DOSPIECE OD TRI DO CETIRI GODINE 267 271 3.842 266 258
DOSPIJECE OD CETIRI DO PET GODINA 268 258 24 267 257
DOSPIJECE PREKO PET GODINA 270 517 13 267 511
UKUPNO 7.534 8.596 6.419 7.373 8.381

Promjene dugorocnih kredita tijekom godine mogu se svesti na slijedece:

INA GRUPA INA, d.d.

STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 8.596 8.381
PLACANJE UNUTAR 1 GODINE (UKLJUCIVO BANKOVNI KREDITI | PREKORACENJA-BILJESKA 26) 1.295 1.233
PLACANJE NAKON VISE OD 1 GODINE 7.301 7.148
STANJE 1. SJECNJA 2011. GODINE 8.596 8.381
NOVI ZAJMOVI 80 80
OTPLATE (1.313) (1.261)
NEGATIVNE TECAINE RAZLIKE 171 173
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 7.534 7.373
PLACANJE UNUTAR 1 GODINE (UKLJUCIVO BANKOVNI KREDITI | PREKORACENJA-BILJESKA 28) 1.904 1.817
PLACANJE NAKON VISE OD 1 GODINE 5.630 5.556

Neotplaéeni dugorocni krediti na dan 31. prosinca 2011. godine, te novo povuceni i otplaceni krediti tijekom 2011., godine se mogu
sazeti kako slijedi:

Privredna banka Zagreb
Preostala dugoroc¢na obveza Drustva prema Privrednoj banci iznosi 2 milijuna kuna, a odnosi se na Ugovor o refinanciranim obvezni-
cama temeljem emisije obveznica — API. Dug je u stanju mirovanja.

Bayerische Landesbank

U 2007. godini drustvo je sklopilo Ugovor o revolving kreditu sa konzorcijem banaka u iznosu 1 milijarde USD. Kredit je namijenjen za
financiranje op¢ih poslovnih aktivnosti INA, d.d. (ukljucujudi prijevremenu otplatu ranije ugovorenog sindiciranog kredita u iznosu od
400 milijuna USD, te za modernizaciju rafinerija). Kredit je ugovoren s rokom trajanja od 5 godina sa opcijom produZenja za dodatne
dvije godine (1+1).

INTESA San Paolo
U 2010. godini drustvo je sklopilo Ugovor o dugoro¢nom kreditu sa bankom Intesa Sanpaolo na ukupan iznos 31,14 milijuna EUR-a.
Kredit je namijenjen za financiranje izgradnje Hidrogen Generation Pogona u Rafineriji Rijeka.

EBRD
U 2010. godini drustvo je sklopilo Ugovor o dugoro¢nom kreditu sa EBRD na ukupan iznos od 160 milijuna EUR uz alternativno
povlacenje i u USD. Kredit je namijenjen za financiranje zavrsetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak.




ICF DEBT POOL LLP
U 2010. godini drustvo je sklopilo Ugovor o dugoro¢nom kreditu sa ICF DEBT POOL LLP na ukupan iznos od 50 milijuna EUR-a. Kredit je
namijenjen za financiranje zavrSetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak.

Nepostivanje kreditnog aranZmana

Tijekom 2011. godine INA, d.d. i INA Grupa su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu, kamate, naknade) te
po tom osnovu nije bilo nikakvih zakasnjenja niti neispunjenja.

32. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010.  1.SUECNJA2010. 31.PROSINCA2011.  31. PROSINCA 2010.

OBVEZE PREMA DRZAVI ZA PRODANE STANOVE 69 75 81 69 75
UKALKULIRANI PRIHOD ZA PRODANE STANOVE 39 44 48 37 42
OBVEZE ZA DERIVATIVNE FINANCIJSKE INSTRUMENTE 18 6 10 - -
126 125 139 106 117

Dugoroc¢ne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivSsim zaposlenicima u skladu s drzavnim programom
(biljeska 19). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova plac¢a se drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu,
Drustvo nema obvezu doznaciti sredstva prije naplate.

33. REZERVIRANJA

INA GRUPA

REZERVIRANJA ZA REZERVIRANJA SUDSKI POTENCIJALNA POTICAJNE TROSKOVI POREZNA OSTALO  UKUPNO
ZASTITA OKOLISA ZA NAPUSTANJE SPOROVI POREZNA MJERE  NEISKORISTE- POTRAZIVANJA
PROIZVODNIH POLIA OBVEZA NOG GODISNJEG  OD HOLDINE,

ODMORA SARAJEVO

STANJE 1. SHECNJA 2010. GODINE 35 2.330 275 - - 60 21 81 2.802
GODISNJI TROSAK 319 - 40 112 17 65 - 29 582
“UTJECAJI PROMJENA U PROCJENI” - (357) - - - - - - (357)
KAMATE 3 144 - - - - - - 147
ISKORISTENJE REZERVIRANJA TIJEKOM GODINE (35) - (52) - - (58) - (15)  (160)
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 322 2.117 263 112 17 67 21 95 3.014
GODISNJI TROSAK - - 33 - 44 63 - 3 143
“UTJECAJI PROMJENA UPROCJENI” (39) 141 - - - - - - 102
KAMATE 16 118 - - - - - - 134
ISKORISTENJE REZERVIRANJA TIJEKOM GODINE (7) (3)  (205) (112) (17)  (68) - (66) (478)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 292 2.373 91 - 44 62 21 32 2915

INA Grupa je na dan 31. prosinca 2011. godine priznala 292 milijuna kuna za rezerviranje za zastitu okolisa (31. prosinca 2010.: 322
milijuna kuna). Rezerviranje za zastitu okoliSa pokriva tretiranje akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti, iskopa tla i zamjene
tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja, istraZivanje za utvrdivanje opsega onecis¢enja. Rezerviranje ne pokriva troskove sanacije
zbog nedostajucih detaljnih nacionalnih propisa.
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REZERVIRANJA ZA REZERVIRANJA ZA SUDSKI POTICAINE TROSKOVI OSTALO UKUPNO

ZASTITA OKOLISA NAPUSTANJE SPOROVI MIJERE NEISKORI§TVENOG

PROIZVODNIH POLJA GOODDI;II\:)JEi
STANJE 1. SIJECNJA 2010. GODINE 35 2330 239 - 52 75 2.731
GODISNJI TROSAK 307 - 31 - 48 9 395
“UTJECAJI PROMJENA UPROCIJENI” - (357) - - - - (357)
KAMATE 3 144 - - - - 147
ISKORISTENJE REZERVIRANJA TIJEKOM GODINE (35) - (50) - (52) (15)  (152)
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 310 2117 220 - 48 69 2.764
GODISNJI TROSAK - - 32 37 43 2 114
“UTJECAJI PROMJENA UPROCJENI” (39) 141 - - - - 102
KAMATE 15 118 - 133
ISKORISTENJE REZERVIRANJA TIJEKOM GODINE (7) (3) (178) - (48) (44)  (280)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 279 2.373 74 37 43 27 2.833

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

PO ROCNOSTI:
KRATKOROCNE OBVEZE 200 394 229 168 201
DUGOROCNE OBVEZE 2.715 2.620 2.573 2.665 2.563
2.915 3.014 2.802 2.833 2.764

Troskovi (dekomisije)zatvaranja pogona

Na dan 31. prosinca 2011. godine Drustvo je priznalo rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 4 neproizvodna
polja, 9 pozitivnih neproizvodnih busotina i 146 negativnih neproizvodnih busotina, dok je na dan 31. prosinca 2010. godine Drustvo
priznalo rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 5 neproizvodnih polja, 7 pozitivnih neproizvodnih busotina
i 148 negativnih neproizvodnih busotina.

34. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim zaposlenicima.
Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. Planovima su za zaposlenike predvidene
otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 8.000 kuna neto ukoliko zaposlenici koriste poticajnu otpremninu. Ukoliko zaposlenici
odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) ispla¢uje im se 16.000 kuna neto od ¢ega je 8.000 kuna oporezivo. Drugih ob-
lika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade ispladuju se prema Kolektivnom ugovoru u sljedeéim neto iznosima i
prema sljedeéim godinama radnog staza u Grupi:

e 2.000 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza

e 2.500 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza

e 3.000 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza

e 3.500 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza

e 4.000 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza

e 4.500 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza.

¢ 5.500 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog staza

Navedeni neto iznosi sadrze i oporezivi dio na koji se obracunavaju i placaju svi pripadajuci porezi i doprinosi.
Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, placaju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u doti¢nim drustvima Grupe. Ti
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doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu.
Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari tvrtke AON Hewitt na dan 31. prosinca

2011. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2011. godini rezerviralo 43 mil
23 milijuna kuna.

ijuna kuna, a za troskove redovnih otpremnina

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom pro-

jiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

KLJUCNE PRETPOSTAVKE: 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SHECNJA 2010.
DISKONTNA STOPA 5,50% 5,50% 5,00%
STOPA FLUKTUACIJE 3-4% 1-3% 0-3%
MORTALITET HR2004 70,00% HR2004 70,00% HR2004 70,00%
PROSJECAN OCEKIVAN PREOSTALI RADNI STAZ (U GODINAMA) 16,06 15,5 13,7

Iznosi priznati u racunu dobiti i gubitka s naslova plana definiranih primanja:

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

TROSAK TEKUCEG RADA 8 8 8 6 6
TROSKOVI KAMATA 8 8 7 6 6
NETO AKTUARSKA (DOBIT) GUBITAK (44) (14) 4 (41) (16)
(28) 2 19 (29) (4)

Iznos iskazan u izvjesStaju o financijskom poloZaju na osnovi obveza Grupe s naslova definiranih otpremnina i jubilarnih nagrada za

odlazak u mirovinu:

INA GRUPA

INA, d.d.

31. PROSINCA 2011.

31. PROSINCA 2010.

1. SUECNJA 2010.

31. PROSINCA 2011.

31. PROSINCA 2010.

SADASNJA VRIJEDNOST OBVEZA S NASLOVA

DEFINIRANIH PRIMANJA 117 145 143 66 92

OBVEZA ISKAZANA U IZVIESTAJU O FINANCIJSKOM POLOZAJU 117 145 143 66 92

OD TOGA PO ROCNOSTI:

KRATKOROCNE OBVEZE 13 16 17 5 8

DUGOROCNE OBVEZE 104 129 126 61 84
117 145 143 66 92

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

2011 2010 2011 2010
NA DAN 01.SIJECNJA 145 143 96 96
TROSAK TEKUCEG RADA 8 8 6
TROSKOVI KAMATA 8 8 6
AKTUARSKI (DOBICI) ILI GUBICI (35) (5) (35) (8)
ISPLACENA PRIMANJA (9) (9) (7) (8)
NA DAN 31. PROSINCA 117 145 66 92

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.



35. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

INA GRUPA I INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010.
IZDANE | UPLACENE:
10 MILIJUNA DIONICA (VRIJEDNOST SVAKE DIONICE IZNOSI 900 KUNA) 9.000 9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna. Dionica nosi pravo na
jedan glas i pravo na dividendu.

36. REVALORIZACIJSKE REZERVE

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SECNJA 2010.
POCETNO STANJE 27 10 (135)
POVECANJE/(SMANJENJE) NASTALO PO OSNOVI REVALORIZACIJE
FINANCIJSKE IMOVINE RASPOLOZIVE ZA PRODAJU (JANAF) (34) 21 181
PRIPADAJUCI ODGODENI POREZ 7 (4) (36)
KONACNO STANJE - 27 10

Na revalorizacijskim pricuvama do 31.prosinca 2011. godine evidentirano je vrijednosno uskladenje financijske imovine raspoloZive za
prodaju (Janaf).

Zbog znacajnog pada vrijednosti dionica Janafa na dan 31.prosinca 2011. godine, ukupni kumulativni gubitak na revalorizacijskim rez-
ervama iznosio je 55 milijuna kuna.

Prema MRS-u 39, ako je smanjenje fer vrijednosti financijske imovine raspoloZive za prodaju priznato direktno u kapitalu i ako postoji
objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti imovine, kumulativni gubitak koji je priznat direktno u kapitalu uklanja se iz kapitala u racun
dobiti ili gubitka.

Znacajno ili dugotrajno smanjenje fer vrijednosti ulaganja ispod njihove cijene predstavlja objektivan dokaz umanjenja vrijednosti.
Slijedom navedenog, kumulativni gubitak na revalorizacijskim rezervama je evidentiran u racunu dobiti i gubitka na dan 31.prosinca
2011. godine.

37. OSTALE REZERVE

Rezerve Grupe odnose se na akumulirane viskove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te pozitivne i negativne
tecajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca
1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih razloga nije bilo moguce rasclaniti rezerve Drustva i Grupe
na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. godine rezultati transakcija Grupe, ako utjeCu na rezerve, iskazani su na odgovarajuc¢im racunima rezervi.
Rezerve Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine zdruZene su na taj dan, i posebno iskazane u ovoj biljesci.




INA GRUPA

ZDRUZENE REZERVE NA DAN 31. PROSINCA 1993. GODINE REZERVE NASTALE TECAINIM RAZLIKAMA OSTALE REZERVE UKUPNO

STANJE 1. SUECNJA 2010. GODINE 2.132 (268) 447 2311
PROMIUJENE TIJEKOM 31. PROSINCA 2010. GODINE - 29 - 29
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 2.132 (239) 447 2.340
PROMIJENE TIJEKOM 31. PROSINCA 2011. GODINE - 276 - 276
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 2.132 37 447 2.616

INA, d.d.
STANJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 1.667 285 1.952
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 1.667 572 2.239

Promjene na rezervama tijekom godine bile su kako slijedi::

38. ZADRZANA DOBIT

ZADRZANA DOBIT/(AKUMULIRANI GUBICI) ZADRZANA DOBIT/(AKUMULIRANI GUBICI)
STANJE 1. SUECNJA 2010. GODINE 463 (211)
DOBIT FINANCIJSKE GODINE 961 1.767
STANIJE 31. PROSINCA 2010. GODINE 1.424 1.556
DOBIT FINANCISKE GODINE 1.815 1.967
ISPLATA DIVIDENDI (480) (480)
STANJE 31. PROSINCA 2011. GODINE 2.759 3.043

39. UDJELI NEKONTROLIRAJUCIH INTERESA U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010.
STANJE NA POCETKU GODINE 2 8 10
UDJEL U GUBITKU TEKUCE GODINE (12) (6) (2)
STANJE NA KRAJU GODINE (10) 2 8
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40. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. Zbog strateskog poloZaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja njenih ovisnih
drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama te drustvima u vecéinskom vlasnistvu
Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije izmedu
INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.

Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana tijekom godine:

INA, D.D. “PRIHODI OD PRODAJEROBA | USLUGA” NABAVA ROBE 1Z ODNOSA S POVEZANIM STRANAMA

2011 2010 2011 2010
POVEZANA DRUSTVA U INOZEMSTVU
HOLDINA SARAJEVO 850 526 2 -
INA CRNA GORA D.0.0 PODGORICA 91 55 - -
INA BEOGRAD D.O.0 BEOGRAD 59 100 - -
INTERINA D.O.O. LIUBLJANA 21 27 - -
ADRIAGAS MILANO 2 - 1 4
INTERINA LTD GUERNSEY 2.815 - 280
INTERINA LTD LONDON - 6 - 10.666

POVEZANA DRUSTVA U ZEMLII

PRIRODNI PLIN D.0.0. ZAGREB 4.487 3.970 446 235
OSIEK PETROL D.D. 135 399 - -
MAZIVA ZAGREB D.O.0. ZAGREB 119 95 58 8
STSI D.O0.O. ZAGREB 15 19 457 258
CROSCO GRUPA 12 7 168 124
SINACO D.0.0. ZAGREB 4 122 124
TOP RACUNOVODSTVO SERVISI D.0O.O. 3 - 21 -
ITR D.0.0. ZAGREB 2 1 24 24

PROPLIN D.O.0. ZAGREB

498 - -

DRUSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU
JANAF D.D. ZAGREB 1 1 72 45
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STRATESKI PARTNER

MOL PLC 458 347 823 941
DRUSTVO KOJE KONTROLIRA STRATESKI PARTNER

TIFON D.0.0. 768 - 6 6
ENERGOPETROL D.D. 468 418 -
MOL SLOVENIJA D.0.O. 16 1 - -
IES-ITALIANA ENERGIA E SERVIZI S.P.A. 13 - 6 2
INTERMOL D.0.0. 10 26 1 -
SLOVNAFT, PETROCHEMICALS S.R.O. 1 - - -
MOLTRADE MINERALIMPEX ZRT. - - 1.141 10
SLOVNAFT, A.S. - - 48 16
MOL LUB KFT. - - 1 1
TVK NYRT. - - 3 2
GEOPHYSICAL SERVICES LTD. - - - 15
DRUSTVA KOJA KONTROLIRA DRZAVA

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA 298 344 129 142
CROATIA AIRLINES 234 158 - -
JADROLINIJA 143 111 5 5
MORH 53 51 - -
HRVATSKE ZELJEZNICE 2 26 51 42
PODZEMNO SKLADISTE PLINA OKOLI 2 1 - -
CROATIA OSIGURANJE - 2 34 44
HRVATSKE VODE - - 22 22
HRVATSKA POSTA - - 2 2
HRVATSKE SUME - - 1 -
NARODNE NOVINE - - - 2
PETROKEMIJA KUTINA - 6 - -
HRVATSKE AUTOCESTE - - 65 60

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.
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Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA, d.d.

POTRAZIVANJA OD POVEZANIH STRANA

OBVEZE PREMA POVEZANIM STRANAMA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 31. PROSINCA 2011. 1. PROSINCA 2010.
POVEZANA DRUSTVA U INOZEMSTVU
HOLDINA SARAJEVO 117 81 7 5
INA CRNA GORA D.0.0 PODGORICA 14 15 - -
INA BEOGRAD D.0.0 BEOGRAD 10 7 - -
INTERINA D.0.0. LJUBLIANA 1 3 - -
INTERINA LTD GUERNSEY - - 137 128
INTERINA LTD LONDON - - 20 2.183
ADRIGAS MILANO - - 1 1
POVEZANA DRUSTVA U ZEMLII
PRIRODNI PLIN D.0.0. ZAGREB 1.551 2.271 20 346
OSIJEK PETROL D.D. 53 123 1 1
MAZIVA ZAGREB D.0.0. ZAGREB 19 21 24 28
STSI D.0.0. ZAGREB 2 8 257 173
CROSCO GRUPA 1 2 57 50
TOP RACUNOVODSTVO SERVISI D.O.O. 1 - 3 -
PROPLIN D.0.0. ZAGREB - 109 - 22
ITR D.0.0. ZAGREB - - 10 14
SINACO D.0.0. ZAGREB - 1 35 36
DRUSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU
JANAF D.D. ZAGREB - - 25 4
STRATESKI PARTNER
MOL PLC 34 30 62 609
DRUSTVO KOJE KONTROLIRA STRATESKI PARTNER
TIFON D.0.0. 42 99 1 6
ENERGOPETROL D.D. 24 34 - -
INTERMOL D.0.0. 8 - - -
MOL SLOVENIJA D.0.O. 2 - - -
SLOVNAFT, A.S. - - 5 -
SLOVNAFT, PETROCHEMICALS S.R.O. - - 1 -
IES-ITALIANA ENERGIA E SERVIZI S.PA. - - 2 -
TVK NYRT. - - 1 1
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DRUSTVA KOJA KONTROLIRA DRZAVA

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA 186 209 14 7
CROATIA AIRLINES 32 24 - -
JADROLINIJA 31 33 1 -
HRVATSKE SUME 6 5 - -
HRVATSKE ZELJEZNICE 4 1 5 13
MORH 4 14 R ;
HRVATSKA POSTA 2 2 - -
HRVATSKE AUTOCESTE 1 1 5 5
PODZEMNO SKLADISTE PLINA OKOLI 1 - 8 6
CROATIA OSIGURANJE - - - 1
HRVATSKE VODE - - 4 3
PETROKEMIJA KUTINA - 194 - -

INA Godisnje izvjesc¢e 2011.
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Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA, dd POTRAZIVANJA PO DANIM KREDITIMA PREMA POVEZANIM STRANAMA

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
POVEZANA DRUSTVA U INOZEMSTVU
HOLDINA SARAJEVO 4 9 - -
INA CRNA GORA D.0.0 PODGORICA 15 - - -
INTERINA D.O.O. LJUBLJANA 15 15 - -
ADRIGAS MILANO - - 8 -
INA HUNGARY 1 - - -
POVEZANA DRUSTVA U ZEMLII
OSIJEK PETROL D.D 50 - - -
MAZIVA ZAGREB D.0O.0. ZAGREB - - 57 57
STSI D.O0.O. ZAGREB 20 - - -
CROSCO GRUPA 496 261 - -
POLYBIT - - 2 -
HOSTIN D.O.O. - - 5 3
STRATESKI PARTNER
MOL PLC - - 979 1.124

DRUSTVO KOJE KONTROLIRA STRATESKI PARTNER
ENERGOPETROL D.D. 326 307 - -
ROTARY 83 - - -
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Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana tijekom godine:

INA, dd “PRIHODI OD PRODAJE ROBA | USLUGA” NABAVA ROBE IZ ODNOSA S POVEZANIM STRANAMA

2011 2010 2011 2010

DRUSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

JANAF D.D. ZAGREB 1 1 72 45
STRATESKI PARTNER

MOL PLC 830 655 829 967
DRUSTVO KOJE KONTROLIRA STRATESKI PARTNER

TIFON D.0.O. 769 442 6 6
ENERGOPETROL D.D. 468 418 1 -
MOL SLOVENIJA D.0.0. 16 1 - -
IES-ITALIANA ENERGIA E SERVIZI S.P.A. 13 - 6 2
INTERMOL D.0.0. 10 26 1 -
SLOVNAFT, PETROCHEMICALS S.R.O. 1 - - -
MOLTRADE MINERALIMPEX ZRT. - - 1.141 10
SLOVNAFT, A.S. - - 48 16
MOL LUB KFT. - - 3 1
TVK NYRT. - - 3 2
GEOPHYSICAL SERVICES LTD. - - - 15
DRUSTVA KOJA KONTROLIRA DRZAVA

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA 299 1.667 141 146
CROATIA AIRLINES 234 158 3 5
JADROLINIJA 148 115 5 5
MORH 55 51 - -
PODZEMNO SKLADISTE PLINA OKOLI 13 31 - 4
HRVATSKE ZELJEZNICE 11 29 51 42
HRVATSKE SUME 6 4 1 -
PETROKEMIJA KUTINA 1 937 - 1
CROATIA OSIGURANJE - 7 34 67
HRVATSKE VODE - 1 22 22
HRVATSKA POSTA - - 2 2
NARODNE NOVINE - - - 2
PLINACRO - 7 - 258
HRVATSKE AUTOCESTE - 17 65 60
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Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA GRUPA

31. PROSINCA 2011.

POTRAZIVANJA OD POVEZANIH STRANA

31. PROSINCA 2010.

1. SUECNJA 2010.

31. PROSINCA 2011.

OBVEZE PREMA POVEZANIM STRANAMA

31. PROSINCA 2010.

1. SUECNJA 2010.

DRUSTVA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

JANAF D.D. ZAGREB - 1 1 25 4 20
STRATESKI PARTNER

MOL PLC 114 100 110 66 614 662
DRUSTVO KOJE KONTROLIRA STRATESKI PARTNER

TIFON D.0.O. 42 103 6 1 6 -
ENERGOPETROL D.D. 24 34 - - - -
INTERMOL D.0.0. 8 - - - - -
MOL SLOVENIJA D.O.O. - - - - -
SLOVNAFT, A.S. - - - 5 - -
SLOVNAFT, PETROCHEMICALS S.R.O. - - - 1 - -
MOL LUB KFT. - - - 1 - -
IES-ITALIANA ENERGIA E SERVIZI S.P.A. - - - 2 - -
TVK NYRT. - - - 1 - -
DRUSTVA KOJA KONTROLIRA DRZAVA

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA 187 272 217 15 7 18
JADROLINIJA 32 35 25 1 - 1
CROATIA AIRLINES 32 24 30 1 1 1
HRVATSKE ZELJEZNICE 7 109 5 13 10
HRVATSKE SUME 7 6 5 - - -
MORH 4 14 14 - - -
HRVATSKA POSTA 2 2 2 - - -
HRVATSKE AUTOCESTE 1 1 5 5 8
PODZEMNO SKLADISTE PLINA OKOLI 1 4 12 8 6 61
PETROKEMIJA KUTINA - 200 199 - - -
PLINACRO - 1 - - 17 38
CROATIA OSIGURANJE - - - - 12 37
HRVATSKE VODE - - - 4 3 6
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Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA GRUPA POTRAZIVANJA PO DANIM KREDITIMA PREMA POVEZANIM STRANAMA  OBVEZE PO KREDITIMA PREMA POVEZANIM STRANAMA

31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010.  1.SUEENJA2010.  31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA 2010. 1. SUEENJA 2010.
STRATESKI PARTNER
MOL PLC - - - 979 1.124 1.124
DRUSTVO KOJE KONTROLIRA STRATESKI PARTNER
ENERGOPETROL D.D. 326 307 307 - - -
ROTARY 83 - - - - -

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobicajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno o odnosima
izmedu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trZiSnim cijenama uz odgovarajuce popuste ovisno o odnosima izmedu
strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizicnosti plasmana, uobicajeno traZi instrumente osiguranja
naplate, osim kada je rije¢ o prorac¢unskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu drZave.

Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja.

Naknade klju¢nim clanovima rukovodstva
Naknade isplacene direktorima i drugim klju¢nim rukovoditeljima tijekom godine:

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

KRATKOROCNA PRIMANJA 44,6 39,7
OTPREMNINE - 13,4
UKUPNO 44,6 53,1

U prezentiranom iznosu naknada uklju¢ena su primanja predsjednika Uprave, ¢lanova Uprave i izvrSnih direktora segmenata djelat-
nosti i poslovnih funkcija, direktora sektora, savjetnika predsjednika Uprave, pomocnika izvrsnih direktora i tajnika Uprave INA, d.d.

Neovisne Izjave, u odnosu sa povezanim stranama, su dostavljene na potpis klju¢nim zaposlenicima drustva i to:

« Clanovima Nadzornog odbora (9),

e Predsjedniku Uprave (1),

e Clanovima Uprave (5),

® IzvrSnim direktorima (5),

e Direktorima Sektora (30) i

¢ Odredenim radnicima u uredima izvrsnih direktora — Savjetnici/pomoc¢nici u uredu ID (7).

Analizom povratno dostavljenih Izjava utvrdeno je kako niti radnici, niti ¢lanovi uze obitelji klju¢nih ¢lanova menadZmenta u INI, d.d.:
¢ nemaju u vlasnistvu vise od 5% poslovnog udjela/dionica u INA, d.d. ili INA Grupi, kao niti u nekom drugom poslovnom subjektu
koji je tijekom 2011. godine ostvario poslovni odnos sa INA, d.d. ili INA Grupom, a koji bi im omogucio znacajan utjecaj ili kontrolu nad
subjektom u 2011. godini,

¢ nisu bili ¢lanovi klju¢nog menadZmenta nekog poslovnog subjekta koji je tijekom 2011. godine ostvario poslovni odnos sa INA, d.d.
ili INA Grupom, te

¢ nisu ostvarili poslovne transakcije izmedu povezanih stranaka tijekom 2011. godine.

Sljededi ¢lanovi kljuénog menadZmenta u INA, d.d. prijavili su postojanje povezanih strana unutar INA Grupe u 2011. godini i to kako
slijedi:

e Gospodin Daniel Stern, sin Predsjednika Nadzornog odbora, gospodina Davora Sterna, tijekom 2011. godine bio je na funkciji Pred-
sjednika Uprave drustva Pastor Grupa d.d. (djelatnost: protupozarni proizvodi i usluge) koje je tijekom 2011. godine ostvarilo odredene
transakcije sa INA, d.d.

¢ Clan Nadzornog odbora, gospodin Gydrgy Mosonyi, bio je tijekom 2011. godine (do 1. svibnja 2011.) €élan Odbora direktora drustva
MOL Plc. (djelatnost: naftna industrija), te Predsjednik Odbora direktora drustva TVK Plc. (djelatnost: petrokemija).
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¢ Clan Nadzornog odbora, gospodin Jézséf Molnar bio je tijekom 2011. godine ¢lan Odbora direktora drugtva MOL Plc. (djelatnost:
naftna industrija).

¢ Clan Nadzornog odbora, gospodin Jézsef Simola, bio je tijekom 2011. godine ¢lan Odbora direktora u drustvu IES — Italiana Energia
e Servici S.p.A. (djelatnost: naftna industrija).

e Clan Nadzornog odbora, gospodin Oszkar Vilagi, bio je tijekom 2011. godine Predsjednik Odbora direktora u drustvu Slovnaft, a.s.
(djelatnost: naftna industrija), te ¢lan Odbora direktora drustva MOL Plc. (djelatnost: naftna industrija).

e Clan Uprave drustva, gospodin Niko Dali¢, tijekom 2011. godine bio je ¢lan Skupstine drustva ED INA te dioni¢ar ¢lan trgovackog
drustva INAGIP (djelatnost: naftna industrija).

¢ |zvrsni direktor PF Korporativnih servisa, gospodin Berislav Gaso, tijekom 2011. godine bio je Predsjednik Nadzornog odbora drustva
SINACO, Predsjednik Nadzornog odbora drustva STSI, Clan Nadzornog odbora drustva Energopetrol d.o.o. te Predsjednik Nadzornog
odbora drustva CROSCO d.o.o.

e Izvrsni direktor PF Financija, gospodin Andras Huszar, bio je tijekom 2011. godine predsjednik Nadzornog odbora TRS-a d.o.o., ¢lan
Nadzornog odbora u STSI d.o.0., ¢lan Nadzornog odbora u CROSCO-u d.o.o te ¢lan Nadzornog odbora u Prirodnom plinu d.o.o.

¢ Izvrini direktor SD trgovine na malo, gospodin Darko Markoti¢, tijekom 2011. godine bio je Predsjednik Uprave drustva TIFON d.o.o.
(djelatnost: maloprodaja naftnih derivata), ¢lan Nadzornog odbora Belvedere, ¢lan Nadzornog PROPLIN-a d.o.o. i ¢lan koordinacijskog
odbora drustva INTERINA Ljubljana.

e Izvréni direktor SD istraZivanje i proizvodnja nafte i plina, gospodin Zelimir Sikonja, tijekom 2011. godine bio je ¢lan Uprave pov-
ezanih drustava Holdina Ltd. Guernsey, INA-NAFTAPLIN IE&P Ltd, Guernsey i INTERINA London, ¢lan Uprave INAGIP i ED INA, zatim ¢lan
Nadzornog odbora STSI-a i Prirodnog plina d.o.o0., te predstavnik INA, d.d. u Hayan Petroleum Company, Damascus, Syria.

e |zvrsni direktor PF korporativnih procesa, gospodin Tomislav Thir, tijekom 2011. godine bio je ¢lan Nadzornog odbora u povezanom
drustvu Prirodni plin d.o.o., ¢lan Uprave Holdina Ltd. Guernsey, te ¢lan Uprave ED-INA d.o.o. te predsjednik koordinacijskog odbora
drustva INTERINA d.o.o. Ljubljana

e Direktorica Sektora riznice, gda Visnja Bijeli¢, tijekom 2011. godine bila je ¢lan Uprave Maziva Zagreb, te ¢lan Nadzornog odbora u
povezanim drustvima: Proplin d.o.o., ITR d.o.0., HOSTIN d.o.0., Plinara Pula, INTERINA London, HOLDINA Guernsey, INTERINA Guern-
sey i INA-Naftaplin IE&PL, Guernsey.

¢ Direktor Sektora rafinerija nafte Sisak, gospodin Damir Butkovi¢, bio je tijekom 2011. godine ¢lan Nadzornog odbora u drustvu SOL-
INA d.o.o.

e Direktorica Sektora upravljanja ljudskim resursima, gda Zdravka Demeter Bubalo, tijekom 2011. godine bila je ¢lan Nadzornog od-
bora povezanog drustva ITR-a.

e Direktor Sektora za geologiju i upravljanje leZistima, gospodin Miro Durekovi¢, bio je tijekom 2011. godine ¢lan Uprave drustva
Adriagas, Milano.

e Direktor Sektora istraZivanje i proizvodnja NIP JIE, gospodin Laslo Farkas Visontai, tijekom 2011. godine bio je ¢lan Nadzornog od-
bora drustva CROPLIN d.o.0., Plinara Pula d.o.0.i Geopodravina d.o.o.

e Direktor Sektora upravljanja maloprodajom, gospodin Mladen Ivkovi¢, bio je tijekom 2011. godine direktor drustva Petrol d.d., ¢lan
Nadzornog odbora INA Osijek Petrola te ¢lan koordinacijskog odbora INTERINA Ljubljana.

e Direktor Sektora medunarodnog istraZivanja i proizvodnje NIP, gospodin Andras Kiraly, tijekom 2011. godine bio je ¢lan Uprave u
sljede¢im drustvima: INAGIP Zagreb, ED INA, Adriagas Milano, INA Guernsey, London te HPC, Damask, Sirija.

e Direktor Sektora razvoja maloprodajen mreZe i upravljanja imovinom, gospodin Davor Knez, bio je tijekom 2011. godine predsjednik
nadzornog odbora Petrola d.d. te ¢lan koordinacijsskog dobora drustva INTERINA Ljubljana.

e Direktorica Sektora racunovodstva i poreza, gda Nives Kompare, tijekom 2011. godine bila je ¢lan Nadzornog odbora povezanog
drustva TOP RACUNOVODSTVO SERVISI, d.0.0

e Direktor Sektora upravljanja imovinom i uslugama, gospodin lvan Novakovié, u 2011. godini bio je na funkciji direktora povezanog
drustva ITR d.o.o. i ¢lan Nadzornog odbora HOSTIN d.o.o.

e Suprug direktorice Sektora pravnih poslova, gde Marine Peri¢ Blai¢, tijekom 2011. godine bio je na funkciji izvrSnog direktora drustva
TDR d.o.0. (djelatnost: duhanska industrija).

¢ Direktorica Sektora odrZivog razvoja i ZZSO, gda Adrijana Petrovi¢, ¢lan je Nadzornog odbora u povezanom drustvu SINACO d.o.o. i
Maziva d.o.o.

e Direktor Sektora nabave, gospodin Gyorgy Szlics, tijekom 2011. godine obavljao je funkciju Predsjednika Nadzornog odbora drustva
SOL-INA.

e Direktor Sektora upravljanja odrzavanjem, gospodin Josip Trupcevic, bio je tijekom 2011. godine ¢lan Nadzornog odbora povezanog
drustva STSI d.o.o.
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¢ Direktor Sektora upravljanja sigurnosti drustva, g. Mladen Vulinec, tijekom 2011. godine bio je ¢lan Nadzornog odbora povezanog
drustva SINACO d.o.o. (djelatnost: sigurnost i zastita).

Ostale transakcije s povezanim stranama

Drustvo je glavni korisnik usluga drustva Crosco Naftni Servisi d.o.o. i njegovih ovisnih drustava. Crosco Grupa, koja je u potpunosti
u vlasnistvu Drustva (biljeska 16.), iskazala je prihod od prodaje u iznosu od 1.421 milijuna kuna u 2011. godini (1.531 milijuna kuna
u 2010. godini), od kojih se 295 milijuna kuna (195 milijuna kuna u 2010. godini) odnosi na prihode od prodaje, tehnoloskih usluga,
neposredno INA, d.d.

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga ovisnog drustva STSI d.o.0., koje je u potpunosti u vlasnistvu Drustva (biljeska 17.), i iskazalo
je prihod prodaje uiznosu od 520 milijuna kuna u 2011. godini (605 milijuna kuna u 2010. godini), od kojih se 455 milijuna kuna (542
milijuna kuna u 2010. godini) odnosi na prihode od prodaje, usluga neposredno INA, d.d. —
Drustvo je i glavni kupac proizvoda ovisnog drustva Maziva Zagreb d.o.0., koje je u potpunosti u vlasnistvu Drustva (biljeska 17.), i koje
je iskazalo prihod od prodaje u iznosu od 214 milijuna kuna u 2011. godini (212 milijuna kuna u 2010. godini) od kojih se 58 milijuna
kuna (64 milijuna kuna u 2010. godini) odnosi na prihod od prodaje proizvoda neposredno INA, d.d.

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga ovisnog drustva Sinaco d.o.0., koje je u potpunosti u vlasnistvu Drustva (biljeska 17.), a koje je
iskazalo prihod od prodaje u iznosu 127 milijuna kuna u 2011. godini (135 milijuna kuna u 2010. godini) od kojih se 119 milijuna kuna
(127 milijuna kuna u 2010. godini) odnosi na prihod od prodaje usluga, neposredno INA, d.d.

Drustvo je takoder korisnik usluga pridruzenog drustva JANAF d.d., u kojemu Drustvo drzi 11,795% udjela u vlasnistvu (biljeska 21.).
Priblizno 67 milijuna kuna prihoda drustva JANAF d.d. za 2011. godinu od ukupnog iznosa prihoda od 440 milijuna kuna u 2011. godini
otpada na prihode od INA, d.d. za koristenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. (u 2010. godini: 45 milijuna kuna od 469 milijuna
kuna ukupnih prihoda).
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41. UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:

- ulaganja u rafinerije radi udovoljavanja najnovijim standardima za goriva,

- istrazne radove na busotinama u inozemstvu,

- obveze istraZivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodniji,
- Cinidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,
- dovrsenje izgradnje nekih objekata.

Ulaganja u rafinerije

Tijekom 2005. godine Odlukom Uprave INA, d.d. ustrojen je Investicijski centar za modernizaciju rafinerija. Drustvo je predvidjelo
program kapitalnih ulaganja u svoje rafinerije kako bi mogle proizvoditi goriva koja udovoljavaju sve stroZzim ekoloskim kriterijima (u
pogledu kvalitete naftnih proizvoda) koji vladaju na europskom trzistu. Modernizacija rafinerija treba obuhvatiti i sve stroZe zahtjeve
zagadivanja okolisa tijekom proizvodnje goriva.

Ustrojavanje Investicijskog centra i timova u njegovu sastavu ima za cilj upravljanje realizacijom projekta modernizacije Rafinerije
nafte Sisak i Rafinerije nafte Rijeka. Cilj Programa je zadovoljiti zahtjeve Euro-normi za kvalitetom naftnih proizvoda i rokovima koji su
utvrdeni kao obaveza pocetka njihove primjene. Izgradnjom novih postrojenja i modernizacijom postojecih postrojenja znacajno ce se
povecati kapacitet prerade rafinerija, kvaliteta proizvoda i znacajno smanjiti zagadenje okolisa.

Za realizaciju projekta modernizacije rafinerija na dan 31. prosinac 2011. godine zaklju¢eno je 207 ugovora s izvodacima i dobavlja¢ima
ukupne vrijednosti oko 3, 76 milijardi kuna.

Ulaganje u ugovornim podrucjima Sjevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodnji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom podrucju sjevernog Jadrana, ve¢inom unutar epikontinen-
talnog pojasa RH, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA —,,Production Sharing Agreement”) koje je INA sklopila sa stranim
kompanijama na tzv. ugovornim podrucjima:

* INA, d.d. i ENI Croatia BV sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podrucju Ivana i Aiza - Laura, a real-
izacija partnerstva odvija se preko zajednicke operativne kompanije INAgip s udjelima 50 : 50,

e INA, d.d.i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istrazivanju i podjeli proizvodnje na ugovornom podrucju lzabela
& Iris / Iva.

Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko operativne kompanije EDINE s udjelima: Edison 70 %, a INA 30 %.
Kada bude u proizvodnji i plinsko polje Izabela, na podrudju Sjevernog Jadran biti ¢e ukupno instalirano 18 proizvodnih i 1 kompresor-
ska platforma s ukupno 46 proizvodnih busotina.

Do sada je u ugovornom podrucju Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA uloZila u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i postrojenja 4,3
milijardi kuna, a od ukupno pridobivenih rezervi Inin udio kretat ¢e se oko 70 % proizvedenog plina, koji se plasira na hrvatsko plinsko
trziste.

Na plinskom polju Izabela (partnerstvo sa Edisonom) instalirane su dvije platforme (Izabela Jug i Izabela Sjever). Svi razradni radovi na
polju su zavrseni tijekom 2010. godine, te je platforma Izabela Jug spremna za pocetak proizvodnje od 23. svibnja 2010, a platforma
Izabela Sjever od 13. srpnja 2010. Tijekom rujna 2011 Ex-Agencija i Hrvatski Registar Brodova su obavili redovne godisnje preglede
platformi te produZili valjanost svih Svjedodzbi o sigurnosti. Zavrsni Tehnicki pregled od strane Ministarstva gospodarstva obavljen je
u prosincu 2011. godine te se izdavanje Uporabne dozvole ocekuje pocetkom 2012. godine lako tehnicki spremne, platforme trenutno
josS nisu u proizvodnji zbog nedovrsenih pregovora izmedu INA-e i Edisona, a jednom kad krene proizvodnja INA-in udio plina s plinskog
polja Izabele iznosit ¢e oko 45%.

Na dan 31. prosinca 2010. godine INAgip je na oba ugovorna podrucja imao 145 aktivnih ugovora ukupne vrijednosti 349,5 milijuna
kuna, a preostale obaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 153,4 milijuna kune.

Edina je za potrebe razrade plinskog polja Izabela od 1. sijec¢nja 2008. do 31. prosinca 2011. sklopila 68 (16 ih je jos aktivno) ugovora
ukupne vrijednosti 140,3 milijuna EUR, od Cega je na dan 31. prosinac 2011. izvrSeno 138,3 milijuna EUR.
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Ulaganje u Siriju
INA od 1998. do danas ima Sest (6) komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra, Mustadira i Mazrur) sa
znatnim kolicinama nafte, plina i kondenzata.

Trenutacni status
Na bloku Hayan u proizvodnji su “Naftno-plinska stanica Hayan” (faza 2) te Centralno plinska stanica GTP Hayan (faza 3) s pripadajuc¢im
naftnim i plinskim busotinama te transportnim sustavom i rezervoarima za naftu.

U razdoblju od sije¢nja do prosinca 2011. godine prosjec¢na dnevna proizvodnja iznosi oko:
- 13.463 boe/dan plina

- 6.791 beo/dan barela nafte i kondenzata te

- 220 tona LPG-a.

Na istraznom bloku Aphamia, kojim INA upravlja u cijelosti kao operator (100%), sada smo u produljenju druge faze istraZivanja s obv-
ezom busenja 1 (jedne) istrazne busSotine ciji radovi moraju zapoceti najkasnije u listopadu 2012.

Do 31. prosinca 2011. godine na snazi je 16 ugovora. Ukupna vrijednost ugovora iznosila je 2,8 milijardi HRK. Na dan 31. prosinca 2011.
preostale obveze po svim ugovorima iznose 152,7 milijuna HRK.

Obveza kupnje po “take or pay“ ugovorima

Od 1. sijecnja 2011. godine Prirodni plin d.o.o. je sklopio ugovor s kompanijom ENI Gas & Power za nabavu cca 2,25 bcm prirodnog
plina do 31. prosinca 2013. godine. Na dan 1. sijecnja 2012. godine buduce ugovorene obveze iznose cca 4,7 milijarde kuna do isteka
trajanja ugovora (31. prosinca 2013. godine)

Obveze po ugovoru za transport plina

Drustvo je sklopilo ugovore o transportu da bi osiguralo isporuku plina do odredisne tocke (FCA hrvatska granica). Ugovori o transportu
su vazeci do 2015. godine za Sloveniju i 2017. godine za Austriju. Ovi ugovori su preneseni na ENI Gas&Power i Gas Connect Austria,
ali je transportni trosak povrativ Prirodom plinu. Dodatno u sklopu postojeceg ugovora o nabavi plina od ENI Gas&Power stvorena
obaveza plaéanja transporta plina za dobavni pravac kroz Madarsku u trajanju od 2,5 godine (ulaz na hrvatskoj granici Donji Miholjac
od 1. srpnja 2011. do 31. prosinca 2013. godine), koja mjesec¢no iznosi cca 9 milijuna kn.

Buduce ugovorne obveze za transport plina iznose cca 1,2 milijardi kn do isteka trajanja svih ugovora (do 2017. godine).

Ugovori za prodaju plina
Grupa ima sljedeée ugovore za prodaju plina u periodu od 1. listopada 2011. odnosno 1. sijeCnja 2011. godine do isteka trajanja
Ugovora:
1. Dugorocni ugovor Prirodni plin d.o.o0. — HEP d.d. Zagreb (potpisan je Ugovor o prijenosu DU o prodaji prirodnog plina na Prirodni plin d.o.o0.)
a) Razdoblje trajanja ugovora : 1.sije¢nja 1996.- 1.sijecnja 2016. godina (Aneks 12 definira uvjete u 2012.i2013.)
b) Prihod od prodaje od 1. listopada - 31. prosinca 2011.: 640 milijuna kuna
c) Obveza po ugovoru: 3.008.320.000 m3 od 1. sijecnja 2012. - 1. sije¢nja 2016. godina
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 8,54 milijardi kuna

2. Ugovor Prirodni plin d.o.o. — Petrokemija d.d. Kutina
a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. sije¢nja 2012. - 31. prosinca 2013. godine
b) Prihod od prodaje od 1. listopada - 31. prosinca 2011.: 430 milijuna kuna
c) Obveza po ugovoru: 1.306.000.000 m3 od 1. sijec¢nja 2012. - 31. prosinca 2013. godina
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 3,5 milijardi kuna

3. Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri — dobava)
a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2011. - 30. rujna 2012. godine
b) Prihod od prodaje od 1. listopada — 31. prosinca 2011.: 480 milijuna kuna
c) Obveza po ugovorima: 471.482.720 m3 od 1. sijeCnja 2012. — 30. rujna 2012.
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 802 milijuna kuna

4. Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri —prodaja)
a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2011.- 30. rujna 2012. godina
b) Prihod od prodaje od 1. listopada - 31. prosinca 2011.: 454 milijuna kuna
c) Obveza po ugovorima: 307.707.478 m3 od 1.sijecnja 2012. — 30. rujna 2012.
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 880 milijuna kuna

INA Godisnje izvjes¢ée 2011. 129



5. Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Ostali povlasteni kupci prirodnog plina
a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2011. - 30. rujna 2012. godine
b) Prihod od prodaje od 1. listopada - 31. prosinca 2011.: 261 milijun kuna
c) Obveza po ugovorima: 263.823.464 m3 od 1. sijecnja 2012. — 30. rujna 2012.
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 721 milijuna kuna

6. Ugovor INA, d.d. — DIOKI (ETAN)
a) Obveza po ugovorima: 9.950 tona u 2012. godini
b) Ostvareni prihod od prodaje od 1. sijecnja - 31. prosinca 2011.: 47,97 milijuna kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 1. travnja 2008. - 31. oZujka 2012. godine
d) Procijenjeni prihod za razdoblje od 1. sije¢nja 2011. - 31. oZzujka 2011.: 18,30 milijuna kn

Ugovori za prodaju vode:
1. Vode visoke tehnoloske kvalitete
a) Obveza po ugovorima: 2.883.500 m3 u 2011. godini
b) Ostvareni prihod od prodaje od 1. sijecnja - 31. prosinca 2011.: 3,71 milijuna kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2012. godina
d) Procijenjeni prihod od 1. sijecnja 2012. - 31. prosinca 2012.: 4,55 milijuna kn

2. Geotermalne vode
a) Obveza po ugovorima: 410.000 m3 u 2011. godini
b) Ostvareni prihod od prodaje od 1. sijecnja - 31. prosinca 2011.: 2,11 milijuna kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2012. godina
d) Procijenjeni prihod od 1. sije¢nja 2011. - 31. prosinca 2011.: 2,20 milijuna kn

42. NEPREDVIDENE OBVEZE

ZASTITA OKOLISA

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje Cine istrazivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada, proizvodnja i ot-
prema derivata, po svojoj prirodi mogu imati ucinak na okolis, u smislu ispustanja Stetnih tvari u tlo, vodu i zrak. Drustvo i Grupa suk-
ladno zakonima i obavezama koji iz njih proizlaze, uredno biljeze, prate i izvjes¢uju o ispustanjima u okolis. Za sva navedena ispustanja
Drustvo i Grupa pla¢a Fondu za zastitu okoliSa propisane pristojbe. Ucinke tih djelatnosti na okolis kontroliraju lokalne uprave i drzavni
organi koje se bave zastitom okolisa.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s odredbama IPPC Direktive

Provedba IPPC direktive u Hrvatskoj je provedena kroz Uredbu o utvrdivanju objedinjenih uvjeta zastite okolisa (NN 114/08). Da bi
uskladila svoje poslovanje sa zahtjevima iz Uredbe, INA je za lokacije pogona Etan, Centralne plinske stanice Molve, te Rafinerija
nafte Sisak i Rijeka izradila detaljne analize stanja, do razine postrojenja, kako bi se mogla sveobuhvatno pripremiti za potrebne ak-
tivnosti uskladivanja s zahtjevima Uredbe. Uskladivanja su sastavni dio znacajnih investicija. Cijeli niz projektata koji su u aktivni, u
bilo kojem stadiju izvedbe, odnose se na zadovoljenje odredbi Uredbe, vodedi racuna da se postojeca tehnologija uskladi s najboljim
raspolozivim tehnikama (NRT ili BAT). Harmonizacija ve¢ postojece tehnologije s NRT predstavlja zadovoljenje uvjeta IPPC direktive
odnosno ishodenje okolisne dozvole. Pojednostavljeno receno IPPC direktiva zahtijeva zadovoljenje propisa iz podrucja zastite tla,
voda, zraka, zastite od buke, gospodarenja otpadom kao i povecéanje energetske ucéinkovitost. Osim velikih ulaganja, bitan element je i
potrebno vrijeme i dinamika za uskladivanje s IPPC direktivom, stoga je INA za svoje IPPC lokacije Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte
Rijeka zatraZila i dobila prijelazno razdoblje za postizanje pune uskladenosti do 2017. godine, Sto je i sastavni dio pristupnog ugovora
RH i EU u poglavlju okolis.

Uskladenje poslovanja INE s zakonodavstvom u podrucju emisija staklenickih plinova
Sukladno Uredbi o emisijskim kvotama staklenickih plinova i nacinu trgovanja emisijskim jedinicama (NN 141/08, 142/08, 113/10) i
Zakonu o zastiti zraka (NN 130/11), nakon ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju, Rafinerije nafte u Rijeci i Sisku, te pogoni Etan i




Molve, bit ¢e ukljuceni u europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (kvotama) staklenickih plinova (ETS) od 1. sije¢nja 2013. god-
ine. Temeljem Zakona o zastiti zraka (NN 130/11), operater postrojenja moze obavljati djelatnost kojom se ispustaju staklenicki plinovi,
ako ishodi dozvolu Ministarstva. U lipnju 2011. godine, u Ministarstvo je poslan zahtjev za aZuriranje dozvola za emisije staklenickih
plinova za Rafinerije nafte Rijeka i Sisak zbog novoizgradenih postrojenja (hidrokreking, postrojenje za proizvodnju vodika i postrojenje
za izdvajanje sumpora u Rijeci te izomerizacija u Sisku), a same dozvole zaprimljene su tri mjeseca kasnije, u rujnu. Za navedena pos-
trojenja, uz zahtjev za aZuriranje dozvola za emisije staklenickih plinova, priloZeni su i azurirani Planovi prac¢enja. U skladu s europskim
i nacionalnim zakonodavstvom, svako postrojenje pod sustavom trgovanja emisijskim jedinicama duZno je izraditi godisnje izvjesSée o
emisijama CO2, koje mora biti verificirano od strane ovlastenog verifikatora koje zatim podnosi nadleznom tijelu. Godisnja izvjes¢a o
emisijama CO2 za Rafinerije nafte Rijeka i Sisak, Centralnu plinsku stanicu Molve te Postrojenje Etan, za razdoblje od 2005. godine do
2009. godine te za 2010. godinu, dostavljena su u Agenciju za zastitu okoliSa u prosincu 2011. godine. Zajedno s godisnjim izvjes¢ima
dostavljena su i Izvjesca o verifikaciji godiSnjeg izvjes¢a o emisijama staklenickih plinova za ista razdoblja izradena od strane ovlastenog
verifikatora, Ecoina d.o.o.

Uskladenje poslovanja Ine s zakonskom regulativom u domeni zastite zraka

U INA, d.d su u skladu s zakonskim zahtjevima, planirana sredstva za uskladenje s propisima RH iz podrucja zastite zraka u sljedecih
nekoliko godina. To se prvenstveno odnosi na uskladivanje emisija oneciscujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora te za uskladivanje
s tehnickim standardima zastite okolisa od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju skladistenjem i distribucijom benzina. Plan
uskladivanja s tehnickim standardima zastite okoliSa od emisija hlapivih organskih spojeva treba zadovoljiti do kraja 2012. godine, a ti-
jekom 2011. zavrseno je, ili pokrenuto puno projekata iz ovog podrucja. Do kraja 2011. 301 benzinska postaja bila je uskladena s odred-
bama Uredbe o tehnickim standardima zastite okolisa od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju skladistenjem i distribucijom
benzina (NN 135/06), sto predstavlja 76%, a ostatak ce biti odraden tijekom 2012. Uskladivanje emisija velikih uredaja za loZenje, Sto
je zahtjev Uredbe o grani¢nim vrijednostima emisije onecis¢éujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora, INA je velikim dijelom zadovoljila
dovodenjem prirodnog plina kao energenta na ta loZista tijekom 2011.

Uskladenje poslovanja Ine s REACH regulativom

U skladu s hrvatskom regulativom Zakon o provedbi Uredbe (EZ) br. 1907/2006 Europskoga parlamenta i Vije¢a EZ o registraciji, eval-
uaciji, autorizaciji i ogranicavanju kemikalija, INA je registrirala 14 tvari i 4 poluproizvoda kako bi mogla izvoziti proizvode na trziste EU.
Bududi da Hrvatska jos nije ¢lanica EU registracija je ucinjena putem MOL —a kao jedinstvenog zastupnika. INA, d.d. ée registrirati sve
preostale proizvoda i poluproizvode, kada Hrvatska ude u EU. Kako je datum ulaska u EU ve¢ utvrden, odredeni su rokovi za predreg-
istraciju i registraciju u RH. Predregistracijski period od 1. srpnja 2013. do 31. prosinca 2013. Rok za registraciju tvari koje se proizvode
u koli¢ini vec¢oj od 100 t/god., koje imaju CMR svojstva ili su vrlo otrovne za organizme koji Zive u vodi (R 50/53) je 30. lipanj 2014. Rok
za registraciju svih tvari koje se proizvode u manjim koli¢inama (1-100 t/god) je 31 svibanj 2018.

Rezerviranja u zastiti okolisa

Okolisne obveze su obveze tvrtke za sanaciju onecis¢enja uzrokovanih njenim aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to
su rezerviranja za zastitu okolisa i potencijalne (nepredvidene) obveze. S 31.prosincem 2011. u poslovnim knjigama INA, d.d. rezervi-
ranja za zastitu okolisa iznosila su 279 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos je 292 milijuna kuna. Potencijalne (nepredvidene) obveze
na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 622 milijuna kuna, a na razini INA, d.d. u iznosu od 594 milijuna kuna. Ovi iznosi nisu
evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i nema dokazanog onecis¢enja. Dio nepredvidenih obveza mozZe postati rez-
erviranje pomicanjem vremenskog okvira ili odluke o napustanju mjesta gdje INA, d.d. danas radi, ili odustajanjem od daljnih aktivnosti
na odredenom mjestu.

Sudski sporovi

Arbitrazni postupak EDISON INTERNATIONAL S.p.A

INA, d.d. je 26. rujna 2011. godine zaprimila odluku o imenovanju predsjednika arbitraznog vijec¢a u arbitraznom postupku iniciranom
od strane EDISON INTERNATIONAL S.p.A protiv INA, d.d., ¢ime je zavrSen postupak imenovanja i formiranja arbitraznog vijeca, a vezano
uz Ugovor o podjeli proizvodnje za ugovorno podrudje sjevernog Jadrana lzabela i Iris/lva blokove (u daljnjem tekstu: Ugovor). Sjediste
arbitraznog postupka sukladno arbitraznoj klauzuli je Be¢, a postupak ¢e se voditi prema pravilima UNCITRAL-a.

EDISON INTERNATIONAL S.p.A svoju obavijest o arbitrazi temelji na navodima da INA, d.d. nije u potpunosti izvrSavala svoje ugovorne
obveze iz Ugovora te prema istoj obavijesti zahtjeva od INA, d.d. naknadu od cca 140 milijuna eura, te zahtjeva i kompenzaciju izmakle
koristi.

INA, d.d. je dostavila odgovor na obavijest o arbitrazi u kojem je u cijelosti osporila navode EDISONINTERNATIONAL S.p.A, a ujedno je
podnijela i protuzahtjev protiv drustva EDISON INTERNATIONAL S.p.A.

INA, d.d. oc¢ekuje da ¢e netom formirano arbitrazno vijece u daljnjem postupku uputiti i odrediti rok u kojem ¢e EDISON INTERNA-
TIONAL S.p.A biti obvezan podnijeti tuzbu kojom ¢e specificirati i objasniti zahtjeve iz podnesene obavijesti o arbitrazi.

EDISON INTERNATIONAL S.p.A. i INA, d.d. 2002. godine su sklopili Ugovor o podjeli proizvodnje za ugovorno podrudje sjevernog Jadra-
na lzabela | Iris/Iva blokove.
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GWODF Partnership Miinchen i GWDF Limited Cipar

TuZitelj] GWDF Partnership, Gesselschaft Burgerlichen Rechts i GWDF Limited Cipar potraZzuje naknadu Stete od tuZenika INA, d.d.
Zagreb i INA-Naftaplin, u iznosu od 58 milijuna kuna, nastalu uslijed gubitka prava iz Joint Venture Agreement-a sa tvrtkom Saknav-
tobi, a do koje je navodno doslo uslijed ponasanja tuzenika, odnosno njegova povlacenja iz pregovora kojim je trebao postati sudionik
zajednickog poslovnog pothvata. INA, d.d. je u rujnu 2007. godini dala odgovor na tuzbu u kojem se u cijelosti osporava osnova i
visina postavljenog tuzbenog zahtjeva, izmedu ostalog navodeci kako su tuZenici odustali od pregovora zbog poslovne odluke i kako su
tuzitelji ti koji su vodili pregovore suprotno nacelu savjesnosti i poStenja. Nadalje INA, d.d. je istaknula prigovor nedostatka parnicne
sposobnosti u odnosu na GWDF Partnership i prigovor promasene pasivne legitimacije u odnosu na INA, d.d., kao i da sud nije
nadlezan u odnosu na GWDF Limited Cipar.

Prvostupanjski sud najprije treba odluciti o tome koje je pravo mjerodavno za ovaj spor kao i da li je li nadlezan. Do sada je odrzano
nekoliko rocista tijekom 2008., 2009. kao i u 2010. godini na kojima se raspravljalo o procesnim pitanjima (stranacka sposobnost,
nadleznost, mjerodavno pravo).

Na posljednjem rocistu 8. veljace 2011. godine nakon $to su stranke ponovno iznijele svoja stajalista, sud je donio odluku da diplomat-
skim putem zatraZi od SR Njemacke i Republike Cipar sadrZzaj mjerodavnog prava za odlucivanje u ovom predmetu.

Ljubljanjska banka

Cjelokupno potrazivanje tuzitelja, LJUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 61 milijuna kuna proizaslo je
iz dva ugovora iz 1982 godine o koristenju kratkoro¢nog deviznog kredita u inozemstvu koje je INA- Rafinerija nafte Rijeka sklopila sa
Ljubljanskom bankom -Osnovnom bankom Zagreb.

PotraZivanje Ljubljanske banke u ovom sudskom sporu odnosi se na dug po osnovu zatezne kamate koji proizlazi iz pravomocne pre-
sude Okruznog privrednog suda u Zagrebu koja je donesena u ranijem sudskom postupku koji se vodio po istom, gore navedenom
pravhom osnovu.

Postupak je zapoceo povodom prijedloga za izvrSenje koji je dana 13. rujna 1995 godine podnijela Ljubljanska banka. Trgovacki sud u
Zagrebu donosi RjeSenje o izvrSenju na koji je INA, d.d. prigovorila zbog zastare, osnovanosti te visine zahtjeva pa se postupak nastavio
kao parnicni postupak povodom tuzbe.

INA prigovara preuranjenosti tuzbe, s obzirom da se po istom pravnom osnovu vodi postupak radi nedopustenosti ovrhe, a koji je u
meduvremenu pravomocéno okoncan i u kojem tuzitelj traZi ponavljanje postupka. INA, d.d. takoder prigovara i aktivnoj legitimaciji
tuzitelja.

Trgovacki sud donio je RjeSenje od 24. studenoga 2008. godine kojim odbacuje tuzbu. Na navedeno rjesenje tuZitelj je podnio Zalbu
koju je Visoki trgovacki sud usvojio te vratio prvostupanjskom sudu na ponovno sudenje.

U ponovnom sudenju, tuzenik je podneskom od 3. svibnja 2010. godine, uz gore istaknute prigovore, istaknuo i prigovor pravomoc¢no
presudene stvari (res iudicata) pozivajuci se na gore navedeni, pravomocno zavrsen postupak.

Prvostupanjski sud je usvojio prigovor res iudicata-e i RjeSenjem od 29. rujna 2010. godine, ponovno odbacio tuzbu tuZitelja. Temeljem
Zalbe tuZitelja, Visoki trgovacki sud u Zagrebu donosi Rjesenje kojim je potvrdeno gore navedeno RjesSenje Trgovackog suda u Zagrebu
od 29. rujna 2010. ¢ime je pravomocno presudeno u korist INA-e na nacin da je sud odbacio tuzbu Ljubljanske banke. TuZenik je uloZio
reviziju.

Zbog sloZenosti pravnog pitanja (potrazivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan, mada je sada veca
vjerojatnost da ¢e i Vrhovni sud zauzeti isto stajaliste kao i Visoki trgovacki sud.

43. FINANCUSKI INSTRUMENTI I UPRAVLIANIJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj Grupe u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i vlasnickog kapitala, je osiguranje zdravih kapi-
talnih pokazatelja u svrhu podrske svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dionicara.

Kapital Grupe se sastoji od duznickog dijela, koji ukljucuje primljene zajmove i kredite objavljene u biljeSkama 28. i 31. umanjene za
novac u blagajni i stanja na racunima u bankama (tzv. neto dug) i vlasnicke glavnice, koja obuhvaca temeljni kapital, pri¢uve i zadrZanu
dobit, objavljene u biljeskama 35. do 38.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa svakom klasom
kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja (neto zaduzenosti) Grupe.




Koeficijent financiranja na kraju izvjeStajnog razdoblja:

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.

DUG: 9.452 10.255 8.523 9.157 9.219
DUGOROCNI KREDITI 5.630 7.301 5.764 5.556 7.148
KRATKOROCNI KREDITI 1.918 1.659 2.104 1.784 838
“TEKUCI DIO DUGOROCNIH OBVEZA” 1.904 1.295 655 1.817 1.233
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI (337) (317) (367) (229) (260)
NETO DUG 9.115 9.938 8.156 8.928 8.959
UKUPNO KAPITAL 14.365 12.793 11.792 14.282 12.535
UKUPNI KAPITAL I NETO DUG 23.480 22.731 19.948 23.210 21.494
KOEFICIJENT FINANCIRANJA 39% 44% 41% 38% 42%

Dug obuhvaca obveze po dugorocnim i kratkoro¢nim zajmovima i kreditima (bez izvedenica i ugovora o financijskom jamstvu), kako je
navedeno u biljeSkama 28. i 31.
Ukupni kapital ¢ini kapital, pricuve kojima Grupa upravlja kao kapitalom te manjinski udjeli (interesi).

Kategorije financijskih instrumenata

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
DUG: 9.452 10.255 8.523 9.157 9.219
DUGOROCNI KREDITI 5.630 7.301 5.764 5.556 7.148
KRATKOROCNI KREDITI 1.918 1.659 2.104 1.784 838
“TEKUCI DIO DUGOROCNIHOBVEZA” 1.904 1.295 655 1.817 1.233
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI (337) (317) (367) (229) (260)
NETO DUG 9.115 9.938 8.156 8.928 8.959
UKUPNO KAPITAL 14.365 12.793 11.792 14.282 12.535
UKUPNI KAPITAL I NETO DUG 23.480 22.731 19.948 23.210 21.494
KOEFICIJENT FINANCIRANJA 39% 44% 41% 38% 42%
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Korporativne garancije ukljucuju garancije mati¢nog drustva za osnovne poslovne djelatnosti. S obzirom na Cinjenicu da od prosinca
2010. godine sirovu naftu i naftne derivate mati¢no Drustvo direktno uvozi, sve garancije za obveze Interina London za kupnju sirove
nafte i naftnih derivata su otkazane tijekom 2011. godine. Na dan 31. prosinca 2011. godine iznos izdanih korporativnih garancija od
strane INA, d.d. je 596 milijuna kuna.

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

INA Grupa u tijeku svog poslovanja kontinuirano otkriva i nadgleda financijske rizike (robni, tecajni i kamatni rizik). Politika upravljanja i
zastite od rizika INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustava upravljaju svojim robnim, tec¢ajnim i rizikom
promjene kamatnih stopa na prihvatljivoj razini, omogucavajuéi INA-i da postigne svoje strateske ciljeve uz zastitu buduéne financijske
stabilnosti i fleksibilnosti tvrtke. INA, d.d. integrira i mjeri sve financijske rizike na nivou Grupe u modelu upravljanja financijskim ri-
zicima koriste¢i Monte Carlo simulaciju, a Izvjestaj o izloZzenosti financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadzmentu.

Opcenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne stiti pojedine elemente
svoje izloZzenosti robnim rizicima u tijeku uobicajenog poslovanja. Stoga INA, d.d. aktivno upravlja svojom robnom izloZzenosti samo u
slijedece svrhe:

* na korporativnom nivou — odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izloZenosti velikim nov¢anim transakcijama, itd;

* na nivou segmenta djelatnosti — smanjenje izloZzenosti promjenama trzisnih cijena u slucaju promjena uobicajenih poslovnih ak-
tivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta)

Riznica u INA, d.d. obavlja financijske usluge za INA, d.d. i koordinira financijsko poslovanje Grupe na domacem i medunarodnim finan-
cijskim trzistima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti INA Grupe. Najvazniji rizici ukljucuju financijske
rizike (robni rizik, tecajni rizik i kamatni rizik), kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljane tim rizicima opisani su u nastavku. U vrlo ograni¢enoj mjeri Grupa je
koristila derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima. Derivativni financijski instrumenti, koje INA, d.d. koristi
zbog potreba zastite od financijskih rizika, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives Association) Ugovora
s drugim ugovornim stranama. Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u Spekulativne svrhe.

Trzisni rizici

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuci element u poslovhom okruzenju Grupe. Grupa je kupac nafte koja se najcesce
kupuje kratkoro¢nim aranZmanima u USD po trenutnoj cijeni na trZistu. Grupa takoder uvozi znacajni dio potrebnog plina cija je na-
bavna cijena izrazena u USD i mijenja se kvartalno, sukladno formuli iz trogodiSnjeg ugovora o kupnji plina koji je potpisan sa talijan-
skom tvrtkom ENI.

Uz istrazivanje i proizvodniju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja rafinerijskih proiz-
voda i prirodnog plina. Formula za odredivanje cijene naftnih derivata, odredena Pravilnikom o utvrdivanju cijena naftnih derivata koji
je na snazi od 2001. godine, koji u ogranicenoj mjeri stiti Grupu od promjene cijena nafte i derivata te tecajnog rizika omogucavajudi
dvotjednu promjenu, s odredenim ogranienjima cijena derivata od 16. travnja 2010., ovisno o promjeni cijena na trzistu (Platts) te
promjenama tec¢aja HRK u odnosu na USD.

INA, d.d. moze koristiti transakcije zastite od robnih rizika samo u svrhu ranije navedenih ciljeva na korporativnom nivou i nivou seg-
menta djelatnosti. Na raspolaganju su joj terminski (swap) i opcijski instrumenti. U 2011. INA, d.d. je zakljucila kratkoro¢ne robne
swap transakcije s ciljem zastite promjena u zalihama i perioda za odredivanje cijena. Ove transakcije su inicirane s ciliem sman-
jenja izloZzenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja perioda za
odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene deri-
vata. Zbog ekstremne volatilnosti cijena sirove nafte i naftnih preradevina potaknute nesigurnostima koje okruzuju svjetsku ekonomiju,
INA, d.d. je kupila zastitu u obliku opcijskih instrumenata, kako bi se zastitila od potencijalnog gubitka na vrijednosti zaliha gotovih
proizvoda i nedovrsene proizvodnje u sluc¢aju nepovoljnog kretanja cijena. Ove transakcije su transakcije zastite i ne kvalificiraju se kao
racunovodstvo zastite po MSFI-ju.

Na 31. prosinca 2011. neto potraZivanja od transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 48 milijuna HRK (vidi Biljesku 24.), te neto obveze
s osnova transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 32 milijuna HRK (vidi Biljesku 29.).
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Upravljanje te¢ajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i izloZena rizicima
promjene valutnih tecajeva.

INA Grupa ima neto dug u USD i EUR, te neto kratku HRK izloZzenost operativnih novcanih tijekova. Nacelno, za upravljanje valutnim
rizikom kojemu je Grupa izloZzena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju
duga trebala odraZavati valutnu poziciju slobodnog novcanog tijeka Grupe. Nadalje, kako bi se izbjegla prevelika izloZenost kretanju
pojedinacne valute (tj. USD), INA primjenjuje portfeljni pristup prilikom odabira kombinacije valuta u portfelju duga. Osim toga, vazedi
Pravilnik o utvrdivanju cijena naftnih derivata omoguduje da se nepovoljna kretanja valutnih tecajeva djelomice prebace na domace
trziste.

INA, d.d. moZe koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca 2010. i 2011. nije bilo
otvorenih meduvalutnih transakcija.

Zbog vece volatilnosti te¢aja USD/HRK u odnosu na tecaj EUR/HRK, te trenutne makroekonomske situacije u EU i svijetu, a u skladu
s gore navedenim nacelima upravljanja valutnim rizicima, INA, d.d. je tijekom posljednjeg kvartala 2011. dodatno smanjila dugovnu
izlozenost u USD-u te povecala izloZzenost prema EUR-u.

U iduéoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u stranoj valuti na izvjestajni datum.

INA GRUPA OBVEZE IMOVINA
31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
IZNOS DENOMINIRAN U VALUTI USD 4.359 7.094 8.672 582 802
IZNOS DENOMINIRAN U VALUTI EUR 5.384 4,727 913 444 450
9.743 11.821 9.585 1.026 1.252
IZNOS DENOMINIRAN U VALUTI USD 4.452 7.445 8.922 530 824
IZNOS DENOMINIRAN U VALUTI EUR 5.286 4.350 782 934 502
9.738 11.795 9.704 1.464 1.326

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa je uglavnom izloZena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na zemlje Cije je poslovanje i obveze u USD, zbog Cinjenice
da se trgovina naftom i plinom na medunarodnom trZistu velikim dijelom obavlja u valuti USD. Nadalje, Grupa je izloZena riziku
promjene tecaja HRK u odnosu prema EUR, zbog Cinjenice da je dio dugovnog portfelja denominiran u EUR.

U iduéoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe i Drustva na povecanje tecaja kune od 10% u 2011. godini (10 % u 2010. godini) u
odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o realno moguéim
promjenama valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti ukljucuje samo otvorene novcane stavke u stranoj valuti i njihovo preracunavanje
na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti ukljuCuje monetarnu imovinu i monetarne
obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore
navedene postotke. U sluc¢aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune za u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj
na dobit bio bi jednak i suprotan.

INA GRUPA UTJECAJ VALUTE USD UTJECAJ VALUTE EUR
31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SHECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
GUBITAK (378) (637) (805) (494) (435)
(378) (637) (805) (494) (435)
GUBITAK (392) (670) (827) (435) (392)
(392) (670) (827) (435) (392)

IzloZenost promjeni tecaja prikazanih valuta za 10% najvec¢im dijelom povezano je sa stanjem dobavljaca i primljenih kredita iskazanim
u americkim dolarima (USD) i eurima (EUR).
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Upravljanje rizikom kamatnih stopa
Zbog Cinjenice da drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama Grupa je izloZena riziku promjene
kamatnih stopa. Velika vecina kredita Grupe ugovorena je s promjenjivom kamatnom stopom.

Kao energetska kompanija, Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu.
Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruzenja, odabir placanja fiksne kamatne stope moze biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Politici upravljanja rizicima trzisnih cijena, mozZe koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala relativnim
nivoom izloZenosti kamatnom riziku nov¢anog toka povezanim s posudbama s promjenjivim kamatnim stopama. Na dan 31. prosinca
2011. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZzenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjestaja o financijskom polozaju.
Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na datum bilance
vrijedio tijekom cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 do 200 baznih poena koristi se u internom izvjeséivanju o
riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadZmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U sluéaju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo bi do sljedecih
promjena u rashodima za kamatu INA, d.d. Zbog povecéanja dugorocne zaduzenosti s promjenjivom kamatnom stopom, povecan je i
utjecaj eventualne promjene kamatne stope na dobit.

INA GRUPA INA, d.d.

31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010.  1.SUECNJA2010. 31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA 2010.
UTJECAJ PROMJENE KAMATNE STOPE KRATKOROCNIH KREDITA 38 33 41 36 17
UTJECAJ PROMJENE KAMATNE STOPE DUGOROCNIH KREDITA 143 165 128 140 161
UKUPNA PROMIJENA: 181 198 169 176 178

U sluéaju povecanja / smanjenja kamatnih stopa za 200 baznih poena dobit Grupe na dan 31.prosinca 2011. bi se smanjila / povedala za
181 milijun kuna, dok bi smanjenje / povecanje iznosilo 45 milijuna kuna pri poveéanja / smanjenja za 50 baznih poena (u 2010. sman-
jenje / povecdanje za 198 milijuna kuna pri povecéanju / smanjenju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje / povecanje
iznosilo 50 milijuna kuna pri povec¢anju / smanjenju za 50 baznih poena), a dobit INA, d.d. bi se smanjila / povecala za 176 milijuna
kuna u 2011., dok bi smanjenje / povecanje iznosilo 44 milijuna kuna pri promjeni za 50 baznih poena (u 2010. za 178 milijuna kuna
pri povedanju / smanjenju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje / povecanje iznosilo 44 milijuna kuna pri povecanju
/ smanjenju za 50 baznih poena).

OSTALI CJENOVNI RIZICI

Grupa je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli se drZe iz strateskih razloga, a ne
radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZzenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % vise:

¢ tone biutjecalo nadobit tekuée godine zaklju¢no s 31. prosincem 2011., bududi da su vlasnicki udjeli svrstani u kategoriju raspolozZivih
za prodaju

e ostale pricuve INA, d.d. u glavnici bile bi viSe za 26 milijuna kuna (u 2010. viSe za 36 milijuna kuna) kao posljedica promjena fer
vrijednosti dionica raspoloZivih za prodaju.

U slucaju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Zbog znacajnog pada vrijednosti financijske imovine raspoloZive za prodaju u 2011. godini, prema MRS-u 39, kumulativni gubitak koji
je priznat direktno u kapitalu, prenesen je u racun dobiti ili gubitka na dan 31. prosinca 2011. godine.

Osjetljivost grupe na cijene glavnice se nije znacajno promijenila u odnosu na prethodnu godinu.




Upravljanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plac¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSenja ugovornih obveza
od strane kupaca Grupe. Dospjela potraZivanja od kupaca negativno utjeCu na likvidnost Grupe, a dospjela ispravljena potrazivanja
negativno utjeCu i na financijski rezultat Grupe. Sukladno vaze¢em , Postupku upravljanja kreditnim rizicima“ u poslovanju s kupcima
provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika naplate potraZivanja. Kupci se svrstavaju u skupine rizicnosti prema financijskim pokaza-
teljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovaraju¢e mjere zastite od kreditnog
rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjes¢a kupaca, pribavljaju se ocjene neovisnih
bonitetnih kuéa. Analiza izloZenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna izloZzenost prati i kontro-
lira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom godisnje. Od kupaca se prikupljaju instrumenti osiguranja
plac¢anja, gdje god je to moguce, a u svrhu zastite od mogudih financijskih rizika uslijed neizvrsenja plac¢anja ugovornih obveza.

Grupa kontinuirano prati svoju izloZenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu smanjenja rizika
naplate potraZivanja.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti i veli¢ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na drZavne institucije i
kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente osiguranja pla¢anja. Od ostalih kupaca
kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduZnice, kao najzastupljeniji instrument osiguranja plac¢anja na hrvat-
skom trZistu, te bankarske garancije i hipoteke, dok se od inozemnih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja najcesce pribavljaju
akreditivi te u manjem broju korporativne garancije, a u iznimnim slu¢ajevima i mjenice.

Grupa nema znacajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja pla¢anja, osim prema drzavnim tijelima i
poduzeéima u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, kao i izloZzenost prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih
ugovora u inozemstvu.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom likvidnosti, s
ciliem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugorocnim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnos-
ti odrzavajuci adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuéi planirani i ostvareni tijek novca uz pracenje dospijeca
potraZzivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovarajuce razine raspoloZivih okvirnih linija
radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2011.godine stanje ugovorenih kratkoro¢nih bankovnih kredita INA, d.d. iznosio je 452 milijuna USD (iskljucujudi
dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata).

Glavni vanjski izvori sredstava INA Grupe su:

¢ Sindicirani viSevalutni revolving kredit, Agent BLB, u iznosu od 1 milijarde USD,

e Ugovori o kreditu za financiranje projekata u iznosu od 210 milijuna EUR-a s EBRD-om (160 milijuna EUR) i ICF Debt Pool (50 milijuna
EUR)

e Okvirne linije na razini INA Grupe i ,“trade financing” kreditne linije namijenjene financiranju kupovine nafte i naftnih derivata za
INAu d.d.

U 2007. godini INA je potpisala vrijednosno najveci ugovor o revolving kreditnoj liniji u iznosu od 1 milijarde USD izvorno s dospijecem
od 5 godina uz mogucnost sukcesivnog produzenja do maksimalno dvije godine uz prethodno odobrenje zajmodavca.

U rujnu 2010. INA je s EBRD-om potpisala ugovor o dugorocnom kreditu u iznosu od 160 milijuna EUR i s ICF Debt Pool u iznosu od 50
milijuna EUR za financiranje programa modernizacije rafinerija.

Tijekom 2011. godine potpisani su ugovori o okvirnim linijama na razini INA Grupe za opce potrebe financiranja drustva, za odobravan-
je kredita, izdavanje garancija i otvaranje akreditiva, u ukupnom iznosu od USD 264 milijuna (iskljucujuéi kredite po principu tekucéeg
racuna i ,trade Finance” kreditne linije).

Tijekom 2011. godine sa drustvom matica MOL potpisan je 200 milijuna USD viSevalutni revolving kredit za opce potrebe finan-
ciranja.

Do prosinca 2010. godine INA, d.d. je sirovu naftu i derivate uvozila preko svojih inozemnih podruznica Interine London i Interine
Guernsey, a od prosinca 2010. godine izravno. Sukladno uobicajenoj medunarodnoj praksi, kupovina nafte realizira se otvaranjem
neopozivih dokumentarnih akreditiva u korist dobavljaca, te koriStenjem kratkoro¢nog financiranja (,trade financing“). 31. prosinca
2011. raspolozive kreditne linije za kupovinu sirove nafte i derivata iznosile su 865 milijuna USD te su osigurane od strane prvoklasnih
svjetskih bankarskih kuca.

S ciljem diverzifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA je u konstantnim pre-
govorima i s drugim mogucim kreditorima.
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Tablicna analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospijeca ugovornih obveza Grupe i INA, d.d. iskazanih u bilanci na kraju razdoblja. Analiza je izradena
na temelju nediskontiranih novcanih odljeva po financijskim obvezama na datum dospije¢a i prikazuju novcane tokove po glavnici i
kamatama.

INA GRUPA

DO 1MJ. 0oD1D0O12M) “OD1G.DO5G” NAKON 5 GOD. UKUPNO
31. PROSINCA 2011.
BESKAMATNE OBVEZE 1.577 2.493 223 2.715 7.008
KAMATNE OBVEZE 637 3.185 5.360 270 9.452
2.214 5.678 5.583 2.985 16.460
31. PROSINCA 2010.
BESKAMATNE OBVEZE 3.522 1.787 300 2.574 8.183
KAMATNE OBVEZE 818 2.136 6.774 527 10.255
4.340 3.923 7.074 3.101 18.438
1. SUECNJA 2010.
BESKAMATNE OBVEZE 4.349 2.541 484 2.355 9.729
KAMATNE OBVEZE 1.378 1.385 5.779 4 8.546
5.727 3.926 6.263 2.359 18.275

add

31. PROSINCA 2011.

BESKAMATNE OBVEZE 1.185 2.336 161 2.674 6.356

KAMATNE OBVEZE 636 2.966 5.288 267 9.157
1.821 5.302 5.449 2.941 15.513

31. PROSINCA 2010.

BESKAMATNE OBVEZE 3.431 2.268 198 2.565 8.462

KAMATNE OBVEZE 205 1.926 6.567 521 9.219

UGOVORI O FINANCISKIM GARANCIJAMA 10 1.307 309 12 1.638
3.646 5.501 7.074 3.098 19.319

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 615 milijuna
kuna za 2011. godinu (2.677 milijuna kuna u 2010. godini) i obveza za poreze i doprinose u iznosu od 478 milijuna kuna (650 milijuna
kuna u 2010. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duZim od pet godina objedinjuje uz ostalo i dugorocna rezerviranja za zatvaranje busotina u iznosu od
2.319 milijuna kuna u 2011. godini (2.117 milijuna kuna u 2010. godini).

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro¢nih i dugorocnih kredita, kao i obveze prema dobavlja¢ima za naftu.

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene il pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

¢ fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trZistima, pod standardnim uvjetima,
odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu

¢ fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (iskljucujuci derivativne instrumente) odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novc¢anih tokova koristedi cijene iz poznatih transakcija na trzistu i
cijene koje se nude za slicne instrumente

¢ fer vrijednost derivativnih instrumenata se izracunava koriste¢i izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne, koristi se analiza dis-
kontiranih novcanih tokova primjenom vazece krivulje prinosa za razdoblje trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za
opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeci kotirane forward tecajeve i




krivulje prinosa izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa slicnim dospije¢em. Kamatni swapovi se vrednuju po sadasnjoj vri-
jednosti procijenjenih buducih novcanih tokova i diskontiraju na temelju vazeéih krivulja prinosa izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjeStaju o financijskom poloZaju

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u tri skupine ovisno
o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

¢ razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim trZistima za
identicnu imovinu i identi¢ne obveze

¢ razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose
se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz cijena) i

¢ razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci koristeni podaci o imovini ili
obvezama koji se ne temelje na dostupnim trZiSnim podacima (nedostupni ulazni podaci).

INA GRUPA

31. PROSINCA 2011.

RAZINA 1 RAZINA 2 RAZINA3  UKUPNO
FINANCIJSKA IMOVINA PO FAIR VRIJEDNOSTI
IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU 265 - 60 325
IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAJI - - - -
DERIVATIVNA FINANCIISKA IMOVINA - 7 - 7
FINANCIJSKA IMOVINA DRZANE ZA TRGOVANJE
NETO POTRAZIVANJA OD TRANSAKCIJA VEZANIH UZ CIJENU ROBE - 48 - 48
FINANCIJSKE OBVEZE PO FAIR VRIJEDNOSTI
DERIVATIVNE FINANCIJSKE OBVEZE - 22 - 22
NETO OBVEZE S OSNOVA TRANSAKCIJA VEZANIH UZ CIJENU ROBE - 32 - 32
31. PROSINCA 2010.

RAZINA 1 RAZINA 2 RAZINA3  UKUPNO
FINANCIJSKA IMOVINA PO FAIR VRIJEDNOSTI
IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU 356 - 61 417
IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAJI - - 12 12
DERIVATIVNA FINANCIJSKA IMOVINA - 5 - 5
FINANCIJSKE OBVEZE PO FAIR VRIJEDNOSTI
DERIVATIVNE FINANCIJSKE OBVEZE - 6 - 6

1. SUECNJA 2010.

RAZINA 1 RAZINA 2 RAZINA3  UKUPNO
FINANCIJSKA IMOVINA PO FAIR VRIJEDNOSTI
IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU 336 - 61 397
FINANCISKA IMOVINA PO FAIR VRIJEDNOSTI KROZ RACUN DOBITI | GUBITKA -
DERIVATIVNA FINANCIISKA IMOVINA - 56 - 56
FINANCIJSKE OBVEZE PO FAIR VRIJEDNOSTI
DERIVATIVNE FINANCIJSKE OBVEZE - 10 - 10

Vrednovanje udjela u Croplinu u iznosu od 12 milijuna kuna ucinjeno je na temelju ponude potencijalnog kupca te ée svaka daljnja
promjena vrednovanja ovisiti o procijeni kupca.
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31. PROSINCA 2011.
RAZINA 1 RAZINA 2 RAZINA3  UKUPNO

FINANCIJSKA IMOVINA PO FAIR VRIJEDNOSTI
IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU 265 - 60 325
IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAIJI - - - -

DERIVATIVNA FINANCISKA IMOVINA - - - -
NETO POTRAZIVANJA OD TRANSAKCIJA VEZANIH UZ CIJENU ROBE - 48 - 48

FINANCIJSKE OBVEZE PO FAIR VRIJEDNOSTI

DERIVATIVNE FINANCIJSKE OBVEZE - 3 - 3
NETO OBVEZE S OSNOVA TRANSAKCIJA VEZANIH UZ CIJENU ROBE - 32 - 32
31. PROSINCA 2010.
RAZINA 1 RAZINA 2 RAZINA3  UKUPNO
FINANCIJSKA IMOVINA PO FAIR VRIJEDNOSTI
IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU 356 - 61 417
IMOVINA | ULOZI NAMUIJENJENI PRODAIJI - - 12 12

DERIVATIVNA FINANCIJSKA IMOVINA - - - -
FINANCIJSKE OBVEZE PO FAIR VRIJEDNOSTI
DERIVATIVNE FINANCIJSKE OBVEZE - 1 - 1

Usuglasavanje pokazatelja fer vrijednosti financijske imovine 3. razine:

INA GRUPA | INA, d.d.

31. PROSINCA 2011.

“IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU” IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAII UKUPNO
POCETNO STANJE 64 12 76
“REKLASIFIKACIJA UDJELA U CROPLINU 1Z ULAGANJA
U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA
U IMOVINU | ULOZI NAMIJENJENI PRODAJI (VIDI BILJESKU 17)” - (12) (12)
UMANJENJE (12) - (12)
KONACNO STANJE 52 - 52
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Derivativni financijski instrumenti
Sukladno MRS-u 39 ,,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u izvjestaju o financ-
ijskom poloZaju po fer vrijednosti, uz ukljucivanje promjena u toj vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Grupa je zakljucila odredene dugorocne ugovore o kupnji i prodaji, koji sukladno MRS-u 39, sadrZe ugradene izvedene financijske
instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjece da se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijen-
jaju, djelomicno, na sli¢an nacin kao i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski
instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao imovina namijenjena
trgovanju i evidentiraju se po fer vrijednosti, ukljucujuéi knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist racuna dobiti ili gubitka.
Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trZisnih tecajeva stranih valuta na
datum bilance. Ta vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije
izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrSen. Dugoroc¢ni ucinak ovih ugradenih izvedenih financ-
ijskih instrumenata je diskontiran koristeci diskontnu stopu slicnu kamatnoj stopi na vladine obveznice.

Uprava smatra da su knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim izvjestajima iskazani po
amortiziranom trosku priblizne njihovoj fer vrijednosti.
Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata ukljucenih u bilancu i neto kretanja tijekom godine su kako slijedi:

INA GRUPA INA, d.d.

31.PROSINCA2011.  31.PROSINCA2010.  1.SUECNJA 2010. 31.PROSINCA2011.  31. PROSINCA 2010.
FER VRIJEDNOST NA DAN 1. SJECNJA (2) 47 184 - 27
FINANCIJSKI PRIHODI/RASHODI KOJI SE ODNOSE NA
NETO PROMJENU FER VRIJEDNOSTI UGRADENIH IZVEDENIH
FINANCISKIH INSTRUMENATA U TEKUCOJ GODINI (13) (49) (137) - (27)
FER VRIJEDNOST NA DAN 31. PROSINCA (15) (2) 47 - -

INA GRUPA INA, d.d.

31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010. 1. SUECNJA 2010. 31. PROSINCA 2011. 31. PROSINCA 2010.
ANALIZIRANO KAO:
TEKUCI DIO (15) (2) 47 - (1)
DUGOROCNI DIO - - - - -

(15) (2) 47 - (1)
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44. PRODAJA OVISNOG DRUSTVA

30. rujna 2010. zavrSena transakcija prodaje Ininog 100%-nog vlasnistva u drustvu Crobenz d.d. (“Crobenz”) LUKOIL-u Croatia d.o.o0.
(“Lukoil”). 21. srpnja 2010. INA, d.d. je sklopila kupoprodajni ugovor s drustvom LUKOIL Croatia d.o.0. za prodaju 100%-nog vlasnistva u
drustvu Crobenz. Prema odluci Agencije za zastitu trZiSnog natjecanja (“Agencija”), prodaju Crobenza vodio je povjerenik. Na sastanku
odrZzanom 29. srpnja 2010. Agencija je donijela odluku kojom daje suglasnost za transakciju potrebnu radi izvrSenja naloga iz Rjesenja
o uvjetno dopustenoj koncentraciji MOL/INA. Agencija je takoder dala potrebno dopustenje za koncentraciju Lukoil i Crobenz. Crobenz
se bavi veleprodajom i maloprodajom naftnih proizvoda. Maloprodajnu mrezu kojom upravlja Crobenz ¢ini 14 benzinskih postaja pod
zastitnim znakom Crobenz.

NETO OBVEZE NA DAN 30. RUJNA 2010. (66)
PRODAIJNA CIJENA 55
DOBIT OD PRODAJE (11)
PRODAIJNA CIJENA (55)
KOMPENZACIJA DUGOROCNOG KREDITA INA D.D. 36
PRIVREMENO PLACANJE 38
POTRAZIVANJE OD LUKOILA 19

45. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANCE

Zaprimljeni zapisnik Ministarstva financija

Dana 20. veljace 2012. godine INA, d.d. je zaprimila od Ministarstva Financija, Financijske policije Zapisnik o obavljenom financijskom
nadzoru zakonitosti, pravilnosti i pravodobnosti obracuna, prijava i uplata proracunskih prihoda za razdoblje od 1. sije¢nja 2008. do 31.
prosinca 2009. godine.

Predmet financijskog nadzora bio je porez na dodanu vrijednost i porez na dobit za razdoblje od 1. sije¢nja 2008. do 31. prosinca 2009.
godine. Zapisnikom su Drustvu utvrdene dodatne porezne obveze te obveze s osnove zateznih kamata za razdoblje od 2008. do 2009.
godine. Iznos porezne obveze iznosi priblizno 131 milijun kuna i sastoji se od sljedeéih navedenih obveza u nastavku:

¢ Utvrdena obveza poreza na dobit za 2008. godinu iznosi priblizno 63 milijuna kuna, uveéana za zateznu kamatu od priblizno 26 mili-
juna kuna.

e Utvrdena obveza poreza na dobit za 2008. godinu iznosi priblizno 12 milijuna kuna, uveéana za zateznu kamatu od priblizno 4 mili-
juna kuna.

e Utvrdena obveza s osnove trosarina za 2008. godinu iznosi priblizno 1 milijun kuna, uveéana za zateznu kamatu od priblizno 500
tisuéa kuna.

¢ Utvrdena obveza PDV-a za 2009. godinu iznosi priblizno 19 milijuna kuna, uveéana za zateznu kamatu od priblizno 5 milijuna kuna.
INA, d.d. u cijelosti osporava nalaze Ministarstva Financija, Financijske policije i dodatno utvrdene obveze te ¢e u zakonskom roku
uloZiti prigovor na Zapisnik. Naime, INA, d.d. smatra da je Ministarstvo financija, Financijska policija dodatne obveze utvrdilo na temelju
pogresno utvrdenog Cinjeni¢nog stanja i pogresne primjene materijalnog prava te smatra da ¢e to dokazati u predstoje¢em upravnom
postupku.

Odluka Vlade RH vezano uz restriktivne mjere protiv Sirije

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrZanoj 23. veljace 2012. donijela Odluku o provodenju medunarodnih mjera ograni¢avanja
utvrdenih odlukom Vijeéa Europske unije 2011/782/ZVSP u odnosu na Sirijsku Arapsku Republiku.

Navedenom odlukom zabranjena je kupnja, uvoz i prijevoz nafte i drugih naftnih derivata iz Sirije, prodaja i transfer tehnologije proiz-
vodnje nafte i plina, kao i pruzanje financijskih ili osiguravajuéih usluge za takve transakcije.
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INA ¢e Odluku u potpunosti postovati, te ¢e nakon izvrsene analize donesenih odredbi i ograni¢enja, poduzeti sve potrebne korake u
cilju uskladivanja svojih poslovnih aktivnosti u Siriji.

Obavijest o proglasenju ,vise sile” u Siriji

Pridrzavajuéi se Odluke Vlade RH od 23. veljaCe o provodenju medunarodnih mjera ogranicavanja utvrdenih odlukom Vijeéa Europ-
ske Unije od 1. prosinca 2011. u odnosu na Sirijsku Arapsku Republiku, INA, d.d. je 26. veljace obavijestila sirijsku nacionalnu naftnu
kompaniju General Petroleum Company (GPC) o proglasenju ,vise sile“ vezano uz Ugovor o podjeli proizvodnje za blok Hayan potpisan
1998. godine, te Ugovor o podjeli proizvodnje za blok Aphamia potpisan 2004. godine. Temeljem Odluke Vlade RH, ali i ukupne sig-
urnosne situacije u Siriji, INA nije u moguénosti nastaviti svoje redovne poslovne aktivnosti u Siriji zbog razloga koji su izvan kontrole
kompanije. Stoga su se ispunili uvjeti predvideni gore spomenutim Ugovorima o proglasenju ,vise sile“, odnosno o privremenom obus-
tavljanju svih poslovnih aktivnosti u Siriji do daljnjeg, odnosno do prestanka okolnosti ,vise sile”.

Visa sila je pravni institut previden ugovorom koji omogucuje suspenziju ili privremenu obustavu obveza i aktivnosti po ugovoru uslijed
dogadaja koji su izvan kontrole ugovornih stranaka poput poplave, potresa, pobune, nemira, ratnog stanja i sl. Pozivanje na visu silu je
regularan mehanizam koji ne znaci raskid ugovora i automatski izlazak iz projekta. Radi se o zastithom mehanizmu za ugovorne strane,
ukoliko su nastupile nepredvidene okolnosti, kako bi se po proteku predmetnih okolnosti moglo nastaviti s izvrSavanjem ugovora bez
Stetnih posljedica po ugovorne strane.

INA, d.d. ne oCekuje ostvarenje prihoda ili svog udjela u proizvodniji od sirijskog projekta u predvidivoj buduénosti, odnosno do prekida
vise sile”. Uzimajudi u obzir poteskoce pri naplati potraZivanja od sirijske strane posljednjih mjeseci, INA, d.d. koristi test umanjenja
prilikom priznavanja prihoda na konzervativan nacin. INA, d.d. redovito provodi test umanjenja stoga revizija testa umanjenja nije
potrebna.

Cilj je ove odluke ocCuvati Inina ugovorna prava i obveze i u potpunosti se pridrZzavati Odluke Vlade RH.

46. ODOBRENJE FINANCIISKIH 1ZVIESTAJA

Financijske izvjesStaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 22. oZujka 2012. godine.
Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:

=
Andras Huszar ' Zoltan Sandor Aldott
Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.
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Zastita okolisa - uskladenost

U 2011. godini, prosirujuéi fokus i na ostale tvrtke ¢lanice
INA Grupe, objavljeno je lzvjesée o odrzivosti na razini INA
Grupe. U domeni Zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (2ZSO)
usredotocili smo se na daljnji razvoj cjelokupnog sustava
upravljanja zastitom zdravlja, sigurnosti na radu i zastitom
okolisa te revidirali Politiku ZZSO. Suradnja i komunikacija
unutar INA Grupe, ali takoder i sa svim drugim dionicima - od
drzavnih institucija do kupaca i lokalne zajednice, ojacana je
i intenzivirana. Posebna pozornost posveéena je osiguranju
sigurnijih i zdravijih uvjeta na radnom mjestu i brizi za okolis
primjenom nacela prevencije i racionalnog gospodarenja,
stvarajudi tako temelje postignu¢ima u odrzivom razvoju.

Smanjenje utjecaja na okoli$ jedno je od Ininih temeljnih opred-
jeljenja. Ispunjenje tog zahtjeva izrazito je izazovno uzimajuci u
obzir ¢injenicu da aktivnosti u istraZivanju i proizvodnji, preradi
i prodaji nafte i naftnih derivata mogu imati znacajan utjecaj na
okolis. Kombinirajuc¢i znanja nasih strucnjaka i najbolju industri-
jsku praksu, postujuéi strogu zakonsku regulativu u kombinaciji
s uvodenjem novih tehnologija, INA kontrolira svoj utjecaj na
okolis.

USKLADENJE POSLOVANJA S ODREDBAMA UREDBE
O UTVRDIVANJU OBJEDINJENIH UVJETA ZASTITE
OKOLISA — ISHODENJE OKOLISNIH DOZVOLA

Provedba IPPC direktive u Hrvatskoj provedena je kroz Uredbu o
utvrdivanju objedinjenih uvjeta zastite okolisa (NN 114/08). Kako
bi uskladila svoje poslovanje sa zahtjevima iz Uredbe, INA je za
lokacije pogona Etan, Centralne plinske stanice Molve te rafinerije
nafte Sisak i Rijeka izradila detaljne analize stanja, do razine pos-
trojenja, kako bi se mogla sveobuhvatno pripremiti za potrebne
aktivnosti uskladivanja sa zahtjevima Uredbe. Uskladivanja su
sastavni dio znacajnih investicija. Cijeli niz projekata koji su u Ini
aktivni, u bilo kojem stadiju izvedbe, odnose se na zadovoljenje
odredbi Uredbe, vodedi racuna da se postojeca tehnologija usk-
ladi s najboljim raspoloZivim tehnikama (NRT ili BAT). Harmo-
nizacija ve¢ postojece tehnologije s NRT predstavlja zadovoljenje
uvjeta IPPC direktive, odnosno ishodenje okolisSne dozvole. Osim
velikih ulaganja, bitan element je i potrebno vrijeme i dinamika za
uskladivanje s IPPC direktivom, stoga je INA za svoje IPPC lokacije
Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka zatraZila i dobila pri-
jelazno razdoblje za postizanje pune uskladenosti do 2017. god-
ine, Sto je i sastavni dio pristupnog ugovora RH i EU u poglavlju
Okolis.

USKLADENJE POSLOVANIJA SA ZAKONSKOM
REGULATIVOM 1Z DOMENE UPRAVLJANJA
EMISIJAMA STAKLENICKIH PLINOVA

Sukladno Uredbi o emisijskim kvotama staklenic¢kih plinova i
nacinu trgovanja emisijskim jedinicama (NN 141/08, 142/08,
113/10) i Zakonu o zastiti zraka (NN 130/11), od 1. sije¢nja 2013.
godine, Rafinerije nafte u Rijeci i Sisku, te pogoni Etan i Molve,
bit ¢e ukljuceni u europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama
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(kvotama) staklenickih plinova. Temeljem Zakona o zastiti zraka
(NN 130/11), operater postrojenja moze obavljati djelatnost ko-
jom se ispustaju staklenicki plinovi, ako ishodi dozvolu Ministar-
stva. U lipnju 2011. godine dobili smo dozvole za sva Cetiri Inina
postrojenja, s tim da je u rujnu iste godine u Ministarstvo poslan
zahtjev za azuriranjem dozvola za emisije staklenickih plinova za
rafinerije nafte Rijeka i Sisak zbog novoizgradenih postrojenja. U
skladu s europskim i nacionalnim zakonodavstvom, svako postro-
jenje pod sustavom trgovanja emisijskim jedinicama duzno je izra-
diti godisnje izvjes¢e o emisijama CO2 iz postrojenja, verificirano
od strane ovlastenog verifikatora, koje zatim podnosi nadleznom
tijelu. Godisnja izvjes¢a o emisijama CO2 za rafinerije nafte Rijeka
i Sisak, Centralnu plinsku stanicu Molve te Postrojenje Etan, za
razdoblje od 2005. godine do 2009. godine te za 2010. godinu,
dostavljena su u Agenciju za zastitu okoli$a u prosincu 2011. god-
ine. Zajedno s Godisnjim izvjeS¢ima dostavljena su i Izvjes¢a o ver-
ifikaciji godisnjeg izvjes¢a o emisijama staklenickih plinova za ista
razdoblja, izradena od strane ovlastenog verifikatora, Ecoina-e.

USKLADENJE POSLOVANJA S REGULATIVOM 1Z
PODRUCIJA KEMIKALIJA (REACH)

U skladu s hrvatskom regulativom, Zakon o provedbi Uredbe (EZ)
br. 1907/2006 Europskoga parlamenta i Vije¢a EZ o registraciji,
evaluaciji, autorizaciji i ograni¢avanju kemikalija (NN 53/08), INA je
registrirala 14 tvari i 4 poluproizvoda kako bi mogla izvoziti proiz-
vode na trziste EU. Bududi da Hrvatska jo$ nije ¢lanica EU, regis-
tracija je ucinjena putem MOL-a kao jedinstvenog zastupnika. INA
Ce registrirati sve preostale tvari i poluproizvode kad Hrvatska ude
u EU. Predregistracijski period je od 1. srpnja 2013. do 31. prosin-
ca 2013. Rok za registraciju tvari koje se proizvode u koli¢ini vecoj
od 100 t/god., koje imaju kancerogena, mutagena i reprotoksi¢na
svojstva ili su vrlo otrovne za organizme koji Zive u vodi (R 50/53)
je 30. lipanj 2014. Rok za registraciju svih tvari koje se proizvode u
manjim koli¢inama (1-100 t/god) je 31. svibanj 2018.

USKLADENJE POSLOVANJA S PROPISIMA U DOMENI
ZASTITE ZRAKA

U skladu sa zakonskim zahtjevima, planirana su sredstva za
uskladenje s propisima RH iz podrucja zastite zraka u sljededih

nekoliko godina. To se prvenstveno odnosi na uskladivanje
emisija onecis¢ujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora te
za uskladivanje s tehnic¢kim standardima zastite okolisa
od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju
skladistenjem i distribucijom benzina. Plan uskladivanja s
tehnic¢kim standardima zastite okolisa od emisija hlapivih
organskih spojeva treba zadovoljiti do kraja 2012. godine, a
tijekom 2011. zavrseno je ili pokrenuto puno projekata iz ovog
podrucja. Do kraja 2011. 301 benzinska postaja (76%) uskladena
je s odredbama Uredbe o tehnic¢kim standardima zastite okolisa
od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju skladistenjem
i distribucijom benzina (NN 135/06), a ostatak ¢e biti odraden
tijekom 2012. godine. Uskladivanje emisija velikih uredaja za
loZenje, Sto je zahtjev Uredbe o granic¢nim vrijednostima emisije
oneciséujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora, INA je velikim di-
jelom zadovoljila dovodenjem prirodnog plina kao energenta na
ta lozista tijekom 2011. godine.

REZERVIRANJA U ZASTITI OKOLISA SUKLADNO MRS 37

Okolisne obveze su obveze tvrtke za sanaciju onecis¢enja uzroko-
vanih njenim aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a
to su rezerviranja za zastitu okolisa i potencijalne (nepredvidene)
obveze. Na dan 31. prosinca 2011. rezerviranja za zastitu okolisa
u poslovnim knjigama INA, d.d. iznosila su 325 milijuna kuna, a
za INA Grupu taj iznos je 339 milijuna kuna. INA Grupa procjen-
juje i svoje potencijalne (nepredvidene) obveze, no ovi iznosi
nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i
nema dokazanog onecis¢enja. Dio nepredvidenih obveza mozZe
postati rezerviranje pomicanjem vremenskog okvira ili odluke o
napustanju mjesta gdje INA danas radi ili odustajanjem od daljnjih
aktivnosti na odredenom mjestu.
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OKOLISNI POKAZATELJI USPJESNOSTI — INDIKATORI

U skladu s vrijednostima okolisnih pokazatelja, utjecaj na okolis uzrokovan nasim poslovanjem, smanjen je u usporedbi sa 2010. godi-
nom. To je ujedno i dokaz da se nas trud, u smislu ulaganja i boljeg upravljanja, isplatio.

UPRAVLJANJE VODAMA

INA, d.d. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ZAHVACENA VODA (M3) 62.006.740 57.121.364. 55.211.935 52.733.518 37.487.634 37.310.332
INA,d.d. (T) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
KPK 588.18 818.96 663.01 402.05 611.74 413,25
BOKN 155.06 180.09 176.90 115.4 152.45 129,52
UKUPNA SUSPENDIRANA TVAR 130.52 135.69 126.19 93.74 105.26 96,38
MINERALNA ULJA 14.77 28.45 23.88 22.8 24.94 8,09
UKUPNA ULJA | MASTI 11.05 30.25 22.28 9.08 10.41 16,41

vvvvv

U usporedbi s proslom godinom, tijekom 2011. godine ispustena je manja koli¢ina oneciscivala u vodu. KPK je smanjen za 32.45% u
usporedbi s 2010. godinom, dok je BPK smanjen za 15.64%..

EMISIJE U ZRAK

CO2 T/GOD. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
RAFINERIJA NAFTE RIJEKA- URINJ 801.438,00 833.815,00 829.600,10 1.012.447,40 788.532,41 849.827,34
RAFINERIJA NAFTE RIJEKA -MLAKA 145.431,91 119.250,60 78.214,50 18.625,50 9,266.10  8.319,00
RAFINERIJA NAFTE SISAK 643.814,20 701.335,90 576.771,90 633.427,90 585.772,84 449.351,96
SEKTOR LOGISTIKE 301.00 411.43
SD IPNP 995.594,97 818.438,67 769.848,45 662.347,07 663.303,53 672.873,09
SD TRGOVINA NA MALO 48,80 52,00 28,21 111,58 144,06 87,69
UKUPNO INA,d.d. (T) 2.586.327,88 2.472.892,17 2.254.463,16 2.326.959,45 2.047.319,94 1.980.870,51

Tijekom 2011. godine iz INA, d.d. ispusteno je 3.25% manje CO2 nego prosle godine zbog smanjene proizvodnje u Rafineriji nafte
Sisak.

502, NO2, CO, KRUTE CESTICE

INA, d.d. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
S02 (T) 17.272,95 16.493,11 9.346,30 12.392,37 10.203,24  7.841,89
NO2 (T) 4.263,92 4.864,54 6.377,09 3.863,90 4.432,19  4.331,26
co(m) 1.209,15 963,18 821,35 768,56 736,31 880,85
KRUTE CESTICE (T) 462,12 174,24 156,32 178,48 176,85 132,80

vvvvv

godinom, osim emisija ugljicnog monoksida koje su povecane za 16.41%. Emisije sumpornog dioksida su znatno smanjene (23.14%) u
usporedbi s proteklom godinom zbog poboljsane kvalitete goriva (manje koncentracije sumpora u gorivima).
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UPRAVLIANJE OTPADOM

INA, d.d. 2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
OPASNI OTPAD (T) 6.365,2 6.099,9 8.298,6 4.062,69 4.545,06  4.417,38
NEOPASNI OTPAD (T) 6.947,2 7.534,9 7.282,3 8.359,01 8.021,57  6.070,89
UKUPNO INA, d.d. 13.312,4 13.634,8 15.580,9 12.421,7 12.566,6 10.488,2

U 2011. godini u INA, d.d. proizvedeno je 16,6% manje otpada, u usporedbi sa proslom godinom.
U Rafineriji nafte Rijeka obradeno je 270.78 t opasnog otpada koji je preuzet od drugih proizvodaca.

IZLIJEVANJA UGLJIKOVODIKA IZNAD 1M3

Ukupan broj izvanrednih dogadaja koji su rezultirali izlijevanjem ugljikovodika veé¢im od 1m3 u INA d.d. od 2006. do 2011. godine

2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
SD ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA 9 3 5 4 6 3
SEKTOR RNR 0 3 1 4 3 0
SEKTOR RNS 0 0 0 0 0 0
SEKTOR UPRAVLJANJA MALOPRODAJOM 1 0 1 0 0 0
SEKTOR LOGISTIKE 0 1 1 0 1 2
UKUPNO INA,d.d. 10 7 8 8 10 5

Pet izvanrednih dogadaja koji su rezultirali izlijevanjem ugljikovodika ve¢im od 1m3 dogodilo se u INA d.d. u 2011. sto u odnosu na
2010. predstavlja znacajno smanjenje. Nas odgovor kod ovog tipa izvanrednih dogadaja je brz i profesionalan, a sva oneciséenja su
uspjesno sanirana. Najveci broj ovog tipa dogadaja zabiljeZen je u SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina. DuZina i stanje (starost)
cjevovoda direktno utje¢u na pojavnost ovakvih dogadaja, no znacajne investicije su usmjerene na revitalizaciju ili zamjenu, Sto je
vidljivo i iz trenda smanjenja. Preostala dva dogadaja zabiljeZzena su u Sektoru logistike.
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Zastita zdravlja i sigurnost na radu

slu¢ajeva ozljede na radu s izgubljenim radnim vremenom (LTI),
Sto predstavlja znacajno poboljsanje od 35% u odnosu na 2010.
godinu. U SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina, s LTIF-om od
1,3, zabiljeZen je mnogo bolji rezultat od prosjeka Ine koji je unu-
tar standarda Internacionalne udruge proizvodaca nafte i plina za
europske djelatnosti. U SD Rafinerije i marketing LTIF je iznosio
4,4, sto predstavlja poboljsanje od 12% u odnosu na 2010. god-
inu, ali je joS uvijek iznad europskog prosjeka CONCAWE-a, iako
je prisutno znacajno poboljsanje u poslovanju. U SD Trgovina na
malo LTIF je iznosio 1,6, dakle, prisutno je poboljSanje od ¢ak 47%
u odnosu na 2010. godinu. Najveéi napredak, vezano uz statis-
tiku sigurnosti LTIF-a, prisutan je u poslovnim funkcijama gdje je
zabiljezeno poboljsanje od 83%, sa 3,0 na 0,6.

Naftna industrija zahtijeva visok stupanj zastite zdravlja i sigurnosti

na radu, stoga je navedeno jedno od prioriteta i temeljnih predu- IMA LTULTIF trand 2005 - 2014
vjeta za uspjeSno poslovanje bilo koje naftne tvrtke. Zbog toga
je INA d.d. uspostavila sveobuhvatni sustav upravljanja zastitom oo 85 45
zdravlja i sigurnosti na radu, s ciljem neprestanog podizanja razine 140
sigurnosti i redovitog praéenja zdravstvenog stanja zaposlenika. 125
Posebna se paznja posveéuje osposobljavanju zaposlenika, pro- 1ap
micanju i osiguravanju rada na siguran nacin kako bi se smanijili los
rizici vezani uz svakodnevne aktivnosti. = Lo nilE
i |
U 2011. godini nije bilo smrtnih slucajeva zaposlenika. Ucestalost A
ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom (LTIF) u 2011. T8
godini na razini INA, d.d. iznosila je 2,2, a zabiljeZzeno je 40 TO5
Foo
2006 2007 2003 2009 2010 011

ZASTITA OD POZARA | VATROGASTVO

Najavljene i nenajavljene vatrogasne vjezbe i stru¢na usavrsavanja, koja su bila organizirana kroz cijeli svibanj, analizirane su kako bi se
definirali prioriteti koji ée pomo¢i u nadogradnji sustava zastite od poZara i smanjivanju eksplozija povezanih s tehnologijom. Zavrsnu
vjezbu zastite od poZara organizirao je Sektor upravljanja imovinom i uslugama u Upravnoj zgradi Rafinerije nafte Sisak na kojoj je sud-
jelovala i profesionalna vatrogasna postrojba Sinaco.

Tijekom 2011. godine registrirano je 12 poZara u INA, d.d.

U lipnju 2011. u Rafineriji nafte Sisak izbio je pozar na cjevovodu izmedu procesnog i skladisnog prostora. Preliminarnaizavrsnaizvjeséa
su pripremljena na temelju IRIS/ Tripod metodologije, osnovni faktori rizika su identificirani te je pripremljeno detaljno praéenje i nad-
zor stanja.
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Odrzivi razvoj

Kao vodeca kompanija u podrucju energetike i jedna od najvecih
u Hrvatskoj, INA se opredijelila za odrZivi razvoj i transparent-
nost u poslovanju.

Za Inu odrZivi razvoj znaci opredijeljenost za trajnu
predanost uravnoteZenoj integraciji gospodarskih,
ekoloskih i drustvenih ¢imbenika u svakodnevno poslovan-
je, s ciliem povecanja dugorocne vrijednosti za sve dionike,
kao i prepoznavanja, sprje¢avanja i izbjegavanja mogucih
negativnih utjecaja. INA je potpisnica UN Global Compacta te

se zalaZe za promicanje i potporu 10 nacela Global Compacta u
podrudju ljudskih prava, radnih prava, zastite okoli3a i borbe pro-
tiv korupcije.

3nje izvjescée

INA Godi

Za koordinaciju aktivnosti odrZivog razvoja u INA Grupi zaduZen
je sredisnji Sektor odrZivog razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i
okolisa, koji izvjeStava izravno glavnog izvrSnog direktora i Odbor
izvrSnih direktora preko Odbora za zastitu zdravlja, sigurnosti i
okolisa. Osim aktivnosti odrzZivog razvoja definiranih organizaci-
jski, svoj je rad nastavila i koordinacijska Radna grupa za odrZivi
razvoj.

Tijekom 2011. pokrenuti su novi projekti, vezani uz socijalnu i
ekolosku komponentu odrzivog razvoja: Projekt izgradnje ko-
rporativne kulture (Projekt Sigurne voZnje i inicijativa za audite
zastite zdravlja, sigurnosti i zastite okolisa) i Projekt korporativnog
volontiranja. Uz to, sve relevantne poslovne i funkcionalne jedin-
ice planiraju i aktivnosti za poboljSanje odrZivog razvoja, kao dio
svog plana poslovanja.

INA je u 2011. godini izdala 15. Godisnje nefinancijsko izvjesce
o odrzivom razvoju te sudjelovala u izradi Godisnjeg izvjes¢a o
odrzivom razvoju MOL Grupe za 2010. godinu.

Od 2010. na snazi je Eticki kodeks INA Grupe, u skladu s kojim
djeluje i Eticko povjerenstvo, Ciji je predsjednik vanjski nezavisni
strucnjak.
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Kvaliteta

Od ranih dana pojave medunarodnih standarda sustava upravljanja kvalitetom, u Ini je postojala svijest o potrebi djelovanja u skladu s
tim standardima. Vise certifikata akreditiranih neovisnih tijela po glavnim (core) procesima kompanije, dokaz su poslovanja u skladu sa
zahtjevima ISO 9001 norme. Pocetkom 2000. Uprava kompanije opredijelila se za novu filozofiju upravljanja. Razvio se jedinstven sus-
tav (Business management system) koji je u osnovi integrirani sustav upravljanja poslovanjem, temeljem na pravilima Drustva, zakona,
pravilima struke i zahtjevima normi ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001 i drugim normama u skladu s poslovnim odlukama.

0Od 2005. potvrdujen je jedinstveni sustav upravljanja kvalitetom na razini INA, d.d. Ove godine uskladili smo certifikacijski ciklus na
razini INA Grupe. Sva drustva INA Grupe koja posjeduju certifikate uspjeSno su recertificirana za sustave:

e upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO 9001:2008

e upravljanja okolisem sukladno normi ISO 14001:2004

e upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti prema normi OHSAS 18001:2007.

Tijekom 2007. poslovna politika menadZmenta INA, d.d. utvrdila je obvezu razvoja sustava upravljanja informacijskom sigurnoscu, a
tijekom 2008. sukladno zakonskoj obvezi i implementaciju HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) sustava u restorane
prehrane. Aktivni smo sudionici razvoja tih sustava na nacin pune integracije u postojeci sustav upravljanja poslovanjem. Integracijom
sustava upravljanja poslovanjem unaprijedili smo i postigli poboljSanja u transparentnom vodenju procesa, mjerenju i iskazivanju
poslovnih rezultata, zadovoljstva kupaca i zaposlenika.

Nadzor cjelokupnog sustava provodimo uz eksterne nadzorne preglede kao i procesom internih audita, u skladu s godiSnjim planiranjem,
kroz posebno razvijenu informaticku podrsku te prikupljanjem i analizom podataka i izvjeStavanjem Uprave o sustavu upravljanja.
Ovogodisnjim nadzornim, vanjskim auditom potvrdeno je postivanje korporativnih pravila i sukladnost sa zahtjevima normi kao predu-
vjet odrZavanja certifikata..

Odluku Ine da stalno unapreduje svoje poslovne procese i kvalitetu poslovanja potvrduje i uvodenje integriranog informatickog sustava
SAP 2006.
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Visok stupanj zadovoljstva i lojalnosti kupaca nasim proizvodima i
uslugama potvrduje da je sustav upravljanja kvalitetom primjeren
i djelotvoran te ostvaruje postavljene ciljeve.

NORMIZACIJA

INA, d.d. ve¢ dugi niz godina razvija i unapreduje sustav normiza-
cije na razini kompanije s ciljem utvrdivanja jedinstvenih korpo-
rativnih normi. INA norme utvrduju specifikaciju kvalitete nasih
proizvoda i sirovina, normiraju elemente vizualnog identiteta
tvrtke te propisuju pravila i standarde u podrucju poslovne komu-
nikacije.

Tijekom 2010. uskladene su INA Norme za motorne benzine i
dizelska goriva s europskim normama (EN 228 and EN 590), a INA
norma za brodska goriva uskladena je s ISO normama ISO 8216-
1 1SO 8217. INA norma za avio goriva (JET A-1) uskladena je s
posljednjom smjernicom AFQRJOS ,,Lista provjere”.

Politikom normizacije kompanije utvrdeni su okviri i smjernice
za izradu INA normi temeljem zahtjeva kvalitete medunarodnih
i europskih normi. Kontinuirano suradujemo s drzavnim tijelima i
Hrvatskim zavodom za norme pri izradi i donoSenju propisa i nor-
mi u drZavnim institucijama RH u podrucjima od interesa za INA,
d.d. Predlazemo uskladivanje propisa s vaze¢im dokumentima EU,
u cilju zastite i promicanja interesa naftne i plinske industrije na
domacem i stranom trzistu gdje poslujemo, uvazavajuéi interese
svih sudionika.

INTELEKTUALNO VLASNISTVO

U INA, d.d. je stvoren, odrZava se i unapreduje cjelokupan proces
sustava upravljanja intelektualnim vlasnistvom koji prepoznaje
ovlasti, odgovornosti i sve aktivnosti od stvaranja ideje preko real-
izacije proizvoda, marketinga i prodaje do zastite nastalog intele-
ktualnog vlasnistva.

Zastitom intelektualnog vlasnistva na razini INA Grupe upravlja
se od 2008. godine. Centralizacijom zasti¢enog intelektualnog
vlasniStva na razini INA Grupe zasti¢eno intelektualno vlasnistvo
INA Grupe (Crosco, Proplin, Maziva Zagreb, Sinaco i STSI) postaje
dio Ininog brenda te sastavnim dijelom intelektualnog vlasnistva
INA, d.d. Takav pristup omogucéuje nam provodenje konzistentne
i efikasne zastite prava intelektualnog vlasnistva na razini INA
Grupe, kao i poduzimanje odgovarajué¢ih mjera ukoliko takva
prava budu povrijedena, te nas dovodi na razinu koju zahtijeva
moderno trZisno poslovanje.

Zastita intelektualnog vlasnistva INA, d.d. i ostalih drustava INA

Grupe obuhvacda zastitu izuma (patentom), robnog i usluznog
znaka (Zigom) i zastitu vanjske pojavnosti, odnosno izgleda

proizvoda (industrijskim dizajnom). Provodimo je u Hrvat-
skoj i inozemstvu, na trzistima gdje namjeravamo biti ili ve¢
jesmo prisutni, sukladno Strategiji upravljanja intelektual-
nim vlasnistvom.

Ostvarena je i medunarodna registracija imena INA, koja
osigurava zastitu navedenog imena u 26 zemalja. Drustva
INA Grupe imaju zasticena 196 Ziga i 32 industrijska dizajna
u Hrvatskoj i inozemstvu.

Drugi dio intelektualnog vlasnistva INA, d.d. ¢ine zaposlenici sa
svim svojim znanjima, idejama i vjeStinama koje primjenjuju u
radu te tako oplemenjuju i materijalno vlasnistvo tvrtke. Regu-
liranje podrucdja intelektualnog vlasnistva i inovativnog rada, kao
i veliki broj odli¢ja na izlozbama inovacija u zemlji i inozemstvu,
govori u prilog tvrdnji da u kompaniji postoji vec vise od Cetrdeset
godina sustav koji stalno dodatno unaprjedujemo.

Cilji nam je kroz procese upravljanja intelektualnim vlasnistvom
promovirati i potrebu i vaznost znanja na kompanijskoj i osob-
noj razini. Stoga nastojimo Sto bolje uporabiti temeljne resurse
poslovanja, informacije i znanja zaposlenika te Sto djelotvornije
upravljati nematerijalnim vrijednostima unutar kompanije buduci
da je to bitan ¢imbenik konkurentnosti poslovanja. Smjernice
koje nas vode u upravljanju korporacijskim znanjem su otvorena
i komunikativna korporacijska kultura, usmjerenost na temeljne
djelatnosti, poticanje kreativnosti i pretvaranje znanja zaposlenika
u oblik pogodan za prenosenje i dijeljenje unutar kompanije. S tim
je ciliem osmisljena i kontinuirano se odrzava Baza kompanijskog
znanja u kojoj se moZe nadi sve ono Sto je kreativno stvaralastvo
zaposlenika INA, d.d. Baza kompanijskog znanja dostupna je svim
korisnicima INA-Intraneta.
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Misija, vizija i temeljne vrijednosti

MISUA

INA, d.d. je utjecajan sudionik na trzistu nafte, derivata i plina u Hrvatskoj i susjednim zeml-
jama, koja je stalnim unapredenjem poslovanja i kvalitete proizvoda i usluga, usmjerena na
stvaranje vece vrijednosti.

VIZIJA

Biti uvaZavan i poZeljan partner, poznat po izvrsnosti proizvoda i usluga, poStenim i brizno
njegovanim odnosima i zastiti interesa nasih vlasnika, kupaca, radnika i drugih partnera.

TEMELJNE VRIJEDNOSTI
Kako bi se ostvarila Misija i dostigla Vizija, nuzno je svoje ponasanje podrediti o¢ekivanjima i
ciljevima svih zainteresiranih za Inino djelovanje, a to su prvenstveno vlasnici, kupci, dobavljaci

i zajednice u kojima djelujemo, a da svojim djelovanjem ne narusavamo sklad prirode koja nas
okruZuje. Stoga su nase temeljne vrijednosti:

KORIST VLASNIKA

Ostvarivati primjeren rast vrijednosti imovine vlasnika i zainteresiranih ulagaca.

PARTNERSTVO S KUPCIMA

Zadovoljavati potrebe i ocekivanja kupaca, pridobiti njihovo povjerenje i trajnu privrZzenost.

DOBAVLIACI

Odrzavati korektne odnose.

UvaZavanje zajednice - prepoznatljiv imidz
Odrzavati prepoznatljiv imidZ prisnom suradnjom i postivanjem kulturnih, vjerskih i drugih
posebnosti zajednica u kojima djelujemo.

Dobrobit radnika - kreativnost i jedinstvenost
UvaZavati potrebe, interese i sposobnosti radnika, poticajnim sustavom nagradivanja i napre-
dovanja, jer su nezamjenljiv kreativni potencijal, svekolika podrska i uporiste u realizaciji ciljeva
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INA je osnovana 1. sijecnja 1964. spajanjem Naftaplina (poduzeca za
istraZivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku.
Godine 1990. postala je poduzeée u drzavnom vlasnistvu.

Godine 1993. INA postaje dionicko drustvo. Temeljni kapital
Ine razdijeljen je na 10 000 000 redovnih dionica nominalne
vrijednosti jedne dionice 900,00 kn. Svaka redovna dionica
INA,d.d. daje pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

INA Godi$nje izvjesée

Madarskoj naftnoj kompaniji MOL prodano je 2003. godine 25%
plus jedna dionica. Stjecanjem udjela 25% plus jedne dionice, MOL
je postao Inin strateski partner, a INA je postala dijelom integriranog
regionalnog partnerstva u industriji nafte i plina koji ¢ine MOL, INA,
Slovnaft i TVK. Dvije godine kasnije, 2005., 7% dionica INA, d.d. pre-
neseno je na Fond Hrvatskih branitelja Domovinskog rata i ¢lanova
njihovih obitelji. Odlukom Zagrebacke burze od 30. studenog 2006.
dionica INA-Industrije nafte, d.d. uvrStena je na Sluzbeno trZiste
Zagrebacke i Londonske burze. Javno trgovanje Ininim dionicama
sluzbeno je zapocelo 1. prosinca 2006. u 11:15 sati. Oznaka Inine di-
onice je INA-R-A na Zagrebackoj burzi, a na Londonskoj burzi oznaka
Inine dionice je HINA. Vlada RH je 2007. donijela odluku o prodaji
do najvise 7% dionica drustva INA—Industrije nafte, d.d. (700.000 di-
onica) zaposlenicima i ranijim zaposlenicima.

MOL je dostavio 14. srpnja 2008. Hrvatskoj agenciji za nadzor finan-
cijskih usluga pismo namjere o objavi dobrovoljne ponude za preuzi-
manje svih dionica koje nisu u vlasnistvu MOL-a, niti u vlasnistvu
Republike Hrvatske. Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga
objavila je u rujnu 2008. (Narodne novine 102/08) rjeSenje kojim
odobrava objavljivanje ponude MOL-a za preuzimanjem javnog
dionickog drustva Ine. Nakon ponude za preuzimanje, MOL ukupno
drzi 4.715.538 redovnih dionica na ime koje Cine 47,15538% ukupnog
temeljnog kapitala, Vlada Republike Hrvatske 4.483.552, dok privatni
i institucionalni investitori drze 800.910 dionica.

MOL Plc. je 2. prosinca 2010. dao ponudu privatnim i institucionalnim
MOL: 4.725, 620 investitorima za kupnju 800.910 neopterecenih i u cijelosti otplaéenih
Republika Hrvatska: 4.483,552 redovnih dionica drustva INA, d.d., oznake INA-R-A, svaka nominal-
nog iznosa od 900 kn za cijenu od 2.800 kn po dionici. Rok ponude je
bio od 15. prosinca 2010. do 14. sije¢nja 2011. godine. Nakon ponude
za preuzimanje , MOL ukupno drzi 4 725 620 dionica ili 47,26 posto.

Privatni i institucionalni investitori:: 790.828

INA Godi$nje izvjes¢e 2011. 157



ZOLTAN ALDOTT, PREDSJEDNIK UPRAVE INA, d.d.

Zoltdan Aldott imenovan je predsjednikom Uprave Ina, d.d. 1.
travnja 2010. godine. Karijeru je zapoceo 1990. kao suradnik u
Creditum Financial Consulting. Od 1992. do 1995. obnasa razne
funkcije u kompaniji Eurocorp Financial Consulting. Potom se
1995. pridruzuje MOL-u gdje vodi Odjel za privatizaciju.

0Od 1997. do 1999. direktor je Odjela za kapitalna trzista, a od
1999. do 2000. obnasa duZnost direktora Odjela za strategiju i
poslovni razvoj.

Od studenog 2000. do lipnja 2001. zamjenik je izvrsnog direktora
za strategiju i poslovni razvoj MOL-3a, a od lipnja 2001. izvrsni di-
rektor za strategiju i poslovni razvoj cijele MOL Grupe. Od rujna
2004. do lipnja 2011. godine je na poziciji izvrSnog direktora za
istraZivanje i proizvodnju MOL Grupe. Od listopada 2003. godine
do travnja 2010. ¢lan je Nadzornog odbora Ine.

Diplomirao je ekonomiju na Sveucilistu u Budimpesti.

NIKO DALIC, CLAN UPRAVE

Niko Dali¢ imenovan je ¢lanom Uprave Ine u veljaci 2011. godine.
Karijeru je zapoceo 1986. godine kao geolog na istraznim i proiz-
vodnim projektima u Hrvatskoj, nakon ¢ega 1996. postaje ruko-
voditelj poslovne jedinice te je zaduZen za Isto¢nu Slavoniju i Po-
dravinu. Od 2005. do 2008. obnasa funkciju pomocénika izvrsnog
direktora Naftaplina te vodi projekte u inozemstvu. Osim toga je i
voditelj timova za strategiju Naftaplina i Energetsku strategiju RH
te tima za IPO. Nakon ove funkcije, od 2008. do 2009. direktor je
Sektora za istraZivanje. Od lipnja 2009. na mjestu je ¢lana Uprave
u Edini, zajednickoj kompaniji Ine i talijanskog Edisona, gdje se us-
mjerio na aktivnosti na polju Izabela u Sjevernom Jadranu.

Diplomirao je te kasnije i magistrirao na Prirodoslovno —
matematickom fakultetu u Zagrebu, a Strucni ispit pri Ministarst-

vu znanosti poloZio je 1996. godine. Pohadao je i brojne dodatne
seminare i profesionalna usavr$avanja u zemlji i inozemstvu. Clan
je mnogobrojnih stru¢nih udruga i drustava te je objavio nekoliko
radova. U dva mandata bio je predsjednik Hrvatskog geoloskog
drustva, a sada je predsjednik Nadzornog odbora Hrvatskog
geoloskog drustva.

PAL ZOLTAN KARA, CLAN UPRAVE

Pal Zoltan Kara je potpredsjednik za pravna pitanja te glavni savjet-
nik MOL Grupe (glavni pravni savjetnik). Diplomirao je pravne
znanosti na fakultetu ELTE u Budimpesti s diplomom ‘summa cum
laude’.

Do svibnja 1997. bio je tajnik kompanije i pravna podrska sluzbama
nabave i marketinga u GE Lighting Tungsram Co. Izmedu 1997. i
2001. bio je voditelj kadrovske i pravne sluzbe u METRO Holding
Madarska. U MOL-u je zaposlen od 2001., kao savjetnik do 2006.,
a zatim kao glavni savjetnik MOL Grupe. Clan je Predsjednitva na-
cionalnog trgovackog udruzenja OKSZ, MOL-ovog Etickog vijeca,
te od rujna 2006. predsjednik Nadzornog odbora Zaklade Nova
Europa.

IVAN KRESIC, CLAN UPRAVE

Ivan Kresi¢ postao je ¢lan Uprave Ine u veljaci 2011.godine, nakon
Sto je od 2006. godine bio direktor Rafinerije nafte Rijeka. Karijeru
je zapoceo u Ini, odnosno u rijeckim Mazivima na radnom mjestu
procesnog inZenjera. Od 2000. do 2004. godine radio je kao ru-
kovoditelj proizvodnje, nakon ¢ega postaje direktor INA Maziva
Rijeka. U kolovozu 2006. godine imenovan je direktorom rijecke
Rafinerije.
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Diplomirao je na Fakultetu kemijskog inZenjerstva i tehnologije u
Zagrebu, gdje je osvojio i Rektorovu nagradu za najbolji studentski
rad. Magistrirao je na Rochesterovom Institutu za tehnologiju,USA,
2001. godine. Na poslovnoj skoli na Bledu 2003. godine stjece
certifikat poslovnog upravljanja,MBA. Pohadao je dodatne obra-
zovne programe u segmentu financija i upravljanja promjenama
na Londonskoj poslovnoj skoli.

Clan je Nadzornog odbora Maziva Zagreb, ¢lanice INA Grupe, od
2009 do 2011. godine, dok je duZznost ¢lana Nadzornog odbora
u STSI-ju, takoder ¢lanici INA Grupe, obnasao od 2009. do 2010.
godine.

DAVOR MAYER, CLAN UPRAVE

Davor Mayer imenovan je ¢lanom Uprave Ine u veljaci 2011. go-
dine. Karijeru je zapoceo kao pripravnik u INA Rafineriji Zagreb
(danas Maziva Zagreb) i Rafineriji Sisak, nakon cega je radio u
INA optimizaciji rafinerijske prerade te kasnije u medunarodnoj
trgovini. 0Od 1998. do 2002. godine obnasao je funkciju direktora
veleprodaje naftnih derivata u OMV-u, nakon cega je preSao u
Tifon na radno mjesto direktora zastupstva naftne kompanije
Gulf Oll International. Od 2005. do 2008. radi u ExxonMobilu
kao direktor za industriju regije jugoisto¢na Europa. Od 2008.
ponovno radi u Tifonu kao ¢lan Uprave i direktor veleprodaje,
nabave, logistike i karticnog poslovanja, a od lipnja 2009. uz
funkciju ¢lana Uprave u Tifonu radi i u Ini na mjestu direktora
Sektora karti¢nog poslovanja.

Fakultetsko obrazovanje stekao je na Fakultetu kemijskog
inZenjerstva i tehnologije, nakon ¢ega je pohadao stru¢ne semin-
are i edukacije, a od 2005. do 2008. pohadao je poslijediplomske
edukacije o sustavima upravljanja u multinacionalnoj edukacijskoj
Skoli AchieveGlobal u Bruxellesu, Belgija

PETER RATATICS, CLAN UPRAVE

Péter Ratatics trenutno je na poziciji direktora Korporativnog cen-
tra u MOL-u. Diplomirao je na Sveucilistu Corvinus u Budimpesti,
Fakultet financija sa specijalizacijom trZista kapitala. Ratatics je
zapoceo karijeru kao ekspert za trgovanje plinom i razvoj plin-
skog poslovanja u MOL-u, a zatim je do 2009. godine bio voditelj
savjetodavnog tima Odbora izvrsnih direktora. U razdoblju 2009.-
2010. bio je voditelj Organizacijskog razvoja i upravljanja procesi-
ma, a od 2010.-2011. voditelj sluzbi Uprave. Od svibnja 2011. vrsi
duzZnost direktora Korporativnog centra i potpredsjednika Nad-
zornog odbora tvrtke za transport prirodnog plina FGSZ.

3nje izvjescée
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lzvrsni direktori

BERISLAV GASO, 1ZVRSNI DIREKTOR
PF KORPORATIVNI SERVISI

Berislav Gaso studirao je strojarstvo na Tehnickom fakultetu
u Minchenu i na Tehnoloskom institutu Massachusetts (MIT)
u SAD-u , ekonomiju i poslovno upravljanje na sveucilistu
St.Gallen te sveucilistu Harvard. Stekao je akademske titule
magistra i doktora znanosti. U McKinsey & Company dolazi
2005. gdje postaje jedan od voditelja prakse za naftnu industr-
iju. Radio je za naftne kompanije u zapadnoj i isto¢noj Europi,
Rusiji, Bliskom istoku te Aziji i savjetovao ih vezano za spajanja
i preuzimanja, strategije i upravljanja portfeljima, integracije
nakon spajanja, poboljsanja ucinkovitosti i restrukturiranja,
smanjenje troskova i upravljanje organizacijskim promjenama.
U Ini je od 2010. godine kao izvrsni direktor za Korporativni
centar. Od 1. studenog 2010. obnasa funkciju izvrSnog direk-
tora za Korporativne servise.

ANDRAS HUSZAR, 1ZVRSNI DIREKTOR PF FINANCIJE

Andras Huszar diplomirao je 1988. na Fakultetu za ekonomsko
planiranje na Sveucilistu ekonomskih znanosti u Budimpesti.
Doktorirao je 1993. ekonomske znanosti. Od 1988. do
1990. radio je za IT tvrtku Szamalk, a od 1991. do 1994. na
Budimpestanskoj burzi. Kasnije se pridruZuje Investal Plc gdje
radi na poziciji menadzera trZista kapitala. Od 1999. do 2001.
na istoj je poziciji u kompaniji Matav, gdje je kasnije postao di-
rektor riznice. Iste godine postaje glavni riznicar MOL Grupe, a
2003. ¢lan Nadzornog odbora u kompanijama TVK i Slovnaft,
¢lanicama MOL Grupe. U sije¢nju 2010. imenovan je izvrSnim
direktorom za PF Financije u Ini.

DARKO MARKOTIC, 1ZVRSNI DIREKTOR SD TRGOVINA
NA MALO

Darko Markoti¢ izvrSnim direktorom PF korporativnih servisa
postaje u lipnju 2009. nakon Sto je godinu dana obnasao duznost
¢lana Uprave i direktora iste poslovne funkcije. Diplomirao je
1998. na Pravnom fakultetu u Zagrebu. U Inu dolazi 2000. gdje
kroz niz razli¢itih organizacijskih dijelova obnasa vise funkcija
unutar tvrtke. Na samom pocetku svojega rada u Ini zaposljava
se u Pravnom sektoru. Od lipnja 2002. radi kao poslovni tajnik,
u Uredu ¢lana Uprave za koordinaciju privatizacije INA, d.d. Kra-
jem 2003. postaje pomoénikom tajnika Drustva. Na samu funkciju
tajnika Drustva imenovan je 2005. godine i tu je duZnost obnasao
tri i pol godine. Nadzorni odbor INA, d.d. 18. lipnja 2008. god-
ine izabrao ga je za ¢lana Uprave. S te pozicije biva imenovan
na duZnost izvrsnog direktora za Korporativne servise. G. Darko
Markoti¢ imenovan je izvrsnim direktorom za Trgovinu na malo 1.
studenog 2010.

ZELIMIR SIKONJA, 1ZVRSNI DIREKTOR SD ISTRAZIVANJE
| PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

Zelimir Sikonja diplomirao je 1983. na Rudarsko-geolo$ko-naft-
nom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Pohadao je vedi broj semi-
nara i prosao dodatnu edukaciju kroz Bussiness Leadership i
Mini MBA programe. Na poziciju direktora Sektora istraZivanja
i proizvodnje nafte i plina za jugoisto¢nu Europu imenovan je u
lipnju 2009. godine. Prije toga je od 2007. vrSio duZnost zamjeni-
ka direktora Investicijskog projekta modernizacije rafinerije Ri-
jeka. Svoje bogato viSegodisnje radno iskustvo stekao je na
razli¢itim pozicijama uglavnom unutar Ininog segmenta djelat-
nosti Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina. Tako je od 2005. do
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2007. bio direktor INAgip-a, dok je od 2000. obnasao duZnost
glavnog inZenjera Sluzbe za koordinaciju Sektora proizvodnje
nafte i plina. Prije toga je od 1997. do 2000. bio direktor Sektora
za razradu INA-Naftaplina. Karijeru je zapoceo 1983. na pogonu
StruZec kao inZenjer proizvodnje, a kasnije je nastavio na pogonu
Molve kao glavni tehnolog.

ARTUR THERNESZ, IZVRSNI DIREKTOR SD RAFINERIJE |
MARKETING

Artur Thernesz je medunarodno priznati kemijski inZenjer i
menadzer koji je u rafinerijskom poslovanju naftne industri-
je vec vise od 20 godina. Artur Thernesz iskustvo je stekao u
americkoj tvrtki Exxon. Radio je u Hamburgu u Njemackoj gdje
je bio zaduZen za maloprodajno planiranje u srednjoeurop-
skom ESSO klasteru koji pokriva Njemacku, Svicarsku, Austriju
i isto¢noeuropske zemlje. Aktivno je doprinio spajanju lokalnih
kompanija Exxon i Mobil. Nakon $to se pridruzio MOL-u, na poziv
te kompanije 2005., vodio je imovinske, proizvodne i aktivnosti
vezane za razvoj obnovljivih goriva unutar Rafinerija i market-
inga. Thernesz je bio glavni doprinositelj na identificiranju i
provodeniju velikih investicijskih programa u MOL Grupi. Dovrsio
je program uvodenja EURO V goriva u Madarskoj, pokrenuo je
pravovremeno uvodenje portfelja obnovljivih goriva na svim
trzistima MOL-a, bio je na ¢elu programa modernizacije rafiner-
ija IES u Italiji i pridonio formiranju segmenta proizvodnje struje
u MOL-u. Tijekom svoje menadzerske karijere s MOL-om, ak-
tivno je promovirao razvoj mladih talenata. Osim klju¢ne uloge
u MOL-ovim programima “Growww” i “Freshhhh” sa svojim je
kolegama ustanovio i MOL-ov magistarski studij iz podrucja in-
dustrije ugljikovodika osiguravaju¢i medunarodnoj MOL Grupi
mlade poslovno orijentirane diplomante inZenjerskih usmjeren-

ja. Artur Thernesz govori Cetiri jezika. U sijecnju 2012. imenovan
je izvrSnim direktorom za Rafinerije i marketing u Ini.

TOMISLAV THUR, 1ZVRSNI DIREKTOR PF
KORPORATIVNI POSLOVI

Tomislav Thir diplomirao je 1991. na Pravhom fakultetu u Za-
grebu, a magistrirao pravo 1998. na Harvard Law School. U INA-i
je obnasao funkciju ¢lana Uprave i direktora Korporativnih proc-
esa, a izvrsnim direktorom za korporativne poslove imenovan je
2012. godine. Prije dolaska u INA-u, bio je generalni tajnik At-
lantic Grupe. Od 1992. do 2001. u sklopu Ministarstva vanjskih
poslova radio je u Veleposlanstvu Republike Hrvatske u Bernu i
Washingtonu te Misiji Republike Hrvatske pri UN-u u Zenevi. Bio
je voditelj Ureda Nacionalnog koordinatora za Pakt o stabilnosti.
Specijalisticka znanja u menadZmentu stjecao je u London Busi-
ness School, Harvard Business School i INSEAD-u. Clan je Izvrénog
odbora Hrvatske udruge poslodavaca.
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Dogadaji nakon datuma bilance

ZAPRIMLIENI ZAPISNIK MINISTARSTVA FINANCIJA

Dana 20. veljace 2012. godine INA, d.d. je zaprimila od Ministar-
stva Financija, Financijske policije Zapisnik o obavljenom financ-
ijskom nadzoru zakonitosti, pravilnosti i pravodobnosti obracuna,
prijava i uplata proracunskih prihoda za razdoblje od 1. sijeCnja
2008. do 31. prosinca 2009. godine.

Predmet financijskog nadzora bio je porez na dodanu vrijednost
i porez na dobit za razdoblje od 1. sijecnja 2008. do 31. prosinca
2009. godine. Zapisnikom su Drustvu utvrdene dodatne porezne
obveze te obveze s osnove zateznih kamata za razdoblje od 2008.
do 2009. godine. Iznos porezne obveze iznosi priblizno 131 mili-
jun kuna.

INA, d.d. u cijelosti osporava nalaze Ministarstva Financija, Fi-
nancijske policije i dodatno utvrdene obveze te ¢e u zakonskom
roku uloZiti prigovor na Zapisnik. Naime, INA, d.d. smatra da je
Ministarstvo financija, Financijska policija dodatne obveze utvrdi-
lo na temelju pogresno utvrdenog Cinjeni¢nog stanja i pogresne
primjene materijalnog prava te smatra da ¢e to dokazati u
predstoje¢em upravnom postupku.

ODLUKA VLADE REPUBLIKE HRVATSKE VEZANO UZ RE-
STRIKTIVNE MJERE PROTIV SIRIJE

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 23. veljace 2012.
donijela Odluku o provodenju medunarodnih mjera ograni¢avanja
utvrdenih odlukom Vijec¢a Europske unije 2011/782/ZVSP u odno-
su na Sirijsku Arapsku Republiku.

Navedenom odlukom zabranjena je kupnja, uvoz i prijevoz nafte i
drugih naftnih derivata iz Sirije, prodaja i transfer tehnologije proiz-
vodnje nafte i plina, kao i pruzanje financijskih ili osiguravajucih
usluge za takve transakcije.

PROGLASENIJE ,VISE SILE“ U SIRUJI

Pridrzavajuéi se Odluke Vlade RH od 23. veljace o provodenju
medunarodnih mjera ogranicavanja utvrdenih odlukom Vijeca
Europske Unije od 1. prosinca 2011. u odnosu na Sirijsku Arapsku
Republiku, INA je dana 26. veljace 2012. obavijestila sirijsku na-
cionalnu naftnu kompaniju General Petroleum Company (GPC) o

proglasenju ,vise sile” vezano uz Ugovor o podjeli proizvodnje za
blok Hayan potpisan 1998. godine, te Ugovor o podjeli proizvod-
nje za blok Aphamia potpisan 2004. godine.

Visa sila je pravni institut predviden ugovorom koji omoguduje
suspenziju ili privremenu obustavu obveza i aktivnosti po ugovoru
uslijed dogadaja koji su izvan kontrole ugovornih stranaka poput
poplave, potresa, pobune, nemira, ratnog stanja i sl. Pozivanje
na visu silu je regularan mehanizam koji ne znaci raskid ugovora
i automatski izlazak iz projekta. RijeC je o zastitnom mehanizmu
za ugovorne strane, ukoliko su nastupile nepredvidene okolnos-
ti, kako bi se po proteku predmetnih okolnosti moglo nastaviti s
izvrSavanjem ugovora bez stetnih posljedica po ugovorne strane.

Kompanija ne ocekuje ostvarenje prihoda ili svog udjela u proiz-
vodniji od sirijskog projekta u predvidivoj buduénosti, odnosno do
prekida ,vise sile”.

SAZIVANJE IZVANREDNE GLAVNE SKUPSTINE INA, D.D.

Uprava INA, d.d. je 29. veljace 2012. godine donijela odluku o
sazivanju izvanredne Glavne skupstine INA, d.d. koja ¢e se odrzati
11. travnja 2012. u Zagrebu. Na izvanrednoj Glavnoj skupstini INA,
d.d. predlaze se opoziv gospodina Abela Galacza s funkcije ¢lana
Nadzornog odbora Drustva i izbor za ¢lana Nadzornog odbora
INA, d.d. gospodina Szabolcs Ferencza .

162



Korporativho upravljanje

UPRAVLIJACKA | NADZORNA TIJELA DRUSTVA

Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom sustavu,
koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave. Zajedno s Glavhom
skupstinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela Ine u skladu
sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima.

Na sjednici odrzanoj 10. lipnja 2009, Uprava Ine uspostavila je Od-
bor izvr$nih direktora, koji je odgovoran za operativno upravljanje s
punom odgovornos$cu za upravljanje nad operativnim pitanjima.
Nadzorni odbor je odgovoran za imenovanje i razrjesenje ¢lanova
Uprave i njihov nadzor. Na temelju Ininog Statuta, Nadzorni odbor
se sastoji od devet ¢lanova: pet postavlja MOL, tri Vlada Republike
Hrvatske, a jedan je ¢lan predstavnik zaposlenika.

Uprava se sastoji od Sest ¢lanova, od kojih su tri postavljena od
strane MOL-a, ukljuCujuci predsjednika Uprave i tri od strane hr-
vatske Vlade.

Uprava

Sljededi popis sadrzi imena sadasnjih ¢lanova Uprave s njihovim po-
zicijama na dan 31. prosinca 2011. Poslovna adresa za sve ¢lanove
Uprave je Avenija V. Holjevca 10, 10002 Zagreb, Hrvatska.

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave
Niko Dali¢, ¢lan Uprave

Pal Zoltan Kara, ¢lan Uprave

Ivan Kresi¢, ¢lan Uprave

Davor Mayer, ¢lan Uprave

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

Odbor izvrsnih direktora

IzvrSne direktore imenuje se odlukom Uprave. lzvrsni direktori su
ovlastenii odgovorni za upravljanje poslovanjem pojedinih poslovnih
sektora Ine (IstraZivanje i proizvodnja, Rafinerije i marketing, Financ-
ije, Maloprodaja, Korporativni procesi, Korporativni poslovi).

U nastavku slijedi popis izvrsnih direktora na dan 31. prosinca 2011.:
Peter Chmurciak, izvrsni direktor SD Rafinerije i marketing (Artur
Thernesz imenovan od 01. sijecnja 2012)

Berislav Gaso, izvrsni direktor PF Korporativni servisi

Andras Huszar, izvrsni direktor PF Financije

Darko Markotié, izvrsni direktor SD Trgovina na malo

Zelimir Sikonja, izvréni direktor SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina
Tomislav Thiir, izvrsni direktor zaduZen za PF Korporativni procesi
(Korporativni procesi su promijenili ime u Korporativne poslove
od 01. sijecnja 2012)

Nadzorni odbor

Popis sadrzi imena ¢lanova Nadzornog odbora i njihovih
funkcija (na dan 31. prosinca 2011). Poslovna adresa za
sve ¢lanove Nadzornog odbora je Avenija V. Holjevca 10,
10002 Zagreb, Hrvatska.

Davor Stern, predsjednik Nadzornog odbora
Gyorgy Mosonyi Imre, zamjenik predsjednika Nadzornog od-
bora

Jézsef Molnar Farkas, ¢lan Nadzornog odbora

Abel Galacz, ¢lan Nadzornog odbora

Damir Vandeli¢, ¢lan Nadzornog odbora

Jézsef Simola, ¢lan Nadzornog odbora

Gordana Sekuli¢, ¢lan Nadzornog odbora

Oszkar Vilagi, ¢lan Nadzornog odbora

Odbor za reviziju

Clanovi Odbora za reviziju su:
Ljubo Jurcié, predsjednik
Jézsef Simola, ¢lan

Damir Vandeli¢, ¢lan

Odbor za reviziju je tijelo koje imenuje Nadzorni odbor u svrhu
pomoci Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju njihovih korpo-
rativnih upravljackih zadataka, financijskog izvjestavanja i kon-
trole poslovanja kompanije. Medutim, Odbor za reviziju je samo
pomocno tijelo te ne mozZe oduzeti Nadzornom odboru i Upravi
njihove odgovornosti. Nadzorni odbor duzan je razmotriti izvjesée
o radu odbora za reviziju jednom godisnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju su povezane sa:
1. raCunovodstvenim segmentom,

2. segmentom vanjskog revizora,

3. financijskim segmentom,

4. segmentom procjene rizika

U obavljanju svojih zadataka, Odbor za reviziju je ovlasten da
nadgleda unutarnje procese u INA d.d., zatrazi dodatne infor-
macije od Drustva ili njegovih revizora te da provodi razgovore
sa zaposlenicima. Nadalje, Odbor je ovlasten angaZirati nezavisne
konzultante na trosak tvrtke. Zapisnici sa sastanaka Odbora za re-
viziju (provedeno na tromjesecnoj osnovi, a prije polugodisnjih
sjednica Nadzornog odbora) se distribuiraju na Nadzorni odbor
i Upravu.
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Rezim(i) korporativhog upravljanja

S obzirom na cinjenicu da su dionice Ine uvrstene na uredeno
trziste, INA - Industrija nafte, d.d. primjenjuje Kodeks korpora-
tivnog upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatske agencija
za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza, a na snazi je
od 1. sije¢nja 2011. godine. Objavljen je na internetskoj stranici
Zagrebacke burze (http://www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder
primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira temeljne vrijednosti
i nacela ponasanja menadZmenta i zaposlenika INA Grupe u
vezi s njihovim odnosom prema radu, suradnicima, poslovnim
partnerima i javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA
Grupe vezano za osiguranje odgovarajucih uvjeta za rad i pro-
fesionalni razvoj zaposlenika, kao i izbjegavanje neprihvatljivih
oblika ponasanja. Kodeks pokriva Siroko podrucje poslovnih
odnosa i procesa i trebaju ga se pridrzavati sve osobe koje dje-
luju uime iispred INA Grupe, ukljucujudi fizicke osobe i pravne
osobe koje su u ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni
partneri, savjetnici, dobavljaci, prodavacii sl.). Navedene osobe
ili subjekti mogu pristupiti kodeksu na internetskoj stranici INA,
d.d. (http://www.ina.hr). INA d.d. se opéenito pridrzava odred-
bi Kodeksa korporativnog upravljanja, uz iznimke navedene u
Godisnjem upitniku korporativhog upravljanja objavljenom na
Ininim web stranicama.

Neke od iznimaka su kako slijedi:

¢ INA d.d. ne objavljuje niti aZurira popis dionicara. Vlasnicka
struktura je dostupna na internetskoj stranici Drustva, dok se de-
taljni popis dionicara vodi u Sredisnjem klirinskom depozitarnom
drustvu d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje popis deset
najvecih dionicara na svojoj internetskoj stranici.

¢ INA d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje drze

¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj strani-
ci. Umjesto toga, sve objave u vezano za vrijednosnice u posjedu
¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se naci na internet-
skoj stranici Drustva.

¢ INA d.d. ne osigurava bez naknade opunomodéenike dioni¢arima
drustva koji iz bilo kojeg razloga nisu u moguénosti glasati na
Glavnoj skupstini. Dionicari koji nisu u moguénosti sami glasovati
trebaju, prema vlastitom nahodenju, imenovati odgovarajuce
opunomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim up-
utama. Drustvo nije zaprimilo niti jedan zahtjev ni od jednog
dionicara u tom pogledu.

¢ Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje
dionicara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima i Statutom Drustva, kako bi se zastitila prava dionicara
u uvjetima velikog broja dionicara.

¢ Nadzorni odbor nije sastavljen ve¢inom od nezavisnih ¢lanova.
Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara i predstavnika radnika
u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

¢ Dugorocni plan sukcesije nije objavljen, medutim, postojeci
sustavi izbora clanova Nadzornog odbora, Uprave i viseg
menadZmenta vode ra¢una o kontinuitetu u obavljanju nadzornih,
upravljackih i administrativnih funkcija.

e Nadzorni odbor nije organizirao Odbor na nagradivanje. Kao
dio procesa harmonizacije, INA d.d. uz odbor za reviziju takoder
planira uspostaviti i preostale Kodeksom predloZene odbore.

¢ Politika nagradivanja Drustva je dio internih pravila koja se ne
objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o naknadama
¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u godisnjem
izvjeS¢u u ukupnom iznosu. Trenutni interni propisi ne predvidaju
moguénost javnog objavljivanja tih podataka.

e Iznosi naknada plaéenih nezavisnim revizorima za pruzene us-
luge se ne objavljuju i predstavljaju poslovnu tajnu.
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Znacajni dionicari kompanije

Inin najvedi dioni¢ar, MOL, stekao je svoj pocetni paket od 25 posto plus jednu dionicu u studenom 2003. godine kao prvi korak
prema privatizaciji tvrtke. U listopadu 2008. godine, MOL je povecao svoj udio na sadasnju razinu kroz dobrovoljnu javnu ponudu.
Nakon javne ponude, dionicari su nastavili raspravu o budu¢em razvoju i upravljanju INA, d.d.

3nje izvjescée

Kao rezultat toga, MOL i Vlada Republike Hrvatske potpisali su u sije¢nju 2009. godine Dodatak dioni¢arskom ugovoru i Glavni

ugovor o poslovanju prirodnim plinom.

02. prosinca 2010. godine MOL Plc. je dao ponudu privatnim i institucionalnim investitorima za kupnju neoptereéenih i u cijelosti
otplacéenih redovnih dionica drustva INA, d.d., oznake INA-R-A, svaka nominalnog iznosa od 900 kn za cijenu od 2.800 kn po dio-
nici. Rok ponude je bio od 15. prosinca 2010. godine do 14. sijecnja 2011. godine
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Na dan 31. prosinca 2011. MOL posjeduje 47,26 posto dionica, a Hrvatska Vlada 44,84 posto dionica.

| VladaRepublike

| Hrvatske: 44,84%

| MOL: 47,26%
Institucionalni i

Struktura
o o jonicara
privatniinvestitori: dion
7:90%
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Ocekivani razvoj

Snazniji uc€inak u 2011. je rezultat prvenstveno vrlo zahtjev-
nog razdoblja ulaganja izmedu 2008. i 2011. godine, u kojem
su zavrSena brojna velika ulaganja koja su pocela snazno dopri-
nositi rezultatima. Rezultati takoder odraZzavaju ucinke nastavka
poboljsanja ucinkovitosti, stroge kontrole troskova i poslovne op-
timizacije i racionalizacije. Ove aktivnosti postaju sve vaznije, kako
INA ne moZe utjecati na eksterne uvjete poslovanja. U proteklom
razdoblju INA je znadajno poboljSala svoju financijsku poziciju
smanjivsi neto dug i razinu zaduZenosti te je tako osigurala buduca
sredstva za potrebe financiranja novih razvojnih projekata.

Vecina planiranih ulaganja odnosi se na projekte u Hrvatskoj, ¢ime
INA ostaje najvedi ulagac u zemlji. Jedan od glavnih ciljeva Ine je
osiguranja sigurnosti i stabilnosti opskrbe energijom u izazovhom
okruZenju.

INA ostaje usmjerena na daljnji nastavak poboljsanja ucinkovitosti
poslovanja kontrolom troskova te daljnje unapredenje procesa

nabave, s ciljem postizanja dodatnih usteda.

OteZani uvjeti poslovanja u inozemnim koncesijama i smanjena

potraznja uslijed gospodarskih problema u Eurozoni, glavni su iza-
zovi u predstojec¢em razdoblju. Drustvo kontinuirano analizira raz-
voj dogadaja te ¢e nastaviti s aktivnostima usmjerenima na interno
poboljsanje ucinkovitosti, paralelno s razvojnim aktivnostima.

U SD IstraZivanje i proizvodnja, kao primarnom pokretacu razvoja,
INA planira slijediti razvojnu strategiju temeljenu naistraZivanjima,
razvojem postojecih projekata i kroz potencijalne neorganske
korake. INA je usmjerena na odrZivu zamjenu rezervi i kompen-
ziranje prirodnog pada proizvodnje iz postojecih polja te na razvoj
postojeéih polja u strateskom periodu.

Unato¢ oduzimanju odobrenja za istraZivanje u kontinentalnom
dijelu Hrvatske, INA ostaje vodeci subjekt trenutno u Hrvatskoj,
koji raspolaZe potrebnom opremom, iskustvom, znanjem i projek-
tima spremnim za busenje kako bi se ubrzale istrazne aktivnosti
u kontinentalnoj Hrvatskoj, ovisno o odluci nove Vlade vezano za
odobrenja.

Kompanija takoder vidi moguénosti, posebno na hrvatskom
trzistu, u identificiranju prilika da u strateSkom periodu ude i u
poslovanje energijom.
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Informacije za dionicare

Adresa kompanije:
INA-Industrija nafte, d.d.
Avenija Veceslava Holjevca 10,
10 000 Zagreb,

Hrvatska

Telefon: 01/6450 000

Web: www.ina.hr

SrediSnje klirinSko depozitarno drustvo, d.d.

Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Telefon: +385 1 4607 300
Web: www.skdd.hr

Zagrebacka burza d.d.
Ivana Lucica 2a

10000 Zagreb

Telefon: +385 1 4686 800
Web: www.zse.hr

IMPRESSUM
Izdavac: INA, d.d.
Izvr$ni urednik: Mario Devosic¢

Londonska burza

London Stock Exchange plc.

10 Paternoster Square

London

EC4AM 7LS

Telefon: +44 (0) 20 7797 1000

Web: www.londonstockexchange.com

Objave

Kompanija objavljuje svoje objave na: internetskim stranicama
kompanije: www.ina.hr, na internetskim stranicama Zagrebacke
burze: www.zse.hr te Hrvatske izvjestajne novinske agencije
www.hina.hr.

Odnosi s investitorima
Subiceva 29

10 000 Zagreb

Telefon: +385 1 459-3231
Fax: + 3851 6452 444
E-mail: investitori@ina.hr

Lektura: Tamara Spehar
Graficko oblikovanje: Stela Blazok
Fotografije: Ferdo Buva i Tomislav Lazari¢
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Adresar

SIEDISTE

INA - Industrija nafte d.d.

Avenija Veceslava Holjevca 10
10020 Zagreb

p.p. 555

Centrala : +385 (0)1 6450 000
e-mail: ina-besplatni.telefon@ina.hr
INA BESPLATNI TELEFON: 0800 1112
www.ina.hr

TVRTKE U HRVATSKOJ U

ININU VLASNISTVU ILI U KOJIMA
INA IMA VLASNICKI UDJEL

1. CROSCO Naftni servisi d.o.o.
Ulica grada Vukovara 18

10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 36 52 333
Telefax: +385 (0)1 30 96 448
e-mail: info@crosco.com
WWW.Crosco.com

2. STSI Integrirani tehnicki servisi d.o.o.

Lovinci¢eva bb, 10000 Zagreb
Telefon: +385 (0)1 23 81 122
Telefax: +385 (0)1 24 50 103
e-mail: stsi@stsi.hr
www.stsi.hr

3. MAZIVA - Zagreb d.o.o.
Radnicka cesta 175

10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 24 12 000
Telefax: +385 (0)1 24 12 250
e-mail: maziva@maziva.hr
www.maziva.hr

4. HOSTIN d.o.o.

Subiceva 29

10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 45 92 210
Telefax: +385 (0)1 45 92 924
www.hostin.hr

5.ITR d.o.o.

Subiceva 29

10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 23 81 855
Telefax: +385 (0)1 23 81 868

6. SINACO d.o.0.
Savska 41/XI11, 10000 Zagreb

Ante Kovacica 1, 44000 Sisak
Telefon: +385 (0)1 61 23 192,
Sisak: +385 (0)44 51 22 44
Telefax: +385 (0)1 61 23 150
Sisak: +385 (0)44 53 3303
e-mail: sinaco@sinaco.hr
www.sinaco.hr

7. PRIRODNI PLIN d.o.0.
Subiceva 29

10 000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 45 92 043
Fax: +385 (0)1 45 52 029
e-mail: prirodni_plin@ina.hr

8. PETROL d.d.

Jurdani bb

51213 Jurdani

Telefon: +385 (0)51 27 92 21
Telefax: +385 (0)51 27 92 21
e-mail: petrol@ri.htnet.hr

9. INA-OSIJEK PETROL d.d.
Ivana Gunduli¢a 5

31000 Osijek

Telefon: +385 (0)31 25 06 70
Telefax: +385 (0)31 25 06 71
e-mail: info@osijek-petrol.hr
www.osijek-petrol.hr

10. TERME ZAGREB d.o.0.
Barci¢eva 9

10 000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 45 54 968
Fax: +385 (0)1 45 54 969

10. TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o.

Savska cesta 41

10 000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 61 23 143
Fax: +385 (0)1 61 23 115
e-mail: info-trs@ina.hr

TVRTKE U INOZEMSTVU U

ININU VLASNISTVU ILI U KOJIMA
INA IMA VLASNICKI UDJEL

1. INTERINA d.o.0. LJUBLJANA
Kotnikova ulica 5

1000 Ljubljana, Republika Slovenija
Telefon: +386 (1) 30 09 240

Telefax:+386 (1) 43 20 069
e-mail: interina@interina.si
www.interina.si

2. INA BH d.d. SARAJEVO
Azize Sadirbegovica 4b
71000 Sarajevo, BiH
Telefon: +387 (33)72 39 11
Telefax:+387 (33)71 21 61

3. INA d.o.0o. BEOGRAD

Jove llica 4

11000 Beograd, Republika Srbija
Telefon: +381 (11) 30 99 333
Telefax: +381 (11) 30 99 444
e-mail: office@inabgd.rs

4. INA-CRNA GORA d.o.0.

Ul. 18. jula br 33

81000 Podgorica,

Republika Crna Gora

Telefon:+382 (20) 21 83 02
Telefax:+382 (20) 21 88 04

e-mail: inacg_podgorica@t-com.me
www.inacg.me

5. HOLDINA d.o.0. SARAJEVO
Azize Sadirbegovica 4b

71000 Sarajevo, BiH

Telefon: +387 (33) 72 39 00
Telefax:+387 (33) 65 86 16
www.holdina.ba

6. ADRIAGAS S.r.I. MILANO
Piazza del Duomo 17

20123 CAP, Milano, Italy
Telefon: +39 (2) 72 094 718
Telefax: +39 (2) 22 2267 898

7. INA - KOSOVO d.o.o0.
Devet Jugovica (Bardosh)
38000 Pristina, Kosovo
Telefon: (381) 38 515 811
Telefax: (381)38 515 884
e-mail: ina.kos@hotmail.com

8. INTER INA Ltd. LONDON
112 Jermyn Street, SW1Y 6LS,
London, Great Britain

Tel: +44 (20) 79 25 01 26,

Fax: +44 (20) 79 25 04 18
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