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I1zvJESTAJ ZA IV-VI. 11-VI.2011. — INA GRUPA KONSOLIDIRANO

INA Grupa (ZB: INA-R-A; LSE: HINA; www.ina.hr) objavila je danas financijske rezultate za IV-VI. i 1-V1.2011. godine. Ovaj izvje$taj sadrzi nerevidirane konsolidirane
financijske rezultate za razdoblje koje zavrSava 30. lipnja 2011. pripremljene od strane Uprave i iskazane u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvieScivanja (MSFI).

Financijski rezultati INA grupe (MSFI)

(mil. kn) 1-11.2011. IV-VI.2011.  1V-VI.2010. % 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
Neto prihod od prodaje 6.943 7.817 5.678 37,7 11.314 14.760 30,5
EBITDA 2.019 2.079 1.453 431 2.513 4.098 63,1
EBITDA bez jednokratnih stavki @ 2.019 2.074 1.130 83,6 2.190 4.093 86,9
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.118 1.078 745 44,7 1.088 2.196 101,8
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (2 1.349 1.158 552 109,8 969 2.507 158,7
Neto financijska dobit (gubitak) 260 72 (693) n.a. (1.104) 332 n.a.
Neto dobit/gubitak @) 1.053 893 23 37826 (108) 1.946 n.a.
Neto dobit/gubitak bez jednokratnih stavki () 1.238 956 (131) n.a. (203) 2.19% n.a.
Neto novac iz poslovnih aktivnosti (969) 1.626 1.961 (17,1) 1.035 657 (36,5)
(mil. USD) @ 1-11.2011. IV-VI.2011.  1V-VI.2010. % 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
Neto prihod od prodaje 1.283 1.523 999 52,5 2.067 2.799 35,4
EBITDA 373 405 256 58,5 459 77 69,3
EBITDA bez jednokratnih stavki @ 373 404 199 103,3 400 776 94,0
Dobit iz osnovne djelatnosti 207 210 131 60,3 199 416 109,5
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 249 226 97 132,4 177 475 168,5
Neto financijska dobit (gubitak) 48 14 (122) n.a. (202) 63 n.a.
Neto dobit/gubitak @) 195 174 4 4.201,1 (20) 369 n.a.
Neto dobit/gubitak bez jednokratnih stavki () 229 186 (23) n.a. (37) 416 n.a.
Neto novac iz poslovnih aktivnosti (179) 317 345 8,1) 189 125 (34,1)

(1) EBITDA = EBIT +amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

() Ne ukljucujuci jednokratne stavke koje se odnose na umanjenje vrijednosti imovine,vrednovanje zaliha, odgodeni porez, rezerviranja, otpremnine i jednokratni prihod. U razdoblju I-VI.2011. jednokratne stavke su
negativno utjecale na poslovanje u iznosu od 311 milijuna kuna i odnosile su se na rezerviranja i vrijednosno uskladenje

(3) Neto dobit pripisiva viasniku kapitala

(4) Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sljedecem prosje¢nom deviznom tecaju HNB: za I.-111.2011. - 5,4119 kn/USD, za IV.-VI. 2010. - 5,6857 kn/USD; za IV.-VI.2011. - 5,1325 kn/USD; za I.-VI. 2010. -
5,4734 kn/USD; za 1.-VI.2011. - 5,2733 kn/USD.

INA Grupa ponovno je ostvarila odli¢an rezultat iz poslovnih djelatnosti dosegnuvsi EBITDA-u, bez jednokratnih stavki, od 4.093
milijuna kuna prvoj polovici 2011. godine, $to je porast od 87% u odnosu na prvih Sest mjeseci 2010. godine, a dobit iz osnovne
djelatnosti, bez jednokratnih stavki, viSe se nego udvostruéila u prvih Sest mjeseci 2011. godine dosegnuvsi 2.507 milijuna kuna.
PoboljSani rezultati reflektiraju napredak operativnog poslovanja kljuénih segmenata, pozitivan utjecaj realiziranih kljuénih strateskih
investicijskih projekata kao i opéenito boljeg vanjskog okruZzenja. ViSe cijene sirove nafte, zajedno s poveéanom prosje¢nom
dnevnom proizvodnjom ugljikovodika, pobolj3ali su rezultate segmenta IstraZivanja i proizvodnje u odnosu na prvu polovicu 2010.
Cine¢i ga glavnim pridonositeljem dobitku i u ovom tromjesegju. Doprinos poslovanja Rafinerija i marketinga takoder se pobolj$ao u
odnosu na isto razdoblie 2010. godine, ali je i dalje ostao negativan uglavnom kao rezultat i dalje veoma slabog okruzenja,
djelomi¢no kao rezultat odredenih komplikacija tijekom podetka rada hidrokreking postrojenja u Rijeci, kao i negativnog utjecaja
revalorizacije zaliha u drugom tromjesecju 2011.

U drugom tromjesecju 2011., INA Grupa ostvarila je stabilan rezultat dosegnuvsi 2.074 milijuna kuna EBITDA-e, bez jednokratnih
stavki, $to je porast od 84% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U skladu s tim znagajnim napretkom, dobit iz osnovne
djelatnosti, bez jednokratnih stavki, dosegnuo je 1.158 milijuna kuna u drugom tromjesecju 2011. PoboljSani rezultati odrazavaju
ucinkovitije poslovanije i ucinke kljuénih segmenata te djelomiéno bolje uvjete u vanjskom okruZenju u odnosu na drugo tromjesecje
2010. U drugom tromjesecju 2011., pozitivni ucinci visih cijena sirove nafte, porasle prosjecne dnevne proizvodnje i veéih prodajnih
koli¢ina u veleprodaji samo su djelomiéno umanjeni nizim prosjeénim rafinerijskim marZzama, nepovoljnijim randmanom bijelih
rafinerijskih proizvoda i pove¢anom amortizacijom, uglavnom u segmentu djelatnosti Istrazivanja i proizvodnje. Osim spomenutog
poboljSanja eksterih i internih trendova, na rezultate su pozitivno utjecali napori menadzmenta u svrhu smanjenja operativnih
troSkova kroz upravljanje i kontrolu troskova.

Neto dobit INA Grupe u prvoj polovici 2011. godine, pokazuje znaCajan napredak u odnosu na isto razdoblje prosle godine te je
iznosila 1.946 milijuna kuna u odnosu na 108 milijuna kuna neto gubitka ostvarenog u prvoj polovici 2010. Osim Cinitelja koji su
pridonijeli dobiti iz operativne djelatnosti, poboljSani rezultat na razini neto dobiti uglavnom je posljedica nerealiziranih pozitivnih
teCajnih razlika na revalorizirane kredite zbog slabijeg US dolara u odnosu na kunu na kraju prve polovice 2011. (neto financijska
dobit od 332 milijuna kuna ostvarena je u prvoj polovici 2011. godine, dok je u istom razdoblju prosle godine ostvaren neto
financijski gubitak od 1.104 milijuna kuna).
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Ukupno poslovanje

» Istrazivanje i proizvodnja: Dobit osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki, u prvom polugodistu 2011. godine pokazala je
snazan porast od 1.298 milijuna kuna, u odnosu na prvo polugodiste 2010. godine, te je iznosila 3.312 milijuna kuna (628
milijuna USD). Povec¢anje dobiti proizaslo je iz kombinacije pozitivnih u¢inaka kao $to su veca proizvodnja ugljikovodika (18%
veca prosjeCna dnevna proizvodnja ugljikovodika) u Sjevernom Jadranu i Siriji 8to je i viSe nego nadoknadilo pad na starijim
poljima u kontinentalnom dijelu Hrvatske, kao i 34% veca prosjeCna prodajna cijena ugljikovodika zbog poboljSanih uvjeta
vanjskog okruZenja, odnosno povecane cijene sirove nafte povezane s gospodarskim napretkom i Sokova u nabavi povezanih
s razvojem Srednjeg Istoka i Sjeverne Afrike. Povecanje dobiti iz osnovne djelatnosti dodatno je potaknuto rezultatima napora
uloZenih u smanjenje troskova, kojima se jedinicni operativni troSak smanjio za 5%.

» Rafinerije i marketing: Tijekom prvih Sest mjeseci 2011. godine, segment je ostvario gubitak iz osnovne djelatnosti (bez
jednokratnih stavki) od 496 milijuna kuna (94 miljuna USD), 185 miljuna kuna manje nego u prvom polugodistu 2010.
Operativni gubitak odrazava joS$ uvijek izazovno vanjsko okruZenje, medutim napredak je ostvaren uglavnom kao rezultat 8%
vece prodaje (ve¢inom EURO V proizvoda) sa snaznijom prisutno$éu na trzistu Bosne i Hercegovine, optimiziranja procesa
nabave nafte i mjera za poboljSanje ucinkovitosti. Odredene komplikacije, koje su se pojavile tijekom pustanja u rad
hidrokreking postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka, negativno su utjecale na rezultat u prvog tromjesecja 2011., no od svibnja
2011. postrojenje radi kontinuirano.

» Trgovina na malo: Segment je ostvario 12 milijuna kuna (2 milijuna USD) gubitka iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih
stavki) u prvom polugodidtu 2011. godine ili 18 milijuna kuna manji rezultat u odnosu na prvo polugodiste 2010. godine,
uglavnom zbog neostvarenog povrata po osnovi umanjenja imovine, koji je imao pozitivan utjecaj u prvom polugodistu 2010.
godine. Prodajne koli¢ine bile su na razini onih iz prvog polugodista 2010. godine (isklju¢ivsi prodane koli¢ine Crobenza,
ovisnog drustva prodanog u treéem tromjesegju 2010. godine), no uvodenje proizvoda EURO V kvalitete u cjelokupnu domacu
mrezu osiguralo je bolju strukturu prodaje po proizvodima i veée marze.

» Korporativno i ostalo’: U prvih Sest mjeseci 2011. godine ostvaren je gubitak osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) od
297 milijuna kuna (56 milijuna USD). Maniji operativni gubitak za 73 milijuna kuna, u odnosu na u prvo polugodiste 2010.
godine, rezultat je prvenstveno manjih troSkova podizvodaca radova, kao rezultat provodenja mjera za smanjenje troSkova
koje su takoder doprinijele i smanjenju ostalih troSkova.

> Neto dobit iz financijskih aktivnosti u iznosu od 332 milijuna kuna ostvarena je u prvih Sest mjeseci 2011. godine, u odnosu
na neto gubitak iz financijskih aktivnosti u iznosu od 1.104 milijuna kuna ostvarenih u istom razdoblju 2010. godine. Razlika od
1.436 milijun kuna zabiljeZena je zbog uglavnom nerealiziranih pozitivnih neto te¢ajnih razlika, uglavnom na kredite (za razliku
od negativnih te€ajnih razlika u prvoj polovici 2010.) i manjih troSkova kamata. Ostali financijski troSkovi takoder su bili manji za
59 milijuna kuna manji u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

» Kapitalna ulaganja: U prvom polugodistu 2011. godine, kapitalna ulaganja iznosila su 585 milijuna kuna ukljuCuju¢i glavne
kapitalne projekte provedene u svim segmentima djelatnosti. Glavnina kapitalnih ulaganja odnosila se na Istrazivanje i
proizvodniju, i to 331 milijun kuna prvenstveno za razradne radove. U segmentu Rafinerije i marketing utroSeno je 202 miljjuna
kuna, uglavnom na modermnizaciju rafinerija, dok je 41 milijun kuna investiran u maloprodajnu mrezu.

» Operativni novéani tijek: U prvih Sest mjeseci 2011. godine, operativni nov¢ani tijek prije promjena radnog kapitala narastao
je na 3.608 milijuna kuna, 1.832 milijuna kuna viSe nego u istom razdoblju 2010. godine. Operativni nov¢ani tijek bio je
pozitivan te je iznosio 657 milijuna kuna (36% manje u odnosu na prvo polugodiste 2010.). Promjene radnog kapitala smanjile
su operativni nov€ani tijek u prvom polugodistu 2011. za 2.623 milijuna kuna, prvenstveno kao rezultat veée vrijednosti zaliha
zbog zajedni¢kog efekta viSih cijena i vecih koli¢ina te smanjenih obveza zbog ponovno uspostavljene likvidnosti, dok je
plaéeni porez imao dodatni negativni ucinak od 328 milijuna kuna.

> Neto zaduzenost INA Grupe, na dan 30. lipnja 2011. godine, blago se povecala na iznos od 9.989 milijuna kuna u odnosu na
9.938 milijuna kuna na kraju 2010. godine. Omjer duga i kapitalana dan 30 lipnja 2011. smanjio se na 42,4%, sa 43,7% na
dan 31. prosinca 2010.,na temelju boljeg operativnog rezultata.

1 UkljuCuje korporativne funkcije i ovisna drustva koja pruzaju usluge sigurnosti i zastite, tehnicke usluge, podrske korporativnim funkcijama i druge ulsuge.
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Zoltan Aldott, predsjednik Uprave, komentirao je rezultate:

Jza INE je jos jedno uspjeSno tromjesecje u kojem dobri rezultati pokazuju povratak profitabilnosti i stvaranju vrijednosti
dioniCarima. Ukratko, rezultati pokazuju da je segment IstraZivanje i proizvodnja ostvario snaZan rezultat iz osnovne djelatnosti
podrZan kljuc¢nim projektima koji ostvaruju vidljivi povrat kroz povecanu proizvodnju. Segment Rafinerije i marketing jos uvijek je
pod utjecajem neujednaCenog okruZenja sa smanjenim prosjecnim rafinerijskim marZzama, no poboljSanim rafinerijskim
marZama na dijelu proizvoda. Kljucne aktivnosti segmenta bit ¢e usmjerene na stabilizaciju aktivnosti i nastavak investicija u
sustav prerade usmjerenih na stvaranje nove vrijednosti te optimizaciju trzista kako bi se ojacala konkurentnost i trzisna
pozicifa.

Nakon poZara u Rafineriji nafte u Sisku, na putu smo sanacije te ce se po zavrSetku tih aktivnosti poduzeti sve potrebne mjere
kako bi se osigurala sigurnost i stabilnost operacija. U trenutku kada ¢e INA modi osigurati sigurnost zaposlenika i gradana
Siska, te zastitu okoliSa i neprekinut rad, rafinerija ¢e biti pustena u pogon.

Nakon stabilizacije poslovanja od prethodnih godina i dovrSenja pojacanog investicijskog ciklusa usmjereni smo na daljnja
unapredenja efikasnosti poslovanja, te pronalaska podrucja za nove investicijske prilike. Stoga je INA usmjerena na kijucne
investicijske projekte, ukljucujudi i razradu projekata istraZivanja i proizvodnje u Siriji i na Sjevernom Jadranu, te na koriStenje
mogucnosti u istraZivanju u kopnenoj Hrvatskoj. Program investicija za stvaranje vrijednosti u rafinerijama nastavija se uz
modernizaciju i revitalizaciju mreZe benzinskih postaja koja ¢e do kraja 2011. godine obuhvatiti oko 50 postaja.

MenadZment nastavija s unapredenjem efikasnosti poslovanja usmjerenog na kontrolu troskova i daljnje poboljSanje procesa
nabave s ciliem postizanja dodatnih usteda uz istoviemenu usmjerenost na utvrdivanje ostalih podrucja s potencijalom za
poboljSanje.”
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Okolnosti poslovanja

lako je u prvom tromjesecju godine zabiljeZen rast svjetskog gospodarstva od 4,3 posto, ono je trenutno u fazi usporavanja te se
oCekuje da ¢e ponovno dobiti na snazi u drugom dijelu godine. Rast je bio nejednak na razlicitim trzidtima — mnoga razvijena trzista
koja su sporije rasla, imala su probleme u fiskalnom i financijskom sektoru koji su utjecali na zaposlenost, dok su trzidta u razvoju i
trziSta u nastajanju nastavila putem snaznog oporavka.

Potres u Japanu i tsunami snazno su se odrazili na nacionalnu ekonomiju, a prekidi u opskrbi snazno su utjecali na industrijsku
proizvodnju i potraznju. SAD takoder bilieZi slab rast, djelomi¢no zbog visokih cijena dobara, nepovoljnih vremenskih uvjeta i
prekida lanca opskrbe zbog potresa u Japanu. S druge strane, euro zona biljeZi snazan rast poduprt investicijama u Njemackoj i
Francuskoj, te je primarno koncentrirana na rjeSavanje duznickih kriza. Ekonomije zemalja u rubnom podrugju, pod utjecajem mjera
za smanjenje razine zaduzZenosti, usporavaju rast, te visoko zaduZene zemlje polako zaostaju u rastu. TrZista u razvoju i nastajanju
kre€u se u oCekivanom smjeru uz znacajne regionalne razlike. TrZidta u razvoju i trZiSta u nastajanju razvijala su se prema
ocekivanjima uz znaCajne varijacije po regijama.

Nastavljaju se nestabilnosti na burzama roba koje su zapoCele u travnju. Nakon snaznog rasta u travnju cijene roba su u svibnju i
lipnju doZivjele korekciju. Na trendove na trzistima roba negativno je utjecao razvoj okolnosti vezanih uz zaduzenost Gréke te
zabrinutost vezana uz razinu zaduZenosti ostalih EU zemalja, globalni inflatorni pritisci te ograniCenje rast u Kini s ciljem
zaustavljanja inflacije.Na cijene sirove nafte dodatno je i utjecala odluka Medunarodne Agencije za energiju od 23. lipnja da
oslobodi 60 milijuna barela nafte iz zaliha s ciliem smanjenja pritiska na ponudu uzrokovanog manjom proizvodnjom u Libiji te
sezonskom porastom potraznje.

Eksterne okolnosti poslovanja u prvom tromjesecju uglavnom su rezultat turbulencija i straha da bi moglo do¢i do prekida u opskrbi
naftom uslijed ¢ega je cijena nafte rasla, te u travnju dosegla 123 USD/bbl Sto je maksimalna razina zabiljezena od 2008. godine. U
svibnju i lipnju 2011. godine cijene sirove nafte su pale, ali ne ispod prosjeka prvog tromjeseéja 2011. godine. U drugom
tromjesegju 2011. godine prosjeéna cijena sirove nafte porasla je za 49,9% (s 78,3 USD/bbl na 117,4 USD/bbl), dok su prosje¢ne
rafinerijske marze (FOB Med) pale za 34,5% (s 38,3 USD/t na 25,1 USD/t). MarZe za najvaznije proizvode kretale su se kako slijedi:
marza za bezolovni benzin BMB Euro 95 (V) porasla je za 16,3% (na 152,8 USD/t) dok je marZa za Eurodizel porasla za 14,4% (na
99,3 USD/t). Negativna marza za lozivo ulje porasla je za 67,0% (na -268,3 USDIt).

Za razliku od susjednih zemalja, hrvatski BDP pao je za 0.8 % u prvom tromjesecju ove godine u usporedbi s istim razdobliem
2010. godine. Pad gospodarske aktivnosti rezultat je smanjene osobne potrodnje (-0,1%), smanjene javne potrodnje i pada
kapitalnih ulaganja, dodatno pojaan naglim padom izvoza dobara i usluga za viSe od 11 %. Stabilizacija potro3nje, dobra turisticka
sezona i povecan izvoz u svibnju mogli bi se povoljno odraziti na izvoz dobara i usluga na godisnjoj razini. Nakon negativnog trenda
u prvom tromjese¢ju industrijska proizvodnja pokazuje znakove oporavka u travnju i svibnju, iako je gledajuéi samo prvih pet
mjeseci proizvodnja pala za 1,9%. Cijene dobara i usluga namijenjene osobnoj potro3nji, mjerene indeksom potroSackih cijena, bile
su viSe za 2,0% u odnosu na lipanj 2010. godine, odnosno 1,8% u godiSnjem prosjeku.

Pristupni pregovori Republike Hrvatske EU formalno su okoncani 30. lipnja 2011 godine. Tijekom ovog procesa zatvoreno je 35
poglavija. Vijee Europske Unije predvida hrvatski ulazak u &lanstvo EU 01. srpnja 2013. godine, nakon dovr3enja procesa
ratifikacije koji bi trebao trajati 18 mjeseci. Vlada RH objavila je u srpnju datum odrzavanja parlamentarnih izbora (4. prosinca
2011.) koji formalno treba potvrditi Predsjednik RH. U vremenu odrZavanja izbora ogekuje se i potpisivanje pristupnog ugovora,
nakon Cega se unutar 30 dana o¢ekuje odrzavanje referenduma o pristupu EU.
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Izjava poslovodstva

IstraZivanje i proizvodnja*

1-11.2011. 1IV-VI.2011. 1V-V1.2010. %  Segment MSFI rezultati (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
3.236 3.178 2.337 36,0 Prihodi 5.101 6.414 25,7
1.469 1.837 1.393 31,9  Dobit/gubitak iz osnovne djelatnosti 2.348 3.306 40,8
1.573 1.739 1.059 64,2  Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 2.014 3.312 64,4
1.969 2477 1.875 32,1 EBITDA 3.262 4.446 36,3
1.969 2.392 1.437 66,5 EBITDA bez jednokratnih stavki ** 2.824 4.361 54,4

191 140 269 (48,00 CAPEX 785 331 (57,8)

*Istrazivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. segment Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina i slijedeca ovisna dru$tva: Crosco Grupa, INA Naftaplin IE&PL, Guernsey, Adriagas

S.r.I. Milano, Prirodni plin d.o.o0.

**Ostvarenje za |-V1.2011. godine bilo je pod negativnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 6 milijuna kuna, od ¢ega 112 milijuna kuna ukidanja rezerviranja s pozitivnim ucinkom,
dok 27 milijuna kuna na otpremnine, 26 milijuna kuna odnosi na rezerviranja i 65 milijuna kuna na vrijednosno uskladenje s negativnim u¢incima.

1-11.2011. IV-VI1.2011. 1V-V1.2010. %  Proizvodnja ugljikovodika* 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
190,7 187,6 179,3 4,7  Proizvodnja nafte (000 t)* 390,9 378,3 (3,2)
114,5 114,9 118,0 (2,6)  Hrvatska 239,7 2294 (4,3)

37,3 337 36,9 (8,8) Sirija 64,3 71,0 10,5
20,5 19,9 243 (17,9)  Egipat 49,1 40,4 (17,6)
18,4 19,1 0,0 n.a. Angola 37,9 37,5 (1,1
755,7 778,3 655,4 18,8  Proizvodnja prirodnog plina (milijuna m3) 1.255,4 1.534,1 22,2
353,7 342,2 353,9 (3,3)  Hrvatska - podmorje 655,4 695,9 6,2
223,7 218,9 235,3 (7,0)  Hrvatska - kopno 4747 4426 (6,8)
178,3 217,3 66,2 2284  Sirija 125,3 395,6 215,8
97,8 106,8 64,1 66,8  Kondenzat (0001) 129,9 204,7 57,5
15.841 15.519 16.208 (4,2)  Sirova nafta (boefdan) 16.146 15.688 (2,8)
10.264 11.009 7.100 55,0  Kondenzat prirodnog plina (boe/dan) 7.433 10.639 431
49.434 50.352 42.388 18,8  Prirodni plin (boerdan) 40.826 49.896 22,2
23.136 22.136 22.887 (3,3) od ¢ega: Hrvatska - Sj. Jadran (boe/dan) 21.314 22.633 6,2
75.538 76.880 65.697 17,0  Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan) 64.406 76.223 18,3
1-111.2011. IV-VI.2011. IV-V1.2010. %  Prosjeéna cijena ugljikovodika** 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
86,8 107,1 68,0 57,4  Cijena nafte i kondenzata (UsDibbl) 66,6 98,5 478
67,7 83,9 57,9 45,0  Ukupna cijena ugljikovodika (Usbiboe)* 56,1 75,0 33,9

1-111.2011. 1IV-V1.2011. 1IV-V1.2010. %  Trgovina prirodnim plinom - mil. m3 1-V1.2010. 1-V1.2011. %
216,4 138,1 388,2 (64,4)  Uvoz prirodnog plina 692,5 3545 (48,8)
968,3 5434 548,4 (0,9)  Ukupna prodaja prirodnog plina na domaéem trzistu 1.524,8 1.511,7 (0,9)

1-111.2011. IV-V1.2011. 1V-V1.2010. %  Razlike prema uvoznim cijenama (kn/000 m3) 1-V1.2010. 1-V1.2011. %
(30,7) (364,9) (548,1) (33,4)  Cijena za povlastene kupce (421,7) (149,5) (64,5)

(411,9) (684,1) (541,5) 26,3  Cijena za tarifne kupce (278,3) (502,8) 80,7
(169,3) (404,6) (550,1) (26,5)  Ukupna cijena (380,3) (247,5) (34,9

*Bez izdvojenog kondenzata.
**|zradunato na temelju ukupnih prihoda eksterne prodaje ukljuéujuéi i prodajnu cijenu plina.

U drugom tromjeseéju 2011. godine, dobit iz osnovne djelatnosti segmenta djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja, bez
jednokratnih stavki, povecéala se za 166 milijuna kuna i dosegla 1.739 milijuna kuna u odnosu na 1.573 milijuna kuna u prvom
tromjesecju 2011. Povecanje dobiti proizaslo je iz kombinacije pozitivnih efekata kao Sto su (1) 24% viSe ostvarene prosjeéne cijene
ugliikovodika i (2) blagi pad prosjeénog troSka proizvodnje. Pozitivni ucinci djelomiéno su umanjeni (3) jaom kunom u odnosu na US
dolar, (4) malo manjim prihodima od prodaje zbog sezonskih trendova prodaje prirodnog plina, (5) znaajno poraslom amortizacijom kao
rezultat aktivacije imovine u tom razdoblju, uglavnom u Siriji i (6) veéom rudnom rentom u skladu s promijenjenim zakonodavstvom iz
travnja 2011.

Dobit iz osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki, u drugom tromjeseéju 2011., znacajno je porasla za 64% u odnosu na
drugo tromjesecje 2010. godine. Taj povoljan rezultat uglavnom je bio posljedica (1) 17% vece prosjecne dnevne proizvodnje
ugliikovodika, koja je rezultat dovrSenih ulaganja u klju¢ne projekte u posljednjim razdobljima i (2) 45%-nog porasta prosjecne ostvarene
ciiene ugljikovodika, Sto je umanjeno (3) 10% jatom kunom u odnosu na US dolar. Iskazana dobit iz osnovne djelatnosti u drugom
tromjesecju 2011. iznosila je 1.837 milijuna kuna, te je bila pod pozitivnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 98 milijuna kuna.
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Dobit iz osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki, u prvom polugodistu 2011., pokazuje znatan porast od 1.298 milijuna kuna
u odnosu na prvo polugodiste 2010. godine. Glavni razlozi poboljSanja dobiti bili su (1) 18% vec¢a proizvodnja ugljikovodika, (2) 34%-ni
porast prosjecne ostvarene cijene ugljikovodika nakon kontinuiranog oporavka globaine ekonomije te (3) napori uloZeni u smanjenje
troSkova $to je rezultiralo 5% manjim jediniénim operativnim troSkom. Iskazana dobit iz osnovne djelatnosti u prvom polugodistu 2011.
iznosila je 3.306 milijuna kuna, te je bila pod negativnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 6 milijuna kuna.

Prosjeéna dnevna proizvodnja ugljikovodika u prvom polugodistu 2011. godine bila je 76.223 boe, odnosno 18% vec¢a u usporedbi s
prvim polugodidtem prethodne godine jer je sve veci doprinos glavnih razradnih projekata vise nego nadoknadio pad proizvodnje na starim
naftnim i plinskim poljima. Zbog veéeg udjela, te vece proizvodnje na polju Annamaria, proizvodnja na Jadranu bila je 6% veca u odnosu
na isto razdoblje prosle godine. U prvoj polovici 2011., ukupni prosjeéni troSak proizvodnje u odnosu na isto razdoblje prethodne godine,
smanjen je za 5% zbog mjera za pobolj$anje ucinkovitosti i ve¢ih proizvodnih koli¢ina.

U prvoj polovici 2011. godine, u kopnenom dijelu Hrvatske, proizvodnja plina smanjena je za 7% zbog prirodnog pada proizvodnje
iscrplienjem lezista. Proizvodnja plina u inozemstvu znacajno je porasla u odnosu na prvo polugodiste 2010. godine, $to proizlazi iz Sirije
nakon pustanja u rad naftno-plinske stanice Jihar i plinske stanice. PolitiCke napetosti koje su se pojavile u prvoj polovici godine u Siriji
nisu utjecale na dnevne aktivnosti blokova i proizvodnju. Proizvodnja nafte u inozemstvu smanijila se za 2% u odnosu na prvo polugodiste
2010., zbog manje proizvodnje u Egiptu uzrokovane prirodnim padom te odgodom remontnih radova i razradnog busenja zbog politickih
nemira nastalih po¢etkom godine. Domaca proizvodnja nafte u kopnenom dijelu smanijila se za 4% .

U Siriji, zbog nedavnih ulaganja i daljnjih unapredenja polja, oéekuje se da ¢e prosje¢na dnevna proizvodnja ugljikovodika iznositi oko 22
Mboe u 2011. godini, pretpostavljajuéi normalno poslovno okruZenje, dok bi vrhunac proizvodnje mogao dosegnuti 24,5 Mboe u periodu
od 2012. do 2013. godine. Uz to, zbog prirode Ugovora o podjeli proizvodnije, Inin udio u proizvodnji na Sjevernom Jadranu mogao bi biti
relativno stabilan u iduce dvije godine. Prosje¢na dnevna proizvodnja mogla bi iznositi 25 Mboe u 2011. godini.

Prihodi SD Istrazivanje i proizvodnja u prvom polugodistu 2011. godine porasli su za 26% u odnosu isto razdoblje prethodne godine
prvenstveno kao ucinak (1) vece proizvodnje ugljikovodika, (2) vecih prodajnih koli¢ina i (3) visih prosje¢nih cijena ugljikovodika. Prihodi su
djelomiéno bili umanjeni nepovoljnim u¢inkom jace kune.

Kapitalna ulaganja segmenta Istrazivanje i proizvodnja, u prvoj polovici 2011. godine, iznosila su 331 milijun kuna, od ¢ega je vec¢ina
potroSena u Siriji (130 milijuna kuna) na istraZne i razradne aktivnosti, te na istraZivanje i razradu na Sjevernom Jadranu (12 milijuna kuna)
i u kopnenom dijelu Hrvatske (21 milijuna kuna), dok je 168 milijuna kuna potroSeno u ostalim zemljama, prvenstveno u Egiptu i Angoli. U
Siriji na bloku Hayan ulaganja su se odnosila na buSenje jedne buSotine i aktivnosti vezane uz centralnu plinsku stanicu kao $to su
izgradnja pristupnih putova, preseljenje baze, elektricne interkonekcije i ostali radovi. Kapitalna ulaganja na Sjevernom Jadranu, na Ivani
K, ukljucivala su konstrukcijske aktivnosti finalizacije prve faze optimizacije postojeceg sistema na ugovornom podrucju Sjevernog Jadrana
i poslove instalacije potrebne opreme za prihvat plina sa proizvodnog polja Izabela. U ovom projektu veci dio ulaganja pokriven je od
strane Ininog partnera. U Angoli su radovi, koji su planirani za prvu polovicu 2011., vezani za izgradnju otpremnog terminala za naftu i
zamjenu korodiranih naftovodnih cijevi, odgodeni jer se ¢eka odobrenje partnera za njihov pocetak. Takoder, operator (Sonangol P&P)
odgodio je godisnji remont planiran za prvo tromjesecje 2011. godine zbog dobrih proizvodnih rezultata. U Egiptu su razradne aktivnosti u
prvom tromjesecju 2011. bile vezane uz dovrSetak busackih aktivnosti na koncesiji West Abu EI Gharadig, aktivnosti buSenja buSotine SR-
3 na koncesiji Sidi Rahman, te aktivnosti buSenja dvije buSotine na koncesiji Ras Qattara, te dvije buSotine na koncesiji North Bahariya. Na
koncesiji Sidi Rahman zapoceti su i remontni radovi na busotinama SR-1 i SR-2 u prvom polugodistu 2011. godine. Na naftnom polju
Zutica u Hrvatskoj, u sklopu EOR projekta, odvijali su se radovi ispitivanja buducih utisnih i proizvodnih buSotina. To bi bio prvi slucaj
primjene jedne od tercijarnih metoda u Hrvatskoj. Ukupni troSkovi ovog projekta u sljedece tri godine iznosili bi 500 milijuna kuna, no
projekt bi povec¢ao proizvodnju tijekom narednih 20 godina. U drugoj polovici 2011. godine, na Sjevemom Jadranu predviden je poCetak
istraZivackih busacih aktivnosti na buotini llena-1 dir (polje Ivana), a na Ivani A/K ocekuje se zavrSetak generalnog popravka na dvije
turbo-kompresorske jedinice. Uz to, na bloku Aphamia u Siriji, pogetak istraznih busacih aktivnosti na busotini BAS-2 predviden je za
poCetak Cetvrtog tromjesedja 2011.
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Rafinerije i marketing*

1-11.2011. IV-VI.2011. 1IV-VI1.2010. %  Segment MSFI rezultati (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
4.073 4.927 3.472 41,9  Prihodi 6.442 9.000 39,7
(120) (618) (496) 24,6  Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (796) (738) (7,3)

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih
(29) (467) (381) 22,6  stavki* (681) (496) (27,2)
Procijenjena CCS-dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti
(300) (370) (223) 65,9  bez jednokratnih stavki (502) (670) 33,5
134 (340) (385) (11,7)  EBITDA (586) (206) (64,8)
134 (317) (270) 17,4  EBITDA bez jednokratnih stavki** (471) (183) (61,1)
98 104 386 (73,1)  CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 709 202 (71,5)

*Odnosi se na segment Rafinerije i marketing INA, d.d. i slijede¢a ovisna drustva: Maziva Zagreb, Proplin, Crobenz (do 30. rujna 2010.), Osijek Petrol, Interina Ljubljana, INA BH Sarajevo,
Holdina Sarajevo, INA Hungary, FPC London, INA -Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo, Interina Holding London, Holdina Guernsey.

**U I-VI.2011. godine rezultat sadrzi negativan utjecaj jednokratnih stavki od 242 milijuna kuna od ¢ega se 67 milijuna kuna odnosi na rezerviranja, 23 milijuna kuna na otpreminine i 152
milijuna kuna na umanijenje vrijednosti imovine2.

1-11.2011. 1IV-VI.2011. 1V-V1.2010. % Rafinerijska prerada (000 t) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
110 100 119 (16,4)  Domaca nafta 223 210 (5,8)

891 804 799 0,7 Uvozna nafta 1.662 1.695 2,0

34 33 34 (2,5)  Kondenzat 68 67 (1,4)

162 216 44 389,6 Ostala sirovina 92 378 309,0
1.197 1.153 996 15,7 Ukupno rafinerijska prerada 2.045 2.350 14,9
1-111.2011. IV-VI.2011.  IV-V1.2010. %  Rafinerijska proizvodnja (000 ) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
232 241 214 12,8  Motorni benzini 423 473 11,9

249 289 258 11,7 Dizel 487 537 10,4

65 29 35 (17,8)  Plinska ulja 111 94 (15,1)

18 33 26 28,3  Petroleji 39 51 31,0

21 32 17 89,1  Primarni benzin 37 53 43,3

17 88 21 53,8  Bitumen 31 49 58,6

418 319 320 (0,1)  Ostali proizvodi* 689 738 71
1.020 976 891 9,5 Ukupno 1.817 1.996 9,9

9 9 8 7,2 Rafinerijski gubitak 16 17 11,8

168 168 97 73,7  Vlastita potro$nja 213 336 58,2
1.197 1.153 996 15,7 Ukupna rafinerijska proizvodnja 2.045 2.350 14,9
1-111.2011. IV-VI.2011. IV-V1.2010. %  Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000t) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
432 466 502 (7,2)  Hrvatska 971 898 (7.5)

131 137 131 45 BiH 218 268 23,0

318 378 260 45,3  Ostala trzista 536 696 29,8

881 981 894 9,8  Ukupno 1.725 1.862 8,0
1-111.2011. IV-VI.2011.  IV-V1.2010. %  Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 ) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
215 264 208 26,5 Motorni benzini 436 478 9,8

263 316 325 (2,6) Dizel 561 580 32

64 36 41 (11,00 Plinska ulja 111 100 (9,6)

12 34 31 7,5  Petroleji 44 46 4,7

23 33 14 129,5  Primarni benzin 41 55 349

15 35 20 73,8  Bitumen 31 50 63,6

289 263 254 3,6  Ostali proizvodi* 501 552 10,1

881 981 894 9,8  Ukupno 1.725 1.862 7,9

231 204 315 (35,0) od ¢ega: prodaja prema Trgovini na malo 530 435 (17,9

650 777 579 34,1 od Cega: direktna prodaja ostalim krajnjim kupcima 1.195 1.427 19,4

* Ostali proizvodi = UNP, FCC benzin, MB komponente, ostali benzini, benzen-rich cut, ostala plinska ulja i komponente, loz ulja i komponente, tekuéi sumpor, koks, motorna ulja,
industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, parafini, smjesa ,L", plinsko ulje ,M“, atmosferski ostatak, poluproizvodi, ostalo.

U drugom tromjesecju 2011., gubitak iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) segmenta djelatnosti Rafinerije i marketing
iznosio je 467 milijuna kuna i povecan je 438 milijuna kuna u odnosu na gubitak u prvom tromjesecju 2011., uglavnom kao rezultat
(1) znagajnog negativnog utjecaja revalorizacije zaliha zbog cijena sirove nafte, (2) nepovoljnih te€ajnih razlika, (3) jo$ uvijek oslabljenog
vanjskog okruzenja zbog izrazito negativne marze na lozivom ulju i (4) visokih troSkova viastite potro3nje zbog poraslog tro$ka sirove nafte
i velikog udjela vlastite potroSnje. Navedeni negativni utjecaji samo su djelomi¢no umanjeni (5) 100 kt vecom prodajom zbog sezonske
potraznje i (6) boljim randmanom bijelih derivata zbog kontinuiranog rada novih postrojenja U Rafineriji Rijeka od svibnja 2011. godine.

Usporedujuci s drugim tromjesecjem 2010., gubitak iz osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki, veéi je za 86 milijuna kuna
zbog (1) 49,9% visih cijena Brent FOB Med sirove nafte, (2) 34,5% nizih prosjecnih rafinerijskih marza, (3) loSijeg randmana bijelih
derivata zbog Cestih prekida rada novih postrojenja i manje prerade lagane nafte tipa Azeri zbog pove¢ane razike izmedu cijene REB i

2 Umanjenje rijednosti imovine se odnosi na plinske boce Proplina koje je trebalo uskladiti sa trenutnim stanjem.
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Azeri nafte. Prodaja je bila za 87 kt veca, uz veéi izvoz i manju prodaju na domacem trZiStu koja je pala manje nego ukupna trzisna
potraznja. Iskazani gubitak osnovne djelatnosti u drugom tromjesegju iznosio je 618 milijuna kuna.

U odnosu na prvu polovicu 2010., operativni rezultat (bez jednokratnih stavki) bio je 185 milijuna kuna bolji te je bio pod utjecajem
(1) 8% vece prodaje (prvenstveno EURO V proizvoda) sa snaznijom prisutno$¢u na trzistu Bosne i Hercegovine gdje je ostvarena veca
prodaja dizelskih goriva i bitumena. Uz to, na rezultat su takoder pozitivno utjecali (2) optimizirana nabava sirove nafte, (3) ostvarene
mjere za unapredenje ucinkovitosti, (4) pozitivni utjecaj tecajnih razlika i (5) kontinuiran rad hidrokreking postrojenja od svibnja 2011.
godine. Pozitivni efekti djelomi¢no su umanjeni (6) 48% nizim rafinerijskim marzama i (7) nepovoljnim randmanom proizvoda zbog
planiranih i neplaniranih zastoja te nekontinuiranog rada novih postrojenja u prvom tromjesecju 2011. Rafinerijska proizvodnja je
optimizirana kako bi se smanjila proizvodnja lozivog ulja zbog manje regionalne potraznje i znagajno pove¢ane negativne marze na
loZivom ulju. Iskazani gubitak iz osnovne djelatnosti u prvoj polovici 2011. iznosio je 738 milijuna kuna.

S druge strane, CCS gubitak iz osnovne djelatnosti u prvom tromjesecju (koji eliminira negativan utjecaj jednokratnih stavki i znacajan
pozitivan utjecaj promjena deviznih teCajeva na kupce i dobavlja¢e u odnosu na isto razdoblje prethodne godine), povecao se za 168
milijuna kuna kao kombinacija negativnih uinaka: (1) vece vlastite potrosnje zbog poraslih kotacija sirove nafte u travnju 2011., (2) jo$
uvijek izazovnog okruzenja za rafinerijske marze, posebno zbog veoma niskih marza na crne proizvode i (3) tehnickih komplikacija tijekom
pustanja u rad novih postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka.

Eksterne okolnosti poslovanja u prvoj polovici 2011. uglavnom su rezultirale iz turbulentnih kretanja i bojazni da bi se mogla poremetii
opskrba naftom, tako da je cijena nafte rasla i u travnju dosegla najvisi prosjek od 123 USD/bbl od 2008 godine. U svibnju i lipnju cijena
sirove nafte je pala ali je i dalje ostala iznad razine prvog tromjesecja 2011. U odnosu na isto razdoblie 2010. godine prosje¢na djena
nafte porasla je za 43,9% (s 77,3 USD/bbl na 111,2 USD/bbl), a prosje¢na rafinerijska marza (FOB Med) pala je za 48% (s 33,4 USD/t na
17,4 USD/t). Marze za najvaznije proizvode kretale su se: za bezolovni benzin BMB Euro 95 (V) povecana je za 3,5% (na 139,8 USD/t), a
marza na eurodizelu povecana je za 44,9% (na 106,6 USD/t). Negativna marza na loZivom ulju povecala se za 69,6% (na -256,7USD/t)
te se kretala oko najnizih razina u posljednje dvije godine.

Povecanje ukupne rafinerijske prerade, zabiliezeno u prvom tromjesecju 2011., nastavilo se i u drugom tromjese&ju 2011. da bi u prvoj
polovici 2011. rafinerijska prerada dosegnula 15% vecu razinu u odnosu na isto razdoblje proSle godine. Razlozi povecane rafinerijske
prerade bili su (1) planirani i neplanirani zastoji rada i velik remont u Rafineriji Rijeka u prvoj polovici 2010. i (2) kontinuiran rad novih
postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka od svibnja 2011. S druge strane, prerada je bila pod negativnim utjecajem (3) smanjene potraznje za
gorivima u Hrvatskoj i glavnim izvoznim trzistima, (4) planiranog zastoja Rafinerije Sisak i Rafinerije Rijeka i (5) neplaniranog potpunog
prestanka rada Rafinerije Sisak od 20. lipnja 2011. zbog nastalog poZara. Manja prerada nafte tipa Azeri light zbog povecane razlike
izmedu cijene REB i Azeri nafte (za 458 kt) i ne kontinuiran rad novih postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka pocetkom godine, nepovoljno su
utjecali na randman proizvoda. Udio bijelih derivata pao je na 65% u odnosu na prvo polugodiste 2010. kada je iznosio 69%, uz veliko
uceSce vlastite potrosnje. Udio motornih goriva EURO V kvalitete dosegnuo je viSe od 70% u ukupnoj proizvodnji motornih goriva.

Unato¢ smanjenoj potraznji na domacem trzistu i u Bosni i Hercegovini, INA je ojacala svoj polozaj na oba trziSta zbog poboljSane
konkurentnosti kao rezultat uvodenja novih proizvoda. Ukupna prodaja porasla je za 137 kt u prvoj polovici 2011. u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Na domacem trziStu zabiljezen je pad prodaje od 7,5% $to je manje od 12%-nog smanjenja trzisne potraznje.
S druge strane, na trzistu Bosne i Hercegovine, gdje su uvedeni novi proizvodi, zabiljezen je snazan rast prodaje od 23,0%. Ukupna
prodaja motornih benzina povecala se za 9,8 %, dizel goriva za 3,2%, dok je prodaja plinskih ulja bila za 9,6% manja.

Kapitalna ulaganja u prvoj polovici 2011. godine dosegnula su 202 milijuna kuna koji su uglavnom potroSeni prilikom prve faze
modernizacije rafinerija. U Rafineriji Rijeka, hidrokreking postrojenje (koje se sastoji od hidrokrekera, postrojenja za izdvajanje sumpora i
postrojenja za proizvodnju vodika) zavrSeno je u 2010. godini i, nakon uspjeSnog pocetka rada, postrojenje funkcionira nesmetano od
svibnja 2011. Nova postrojenja nisu samo osigurala to da je rafinerija u moguénosti proizvoditi samo EURO V benzinska i dizel goriva, ve¢
je takoder poboljSan rafinerijski randman u korist srednjih destilata, dajuéi vie od 40% takvih proizvoda, od €ega se u buduénosti oéekuje
poboljSanje profitabilnosti rafinerije. U Rafineriji nafte Sisak, FCC HDS benzina i novo postrojenje Claus dovrSeni su 2008. godine, te je
zbog toga od 2009. rafinerija proizvodila nisko-sumporne komponente (20 ppm) za umijeSavanje benzina EURO IV/V kvalitete ¢ime je
smanjena emisija sumpora. Postrojenje za izomerizaciju, koje ¢e poboljSati oktanska svojstva benzina, dovrseno je ali pocetak rada je
odgoden za Cetvrto tromjesecje 2011., u skladu s ponovnim pokretanjem rafinerije nakon dovrSetka sanacijskih radova zbog pozara
nastalog krajem lipnja. Kljuéna postrojenja i jedinice sisacke rafinerije u tom incidentu nisu oSteéena, medutim prerada je zaustavijena te
se ofekuje da ¢e se rafinerija vratiti u pogon tijekom Cetvrtog tromjesecja 2011., nakon dovrSetka sanacije i remonta planiranog za éetvrto
tromjesecje 2011. koji se sada pomaknuo na trece tromjesecje 2011.

Projekti planirani u okviru druge faze modernizacije rafinerija u pripremnoj su fazi. Buduéi da konaéne odluke jo$ nisu donesene, a kako
poduzece trenutadno traga za najboljom opcijom za nastavak modernizacije rafinerija u svjetlu uvjeta vanjskog okruzenja, jedan od
kljuénih elemenata mogla bi biti prerada tekih ostataka u Rafineriji nafte Rijeka. Za to, Studija utjecaja na okoli§, temeljena na tehnologiji
odgodenog cokinga, predana je Ministarstvu okolisa 2009. godine. Od tada, u skladu sa zahtjevima vlasti, Studija utjecaja na okoli§ je
dopunjena te je odrzano nekoliko javnih saslu$anja. Ovisno o dozvolama u idu¢im godinama Inin je cilj potro3iti do 450 milijuna USD na
modernizaciju Rafinerije Rijeka, Sto ¢e unaprijediti ne samo slozenost, randman i profitabilnost jedinice, nego i uvjete zdravija, sigurnosti i
okoliSa, ukljuCujuci kvalitetu zraka.
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Trgovina na malo*

1-11.2011. IV-VI.2011. 1IV-VI1.2010. %  Segment MSFI rezultati (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %

1.522 1.976 1.667 18,5  Prihodi 2.900 3.498 20,6

(42) 12 24 (50,0)  Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (94) (30) (68,1)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih

(26) 14 50 (72,0)  stavki** 6 (12) n.a.

4 38 83  (542) EBITDA 78 42 (46.2)

4 53 83 (36,1)  EBITDA bez jednokratnih stavki** 78 57 (26,9)

8 33 8 341,3  CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 9 41 356,7

* Odnosi se na Trgovinu na malo INA. d.d. te Petrol Rijeka i ovisna drustva: Proplin, Crobenz (do 30. rujna 2010.), Osijek Petrol, Interina Ljubljana, Holdina Sarajevo, INA - Crna Gora
**U razdoblju I-VI.2011. godine zabiljeZen je negativan utjecaj 18 milijuna kuna jednokratnih stavki.

1-11.2011. 1IV-VI.2011. 1V-V1.2010. % Prodaja proizvoda (000t) 1-V1.2010. 1-VI1.2011. %
83 98 107 (8,2)  Motorni benzini 195 182 (6,9)

147 179 182 (1,6)  Plinska i loz ulja 322 326 1,3

8 9 11 (16,9)  UNP 21 17 (20,0)

1 1 1 (5,4)  Ostali proizvodi 2 2 (3,0)

239 287 301 (4,5) Ukupno 540 526 (2,5)
1-11.2011. 1IV-VI.2011. 1V-V1.2010. %  Prodaja proizvoda (000t) 1-VI.2010. 1-VI1.2011. %
228 274 287 (4,5)  Hrvatska 513 502 (2,3)

8 10 10 (0,9 BiH 18 18 (1,3)

3 4 4 (17,2)  Ostala trzista 8 6 (21,7)

239 287 301 (4,6) Ukupno 540 526 (2,5)

Dobit iz osnovne djelatnosti segmenta djelatnosti Trgovina na malo, bez jednokratnih stavki, iznosila je u drugom tromjesecju
2011. godine 14 milijuna kuna u odnosu na 26 milijuna kuna operativnog gubitka u prvom tromjesecju 2011. Bolji rezultat
uglavnom je posliedica (1) 20% vece prodaje uzrokovane sezonskim trendovima i (2) vece jedinicne marze koja je djelomicno rezultat
uvodenja proizvoda EURO V kvalitete u cijelu domaéu maloprodajnu mrezu.

U drugom tromjesecju 2011. rezultat je bio za 36 milijuna kuna manji u odnosu na dobit iz osnovne djelatnosti, bez jednokratnih
stavki, ostvarenu u drugom tromjesecju 2010. godine. Veca marza i maniji troSkovi osoblja u drugom tromjesecju 2011. nisu mogli
nadomjestiti promijenjenu metodologiju umanjenja imovine®, koja je imala pozitivan utjecaj u drugom tromjese¢ju 2010. godine. Iskazani
dobitak iz osnovne djelatnosti u drugom tromjese¢ju 2011. iznosio je 12 milijuna kuna, te je bio pod negativnim utjecajem jednokratnih
stavki u iznosu od 2 milijuna kuna.

U prvom polugodistu 2011. godine, segment djelatnosti Trgovina na malo ostvario je gubitak iz osnovne djelatnosti, bez
jednokratnih stavki, u iznosu od 12 milijuna kuna u odnosu na 6 milijuna kuna dobiti iz osnovne djelatnosti u istom razdoblju 2010.
Unato¢ znaCajno vecoj marzi, rezultat iz osnovne djelatnosti bio je manji u prvom polugodistu 2011. uglavnom kao posljedica prethodno
spomenutog povrata po osnovi umanjenja imovine. Iskazani gubitak iz osnovne djelatnosti u prvom polugodistu 2011. iznosio je 30
milijuna kuna te je bio pod negativnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 18 milijuna kuna.

Ukupna prodaja na malo, koja se uglavnom sastojala od prodaje dizela i motornih benzina, u prvom polugodistu 2011. godine iznosila
je 526 tisuca tona, to je na razini prodaje ostvarene u istom razdoblju 2010. (iskljucivsi prodane koli¢ine Crobenza, ovisnog drustva
prodanog u treem tromjese¢ju 2010. godine). Tijekom prvog polugodista 2011. INA Grupa povecala je prodaju dizela za 1,3%, dok je
prodaja motornih benzina smanjena za 6,9%. Prodaja UNP-a smanjila se za 20,0%, odrazavajuéi opCi trend smanjenja prodaje UNP-a
zbog povecanja njegove prodajne cijene u odnosu na prethodne godine. Prosje¢ni promet po benzinskoj postaji bio je 1,0% veéi u odnosu
na prvo polugodiste 2010. U odnosu na drugo tromjesecje 2010. godine (iskljucivsi prodane koli¢ine Crobenza), prodane koli¢ine u istom
razdoblju 2011. godine bile su manje za 2,3% zbog manje prodaje u ovisnim drustvima. Prodane koli¢ine u drugom tromjesecju 2011. bile
su vece u odnosu na prethodno tromjesecje zbog sezonskog utjecaja vezanog uz turisticku sezonu.

Na dan 30. lipnja 2011. segment je upravljao s 469 benzinske postaje (od Cega 417 u Hrvatskoj, 45 u BiH, 6 u Sloveniji i 1 u Crnoj
Gori), 8to je smanjenje za 20 benzinskih postaja u odnosu na 30. lipnja 2010. Glavni razlozi smanjenja broja benzinskih postaja bili su
prodaja 14 Crobenz-ovih benzinskih postaja i zatvaranje neprofitabilnih benzinskih postaja.

Kapitalna ulaganja Trgovine na malo znacajno su se povecala u odnosu na 9 milijuna kuna u prvoj polovici 2010. godine te su iznosila
41 milijun kuna u prvom polugodi$tu 2011. godine. Za izgradnju novih benzinski postaja Galizana Zapad i Zupa, potro$en je iznos od 15
milijuna kuna. Preostali iznos kapitalnih ulaganja odnosio se implementaciju strategije razvoja maloprodajne mreZe Ine s novim kapitalnim
ulaganjima i unapredenjima kvalitete usluga pruzenih na benzinskim postajama. U tijeku je projekt revitalizacije i modernizacije cjelokupne
maloprodajne mreze ukljuujuéi novi vizualni identitet — projekt ,Plavi koncept®. INA planira modernizirati oko 50 benzinskih postaja do
kraja 2011. godine, s naglaskom na novom vizualnom identitetu. Od planiranih 50, rekonstruirano je i obnovljeno 13 benzinskih postaja od
kraja 2010. kada je pokrenuta modernizacija, te je pokrenuta rekonstrukcija dodatnih Sest i kapitalna rekonstrukcija dodatne tri benzinske
postaje. Osim visokokvalitetne ponude novih CLASS goriva i novog izgleda benzinskih postaja, modernizacija ¢e donijeti dodatna
unapredenja u smislu visoke razine tehni¢ke opremljenosti benzinskih postaja te unapredenja usluga.

3 Umanjenje imovine prepoznat ¢e se na kraju godine
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Osuvrt na financijske rezultate

Poslovanje

Na temelju potpisanog Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim plinom od strane Vlade Republike Hrvatske i MOL-a 30. sije¢nja
2009. godine i izmjenama od 16. prosinca 2009. godine, hrvatska je Vlada trebala preuzeti poslovanje trgovanja prirodnim plinom
prije 01. prosinca 2010. godine. Buduéi da se to nije dogodilo, te s obzirom da pregovori koji su u tijeku jo§ ne ukazuju na izmijenjen
raspored, ove aktivnosti vise ne ispunjavaju kriterije prekinutog poslovanja. Stoga su imovina, obveze, prihodi i rashodi objavijeni
medu neprekinutim aktivnostima segmenta Istrazivanja i proizvodnije.

Transakcija prodaje 100%-nog vlasnistva u drustvu Crobenz d.d. (“Crobenz’) LUKOIL-u Croatia d.0.0. (“Lukoil”) zavrSena je 30.
rujna 2010. Postupak prodaje proveden je na temelju INA-ine obveze prema rieSenju Agencije za zastitu trziSnog natjecanja od 9.
lipnja 2009. Nakon potpisivanja Prve dopune dioni¢arskog ugovora izmedu Viade RH i MOL-a 30. sije¢nja 2009. godine, stjecanje
operativne kontrole nad INA-om od strane MOL-a preispitala je Agencija za zastitu trziSnog natjecanja i 9. lipnja 2009. izdala
konaéno rjeenje kojim odobrava transakciju uz odredene uvjete ukljuCujuci prodaju 100% udjela INA-e u Crobenzu d.d. INA d.d. je
21. srpnja 2010. sklopila kupoprodajni ugovor s drustvom LUKOIL za prodaju 100%-nog vlasniStva u druStvu Crobenz. Prema
odluci Agencije za zastitu trZiSnog natjecanja (“Agencija”), prodaju Crobenza vodio je povjerenik. Na sastanku odrzanom 29. srpnja
2010. Agencija je donijela odluku kojom daje suglasnost za transakciju potrebnu radi izvrSenja naloga iz RjeSenja o uvjetno
dopustenoj koncentraciji MOL/INA, te je takoder dala potrebno dopustenje za koncentraciju Lukoil i Crobenz. Crobenz se bavi
veleprodajom i maloprodajom naftnih proizvoda. Maloprodajnu mrezu kojom upravlja Crobenz ¢ini 14 benzinskih postaja pod
zastitnim znakom Crobenz.

Uprava je donijela odluku o restrukturiranju poslovanja Proplina, drustva u 100%-tnom viasnistvu INA, d.d., ¢lanice INA Grupe.
Odluku o poslovnom restrukturiranju, potaknutu promjenama u trZinim uvjetima u posljednjih nekoliko godina te sve vecom
potrebom da se na odgovarajuci nain odgovori na izazove kako bi se osiguralo stabilno i profitabilno poslovanje, te unaprijedila
njegova efikasnost, donijela je Uprava Ine u oZujku 2011. godine.Prema toj odluci, sve aktivnosti Proplina d.0.0. (glavna djelatnost
vezana uz autoplin, prodaja UNP-a u Hrvatskoj industrijski / na veliko i UNP boca) bit ¢e ponovno integrirane u INA-u te ce
poduzece biti pripojeno tvrtci majci. U svibnju 2011. sklopljen je Ugovor o pripajanju izmedu Ine d.d kao preuzimatelja i Proplina
d.o.0 kao pripojenog drustva, a ogekuje se da ¢e potpuna integracija Proplina biti zavrSena pocetkom listopada 2011.

Uprava Proplina d.o.0. donijela je odluku o poCetku pokretanja zakonom propisanog postupka s ciliem izrade Programa
zbrinjavanja viska zaposlenika te kompanije. Program ¢e obuhvatiti 75 od ukupno 345 zaposlenika, a izradit ¢e se poStujuéi
socijalni dijalog sa sindikatima.

Prema obavijesti objavljenoj na Internet stranici MOLa Plc., MOL Plc. sklopio je opcijski ugovor za 1,6% dionica INA, d.d. te je
dodatno stekao 21.009 dionica INA, d.d. na izvan burzovnmom trZistu ili preko Zagrebacke burze.

Znacajne racunovodstvene prosudbe i procjene

Pocevsi sa drugim tromjesedjem 2010., INA Grupa reklasificirala je prihode i rashode od kamata i tecajnih razlika kupaca i
dobavijaca iz financijskih aktivnosti u osnovne (operativne) aktivnosti i od prvog tromjesecja 2011. na nivou segmenata djelatnosti.
Takoder u drugom tromjesecju 2010. u Sjevernom Jadranu, Egiptu i Angoli redefinirane su jedinice koje stvaraju novac na nacin da
su ugovorna podrucja postale jedinice koje stvaraju novac.

Sporazum o preuzimanju aktivnosti trgovanja prirodnim plinom izmedu dvaju glavnih dioniCara nije postignut u ugovorenom roku
kako je odredeno u Dodatku Glavnom ugovoru o poslovanju prirodnim plinom, stoga od Cetvrtog tromjesecja 2010. kompanija ne
prikazuje vise poslovanje prirodnim plinom kao prekinuto poslovanje.

Kompanija je prepoznala prihode u radunu dobiti i gubitka od prodaje ugljikovodika u Siriji koji su bili realizirani, u skladu s
medunarodnim racunovodstvenim standardima, §to znaci da su prikazani naplaceni prihodi.

Ukupno poslovanje

Neto prihodi od prodaje* INA Grupe povecali su se za 30% dosegnuvsi 14.760 milijuna kuna u prvoj polovici 2011. godine u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine, prvenstveno kao rezultat zajednickog utjecaja vecih prihoda od prodaje derivata potpomognutih
uvodenjem novih EURO V proizvoda (viSe cijene i koli¢ine) i vece prodaje Sirijskog prirodnog plina i nafte (viSe cijene i koli¢ine).

TroSkovi sirovina i materijala porasli su za 42% tijekom prvih Sest mjeseci 2011. godine u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine, uglavnom zbog 36% vece prosjecne cijene sirove nafte (prosjeéna cijena nafte Brent FOB Med na svjetskom je trzistu bila
44% visa) i 2% vecte prerade uvozne nafte. Vrijednost zaliha gotovih proizvoda i poluproizvoda povecala se za 828 milijuna kuna u
odnosu na pocetno stanje (31. prosinac 2010.), a na dan 30. lipanj 2010. bila je takoder veéa za 673 milijuna kuna. Troskovi
prodane robe smanijili su se za 8% i iznosili su 1.762 milijuna kuna uglavnom kao rezultat nizih kupljenih koli¢ina uvoznog prirodnog
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plina. Ostali materijalni troSkovi, u iznosu od 829 milijuna kuna, povecali su se za 4% uglavnom zbog veéih troSkova odrzavanja,
transportnih troSkova i veéih troSkova koristenja vanjskih usluga. TroSkovi usluga smanijili su se za 619 milijuna kuna na 599
milijuna kuna prvenstveno kao rezultat 555 milijuna kuna manijih financijskih tro8kova vezanih za poslovanje. U prvih $est mjeseci
2011. godine, amortizacija je porasla za 32% i iznosila je 1.164 milijuna kuna uglavnom kao rezultat aktiviranja imovine po
zavretku projekata. Ispravci vrijednosti i rezerviranja iznosili su 738 milijuna kuna i bili su 195 milijuna kuna veci uglavnom zbog
veceg vrijednosnog uskladenja imovine.

U prvoj polovici 2011., ukupni troSkovi osoblja u iznosu od 1.366 milijuna kuna umanjeni su za 4% u odnosu na isto razdoblje 2010.,
prvenstveno zbog manjeg broja zaposlenih kao posljedica Programa restrukturiranja radne snage pokrenutog krajem 2010 godine.
Broj zaposlenih na dan 30. lipanj 2011. bio je 14.599, §to predstavlja 11%-tno smanjenje u odnosu na 16.339 zaposlenika na dan
30. lipanj 2010.

U prosincu 2010. godine INA Grupa provela je Program restrukturiranja radne snage u cilju poveéanja ucinkovitosti i uspostavijanja
stabilizacije ekonomskih aktivnosti te zbog potrebe poboljSanja poslovnih procesa u narednim razdobljima. Program je usuglasen s
Hrvatskim zavodom za zapo$ljavanje i sindikalnim povjerenicima u INA Grupi, te je djelomiéno proveden u studenom i prosincu
2010. Osim toga, u prvoj polovici 2011. INA je raskinula ugovore s 358 zaposlenika i isplatila u ukupnom iznosu od 107 milijuna
kuna. Predstavnici sindikata u INA-i priznali su program te nije do3lo do nikakvih zna&ajnijih sporova kao rezultat njegova uvodenja.

Neto financijski dobitak u iznosu od 332 milijuna kuna zabiljezen je u prvih Sest mjeseci 2011. godine, u odnosu na neto financijski
gubitak od 1.104 milijuna kuna u prvih Sest mjeseci 2010. godine. Neto pozitivne te€ajne razlike na kreditima iznosile su 450
milijuna kuna, u odnosu na 910 milijuna kuna negativnih te€ajnih razlika u prvoj polovici 2010. TroSak kamata od 52 milijuna kuna
bio je 18 milijuna kuna nizi u odnosu na isto razdoblje 2010. godine, prvenstveno zbog pozitivnog utjecaja dobitka od kamata na
dugoroCne kredite. Ostali financijski troSkovi iznosili su 66 milijuna kuna, $to je 59 milijuna kuna manje u odnosu na prvih Sest
mjeseci 2010. godine prvenstveno zbog pozitivnog efekta ugradenih izvedenih financijskih instrumenata.

Porez na dobit za prvo polugodiste 2011. godine iznosio je 583 milijuna kuna u odnosu na 92 milijuna kuna u istom razdoblju 2010.
godine.

Nova uredba o nov€anoj naknadi za koncesiju za eksploataciju mineralnih sirovina stupila je na snagu 6. travnja 2011. (Narodne
novine 40/11). 1znos naknade obracunava se u postotku od trziSne vrijednosti proizvedenih ugljikovodika i pove¢ava se sa 3,6% na
5% u 2011., te se ogekuje da ¢e navedeno povecati INA-inu naknadu za priblizno 70 milijuna kuna godisnje.

Najvisa prodajna cijena za maloprodaju goriva odredena je pravilnikom koji je donijelo Ministarstvo gospodarstva, rada i
poduzetnitva (Narodne Novine 37/2011) koji odreduje formule za odredivanje cijene u odnosu na medunarodne trZidne cijene. Od
4. travnja 2011. maloprodajne cijene naftnih derivata se odreduju svaka dva tjedna i energetski subjekti mogu primjenjivati razliCite
maloprodajne cijene unutar najvis§ih maloprodajnih cijena naftnih derivata zadanih od strane Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetni$tva. Maloprodajne cijene na benzinskim postajama koje se nalaze na autocestama i na morskoj obali utvrduju se
slobodno, osim za plavi dizel. Od 21. lipnja 2011., INA je poCela primjenjivati diferencirane cijene na 37 benzinskih postaja na
autocestama (za Eurosuper BS 95 i Eurodizel BS goriva, kao i za Class goriva - Eurosuper BS 95 Class i Eurodizel BS Class). U
odnosu na benzinske postaje koje nemaju moguénost slobodnog odredivanja maloprodajnih cijena, cijene ée na ovim benzinskim
postajama biti malo viSe, za 0,02 do 0,05 kuna, ovisno o lokaciji. Dodatno, maloprodajne cijene mijenjale su se na dodatnih 20
benzinskih postaja na kojima ¢e spomenuta goriva biti prodavana po smanjenim maloprodajnim cijenama. Cijene na tim postajama
bit e smanjene za 0,02 do 0,05 kuna, ovisno o lokaciji.

Bilanca

Ukupna imovina INA Grupe iznosila je 31.179 milijuna kuna na dan 30. lipanj 2011. te je bila na istoj razini kao na 31. prosinca
2010. godine.

Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina umanjena je za 5%, uglavnom zbog veée amortizacije zbog aktiviranja imovine po
zavrSetku kapitalnih projekata. PreraCun radi promjene te€aja dolara na koncesijama naftnih i plinskih polja dodatno je umanjio
saldo materijalne imovine za 659 milijuna kuna. Goodwill i ulaganja u ovisna drustva i zajedni¢ke pothvate porasli su za 11 milijuna
kuna na iznos od 599 milijuna kuna. Odgodeni porez poveéao se za 33 milijuna kuna i iznosio je 313 milijuna kuna.

Glavni razlog povecanja ukupne imovine bila je veca vrijednost zaliha. U prvom polugodistu 2011., vrijednost zaliha iznosila je
4.421 milijuna kuna $to je povecanje od 40% zbog zajedni¢kog efekta vecih cijena i vecih koli€ina. Zalihe gotovih proizvoda i
poluproizvoda od vlastite proizvodnje povecale su se za 89 kt., a zalihe sirove nafte povecéale su se za 121 kt djelomiéno kao
rezultat prestanka rada pa tako i manje prerade u Rafineriji Sisak uzrokovane poZarom. Unato€ poraslim cijenama i koli¢inama
ugliikovodika, potrazivanja od kupaca na dan 30. lipanj 2011., iznosila su 2.636 milijuna kuna, to je smanjenje od 14% u usporedbi
sa stanjem na dan 31. prosinca 2010. godine., kao rezultat napora menadzmenta za naplatu dospjelih potraZivanja.
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Na dan 31. oZujka 2011., ukupne obveze INA Grupe iznosile su 17.605 milijuna kuna i bile su 5% nize u odnosu na dan 31.
prosinca 2010. godine, prvenstveno kao rezultat manjih obveza prema dobavljac¢ima, dok je zaduZenost INA Grupe blago porasla.
Obveze prema dobavljatima iznosile su 2.456 milijuna kuna, $to je smanjenje od 1.330 milijuna kuna, uglavnom povezano s boljom
likvidno3¢éu $to je omogucilo plaéanje obveza. Obveze za poreze i doprinose povecale su se za 337 milijuna kuna na iznos od 1.126
milijuna kuna zbog veéeg poreza na dobit kao rezultat povecane profitabilnosti. Dugorogna i kratkoro&na rezerviranja veca su za
127 milijuna kuna, uglavnom zbog vecih rezerviranja za napustanje polja.

Neto zaduZenost INA Grupe, dan 30. lipnja 2010. godine, blago se poveéala za 51 milijun kuna na iznos od 9.989 milijuna kuna u
odnosu na 9.938 milijuna kuna na kraju 2010. godine. Omjer duga i kapitala® na dan 30 lipnja 2011. smanjio se na 42,4% sa 43,7%
na dan 31. prosinca 2010.

Novc¢ani tijek

U prvih Sest mjeseci 2011. godine operativni nov€ani tijek prije promjena radnog kapitala narastao je na 3.608 milijuna kuna , to je
1.832 milijuna kuna viSe u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, prvenstveno zbog vec¢eg EBITDA. Promjene radnog
kapitala smanjile su operativni nov&ani tijek u prvom polugodidtu 2011. za 2.623 milijuna kuna, prvenstveno zbog veée vrijednosti
zaliha za 1.515 milijuna kuna povezane s zajednickim efektom visih cijena i vecih koli¢ina, smanjenih obveza (1.254 milijuna kuna)
kao rezultat ponovno uspostavljene likvidnosti i dodatnog negativnog utjecaja placenog poreza (328 milijuna kuna). U prvoj polovici
2011. godine, INA grupa generirala je neto priljev iz operativnih aktivnosti u iznosu od 657 milijuna kuna.

Priliev nov&anih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 491 milijun kuna u usporedbi sa 1.548 milijuna kuna odljeva u istom
razdoblju proSle godine. Ova promjena odrazava narav kljucnih projekata od kojih su neki pred zavrSetkom i trenutne trZiSne
okolnosti.

5 Neto dug / neto dug plus viasnicki kapital ukljucujuci manjinske udjele
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Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

INA Grupa, kao i svaka druga tvrtka, treba otkriti financijske rizike (robni rizik, te€ajni rizik i rizik kamatnih stopa) Sto je ranije
moguce. Politika upravijanja rizicima trZidnih cijena (usvojena u 2010.g.) pruza okvir unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna
drutava INE upravljaju svojim robnim, te€ajnim i rizikom promjene kamatnih stopa na prihvatljivoj razini, omoguéavajuci INI da
postigne svoje strateSke ciljeve uz zastitu buduéne financijske stabilnosti i fleksibilnosti tvrtke. Integriraju se i mjere svi financijski
rizici na nivou Grupe u modelu upravljanja financijskim rizicima koristeCi Monte Carlo simulaciju, a kvartalni Izvje$taj izloZenosti
financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadzmentu.

Pored financijskih (trZidnih) rizika, najzna&ajniji rizici ukljuCuju i kreditni rizik i rizik likvidnosti. Grupa je u vrlo ograniéenoj mjeri
koristila derivativne (izvedene) financijske instrumente za upravljanje tim rizicima. Grupa ne koristi takve instrumente u Spekulativne
svrhe.

a) TrZisni rizici

Upravljanje cjenovnim (robnim) rizikom

Grupa kupuije sirovu naftu i derivate po cijenama na promptnom trZistu, uglavnom putem kratkoroénih aranZmana u US dolarima, a
potrebne koli¢ine plina se kupuju po cijeni izraZzenoj u US dolarima u skladu sa 3-godisnjem ugovorom o dobavi sa talijanskim ENI-
jem. Uz istrazivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih Ininih djelatnosti je marketing i prodaja rafinerijskih
proizvoda i prirodnog plina. Cijene derivata na domaéem trzistu odreduju se prema formuli odredenoj Pravilnikom o utvrdivanju
cijena naftnih derivata (na snazi od 2001. godine) koji, u ograniéenoj mjeri, Stiti Grupu od promjene cijena nafte i derivata te
te€ajnog rizika, omogucavajuéi dvotjednu promjenu cijena derivata, s odredenim ograni¢enjima, ovisno o promjeni cijena na trzistu
(Platts) te promjenama tecaja hrvatske kune u odnosu na USD.

Grupa moze koristiti swap i opcijske instrumente kako bi upravijala robnom izloZenosti. Tijekom prvog kvartala 2011.g. INA je
zakljucila kratkoro€ne robne swap transakcije s ciliem zastite zaliha i perioda za odredivanije cijena. Ove transakcije su inicirane s
ciliem smanjenja izlozenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog
uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata sa periodom prerade nafte i periodom za
odredivanje prodajne cijene derivata.

Upravljanje valutnim rizikom

Kako INA Grupa posluje na domacem trZistu i inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i
izloZena rizicima promjene valutnih teCajeva.

Nacelno, za upravljanje valutnim rizikom kojemu je Grupa izloZzena primjenjuje se prirodna zatita od rizika koja se temelji na nacelu
da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odraZavati valutnu poziciju slobodnog nov¢anog tijeka Grupe.

Grupa moZe Kkoristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 30. lipanj 2011. nije bilo
otvorenih meduvalutnih transakcija.

Osim toga, Pravilnik o utvrdivanju cijena naftnih derivata omogucuje da se nepovaljna kretanja valutnih te¢ajeva djelomice prebace
na domace trZiste.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenljivim kamatnim stopama (vecina je s promjenljivim kamatnim stopama), pa je
Grupa izlozena riziku promjene kamatnih stopa. Kao energetska kompanija, Grupa ne Spekulira sa kretanjem kamatnih stopa, te
stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruZenja, odabir
placanja fiksne kamatne stope moze biti povoljniji.

Grupa moze koristiti kamatni swap kako bi upravljala relativnim nivoom izloZenosti kamatnom riziku novéanog toka povezanim sa
posudbama s promjenjivim kamatnim stopama. Na 30. lipanj 2011. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Ostali cjenovni rizici
Grupa je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnikih udjela koji se drZe iz strateskih razloga, a ne radi
trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plaéanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaéanja odnosno neizvrSenja ugovornih
obveza od strane kupaca Grupe. Dospjela potraZivanja od kupaca negativno utje€u na likvidnost Grupe, a dospjela ispravijena
potraZivanja negativno utjeCu i na financijski rezultat Grupe. Sukladno vaZecem ,Postupku upravljanja kreditnim rizicima* u
poslovanju s kupcima primjenjuje se svrstavanje kupaca u skupine rizi€nosti, odreduju se kreditni limiti i prikupljaju instrumenti
osiguranja pla¢anja. Kao kolateralno jamstvo uglavnom se uzimaju zaduznice, koje su najzastupljeniji instrument osiguranja
plaéanja na hrvatskom trZistu.
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Grupa nema znaCajniju kreditnu izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, osim prema drzavnim tijelima i
poduzeéima u drzavnom vlasnidtvu. Kako je Republika Hrvatska jedan od glavnih dioni¢ara Grupe, kreditni rizici u velikoj mjeri
ovise o politici Vlade RH. Prisutni su i eventualni rizici oteZane naplate prodane nafte i plina temeljem pojedinih koncesijskih
ugovora u inozemstvu.

Rizik naplate dospjelog duga od kupaca prisutan je naro€ito kod utuZenih potrazivanja, od kupaca u steaju. Naplata po tuzbama i
ste€ajevima su dugotrajni sudski procesi sa neizvjesnim ishodom, na koje Grupa ne moZe utjecati.

¢) Rizici likvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuée rezerve i kreditne linije te stalnim pracenjem planiranog i ostvarenog
tijeka novca te datuma dospije¢a potrazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciliem postizanja odgovarajute razine obvezujuéih
(,committed) okvimih linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 30.lipnja 2011.godine INA je imala ugovorenih kratkoroénih bankovnih kredita u iznosu od 374 milijuna USD (iskljuCujuci
dozvoljena prekoraCenja i kreditne linije za financiranje kupnje nafte i derivata).

Do prosinca 2010. godine Matica je sirovu naftu i derivate uvozila preko svojih inozemnih podruznica Interine London i Interine
Guernsey, a od prosinca 2010. godine Matica uvozi sirovu naftu i derivate izravno od dobavljada. Sukladno uobiCajenoj
medunarodnoj praksi, u svrhu kupovine nafte i derivata, INA ima ugovorene kratkoro¢ne kreditne linije (,trade financing®) sa
prvoklasnim poslovnim bankama. Ukupni kreditni potencijal navedenih linija na dan 30. lipnja 2011. godine iznosio je 800 milijuna
USD.

d) Pravi¢na trziSna vrijednost financijskih instrumenata

Grupa je zakljucila neke dugoroéne ugovore o kupnii ili prodaji koji sadrze ugradene derivativne (izvedene) financijske instrumente
kako ih definira MRS 39. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjeCe da nov&ani tijekovi nastali na osnovi
ugovora djelomiéno variraju sliéno kao i samostalni izvedeni financijski instrument.

Poslovni odnosi s povezanim stranama
Transakcije izmedu INA Matice i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije
izmedu INA Matice i drugih drustava u sastavu Grupe prikazane su u nastavku.
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INA Matica

Potrazivanja od
povezanih strana

Obveze prema povezanim
stranama

mil. kn

Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guernsey

Holdina Sarajevo

Interina d.0.0. Ljubljana

Interina Ltd London

Adriagas Milano

INA - Crna Gora d.o.0. Podgorica
INA - Beograd d.0.0. Beograd

30.06.2011.

30.06.2011.

116
1

10
16

121

Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa

Osijek Petrol d.d.

Crobenz d.d. Zagreb
Proplin d.0.0. Zagreb

STSI d.o.o. Zagreb

Maziva Zagreb d.o0.0. Zagreb
ITR d.o.0. Zagreb

Sinaco d.0.0. Zagreb

Hostin d.0.0. Zagreb
Prirodni plin d.0.0. Zagreb

52

104

137

Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Plc

57

Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifon d.o.0.

Moltrade Mineralimpex Zrt.
Slovnaft, a.s.

Slovnaft, Petrochemicals s.r.o.
Mol Lub Kit.

MOL SLOVENIJA d.o.o.
|ES-Italiana Energia e Servizi s.p.a.
TVK Nyrt.

Intermol d.o.o.

Energopetrol d.d.

Geophysical services Ltd.

45

w
P OW . 2N =

Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda
Hrvatske Zeljeznice

Croatia osiguranje

Hrvatske vode

Hrvatska posta

MORH

Hrvatske Sume

Jadrolinija

Narodne novine

Croatia Airlines

Petrokemija Kutina

Plinacro

Hrvatske autoceste

Podzemno skladiste plina Okoli

—
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Prihodi od prodaje Nabava robe iz odnosa s
INA Matica roba i usluga povezanim stranama
mil. kn 30.06.2011. 30.06.2011.
Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guernsey - -
Holdina Sarajevo 394 -
Interina d.0.0. Ljubljana 14 -
Interina Ltd London - -
Adriagas Milano - .
INA - Crna Gora d.0.0. Podgorica 30 -
INA — Beograd d.o.0. Beograd 50 -
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 7 45
Osijek Petrol d.d. 69 -
Crobenz d.d. Zagreb - -
Proplin d.0.0. Zagreb 226 77
STSI d.o.o. Zagreb 7 97
Maziva Zagreb d.o0.0. Zagreb 53 26
ITR d.o.0. Zagreb 2 1
Sinaco d.0.0. Zagreb 2 53
Hostin d.0.0. Zagreb - -
Prirodni plin d.0.0. Zagreb 2.327 105
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 1 23
Strateski partner
MOL Plc 292 281
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.0.0. 348 3
Moltrade Mineralimpex Zrt. - 1.141
Slovnaft, a.s. 1 18
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. - -
Mol Lub Kft. - 1
MOL SLOVENIJA d.o.0. 4 -
|IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 13 -
TVK Nyrt. - 1
Intermol d.o.o. 3 -
Energopetrol d.d. 220 -
Geophysical services Ltd. - -
Drustva koja kontrolira drzava 0 0
Hrvatska elektroprivreda 11 58
Hrvatske Zeljeznice - 26
Croatia osiguranje - 31
Hrvatske vode - 1
Hrvatska posta - 1
MORH 34 -
Jadrolinija 63 1
Narodne novine - -
Croatia Airlines 105 -
Petrokemija Kutina - -
Plinacro - -
Hrvatske autoceste - 29
Podzemno skladi$te plina Okoli 1 -
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

1-11.2011. IV-VI.2011. 1IV-VI1.2010. % (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
Prodaja

3.236 3.178 2.337 36 lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 5.101 6.414 26

4.073 4.927 3.472 42  Rafinerije i marketing 6.442 9.000 40

1.522 1.976 1.667 19 Trgovina na malo 2.900 3.498 21

88 136 224 (39)  Korporativno i Ostalo 373 224 (40)

(1.976) (2.400) (2.022) 19  Intersegmentalna prodaja (3.502) (4.376) 25

6.943 7.817 5.678 38  Prihodi od prodaje 11.314 14.760 30

Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih prihoda
iz osnovne djelatnosti

(1.767) (1.341) (944) 42  Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina (2.753) (3.108) 13
(4.193) (5.545) (3.968) 40  Rafinerije i marketing (7.238) (9.738) 35
(1.564) (1.964) (1.643) 20  Trgovina na malo (2.994) (3.528) 18
(277) (289) (400) (28)  Korporativno i Ostalo (743) (566) (24)
1.976 2.400 2.022 19  Intersegmentalna eliminacija 3.502 4.376 25
(5.825) (6.739) (4.933) 37 Rashodi (10.226) (12.564) 23
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti
1.469 1.837 1.393 32 lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.348 3.306 41
(120) (618) (496) 25  Rafinerije i marketing (796) (738) @
(42) 12 24 (50)  Trgovina na malo (94) (30) (68)
(189) (153) (176) (13)  Korporativno i Ostalo (370) (342) (8)
0 0 0 n.a. Intersegmentalna eliminacija 0 0 n.a.
1.118 1.078 745 45  Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti 1.088 2.196 102
Udio u dobiti pridruzenih drustava
260 72 (693) n.a. Dobit (gubitak) iz financijskih aktivnosti (1.104) 332 n.a.
1.378 1.150 52 2.112  Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (16) 2.528 n.a.
(325) (258) (29) 790  Tro$kovi poreza tekuée godine (92) (583) 534
1.053 892 23 3.778  Dobit/gubitak financijskog razdoblja (108) 1.945 n.a.

Podaci o prodaji ukljuuju internu prodaju unutar INA Grupe, pa su pripadajuéi troSkovi stoga ukljueni u troSkove poslovanja
segmenta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentima djelatnosti se eliminiraju da bi se dobili konsolidirani podaci o
prodaji INA Grupe i trodkovi poslovanja INA Grupe.
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

Dobit osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki

1-11.2011. IV-VI1.2011. 1IV-V1.2010. % (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
1.573 1.739 1.059 64 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.014 3.312 64

(29) (467) (381) 23 Rafinerije i marketing (681) (496) (27)

(26) 14 50 (72)  Trgovina na malo 6 (12) n.a.

(169) (128) (176) (27)  Korporativno i Ostalo (370) (297) (20)
B 0______ 0_ _ _na _lntersegmentalna eliminacig _ _ _ _ _ __ __ __ ____90_____ 0_ __na
1.349 1.158 552 110  Ukupno 969 2.507 159
1-11.2011. IV-VI.2011. 1IV-VI1.2010. %  Amortizacija (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %

329 537 315 70  Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 597 866 45

77 99 78 27  Rafinerije i marketing 154 176 14

23 24 23 4 Trgovina na malo 47 47 0
_____ 8 ___8_____#41___(10) KomporatvnoiOstalo _ _ __ _____________8_____T5___(1)
467 697 457 53  Ukupno 882 1.164 32

1-11.2011. IV-VI.2011. 1V-V1.2010. %  EBITDA* (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
1.969 2477 1.875 32 lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 3.262 4.446 36

134 (340) (385) (12)  Rafinerije i marketing (586) (206) (65)

4 38 83 (54)  Trgovina na malo 78 42 (46)

(88) (96) (120) (20)  Korporativno i Ostalo (241) (184) (24)
B L 0_____._ 0_ _ _na _lntersegmentalna eliminacig _ _ _ _ _ _ _ __ __ ____0_____ [ 0_ __na
2.019 2.079 1.453 43  Ukupno 2513 4.098 63
1-11.2011. IV-VI.2011. 1IV-V1.2010. %  EBITDA bez jednokratnih stavki* (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
1.969 2.392 1.437 66 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.824 4.361 54

134 (317) (270) 17 Rafinerije i marketing (471) (183) (61)

4 53 83 (36)  Trgovina na malo 78 57 (27)

(88) (54) (120) (55)  Korporativno i Ostalo (241) (142) (41)
B 0 _____ 0_ _ _na _lntersegmentaina elminacia _ _ _ _ _ _ _ __ _ _____ 0. ____ [ 0__ _na

T T 2019 2.074 1.130 84  Ukupno 2.190 4.093 87

*EBITDA= EBIT + amortizacija + ispravak vrijednosti + rezerviranja
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INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Konsolidirani raun dobiti i gubitka INA GRUPE
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2010. i 2011.
(u milijunima kuna)

I-1.2011. © IV-VI.2011.  IV-VI.2010. % 1-V1.2010. 1-V1.2011. %
Prihodi od prodaje
4.348 3.943 3.470 14 a) na domacem trzistu 7.184 8.291 15
2.595 3.874 2.208 75 b) na stranom trzistu 4.130 6.469 57
6.943 7.817 5.678 38  Ukupni prihodi od prodaje 11.314 14.760 30
35 54 147 (63)  Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 198 89 (55)
433 430 801 (46)  Ostali poslovni prihodi 1.246 863 (31)
7.411 8.301 6.626 25 Prihodi iz osnovne djelatnosti 12.758 15.712 23
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene
1.043 (215) 260 na. proizvodnje 673 828 23
(4.062) (3.824) (2.801) 37  TroSkovi sirovina, materijala i energije (5.569) (7.886) 42
(467) (697) (457) 53  Amortizacija (882) (1.164) 32
(393) (436) (360) 21 Ostali materijalni trokovi (796) (829) 4
(264) (335) (749) (55)  Nematerijalni tro$kovi (1.218) (599) (51)
(663) (703) (722) (3)  Troskovi osoblja (1.420) (1.366) (4)
(1.053) (709) (801) (11)  Nabavna vrijednost prodane robe (1.915) (1.762) (8)
(208) (319) (225) 42 Vrijednosno uskladenje kratk.i dugotr.imovine (488) (527) 8
(226) 15 (26) n.a. Rezerviranja za trokove i rizike (neto) (55) (211) 284
(6.293) (7.223) (5.881) 23  Rashodi iz osnovne djelatnosti (net) (11.670) (13.516) 16
1.118 1.078 745 45  Dobit/gubitak iz osnovne djelatnosti 1.088 2.196 102
Udio u dobiti pridruzenih drustava
392 148 37 300  Financijski prihodi 61 540 785
(132) (76) (730) (90)  Financijski rashodi (1.165) (208) (82)
260 72 (693) n.a. Neto dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti (1.104) 332 n.a.
1.378 1.150 52 2.112  Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (16) 2.528 n.a.
(325) (258) (29) 790  Troskovi poreza tekuée godine (92) (583) 534
0 0 0 n.a. Odgodeni porez 0 0 n.a.
1.053 892 23 3.778  Dobit/gubitak financijske godine (108) 1.945 n.a.
Pripisivo: n.a.
1.053 893 23 3.783  Vlasniku kapitala (108) 1.946 n.a.
0 (1) 0 n.a. Udjeli manjinskih vlasnika u rezultatu ovisnih drustava 0 (1) n.a.
1.053 892 23 3.778 (108) 1.945 n.a.

Zarada po dionici (kuna po dionici)
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po
105,3 89,3 2,3 3.783  dionici) od ukupnog poslovanja (10,8) 194,6 n.a.

INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Sazeti konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2010. i 2011.
(u milijunima kuna)

1-111.2011. IV-VI.2011.  IV-V1.2010. % 1-V1.2010. 1-V1.2011. %
1.053 892 23 3.778  Dobit/(gubitak) financijske godine (108) 1.945 n.a.
Ostala sveobuhvatna dobit
9) (680) 28 n.a. Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti 40 (689) n.a.
Dobit od ulaganja u drustva raspoloziva za prodaju,
10 (5) (36) (86) neto (26) 5 n.a.
1 (685) (8) 8.463  Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak), neto 14 (684) n.a.
Ukupna sveobuhvatna dobti/(gubitak) financijske
1.054 207 15 1.280 godine (94) 1.261 n.a.
Pripisivo:
1.054 208 15 1.287  Vlasnicima drustva (94) 1.262 n.a.
0 (1) 0 n.a. Vlasnicima nekontroliraju¢ih ineresa 0 (1) n.a.
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INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA GRUPE
Na dan 30. lipnja 2010. i 2011.

(u milijunima kuna)

31.12.2010. 30.06.2010. 30.06.2011. %
Aktiva
Dugotrajna imovina
840  Nematerijalna imovina 764 848 1
21.555  Nekretnine, postrojenja i oprema 21.073 20.509 3)
232 Goodwill 295 221 (25)
22 Ulaganja u pridruZena drustva i zajedni¢ka ulaganja 60 34 (43)
334 Ostala ulaganja 316 344 9
240 Dugoroéna potrazivanja 277 193 (30)
4 Derivatni financijski instrumenti 0 8 n.a
280  Odgodeni porezi 352 313 (1)
417 Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 364 423 16
23.924  Ukupno dugotrajna imovina 23.501 22.893 (3)
Kratkotrajna imovina
3.157  Zalihe 3.787 4.421 17
3.052 Potrazivanja od kupaca, neto 2.666 2.636 (1
586  Ostala potrazivanja 697 611 (12)
1 Derivatni financijski instrumenti 25 8 (68)
40  Ostala kratkotrajna imovina 51 35 (31)
142 Placeni troSkovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 289 271 (6)
317 Novac i novéani ekvivalenti 467 304 (35)
7.295  Kratkotrajna imovina 7.982 8.286 4
12 Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 195 0 n.a.
7.307  Kratkotrajna imovina 8.177 8.286 1
31.231  Ukupna aktiva 31.678 31.179 (2)
Pasiva
Kapital i pricuve
9.000  Upisani kapital 9.000 9.000 0
27 Revalorizacijska pri¢uva (16) 32 n.a.
2.340  Ostale pricuve 2.351 1.651 (30)
1.424  Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 355 2.890 714
12.791  Kapital pripisiv vlasniku 11.690 13.573 16
2 Nekontrolirajuci interes 8 1 (88)
12.793  Ukupno kapital 11.698 13.574 16
Dugorocne obveze
7.301  Obveze po dugoroénim kreditima 6.045 5.436 (10)
125  Ostale dugoroéne obveze 134 119 (11)
129  Otpremnine i jubilarne nagrade 128 135 5
2.620  Dugorocna rezerviranja 2.317 2.934 27
10.175  Ukupno dugoroéne obveze 8.624 8.624 0
Kratkoroéne obveze n.a.
1.659  Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 2.557 3.214 26
1.295  Tekuci dio obveza po dugoroénim kreditima 1.542 1.643 7
3.786  Obveze prema dobavljacima 5.424 2.456 (55)
789  Porezi i doprinosi 1.053 1.126 7
200  Ostale kratkoroGne obveze 265 249 (6)
124 Odgodeno placanje troSkova i prihod budu¢ih razdoblja 178 74 (58)
16 Otpremnine i jubilarne nagrade 14 12 (14)
394 Kratkoro¢na rezerviranja 239 207 (13)
8.263  KratkoroCne obveze 11.272 8.981 (20)
0  Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji 84 0 n.a.
8.263  Ukupno kratkoro¢ne obveze 11.356 8.981 (21)
18.438  Ukupno obveze 19.980 17.605 (12)
31.231  Ukupna pasiva 31.678 31.179 (2)
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INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB
Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA GRUPE
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2010. i 2011.

(u milijunima kuna)

1-11.2011. IV-VI.2011. 1IV-VI1.2010. % 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
1.053 892 23 3.778  Dobit/(gubitak) financijske godine (108) 1.945 n.a.
Korigirano za:
467 697 457 53  Amortizacija 882 1.164 32
325 258 29 790  Tro$ak poreza na dobit priznat u dobiti 92 583 534
0 0 0 n.a. (Dobitak)/gubitak od potraZivanja za over / under lifting 0 0 n.a.
Vrijednosno umanjenje kratkotrajne i dugotrajne
208 319 225 42 imovine i povrat umanjenja 488 527 8
(98) 6 (559) n.a. Povrat umanjenja (727) (92) (87)
(2) (8) 0 n.a. Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 0 (10) n.a.
7 4 0 n.a. Dobitak od prodaje udjela i dionica 0 1 n.a.
(321) (122) 419 n.a.  Gubitak/(dobit) od te¢ajnih razlika 922 (443) n.a.
24 28 128 (78)  Rashodi od kamata (neto) 141 52 (63)
18 (6) 31 n.a. Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 54 12 (78)
111 (297) 60 n.a. Povecanje rezerviranja 103 (186) n.a.
Neto knjigovodstvena vrijednost prodane imovine
0 0 0 n.a. nhamjenjene prodaji 0 0 n.a.
27 27 (107) n.a. Kamate za napustanje proizvodnih polja (72) 54 n.a.
0 9) 1 n.a. Ostale negotovinske stavke 1 9) n.a.
Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog
1.819 1.789 707 153  kapitala 1.776 3.608 103
Kretanje obrtnog kapitala
(1.315) (200) (409) (51)  (Povecanje)/smanjenje zaliha (927) (1.515) 63
245 (99) (69) 43 (Povetanje)/smanjenje potrazivanja i predujmova (128) 146 n.a.
(Smanjenje)/povecanije obveza prema dobavljac¢ima i
(1.715) 461 1.732 (73)  ostalih obveza 314 (1.254) n.a.
0 0 0 n.a. (Smanjenje)/povecanije rezerviranja 0 0 n.a.
(966) 1.951 1.961 (0) Novac iz operativnih aktivnosti 1.035 985 (5)
(3) (325) 0 n.a. Placeni porez 0 (328) n.a.
(969) 1.626 1.961 (17)  Neto novcéani tijek iz poslovnih aktivnosti 1.035 657 (36)
Novéani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
(354) (135) (702) (81)  Placene nekretnine, postrojenja i oprema (1.443) (489) (66)
(25) (23) 34 n.a. Placena nematerijalna imovina (78) (48) (38)
2 9 0 n.a.  Primici od prodaje dugotrajne imovine 0 1 n.a.
0 0 0 n.a. Placeni udjel u ovisnim drustvima 0 0 n.a.
0 22 0 n.a. Placanje ovisnih drustava 0 22 n.a.
Placeni udjeli u pridruZzenim drustvima, zajednickim
0 0 0 n.a. ulaganjima i ostalim drustvima 0 0 n.a.
0 0 0 n.a. Primici od prodaje uloga raspolozivih za prodaju 0 0 n.a.
Primljene dividende od poduzec¢a svrstanih kao
1 0 0 n.a. raspolozivih za prodaju i ostalih poduze¢a 2 1 (50)
7 6 0 na. Primliene kamate 0 13 n.a.
2 (3) 34 n.a. Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) (29) (1) (97)
(367) (124) (634) (80)  Neto novéani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (1.548) (491) (68)
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
25 1 315 (100)  Povecanja dugoroénih zajmova 455 26 (94)
(1.167) 100 (122) n.a. Otplata dugoroénih zajmova (167) (1.067) 539
6.709 4.279 1.174 264  Povecanje kratkoroCnih zajmova 4.723 10.988 133
(4.038) (5.378) (2.560) 110  Otplata kratkorocnih zajmova (4.289) (9.416) 120
M 1 4) n.a. Otplata kamata po dugoroénim kreditima (12) 0 n.a.
1 (5) 3) 67  Ostale dugorocne obveze, neto (7 (4) (43)
0 (480) 0 na. Isplacena dividenda 0 (480) n.a.
Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali
(80) (58) (56) 4 troSkovi financiranja (83) (138) 66
1.449 (1.540) (1.256) 23  Neto nov€ani tijek iz financijskih aktivnosti 620 (91) n.a.
Neto (smanjenje) / povec¢anje novca i novéanih
113 (38) 71 na. ekvivalenata 107 75 (30)
317 363 402 (10)  Stanje na dan 1. sijenja 367 317 (14)
(67) (21) M 2.000  Promjene tecajnih razlika 2 (88) 4.300
363 304 472 (36)  Stanje na kraju razdoblja 472 304 (36)
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INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA-GRUPE
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2010. i 2011.
(u milijunima kuna)

Pripisivo vlasniku kapitala

Udjeli
Zadrzana manjinskih
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili Ukupno vlasnika u Ukupno
kapital pricuve pricuve preneseni P rezultatu P
gubici ovisnih
drustava
Stanje na dan 1.1.2010. 9.000 2.311 10 463 11.784 8 11.792
Dobit / gubitak financijske godine 0 0 0 (108) (108) 0 (108)
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 0 40 (26) 0 14 0 14
Ukupni sveobuhvatni prihodi 0 40 (26) (108) (94) 0 (94)
Isplata dividendi 0 0 0 0 0 0 0
Stanje na dan 30.06.2010. 9.000 2.351 (16) 355 11.690 8 11.698
Udieli
Zadrzana manjinskih
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili Ukupno vlasnika u Ukupno
kapital pricuve pricuve preneseni P rezultatu P
gubici ovisnih
drustava
Stanje na dan 1.1.2011. 9.000 2.340 27 1.424 12.791 2 12.793
Dobit / gubitak financijske godine 0 0 0 1.946 1.946 (1 1.945
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 0 (689) 5 0 (684) 0 (684)
Ukupni sveobuhvatni prihodi 0 (689) 5 1.946 1.262 M 1.261
Isplata dividendi 0 0 0 (480) (480) 0 (480)
Stanje na dan 30.06.2011. 9.000 1.651 32 2.890 13.573 1 13.574
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Kapitalna ulaganja

1-111.2011. IV-VI.2011.  IV-V1.2010. % Kapitalna ulaganja (mil. kn) 1-V1.2010. 1-VI.2011. %
191 140 269 (48)  lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 785 331 (58)
98 104 386 (73)  Rafinerije i marketing 709 202 (72)
8 33 8 341 Trgovina 9 41 357
6 5 6 (12)  Korporativno i Ostalo 5 11 120
303 282 668 (58)  Ukupno 1.508 585 (61)
1-111.2011. IV-VI1.2011. 1V-V1.2010. % Kapitalna ulaganja - Materijalna imovina (mil. kn) 30.06.2010. = 30.06.2011. %
166 129 306 (58) lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 710 295 (58)
98 104 386 (73)  Rafinerije i marketing 709 202 (72)
8 33 8 340  Trgovina 9 41 356
6 (7) 3 n.a. Korporativno i Ostalo 2 (1) n.a.
278 259 702 (63) Ukupno 1.430 537 (62)
Glavni vanjski parametri

1-11.2011.  IV-VI.2011. IV-V1.2010. % 1-V1.2010. 1-V1.2011. %
105,0 1174 78,3 49,9  Brent dtd (USD/bbl) 77,3 11,2 439
920,8 1.040,6 723,8 43,8  Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 719,5 980,7 36,3
908,0 987,1 679,2 45,3  Plinsko ulie — EN590 10 ppm (USD/t)* 658,1 947,6 44,0
549,0 619,6 4317 435 Loz ulja 3,5% (USD/t)* 433,2 584,3 349
902,7 9284 642,1 44,6 UNP (USD/)* 689,7 915,5 32,7
8,2 25,1 38,3 (34,5)  Prosjecna rafinerijska marza 334 17,4 (48,1)
126,8 152,8 131,4 16,3  Crack spread — Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 135,0 139,8 35
113,9 99,3 86,8 14,4  Crack spread - plinsko ulie EN590 10 ppm (USD/t)* 73,6 106,6 449
(245,1) (268,3) (160,6) 67,0 Crack spread - loz ulje 3,5% (USD/t)* (151,3) (256,7) 69,6
108,6 40,5 49,7 (18,5)  Crack spread — UNP (USD/t)* 105,2 74,6 (29,1)
5,41 5,13 5,69 (9,7)  kn/USD prosjek 5,47 5,27 (3,7
5,24 5,13 5,90 (13,1)  kn/USD na dan 5,90 5,13 (13,1)
7,40 7,39 7,25 1,9  kn/EUR prosjek 727 7,39 1,8
7,38 7,37 7,19 2,5 kn/EUR nadan 7,19 7,37 25
0,31 0,26 0,44 (40,4)  3m USD LIBOR (%) 0,35 0,29 (18,4)
1,10 1,42 0,69 105,2  3m EURIBOR (%) 0,67 1,25 87,3

* FOB Mediterranean

>
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26. srpnja 2011.
13. srpnja 2011.
12. srpnja 2011.
08. srpnja 2011.
21. lipnja 2011.
15. lipnja 2011.
10. lipnja 2011.
10. lipnja 2011.
08. lipnja 2011.
30. svibnja 2011.
27. svibnja 2011.
27. svibnja 2011.
23. svibnja 2011.
23. svibnja 2011.
23. svibnja 2011.
23. svibnja 2011.
18. svibnja 2011.
16. svibnja 2011.
13. svibnja 2011.
09. svibnja 2011.
06. svibnja 2011.
06. svibnja 2011.
04. svibnja 2011.
02. svibnja 2011.
29. travnja 2011.
28. travnja 2011.
15. travnja 2011.
04. travnja 2011.
30. ozujka 2011.
30. ozujka 2011.
29. oZujka 2011.
28. ozujka 2011.
01. ozujka 2011.
16. veljace 2011.
15. veljace 2011.
14. veljaCe 2011.
10. veljace 2011.
17. sijeCnja 2011.
17. sijeCnja 2011.
07. sijeCnja 2011.
04. sijeCnja 2011.

Objave i priopéenja u 2011. godini

INA predstavila projekt Optina 2

Proplin

Postupak naplate potrazivanja

Oditovanje na upit Burze

Ugovor o pripajanju

OdrZan sastanak Uprave

Reagiranje na ¢lanak

Modernizacija maloprodajne mreze

Promjena u Upravi

Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Obavijest

Ugovor o transportu nafte

Pravno misljenje

Odluke Glavne skupétine

Protuprijedlog dioni¢ara glavnoj skup$tini

RjeSenje Hanfa-e od 23.05.2011.

RjeSenje Hanfa-e

Obustava trgovanja

Obavijest dioniCara

Obustava trgovanja

Godisnje izvjeSée 1Y., revidirano, nekonsolidirano, 2010. godina
Godisnje izvjeSée 1Y., revidirano, konsalidirano, 2010. godina
OdrZana sjednica Uprava

Prvi kvartal 1Q, nerevidirano, nekonsolidirano, 2011. godina
Prvi kvartal 1Q, nerevidirano, konsolidirano, 2011. godina
Obustava trgovanja

Poziv na Glavnu skupstinu

Produljenje obustave trgovanja

Revidirano izvje$ée

OdrZana sjednica nadzornog odbora

Obavijest 0 imenovanju

Obustava trgovanja

Obavijest

Kvartalno izvjeS¢e za 4Q, nerevidirano, nekonsolidirano, 2010. godina
Kvartalno izvjeSée za 4Q, nerevidirano, konsolidirano, 2010. godina
Zavrdena prva faza modernizacije u Rafineriji nafte Rijeka
Imenovani novi ¢lanovi Uprave

OdrZana sjednica Nadzornog odbora

OdrZana Izvanredna glavna skupétina

Otkriveno satelitsko naftno polje Selec-1

Prijava otpustanja dionica

INA GRUPA
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Dionicarska struktura prema broju dionica

31.12. 06. 31.12. 07. 31.12. 08. 31.12. 09. 31.12.10. 31.03.11. 30.06.11.

MOL 2.500.001 2.500.001 4.715.538 4.715.538 4.715.538 4.725.620 4.725.620
Vlada RH 5.180.367 4.484.918 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552
Privatni i institucionalni investitori 2.319.632 3.015.081 800.910 800.910 800.910 790.828 790.828
Ukupno 10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000

Izvor: Sredi$nje klirindko depozitarno drustvo d.d.
Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru:

Nadzorni odbor

Na Izvanrednoj Glavnoj skupstini INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. odrZanoj 17. sijeénja 2011. opozvani su ¢lanovi Nadzornog odbora
Ivan Suker, Tomislav Ivié | BoZidar Pankreti¢ te su Davor Stern, Gordana Sekulié i Damir Vandeli¢ izabrani za ¢lanove Nadzornog
odbora INA, d.d. Na sjednici odrzanoj 17. sijeCnja 2011. godine Nadzorni odbor INA-Industrija nafte d.d., Zagreb izabrao je g.
Davora Sterna za novog predsjednika Nadzornog odbora.

Sukladno odredbi ¢lanka 163. stavak 3. Zakona o radu (NN broj 149/09), u svezi s odredbom €lanka 256. stavak 2. Zakona o
trgovackim drustvima (NN broj 118/03), 12. svibnja 2011. godine provedeni su izbori za predstavnika radnika u Nadzorni odbor INA,
d.d. Za predstavnika radnika u Nadzorni odbor INA,d.d. izabrana je gospoda Maja Rilovi¢ s mandatom koji pocinje 24. svibnja 2011.
godine.

Uprava
Cirkularnim glasovanjem, 10. veljae 2011., Nadzornoi odbor INA, d.d. imenovao je tri nova ¢lana Uprave Drustva. Novi ¢lanovi
Uprave su Niko Dali¢, Ivan Kresi¢ i Davor Mayer, sva trojica imenovana su na mandat od 11. veljae 2011. do 1. travnja 2015. Na
istoj sjednici, Tomislav Dragi¢evi¢, Josip Petrovi¢ i Dubravko Tkal€i¢ opozvani su sa duznosti ¢lanova Uprave s datumom 10.
veljaCe 2011. Ujedno, mandat gosp. Lajosa Alacsa i gosp. Atille Holode na funkciji €lanova Uprave je produZen do 1. travnja 2015.
godine.

Na sjednici Nadzormnog odbora INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d odrzanoj 07. lipnja 2011. imenovana su dva nova ¢lana Uprave
Drustva. Novi ¢lanovi Uprave su dr. Pal Kara i Péter Ratatics, oboje imenovani na mandat od 9. lipnja 2011. do 1. travnja 2015. Na
istoj sjednici, Nadzorni je odbor prihvatio ostavke Attile Holode i Lajosa Alacsa na mjesto ¢lanova Uprave Drustva s datumom 8.
lipnja 2011.

Uprava INA - Industrija nafte, d.d je na sjednici Uprave 14. lipnja opozvala g. Bojana Milkovica s funkcija Glavnog izvrdnog
direktora i 1zvr8nog direktora za istrazivanje i proizvodnju nafte i plina po¢evsi od 14. lipnja, a temeljem njegovog osobnog zahtjeva.
G. Zelimir Sikonja imenovan je na poziciju Izvrénog direktora za istrazivanje i proizvodnju nafte i plina na neodredeno vrijeme.
Uprava je takoder jednoglasno produzila ovliastenje predsjednika Uprave g. Zoltana Aldotta za nadzor nad sektorima direktno
podredenima Glavnom izvr§nom direktoru na razdoblje od 90 danaili do daljnje odluke.

Izjava o odgovornosti

Konsolidirani financijski izvjestaji INA Grupe za drugo tromjesecje i prvo polugodiste 2011. godine pripremlieni su u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), tj. prema naSim najboljim saznanjima u svim bitnim aspektima to¢no
i objektivno prikazuju financijski poloZaj drustva, financijske rezultate i nov&ane tijekove INA Grupe.

Uprava
Zoltan Aldott Predsjednik Uprave INA, d.d.
Niko Dalié Clan
Pal Zoltan Kara Clan
Ivan Kresi¢ Clan
Davor Mayer Clan
Peter Ratatics Clan
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Poslovna funkcija financija
Sektor raCunovodstva i poreza
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Sazeti konsolidirani racun dobiti i gubitka
Za razdoblje zavr§eno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

Sestomjeseéno razdoblje koje

Tromjeseéno razdoblje koje

zavrSava: zavrsava:
Bilieska 30. lipnja 2011.  30. lipnja 2010. 30. lipnja2011. 30. lipnja 2010.
Prihodi od prodaje
a) na domacem trzistu 8.291 7.184 3.943 3.470
b) na stranom trzistu 6.469 4.130 3.874 2.208
Ukupni prihodi od prodaje 3 14.760 11.314 7.817 5.678
Prihod natemelju upotrebe vlastitih
proizvoda i usluga 89 198 54 147
Ostali poslovni prihodi 863 1.246 430 801
Prihodi iz osnovne djelatnosti 15.712 12.758 8.301 6.626
Pro.mjene _stanja zeillha gotqwh _ 828 673 (215) 260
proizvoda i nedovr$ene proizvodnje
Troskovi sirovina, materijala i energije (7.886) (5.569) (3.824) (2.801)
Amortizacija (1.164) (882) (697) (457)
Ostali materijalni tro$kovi (829) (796) (436) (360)
Nematerijalni tro8kovi (599) (1.218) (335) (749)
Tro8kovi osoblja 5 (1.366) (1.420) (703) (722)
Nabavna vrijednost prodane robe (1.762) (1.915) (709) (801)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i
dugotrajne imovine (neto) (527) (488) (319) (225)
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) (211) (55) 15 (26)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (13.516) (11.670) (7.223) (5.881)
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.196 1.088 1.078 745
Financijski prihodi 540 61 148 37
Financijski rashodi (208) (1.165) (76) (730)
Neto dobit/(gubitak) iz financijskih
aktivnosti 332 (1.104) 72 (693)
Dt?.bltl(gubltz_ak) |? redovnih aktivnosti 2528 (16) 1.150 52
prije oporezivanja
TroSkovi poreza tekuce godine 6 (583) (92) (258) (29)
Dobit/(gubitak) financijske godine 1.945 (108) 892 23
Pripisivo:
Vlasnicima drustva 1.946 (108) 893 23
Vlasnicima nekontrolirajuéih interesa (1) - (1) -
1.945 (108) 892 23
Zarada/(gubitak) po dionica
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak)
po dionici
(kuna po dionici) 7 194,6 (10,8) 89,3 2,3
INA GRUPA 2



INA GRUPA

SaZeti konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Za razdoblje zavr§eno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)
Sestomjeseéno razdoblje koje  Tromjeseéno razdoblje koje
zavrsava: zavrsava:

BiljeSka 30. lipnja 2011. 30. lipnja 2010. 30. lipnja2011. 30. lipnja 2010.
Dobit/(gubitak) financijske godine 1.945 (108) 892 23
Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak):
Teclajne razlike nastale od inozemnih
aktivnosti (689) 40 (680) 28
Dobit od uaganja u drustva raspoloziva
za prodaju,neto 5 (26) (5) (36)
Ostala sveobuhvatna dobit, neto (684) 14 (685) (8)
Ukupna sveobuhvatna
dobit/(gubitak) financijske godine 1.261 (94) 207 15
Pripisivo:
Vlasnicima drustva 1.262 (94) 208 15
Vlasnicima nekontrolirajucih interesa (1) - (1) -

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjeStaja o sveobuhvatnoj

dobiti.
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INA GRUPA

SaZeti konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)
AKTIVA BiljeSka  30. lipnja 2011. 31. prosinca 2010.
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 8 848 840
Nekretnine, postrojenja i oprema 9 20.509 21.555
Goodwill 221 232
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 34 22
Ostala ulaganja 344 334
Dugorocna potrazivanja 193 240
Derivativni finacijski instrumenti 8 4
Odgodeni porezi 313 280
Imovina i ulozi raspolozivi za prodaju 423 417
Ukupno dugotrajna imovina 22.893 23.924
Kratkotrajna imovina
Zalihe 4421 3.157
PotraZivanja od kupaca, neto 2.636 3.052
Ostala pofrazivanja 611 586
Derivatni financijski instrumenti 8 1
Ostala kratkotrajna imovina 35 40
Pla¢eni troSkovi buducéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 271 142
Novac i nov&ani ekvivalenti 304 317
8.286 7.295
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - 12
Ukupno kratkotrajnaimovina 8.286 7.307
UKUPNA AKTIVA 31.179 31.231

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjestaja o financijskom

polozaju.
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INA GRUPA

SaZeti konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 30. lipnja 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)
PASIVA BiljeSka 30. lipnja 2011.  31. prosinca 2010.
Kapital i pricuve
Upisani kapital 10 9.000 9.000
Revalorizacijska pricuva 32 27
Ostale pricuve 1.651 2.340
Zadrzana dobit 11 2.890 1.424
Kapital pripisiv viasniku 13.573 12.791
Nekontrolirajudi interes 1 2
UKUPNO KAPITAL 13.574 12.793
Dugorocne obveze
Obveze po dugorocnim kreditima 5.436 7.301
Ostale dugoro¢ne obveze 119 125
Otpremnine i jubilame nagrade 135 129
Dugorocna rezerviranja 2.934 2.620
Ukupne dugorocne obveze 8.624 10.175
Kratkoro€ne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 3.214 1.659
Tekuéi dio obveza po dugoro€nim kreditima 1.643 1.295
Obveze prema dobavljacima 2.456 3.786
Porezi i doprinosi 1.126 789
Ostale kratkoro&ne obveze 249 200
Odgodeno plaéanje troskova i prinod buducih razdoblja 74 124
Otpremnine i jubilame nagrade 12 16
Kratkoro€na rezerviranja 207 394
8.981 8.263
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji - -
Ukupne kratkorocne obveze 8.981 8.263
UKUPNE OBVEZE 17.605 18.438
UKUPNA PASIVA 31.179 31.231

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjestaja o financijskom

polozaju.
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INA GRUPA

SaZeti konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala
Za razdoblje zavr§eno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

Stanje 1. sijecnja 2010. godine

Gubitak financijske godine

Ostala sveobuhvatna dobit, neto

Ukupni sveobuhvatni gubitak

Stanje 30. lipnja2010. godine

Stanje 1. sije€nja 2011. godine
Dobit financijske godine

Ostala sveobuhvatna dobit, neto

Ukupna sveobuhvatna dobit

Isplata dividendi

Stanje 30. lipnja2011. godine

Zadrzana

Revaloriza dobitili Kapital Nekontro-

Upisani Ostale cijske preneseni pripisan lirajuci
kapital rezerve rezerve gubici vlasniku interesi Ukupno
9.000 2.311 10 463 11.784 8 11.792
- - - (108) (108) - (108)
- 40 (26) - 14 - 14
- 40 (26) (108) (94) - (99
9.000 2.351 (16) 3H5 11.690 8 11.698
9.000 2.340 27 1424 12.791 2 12793
- - - 1.946 1.946 (1) 1.945
- (689) 5 - (684) - (684)
- (689) 5 1.946 1.262 (1) 1.261
- - - (480) (480) - (480)
9.000 1.651 32 2890 13.573 1 13.574

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjeStaja o promjenama

kapitala.
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Sazeti konsolidirani izvjeStaj o nov€anom tijeku
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)
Sestomjeseéno razdoblje koje
zavrSava:

Bilje

Ske 30. lipnja 2011.  30. lipnja 2010.
Dobit/(gubitak) financijske godine 1.945 (108)
Korigirano za:
Amortizacija 1.164 882
TroSak poreza na dobit priznat u dobiti 583 92
Viijednosna umanijenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 527 488
Povrat umanjenja (92) (727)
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (10) -
Dobitak od prodaje udjela i donica 1 -
Gubitak/(dobit) od te¢ajnih razlika (443) 922
Rashodi od kamata (neto) 5 141
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 12 54
Povecanje rezerviranja (186) 103
Kamate za napustanije proizvodnih polia X (72)
Ostale negotovinske stavke (9) 1

3.608 1.776

Kretanje obrtnog kapitala
(Povetanje) zaliha (1.515) (927)
Smanjenje/(povecéanje) potrazivanja i predujmova 146 (128)
(Smanijenje)povecéanje obveza prema dobavljaima i ostalih obveza (1.254) 314
Novac iz operativnih aktivnosti 985 1.035
Plac¢eni porezi (328) -
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 657 1.035
Nov€ani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Pla¢ene nekretnine, postrojenja i opreme (489) (1.443)
Placena nematerijalna imovina (48) (78)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 1 -
Prodaja ovisnih drustava 2 -
Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolozivih za prodaju i
ostalih poduzeéa 1 2
Primliene kamate 13 -
Ulaganie i zajmovi nepovezanim stranama (neto) (1) (29)
Neto novéani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (491) (1.548)
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INA GRUPA

Sazeti konsolidirani izvjeStaj o nov€anom tijeku
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

Sestomjeseéno razdoblje koje
zavrSava:
Bilje
Ske 30. lipnja 2011. 30. lipnja 2010.

Noveéani tijek iz financijskih aktivnosti

Povecanje dugoro¢nih zajmova 26 455
Otplata dugoro€nih zajmova (1.067) (167)
Povecanije kratkoro€nih zajmova 10.988 4723
Otplata kratkoroénih zajmova (9.416) (4.289)
Isplacene dividende viasnicima (480) -
Otplata kamata po dugoro&nim kreditima - (12)
Ostale dugorocne obveze, (neto) (4) (7)
Otplata kamata po kratkorocnim kreditima i ostali troSkovi financiranja (138) (83)
Neto nové€ani tijek iz financijskih aktivnosti (91) 620
Neto povecéanje novca i novéanih ekvivalenata 75 107
Stanje na dan 1. sijeénja 317 367
Promijene te&aijnih razlika (88) (2)
Stanje na dan 30. lipnja 304 472

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjestaja o nov€anom
tijeku.
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BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

1. OSNOVA PRIKAZA

Financijski izvjestaji su pripremljeni u skladu s Medunarodnim racunovodstvenim standardom 34 "Financijsko
izvjeStavanje za razdoblja unutar godine" (MRS 34). Sastavljanje nerevidiranih sazetih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja zahtijeva od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjeCu na iskazane iznose imovine i obveza te
objavu nepredvidene imovine i nepredvidenih obveza na datum financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i
rashode tijekom izvjeStajnog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum
sastavljanja financijskih izvjestaja, te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene i pretpostavke
kontinuirano se revidiraju. Promjene racunovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju na koje promjena utjeCe ako
utjeCe samo na to razdoblje ili pak u budu¢im razdobljima ako utje€e i na tekuée i na buduca razdoblja.

2. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Sazeti nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji izradeni po metodi povijesnog troska, osim kod neke imovine i
financijskih instrumenata koji su procijenjeni po revaloriziranoj ili trziSnoj vrijednosti, ve¢ prema tome Sto je
primjerenije.

Neki novi standardi i tumacenja vaze za financijsku godinu koja pocinje s 1. sije€nja 2011. Osim za nize navedeno, za
ove sazete konsolidirane financijske izvjestaje vrijede iste racunovodstvene politike, nacin prikaza i metode izracuna
koji su bili primijenjeni za izradu financijskih izvjeStaja za Grupu za godinu koja zavrSava s 31. prosinca 2010.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Slijededi izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi izdani od strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene
standarde i tumacenja koje izdaje Medunarodni odbor za interpretaciju financijskog izvjeS¢ivanja su na snazi za
tekuce razdoblje:

Usvajanje novih i preradenih MSFI-jeva bez znalajnog utjecaja na konsolidirane financijske izvjeStaje

U konsolidiranim financijskim izvjeStajima su primijenjeni i slijedeci novi i preradeni MSFI-jevi bez znacajnog utjecaja
na iznose iskazane za tekucu i prethodnu godinu, ali koji mogu utjecati na raéunovodstveno iskazivanje transakcija ili
poslova u buducnosti.

¢ Amandmani na MRS 24 “Objavljivanje povezanih strana” - pojednostavljivanja zahtjeva za objavljivanje za
subjekte kojima je vlada povezana strana i objasnjavanje definicije povezane strane (na snazi za godiSnja
razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2011.),
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INA GRUPA
BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

2. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanj (nastavak)

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu (nastavak)

Amandmani na IFRIC 14 “MRS 19 — Limit na sredstva iz definiranih planova, minimalna potrebna sredstva
financiranja i njihova interakcija” — predujmovi minimalno zahtijevanih fondom (na snazi za godiSnja razdoblja
koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2011.),

Amandmani na razli¢ite standarde i interpretacije , koji rezultiraju iz GodiSnjeg poboljSanjima kvalitete MSFI-a
objavljeni 6. svibnja 2010. (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1, MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno s
ciiem uklanjanja nedosljednosti i objaSnjavanja teksta, vecina izmjena i dopuna ée se primjenjivati za
godisnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2011.

Standardi i tumacenja koji su objavijeni, a nisu jos u upotrebi

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeéi standardi i tumacenja su objavljeni i nisu jo$ u upotrebi:

Izmjene i dopune MSFl-ja 1 ,Prva primjena MSFIl-jeva“- ozbiljna hiperinflacija i ukidanje utvrdenih datuma
kod subjekata koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
1. srpnja 2011.),

Amandmani na MRS 7 “Financijski instrumenti: Objavljivanje” — objavljivanje podataka kod prijenosa
financijske imovine (na snazi za godiSnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.),

MRS 12 , Porez na dobit”, s izmjenama i dopunama iz prosinca 2010. godine (na snazi za godiSnja razdoblja
koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2012.)

MSFI 9 “Financijski instrumenti” s izmjenama i dopunama iz 2010. godine (na shazi za godiSnja razdoblja
koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

MSFI 10 ,Konsolidirani financisjki izvjestaji” , objavljen u svibnju 2011., zamjenjuje prethodnu verziju MRS 27
(2008) ,Konsolidirani i odvojeni financijski izvje$taji” (na snazi za godiSnja razdoblja koja po€inju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2013.)

MSFI 11 ,Zajednicki sporazum”, objavljen u svibnju 2011., zamjenjuie MRS 31 ,Udjeli u zjednickim
pothvatima” (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

MSFI 12 ,Objava udjela u drugim subjektima”, objavljen u svibnju 2011., (na snazi za godiSnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

MSFI 13 ,, Mjerenje fer vrijednosti”, objavljen u svibnju 2011., (na snazi za godiSnja razdoblja koja po€inju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

2. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (nastavak)

Standardi i tumacenja koji su objavijeni, a nisu jo$ u upotrebi (nastavak)

e MRS 27 ,Odvojeni financijski izvjestaji” (izmjenjen i dopunjen 2011.), konsolidacijski zahtjevi prethodno
opisani u dijelu MRS 27 (2008.) revidirani su i sada sadrzani u MSFI 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji’
(na snazi MRS 27 (izmjenjen i dopunjen 2011.) primjenjuje se za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSR 28 (izmjenjen i dopunjen 2011.) izdan ,Ulaganje u pridruzena drustva i zajednicki pothvati”’. Ova verzija
zamjenjuje MRS 28 (2003.) ,Ulaganje u pridruzena drustva” (na snazi MRS 28 (izmjenjen i dopunjen 2011.)
primjenjuje se za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

INA Grupa je izabrala da ne usvoji ove standarde, revizije i interpretacije unaprijed prije njihova datuma stupanja na
shagu. Uprava Drustva predvida da usvajanje ovih standarda i tumacenja u budu¢im razdobljima nec¢e znacajno
utjecati na financijske izvjeStaje Grupe.

3. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Segmenti izvjeStavanja definirani su prema standardnom lancu vrijednosti naftnih kompanija:
e Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina — istrazivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte i prirodnog plina
o Rafinerije i marketing — prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, trgovanje te logistika
e Trgovina — prodaja goriva i robe Siroke potroSnje na benzinskim postajama

¢ Poslovne funkcije — pruzanje usluga temeljnim djelatnostima
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

3. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Slijedi analiza prihoda i rezultata razdoblja po operativnim segmentima:

30. lipnja 2011.

Prihodi od prodaje eksternim
kupcima

Intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno:

Rashodi osnovne djelatnosti, neto
ostali prihodi iz osnovne
djelatnosti

Dobit osnovne djelatnosti

Dobit iz financijskih djelatnosti

Dobit iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja

Troskovi poreza tekucée godine

Dobit tekué¢eg razdoblja

Istrazivanje i
proizvodnja Rafinerije i Poslovne Interegmentalni

nafte i plina marketing Trgovina funkcije i ostalo transferi Ukupno
5.118 6.118 3.488 36 - 14.760
1.296 2.882 10 188 (4.376) -
6.414 9.000 3.498 224 (4.376) 14.760
(3.108) (9.738) (3.528) (566) 4.376 (12.564)
3.306 (738) (30) (342) - 2.196

332

2528
(583)

1.945

INA GRUPA
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

3. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Istrazivanje i

proizvodnja Rafinerije i Poslovne
30. lipnja 2010. nafte i plina marketing Trgovina funkcije i ostalo Eliminacije Ukupno
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 4.203 4.198 2.867 46 - 11.314
Intersegmentalna prodaja 898 2.244 33 327 (3.502) -
Prihodi ukupno: 5.101 6.442 2.900 373 (3.502) 11.314
Rashodi osnovne djelatnosti, neto
ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti (2.753) (7.238) (2.994) (743) 3.502 (10.226)
Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 2.348 (796) (94) (370) 1.088
Dobit/(gubitak) iz financijskih djelatnosti (1.104)
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti
prije oporezivanja (16)
TroSkovi/(dobitak) poreza tekuce
godine 92)
Dobit/(gubitak) tekuéeg razdoblja (108)
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje

Za razdoblje zavr§eno na dan 30. lipnja 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

3. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Istrazivanje i Poslovne

30. lipnja 2011. proizvodnja Rafinerije i funkcijei

Imovina i obveze nafte i plina marketing Trgovina ostalo Eliminacije Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.102 6.925 928 554 - 20.509
Nematerijalna imovina 748 6 2 92 - 848
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja 34 - - - - 34
Zalihe 1.098 3.422 60 143 (302) 4.421
Potrazivanja od kupaca, neto 1.269 1.043 434 180 (290) 2.636
Nerasporedena imovina 2.731
Ukupna aktiva 31.179
Obveze prema dobavljatima 477 1.702 173 394 (290) 2.456
Nerasporedene obveze 15.149
Ukupne obveze 17.605
Ostale segmentalne informacije

Kapitalni izdaci: 331 202 41 1 - 585
Nekretnine, postrojenja i oprema 295 202 41 (1) - 537
Nematerijalna imovina 36 - - 12 - 48
Amortizacija 865 176 47 76 - 1.164
Gubici od umanjenja koji su utjecali na dobit ili gubitak 60 - - - - 60
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje

Za razdoblje zavr§eno na dan 30. lipnja 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

3. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Istrazivanje i Poslovne

31. prosinca 2010. proizvodnja Rafinerije i funkcije i

Imovina i obveze nafte i plina marketing Trgovina ostalo Eliminacije Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 13.119 6.884 950 602 21.555
Nematerijalna imovina 715 7 4 114 840
Ulaganja u pridruZzena drustva i zajednicka ulaganja 22 - - - 22
Zalihe 783 2.274 70 30 3.157
PotraZivanja od kupaca, neto 1.696 1.071 357 302 (374) 3.052
Nerasporedena imovina 2.605
Ukupna aktiva 31.231
Obveze prema dobavljacima 771 2.727 204 462 (378) 3.786
Nerasporedene obveze 14.652
Ukupne obveze 18.438
Ostale segmentalne informacije

Kapitalni izdaci: 1.473 1.328 52 38 - 2.891
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.293 1.328 51 14 - 2.686
Nematerijalna imovina 180 - 1 24 - 205
Amortizacija 1.160 330 94 166 - 1.750
Gubici od umanjenja koji su utjecali na dobit ili gubitak (443) - (60) - - (503)
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

4. SEZONSKI UTJECAJ

Potraznja za odredenim naftnim derivatima i prirodnim plinom varira prema sezoni.

U mjesecima od travnja do rujna, s maksimalnim vrijednostima u kolovozu (“turisticka sezona”), maloprodaja goriva
je znatno viSa od ostalih mjeseci u godini, po koli€ini i po broju transakcija, narocito u priobalnom podrucju zbog
dolaska turista u Hrvatsku u tom razdoblju. Povecan broj transakcija na benzinskim postajama INA Grupe takoder
dovodi do povec¢ane prodaje ostalih proizvoda na tim mjestima tijekom tih razdoblja.

Prodaja prirodnog plina je visa tijekom zimske sezone grijanja.

5. TROSKOVI OSOBLJA

U troSkovima osoblja iskazani su troskovi neto pla¢a i nadnica u iznosu od 680 milijuna kuna, troSkovi poreza i
doprinosa iz placa u iznosu od 280 milijuna kuna, doprinosi na plac¢u u iznosu od 201 milijuna kuna, kao i naknade
zaposlenicima u iznosu od 205 milijuna kuna za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011. godine. Za razdoblje koje
je zavrSeno na dan 30. lipnja 2010. godine u troSkovima osoblja iskazani su troSkovi neto pla¢a i nadnica u iznosu od
723 milijuna kuna, troSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a u iznosu od 310 milijuna kuna, doprinosi na pla¢u u iznosu od
249 milijuna kuna, dok su naknade zaposlenicima iskazane u iznosu 138 milijjuna kuna.

6. TROSKOVI POREZA TEKUCE GODINE | ODGOBENI POREZ

TroSak poreza i odgodeni porez za vrijeme prijelaznog razdoblja obradunava se na temelju stvarnih rezultata i stope
poreza na dobit od 20 % za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2010. i 20 % za razdoblje zavr§eno na dan 30.
lipnja 2011. godine.
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

7. ZARADA PO DIONICI

Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (u kunama)

Zarada

Zarada za izraCun osnovne zarade po dionici (dobit/(gubitak) razdoblja
pripisan vlasniku kapitala)

Broj dionica

Ponderirani prosjecni broj obi¢nih dionica za izraun osnovne zarade po
dionici (u milijunima)

8. NEMATERIJALNA IMOVINA

Sestomjeseéno razdoblje koje zavrsava:

30. lipnja 2011. 30. lipnja 2010.

194,6 (10,8)

Sestomjeseéno razdoblje koje zavrsava:

30. lipnja 2011. 30. lipnja 2010.

1.946 (108)

1.946 (108)

Sestomjeseéno razdoblje koje zavrsava:

30. lipnja 2011. 30. lipnja 2010.

broj dionica broj dionica

10 10

U razdoblju zakljuéno s 30. lipnjem 2011. godine INA Grupa je ulozila 48 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu.

Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 38 milijuna kuna. Smanjenje na teret racuna

dobiti i gubitka iznosi 1 milijun, a takoder 1 milijun iznosi prijenos na dugotrajnu materijalnu imovinu.
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

9. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

U razdoblju zaklju¢no s 30. lipnjem 2011. godine INA Grupa je ulozila 537 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i
opremu. Kapitalizirani troSkovi dekomisije uvecali su vrijednost imovine za 261 milijun kuna. Prera¢un radi promjene
teCaja dolara na koncesijama naftnih i plinskih polja umanjio je saldo materijalne imovine za 659 milijuna kuna.
Smanjenje vrijednosti imovine zbog umanjenja po MRS-u 36 iznosi 60 milijuna kuna. Utjecaj amortizacije na
smanjenje knjigovodstvene vrijednosti u INA Grupi iznosi 1.126 milijuna kuna. Otudenja imovine INA Grupe iznosila
su 8 milijuna kuna. Na povecanje knjigovodstvene vrijednosti INA Grupe utjecala je i te€ajna razlika u iznosu od 9
miljuna kuna. Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine iznosi 1 milijun. Vrijednosno uskladenje imovine u
Rafineriji nafte Sisak umanijilo je ukupni saldo dugotrajne materijalne imovine za 1 milijun kuna.

10. UPISANI KAPITAL

Upisani kapital na dan 30. lipnja 2011. iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u teku¢em niti

usporednom razdoblju.

11. ZADRZANA DOBIT

INA Grupa

Zadrzana dobit/
(Akumulirani gubici)

Stanje 1. sijecnja 2011. godine 1.424
Isplacene dividende (480)
Dobit za razdoblje 1.946
Stanje 30. lipnja 2011. godine 2.890

12. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

INA Grupa ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te
prodaji plina i naftnih proizvoda. Zbog strateSkog polozaja INA Grupe u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio
njezina poslovanja i poslovanja njenih ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim
ministarstvima i agencijama.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.
Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

12. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA , d.d. i povezanih strana tijekom godine:

Prihodi od prodaje robai

INA, d.d. usluga

Nabavarobeiz odnosas

povezanim stranama

Sestomjeseéno razdoblje koje

zavrsava:

30. lipnja 2011. 31.lipnja 2010.

Sestomjeseéno razdoblje koje

zavrsava:

30. lipnja 2011. 31. lipnja 2010.

Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guemsey

Holdina Sarajevo 394
Interina d.o.o. Ljubljana 14
Interina Ltd London -
Adriagas Milano -
INA Crma Gora d.o.o Podgorica 30
INA Beograd d.o.o Beograd 50
Povezana drustva u zemlji

Crosco Grupa 7
Osijek Petrol d.d. 69
Proplin d.o.0. Zagreb 226
STSI d.o.o. Zagreb 7
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 53
ITR d.o.0. Zagreb 2
Sinaco d.o.o. Zagreb 2
Hostin d.o.0. Zagreb -
Prirodni plin d.o.o. Zagreb 2327
Polybit d.o.o. -
Drustva raspoloziva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1
Strateski partner

MOL Plc 292
Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifond.o.0. 348
Moltrade Mineralimpex Zrt. -
Slovnaft, a.s. 1
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. -
Mol Lub Kft. -
MOL SLOVENIJA d.o.o0. 4
I[ES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 13
TVK Nyrt. -
Intermol d.o.o. 3
Energopetrol d.d. 220

Geophysical services Ltd.

1.158
225
11

23
46

211
227

153

57

22
162

45
77
97
26
11
53

105

23

281

1.141
18

159
16

4.738

88

22
250

13
62

43

20

738

15
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje

Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

12. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA , d.d. i povezanih strana tijekom godine:

INA, d.d.

Drustva koja kontrolira drzava

Prihodi od prodaje robai

Nabavarobeiz odnosas

usluga povezanim stranama
Sestomjeseéno razdoblje koje Sestomjeseéno razdoblje koje
zavrSava: zavrSava:

30. lipnja 2011. 31.lipnja 2010.

30. lipnja 2011. 31. lipnja 2010.

Hrvatska elektroprivreda 111 196 58 83
Hrvatske Zeljeznice - 25 26 21
Croatia osiguranje - 2 31 31
Hrvatske vode - - 11 10
Hrvatska posta - - 1 1
MORH 34 25 - -
Jadrolinija 63 51 1 2
Narodne novine - - - 1
Croatia Airlines 105 72 - -
Petrokemija Kutina - 6 - -
Plinacro - - - -
Hrvatske autoceste - - 29 26
Podzemno skladite plina Okoli 1 1 - -
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INA GRUPA
BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

12. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA , d.d. i povezanih strana tijekom godine:

INA, d.d.

Potrazivanja od povezanih

strana

Obveze prema povezanim

stranama

31. prosinca

31. prosinca

30. lipnja 2011. 2010. 30.lipnja 2011. 2010.
Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guemsey - - 121 128
Holdina Sarajevo 116 81 7 5
Interina d.o.o. Ljubljana 1 3 - -
Interina Ltd London - - 100 2.183
Adriagas Milano - - - 1
INA Crma Gora d.o.o Podgorica 10 15 - -
INA Beograd d.o.o Beograd 16 7 - -
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 2 2 31 50
Osijek Petrol d.d. 52 123 1 1
Proplin d.o.0. Zagreb 104 109 20 22
STSI d.o.o. Zagreb 3 8 94 173
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 25 21 15 28
ITR d.o.o0. Zagreb 2 - 9 14
Sinacod.o.o. Zagreb 1 1 33 36
Hostin d.o.o0. Zagreb - - - -
Prirodni plin d.o.o0. Zagreb 968 2.271 137 346
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - - - 4
Strateski partner
MOL Plc 57 30 42 609
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 45 99 1 6
Moltrade Mineralimpex Zrt. - 126 -
Slovnaft, a.s. - - 6 1
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. 1 -
Mol Lub Kift. - - - -
MOL SLOVENIJA d.o.o. 2 -
IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 1 - - -
TVK Nyrt. - - 1 1
Intermol d.o.o. 3 - - -
Energopetrol d.d. 30 34 - -
Geophysical services Ltd. - - - -
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INA GRUPA

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. lipnja 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

12. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA , d.d. i povezanih strana tijekom godine:

INA, d.d. Potrazivanja od povezanih Obveze prema povezanim
strana stranama
31. prosinca 31. prosinca
30. lipnja 2011. 2010. 30.lipnja 2011. 2010.

Drustva koja kontrolira drzava

Hrvatska elektroprivreda 108 209 15 7
Hrvatske Zeljeznice 1 1 7 13
Croatia osiguranje - - -

Hrvatske vode - - 3 3
Hrvatska posta 2 2 - -
MORH 17 14 - -
Hrvatske Sume 7 5 - -
Jadrolinija 45 33 1 -
Narodne novine - - - -
Croatia Airlines 43 24 - -
Petrokemija Kutina - 194 - -
Plinacro - - 4 -
Hrvatske autoceste 1 1 4 5

1
o]

Podzemno skladiSte plina Okoli - -

13. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Pokrenut postupak naplate potraZivanja od DIOKI-ja

12. srpnja 2011. godine pokrenula postupak prisilne naplate ukupnog dospjelog dugovanja u iznosu od vise od
68 milijuna kuna drustva DIOKI za isporuceni etan prema INA, d.d. te Prirodnom plinu d.0.0. za isporuceni
prirodni plin. Kao sljedeci korak, razmatra se i mogucnost obustave isporuke etana i prirodnog plina. INA, d.d. je
bila maksimalno fleksibilna u nastojanju da ostvari medusobni dogovor i izade u susret tvrtki s kojom ima dug
partnerski odnos, te je, unato€ kontinuirano visokim potrazivanjima u posljednje dvije godine od strane DIOKI-ja,
nastavljeno s redovnom isporukom prirodnog plina i etana DIOKI-ju. Pokrenuti su intenzivni razgovori u okviru kojih
od strane DIOKI-ja nije ponudeno prihvatljivo rjeSenje niti je DIOKI do danas podmirio svoja dugovanja. U tom smislu,
ovo je nuzan poslovni potez kako bi INA, d.d. zastitila vlastito poslovanje.
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