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NA je srednje velika europska naftna kompanija.

S 10.861 zaposlenim i EBITDA u iznosu od 2.112

milijuna kuna INA ima vodeéu ulogu u naftnom

i plinskom poslovanju u Hrvatskoj, ukljuc¢ujuéi

istrazivanje i proizvodnju, preradu nafte i
distribuciju naftnih derivata, te znac¢ajnu ulogu na
regionalnom trziStu motornih goriva. Na kraju 2016.
godine INA je raspolagala s 198 milijuna boe doka-
zanih i vjerojatnih rezervi ugljikovodika uz proizvodnju
ugljikovodika od 39,4 tisuée boe dnevno (godisnji
prosjek). Rafinerije nafte Rijeka i Sisak u 2016. godini
proizvele su 3,9 milijuna tona naftnih derivata. Segment
djelatnosti Trgovina na malo na dan 31. prosinca 2016.
upravljao je mrezom od 504 maloprodajne lokacije*.

NasSe kljué¢ne aktivnosti ukratko

Segment djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja
nafte i plina bavi se istrazivanjem, razradom i proiz-
vodnjom nafte i prirodnog plina u Hrvatskoj i inozem-
stvu. Od osnivanja pa do danas INA Grupa bila je
ukljucena u aktivnosti istrazivanja i proizvodnje u

20 drzava, a danas je prisutna u Angoli i Egiptu. U
vise od 60 godina postojanja aktivnosti istrazivanja

i proizvodnje u Hrvatskoj opremljeno je i pusteno

u rad 45 naftnih i 37 plinskih polja, izgradeno oko
4.500 istraznih i razradnih busotina ukupne dubine
oko sedam milijuna metara, oko 1.200 proizvodnih
naftnih busotina s vise od 4.000 km raznih cjevo-
voda, vise od 200 proizvodnih plinskih busotina te
naftaskih objekata i postrojenja. Otada pa sve do danas
Inina proizvodnja ugljikovodika ¢ini izmedu 50 i 60

posto domacée proizvodnje ukupne primarne energije.
Zbog nedavnih razvoja dogadaja na trzistu nafte i plina
aktivnosti segmenta usmjerene su na povecanje proiz-
vodnje iz postojeéih polja i trazenje novih moguénosti u
okviru postojeé¢ih koncesija.

Segment djelatnosti Rafinerije i marketing nositelj
je poslova nabave i prerade nafte te proizvodnje,
distribucije i prodaje naftnih derivata na domaéem
trzisStuina inozemnim trzistima. INA upravlja dvjema
rafinerijama nafte u Hrvatskoj smjestenima u Rijeci i
Sisku. U razvoj Inina rafinerijskog sustava u posljed-
njih je nekoliko godina uloZeno vise od 5 milijardi kuna,
Sto je rezultiralo proizvodnjom vrhunskih goriva EURO
V kvalitete. Medutim, s obzirom na nedavne trendove
pada trzisne potraznje i pritiske s kojima se suocava
cjelokupno europsko rafinerijsko poslovanje, prilagodba
rafinerijskih kapaciteta trzi$noj potraznji glavni je kljué
za buduéi odrzivi razvoj i uspjeh.

Segment djelatnosti Trgovina na malo upravlja
regionalnom mrezom od 504 maloprodajne lokacije, od
kojih je 396 u Hrvatskoj te 108 u susjednim zemljama:
Bosni i Hercegovini, Sloveniji i Crnoj Gori. Od toga je 60
maloprodajnih mjesta u Hrvatskoj uklju¢eno u model
Partnerskog upravljanja. Dana 1. srpnja 2016. Energo-
petrol konsolidiran je u SD Trgovina na malo INA Grupe.

* Maloprodajne lokacije ukljuc¢uju: 495

benzinskih postaja i ostala maloprodajna mjesta
(autobar/autorestoran, autopraonice, duc¢ane, prodajno
myjesto loz ulja, prodajno mjesto UNP-a).
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ijekom viSe od pet desetlje¢a/poslovanja INA

se uspjesno dokazala kao'pouzdan partner

lokalnim zajednicama‘u kojima djeluje te

drustvu u cjelini. I u 2016. godini kompanija

je podrzala viSe od stotinu razvojnih
projekata, manifestacija i inicijativa namijenjenih djeci,
mladima, kulturi, sportu i zastiti okoliSa pridonoseéi time
unapredenju kvalitete Zivota zajednica.

Pri tome se posebno istice Sest donacija u studenom i pros-
incu 2016. u ukupnom iznosu od 750.000 kuna koje’su
bile namijenjene boljem i kvalitetnijem lije¢enju malih
pacijenata u Klinici za pedijatriju KBC-a Zagreb,Speci-
jalnoj bolnici za kroni¢ne bolesti dje¢je.dobi Gornja Bistra,
Zavodu za onkologiju i hematologiju Klinike za djecje
bolesti Zagreb, Klinici za pedijatriju KBC-a Rijeka, Opcoj
bolnici ,,Dr. Ivo Pedisi¢“ u Sisku te Klinici za pedijatriju
KBC-a Osijek.

Prijateljstvo Ine i SOS Djecjeg sela Hrvatska, koje traje

0d 2009., urodilo je jos jednom donacijom u iznosu od
150.000 kuna u 2016., zahvaljujuéi kojoj je osiguran
godisnji rad dvaju defektologa u SOS Djeéjim selima
Lekenik i Ladimirevci. Osim toga, INA i Gibonni ponovno
su udruzili snage da pomognu SOS Djecjem selu Hrvatska
prodajom Gibonnijeva albuma ,,Familija“ na Ininim benz-
inskim postajama. Prikupljeno je 50.000 kuna koje su
donirane za obnovu krova SOS Drustvenog centra.

INA je nastavila i s podrskom Gunji, koja je pretr-

pjela znacajne Stete u katastrofalnim poplavama 2014.
Zahvaljujuéi podrsci Ine u iznosu od 2,5 milijuna

kuna, u Gunji je u listopadu 2016. sve¢ano otvoren novi
Drustveni dom, a umjetnicki radovi renomiranih hrvat-
skih umjetnika nastali u sklopu Inina projekta ,Moje
sunce za Gunju“ bit ée u njemu trajno izlozeni.

Kroz projekt ,,SpajaLICA“ INA je i u 2016. podrzala
gradanske udruge ustupanjem prostora u vlasnistvu
kompanije - u Ininoj kuéi udruga u Meduliéevoj 34 u
Zagrebu te u Sesvetama, gdje je prostor ustupljen udruzi
Krila - terapijsko jahanje. Lokacija u Sesvetama u rujnu je
obogacena i novim vanjskim jahaliStem koje je za udrugu
izgradila INA s partnerima kroz akciju ,, Dodajmo jos
jedno pero u njihova Krila“ ¢ime su stvoreni jo$ bolji
uvjeti za terapijsko jahanje za osobe s cerebralnom i
dje¢jom paralizom.

Nadalje, na natjecaj ,,Zeleni pojas“ u 2016. godini pris-
tigle su rekordne 222 prijave, a 17 pobjednickih projekata
provedeno je uz financijsku podrsku Ine u ukupnom
iznosu od 340.000 kuna te uz pomo¢ Inina Kluba volon-
tera, koji je u 2016. ulozio ukupno 6.168 volonterskih sati
za opée dobrou ¢ak 42 volonterske akcije diljem Hrvatske.
INA Klub volontera uspjesno je nastavio trend povecanja
broja ¢lanova te je 2016. zakljucio s 986 ¢lanova, Sto je za
27 % vise u odnosu na 2015.
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NAGRADE | PRIZNANJA

CERTIFIKAT POSLODAVAC PARTNER

Sestu godinu zaredom INA je dobitnik Certifikata Poslo-
davac Partner koji se dodjeljuje za izvrsnost u upravljanju
ljudskim resursima. Svrha tog certifikata jest prepoz-
navanje i isticanje kompanija koje kvalitetno upravl-

jaju ljudskim resursima te implementiraju standarde

koji dokazano i smisleno unapreduju poslovne rezultate i
kvalitetu rada.

INAPOSLODAVAC PRVOG IZBORA

Portal MojPosao proveo je dvanaesto istrazivanje Poslo-
davac prvog izbora 2016., u kojem je sudjelovalo vise od

15 tisuéa ispitanika. U istrazivanju se INA plasirala na
visoko Cetvrto mjesto medu najpozeljnijim poslodavcima
u Hrvatskoj, a ispitanici su medu razlozima atraktivnosti
poslodavca posebno istaknuli sigurnost radnog mjesta,
harmonicne odnose na radnom mjestu te priliku za napre-
dovanje u struci.

POSEBNO PRIZNANJE ZA DOPRINOS
POSLOVNOG SEKTORA RAZVOJU
VOLONTERSTVA

Povodom svec¢anog obiljezavanja UN-ova Medunarodnog
dana volontera u Osijeku je 5. prosinca 2016. Ini uruceno
,»Posebno priznanje za doprinos poslovnog sektora
razvoju volonterstva“, Sto je potvrda vrijednosti koju

INA i Inini volonteri promicu kroz svoje aktivnosti, ali i
obaveza da tu poziciju cijenjenog i prepoznatog partnera
lokalnoj zajednici kontinuirano unapreduje.

A

GOLDEN BARREL AWARD

Projekt ,,SpajaLICA" osvojio je prvo mjesto i nagradu
Golden Barrel Award u kategoriji ,,Ukljucenost“ u rujnu
2016. Golden Barrel Award prva je poslovna nagrada
MOL Grupe kojom se predstavljaju znacajna poslovna
dostignuéa radi promicanja najboljih praksi zasluznih za
uspjeh kompanije.

GRAND PRIX

Hrvatska udruga za odnose s javnoséu (HUQJ) projekt
,»SpajaLICA" proglasila je najboljim komunikacijskim
projektom u kategoriji drustveno odgovornog poslovanja
za 2015. godinu.
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KLJUCNI FINANCIJSKI | OPERATIVNI POKAZATELJI

2014. 2016./2015.
HRK mil. HRKMIL. HRKMIL. HRKMIL.

Neto prihod od prodaje

EBITDA®

EBITDA bez jednokratnih stavki @

o/wlIstraZivanje i proizvodnja

o/w Rafinerije imarketing i Trgovinanamalo

CCS EBITDAbez jednokratnih stavaka

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti

Dobitiz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki @

CCS Dobitizosnovne djelatnosti bez jednokratnih stavaka

Neto financijski gubitak

Neto dobit/gubitak

Neto dobitbez jednokratnih stavki @

Neto novac iz poslovnih aktivnosti

Kapitalna ulaganja ukljuéujuéijednokratne troskove

o/wlstraZivanje i proizvodnja

o/w Rafinerije i marketing

o/w Trgovinanamalo

Zarada po dionici

Osnovnairazrijedena zarada po dionici (kuna po dionici) N.A.

Omjer dugaikapitala % -14

KLJUCNIPOKAZATELJI-ISTRAZIVANJEI PROIZVODNJA 2016./2015.

Rezerve sirove nafte (MM bbl) 2P

Rezerve prirodnog plina (MMboe) 2P

Ukupne rezerve ugljikovodika (MMboe) 2P

Prosjeéna dnevna proizvodnja sirove nafte (Mbbl/dan)

Prosjeéna dnevna proizvodnja kondenzata (Mboe/dan)

Prosjeéna dnevna proizvodnja prirodnog plina (Mboe/dan)

Ukupna prosje€¢na dnevna proizvodnja ugljikovodika (Mboe/
dan)

KLJUCNIPOKAZATELJI - RAFINERIJE | MARKETING 2016./2015.

Ukupna rafinerijska proizvodnja (kt) 9

Ukupna prodaja rafinerijskih proizvoda (kt) 6

KLJUCNIPOKAZATELJI-TRGOVINANAMALO 2016./2015.

Ukupan brojbenzinskih postaja 13

Ukupna prodaja (000t) 2

(1) EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

(2) U I-XII. 2016. godine na EBITDA su negativno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 315 milijuna kuna, a odnose se na otpremnine,
dok su u istom razdoblju na operativnu dobit negativno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 139 milijuna kuna smanjenja vrijednosti
imovine (postrojenje Zagreb-1) i 96 milijuna kuna negativnog utjecaja otpremnina i povezanih rezerviranja
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NETO PRIHOD OD PRODAJE (HRK MIL.) DOBIT/(GUBITAK) IZ OSNOVNE
DJELATNOSTI (HRK MIL.)

2016 2016 607

2015 2015

2014 2014

2013 2013

2012 2012

BROJ ZAPOSLENIH NETO DOBIT/(GUBITAK) (HRK MIL.)

2016 2016 | 101

2015 [ 2015

2014 2014

2013 2013

2012 2012 K

EBITDA (HRKMIL.)

2016
2015 [
2014
2013

2012




INA Grupa EBITDA (HRK miIn)

Proizvodnja
2016

Povedéana proizvodnja : ; ; 4
domacde nafte '

Benzinskih
postaja 2016

2% 495

mboe/d

2P Rezerve

198

MMboe
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Godina koja je iza nas bila je uspjeSna za INA-u. Nakon
duljeg razdoblja negativnog cjenovnog okruzenja i
politickih previranja u Siriji, u dugom se dijelu 2016.
situacija relativno stabilizirala Sto se odrazilo na
INA-ine financijske rezultate: po prvi put nakon neko-
liko godina nije bilo znac¢ajnih umanjenja vrijed-

nosti. EBITDA bez jednokratnih stavki dosegla je
2.428 milijuna kuna, dok je dobit osnovne djelatnosti
bez jednokratnih stavki iznosila 842 milijuna kuna,
Sto je 510% vise nego u 2015. Prvu polovicu 2016.
godine obiljezile su povijesno niske razine cijene nafte
iplina koje su INA-u natjerale da optimizira izdatke.
To je izvedeno kroz program optimizacije troskova
koji je zajedno s poslovnim sirenjem INA-i omoguéio
strateska ulaganja u buduénosti.

I omjer duga i kapitala i neto dug biljeZe pad u odnosu
na 2015. S druge strane, kapitalna i druga ulaganja

u 2016. godini ostaju snazna, osobito s obzirom

na okruzenje, te iznose gotovo 1,6 milijardi kuna.
Usporedivsi razinu INA-inih ulaganja i trendove nakon
pocetka kolapsa cijene nafte u 2014. godini s globalnim
iregionalnim naftnim i plinskim kompanijama, jasno
je da je INA medu rijetkima koje su zadrzale robusnu
razinu ulaganja i omjer reinvestiranja iznad razine od
60%.

Usprkos nepovoljnom okruzenju i nuznoj optimizaciji
troskova, gotovo svi pokazatelji biljeze rast. Istrazivanje
i proizvodnja nastavljaju s uspjeSnim poveéanjem
domacée proizvodnje nafte, ¢cime je nakon nekoliko
godina rasta proizvodnja dosegnula razinu iz 2009.
godine. U usporedbi s 2015. godinom, domacéa proiz-
vodnja nafte porasla je 12%, dok u usporedbi s 2013.
biljezimo rast od gotovo 40%.

U Istrazivanje i proizvodnju ukupno je ulozeno 14
milijardi kuna u posljednjih deset godina te ée INA
nastaviti sa znac¢ajnim ulaganjima u ovo podrucje.
Nakon ishodenja potrebne dokumentacije, pokrenut
¢emo istrazne aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od 10
milijuna eura na istraznom podruéju Drava-2, za koje
smo proslo ljeto dobili koncesiju. Nastavljamo s inten-
zivnim remontnim radovima na postoje¢im poljima te
takoder zapocinjemo s razradom polja Zalata-Dravica.
Ujedno se planira pokretanje novog EOR projekta s
ciljem poveéanja proizvodnje nafte i plina na zrelim
poljima. U nasoj potrazi za profitabilnim poslovnim
prilikama intenzivno pratimo dogadanja na stranim
trziStima.

Poslovanje Rafinerija i marketinga biljezi rast treéu
godinu zaredom, kako u prodaji u Hrvatskoj i regiji
takoiurazini prerade, ali ujedno i regionalnim
Sirenjem Trgovine na malo. INA Grupa je povecala

svoj udio u Energopetrolu s 33% na 67%, nastavljajuéi
daljnje jac¢anje regionalnog polozaja. Medutim,
slobodan nov¢ani tijek je jos uvijek negativan, buduéi
da je optereéen rafinerijskim poslovanjem. Preciznije
govoredi, u 2016. godini negativni financijski efekt
Rafinerije nafte Sisak na dobit iz osnovne djelatnosti
iznosi (264) milijuna kuna u 2016. godini. Navedena
situacija naglasava potrebu za revidiranjem opera-
tivnog modela INA-inog rafinerijskog poslovanja.
Rafinerija Rijeka predstavlja buduénost INA-inog
rafinerijskog poslovanja. DovrSetak izrade detaljnog
inzenjerskog projekta, kao i glavnog projekta za Postro-
jenje za obradu teskih ostataka u Rafineriji Rijeka,
planiran je za jesen 2017. Uz procijenjenu vrijednost od
gotovo 3 milijarde kuna, ovdje se ne radi samo o jednom
od najveéih ulaganja u povijesti INA-e, veéio jednom



od najveéih ulaganja u Hrvatskoj ikada. Takoder,
savjetnici Deloittea angazirani su kako bi implementi-
rali projekt identificiranja opcija za odrzivo poslovanje
na sisackoj lokaciji.

Nas se poslovni uspjeh zasniva na nacelima odrzivosti.
0d 2007. godine INA je potpisnica Global Compacta,
inicijative Ujedinjenih naroda, najvece globalne inici-
jative za odrzivo poslovanje, $to znaci da je predana
promicanju ljudskih i radnickih prava, kao i zastiti
okolisa i borbi protiv korupcije. Mi dijelimo svoj uspjeh
sa zajednicom - donirali smo onima kojima je potrebno
2,5 milijuna kuna u 2016. godini te smo ulozili tisuce
sati volonterskog rada. INA je vodeéa kompanija u
zaposljavanju mladih diplomanata - zaposlili smo vise
od 550 talenata od pocetka Growww programa. Mi se
brinemo za svoje zaposlenike i nas je Kolektivni ugovor
jedan od najboljih u Hrvatskoj te ujedno svojim zapos-
lenicima nudimo i paletu dodatnih pogodnosti u skladu

Zoltan Sandor Aldott
Predsjednik
Uprave

s najsuvremenijom globalnom praksom u podrucju
upravljanja ljudskim resursima. Sustavno upravljanje
okolisem je sastavni dio INA-ine poslovne politike,
dok su zdravlje i sigurnost nas prioritet kada govorimo
o zaposlenicima, izvodac¢ima i dobavlja¢ima, kao i
procesima i poslovanju.

Danas je INA uspjesna i u¢inkovita kompanija sa
zdravim financijskim temeljem i potencijalom rasta.
Nakon relativno dugog razdoblja, 2016. je bila prva
godina bez regulatornih promjena koje se odnose na
nas §to smatramo iznimno vaznim. Nadamo se da

¢e se razdoblje regulatorne stabilnosti nastavitiiu
nadolazeé¢im godinama. Iako ée i 2017. biti jos jedna
zahtjevna godina za naftnu industriju, INA u nju ulazi
s najjacom bilancom u posljednjem desetlje¢u, niskom
zaduzeno$éu i ué¢inkovitim poslovanjem. To su predu-
vjeti za postizanje svojih ciljeva buduéi da smo i dalje
posveceni snaznom rastu svih djelatnosti.

WA




INFORMACIJE O KOMPANIJI I DIONICARIMA

INFORMACIJEO  _
KOMPANIJI | DIONICARIMA

NA je osnovana 1. sije¢nja 1964. spajanjem Nafta-
plina (poduzeca za istrazivanje i proizvodnju
nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku.
Godine 1990. postala je poduzece u drzavnom
vlasnistvu, a 1993. INA postaje dionicko drustvo.
Temeljni kapital Ine razdijeljen je na 10.000.000
redovnih dionica nominalne vrijednosti jedne dionice
0od 900,00 kn. Svaka redovna dionica Ine daje pravo
na jedan glas i pravo na dividendu.
Madarskoj naftnoj kompaniji MOL 2003. godine
prodano je 25 % plus jedna dionica. Stjecanjem
udjela od 25 % plus jedne dionice MOL je postao Inin
strateski partner, a INA je postala dijelom integ-
riranog regionalnog partnerstva u industriji nafte i
plina koji ¢ine MOL, INA, Slovnafti TVK.
Dvije godine kasnije, 2005., 7 % dionica Ine pren-
eseno je na Fond hrvatskih branitelja Domovinskog
rata i ¢lanova njihovih obitelji.
Odlukom Zagrebacke burze od 30. studenog 2006.
dionica INA - Industrije nafte, d.d. uvrstena je na
Sluzbeno trziste Zagrebacke burze s oznakom trgo-

MOL
49,08%

vanja INA-R-A. Ininim ,,GDR“-ovima (globalnim
potvrdama o deponiranim dionicama) trgovalo seina
Londonskoj burzi sve do rujna 2014. godine.

Vlada RH 2007. je donijela odluku o prodaji do
najvise 7 % dionica drustva INA - Industrije nafte,
d.d. (700.000 dionica) zaposlenicima i ranijim zapos-
lenicima.

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga
objavila je u rujnu 2008. rjeSenje kojim odobrava
objavljivanje ponude MOL-a za preuzimanjem javnog
dioni¢kog drustva Ine, nakon ¢ega je MOL-ov udio u
vlasnistvu porastao na 47,16 % ukupnog temeljnog
kapitala. Krajem 2010. MOL je izvrsio dodatnu
ponudu, kojom mu je udio porastao na 47,26 %
temeljnog kapitala drustva INA d.d.

Vlasnicka struktura Ine 31. prosinca 2016. izgledala

je ovako:

»  MOL:4.908.207 dionica - 49,08 %

+ Republika Hrvatska: 4.483.552 dionice - 44,84 %
« Institucionalnii privatni investitori: 608.241
dionica - 6,08 %

Republika
Hrvatska

4L4,84%

VLASNICKA
STRUKTURA

Institucionalni
i privatni
investitori
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INOVATIVNOST | NAGRADE

U Ini veé od 60-ih godina proslog stoljeéa postoji tradicija
njegovanja i poticanja inovativnog rada kao dijela intelektu-
alnog vlasnistva i taj se sustav neprestano poboljsava. Inini
radnici kontinuirano prijavljuju inovacijske prijedloge koji
mogu biti kategorizirani kao: patent (izum), industrijski
dizajn, tehnicko unapredenje, racionalizacija poslovanja ili
korisna ideja.

Inovacijske prijedloge Ininih radnika obraduje Komisija za
ocjenu inovacijskih prijedloga, a od ove godine uvedeni su

i EIFFEL koordinatori za djelatnosti Maloprodaje te Rafin-
erija i marketinga, koji poti¢u radnike svojih segmenata na
kreativnost te aktivno sudjeluju u radu Komisije. Komisija

za ocjenu inovacijskih prijedloga u 2016. godini prihvatila je
pet inovacijskih prijedloga: ,, Kreiranje i izrada aparature za
specijalne i EOR analize na leziSnim uvjetima®, ,,Tehnicko
unapredenje i primjena mjera energetske u¢inkovitosti i
zastite okolisa na sustavu vanjske rasvjete PRSrH-objekata
Struzec - PP Lipovljani“, ,,Graficki prikazi procesne opreme za
sekcije FCC, PKS, Merox UNP-a, striper kiselih voda, neutral-
izacija luzine, pomoéni sistemi“, ,Poveéanje konkurent-

nosti i podizanje kvalitete proizvoda (plinska boca a'7,5, a'10
ia'35kg)“i,Optimizacija rada plinskih buSotina uporabom
povrsinsko aktivne tvari na bazi sapuna®.

Velik broj nagrada na izloZbama inovacija u zemlji i inozem-
stvu, kao i regulirano podrucéje inventivnog rada govoriu
prilog tvrdnji da u kompaniji postoji dugogodi$nja tradicija
poticanja inventivnosti i kreativnosti zaposlenih, a krajnji je
rezultat inovativnost same kompanije te, u kona¢nici, intelek-
tualno vlasnistvo koje je moguée zastititi.

Na ovogodi$njoj izlozbi INOVA - BUDI UZOR 2016. INA, d.d.
dobila je nagradu za najboljeg hrvatskog izlagaca te zahvalu za
izniman doprinos uspjehu izloZbe. Uz to su inovatori iz INA
Grupe svojim inovativnim rjesenjima koja su predstavili na
izloZbi osvojili pet zlatnih i dva srebrna odliéja.

ZLATO:

» Tehnicko unapredenje i primjena mjera energetske
ucinkovitosti i zastite okoli$a na sustavu vanjske rasvjete,
autor: Igor Stavalj, INA, d.d.

» Prespoj za vracanje benzina s drenaze start-up voda NHT-a
na usis P-11101, autor: Zlato Darko MaZié, INA, d.d.

« INA Outhoard 4T SAE 10W-30, autori: Toné¢a Caleta
Prolié, Damir Andrié, INA MAZIVA d.o.o.

» INA Kalenol Ekstra 22, autorice: Ljiljana Pedisié¢, Amila
Viskovié, Helena Tkal¢ié, INA MAZIVA d.o.o.

« INA Biomet E, autorice: Ljiljana Pedisi¢, Helena Tkal¢ié,
Irena Polenus, INA MAZIVA d.o.o.

SREBRO:

« Prespoj kriti¢nih isparivackih cijevi i kotla NGP i zamjena
paketa EKOI, autor: Ivica Vrscaj, INA, d.d.

» Graficki prikazi procesne opreme za sekcije FCC, PKS,
Merox UNP-a, striper kiselih voda, neutralizacija luzine i
pomoéni sistemi za novi DCS sistem, autor: Zoran Vida, INA,
d.d.

KVALITETA

U svim podruéjima poslovanja drustva INA Grupe
kontinuirano razvijaju tehnologiju, postupke, proizvode i
usluge kod kojih se utjecaj na zdravlje, sigurnost i okolis svodi
na najmanyji rizik, odnosno poduzimaju se preventivne mjere
radi sprec¢avanja i/ili smanjenja negativnog utjecaja.

Danas se norma ISO 9001 kroz jedinstven kompanijski sustav
primjenjuje na temeljne procese i procese u funkeiji uprav-
ljanja i podrzavanja Ininih djelatnosti, a sustav upravljanja
poslovanjem certificiran sukladno normi ISO 9001 uvela su
iveéa drustva INA Grupe. Dijelovi Ine i ostala drustva INA
Grupe koja imaju potencijalni ili stvarni utjecaj na okolis
imaju certificirane i odrzavane sustave upravljanja okoliSem
sukladno normi ISO 14001. Zastita zdravlja i sigurnosti na
radu provodi se s ciljem sprecavanja ozljeda na radu, profe-
sionalnih bolesti, bolesti povezanih s radom, zastite radnog i
zivotnog okolis$a te materijalnih dobara, i to sukladno normi
OHSAS 18001. Energetska u¢inkovitost i ustede energije
implementirane su putem Sustava upravljanja energijom
sukladno normi ISO 50001.

Od 2011. harmoniziran je certifikacijski ciklus za sve tri
norme na razini INA Grupe.

Prvi korak u Ini bilo je certificiranje glavnih (core) procesa
sukladno normi ISO 9001 (upravljanje kvalitetom). Po¢etkom
2000. Uprava Ine opredijelila se za novu filozofiju upravl-
janja. Razvijen je jedinstven sustav koji je u osnovi integrirani
sustav upravljanja poslovanjem temeljen na zakonu, pravilima
kompanije, pravilima struke i zahtjevima normi ISO 9001,
1SO 140011 OHSAS 18001.

INA, d.d. danas ima ukupno deset certifikata sukladno
normama ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 i OHSAS 18001
te certifikat odrzivosti biogoriva EU-ISCC (International
Sustainability and Carbon Certification System), koji je nuzan
uvjet za prodaju biogoriva na trzistima zemalja Europske
unije.

Na razini Ine imamo tri certifikata:



 upravljanje kvalitetom sukladno normi ISO 9001 od 2005.
» odrzivost biogoriva EU-ISCC (International Sustainability
and Carbon Certification) od 2013.

» upravljanje energijom sukladno normi ISO 50001 od 2015.

Opredijeljenost Uprave Ine da stalno unapreduje poslovne
procese i kvalitetu poslovanja potvrdilo je i uvodenje inte-
griranog informatickog sustava SAP 2006. te je jos 2007.
utvrdena obveza razvoja sustava upravljanja informacijskom
sigurnoséu. Tijekom 2008. u skladu sa zakonskom obvezom

u Inine restorane implementiran je sustav HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Points). Ove godine obavljene

su pocetne pripreme za prijelaz na nova izdanja normi ISO
9001:2015. i ISO 14001:2015. Potpuni prijelaz planira se do
kraja 2017. Ocekuje se da ée implementacija novih izdanja
normi omoguéiti daljnja poboljsanja sustava upravljanja i opé¢ih
poslovnih procesa (npr. u podruéju upravljanja rizicima).
Pracenje cjelokupnog sustava provodi se vanjskim auditima
sustava upravljanja, internim auditima i auditima dobavlja¢a u
skladu s godisnjim planiranjem. Interne audite sustava uprav-
ljanja podrzava posebno dizajnirano informati¢ko rjesenje -
aplikacija. Kroz interne audite suraduje se s auditima zastite
zdravlja i sigurnosti, internom revizijom, uskladenosti s regu-
lativom i auditima sigurnosti, ¢ime se postiZe bolji nadzor nad
procesima jer se rezultati svih audita razmjenjuju i nadopun-
juju. Na temelju prikupljenih podataka i analiza izvjeStava

se Uprava. U drugoj polovici 2015. godine implementiran je
koncept profesionalizacije internih auditora sustava upravl-
janja s ciljem bolje kontrole i pobolj$Sanja procesa internih audita
sustava upravljanja uz ustedu resursa. Tijekom 2016. godine
postignuti su bolji rezultati internih audita te laksa koordi-
nacija, veéa u¢inkovitost i realizacija internih audita sustava
upravljanja. Nastavlja se i unapredenje jedinstvenog, centralnog
sustava upravljanja dokumentima na razini INA Grupe. Doku-
menti se objavljuju u Bazi dokumenata sustava upravljanja
dostupnoj u svim drustvima INA Grupe.

S ciljem pobolj$anja upravljanja kvalitetom u Ini se provodi
interna edukacija menadZmenta, predstavnika poslovodstva
iinternih auditora. Nadalje, Inini stru¢njaci aktivno sudje-

luju u radu Hrvatskog drustva za kvalitetu (HDK), Hrvatskog
zavoda za norme - Tehni¢ki odbor 574 (kvaliteta, rizici, vrijed-
nosti i inovacije sustava upravljanja). Kroz ¢lanstvo u Nadzornom
odboru HDK-a pridonose razvoju dobrih odnosa sa zaintere-
siranim stranama i grade ugled nase kompanije. U zborniku
radova ovogodisnje 16. godis$nje hrvatske konferencije o kvaliteti,
odnosno 7. znanstvenog skupa HDK-a odrZana su i objavljena
dva struéna predavanja i rada: , Kvaliteta informacija za kvalitetu
odluka i je li to dovoljno?“i,,Profesionalizacija internih auditora
sustava upravljanja u Ini“. Na pripremi konferencije aktivno se
sudjelovalo radom u Organizacijskom i programskom odboru, a
INA, d.d. je bila i njezin srebrni sponzor.

I ovogodis$njim nadzornim vanjskim auditom potvrdeno je
postivanje korporativnih pravila i uskladenost sa zahtjevima
normi kao preduvjet odrZavanja certifikata.

Visok stupanj zadovoljstva i lojalnosti kupaca nasim proiz-

vodima i uslugama potvrdio je da je sustav upravljanja
kvalitetom primjeren i djelotvoran te ostvaruje postavljene
ciljeve.

NORMIZACIJA

Na razini INA Grupe definirana su osnovna nacela i poslovna
pravila sustava upravljanja normizacijom te okviri i smjernice
za izradu normi pojedinih drustava. Nadzor nad primjenom tih
poslovnih pravila provodi se centralno od strane Ine. Drustva
INA Grupe samostalno utvrduju relevantna podruéja za izradu
internih normi koje utjecu na poslovanje i prepoznatljivost
pojedinog drustva. Drustva INA Grupe kontinuirano suraduju
s drzavnim tijelima i Hrvatskim zavodom za norme (HZN ) pri
izradi i donoSenju normi u podruéjima njihova interesa.

INA, d.d. veé dugi niz godina razvija i unapreduje sustav
normizacije na razini kompanije s ciljem utvrdivanja jedin-
stvenih korporativnih normi. INA norme utvrduju specifi-
kaciju kvalitete nasih proizvoda i sirovina, normiraju elemente
vizualnog identiteta kompanije te propisuju pravila i standarde
u podrudju poslovne komunikacije.

Ove godine revidirane su ¢etiri INA norme ( Maloprodajna
mjesta - Elementi vizualnog identiteta - Crvena tocka,
Bezolovni motorni benzini, Gorivo za mlazne motore JET A-1,
Dizelska goriva) sukladno zahtjevima medunarodnih i europ-
skih normi te internim zahtjevima.

Aktivnim radom u viSe od 34 tehni¢ka odbora, brojnim podod-
borima i radnim skupinama pri HZN-u Inini strué¢njaci
unapreduju i proces odrzivog razvoja nase kompanije
odrzavajuéi odli¢ne veze sa zainteresiranim stranama i
promicudi interese kompanije u drustvu na transparentan i
obostrano prihvatljiv nacin.

INTELEKTUALNO VLASNISTVO

Na razini INA Grupe definirana su osnovna nacela i poslovna
pravila sustava upravljanja intelektualnim vlasnistvom.
Zastitom intelektualnog vlasnistva na razini INA Grupe
upravlja se od 2008. Centralizacijom zasti¢enog intelektu-
alnog vlasnistva na razini INA Grupe zastiéeno intelektualno
vlasnistvo INA Grupe (CROSCO-a, Proplina, INA Maziva, i
STSI-ja) postaje dio Inina brenda te sastavnim dijelom intelektu-
alnog vlasnistva Ine. Takav pristup omoguéava nam provodenje
konzistentne i efikasne zastite prava intelektualnog vlasnistva
na razini INA Grupe.

Zastita intelektualnog vlasni$tva obuhvaéa zastitu izuma
(patentom), loga (imena drustava INA Grupe), robnog i usluznog
znaka (zigom) i zastitu vanjske pojavnosti, odnosno izgleda
proizvoda (industrijskim dizajnom) kao i vizualnog identiteta
benzinskih postaja itd. Provodimo je u Hrvatskoj i inozem-
stvu, na trzistima gdje namjeravamo biti ili veé¢ jesmo prisutni,
sukladno Strategiji upravljanja intelektualnim vlasnistvom.

Ostvarena je i medunarodna registracija imena INA, koja osig-
urava zastitu navedenog imena u 23 zemlje. U Hrvatskoj je
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zastiéeno 46 zigova i 24 industrijska dizajna. U inozemstvu
INA, d.d. stiti 22 ziga u Sloveniji, 15 zigova u Makedoniji, 17
zigova u Bosni i Hercegovini, 12 zigova u Srbiji, 11 zigova u
Albaniji, 22 ziga na Kosovu, 13 zigova u Crnoj Gori, 9 Zigova u
Madarskoj te po pet industrijskih dizajna na podrucju Bosne
i Hercegovine i Slovenije i po Cetiri industrijska dizajna u
Srbiji, Kosovu i Crnoj Gori. Zadnjih nekoliko godina velika
paznja posveéuje se i zastiti Inine internetske domene, $to je
od iznimne vaznosti jer daje kompaniji prepoznatljivost na
internetskom prostoru i puno laksu pristupljivost (zasti¢eno u
Makedoniji i Bosni i Hercegovini).

INA, d.d. aktivno provodi nadzor kako bi sprije¢ila moguéu
povredu svojega zasSti¢enog intelektualnog vlasnistva.

Inin predstavnik aktivan je ¢lan Komisije za intelektualno
vlasnistvo Nacionalnog odbora ICC-a Hrvatska (Interna-
tional Chamber of Commerce) u Medunarodnoj gospodarskoj
komori te aktivan ¢lan nacionalne radne skupine Stop krivot-
vorinama i piratstvu.

Drugi dio Inina intelektualnog vlasnistva ¢ine zaposlenici
sa svim svojim znanjima, idejama i vjestinama koje primjen-
juju u radu. Takvo se intelektualno vlasnistvo na odgovarajuéi
nacin $titi. Cilj je kroz procese upravljanja intelektu-

alnim vlasnistvom promovirati potrebu i vaznost znanja na
kompanijskoj i osobnoj razini. Smjernice kojima se vodimo u
upravljanju korporacijskim znanjem jesu otvorena i komuni-
kativna korporacijska kultura, usmjerenost na temeljne djelat-
nosti, poticanje kreativnosti i pretvaranje znanja zaposlenika
u oblik pogodan za prenoSenje i dijeljenje unutar kompanije. S
tim ciljem osmisljena je Baza kompanijskog znanja u kojoj se
moze nadi sve ono §to je kreativno stvaralastvo Ininih zapos-
lenika. U 2016. je s pokretanjem INA Akademije poceo i
unos njezinih materijala u Bazu kompanijskog znanja koja je
dostupna svim korisnicima INA intraneta.
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Globalna ekonomija: Politicki dogadaji poveéat ée nesig-
urnost unato¢ kontinuiranom rastu

Globalni je rast s procijenjenih 3,1 % u 2016. godini malo
promijenjen u odnosu na prethodnu godinu, medutim razvi-
jena gospodarstva SAD-a iJapana zabiljezila su u 2016. nesto
slabiji gospodarski rast dok je u Eurozoni zabiljezen rast BDP
sa1,6% u 2015. godini na 1,7% u 2016. Referendum kojim se u
lipnju u Velikoj Britaniji stanovnistvo izglasalo za napustanje
Europske unije povecéao je politicku nesigurnost, osobito u
svjetlu nadolazeéih izbora u 2017. godini u zemljama ¢lanicama
utemeljiteljicama Europske unije - Nizozemskoj, Francuskoj i
Njemackoj. Americko je gospodarstvo 2016. godinu zavrsilo s
malim ubrzanjem, iako je cjelokupni gospodarski rast bio proci-
jenjen na 1,6 %, $to je znatno ispod razine iz 2015. godine, kada
je iznosio 2,6 %. I dok su burze reagirale pozitivno na pobjedu
Donalda J. Trumpa na predsjednickim izborima u studenom
2016. godine u SAD-u, na temelju obeéanja nizih poreza, regu-
latornih nameta i poveéanih ulaganja u infrastrukturu, neiz-
vjesnost oko utjecaja nove administracije na globalnu trgovinu,
rizik od brzeg porasta kamatnih stopa kao odgovor na blazu
fiskalnu politiku, kao i o¢ekivanja daljnjeg jacanja ameri¢kog
dolara povecéava neizvjesnost u kratkom roku, ili barem dok
detalji o daljnjim smjernicama politike ne postanu jasni. U pros-
jeku su ekonomije zemalja u razvoju rasle po istoj stopi u 2016.
godini kao $to je bio slué¢aj i u 2015. godini. Ipak, ta prosje¢na
stopa krije znacajne razlike medu zemljama, s obzirom na to

da je Rusija i dalje u recesiji u 2017. godini (-0,6 %), Brazil jeu
dubokoj recesiji (-3,5 %), dok su Indija i Kina (koje su obje rasle
iznad 6,5 %) najvise pridonijele globalnom rastu.

Globalna ponuda i potraznja za naftom: OPEC je poduzeo
mjere za povecanje cijene nafte i ubrzanje procesa
rebalansa

Sve do reakcije zemalja ¢lanica OPEC-a u rujnu cijena barela
nafte tipa Brent u 2016. godini kretala se na razini od 40 dolara
po barelu, kao posljedica viska ponude, $to je okarakteriziralo
trziste. Najavom dogovora oko ograni¢enja proizvodnje nafte

u rujnu, i to ne samo medu zemljama ¢lanicama OPEC-a nego i
krajem studenog medu vaznim zemljama proizvodac¢ima nafte
koje suizvan OPEC-a, OPEC je uspio utjecati na poveéanje
cijene nafte na oko 55 dolara po barelu u zadnjem tromjesecju
2016. godine. Time se uspjelo utjecati na poveéanje cijene sirove
nafte kako bi se poveéanim prihodom ojacalo financiranje veé
oslabljenih prorac¢una zemalja ¢lanica. Zemlje OPEC-a dogo-
vorile su 30. studenog 2016. godine smanjenje proizvodnje za
1,2 milijuna barela nafte dnevno i ve¢ su se deset dana kasnije
znacajnije zemlje proizvodaciizvan OPEC-a, kao $to je npr.

Rusija (ali ne i Sjedinjene Ameri¢ke Drzave), dogovorile za
dodatno smanjenje proizvodnje za 0,6 milijuna barela nafte
dnevno u prvoj polovici 2017. godine. Unato¢ predvidenom
rastu potraznje za 1,3 milijuna barela nafte na dan, daljnja
nastojanja zemalja ¢lanica OPEC-a da istisnu s trziSta zemlje
proizvodace nafte s vi§im troSkovima proizvodnje dovela su do
povecanja proizvodnje i zaliha koje su ostale iznad dugoro¢nog
prosjeka iz 2016. godine. Nec¢lanice OPEC-a, poput Rusije, koja
je nastavila s poveéanjem proizvodnje potpomognuta slabijim
valutnim tec¢ajem, nastavile su maksimizirati proizvodnju, dok
je proizvodnja iz nekonvencionalnih leziSta u SAD-u postupno
smanjivana. Poveéanje efikasnosti u industriji proizvodnje
nekonvencionalne nafte u Sjedinjenim Americ¢kim Drzavama
daljnjim smanjenjem troskova, novim tehnoloskim inovacijama
i fokusiranjem proizvodnje na odabrana podruéja rezultiralo
je prilagodavanjem na novonastale okolnosti. To je takoder bio
jedan od razloga zasto su zemlje ¢lanice OPEC-a smanjile proiz-
vodnju krajem 2016. godine. Prosje¢na cijena nafte tipa Brent
u 2016. godini bila je na razini od 43,7 dolara po barelu, dok je
cijena nafte tipa WTI bila na razini od 42 dolara po barelu. Na
mediteranskom trzistu cijena nafte tipa Ural kretala se u pros-
jeku oko 42,5 dolara po barelu u odnosu na 51 dolar po barelu u
2015. godini.

Cijene prirodnog plina ostale su niske i tijekom 2016. godine,
iako je krajem godine proizvodnja prirodnog plina u Sjed-
injenim Americkim Drzavama dosegnula vrhunac, a zalihe

su se prirodnog plina vratile na prosje¢ne povijesne razine.

To ukazuje na malu vjerojatnost za daljnjim padom cijene
prirodnog plina. Izvozni kapaciteti LNG-a na globalnoj razini
osigurat ¢e znatne koli¢ine plina za opskrbu u uvjetima rela-
tivno prigusenog rasta potraznje u Europi.

Rafinerijske marze u 2016. godini ostale su stabilne iako su bile
manje nego u 2015. godini. MarzZe na benzinska goriva ostale
su tijekom 2016. godine visoke zahvaljujuéi veéoj potraznji za
benzinom, posebno u Atlantskom bazenu, a dodatnu korist
ostvarile su rafinerije u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZavama i
Europi zbog poveéanog izvoza u Juznu Ameriku. Rast potraznje
za dizelskim gorivima bio je umjeren i, za razliku od zaliha
benzinskih goriva, zalihe dizela ostale su vrlo visoke, Sto je
rezultiralo i relativno nizim marzama na dizelska goriva.
Najveéi dio smanjenja proizvodnje nafte zemalja ¢lanica OPEC-a
ionih izvan njega odnosi se na teze i kiselije nafte pa se time
krajem 2016. godine smanjila i razlika izmedu cijena nafte tipa
Brent i Ural, sto je dodatno utjecalo na smanjenje rafinerijskih
marzi na mediteranskom trzistu.



Hrvatsko gospodarstvo u 2016.: ubrzavanje gospodar-
skog oporavka

S porastom oporavka gospodarstva za 2,9 % % u 2016. godini
ubrzan je gospodarski rast, nakon rasta od 1,6 % u 2015. godini.
To je bio najintenzivniji tempo Sirenja gospodarstva od globalne
financijske krize. U 2016. godini doslo je do porasta zaposlen-
osti, ubrzanja investicijskih aktivnosti i poveé¢anja realnih plaéa,
dok je u isto vrijeme pala zaduZenost privatnog sektora. Rezultat
svega toga lezi u ¢injenici da je domaéa potraznja bila glavni
pokretac¢ gospodarskog rasta. Industrijska proizvodnja u 2016.
godini porasla je za 5 %, Sto je znacajno povecanje od 2002.
godine. Izvoz roba i usluga i dalje je u porastu, oporavak inves-
ticijske potrosnje i potrosnje kuéanstva rezultirao je poveéanjem
uvoza. Doprinos neto izvoza roba i usluga u bruto domaéem
proizvodu u 2016. godini je bio -0,1 % postotnih bodova.

U dvanaest mjeseci, do studenog 2016. godine (prema zadnjim
dostupnim podacima u trenutku pisanja), vanjska zaduzenost
pala je za 3,3 milijarde eura (Sto je viSe od 10 postotnih bodova
BDP-a); s bankama koje su odgovorne za ve¢inu smanjenja,
privatni sektor pridonio je ukupnom smanjenju s 0,8 milijardi
eura. Po prvi put od kraja 2009. godine inozemni je dug u 2016.
godini bio ispod 100 % razine BDP-a.

Premda je uvoz roba i usluga porastao u 2016. godini, tekuéi
racun platne bilance zabiljeZio je viSak od oko 2,7 % BDP-a.
Priljevi strukturnih fondova Europske unije jos$ su jednom
znacajno pridonijeli visku na tekuéem ra¢unu u Hrvatskoj.
Takoder, dok je rast izvoza usporio na procijenjenih 5%, udio
izvoza roba i usluga u ukupnom BDP-u porastao je s 50,0 %

u 2015. godini na 51,2 % u 2016. godini. Navedeno odrazava
dinamiéna kretanja nakon ulaska Hrvatske u opskrbne lance
EU, obzirom je prethodno razdoblje snazne eksterne potraznje
(200.-2008.) bilo obiljezeno uglavnom stabilnim udjelom izvoza

iusluga u BDP-u.

S obzirom na povratak gospodarskog rasta, nije bilo
iznenadenja prilikom oporavka prora¢unskih prihoda, $to se
snazno reflektiralo na oporavak proracunskog deficita konso-
lidirane opée drzave ispod 2 % BDP-a u 2016. godini. Udio
javnog duga u BDP-u vjerojatno ¢e do kraja 2016. godine pasti
na 85 %, u odnosu na 86,7 % s kraja 2015. godine. Iako je
doprinos snaznijeg gospodarskog rasta potrebnog za smanjenje
proracunskog deficita dobrodosao, bit ¢e potrebni daljnji napori
u poboljsanju efikasnosti javne potro$nje kako bi se osiguralo
da proracunski deficit i dinamika javnog duga budu otporniji i
kada gospodarski ciklus bude u fazi usporavanja rasta.
Gospodarstvo je i dalje pod utjecajem strukturnih ogranicenja,
unato¢ dobrodoslom oporavku rasta gospodarstva i zaposlen-
osti. Na primjer, unato¢ visokoj nezaposlenosti sve vise i vise
poslodavaca izrazava zabrinutost zbog manjka adekvatnog
kadra. Fiskalna pozicija takoder je manje robusna nego $to se
na prvi pogled ¢ini s obzirom na to da je prora¢unom u 2017.
povecéana potro$nja. Labavom fiskalnom politikom u protekla
dva desetlje¢a vidno je porastao javni dug, $to je rezultiralo
plaé¢anjem kamata u iznosu od 3,2 % BDP-a u 2016. godini -
godini rekordno niskih kamatnih stopa. Bit ¢e veoma vazno
kontrolirati javne rashode, s obzirom na to da ¢e globalne
kamatne stope rasti u nadolazeéim godinama.

S obzirom na situaciju na domaéem trzistu plina, na temelju
odluke Vlade, a vezano uz Zakon o trzistu plina, proizvodaci
plina duzni su dostaviti plin proizveden u Hrvatskoj po regu-
liranoj cijeni nominiranim veleprodajnim opskrbljiva¢ima plina
za kuéanstva. Ta cijena smanjena je za 20 %, a na snazi je od 1.
travnja 2016. godine te ima negativne financijske posljedice za
Inino plinsko poslovanje.

WiRIA
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Nas je veliki uspjeh ove godine bio pocetak
proizvodnje na poljima Vuckovec i
Zebanec u sklopu projekta Medimurje. Na
tom slozenom i dugotrajnom projektu, kao
iu svemu sto radimo, glavni je prioritet
stalno nastojanje usmjereno zastiti zdravlja
i sigurnosti nasih ljudi i okolisa. Ponosan
sam $to mogu re¢i da smo ove godine
uspjeli poboljsati ve¢ i tako impresivne
rezultate u tom pogledu.

Zelimir Sikonja, izvrini direktor IstraZivanja i
proizvodnje nafte i plina

ISTRAZIVANJE
PROIZVODNJA

strazivanje i proizvodnja nafte i plina
bavi se istrazivanjem, razradom i proiz-
vodnjom nafte i plina u Hrvatskoj i
inozemstvu. Od osnutka su se aktivnosti
istrazivanja i proizvodnje izvodile u 20
zemalja u inozemstvu, a trenutno se poslo-
vanje odvija u Angoli i Egiptu. Na kraju
2016. godine INA je imala 198 MMboe doka-
zanih i vjerojatnih (2P) rezervi ugljikovodika,

s prosjec¢nom proizvodnjom od 39,4 Mboe
dnevno.

Trend pada cijene nafte i dalje se nastavio te
su u 2016. cijene isle jos i nize, spustivsi se
u sijeénju ispod 30 USD/bbl. Takvo nepo-
voljno okruzenje prisililo je Inu na sman-
jenje ulaganja u istrazivanje i proizvodnju u
2016. za vise od 350 mil. HRK, sto je rezul-
tiralo odgodom vise znac¢ajnih projekata,
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ukljucujuéi busenje jedne nove busotine,

remonte i stimulacije busotina kao i dvije
kampanje snimanja 3D seizmike.

Inina ukupna proizvodnja ugljikovodika

u 2016. bila je za 4 % manja nego u 2015.
Trend pada proizvodnje nafte na hrvat-
skim kopnenim poljima nakon 17 godina
konacno je zaustavljen 2014. godine i od
tada proizvodnja raste, tako da je u 2016.

u odnosu na 2015. ostvareno povecanje

0d 12 %, a u odnosu na 2013. povecanje

je iznosilo 39 % te su postignute razine

iz 2007. godine. Trend pada proizvodnje
plina na kopnu preokrenut je 2016. godine
tako da je proizvodnja za 3 % veéa nego

u 2015. Proizvodnja plina na Jadranu u
2016. je dozivjela pad od 24 % u odnosu na
2015., kao rezultat prirodnog pada proiz-
vodnje, poveé¢anog udjela vode u proizve-
denom plinu kao i ¢injenice da je Inin udjel

Mboe/d

u proizvodnji bio za gotovo 10 % manji
nego prethodne godine (60 % u 2016. u
usporedbi sa 67 % u 2015.).

U 2016. su u Hrvatskoj izbusene dvije

(2) busotine, i to obje razradne. Dvije (2)
razradne busotine izbusene su i u Egiptu.
Busenje jedne razradne busotine u Hrvat-
skoj odgodeno je zbog ve¢ spomenutog
okruzenja s niskom cijenom nafte.

Inin veliki razradni uspjeh u 2016.
usprkos niskoj cijeni nafte bio je projekt
Medimurje. Taj izuzetno sloZen projekt
obuhvacao je privodenje proizvodnji triju
novih plinskih polja: Vu¢kovec, Vukan-
ovec i Zebanec, a zapocet je jos 1993. godine.
Projekt Medimurje, osim same proiz-
vodnje ugljikovodika, vazan je i zbog siner-
gije s projektom EOR, s obzirom na to da
polja Medimurja sadrzavaju CO2 koji ée se
upotrijebiti za poveéanje proizvodnje na
zrelim kopnenim naftnim poljima. Inina

\

» Pokazatelji uspjesnosti ZZSO-a:
bez smrtnih slucajeva, 1.206
zaposlenika s 0,8 ucestalosti
ozljeda na radu s izgubljenim
radnim vremenom
» CAPEX: 716 mil. HRK
» SPE 2P rezerve: 198 MMboe
» Ukupna proizvodnja: 39,4

NAJVAZNI
PODACI

WiRIRA
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ulaganja u ovaj projekt premasila su iznos od 450 mil. HRK.
Projekt Medimurje bio je iznimno sloZen i s tehnickogis
pravnog aspekta. Tehnicki, obuhvaéao je busenje i opremanje
busotina, projektiranje i izgradnju nadzemnih objekata za
obradu plina kao i sabirno-transportnog sustava s ukupno vise
0d 100 km plinovoda. Kad je u pitanju pravni aspekt, INA je
trebala pribaviti brojne dozvole i steéi prava na vise od 4.300
zemljisSnoknjiznih Cestica. U projektu su sudjelovala tri (3)
konzorcija hrvatskih tvrtki predvodena kompanijama STSI,
Puro Pakovi¢ Holding i KONCAR - InZenjering za energetiku
itransport.

Dva su polja (Vuckovec i Zebanec) pustena u probnu proiz-
vodnju u srpnju odnosno u kolovozu. Treée polje, Vukanovec,
jos nije u proizvodnji zbog problema s dobivanjem dozvola.
Realizacija koncepta pune optimizacije polja, koja je prvotno
provedena na jednom polju u 2016. godini i ¢iji je nastavak
planiran u 2017., ubrzana je, tako da je optimizacija do sada
uspjesno provedena na Cetirima poljima.

U 2016. nije bilo busenja istraznih busSotina zbog nemoguénosti
ishodenja potrebnih dozvola, no vazno je istaknuti jedan pozi-

b 3

[

tivan dogadaj povezan s istrazivanjem. Naime, s Vladom je
potpisan Ugovor o istrazivanju i podjeli eksploatacije ugljiko-
vodika na kopnenom bloku Drava-02, koji je Ini dodijeljen 2014.
godine. Iako je Vladi trebalo skoro dvije godine da se pristupi
potpisivanju Ugovora, taj ¢in predstavlja klju¢ni dogadaj za

Inu. INA je veé izvela obvezne aktivnosti iz Ugovora za 2016.
godinu, $to je obuhvaéalo ponovnu obradu seizmickih poda-
taka i pripremne aktivnosti za buSenje dviju istraznih busotina
u2017.

Prvo nadmetanje za izdavanje dozvola za istrazivanje i proiz-
vodnju ugljikovodika na Jadranu odrzano je 2014. godine. Ini
su dodijeljene dozvole za dva (2) istrazna bloka, Juzni Jadran 25
iJuzni Jadran 26. Potpisivanje ugovora o istrazivanju i podjeli
eksploatacije ugljikovodika odgodeno je odlukom Vlade RH,
$to je u 2016. godini ostalo nepromijenjeno.

Inina prodaja prirodnog plina na domacem je trzistu pala

za 2,36 % u 2016. u odnosu na 2015., Sto je takoder rezulti-

ralo 30 % manjim prihodom uslijed smanjenih cijena, gubitka
trzista zbog snaznije konkurencije, manje potraznje na trzistu i
drzavne regulative.



NAJVAZNIJA POSTIGNUCA U 2016.

PROIZVODNJA

Ukupna proizvodnja ugljikovodika u 2016. iznosila je 39,4
Mboe/d, $to je za 4 % manje nego u 2015. Usprkos tomu $to

su na kopnenim poljima radovi maksimalno intenzivirani i
Sto je proizvodnja povecéana, s obzirom na nepovoljno vanjsko
okruzenje nije bilo moguée ublaziti veliki pad proizvodnje na
jadranskim poljima.

Trend pada proizvodnje nafte na kopnenim poljima u Hrvat-
skoj nakon 17 godina konaé¢no je zaustavljen 2014. godine i
trend se poveéanja nastavio u 2016. dosegnuvsi 11,9 MMboe/d,
Sto je povecanje od 12 % u odnosu na 2015. Stovise, proizvodnja
je nesto veéa od one u2009. godini.

Trend pada proizvodnje plina na kopnenim poljima u Hrvat-
skoj preokrenut je u 2016. i proizvodnja je dosegnula 13,1
Mboe/d, $to je za 3 % vise nego u 2015.

Proizvodnja plina na jadranskim poljima u 2016. u odnosu na
2015. dozivjela je snazan pad od 24 % kao rezultat prirodnog
pada i poveéanja udjela vode u proizvedenom plinu.

Inin udjel u proizvodnji u Angoli iznosio je 1,1 MMboe/d, §to je
za 12 % manje nego prethodne godine. Zbog nepovoljnih okol-
nosti u vanjskom okruzenju u kojem je pad cijena nafte poveé¢ao
nesigurnosti, Grupa partnera ostaje posveéena trazenju svake
prilike za postizanje najveée moguée u¢inkovitosti i troSkovne

-4%

UKUPNA PROIZVODNJA
UGLJIKOVODIKA

+12%

NAFTA -
HRVATSKO KOPNO

+3%

PLIN - HRVATSKO
KOPNO

-24%

PLIN - JADRAN

\
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-6%

INOZEMSTVO

efikasnosti projekta kako bi poboljsali njegovu ekonomiku.

Inin udjel u proizvodnji u Egiptu iznosio je 2,1 Mboe/d, Sto
je za 2 % manje nego prethodne godine. Veéa proizvodnja na
koncesiji North Bahariya i posebice na koncesiji East Yidma
kompenzirana je manjom proizvodnjom na koncesijama Ras
Qattara i West Abu Gharadig, gdje je smanjenje proizvodnje
rezultat prirodnog pada.

KONTINENTALNA HRVATSKA

INA je u kontinentalnoj Hrvatskoj s aktivnostima istrazivanja

i proizvodnje zapocela prije viSe od 60 godina. Steceno

znanje o geoloskim strukturama i dosadasnje iskustvo ¢ine

Inu kompanijom koja bi naju¢inkovitije mogla istraziti preo-
stali znatan ugljikovodiéni potencijal kontinentalnog dijela
Hrvatske. Proizvodnja nafte i plina u kontinentalnoj Hrvatskoj
odvija se u trima (3) proizvodnim regijama (sjeverna, sredi$nja i
isto¢na Hrvatska) i u jednoj (1) proizvodnoj jedinici s 38 naftnih
polja, 18 plinskih polja i vise od 3.000 km cjevovoda. Prosje¢na
je starost naftnih i plinskih polja 41 godina.

e Rezerve (SPE 2P, 31.12. 2016.): 146.4 MMboe

e Proizvodnja (2016.): 26,9 Mboe/d

Istrazivanje

Klju¢ni se dogadaj za istrazivanje u 2016. zbio 10. 6. 2016., kad
je INA s Vladom RH potpisala Ugovor o istrazivanju i podjeli
eksploatacije ugljikovodika na dodijeljenom joj kopnenom
bloku Drava-02. Ukupna povrsina Ugovornog podruéja dodi-
jeljene dozvole za blok Drava-02 iznosi 2.506 km?, dok prva
istrazna faza traje tri godine, s moguénoséu produljenja.

INA je uspjesno realizirala obvezni program radova na bloku
Drava-02 za 2016., ukljuc¢ujuéi ponovnu obradu 300 km?

3D seizmike ,,Molve, Molve Jug i Molve Jug nastavak”, kao i
pripremne radove za busenje dviju istraznih busotina koje su
obvezni plan radova za 2017. - Mala Jasenovaca-1i Severovci-1,
izradu studija dvaju lokaliteta: ,,Ugljikovodic¢ni potencijal Sireg
istraznog prostora Mala Jasenovaca“ i, Ugljikovodi¢ni poten-
cijal Sireg istraznog prostora Severovci”, dva geoloska projekta
za busSotine Mala Jasenovaca-1i Severovci-1 te dva projekta
busotinskih radnih prostora za lokacijske dozvole. Cilj je nave-
denog projekta busenja otkri¢e novih komercijalnih rezervi
ugljikovodika, dok bi dodatne geoloske studije trebale rezul-
tirati novim perspektivnim podruéjima za daljnje istrazne
aktivnostiu 2018./2019.

Radi boljeg definiranja perspektivnih podrucja s ugljiko-
vodicima INA je izvrsila razne pripremne aktivnosti za nova

BLOKDRAVA-02

UGOVOR POTPISAN
10. LIPNJA

2.506 km?

PQVRSINA
ISTRAZNOG BLOKA

300 km?

3D SEIZMIKE PONOVNO
OBRADENO
U 2016.

OBVEZNE BU§QTINE
TREBA IZBUSITI
U 2017.




nadmetanja u Hrvatskoj ¢ije se pokretanje o¢ekuje u 2017., a

koji bi se odnosili na Sest blokova u Panonskom bazenu i ¢etiri
bloka u Dinaridima. Stoga je INA zapocela s izradom tehnic¢ke
reevaluacije Panonskog bazena kako bi bolje definirala preo-
stali ugljikovodi¢ni potencijal te kako bi pripremila tehni¢ku
osnovu za buduée nadmetanje. Istrazni je prostor podijeljen na
podbazene Drava, Mura i Sava, dok je izrada regionalne ocjene
zapoceta programskim paketom Play and Prospect Work-
flow s posebnim naglaskom na analizi novih potencijalnih
ugljikovodi¢nih sustava i objekata.

Nadalje, INA je uspjesno potpisala ugovor za izradu geoloske
studije ,,Procjena potencijala navlaénog pojasa Dinarida”, koja
¢ée se izradivati u suradnji s inozemnim partnerom, a ¢iji je
zavrsSetak planiran u 2017. godini. Takoder, INA je u 2016.
pokrenula postupak nabave usluge izrade geoloske studije
naziva ,,Studija potencijala nekonvencionalnih lezista”. Obje
¢e studije posluziti kao osnova za nova nadmetanja za istrazne
prostore na kopnu.

Tijekom 2016. INA je bila angazirana na izradi brojnih procjena
inozemnih blokova u potrazi za prilikama i perspektivnim
podruéjima, ukljuc¢ujuéi Gréku, Egipat (objavljeno Nadmetanje
u 2016.), Iran, Italiju, Tunis i Albaniju.

Razrada

Inin najveéi razradni uspjeh u 2016., usprkos niskoj cijeni nafte,
bio je projekt Medimurje. Navedeni projekt, koji je obuhvaéao
privodenje proizvodnyji triju novih plinskih polja, Vuckovec,
Vukanovec i Zebanec, bio je izuzetno slozen, a zapocet je jos
1993. godine. Projekt Medimurje, osim same proizvodnje
ugljikovodika, vazan je i zbog sinergije s projektom EOR, s
obzirom na to da navedena polja Medimurja sadrze CO2 koji

e se upotrijebiti za poveéanje proizvodnje sa zrelih kopnenih
naftnih polja. Inina ulaganja u ovaj projekt premasila su iznos
od 450 mil. HRK.

U sklopu projekta EOR u 2016. godini nastavilo se s utiski-

vanjem CO, u buSotine na poljima Ivanié i Zutica Sjever. Oko
177 milijuna m?® CO, je utisnuto u 2016., Sto je gotovo 50%

vise nego u 2015. Tijekom godine je kao dio projekta izve-

deno skoro 300 rudarskih radova na busotinama polja Ivanié i
Zutica. Aktivnosti su se odnosile na remontne radove i dozaci-
jevljenje utisnih i proizvodnih busotina, mjerenja, inhibiranje
korozije, instaliranje nadzemne opreme za mjerenje i kontrolu
utiskivanja CO, i druge. Tijekom godine proizvodnja se stalno
povecavala. Ukupna su kapitalna ulaganja u 2016. iznosila vise
od 180 milijuna HRK.

Realizacija koncepta pune optimizacije polja, koja je prvotno
provedena na jednom polju u 2016. godini i ¢iji je nastavak
planiran u 2017., ubrzana je te je optimizacija do sada uspjesno
provedena na Cetirima poljima. Planira se nastavak projekta
injegovo intenziviranje, tako da ée se provoditi na perspek-
tivnim zrelim kopnenim poljima. Svi su potrebni pripremni
radovi u tijeku i za neka su polja veé zavrSeni.

Koncept pune optimizacije polja odnosi se na pobolj$anja cijelog
proizvodnog sustava. Ukljucuje poboljSanja proizvodnosti
lezista, davanja busSotina, rada cjevovodnog sustava i objekata
primjenom integriranih racunalnih modela proizvodnih

177 MMmM3

UTISNUTO CO,

sustava.

PRIMIJENJEN KONCEPT
OPTIMIZACIJE
NA 4 POLJA

U 2016. izbusene su dvije (2) razradne busotine. BuSotina
Molve-35R pustena je u proizvodnju, dok se za busotinu
Selec-3 to ocekuje u 2018. godini. Busotina Peletovci-1Z
konaéno je pustena u proizvodnju nakon dugotrajnog razdoblja
nemogucénosti dobivanja potrebnih dozvola.

IZBUSENE RAZRADNE
BUSOTINE

WiRIA
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JADRAN

Veéina je razradnih aktivnosti na jadranskim poljima

zapocela nakon potpisivanja Ugovora o podjeli proizvodnje

na Ugovornom podruéju Sjeverni Jadran (1996.) i Ugovora o
podjeli proizvodnje na Ugovornom podrucju Aiza - Laura
(1997.). Intenzivne istrazne i razradne aktivnosti na Sjevernom
Jadranu izvodile su se u suradnji Ine i njezinih talijanskih part-
nera (kompanija ENI i EDISON Gas) unutar granica eksp-
loatacijskih polja. Do sad je na Ugovornim podruéjima Sjeverni
Jadran i Aiza - Laura INA ulozila ukupno 5,1 milijardu HRK
(1,0 milijardu USD) u kapitalnu izgradnju objekata i postro-
jenja, dok od ukupnih pridobivenih rezervi Inin dio iznosi
priblizno 64 % proizvodnje plina.

Rezerve (SPE 2P, 31.12. 2016.): 9,9 MMboe
Proizvodnja (2016.): 9,3 Mboe/d

L]
Istrazivanje

Prvo nadmetanje za izdavanje dozvola za istrazivanje i proiz-
vodnju ugljikovodika na Jadranu odrzano je 2014. godine.

Bilo je ponudeno 29 blokova u Sjevernom, Srednjem i Juznom
Jadranu. INA je uspje$no podnijela ponude i dodijeljene su joj
dozvole za dva (2) istrazna bloka, Juzni Jadran 251 Juzni Jadran
26. Potpisivanje Ugovora o istrazivanju i podjeli eksploatacije
ugljikovodika odgodeno je odlukom Vlade RH. Situacija se u
2016. godini nije promijenila.

Razrada

Na postojeéim su poljima izvedeni remontni radovi i aktivnosti
odrzavanja potrebni kako bi se nastavilo s proizvodnjom i kako
bi se pomoglo dijelom kompenzirati smanjenje proizvodnje.

INOZEMNE KONCESIJE

a) ANGOLA
Rezerve (SPE 2P, 31. 12. 2016.): 3,3 MMboe
Proizvodnja (2016.): 1,1 Mboe/d

INA je u Angolu usla 1981. godine potpisivanjem Ugovora o
podjeli proizvodnje za Blok 3 s 5 % udjela. Blok 3 bio je jedno od
najveéih naftnih otkri¢a pocetkom 80-ih godina i obuhvaéao

je triugovorna podrucja: Blok 3/80 (Sest polja), Blok 3/85 (dva
polja) i Blok 3/91 (jedno polje) na dubinama mora u rasponu od

40 do 105 metara. Proizvodnja je na tom podrucju zapocela 1985.,
vrhunac je dosegnula 1998., a sad je u opadanju. Buduéi da su
licencije za proizvodnju na Bloku 3/80 istekle 2001., INA i ostali
partneri prihvatili su ponudu drzavnog koncesionara za nastavak
proizvodnje pod novim ugovorom kao Blok 3/05, a u preostalom
dijelu Bloka 3 istrazne su se aktivnosti nastavile pod ugovorom za
Blok 3/05A. Na blokovima 3/85 i 3/91 operator je bila kompanija
Total E & P Angola S. A. dok ulogu operatora nije preuzela
kompanija Sonangol Pesquisa & Producao S. A. Dana 31.12. 2010.
Inin udjel na Bloku 3/05 i Bloku 3/05A iznosio je 4 %.
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BLOK 3/05

Operator na Bloku kompanija je Sonangol P & P s 50 % udjela.
Ostali su partneri kompanije AJOCO (20 %), ENI (12 %), Somoil
(10 %) i NIS (4 %), a Inin udjel iznosi 4 %. To je bivsi Blok 3/80
za koji je licencija produzena 2005. godine. Na Bloku je osam
(8) proizvodnih naftnih polja: Palanca, Pacassa, Bufalo, Impala
SE, Impala, Cobo, Pambi i Oombo. Licencija za Blok istjece 30.
6.2025.

Program radova za 2016. odnosio se na odrzavanje objekata i
remontne radove u busotinama.

BLOK 3/05A

Operator na Bloku kompanija je Sonangol P & P s 25 % udjela.
Ostali su partneri kompanije China Sonangol (25 %), AJOCO
(20 %), ENI (12 %), Somoil (10 %), i NIS (4 %). Inin je udjel 4
%. Planove razrade za razradne koncesije Caco-Gazela i Punja
Ministarstvo nafte odobrilo je 26. 4. 2012. Licencija za Blok
istjece 29. 10. 2030., Sto je dvadeset godina nakon prijave
komercijalnog otkri¢a. Prema odobrenim Planovima razrade
istek licencije za proizvodnju na koncesiji Punja ocekuje se
2038., a na koncesiji Caco-Gazela 2035., $to je 20 godina nakon
pocetka komercijalne proizvodnje.

Razradna busotina Gazela-101/Gazela-101 ST-1 izbusSena je
iopremljena u 2015. godini. U 2016. operator je uglavnom

bio fokusiran na izradu studija i projekata povezanih s
predstoje¢im kona¢nim investicijskim odlukama.

b) EGIPAT
e Rezerve (SPE 2P, 31.12. 2016.): 2,5 MMboe
e Proizvodnja (2016.): 2,1 Mboe/d

INA u aktivnostima istrazivanja i proizvodnje u Egiptu sudje-
luje od 1989. godine.

Koncesija East Yidma - INA je operator sa 100 % udjela na
koncesiji nakon $to je iskoristila svoje pravo prvokupa 50 %
udjela kompanije RWE Dea te potpisala Kupoprodajni ugovor

2012. godine, dok je Sporazum o prijenosu potpisan 2013.
Koncesija se sastoji od dviju razradnih koncesija, Sidi Rahman
iRizk.

Razradna koncesija Sidi Rahman - radove izvodi zajedni¢ka
kompanija, Marina Petroleum Company (MPC), osnovana
2007. Sidi Rahman jedino je polje u proizvodnji. Inin udjel u
proizvodnji iznosi 58 %. Licencija za proizvodnju istjece 2026.
godine s moguénoséu produljenja na jos pet godina.

Razradna koncesija Rizk - radove izvodi zajedni¢ka kompanija,
Marina Petroleum Company (MPC). Proizvodnja je zapocela
2012. Inin udjel u proizvodnji iznosi 58 %. Licencija za proiz-
vodnju istjece 2029. godine s moguénoséu produljenja na jos
pet godina.

Koncesija Ras Qattara - operator je kompanija IEOC s udjelom
od 75 %, dok je INA jedini partner s udjelom od 25 %. Konc-
esija se sastoji od dvaju (2) naftnih polja: Zarifi El Faras. Proiz-
vodnja je zapocela u svibnju 1994. na polju Zarif i u studenome
1996. na polju El Faras. Inin udjel u proizvodnji iznosi 10,825
%. Licencija za proizvodnju istjec¢e 2018. godine, ukljuc¢ujuéi
petogodisnje produljenje.

Koncesija West Abu Gharadig - operator je kompanija IEOC s
udjelom od 45 %, dok su Dana Petroleum s 30 % udjela i INA
s 25 % udjela partneri. Dva (2) su naftna polja u proizvodnji:
Raml i Raml SW. Proizvodnja je zapocela 1996. na polju Raml,
a1999. na polju Raml SW. Inin udjel u proizvodnji iznosi 14,5
%. Licencija za proizvodnju za koncesiju Raml istjece 2021.,
ukljucujuéi petogodisnje produljenje, a za Raml SW licencija
istjeée 2019. s moguénoséu produljenja na jos pet godina.
Koncesija North Bahariya - operator je kompanija Sahara
North Bahariya s udjelom od 50 %, dok su IRR s 30 % udjela i
INA s 20 % udjela partneri. Trenutno je u proizvodnji Sest (6)
polja: Abrar, Sidra, Ferdaus, Ganna, Rayan i Rawda. Inin udjel
u proizvodnji krece se od 8,95 % do 9,015 %, ovisno o ukupnoj
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koli¢ini proizvodnje. Licencija za proizvodnju istjece 2024. s
moguénoséu produljenja na jos pet godina.

Razradne aktivnosti u 2016.

Zbog niske cijene nafte aktivnosti u 2016. bile su ogranicene na
minimum potreban za odrzavanje proizvodnje.

Na koncesiji North Bahariya vrlo niska cijena poc¢etkom

2016. godine bila je razlogom obustave programa busenja
nakon uspjesno zavrsenih radova busenja dviju (2) razradnih
busotina. Cetiri (4) su proizvodne bugotine prenamijenjene u
utisno-vodne. Uz to su izbusena dva (2) bunara. Na deset (10) su
busotina izvedeni remontni radovi, dok su radovi na jednoj (1)
busotini u tijeku.

BUSOTINE IZBUSENE U
EGIPTU

Na koncesiji West Abu Gharadig u 2016. godini nije bilo radova
busenja, no izvedeni su radovi u sklopu nekoliko projekata, kao
Sto su nadogradnja procesa Raml i sustava prikljuénih cjevo-
voda, gradevinski radovi i druge manje aktivnosti. Na jednoj su
busotini izvedeni remontni radovi.

Na koncesiji East Yidma u 2016. nije bilo radova busenja.
Aktivnosti odrzavanja i izgradnja triju (3) spremnika za naftu
na polju Sidi Rahman koji su zapoceti 2015. zavrseni su u 2016.
Remontni su radovi izvedeni na dvjema (2) busotinama.

SIRIJA

INA je dana 26. 2. 2012. proglasila ,,viSu silu” sukladno sankci-
jama EU-a/UN-a te je privremeno obustavila svoje aktivnosti u
Siriji do prestanka okolnosti ,,viSe sile”.

TRGOVINA PLINOM

U 2016. Inina prodaja prirodnog plina na domacem trzistu (bez
interne potrosnje od 0,199 bem) iznosila je 1,115 bem, Sto pred-
stavlja smanjenje od 2,3 % u odnosu na 2015. To je takoder
rezultiralo 30 % manjim prihodima uslijed smanjenja cijena,
gubitka trzista zbog snaznije konkurencije, smanjene potraznje
na trziStu i drzavne regulative.

Skoro 51 % (0,574 bem) ukupno prodanog plina isporuceno
je HEP-u u skladu s Vladinom odlukom prema kojoj je INA
kao proizvoda¢ prirodnog plina obvezna HEP-u (za opskrbu

kuéanstava) isporucivati do 0,670 bem prirodnog plina
godisnje do 31. 3. 2017.

Preostali dio isporucenog prirodnog plina je prodan lokalnim
dobavlja¢ima/trgovcima i ostalim industrijskim potrosaé¢ima.
Sve ugovorne obveze prema kupcima u 2016 su ispunjene.

Dana 1. 4. 2016. Vlada je donijela odluku sukladno kojoj je
cijena po kojoj INA isporucuje prirodni plin HEP-u smanjena
za 20 %. Nova e cijena vrijediti do 31. 3. 2017. Inin ukupni
procijenjeni gubitak prihoda u 2016. zbog te regulative iznosi
priblizno 98 mil. HRK uzimajuéi u obzir trzisne cijene u 2016.
0d 01.04.2017. godine INA vise nije duzna prodavati prirodni
plin HEP-u (za kuéanstva ponude) po reguliranim cijenama.
Vlada je odlucila da ée HEP i dalje biti dobavljaé¢ za kuéanstvau
Hrvatskoj od O1. travnja 2017. do Ol. travnja 2018.

-2,3

PRODAJA PLINA U RH

-20%

REGULIRANA
CIJENA PLINA
ZA KUCANSTVA

Do srpnja 2016. INA je uspjela ugovoriti sve planirane koli¢ine
prirodnog plina za plinsku godinu 2016./2017. (1,3 cm3) iz vlas-
tite proizvodnje a dodatne koli¢ine iz uvoza su ugovorene kako
bi se osigurala opskrba plinom svih potro$ac¢a u Ininom port-
felju.

Glavni je cilj u 2017. godini zadrzati/poveéati sadasnji trzisni
udjel i prodati plin po najveéoj moguéoj cijeni (marzama). Te
odrzavati poziciju vodeéeg prodavatelja prirodnog plina i osig-
urati konkurentnu, pouzdanu i fleksibilnu opskrbu kupaca
prirodnim plinom, odrzZavajuéi pri tom odrzivu razinu povrata
od svih aktivnosti.



STRATEGIJAIIZGLEDI

U 2017. Ina namjerava ostati fokusirana na provodenje svojeg
koncepta pune optimizacije polja, nastaviti istrazni program
za blok Drava-02, zapoceti drugu i treéu fazu projekta EOR,
snimiti 3D seizmiku i izraditi geoloske studije kao i privesti
proizvodnji preostale busotine na naftnim poljima Selec i
Hrastilnica. Ocekuje se da ¢e provodenje projekata koji su zbog
niske cijene nafte iz 2016. prebaceni u 2017. te¢i prema planu.
Planiran je nastavak koncepta pune optimizacije polja i njegovo
intenziviranje tako da ¢e se provoditi na perspektivnim zrelim
kopnenim poljima. Nastavak remontnih radova i optimizacije
planirani su kako bi se odrzalo stalno povecanje razine proiz-
vodnje.

Program istrazivanja bloka Drava-02 nakon izrade u 2016.
godini punim ée zamahom zapoceti u 2017. busenjem dviju
obveznih istraznih busSotina. Oc¢ekuje se da ¢e se nova
nadmetanja u Hrvatskoj objaviti u 2017. i INA je veé izvrsila

PREGLED REZERVI

razne pripremne aktivnosti. O¢ekuju se nadmetanja za Sest
blokova u Panonu i ¢etiri bloka u Dinaridima.

Nastavak druge faze projekta EOR, koja se odnosi na juzni dio
polja Zutica, oéekuje se u 2107. zajedno s remontima na proiz-
vodnim busotinama.

Treca faza projekta EOR iznimno je sloZen projekt ¢ija ispla-
tivost snazno ovisi o vanjskom okruzenju. Trenutno je u fazi
pripreme i planira se zapoceti s pilot-projektima kojima bi se
dokazala uspjesnost prije primjene na cijela polja.

Ocekuje se da ¢e Vukanovec, zadnje preostalo polje u sklopu
projekta Medimurje, u proizvodnju biti pusteno u 2017. godini,
nakon §to se rijeSe problemi vezani uz izdavanje dozvola.

U sljedeéim godinama INA ¢e sudjelovati na inozemnim
nadmetanjima s ciljem stjecanja i otkrivenih rezervi i novih
prilika za istrazivanje kako bi osigurala stabilnu obnovu
rezervi, Sto uvelike ovisi o cijeni nafte.

Pozemljama

Hrvatska - kopno 133 127 117 168 158 146
Jadran 16 9 6 27 14 10
Sirija 22 22 22 36 36 36
Egipat 2 1 1 3 2 3
Angola 2 1 2 3 4 3
Ukupno 175 161 148 237 213 198

Po proizvodima

Nafta 71 66 62 97 92 86

Plin 93 84 10 125 107 98

Kondenzat 1 1 76 15 15 14

Ukupno 175 161 148 237 213 198
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PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA PO ZEMLJAMA

Hrvatska 35.2 37.6 36.3 -4

Angola 1.2 1.2 1.1 -12

Egipat 2.0 2.1 2.1 -2

Ukupno 38.4 40.9 39.4 -4
PROIZVODNJA PO ZEMLJAMA

- - B Egipat
Angola
l B Hrvatska
2014. 2015. 2016.
PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA PO
PROIZVODIMA
%

Nafta 12,1 14,0 15,0 7

Prirodniplin 24,2 25,0 22,4 -10

Kondenzat 2,1 1,9 1,9 -1

Ukupno 38,4 40,9 39,4 -4
PROIZVODNJA PO PROIZVODIMA

B Prirodni plin
Kondenzat
. B Nafta
2014. 2015. 2016.



ODRZIVOST ISTRAZIVANJA | PROIZVODNJE
NAFTE | PLINA

Dobri rezultati ZZSO-a, bez smrtnih slu¢ajeva, bez kazni, bez
procesnih incidenata i bez incidenata s visokim potencijalom

(HiPO), obiljezili su 2016. godinu. Broj ozljeda s izgubljenim radnim
vremenom, preplovljen jos u 2015. u odnosu na 2014. (4), u 2016. je
ostao na istoj razini broj ozljeda s izgubljenim radnim vremenom (LTI
= 2). Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina postiglo je visok stupanj
realizacije Akcijskih planova ZZS0O-a i OR-a (98,8 odnosno 100 %).
U 2016. tri slucaja izlijevanja ugljikovodika veéa od 1 m3 rezultirala
su oneciséenjem okoliSa. Provedeni projekti rehabilitacije i zamjene
kriti¢nih dionica cjevovoda rezultirali su viSegodisnjim trendom
smanjenja ukupnog broja incidenata oneciséenja okolisa, Sto je
nedvojbena potvrda postojanja kontinuiranog i sigurnog sustava
rada. No, prevencija ilegalnih priklju¢aka primjenom mjera kojima
bi se o¢uvala sigurnost predstavlja tezak zadatak za kompaniju zbog
znacajne duljine nasih cjevovoda, tako da su ilegalni prikljucci tre¢ih
osoba s ciljem krade nafte i kondenzata i dalje o¢igledan problem koji
predstavlja neposrednu opasnost sigurnosti lokalnog stanovnistva,
prirodi i okoliSu. Ipak, godisnje zabiljezeni broj ilegalnih priklju¢aka
takoder pokazuje trend smanjenja, $to se sigurno moze pripisati
dobroj suradnji s lokalnom policijom.

Aktivnosti sanacije oneéiSéenja okolisa odgovorno i promptno izvodi
ovlastena tvrtka (u 2016. s drustvom STSI potpisan je dvogodisnji
ugovor za usluge sanacije u slu¢aju nekontroliranog izlijevanja
opasnih tvari u okolis) kako bi se sprijecila daljnja Steta za okolis te
kako bi se prostor vratio u zadovoljavajuce stanje. Uspjeh sanacije
potvrduju agroekoloske studije za ¢iju je izradu angazirana ovlastena
tvrtka.

U 2016. nastavljen je rad na izradi procjena utjecaja na okolis za eksp-
loatacijska polja kao i za nove zahvate Istrazivanja i proizvodnje
nafte i plina, Sto je rezultiralo potpisivanjem novog ugovora za usluge
izrade studija i elaborata utjecaja na okolis.

Vezano za okoliSne obveze za koje se vrSe rezerviranja, u 2016. godini
izracun je revidiran uzimajuéi u obzir jedinic¢ne cijene na hrvatskom
trziStu i sve parametre izracuna (potrebne radove) u mjeri koja osigu-
rava ispunjenje zahtjeva trenutne regulative u Republici Hrvatskoj.
Na lokacijama obuhvaéenima programom preliminarnog istrazivanja
oneciscenja (objekti regeneracije tehnoloskih fluida Struzec,
Beni¢anci i Sandrovac) u okviru ugovorene usluge provedeno je
pracenje podzemnih voda. Analizom dobivenih rezultata te uzimajuéi
u obzir hidrogeoloske karakteristike lokacija zaklju¢eno je da
utvrdene koncentracije ne utje¢u na kvalitetu podzemnih voda.

U 2016. godini znacajan je bio postupak dobivanja odobrenja
nadleznih tijela za IzvjeS¢a o sigurnosti izradena za SEVESO lokacije
Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina sukladno SEVESO III Direk-
tiviito za sedam (7) otpremnih stanica (Zutica, Sandrovac, Graberje,
Struzec, Jamarice, Beni¢anci i Deletovci) i Objekte frakcionacije
Ivanié¢ Grad. Sastanci Stru¢nog odbora odrzani su za sve lokacije. Za
otpremne stanice Zutica, Struzec i Sandrovac nadlezno je tijelo izdalo
odobrenja, dok je postupak za ostale lokacije jos u tijeku. Na svim je
SEVESO lokacijama Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina proveden
objedinjeni inspekcijski nadzor nadleznog tijela.

Sukladno ekoloskim dozvolama aktivnosti Istrazivanja i proizvodnje
nafte i plina u 2016. godini bile su usmjerene na ispunjenje zahtjeva
propisanih donesenim rjeSenjima, ponajprije na realizaciju projekta
smanjenja NOx redukcija plinskih turbina utiskivanjem deminer-

alizirane vode u komore izgaranja plinskih turbina kogeneracijskih
postrojenja na OF-u Ivanié¢ Grad i OPP-u Molve.

Ispunjavanje zakonskih zahtjeva u podrucju zastite zraka odnosilo
se na aktivnosti u okviru projekta rekonstrukeije plinskih motora na
kompresorskim stanicama Sandrovac i Lipovljani.

Za lokacije otpremnih stanica Peletovei, Beni¢anci i Sandrovac
nadlezno je tijelo donijelo rjesenja za koristenje opasnih kemika-

lija, dok je postupak ishodenja rjesenja za lokacije otpremnih stanica
Zutica i Jamarice, Mjerne stanice-2 Lipovljani, Kompresorske stanice
Lipovljani i Sabirne stanice Iva-2 takoder zapoceo u 2016.

Nase aktivnosti u okviru europskog sustava za trgovanje emisijskim
jedinicama (EU ETS) odvijale su se sukladno zakonskim zahtje-
vima i rokovima. Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina uspjesno je
dostavilo provjerene emisijske jedinice za 2015. na racune objekata.
Vezano za emisije koje ne spadaju u ETS sustav, zna¢ajno smanjenje
emisije CO, postignuto je projektom EOR, koji je u tijeku na naftnim
poljima Ivanié¢ i Zutica.

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina aktivno sudjeluje u
aktivnostima razlicitih organizacija. Putem imenovanih pred-
stavnika aktivno sudjelujemo u aktivnostima Pododbora za more i
okoli§ Medunarodnog udruzenja proizvodaca nafte i plina (IOGP)
povezanim s temama kao §to su zasti¢ena morska podrucja, pros-
torno planiranje morskog podruéja, Okvirna direktiva o morskoj
strategiji, dobro stanje okolisa i dr.

Nas imenovani predstavnik (predstavnik Inina Istrazivanja i proiz-
vodnje nafte i plina takoder je imenovani predstavnik Repub-

like Hrvatske) sudjelovao je u radu Tehnicke radne skupine pri
Europskoj komisiji - Opéoj upravi za okolis - u izradi dokumenta
HC BREF, referentnog dokumenta kojim se utvrduju najbolje
raspolozive tehnike u podrudju istrazivanja i proizvodnje ugljiko-
vodika, s posebnim naglaskom na potencijalni utjecaj na okolis svih
aktivnosti na moru i na kopnu. Predstavnik Inina Istrazivanja i proiz-
vodnje nafte i plina u suradnji s predstavnikom RH sudjelovao je i

u Tehnickoj radnoj skupini pri Europskoj komisiji na izradi doku-
menta kojim se utvrduju najbolje raspolozive tehnike za gospodarenje
otpadom u rudarstvu, Sto ukljucuje istrazivanje i proizvodnju ugljik-
ovodika na kopnu.

Uvodenje sustava upravljanja procesnom sigurnoséu u 2016. rezul-
tiralo je ugovorima za izradu dijagrama cjevovoda i instrumentacije
P&ID i HAZOP/SIL studija za devet lokacija znacajnih za procesnu
sigurnost u Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina ugradnjom NICE
sustava za e-MOC i isporukom LOTO opreme na lokacije s LOTO
postupkom spremnim za koristenje. Ostale su aktivnosti uglavnom
bile usmjerene na postrojenja za obradu plina proizvodne jedinice -
Procesa, kao $to su odabir opreme kriti¢ne za procesnu sigurnost,
izrada uputa za rad i postupaka rada na tehnoloskim objektima.
Odrzano je pet audita elemenata procesne sigurnosti i to: informira-
nosti o procesnoj sigurnosti, radnih postupaka i sigurnih praksi
rada, osiguranja kvalitete i mehanicke cjelovitosti kako bi se detaljnije
definirali nedostaci primjene na odredenim lokacijama. Sigurnosni
pregledi prije pustanja u rad odrzani su na ¢etirima projektima
Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina i redovito su odrzavani forumi
o upravljanju procesnom sigurnoséu, ukupno njih Sest. Kao podrska
prilikom uvodenja sustava za voditelje projekata i rukovoditelje
organizacijskih jedinica odrzano je nekoliko edukacija od strane MOL
Grupe o analizi opasnosti procesa, upravljanju promjenama, osigu-
ranju kvalitete i upravljanju procesnom sigurnoséu. Konacna je reali-
zacija akcijskog plana Upravljanje procesnom sigurnoséu bila 85,3 %.
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,U konstantno promjenjivom trziSnom
okruzenju uspjeli smo iskoristiti prilike

koje su nam se ukazale, a istovremeno smq £
uspjeli zadrZati siguran i pouzdan rad. To /
je opipljiv dokaz fantasti¢ne sposobnosti [ II

tima INA Rafinerija i marketinga.”

Bengt Oldsberg, izvrini direktor SD-a Rafinerije i
marketing

RAFINERIJE |
MARKETING

uvoD

ljenim skladistima za proizvode. Glavni
rafinerijski proizvodi obuhvaéaju EURO

Inin SD Rafinerije i marketing upravlja
dvjema naftnim rafinerijama, proizvod-
njom maziva, komercijalnom mrezom vele-
prodaje te mrezom logistike za skladistenje
idistribuciju naftnih proizvoda prema
trziStu. Preradeni proizvodi prevoze se
cestom, morem, zeljeznicom, rije¢nim putem
i cjevovodom koristeédi se vlastitim i unajm-

V kvalitetu benzina i dizela, mlazno gorivo,
primarni benzin, benzen koncentrat, lozivo
ulje za grijanje, nekoliko gradacija lozivih
ulja, sumpor te zeleni naftni koks. Inina su
osnovna trziSta Hrvatska i Bosna i Herce-
govina, a takoder je prisutna na izvoznim
trziStima Slovenije, Srbije, Albanije,
Madarske, Italije i na Mediteranu.



IZDVOJENO

» Stavljanje tezista na rad bez nesreéa. » kroz nesmetanu preradu tijekom
Zalaganje ZZS0-a u 2016. godini druge polovice 2016., koja je pozitivno
bilo je usmjereno na upravljanje utjecala na koristenje povoljnijih

procesima sigurnostiiangazman rafinerijskih marzi,
menadZzmenta. » kroz nastavak proaktivne
» Prisutnost na domacem trzistu selekcije sirovina - viSe razreda
ostala je stabilna s poveéanjem sirove nafte u evaluacijskoj kosarici
prodaje na izvoznim trzistima. kako bi se povecao udio utrzivih
» PoboljSana je veleprodaja uz motornih goriva. Ukupno je u 2016.
povecanje prodaje motornih goriva preradivano jedanaest novih tipova
na domacem trzistu. Ukupno sirove nafte uz istodobno poveéanje
zadovoljstvo kupaca u Hrvatskoj udjela alternativnih razreda
takoder je pobolj$ano. preradene nafte u Rafineriji nafte
» Rezultat optimizacije proizvodnje Rijeka
bilo je povecanje prerade i pove¢ana » kroz preradu alternativnih sirovina
opskrba srednjih destilata od trece (osim sirove nafte) zbog optimiranja
strane te zadrzavanje fokusa na kljuénih procesnih jedinica i
klju¢no trziste i odrzavanje jake povecanja prinosa motornih goriva.
pozicije na domacdem trzistu. » Remont u Rafineriji nafte Rijeka
» Trgovanje je omogucilo brzu uspjesno je izveden tijekom prvog
reakciju na trzisne uvjete s tromjesecja 2016. i bio je usmjeren
povecanom fleksibilno$éu u na pobolj$anje rada i pouzdanost
proizvodnji. proizvodnih kapaciteta, ispunjavanje
» Izravan pristup mediteranskim zakonskih obveza, osiguravanje
trzistima iskoriSten je kroz kontinuiranog rada, dok bi se
fleksibilno plasiranje koli¢ina u paralelno omoguéilo provodenje
trgovini na moru. Dokazan pristup velikog investicijskog projekta.
menadzmenta u smislu prilagodbe » Uspjesno su nastavljene inicijative
proizvodnje potraznji na trzistu za poboljSanje u¢inkovitosti,
nastavljen je: ukljuéujuéi energetsku uc¢inkovitost,
» kroz rad rafinerija koji je prilagoden upravljanje gubicima, upravljanje
zahtjevima potraznje (tzv. on- zalihama, eliminaciju uskih grla

demand) i rad u blokovima (tzv. block u logistici i jacanje sinergija medu

operation), rafinerijama.

» kroz povecanu iskoristenost » Provedena su vazna kapitalna

proizvodnih sredstava za koristenje ulaganja u logistici: novi kapaciteti
povoljnih rafinerijskih marzi u2016., za utovar autocisterni u Rijeci i novi
Sto je rezultiralo odrzanim prinosom kapaciteti za zeljezni¢ki utovar/
bijelih proizvoda u rafinerijama u istovar u Rijeci i Sisku.
odnosu na 2015.
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RAFINERIJA NAFTE RIJEKA

Rafinerija se nalazi na Jadranskom moru te je povezana s
Jadranskim naftovodom (JANAF). Takva lokacija omoguéuje
Rafineriji nafte Rijeka kupnju sirove nafte, sirovina i gotovih
proizvoda sa svjetskog trzista i izvoz gotovih proizvoda na
likvidno mediteransko trziste. Rafinerija je povezanais
drugim skladistima na Jadranskoj obali putem plovila u najmu,
dok je sa skladistima na kopnu povezuje Siroka zZeljeznicka
mreza.

Tijekom programa modernizacije koji je dovrsen u 2011.
godini dovrsena su tri postrojenja unutar Hidrokreking
kompleksa - Blagi hidrokreking, Postrojenje za proizvodnju
vodika te Postrojenje za izdvajanje sumpora (Claus), kao
ibrojna pomoéna postrojenja i instalacije. Hidrokreking
kompleksom u znaéajnoj je mjeri poveéana konverzija i
kompleksnost rafinerije (9.1 NCI, Nelsonov indeks komplek-
snosti). Nakon programa modernizacije Rafinerija nafte
Rijeka proizvodi benzinska i dizelska goriva EURO V
kvalitete u skladu s visokim europskim ekoloskim stand-
ardima. Osim benzinskih i dizelskih goriva, Rafinerija

nafte Rijeka proizvodi mlazno gorivo, primarni benzin za
petrokemijsku industriju, benzen koncentrat, lozivo ulje za
grijanje i nekoliko gradacija lozivih ulja.

RAFINERIJA NAFTE SISAK

Rafinerija nafte Sisak nalazi se u podrudju sredisnje Hrvatske
u neposrednoj blizini Zagreba, ¢ime je smjestena u glavnom
sredistu potrosnje motornih goriva u Hrvatskoj. Veza prema
JANAF-ovu sustavu naftovoda omoguéava transport nafte s
kontinenta i nafte kupljene na moru do rafinerije. Lokalni naft-
ovod upotrebljava se za transport nafte i kondenzata s domaéih
naftnih polja u Moslavini, a rijekom Savom sirova nafta dovodi
se sa slavonskih polja. Rafinerija nafte Sisak moze proizvoditi
EURO V dizel i motorni benzin, plinska ulja, mlazno gorivo,
primarni benzin, benzen koncentrat, loZivo ulje za grijanje,
nekoliko gradacija lozivih ulja te zeleni naftni koks.




KLJUCNA OSTVARENJA TIJEKOM 2016. GODINE

INA je suocena s tromim razvojem potraznje na kopnu zbog
recesije u regiji i zbog promjena u normama za zastitu okolisa.
Trend pada potraznje na trziStu u Hrvatskoj dodatno je opteretio
poslovanje Segmenta. Vanjsko okruzenje u 2016. godini u smislu
rafinerijskih marzi nastavilo je biti povoljno, no ipak nesto nize
u usporedbi s 2015. godinom, $to je rezultiralo veéom prodajom
inizim operativnim jedini¢nim troskovima. Prosje¢na cijena
sirove nafte tipa Brent u odnosu na prethodnu godinu sman-
jena je s 52 USD po barelu na 44 USD po barelu, $to je rezulti-
ralo nizim troskovima u potrosnji energije, dok su povoljniji
crack spreadovi rezultirali veé¢im izvoznim koli¢inama na ciljana
trzista. Proizvodnja benzina u rafinerijama bila je poveéavana
kako bi se iskoristili ti izuzetno povoljni crack spreadovi, dok
smo u isto vrijeme imali koristi od poboljsanih spreadova za
lozivo ulje. Segment Rafinerije i marketing uspio je zadrzati
svoju poziciju na kljuénim trzistima. Dokazana nastojanja
menadzZmenta oko prilagodbe proizvodnih pogona u skladu

s prilikama na trzistu (kroz rad rafinerija prema zahtjevima
potraznje i rad u blokovima te kroz prosirenje kosarice nafti,
odabir sirovina, bolje upravljanje energijom i zalihama) kao i
interni napori tvrtke fokusirani na inicijative ustede troskova
pozitivno su se odrazili na rezultate u 2016. godini.

Kljuéna dostignuéa obuhvaéaju:

USPJESNOST ZASTITE ZDRAVLJA,
SIGURNOSTI | OKOLISA

» Stavljanje teziSta na rad bez nesreéa rezultiralo je sigurnim
operativnim aktivnostima. U 2016. godini napori ZZSO-a bili
su usmjereni na upravljanje procesima sigurnosti, prevenciju

sigurnosti i rjeSavanje ljudskih ¢imbenika (kao glavni uzrok
incidenata) te na angazman ZZSO menadzmenta kao temelja za
unapredenje sigurnog ponasanja.

KOMERCIJALNE AKTIVNOSTI

» INA je zadrzala svoju jaku poziciju na trziStima motornih
goriva Hrvatske te Bosne i Hercegovine.

» Poboljsana je veleprodaja uz poveéanje prodaje motornih
goriva na domaéem trzistu. Ukupno zadovoljstvo kupaca u
Hrvatskoj takoder je pobolj$ano.

» Postignuta je veéa prodaja plavog dizela tijekom druge
polovice godine kao rezultat nove, u¢inkovite prodajne politike.

» Prodajni rezultati nadoknadeni su u smislu ostvarenih proda-
jnih marzi pod utjecajem vanjskih faktora, a pozitivan utjecaj
imali su crack spreadovi. Isto tako, marze na UNP u bocama
poboljsane su.

» Kada se govori o izvoznim trziStima, iskoristena je prilika
u Bosni i Hercegovini kod prodaje lozivog ulja, a poveéane
su prodajne koli¢ine u Crnoj Gori kao rezultat poveéanih
poslovnih aktivnosti.

POSLOVANJE RAFINERIJA

» U Sisku je nastavljen rad u blokovima i rad prilagoden zahtje-
vima potraznje uslijed prerade poveéane koli¢ine domace
sirove nafte.

» Remont u Rafineriji nafte Rijeka uspjesno je izveden tijekom
prvog tromjesecja 2016. i bio je usmjeren na poboljSanje rada
i pouzdanost proizvodnih kapaciteta, ispunjavanje zakonskih
obveza, osiguravanje kontinuiranog rada, dok bi se paralelno

\
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omogucilo provodenje velikog investicijskog projekta.

» Provedene su organizacijske promjene u proizvodnji u Rafin-
eriji nafte Rijeka s potpuno razvijenim planom za razvoj
kompetencija i fleksibilnosti operatera koji je proveden u prvoj
polovici 2016. godine

» Povecana je iskoristivost proizvodnih sredstava kako bi se
iskoristile povoljne rafinerijskie marze u 2016. godini, Sto je
rezultiralo poboljsanim prinosima benzina u rafinerijama u
usporedbi s 2015. godinom.

» Nesmetana prerada tijekom druge polovice 2016. pozitivno je
utjecala na iskoristivost povoljnijih rafinerijskih marzi.

» Nastavljen je proaktivan odabir sirove nafte - prerada vise
vrsta sirove nafte kako bi se poveéao udio utrzivih motornih
goriva. Ukupno je u 2016. preradivano jedanaest novih tipova
sirove nafte uz istodobno poveéanje udjela alternativnih
razreda preradene nafte u Rafineriji nafte Rijeka.

» Nastavljene su inicijative za poboljSanje efikasnosti putem
energetske uc¢inkovitosti, upravljanja gubicima, pobolj$anja
prinosa.

» Provodi se kontinuirana evaluacija ,,proizvoditi ili kupiti“
kako bi se stvarala vrijednost u SD-u Rafinerije i marketing.

LOGISTIKAIDISTRIBUCIJA

« Stabilna opskrba trzista s vise od 350 tisué¢a isporuka
kupcima rezultirala je indeksom sluzbe za korisnike na razini
0d 99.9 %.

» Ostvareno je pet milijuna tona transfera proizvoda na
logistickim terminalima u 2016. Isto tako, upravljanje zalihama
proizvoda poboljsano je za 31 % u odnosu na 2015. godinu.

» Provedena je reorganizacija logistike s kvalitetnim
zamjenama i smanjenjem troSkova poslovanja.

» Provedena su vazna kapitalna ulaganja u logistici: novi
kapaciteti za utovar autocisterni u Rijeci i novi kapaciteti za
zeljeznicki utovar/istovar u Rijeci i Sisku.

» Nastavlja se modernizacija luke Bakar. Gradevinski su radovi
u tijeku.

» Testni transfer domacée sirove nafte zeljeznicom uspjesno je
izvrsen.

PROGRAM OBRADE TESKIH OSTATAKA

» U Rafineriji nafte Rijeka potpisan je ugovor izmedu Ine i
Spanjolske kompanije Tecnicas Reunidas o izradi detaljnog
inzenjerskog projekta (engl. FEED: Front End Engineering
Design) za Postrojenje za obradu teskih ostataka, ¢ija je
izgradnja planirana za rije¢ku rafineriju.

» Detaljni inZenjerski projekt pokazuje kako ¢e se planirano
Postrojenje za obradu teskih ostataka i prateéa postrojenja pri
izgradnji integrirati s postojeé¢im rafinerijskim sustavima, a
INA ée u tu fazu uloziti vise od 200 milijuna kuna u 2016. i
2017. godini.

» Uz Postrojenje za obradu teskih ostataka, u rijeckoj rafineriji
takoder ¢e biti izgradena i nova luka, zatvoreno skladiste za
koks, trafostanica i dalekovod, dok ée brojna postojeéa rafineri-
jska postrojenja morati biti rekonstruirana.

 Finaliziranje FEED-a predvideno je do kraja sljedec¢e godine,
kada se oc¢ekuje i odluka o gradnji Postrojenja za obradu teskih
ostataka, a INA je u projekt dosad ulozila vise od 40 milijuna
kuna te ishodila lokacijske dozvole za nova postrojenja.

» Poslovni su procesi u Segmentu, kako bi se odrzao korak
s europskom konkurencijom na polju downstreama, bili
usredotoceni na optimizaciju aktivnosti diljem cijelog lanca
vrijednosti. Glavni cilj bio je odrzati sigurnost opskrbe
osnovnih trzista, poveéati profitabilnost (tj. smanjiti gubitke
uz unapredenje ué¢inkovitosti), fleksibilne aktivnosti, disciplin-
iranu kontrolu troskova i iskoristavanje trzisnih prilika.

OCEKIVANJA

INA je usmjerena na odrzavanje visoke sigurnosti opskrbe
hrvatskog trzista i trziSta BiH uz dodatno jacanje svoje prisut-
nosti ponudom visokokvalitetnih goriva i usluga uz najnize
mogucde troskove. INA ée se nastaviti fokusirati na sigurne

i pouzdane operativne aktivnosti, poboljsavajuéi troskovnu
ucinkovitost i cjelokupnu uspjesnost. Nadalje, vjerujemo da
je ulaganje u poveéanje rafinerijskih konverzijskih postro-
jenja i segmenta biogoriva kljuéno za buduéi odrzivi razvoj i
uspjeh. Koristeéi se sinergijama Grupe, otvaraju se dodatne
moguénosti za optimizaciju i stvaranje vrijednosti u trenutnom
trziSnom okruzenju.

Inin segment Rafinerije i marketing pokusat ¢e dodatno
ucvrstiti svoju poziciju s naglaskom na sljedecée:

Poslovanje rafinerija:

I.)  Fleksibilnost proizvodnje i prodaje u slu¢ajevima
povoljnih spreadova pojedinih proizvoda. Brzo donosenje
odluka izmedu dizela i benzina na temelju trenutne ekonomije
moze u vrlo kratkom vremenu uroditi dodatnom vrijednoséu.
II.) Povecanje udjela bijelih proizvoda kroz rad rafinerija
prilagoden zahtjevima potraznje i poveéanje iskoristavanja
glavnih konverzijskih postrojenja. Optimizacija rada procesnih
postrojenja bit ¢e dodatno razradena, a uska grla unutar rafin-
erija uklonjena.

III.) Nastavlja se razvoj kompetencija operatera i organizaci-
jske konkurentnosti.

IV.) Inicijative kojima je fokus smanjenje energetskih
troSkova i poboljSanje operativne pouzdanosti.

Komercijalne aktivnosti:
V.)  Prviizbor kupaca i pouzdan partner kroz razvijene

prodajne kanale i pozicije lidera na trzistu.
VI.) Optimiziranje upotrebe terminskih i spot ugovora za



kupnju sirovina te osiguravanje fleksibilne opskrbe. Srednjoroc¢no, cilj je daljnje planiranje poveéanja logisticke

VII.) Poveéanje trzisSnog udjela u regiji kroz koristenje povezanosti izmedu imovine zbog postizanja jos veéih sinergija
prednoséu vodeée pozicije na trzistu, lokacije rafinerija, ifleksibilnosti segmenta Rafinerije i marketing. Osim postojece
pokrivenost skladistima, u¢inkovitost distribucije, modern- strukture imovine, u fokusu je unapredenje konkurentnosti
izirane maloprodajne stanice i visoku kvalitetu goriva. Rafinerije nafte Rijeka kroz poveéanje energetske uc¢inkovitosti,
VIIL.) Modernizirana logisticka infrastruktura i koriStenje organizacijske konkurentnosti, viSe operativne raspolozivosti
vlastitom flotom kako bi se postigla vrhunska kvaliteta u poslo- i poboljsanu sposobnost konverzije. U tijeku je projekt konver-
vanju s kupcima. zije teSkih ostataka u Rafineriji nafte Rijeka, Sto ée omogudéiti

konverziju teSkih ostataka u lakse i vrjednije proizvode.

PROSJECNA CIJENA NAFTE PROSJECNE RAZLIKE KOTACIJE
DIZELA | NAFTE

UsD/bbl USD/t

2015. 2016. 2015. 2016.
PROSJECNE RAZLIKE GQDIgNJI PROSJEK
KOTACIJE BENZINA | NAFTE TECAJEVA

USD/t USD/HRK

2015. 2016. 2015. 2016.
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ODRZIVIRAZVOJ SD-A RAFINERIJE |
MARKETING

Sigurnost je temeljna vrijednost INA Grupe i mnogo vise od
liste zadataka. Nasa predanost uvjerenju da se sve ozljede
inegativni dogadaji u procesu mogu sprijeciti pokrece sve
lokacije unutar SD-a Rafinerije i Marketing u smjeru posti-
zanja savrsenstva u podruéju sigurnosti, priblizavajuéi se cilju
od nula incidenata. To uvjerenje temelj je za ostvarenje cjelo-
vite kulture sigurnosti unutar Ine. Sigurna postrojenja, kao i
sigurnost temeljena na odgovornom pristupu svih zaposlenika
ostaju prioriteti za naredno razdoblje. Naime, zahtjevi poslo-
vanja u izazovnom ekonomskom okruzenju nuzno su usmjereni
na osiguranje stabilnosti proizvodnih i logistickih procesa, bez
nezeljenih poremeéaja i prekida.

Ukupna stopa ozljeda (TRIR = 2,3) i stopa poreme¢aja u procesu
(PSER-Tierl = 1,25) redovito se prate, i za Inine zaposlenike

iza vanjske izvoditelje. ZabiljeZeni incidenti pokazuju rela-
tivno veéi broj ozljeda uzrokovanih padovima nakon spoticanja
i pokliznuéa, s manjim posljedicama za ozlijedene. Smanjenje
broja incidenata tog tipa bit ée prvi izazov u 2017. godini kao dio
svakodnevnih napora u poboljSanju svih pokazatelja sigurnosti

u aktivnostima prerade i distribucije te odrzavanja nasih
postrojenja.

Postizanje pozitivne kulture sigurnosti temelj je za u¢inkovito
upravljanje. U 2017. godini nastavljamo s projektom
ukljuéivanja poslovodstva sukladno rezultatima provedenog
istrazivanja, a o¢ekivani rezultat jest jos bolje razumijevanje
svih sudionika, posebice voditelja, zaposlenika i vanjskih
izvoditelja.

Utjecajima na okolis$ nasih procesnih postrojenja i s njima
povezanih aktivnosti upravlja se uz ¢vrstu orijentaciju na
njihovo daljnje smanjenje. Brojni projekti energetskih usteda te
projekti u podruéju zastite okolisa zapoceli su u 2016. Zatvoren
blow down sustav u Rafineriji nafte Sisak, rekonstrukcija
sustava baklji u Rafineriji nafte Rijeka, redukcija emisija lako
hlapivih ugljikovodika u Sektoru Logistike neki su od mnogih
projekta u tom smjeru.

Nas krajnji ciljevi ostaju isti: biti drustveno odgovorna
kompanija s minimalnim negativnim utjecajem na zajednicu
te dostiéi najbolje pokazatelje sigurnosti kroz kontinuirano
poboljsanje procesa.



POSTROJENJE ZA OBRADU TESKIH OSTATAKA
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Postrojenjem za obradu teskih ostataka omogudit ce se obrada
ne-utrzivih i manje vrijednih teskih ostataka u visoko vrijedne
proizvode te povecanje udjela bijelih proizvoda, tj. motornih goriva
i dizelskog ulja ¢ime ce se rafinerijska konverzija podignuti na
konkurentnu razinu.

Uz postrojenje za obradu teskih ostataka, INA takoder
mora izgraditi i novu luku, zatvoreno skladiste za koks,
trafostanicu i dalekovod, dok ¢e brojna postojeca
rafinerijska postrojenja morati biti rekonstruirana.

Rijecka rafinerija ce prijeci

u 1. kvartil po Solomonul[1]

kada se gleda na slozenost
rafinerija u ovom dijelu Europe,
a prema Solomon studiji iz
2014. godine je u 4. kvartilu.

PROCIJENJENA PRERADA

Uz Postrojenje za obradu
teskih ostataka prerada ce se
povecati na 4,5 mil. tona godisnje.

PROCIENJENI PROFIT

Povecanje profita od 100 do 120 milijuna
dolara godisnje, 5to je poboljsanje od 9
do 10 dolara po barelu u neto marzi

110$

PRIJE OBRADE NAKON OBRADE
TESKIH OSTATAKA TESKIH OSTATAKA

Nakon donosenja finalne odluke
o investiciji, a koja je planirana
za kraj 2017. i izgradnje, novo
postrojenje bi moglo zapoceti s
radom 2021.

MOTORNA GORIVA MOTORNA GORIVA

Cem e

&) e

FINALNA POCETAK
ODLUKA RADA

DIZELSKO ULJE
DIZELSKO ULE

MAZUT
KOKS

VLASTITA POTROSNIA | GUBICH VLASTITA POTROSNIA | GUBICH
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TRGOVINA NA MALO

SD Trgovina na malo i u 2016. godini je u sve
konkurentnijem trziSnom okruzenju uspio
zadrzati stabilnu prodaju kroz kontinuirano
unapredenje kvalitete poslovanja sirom
ponudom goriva i robe Siroke potrosnje, boljom
tehnickom opremljenoséu i novim uslugama
na maloprodajnim mjestima. Poseban naglasak
stavili smo na prosirenje gastronomske ponude.
Takoder, uspjesno smo implementirali dva
opseznaiizazovna projekta povezana s
poslovanjem Ininih maloprodajnih mjesta kao
temelj za uvodenje razli¢itih modela upravljanja
maloprodajnim poslovanjem - Partnerski
sustav upravljanja maloprodajom (PSUM) i INA
Maloprodajni servisi.
Darko Markoti¢-Izvrini direktor SD-a
Trgovina na malo

TRGOVINA NA MALO

Na dan 31. prosinca 2016. INA Grupa upravl- % (21 kt) u korelaciji s poveéanjem potraznje
jala je mrezom od 504 maloprodajne lokacije na trzistu, dok je prodaja motornih benzina u

- 396 u Hrvatskoj, 101 u Bosni i Hercego- kontinuiranom padu za 1 % (3 kt). U odnosu
vini (45 u Holdini i 56 u Energopetrolu), 6 u na prethodnu godinu nastavlja se i porast
Slovenijiilu Crnoj Gori, od kojih je 60 malo-  prodaje dizelskih goriva kao rezultat dizeli-
prodajnih mjesta u Hrvatskoj ukljuceno u fikacije trzista na Stetu udjela motornih
model Partnerskog upravljanja. Od dana 1. benzina.
srpnja 2016. Energopetrol je konsolidiran u Prihod od marze robe $iroke potrosnje
SD Trgovina na malo INA Grupe. poveéan je uslijed kontinuiranog poveéanja
Ukupna prodaja SD-a Trgovina na malo ponude robe siroke potros$nje i razvoja novih
(ukljuéujuéi i34 kt Energopetrola) iznosila dodatnih usluga.
je 1.014 kt, sto je poveéanje od 2 % u odnosu Prodaja goriva ostaje stabilna kao rezultat
na 2015. godinu. Na rezultat je utjecala kapitalnih rekonstrukcija i programa

poveéana prodaja dizela i plinskih ulja za 3 modernizacije, uklju¢ujuéi uvodenje



dodatnih UNP jedinica te Sirenje malo-
prodajne mreze u Bosni i Hercegovini. Na
stabilnu prodaju goriva utjecale suipodrzale
je glavne marketinske kampanje, kao i pravo-
vremeno primijenjene tehnike odredivanja
cijena na mikrotrzistu te praéenje trziSnog
okruzenja i potraznje.
Takoder, u 2016. godini ostvarena su velika
postignuéa u smanjenju gubitaka goriva
svakodnevnom kontrolom razlika u isporuci
goriva kao i uzroka gubitka goriva kroz
nadzor i kontrolu praznjenja komora te je
tim uspjes$nim rezultatima INA Trgovina na
malo na razini MOL Grupe postavila visoke
standarde u sprecavanju i smanjenju gubi-
taka goriva.
Trgovina na malo u 2016. godini nastavila je
s provodenjem strategije negoriva kroz plan-
iranu preobrazbu izgleda benzinskih postaja
u maloprodajna mjesta implementacijom
,Fresh corner koncepta kroz prosirenu

Maloprodajni servisi d.o.o.

» Uvodenje Partnerskog sustava

NAJVAZNIJA
DOGAPANJA

» Uvodenje novog modela
upravljanja maloprodajnim odabranim partnerima
poslovanjem (INA Maloprodajni
servisi d.o.0.) - od 1. veljace 2016. » Sirenje segmenta negoriva s
ukupno je 336 maloprodajnih naglaskom na gastronomsku
mjesta prebaceno na upravljanje ponudu
unovoosnovanu tvrtku INA
» Nastavak programa modernizacije
s naglaskom na kapitalne

rekonstrukcije u BiH

upravljanja maloprodajom (PSUM)
- od 1. veljace 2016. ukupno je 60
planiranih maloprodajnih mjesta

» Akvizicija Energopetrola (56
maloprodajnih mjesta)

(ukljucujuéi sedam maloprodajnih
mjesta nekadasnjeg INA Osijek

gastronomsku ponudu, uvodenjem strate-
gije asortimana, selektivnim odredivanjem
cijena, pozicioniranjem proizvoda i promo-
tivnim aktivnostima te uvodenjem novog
koncepta autopraonica (u travnju 2016.
zapocele su s radom autopraonice Dubrava,
Delnice i Slavonski Brod), a sve je to
popraéeno raznovrsnim programima vjer-
nosti i ponudom novih usluga na maloproda-
jnim mjestima, kao $to su pla¢anje rac¢una,
postanske usluge i paketomati, HUGO
vinjete, AIRCASH, koncept nagradivanja
kupaca - vauceri i popusti itd. Takoder, kako
bi se poboljsala prodaja plina u bocama, u
2016. godini uveden je novi marketinski
pristup i nova cjenovna strategija.
Partnerski sustav upravljanja maloprodajom
(PSUM) - u veljac¢i 2016. godine svih 60 plan-
iranih maloprodajnih mjesta predano je na
upravljanje odabranim partnerima, od ¢ega je
Sest bivsih INA Osijek Petrol maloprodajnih

\
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TRGOVINA NAMALO

mjesta u okviru partnerskog (PSUM) programa i modernizirano.

U 2016. godini nastavlja se trend rasta poslovnih rezultata

na PSUM lokacijama kroz znacajan napredak u poboljsanju
kvalitete usluge kupcima unutar segmenta goriva i negoriva
prema izvjeséu Tajnog kupca, a sve s ciljem zadrzavanja pozi-
tivnih rezultata i u nadolazeéem periodu.

Novi model upravljanja maloprodajom INA Maloprodajni
servisi (INA MS d.o.0.) pokrenut je u veljaci 2016. te je unutar
tog projekta ukupno 336 maloprodajnih mjesta prebaceno na
upravljanje u novoosnovanu tvrtku INA Grupe, INA Malo-
prodajni servisi d.o.o. U nadolazeéem periodu naglasak ¢e i
dalje biti na poboljsanju kvalitete usluge, Sirenju segmenta
negoriva i poveéanju broja prodajnih mjesta UNP-a, uz insta-
laciju dodatnih skid jedinica s ciljem poveéanja prodaje UNP-a.
Nastavno na ranije spomenute projekte, tijekom 2016. godine
unutar MOL Grupe pokrenut je HOST program, prvenst-
veno usmjeren na razvoj usluznih (host) vjestina maloproda-
jnog osoblja popraéen buduéim intenzivnim treninzima i
kontinuiranom edukacijom zaposlenika na maloprodajnim
mjestima.

STRATEGIJAIIZGLEDI

Provodenje programa modernizacije provodi se prema plan-
iranom rasporedu te je do sada modernizirano 220 malo-
prodajnih mjesta (184 projekta modernizacije, 20 kapitalnih
rekonstrukeija i 16 red dot projekata) s pozitivnim povratnim
reakcijama kupaca. Takoder, nastavak programa moderni-
zacije viSe ¢e se usmjeriti prema kapitalnim rekonstrukcijama
projekata u Bosni i Hercegovini te INA Crnoj Gori.

U srpnju 2016. INA i MOL potpisali su sporazum o preuzi-

manju dionica Energopetrola, pri éemu je INA preuzela 33,5 %
dionica Energopetrola u vlasnistvu MOL-a. Tom transakcijom
INA je poveéala svoj udio u Energopetrolu na 67 % i postala
lidirani u rezultate INA Grupe.

Projekti u Bosni i Hercegovini (Holdina i Energopetrol) odnose
se na renoviranje osam maloprodajnih mjesta. U narednom
razdoblju planiran je i daljnji razvoj poslovanja i pozicije na
trzistu Crne Gore.

ODRZIVIRAZVOJ SD-A TRGOVINA NA MALO

U skladu s Ininim opredjeljenjem za odrzivi razvoj i
unapredenje odnosa s kupcima, a i lokalnom zajednicom, Trgo-
vina na malo nastavila je s akcijom prodaje voéa u suradnji s
malim obiteljskim gospodarstvima (OPG), Sto pokazuje nasu
podrsku malim seoskim gospodarstvima, a istovremeno
kupcima omoguéuje uzivanje u domaéim proizvodima. Ove
godine 13 lokalnih proizvodaca prodavalo je domace proizvode
na 13 maloprodajnih mjesta. Ponuda je prosirena, tako da su uz
voce, povrée, sir i med, koji su bili u ponudi prethodnih godina,
ove godine u ponudi bila i boziéna drvca i ljeSnjaci.

BIOLOSKA RAZNOLIKOST

Za pet maloprodajnih mjesta koja su blizu zastiéenih podruéja
dizajnirani su letci s informacijama o tome Sto INA radi

vezano za zastitu okoli$a opéenito i informacije o navedenim
zasStiéenim podrucjima. Letci imaju svrhu informiranja kupaca
o Ininoj politici i predanosti sustavnom upravljanju zastitom

zdravlja, sigurnosti i okolisa.




ENERGETSKA UCINKOVITOST

U 2016. godini Trgovina na malo sudjelovala je na natjecanju
Zelenog fonda MOL Grupe s projektom ,,PoboljSano gosp-
odarenje otpadom i LED energetska u¢inkovitost“. Trgovina
na malo preliminarno je odabrana za financiranje projekta iz
MOL-ova Zelenog fonda. Glavni je cilj tog projekta poboljSanje
selektivnog prikupljanja otpada na jednom maloproda-

jnom mjestu kupnjom dvaju press kontejnera za komunalni
iambalazni otpad te ugradnja energetski u¢inkovite LED
rasvjete na Cetirima maloprodajnim mjestima.

U Trgovini na malo proveden je prvi nadzor sustava upravl-
janja energijom u skladu s normom ISO 50001: 2011.

Isto tako, vezano za energetsku u¢inkovitost, nastavili smo

sa zamjenom kompletnog sustava klimatizacije na 15 malo-
prodajnih mjesta: novim sustavom klimatizacije zamijenjeni su
elektriéni kotlovi za centralno grijanje na jednoj lokaciji, sustav
za centralno grijanje na loz ulje na pet lokacija i stari klima-
tizacijski uredaji na pet lokacija, a stari kotlovi za grijanje na
prirodni plin zamijenjeni su novim kondenzacijskim jedin-
icama na Cetirima lokacijama. Nadalje, zamijenili smo stare
hladnjake novim rashladnim vitrinama na ¢etirima lokacijama,
a vanjska jedinica premalog kapaciteta zamijenjena je na jednoj
lokaciji.

REMEDIJACIJA

U 2016. godini Trgovina na malo nastavila je s aktivnostima
remedijacije. Preliminarni istrazni radovi provedeni su na

21 lokaciji. Sanacijski programi pripremljeni su za 15 lokacija
idostavljeni Ministarstvu zastite okolisa i energetike na
odobrenje.

Na jednoj lokaciji nije bilo opasnog otpada, dok je na preostalim
dvjema lokacijama nastalo 854,84 t onec¢iséenog tla. Sav nastao
otpad dostavljen je ovlastenoj tvrtki - STSI-ju - na daljnju
obradu. Za lokacije na kojima je nastalo oneci$éeno tlo dobili
smo potvrdu Ministarstva zastite okoliSa i energetike da je

sanacija uspjesno provedena.

Nastavili smo s aktivnostima sanacije na jednoj lokaciji
zatvaranjem gradevinskih jama i uklanjanjem preo-

stalih bunara s lokacije, pri ¢emu je uklonjeno 355,70 t
kontaminiranog tla. Takoder, zapoceli smo s monitoringom
podzemnih voda u skladu s RjeSenjem vodopravne inspekcije
i misljenjem Hrvatskih voda. O svim aktivnostima pravo-
vremeno su obavijesteni predstavnici Hrvatskih voda i vodo-
pravna inspekcija.

Zavrseni su postupci za nabavu usluga: analiza vode i eluata

tijekom preliminarnih istraznih radova i sanacije; monitoring
podzemnih voda te ekspertiza tla.

WiRIRA
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FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED POSLOVANJA

IZJAVA POSLOVODSTVA I ANALIZA
POSLOVANJA

Sazetak rezultata 2016. godine

INA Grupa ostvarila je pozitivan rezultat u 2016. godini, uz
dobit iz osnovne djelatnosti koja je dosegla 607 milijuna kuna
za navedeno razdoblje u usporedbi s gubitkom od 1.338 mili-
juna kuna za 2015. godinu. Unato¢ zahtjevnom okruzenju

i smanjenju Brenta i rafinerijskih marzi, sto je utjecalo na
poslovanje segmenata Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
te Rafinerije i marketing, kompanija je ostvarila pozitivan
rezultat. To je u prvom redu postignuto programom opera-
tivnog prilagodavanja nizim cijenama. SD Istrazivanje i proiz-
vodnja nafte i plina ostao je glavni generator novca tijekom
2016.godine. Unato¢ smanjenju EBITDA od 32 %, operativna
dobit segmenta ostala je relativno jaka, dosegnuvsi 1.172 mili-

juna kuna za navedeno razdoblje.

SD Rafinerije i marketing (uklju¢ujuéi Trgovinu na malo)
ostvario je pozitivan rezultat. Uvodenje konkurentnijeg opera-
tivnog modela u SD Trgovina na malo veé je rezultiralo sman-
jenjem fiksnih operativnih troskova, Sto je, uz poveéanje
prihoda od robe Siroke potrosnje, dovelo do poveéanja
temeljne profitabilnosti.

Kapitalna ulaganja iznosila su 1.387 milijuna kuna, Sto je
smanjenje od 16 % u odnosu na 2015. godinu. Osim toga, INA
Grupa povecala je svoj udio u Energopetrolu s 33,5 % na 67 %,
nastavljajuéi jacati svoju regionalnu poziciju. Na temelju disci-
pliniranog pristupa potrosnje kapitalnih ulaganja, financijski
polozaj Drustva ostao je stabilan tijekom 2016. godine. Omjer
duga i kapitala smanjio se na 19,1 %, dok je neto dug iznosio
2.506 milijuna kuna, $to je smanjenje od 17 % u odnosu na isto
razdoblje 2015. godine.

2015. 2016. Promjene 16./15.%

Neto prihod od prodaje 18.861 2.748 15.575 2.289 -17 -17
EBITDA®™ 2.665 388 2.112 310 -21 -20
EBITDA bez jednokratnih stavki 2.953 430 2.428 357 -18 -17
Dobitiz osnovne djelatnosti -1.338 -195 607 89 -145 -146
Sl))tzsli(tii(f)osnovne djelatnosti bez jednokratnih 138 20 842 124 510 515
Neto financijski gubitak -41 -60 -146 -21 -64 -64
Neto dobit/gubitak -1.418 -207 101 15 -107 -107
Neto dobitbez jednokratnih stavki @ 58 8 336 49 477 512
Neto novaciz poslovnih aktivnosti 1.954 285 2.228 327 14 15
Zarada po dionici

doiznr:‘;?g(:fqzsie;i?‘?;;’mdd/(g”bimk) pe (141,8) (20,7) 10,1 1,5 n.a. n.a.
Omjer dugaikapitala % 22,3 19,1

(1)EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

(2) U 2016. godini na EBITDA su negativno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 315 milijuna kuna, a odnose se na otpremnine, dok su u istom razdoblju
na operativnu dobit negativno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 139 milijuna kuna smanjenja vrijednosti imovine (postrojenje Zagreb-1) i 96 milijuna

kuna negativnog utjecaja otpremnina i povezanih rezerviranja



ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA - PREGLED
POSLOVANJA

U 2016. godini EBITDA bez jednokratnih stavki SD-a
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina dosegnula je 2.166
milijuna kuna, Sto je smanjenje od 32 % u usporedbi s 2015. i
uglavnom je rezultat nizih cijena Brenta i cijena prirodnog
plina. Ukupna proizvodnja ugljikovodika iznosila je 39,4
Mboe po danu, $to je smanjenje od 1,5 Mboe po danu u
usporedbi s 2015. godinom zbog manje proizvodnje prirodnog
plina. Uz nize prihode, na operativnu dobit u iznosu od 1.172
milijuna kuna negativno je utjecalo 82 milijuna kuna uman-
jenja egipatskih potrazivanja zbog nemoguénosti redovitog
prikupljanja/naplate potrazivanja. Smanjenje je djelomiéno
ublazeno veéom proizvodnjom domaée nafte i kampanjom
optimizacije i remonta busotina.

U usporedbi s 2015. godinom cijena Brenta u 2016. je godini
17 % manja, $to se negativno odrazilo na prihode sirove nafte
ikondenzata u iznosu od 370 milijuna kuna. Nize realizirane
cijene prirodnog plina, kao posljedica daljnjeg smanjenja
reguliranih cijena plina iz travnja 2016. i nepovoljnog trzisnog
okruzenja, uzrokovale su dodatnih 660 milijuna kuna nega-
tivnog u¢inka u odnosu na prethodnu godinu, od ¢ega se 157
milijuna kuna odnosi na smanjenje reguliranih cijena plina.
Proizvodnja sirove nafte u 2016. godini poveéala seza 8 % u

odnosu na proslu godinu kao rezultat rasta, odnosno pada
proizvodnje na domaéim i inozemnim busSotinama.

» Proizvodnja domace nafte povecala se za 12 % zahvaljujuéi
remontu busotina i optimizaciji zajedno s proizvodnjom s
novih busotina Selec i Peletovci Zapad.

» Proizvodnja nafte u Angoli bila je 12 % manja zbog
tehnickih problema i prirodnog pada proizvodnje na Bloku
3/05, dok je u Egiptu bila 2 % manja zbog niske stope proiz-
vodnje na koncesijama Ras Qattara i West Abu Gharadig, Sto
je djelomiéno ublazeno poboljsanim poslovanjem na koncesi-
jama North Bahariya i East Yidma.

Proizvodnja prirodnog plina u 2016. godini bila je 10 % niza
nego prethodne godine uslijed niZe navedenih ¢imbenika.

» Proizvodnja prirodnog plina u podmorju smanjila se za 24
%, pri ¢emu je negativno utjecao prirodni pad, poveéan udio
vode u iscrpku kao i manji Inin dio.

» To jedjelomi¢no ublazeno 3 % viSom proizvodnjom na
kopnu kao rezultat remonta i optimizacije buSotina kao i
proizvodnjom s novih polja Vuckovec, Zebanec i Struzec.
Povecéanje na kopnu postignuto je usprkos predvidenom
opéem remontu na plinskoj stanici Molve i Objektima frak-
cionacije Ivanié Grad u rujnu 2016. godine.

Proizvodnja domaéeg kondenzata bila je manja (1 %) zbog veé
spomenutog remonta na Molvama i Ivani¢ Gradu u rujnu 2016.
godine.

2015. 2016. Promjene 16./15. %

Prihodi 4.970 724 3.890 572 (22) (21)
EBITDA 3.141 458 2.141 315 (32) 31
EBITDA bez jednokratnih stavki 3.203 467 2.166 318 (32) (32)
Dobitiz osnovne djelatnosti 371 54 1.172 172 215 218
Dobiti jelatnosti j kratnih

obi -IZ osnovne djelatnosti bez jednokratni 1.375 201 1186 174 (14) (3)
stavki
CAPEX s one-off 840 122 716 105 (15) (14)
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FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED POSLOVANJA

RAFINERIJE | MARKETING (UKLJUCUJUCI
TRGOVINU NAMALO) - PREGLED
POSLOVANJA

CCS EBITDA bez jednokratnih stavki u 2016. godini iznosila
je 350 milijuna kuna, dok je EBITDA bez jednokratnih stavki
iznosila 558 milijuna kuna. Na rezultat je pozitivno utjecao
niz ¢imbenika, napori za poboljSanje u¢inkovitosti usmje-
reni na smanjenje operativnih troskova, diversifikacija port-
felja sirove nafte i poboljsanja u Trgovini na malo, ukljuc¢ujuéi
i pozitivan rezultat prodaje robe Siroke potrosnje iz segmenta.
Medutim, na rezultat je negativno utjecalo pogorsanje proda-
jnih i rafinerijskih marzi.

Poslovanje SD-a Rafinerije i marketing

Znacajno povecéanje EBITDA uglavnom je potaknuto veéom
prodajom na kljuénim i izvoznim trzistima te je dodatno
podrzano manjim fiksnim operativnim troskovima koji su
rezultat stalnih napora za pobolj$anje u¢inkovitosti i sman-
jenja troskova za energiju. To je djelomiéno ublazeno nesto
nepovoljnijim rafinerijskim marzama okruzenja u odnosu
na 2015. godinu i smanjenjem prodajnih marzi na klju¢nim
trzistima.

Ukupne veleprodajne koli¢ine iznosile su 3,799 kt, Sto je
viSe nego u istom periodu 2015. godine (+196 kt), te takoder
odrzava jaku poziciju na prodajnim koli¢inama motornih

goriva na domaéem trzistu, s malim smanjenjem u koli¢inama

benzina (-16 kt) 11,4 % poveéanjem prodanih koli¢ina dizela
(+14 kt). Unato¢ snaznoj konkurenciji opskrbe na trzistu Bosne
i Hercegovine ukupna koli¢ina prodaje poveéala se za 1 % (5kt),
prvenstveno vodena loz uljima i ukapljenim naftnim plinom.
Ukupna prodaja dodatno je poboljsana ve¢om prodajnom
koli¢inom plinskih ulja (+66 kt) i lozivih ulja (+6kt), uglavnom
na ostala izvozna trzista.

POSLOVANJE SD-ATRGOVINA NAMALO

Ukupne prodajne koli¢ine SD-a Trgovina na malo u 2016.
(ukljucujuéi i34 kt od Energopetrola) iznosile su 1.014 kt, $to
je poveéanje od 2 % u odnosu na proslu godinu. Pozitivna
trziSna potraznja povecala je prodaju dizela i plinskih ulja za
3 % (21 kt), dok je prodaja motornih benzina nastavila svoj pad,
itozal% (3 kt). U usporedbi s 2015. godinom postoji trend
smanjenja udjela motornih benzina kao posljedica nastavka
dizelizacije na trziStu. Prihod od marze robe Siroke potros$nje
poveéan je uslijed kontinuiranog poveé¢anja ponude robe
Siroke potros$nje i razvoja novih dodatnih usluga. Na dan 31.
prosinca 2016. INA Grupa upravljala je mrezom od 495 malo-
prodajnih mjesta (387 u Hrvatskoj, 101 u Bosni i Hercegovini
(451 Holdini i 56 u Energopetrolu), 6 u Slovenijii1lu Crnoj
Gori), od kojih je 60 prodajnih mjesta u Hrvatskoj uklju¢eno u
model poduzetnistva. Pocevsi s danom 1. srpnja 2016. Energo-
petrol je konsolidiran u SD Trgovina na malo INA Grupe.

2015. 2016. Promjene 16./15. %

Segment MSFI -rezultati mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn UsD
Prihodi 14.831 2.161 13.094 1.925 (12) )
EBITDA -86 339 50 (158) (158)
EBITDA bez jednokratnih stavki* -62 558 82 (232) (233)
CCS - DS dobit/gubitak iz EBITDA* 43 350 51 19 20
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti -1.324 -193 74 " (106) (106)
EBIT bez jednokratnih stavki* -1.100 -160 94 14 (109) (109)
CCS -DS gubitak iz osnovne djelatnosti -58 -122 -18 (69) (69)
CAPEXiulaganja (bez stjecanja) 89 608 89 (1) 0

* U 2016. godini na poslovanje su negativno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 219 milijuna kuna, a odnose se na otpremnine, dok su u istom razdo-

blju na operativnu dobit negativno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 20 milijuna kuna otpremnina i povezanih rezerviranja
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KAPITALNA ULAGANJA

Kapitalna ulaganja iznosila su 1.387 milijuna kuna, Sto je
smanjenje od 16 % u odnosu na 2015. godinu. Osim toga, INA
Grupa povecala je svoj udio u Energopetrolu s 33,5 % na 67 %,
nastavljajuéi jacati svoju regionalnu poziciju. Na temelju disci-
pliniranog pristupa potros$nje kapitalnih ulaganja financijski
polozaj Drustva ostao je stabilan tijekom 2016. godine. Omjer
duga i kapitala smanjio se na 19,1 %, dok je neto dug iznosio
2.506 milijuna kuna, §to je smanjenje od 17 % u odnosu na isto
razdoblje 2015. godine.

KAPITALNA ULAGANJA SD-A ISTRAZIVANJE |
PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

Kapitalna ulaganja segmenta u 2016. godini iznosila su 717
milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj iznosila su 612
milijuna, dok su ulaganja u inozemstvu iznosila 105 milijuna
kuna. U usporedbi s 2015. godinom kapitalna ulaganja bila su
manja za 124 milijuna kuna ili 15 %. Smanjena razina ulaganja
uglavnom je rezultat manjih ulaganja u razradu u Angoli i
Egiptu te manjih aktivnosti na kopnu.

KAPITALNA ULAGANJA SD-A RAFINERIJE
MARKETING (UKLJUCUJUCI TRGOVINU NA
MALO)

Ukupna kapitalna ulaganja u 2016. godini iznosila su 608
milijuna kuna, $to je blagi pad u odnosu na proslu godinu.
Kapitalna ulaganja Rafinerija i marketinga iznosila su 481
milijun kuna, ponajprije zbog velikih logistickih projekata i
projekata u Rafineriji nafte Rijeka, ukljucujuéi remont Rafin-
erije nafte Rijeka tijekom prvog tromjesecja 2016. godine,
modernizaciju punilista u Rijeci i vagon punilista u Rijeci i
Sisku, Sto predstavlja napredak u uskladivanju sa zakonom i
ucinkovitosti projekata.

Kapitalna ulaganja Trgovine na malo iznosila su 127 mili-
juna kuna, 35 milijuna kuna manje nego 2015. godine. Trgo-
vina na malo u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini zavrsila je dva
greenfield projekta na autocestama, sedam rekonstrukcija,
14 modernizacija i viSe projekata na prosirenju ponude robe
Siroke potrosnje u skladu s konceptom , Fresh Corner*.
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BILANCA - INA GRUPA

31.12.2015. 31.12.2016. %
Aktiva
Dugotrajnaimovina
Nematerijalnaimovina 540 536 (1)
Nekretnine, postrojenjaioprema 12.730 12.573 (1)
Ulaganja u pridruZena drustva i zajedni¢ka ulaganja 22 22 0
Ostala ulaganja 14 13 (7)
Dugoroéna potrazivanja 144 128 1)
Odgodeniporezi 2.094 1.769 (16)
Imovinaiuloziraspoloziviza prodaju 581 676 16
Ukupno dugotrajnaimovina 16.125 15.717 (3)
Kratkotrajnaimovina
Zalihe 1.820 2.050 13
PotraZivanja od kupaca, neto 1.724 1.591 (8)
Ostala potrazivanja 136 184 35
PotraZivanja za pretplaéeni porez na dobit 23 1 (52)
Ostala kratkotrajna imovina 278 120 (57)
Novac i novéani ekvivalenti 275 611 122
Kratkotrajnaimovina 4.256 4.567 7
Imovinaiulozi namijenjeni prodaji 1 8 733
Ukupno kratkotrajnaimovina 4.257 4.575 7
Ukupna aktiva 20.382 20.292 (0)
Pasiva
Kapitalipriéuve
Upisani kapital 9.000 9.000 0
Zakonske rezerve 330 20 (94)
Revalorizacijske rezerve 216 299 38
Ostalerezerve 1.641 1.647 0
ZadrZana dobitili preneseni gubitak (602) (233) (61)
Kapital pripisiv vliasniku 10.585 10.733 1
Nekontrolirajudiinteres 0 (136) N.A.
Ukupno kapital 10.585 10.597 0
Dugoroéne obveze
Obveze po dugoroénim kreditima 400 271 (32)
Ostale dugoroéne obveze 66 60 ©9)
Otpremnineijubilarne nagrade 101 85 (16)
Dugoroénarezerviranja 3.266 3.224 (1)
Odgodena porezna obveza 22 13 (41)
Ukupno dugoroéne obveze 3.855 3.653 (5)
Kratkoroéne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoraéenjima 2.768 2.71 (2)
Tekudéi dio obveza po dugoroénim kreditima 139 135 3)
Obveze prema dobavljaé¢ima 1.400 1.857 33
Poreziidoprinosi 665 637 (4)
Ostale kratkoroéne obveze 511 498 3)
Otpremnineijubilarne nagrade 8 10 25
Kratkoroénarezerviranja 451 194 (57)
Ukupno kratkoroéne obveze 5.942 6.042 2
Ukupno obveze 9.797 9.695 (1)

Ukupna pasiva 20.382 20.292 (0)




Na dan 31. prosinca 2016. godine ukupna imovina INA Grupe
iznosila je 20.292 milijuna kuna i bila je na gotovo istoj razini
kao i 31. prosinca 2015.

U razdoblju zaklju¢no s 31. prosincem 2016. godine INA
Grupa ulozila je 43 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu.
Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijed-
nosti iznosi 42 milijun kuna. Prerac¢un promjene tec¢aja
uvecao je nematerijalnu imovinu za 4 milijuna kuna. Prijenos
na dugotrajnu materijalnu imovinu umanjio je nemateri-
jalnu imovinu za 8 milijuna kuna. Emisijske jedinice uman-
jile su nematerijalnu imovinu za 2 milijuna kuna. Stjecanjem
dodatnih dionica u Energopetrolu INA, d.d. stekla je kontrolu
nad drustvom te zapocela konsolidaciju, §to je rezultiralo
poveéanjem nematerijalne imovine na razini INA Grupe za 1
milijun kuna.

U razdoblju zakljuéno s 31. prosincem 2016. godine INA
Grupa ulozila je 1.342 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja
i opremu. Troskovi dekomisije smanjeni su za 1 milijun kuna.
Prerac¢un promjene tec¢aja uveéao je saldo materijalne imovine
za 18 milijuna kuna. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigo-
vodstvene vrijednosti iznosi 1.636 milijuna kuna. Otpis nega-
tivnih buSotina umanjio je saldo dugotrajne materijalne imovine
za 2 milijuna kuna. Prijenos dugotrajne materijalne imovine na
imovinu namijenjenu prodaji umanjio je saldo imovine za 154
milijuna kuna. Umanjenje imovine smanjilo je saldo dugotrajne
materijalne imovine za 26 milijuna kuna. Prijenos imovine na

trgovacku robu umanjio je saldo dugotrajne materijalne imovine
za 1 milijun kuna. Otudenje imovine iznosilo je 25 milijuna kuna.
Donos na dugotrajnu materijalnu imovinu poveéao je saldo za

8 milijuna kuna. Stjecanjem dodatnih dionica u Energopetrolu
INA, d.d. stekla je kontrolu nad drustvom te zapocela konsol-
idaciju $to je rezultiralo poveéanjem imovine na razini INA
Grupe za 322 milijuna kuna.

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 9.000
milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala niu
tekuéem ni u usporednom razdoblju.

Tijekom 2016. godine nije bilo otkupa vlastitih dionica.

Zalihe su iznosile 2.050 milijuna kuna, $to je poveéanje od 13
% u odnosu na 31. prosinca 2015. i rezultat je visih koli¢ina
zaliha gotovih i polugotovih proizvoda.

Potrazivanja od kupaca smanjena su na 1.591 milijun kuna i za
8 % su niza u odnosu na 31. prosinca 2015. zbog niZe prodaje.
Na dan 31. prosinca ukupne obveze iznosile su 9.695 milijuna
kuna, $to je 1 % ili 102 milijuna kuna niZe u odnosu na stanje
31. prosinca 2015. Neto dug INA Grupe smanjen je za 17 % u
odnosu na 31. prosinca 2015. i iznosio je 2.506 milijuna kuna.
Omjer duga i kapitala poveéan je s 22,3 % na dan 31. prosinca
2015. na 19,1 % na dan 31. prosinca 2016.

Obveze prema dobavlja¢ima poveéane su za 33 %, na 1,857
milijuna kuna, kao rezultat visih obveza za uvezenu sirovu
naftu.
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RACUN DOBITI | GUBITKA - INA GRUPA

2015. 2016. %
Prihodi od prodaje
a) nadomadem trzistu 11.116 9.356 (16)
b) na stranom trzistu 7.745 6.219 (20)
Ukupniprihodi od prodaje 18.861 15.575 (17)
Prihod natemeljuupotrebe viastitih proizvoda i usluga 466 365 (22)
Ostali poslovni prihodi 440 186 (58)
Prihodiiz osnovne djelatnosti 19.767 16.126 (18)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje (238) 264 N.A.
Troskovisirovina, materijalai energije (8.364) (7.448) 11)
Amortizacija (2.191) (1.677) (23)
Ostali materijalni troskovi (2.568) (2.000) (22)
Nematerijalni tro$kovi (706) (663) (6)
Troskovi osoblja (2.421) (2.083) (14)
Nabavna vrijednost prodane robe (2.805) (2.084) (26)
Vrijednosno uskladenje kratk. i dugotr. imovine (neto) (1.546) (272) (82)
Rezerviranja za tro$kove irizike (neto) (267) YANA N.A.
Rashodiiz osnovne djelatnosti (21.105) (15.519) (26)
Dobitiz osnovne djelatnosti (1.338) 607 N.A.
Udio u dobiti pridruZenih drustava
Financijski prihodi 197 106 (46)
Financijski rashodi (608) (252) (59)
Neto rezultatiz financijskih aktivnosti (411) (146) (64)
Dobitiz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (1.749) 461 N.A.
Troskovi poreza tekuée godine 331 (366) N.A.
Dobit financijske godine (1.418) 95 N.A.
Pripisivo:
Vlasnicima drustva (1.418) 101 N.A.
Vlasnicima nekontrolirajuéih interesa - (6) N.A.

(1.418) 95 N.A.
Zarada po dionici
Osnovnairazrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) (141,8) 10,1 N.A.




Ukupni prihodi od prodaje u 2016. iznosili su 15.575 mili-
juna kuna i bili su 17 % ispod razine 2015., prvenstveno kao
rezultat nizeg Brenta, nizih cijena prirodnog plina te nize
proizvodnje SD-a Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina.
Troskovi sirovina i materijala nizi su za 11 % u odnosu na
2015. i iznosili su 7.448 milijuna kuna, uglavnom zbog nizih
cijena.

Troskovi prodane robe u 2016. smanjeni su za 26 % u odnosu
na 2015. i iznosili su 2.084 milijuna kuna kao rezultat
drugacije strukture prodaje.

U okviru ostalih operativnih tro§kova ostvarenih u 2016.

» ostali materijalni troskovi nizi su za 22 % i iznose 2.000
milijuna kuna, kao rezultat nizeg Brenta, koji se odrazio na
visinu rente, tro§kova proizvodnje i transportnih troskova, te
nizeg angazmana u CROSCO-u i nizih troskova podizvodaca
vezanih za STSI-jev projekt u Bjelorusiji

» troskovi usluga iznosili su 663 milijuna kuna, $to pred-
stavlja smanjenje od 6 %, uglavnom zbog nizeg angazmana
u CROSCO-u i ENI poreza koji u 2016. nije zaracunat prema
dogovoru s Ministarstvom financija, $to je djelomi¢no
ublaZzeno dodatnim porezom u Angoli

» amortizacija uiznosu od 1.677 milijuna kuna bila je 23 %
niza u odnosu na 2015.

» ispravci vrijednosti i rezerviranja imali su pozitivan u¢inak
od 172 milijuna kuna u odnosu na 1.812 milijuna kuna nega-
tivnog utjecaja u istom razdoblju 2015. kao rezultat visoke
razine vrijednosnih uskladenja imovine na kraju 2015. godine
u usporedbi sa 139 milijuna kuna vrijednosnih uskladenja
imovine u 2016. godini. Istovremeno, na razliku izmedu
perioda utjecala su ukidanja rezerviranja za poticajne mjere
povezanog s osnivanjem drustva INA Maloprodajni servisi,
ukidanja rezerviranja za sudske postupke u Holdini te
otpustanje rezerviranja za dodatne poreze u Angoli.
Troskovi osoblja ostvareni u 2016. iznosili su 2.083 mili-
juna kuna, $to je za 14 % nize u odnosu na proslu godinu. U

troskovima osoblja iskazani su troSkovi neto plaé¢a i nadnica u
iznosu od 1.012 milijuna kuna, troskovi poreza i doprinosa za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje u iznosu od 710 milijuna
kuna, neoporezivi tros§kovi otpremnina za zaposlenike kojima
je raskinut ugovor o radu iz poslovno uvjetovanih razloga u
iznosu od 216 milijuna kuna kao i ostalih naknada zaposlen-
icima u iznosu od 145 milijuna kuna za razdoblje zavrSeno na
dan 31. prosinca 2016. godine.

Za razdoblje zavrseno na dan 31. prosinca 2015. godine u
troskovima osoblja iskazani su troSkovi neto plaé¢a i nadnica
uiznosu od 1.191 milijun kuna, tro§kovi poreza i doprinosa za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje u iznosu od 825 milijuna
kuna, neoporezivi tros§kovi otpremnina za zaposlenike kojima
je raskinut ugovor o radu iz poslovno uvjetovanih razloga

u neto iznosu od 186 milijuna kuna, dok su ostale naknade
zaposlenicima iskazane u iznosu od 219 milijuna kuna.

Porez na dobit u 2016. iznosio je 366 milijuna kuna troska
poreza u odnosu na 331 milijun kuna prihoda poreza u 2015.
Trosak poreza i odgodeni porez za vrijeme prijelaznog razdo-
blja obrac¢unava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza
na dobit od 20 % za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca
2015. i za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2016. godine.
Neto financijski gubitak u iznosu od 146 milijuna kuna u 2016.
nizi je u odnosu na gubitak iz 2015., uglavnom kao rezultat
tecajnih razlika.

» Neto gubitak od tecajnih razlika u 2016. iznosio je 44 mili-
juna kuna, dok je u istom razdoblju prosle godine zabiljezen
gubitak od 135 milijuna kuna.

» Plaéene kamate iznosile su 79 milijuna kuna, a prim-
ljene kamate 15 milijuna kuna u 2016., dok su u 2015. plaéene
kamate iznosile 174 miljjuna kuna, a primljene kamate 19 mili-
juna kuna.

» Ostali financijski troskovi iznosili su 38 milijuna kuna i
nizi su u odnosu na ostale financijske troskove u iznosu od 126
milijuna kuna u 2015.
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IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA GRUPE

mil. kn 2015. 2016. %
Neto novéanitok iz poslovnih aktivnosti 1.954 2.228 14
Neto novéani odljev iz ulagateljskih aktivnosti -1.508 -1.525 1
Neto novéanitok iz financijskih aktivnosti -598 -350 -41
Neto (smanjenje)/povedanje novca i novéanih ekvivalenata -152 353 N.A.

Operativni novcani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 2.150 milijuna kuna za 2016. §to predstavlja smanjenje od 386
milijuna kuna, odnosno 15%, u odnosu na 2015., §to je u skladu sa promjenom EBITDA ostvarenom u usporednom razdoblju
prethodne godine.

Promjene u radnom kapitalu utjecale su negativno na operativni novéani tok u iznosu od 167 milijuna kuna, ponajprije:
» zbog povecanja vrijednosti zaliha od 249 milijuna kuna kao rezultata veéih koli¢ina zaliha nafte
» zbog smanjenja potrazivanja od 37 milijuna kuna $to proizlazi iz visih potrazivanja za PDV u 2016. u odnosu na 2015.
» zbog poveéanja obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza od 333 milijuna kuna, kao rezultata poveéanja obveza za uvezenu
sirovu naftu.

Odljev nov¢anih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 1.525 milijun kuna, u usporedbi s 1.508 milijuna kuna odljeva u
2015.



UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA

Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe pruza okvir
unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna drustva upravljaju i
odrzavaju na prihvatljivoj razini robni, tec¢ajni i kamatni rizik.
Uz financijske (trzisne) rizike, najznaéajniji su rizici kreditni
rizik i rizik likvidnosti.

a) Trzisni rizici

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

INA kupuje sirovu naftu i derivate na spot trzistuu
americkim dolarima, uglavnom koristeéi se kratkoroénim
kreditnim aranzmanima. Potrebne koli¢ine plina kupovale su
se po cijenama formiranim na spot trzistu i denominiranim

u eurima. INA se moze Koristiti izvedenicama kako bi uprav-
ljala robnom izloZeno$éu. Na dan 31. prosinca 2016. INA, d.d.
imala je otvorene kratkoro¢ne terminske robne (swap) tran-
sakcije s ciljem zastite perioda za odredivanje cijena, promjena
u zalihama i rafinerijskim marzama.

Upravljanje valutnim rizikom

Mnoge transakcije INA Grupe odredene su i obavljene u
stranoj valuti, stoga je INA Grupa izlozena rizicima prom-
jene tecaja valuta. INA Grupa ima neto dugu izlozenost

u americkim dolarima i eurima te neto kratku kunsku
izloZenost operativnih novéanih tokova. INA Grupa moze
upotrijebiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombi-
naciju valuta u portfelju duga. Na dan 31. prosinca 2016. nije
bilo otvorenih meduvalutnih swap transakcija.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste se izvorima financiranja s prom-
jenjivim kamatnim stopama pa je INA Grupa izlozena

riziku promjene kamatnih stopa. INA Grupa ne Spekulira s
kretanjem kamatnih stopa te u pravilu odabire promjenjivu
kamatnu stopu. INA Grupa moze upotrijebiti kamatni swap
kako bi upravljala rizikom kamatnih stopa. Na dan 31. pros-
inca 2016. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap tran-
sakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA je izloZena rizicima promjene cijene vrijednosnica koji
proizlaze iz vlasnic¢kih udjela koji se drze iz strateskih razloga,
a ne radi trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plaé¢anja nastaje
kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja
ugovornih obveza od strane kupaca. Sukladno vazeéem

»Postupku upravljanja kreditnim rizicima“ procjenjuje se
bonitet i kreditni rizik poslovanja s kupcima na temelju
upotrebe internog modela evaluacije, kao i upotrebom
usluga bonitetnih agencija. Grupa nema znacéajniju kreditnu
izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja,
osim prema drzavnim tijelima i poduzeéima u drzavnom
vlasnis$tvu te vlasnistvu lokalne samouprave, kao i prema
kupcima na temelju pojedinih koncesijskih ugovora u
inozemstvu. Kako bi umanjila kreditni rizik, INA se koristi
iuslugama osiguranja potrazivanja. INA se u ogranicenoj
mjeri koristi i uslugama vanjskih agencija i odvjetnic¢kih
ureda specijaliziranih za posredovanje pri naplati
potrazivanja.

c) Rizici likvidnosti

INA Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi
odgovarajuée rezerve likvidnosti i kreditne linije, stalnim
prac¢enjem planiranog i ostvarenog novéanog toka te datuma
dospijeéa potrazivanja i obveza.

Na dan 31. prosinca 2016. godine INA Grupa imala je
ugovorenih i raspolozivih kratkoro¢nih kreditnih linija
uiznosu od 2,67 milijardi kuna, iskljucujuéi dopustena
prekoracenja po transakcijskim ra¢unima i kreditne linije
za financiranje kupovine nafte i derivata, te ugovorenih i
raspolozivih dugoro¢nih kreditnih linija u iznosu od 3,28
milijardi kuna.
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DODATAK |
JEDNOKRATNE STAVKE KOJE UTJECU NA DOBIT IZ OSNOVNE DJELATNOSTI | NA EBITDA
(U MILIJUNIMA KUNA)

milijuni kuna

INA GRUPA
Ukupniutjecajjednokratnih stavkina dobitiz osnovne djelatnosti 1.476 235
Ukupniutjecajjednokratnih stavkina EBITDA 288 315

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

Ukupniutjecajjednokratnih stavki na dobitiz osnovne djelatnosti 1.004 13
Ukupniutjecajjednokratnih stavkina EBITDA 62 25
Vrijednosno uskladenje imovine - Sirija, Hrv. Offshore, Angola, Egipat 987

Isplata otpremnina 62 25
Rezerviranja za otpremnine 17 1

Rafinerije i marketing ukljuéujuéii Trgovinu na malo

Ukupniutjecajjednokratnih stavki na dobitiz osnovne djelatnosti 224 20
Ukupniutjecajjednokratnih stavki na EBITDA 165 219
Isplata otpremnina 165 219
Rezerviranja za otpremnine 224 199

Korporativne funkcije

Ukupniutjecajjednokratnih stavki na dobitiz osnovne djelatnosti 248 201
Ukupniutjecajjednokratnih stavkina EBITDA 61 71
Vrijednosno uskladenje imovine - Zagreb-1 234 139
Isplata otpremnina 61 71

Rezerviranja za otpremnine 14 9




DODATAK I .
PODRUZNICE | PREDSTAVNISTVA NA DAN 31. PROSINCA 2016. GODINE

INA d.d.
» Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postoje¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
» Podruznica Kairo, Egipat
« Predstavnistvo Luanda, Angola
« Predstavnistvo Moskva, Rusija
» Podruznica Tirana, Albanija (u mirovanju)
« Predstavnistvo Teheran, Iran (u mirovanju)
» Podruznica Teheran, Iran (u likvidaciji)
CROSCO d.o.o.
« Podruznica Zadar, Hrvatska
» Podruznica Tirana, Albanija
» Podruznica Tripoli, Libija
» Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postoje¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
» Podruznica Kairo, Egipat
» Podruznica Nagykanizsa, Madarska
» Podruznica Tunis (u procesu reaktivacije)
» Podruznica Baku, Azerbajdzan (u procesu reaktivacije)
» Podruznica Casablanca, Maroko (u procesu zatvaranja)

Rotary Zrt.
e Podruznica Erbil, Irak
» Podruznica Tirana, Albanija

STSId.o.o0.
» Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postoje¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
« Predstavnistvo Novopolotsk, Bjelorusija

INA - NAFTAPLIN IE & PL
» Podruznica Tripoli, Libija

HOLDINA d.o.o.
« Benzinska stanica Citluk
» Benzinska stanica Prozor
« Benzinska stanica Siroki Brijeg
« Benzinska stanica Posusje
» Benzinska stanica Sutina - Mostar
» Benzinska stanica Pocitelj
«» Benzinska stanica Sanski most
« Benzinska stanica Cazin
« Benzinska stanica Tuzla - centar
« Benzinska stanica Skladiste Podlugovi
« Benzinska stanica Kravice - Desno
« Benzinska stanica Kravice - Lijevo
« Benzinska stanica Lepenica istok
» Benzinska stanica Lepenica zapad

WiRIA




FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED POSLOVANJA

GLAVNI OPERATIVNI POKAZATELJI GRUPE

| ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

2016./2015.%

Proizvodnja ugljikovodika

Proizvodnja nafte (boe/dan) 12.142 13.974 15.044 8
Hrvatska 8.931 10.674 11.929 12
Egipat 2.034 2.093 2.057 -2
Angola 1.177 1.207 1.057 -12
Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 24.166 24.967 22.446 -10
Hrvatska - podmorje 11.136 12.202 9.324 -24
Hrvatska - kopno 13.030 12.765 13.122 3
Sirija 0 0 0 0
Kondenzat (boe/dan) 2.097 1.916 1.887 -1
Hrvatska 2.097 1.916 1.887 -1
Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe/dan) 38.405 40.857 39.377 -4

Prosjeéna cijena ugljikovodika

Cijenanafte i kondenzata (USD/bbl) 89 48 40 -18
Prosjeénarealizirana cijena prirodnog plina (USD/boe) 62 48 34 -29
Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe) 72 48 37 -23

Trgovinaprirodnim plinom - mil. m?

Uvoz prirodnog plina 107 28 160 470

Ukupna prodaja prirodnog plina na domadéem trzistu 1.542 1.142 1.115 -2

Razlike premauvoznim cijenama (kn/000 m?)

Cijena za povlastene kupce -216 473 200 -58
Cijena zatarifne kupce 9 0 0 0
HEP -516 -58 166 -385

Ukupna cijena -270 244 182 -25




PREGLED REZERYVI

Po zemljama

Hrvatska -kopno 133 127 117 168 158 146
Hrvatska -more 16 9 6 27 14 10
Sirija 22 22 22 36 36 36
Egipat 2 1 1 3 2 3
Angola 2 1 2 3 4 3
Ukupno 175 161 148 237 213 198
Po proizvodima

Nafta 71 66 62 97 92 86
Plin 93 84 10 125 107 98
Kondenzat 1" " 76 15 15 14
Ukupno 175 161 148 237 213 198

WiRIRA




FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED POSLOVANJA

RAFINERIJE | MARKETING UKLJUCUJUCI TRGOVINU NA MALO

2014. 2015.
Rafinerijska prerada (000t)
Domaca nafta 394 553
Uvozna nafta 1.880 2.212
Kondenzat 102 85
Ostalasirovina 749 673
Ukupno rafinerijska prerada 3.125 3.523
Rafinerijska proizvodnja (000t)
UNP 190 210
Motorni benzini 824 946
Dizel 1.022 1.130
Plinska ulja 107 144
Petroleji 107 105
Primarnibenzin 33 52
LozZiva ulja 358 389
Bitumen 3 0
Ostaliproizvodi* 86 108
Ukupno 2.728 3.085
Rafinerijski gubitak 22 29
Vlastita potrosnja 374 409
Ukupna rafinerijska proizvodnja 3.125 3.523
Prodajarafinerijskih proizvoda po zemljama (000t)
Hrvatska 1.756 1.790
BiH 510 523
Slovenija 151 183
Ostalatrzista 867 1.126
Ukupno 3.284 3.622
Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t)
UNP 214 238
Motorni benzini 844 940
Dizel 1.415 1.465
Plinska ulja 146 172
Petroleji 128 127
Primarnibenzin 37 49
LoZiva ulja 366 394
Bitumen 40 37
Ostaliproizvodi* 95 199
Ukupno 3.284 3.622
od éega: prodaja prema Trgovinina malo 994 996

2016./2015.

27
1"

"
-2

36
17
10
26

* Ostali proizvodi = benzen-rich cut, tekuéi sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat,

plinsko ulje ,M*, atmosferski ostatak, ostalo.






KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

KORPORATIVNO

UPRAVLJACKA I NADZORNA TIJELA DRUSTVA

Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom
sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave, koji
zajedno s Glavnom skupstinom predstavljaju tri obvezna
unutarnja tijela Ine u skladu sa Statutom i Zakonom o
trgovackim drustvima.

Na sjednici odrzanoj 10. lipnja 2009. Uprava Ine uspostavila
je Odbor izvr$nih direktora, koji je odgovoran za operativno
upravljanje i nadzor nad glavnim poslovnim segmentima
kompanije. Svaki izvrsni direktor odgovora Upravi za sveu-
kupno operativno poslovanje dodijeljenog mu segmenta djelat-
nosti.

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i razrjesenje
¢lanova Uprave i nadzire vodenje poslovanja drustva. Na
temelju Inina Statuta Nadzorni odbor sastoji se od devet
¢lanova, od kojih je jedan ¢lan predstavnik zaposlenika.
Sukladno dioni¢arskom ugovoru koji su potpisali MOL Plc i
Vlada Republike Hrvatske, pet ¢lanova imenuje MOL Plc, a tri
Vlada Republike Hrvatske. Uprava se sastoji od Sest ¢lanova.
Sukladno dioni¢arskom ugovoru tri élana Uprave, ukljuc¢ujuéi
predsjednika Uprave, postavlja MOL, dok preostala tri ¢lana
postavlja Vlada Republike Hrvatske.

UPRAVA

Sljedeéi popis sadrzava imena sadasnjih ¢lanova Uprave s
njihovim pozicijama na dan 31. prosinca 2016. Poslovna je
adresa za sve ¢lanove Uprave Avenija V. Holjevca 10,10002
Zagreb, Hrvatska.

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave
Niko Dalié, ¢lan Uprave

Gabor Horvéth, ¢lan Uprave

Ivan Kresié, ¢lan Uprave

Davor Mayer, ¢lan Uprave

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

IZVRSNI DIREKTORI

Izvrsne direktore imenuje se odlukom Uprave. Izvrsni direk-
tori ovlasteni su i odgovorni za upravljanje poslovanjem
pojedinih poslovnih segmenata djelatnosti Ine (Istrazivanje i
proizvodnja nafte i plina, Rafinerije i marketing, Trgovina na
malo, Financije, Korporativni centar, Korporativni poslovi).

UPRAVLJANJE

U nastavku slijedi popis izvr$nih direktora na dan 31. pros-
inca 2016.

Andras Huszdr, izvrsni direktor zaduzen za Financije (do 31. 1.
2016.)

Akos Székely, izvrsni direktor zaduzen za Financije (od 1. 2.
2016.)

Darko Markotié, izvrsni direktor zaduzen za Trgovinu na
malo

Tvrtko Perkovié, izvrsni direktor zaduzen za Korporativni
centar

Zelimir Sikonja, izvréni direktor zaduZen za IstraZivanje i
proizvodnju nafte i plina

Bengt Oldsberg, izvrsni direktor zaduzen za Rafinerije i
marketing

Tomislav Thiir, izvrs$ni direktor zaduzen za Korporativne
poslove

NADZORNI ODBOR

Popis sadrzava imena ¢lanova Nadzornog odbora i njihove
funkcije (na dan 31. prosinca 2016.). Poslovna je adresa za sve
¢lanove Nadzornog odbora Avenija V. Holjeveca 10, 10002
Zagreb, Hrvatska.

Damir Vandelié, predsjednik Nadzornog odbora (od 9. 6. 2016.
do 18.12. 2016. te ponovno izabran na mandat od Cetiri godine
0d 19.12.2016. do 18.12. 2020.)

Sinisa Petrovié, predsjednik Nadzornog odbora (do 9. 6.
2016.)

Gyorgy Mosonyi, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
(do18.12.2016.)

Jozsef Molnar, ¢lan Nadzornog odbora (do 18. 12. 2016. te
ponovno izabran na funkciju zamjenika predsjednika na
mandat od Cetiri godine od 19. 12. 2016. do 18.12. 2020.)
Oszkér Vilagi, ¢lan Nadzornog odbora (do 18.12. 2016.)

Dr. Laszl6 Uzsoki, ¢lan Nadzornog odbora (izabran na mandat
od cetiri godine od 19.12. 2016. do 18.12. 2020.)

Szaboles I. Ferencz, ¢lan Nadzornog odbora (do 18. 12. 2016.
te ponovno izabran na mandat od ¢etiri godine od 19. 12. 2016.
do18.12.2020.)

Ferenc Horvith, ¢lan Nadzornog odbora (do 18. 12. 2016. te
ponovno izabran na mandat od cetiri godine od 19. 12. 2016.
do18.12.2020.)

Jasna Pipunié, ¢lan Nadzornog odbora

Jozsef Simola, ¢lan Nadzornog odbora (izabran na mandat od
Cetiri godine od 19. 12. 2016. do 18.12. 2020.)

Mladen Prostenik, ¢lan Nadzornog odbora (do 9. 6. 2016.)



Zeljko Perié¢, ¢lan Nadzornog odbora (do 9. 6. 2016.)

Dario Cehi¢, ¢lan Nadzornog odbora (od 9. 6. 2016. do 18.12.
2016. te ponovno izabran na mandat od ¢etiri godine od 19. 12.
2016. do 18.12.2020.)

Luka Burilovié, ¢lan Nadzornog odbora (od 9. 6. 2016. do 18.
12.2016. te ponovno izabran na mandat od ¢etiri godine od 19.
12.2016. do 18.12. 2020.)

ODBOR ZA REVIZIJU

Odbor za reviziju tijelo je koje imenuje Nadzorni odbor

kako bi pomoglo Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju
njihovih korporativnih upravljackih zadataka, financijskom
izvjestavanju i kontroli poslovanja kompanije. Medutim,
Odbor za reviziju samo je pomo¢no tijelo i ne moze oduzeti
Nadzornom odboru i Upravi njihove odgovornosti. Nadzorni
odbor duzan je razmotriti izvjesée o radu Odbora za reviziju
jednom godisnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju povezane su:
1. s ratunovodstvenim segmentom

2. sa segmentom vanjskog revizora

3. s financijskim segmentom

4. sa segmentom procjene rizika.

U obavljanju svojih zadataka Odbor za reviziju ovlasten je
nadgledati unutarnje procese u Ini, zatraziti dodatne infor-
macije od Drustva ili njegovih revizora i provoditi razgovore
sa zaposlenicima. Nadalje, Odbor je ovlasten angazirati neza-
visne konzultante na trosak tvrtke.

Clanovi Obora za reviziju na dan 31. 12. 2016. jesu:

Zeljko Peri¢, predsjednik
Jozsef Molnir, ¢lan
Jozsef Simola, ¢lan
Damir Vandelié, élan.

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Ine uvrstene na uredeno
trziSte, INA - Industrija nafte, d.d. primjenjuje Kodeks korpo-
rativnog upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatske
agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza, a
na snazi je od 1. sijeénja 2011. godine. Objavljen je na inter-
netskoj stranici Zagrebacke burze (http://www.zse.hr). Uz
Kodeks korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder
primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira temeljne vrijed-
nosti i nacela ponasanja menadZmenta i zaposlenika INA
Grupe u vezi s njihovim odnosom prema radu, suradnicima,
poslovnim partnerima i javnosti. Kodeksom se takoder
navode obveze INA Grupe u osiguravanju odgovarajué¢ih
uvjeta za rad i profesionalni razvoj zaposlenika, kao i izbjega-
vanje neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeks pokriva
Siroko podrucje poslovnih odnosa i procesa i trebaju ga

se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe,
ukljuéujudi fizicke osobe i pravne osobe koje su u ugovornom
odnosu s INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici,
dobavljaci, prodavacii sl.). Navedene osobe ili subjekti mogu
pristupiti Kodeksu na internetskoj stranici http://www.ina.
hr. INA d.d. opéenito se pridrzava odredbi Kodeksa korpo-
rativnog upravljanja, uz iznimke navedene u Godisnjem
upitniku korporativnog upravljanja objavljenom na Ininim
mreznim stranicama.

Neke su od iznimaka sljedece:

» INA d.d. ne objavljuje niti azurira popis dionicara.
Vlasnicéka struktura dostupna je na internetskoj stranici
Drustva, dok se detaljni popis dioni¢ara vodi u Sredi$njem
klirinskom depozitarnom drustvu d.d. koje, u skladu sa
Zakonom, objavljuje popis deset najveéih dionic¢ara na svojoj
internetskoj stranici.

» INA d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje
drze ¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internet-
skoj stranici. Umjesto toga, sve objave povezane s vrijednos-
nicama u posjedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu
se naéi na internetskoj stranici Drustva.

» INA d.d. ne osigurava bez naknade opunomoéenike
dioni¢arima Drustva koji iz bilo kojeg razloga ne mogu
glasovati na Glavnoj skupstini. Dionicari koji ne mogu
sami glasovati trebaju, prema vlastitu nahodenju, imen-
ovati odgovarajuée opunomocenike koji su duzni glaso-
vati sukladno njihovim uputama. Drustvo nije zaprimilo
nikakav zahtjev bilo kojeg dioni¢ara povezan s imenovanjem
opunomocdenika.

» Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelo-
vanje dioni¢ara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima i Statutom Drustva kako bi se zastitila
prava dionic¢ara u uvjetima velikog broja dionicara.

» Nadzorni odbor nije sastavljen ve¢inom od nezavisnih
¢lanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara i
predstavnika radnika u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima.

» Dugoro¢ni plan sukcesije nije objavljen, medutim, postojeéi
sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i viSeg
menadzmenta vode ra¢una o kontinuitetu u obavljanju
nadzornih, upravljackih i administrativnih funkcija.

» Politika nagradivanja Drustva dio je internih pravila koja
se ne objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o
naknadama ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju
se u godiSnjem izvjeséu u ukupnom iznosu. Trenutni interni
propisi ne predvidaju moguénost javnog objavljivanja tih
podataka.

« Iznosi naknada plaé¢enih nezavisnim revizorima za
pruzene usluge ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.

WiRIA




UPRAVA

Zoltén Sadndor Aldott

predsjednik
Uprave

Zoltan Aldott imenovan je predsjednikom Uprave Ine

1. travnja 2010. godine. Karijeru je zapoceo 1990. kao
suradnik u Creditum Financial Consultingu. Od 1992. do
1995. obnasa razne funkcije u kompaniji Eurocorp Finan-
cial Consulting, potom se 1995. pridruzuje MOL-u, gdje
vodi Odjel za privatizaciju. Od 1997. do 1999. direktor je
Odjela za kapitalna trzista, a od 1999. do 2000. obnasa
duznost direktora Odjela za strategiju i poslovni razvoj.
Od studenog 2000. do lipnja 2001. zamjenik je izvrsnog
direktora za strategiju i poslovni razvoj MOL-a, a od lipnja
2001. izvrsni je direktor za strategiju i poslovni razvoj
cijele MOL Grupe. Od rujna 2004. do lipnja 2011. godine
na poziciji je izvrSnog direktora za istraZzivanje i proiz-
vodnju MOL Grupe. Od listopada 2003. godine do travnja
2010. godine ¢lan je Nadzornog odbora Ine. Diplomirao
je ekonomiju na Sveucilistu u Budimpesti.

Niko Dali¢

¢lan Uprave

Niko Dali¢ imenovan je ¢lanom Uprave Ine u veljaci 2011.
godine. Karijeru je zapoceo 1986. godine kao geolog na
istraznim i proizvodnim projektima u Hrvatskoj, nakon
¢ega 1996. postaje rukovoditeljem poslovne jedinice
zaduZen za isto¢nu Slavoniju i Podravinu. Od 2005. do
2008. obnasa funkciju pomocénika izvrsnog direktora
Naftaplina te vodi projekte u inozemstvu. Osim toga,
voditelj je timova za strategiju Naftaplina i Energetsku
strategiju RH te tima za IPO. Nakon te funkcije od 2008.
do 2009. direktor je Sektora za istraZivanje. Od lipnja
2009. na mjestu je ¢lana Uprave u Edini, zajednickoj
kompaniji Ine i talijanskog Edisona, gdje se usmjerio

na aktivnosti na polju Izabela na Sjevernom Jadranu.
Diplomirao je te kasnije i magistrirao na Prirodoslovno-
matematickom fakultetu u Zagrebu, a Strucni ispit

pri Ministarstvu znanosti poloZio je 1996. godine.
Pohadao je i brojne dodatne seminare i profesionalna
usavriavanja u zemlji i inozemstvu. Clan je mnogobrojnih
strucnih udruga i drustava te je objavio nekoliko radova.
U dva mandata bio je predsjednik Hrvatskog geoloskog
drustva te Nadzornog odbora HGD-a od 2009. do 2016.
U prosincu 2014. g. postaje dopredsjednik za geologiju u
HUNIG-u.



dr. Gabor Horvath

¢lan Uprave

Gabor Horvath imenovan je na funkciju ¢lana Uprave

22. svibnja 2014. Diplomirao je pravo na E6tvos Lorand
Universityju (ELTE) u Budimpesti. Tijekom dugogodisnje
karijere radio je u banci Hungarian National Development
Bank te je kao odvjetnik radio na polju korporativnih
financija, riznice i korporativnog upravljanja. Obnasao je,
izmedu ostalog, funkcije predsjednika Odbora za reviziju,
¢lana Nadzornog odbora te zamjenika predsjednika
Nadzornog odbora u OTP banci od 1995. Od 1999. do
2014. bio je ¢lan Odbora direktora u MOL-u.

Ivan Kresic,

¢lan Uprave

Ivan Kresi¢ postao je ¢lanom Uprave Ine u veljaci 2011.
godine, nakon $to je od 2006. godine obnasao funkciju
direktora Rafinerije nafte Rijeka. Karijeru je zapoceo

u Ini, odnosno u rijeckim Mazivima na radnom mjestu
procesnog inZzenjera. Od 2000. do 2004. godine radio je
kao rukovoditelj proizvodnje, nakon ¢ega postaje direktor
INA Maziva Rijeka. U kolovozu 2006. godine imenovan

je direktorom Rafinerije nafte Rijeka. Od 2009. do 2011.
godine ¢lan je nadzornih odbora tvrtki ¢lanica INA Grupe
Maziva Zagreb i STSI-ja. Diplomirao je na Fakultetu kemi-
jskog inzenjerstva i tehnologije u Zagrebu, gdje je osvojio
i Rektorovu nagradu za najbolji studentski rad. Magis-
trirao je na Rochesterovu institutu za tehnologiju (RIT) u
SAD-u 2001. godine. Na poslovnoj skoli na Bledu 2003.
godine stjece certifikat poslovnog upravljanja, MBA.
Pohadao je obrazovne programe za izvr$ni menadZzment
u segmentu financija, upravljanja promjenama, spajan-
jima i preuzimanjima na Londonskoj poslovnoj skoli te
uinkovitog upravljanja rizicima ¢lanova Uprave. Clan je
Alumni kluba Poslovne Skole na Bledu te Alumni kluba
Londonske poslovne skole.

WiRIA




MANAGEMENT BOARD

¢lan Uprave

Davor Mayer imenovan je ¢lanom Uprave Ine u veljaci
2011. godine. Karijeru je zapoceo kao pripravnik u

INA Rafineriji Zagreb (danas Maziva Zagreb) i Rafineriji
Sisak, nakon cega je radio u INA optimizaciji rafinerijske
prerade te kasnije u medunarodnoj trgovini. Od 1998. do
2002. godine obnasao je funkciju direktora veleprodaje
naftnih derivata u OMV-u, nakon Cega je presao u Tifon
na radno mjesto direktora zastupstva naftne kompanije
Gulf Oil International. Od 2005. do 2008. radi u Exxon-
Mobilu kao direktor za industriju regije jugoisto¢na
Europa. Od 2008. ponovno radi u Tifonu kao ¢lan Uprave
i direktor veleprodaje, nabave, logistike i karticnog poslo-
vanja, a od lipnja 2009. uz funkciju ¢lana Uprave u Tifonu
radi i u Ini na mjestu direktora Sektora karti¢nog poslo-
vanja. Fakultetsko obrazovanje stekao je na Fakultetu
kemijskog inzenjerstva i tehnologije, nakon cega je
pohadao stru¢ne seminare i edukacije, a od 2005. do
2008. pohadao je poslijediplomske edukacije o sustavima
upravljanja u multinacionalnoj skoli Achieve Global u
Bruxellesu, Belgija.

Péter Ratatics

¢lan Uprave

Péter Ratatics trenutno je na poziciji viSeg potpredsjed-
nika Korporativnog centra (Korporativni ljudski resursi
Grupe, Korporativni servisi Grupe i Korporativne komu-
nikacije Grupe) MOL Grupe. Diplomirao je na Sveucilistu
Corvinus u Budimpesti na Fakultetu financija sa speci-
jalizacijom trZista kapitala. G. Ratatics zapoceo je kari-
jeru kao ekspert za trgovanje plinom i razvoj plinskog
poslovanja u MOL-u, a zatim je do 2009. godine bio
voditelj savjetodavnog tima Odbora izvrsnih direktora.
U razdoblju od 2009. do 2010. bio je voditelj Organi-
zacijskog razvoja i upravljanja procesima, a od 2010. do
2011. voditelj sluzbi Uprave. Od svibnja 2011. obnasa
funkciju viseg potpredsjednika Korporativnog centra.

U lipnju 2011. imenovan je ¢lanom Uprave Ine, a 2012.
godine potpredsjednikom Nadzornog odbora tvrtke za
transport prirodnog plina FGSZ. U 2015. godini kao visi
potpredsjednik Korporativnog centra postaje odgovoran
za nabavu, investicije i komunikacijske aktivnosti MOL
Grupe.



IZVRSNI DIREKTORI

Darko Markoti¢

izvrsni direktor zaduzen za
segment djelatnosti
Trgovina na malo

Darko Markoti¢ diplomirao je 1998. godine na Pravhom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Od 2000. godine
zaposlen je u Ini, gdje je u razli¢itim organizacijskim jedin-
icama obavljao vise funkcija unutar Drustva. Na samom
pocetku svojeg radnog odnosa u Ini radi u Sektoru
pravnih poslova. U lipnju 2000. godine preuzima mjesto
poslovnog tajnika u Uredu ¢lana Uprave za koordinaciju
privatizacije Ine. Krajem 2003. godine promaknut je u
pomocnika tajnika Drustva, a 2005. imenovan je tajnikom
Drustva i na tom mjestu radi tri godine. Za novog ¢lana
Uprave Ine izabran je 2008. te je nakon godine dana na
toj funkciji 2009. imenovan izvrsnim direktorom PF-a
Korporativni servisi. Od listopada 2010. godine radi na
mjestu izvr$nog direktora SD-a Trgovina na malo.

Bengt Oldsberg

izvrsni direktor nadlezan za
segment djelatnosti Rafinerije
i marketing

Gospodin Bengt Oldsberg ima vise od 30 godina iskustva
u rafinerijskoj industriji. U vrijeme dok je bio ¢lan tima
Shell Grupe, od 1982. do 2005., vodio je projekte u
Svedskoj, Nizozemskoj i Australiji te obnasao razlicite
upravljacke funkcije. Njegovo profesionalno iskustvo
ukljucuje i rukovodece pozicije u Svedskim naftnim
kompanijama Preem Petroleum AB i Nynas AB, gdje je
bio zaduZen za osnaZivanje proizvodnih procesa i pozicije
kompanije na medunarodnom rafinerijskom trzistu,
upravljanje ORiZZSO-om i kapitalna ulaganja u segmentu
rafinerija i marketinga. G. Oldsberg stekao je diplomu
magistra znanosti kemijskog inZenjerstva te je tijekom
svoje karijere zavrsSio brojna menadzerska usavrsavanja.
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IZVRSNI DIREKTORI

Tvrtko Perkovié

izvrsni direktor zaduzen za
poslovnu funkciju
Korporativni centar

Tvrtko Perkovi¢ diplomirao je na Rudarsko-geolosko-
naftnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 1985. godine.
Pohadao je velik broj tec¢ajeva te se 1993. godine
nastavio usavrsavati na medunarodnom postdiplomskom
studiju Poslovno upravljanje (MBA) na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Tvrtko Perkovi¢ imen-
ovan je na poziciju izvr$nog direktora PF-a Korporativni
centar od 1. rujna 2012. nakon $to je obnasao funkciju v.
d. direktora Sektora upravljanja ljudskim resursima od
srpnja 2012. Karijeru je zapoceo u Ini 1986. godine u SD-u
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina, Pogon Remont,
najprije kao pripravnik, zatim kao operativni inZenjer, a
od 1990. kao Sef Sektora specijalnih servisa. Od 1995.

do 1997. bio je pomo¢énik direktora Sektora tehnickih
servisa, kad prelazi u CROSCO d.o.0. na poziciju direk-
tora Sektora za strategiju i razvoj. Tijekom 1999. i 2000.
voditelj je projekta implementacije poslovnog informaci-
jskog sustava SAP u Inu, nakon ¢ega je u CROSCO-u imen-
ovan na poziciju direktora Sektora strategije, ljudskih
potencijala i IT-a. Od srpnja 2009. obnasa funkciju direk-
tora Sektora podrske upravljanju i poslovanju upstreama
u Ini, a na funkciju predsjednika Uprave STSI-ja d.o.o.
imenovan je u rujnu 2010. i na toj funkciji ostaje do
srpnja 2012.

£

”

Akos Székely

izvr$ni direktor zaduzen za
poslovnu funkciju Financije
(od 1. 02. 2016.)

Dr. Akos Székely imenovan je izvrénim direktorom za

PF Financije u Ini 1. veljace 2016. godine. Dr. Székely
zapoceo je karijeru u budimpestanskom Vodovodu, a
nastavio je 2003. u tvrtki Provident, kao menadzZer u
kontrolingu. Godine 2007. zapocinje s radom u E.ON
Hungary kao menadzer u kontrolingu za Grupu. Dr.
Székely pridruzio se MOL Grupi 2013. kao izvrsni direktor
za financije u ¢lanicama Grupe u Madarskoj, Slovackoj i
Francuskoj, a od svibnja 2015. bio je na poziciji izvrsnog
direktora za financije u MOL Hungary. Diplomirao je
1999. godine na budimpestanskom Sveucilistu ekonom-
skih znanosti, na Fakultetu upravljanja i poslovne admin-
istracije, te doktorirao na temu upravljanja rezultatima.

Andrdés Huszdar,

izvrsni direktor zaduzen za
poslovnu funkciju Financije
(do 31.01.2016.)

Andras Huszar pridruzio se Ini u 2010. godini kao izvrsni
direktor za financije. Na to je mjesto dosao s pozicije
direktora riznice MOL-a (od 2001. godine). Tijekom
godina obnasao je menadzZerske pozicije u domeni
financija u eminentnim kompanijama/institucijama: od
1991. do 1994. na Budimpestanskoj burzi te od 1994.
do 2001. u MATAV-u (Deutsche Telekom Group). Diplo-
mirao je 1988. godine na Fakultetu za ekonomsko plan-
iranje na Sveucilistu ekonomskih znanosti u Budimpesti,
a doktorirao je 1993. godine ekonomske znanosti na
Sveucilistu Corvinus. Od 1999. godine vlasnik je CFA
(Chartered Financial Analyst) titule.



Zelimir Sikonja
izvrsni direktor zaduzen za

segment djelatnosti IstraZivanje
i proizvodnja nafte i plina

Zelimir Sikonja diplomirao je 1983. na Rudarsko-
geolosko-naftnom fakultetu Sveudilista u Zagrebu.

Na poziciju izvr$nog direktora SD-a IstraZivanje i proiz-
vodnja nafte i plina imenovan je 14. lipnja 2011. godine.
Svoje bogato radno iskustvo stekao je na razlicitim
pozicijama, uglavnhom unutar Inina segmenta djelat-
nosti IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina. Karijeru

u Ini zapoceo je 1983. godine na pogonu Struzec kao
inZenjer proizvodnje, potom direktor Sluzbe za transport
nafte, a od 1994. do 1997. kao glavni tehnolog za naftnu
tehnologiju na pogonu Molve. Prije stupanja na duznost
izvrsnog direktora obavljao je niz upravljackih funkcija,
pa je tako od 1997. do 2000. bio direktor Sektora razrade
i inZenjeringa, a zatim do 2005. direktor Sluzbe za proiz-
vodnu koordinaciju. Na poziciji glavnog direktora INAgip-
a d.o.o. bio je do 2007.godine, kad je imenovan na
duZnost zamjenika direktora Investicijskog projekta
modernizacije Rafinerije nafte Rijeka. Od 2009. do 2011.
bio je na poziciji direktora Sektora istrazivanja i proiz-
vodnje nafte i plina za JI Europu. Dodatno specijalisticko
obrazovanje prosao je kroz Business Leadership i Mini
MBA programe.

Tomislav Thur

izvrsni direktor zaduzen za
poslovnu funkciju Korporativni
poslovi

Tomislav Thiir diplomirao je 1991. na Pravnom fakultetu
u Zagrebu, a magistrirao pravo 1998. na Harvard Law
School. U Ini je obnasao funkciju ¢lana Uprave i direktora
Korporativnih procesa, a izvrsnim direktorom za Korpo-
rativne poslove imenovan je 2012. godine. Prije dolaska
u Inu bio je generalni tajnik Atlantic Grupe. Od 1992. do
2001. u sklopu Ministarstva vanjskih poslova radio je u
Veleposlanstvu Republike Hrvatske u Bernu i Washing-
tonu te Misiji Republike Hrvatske pri UN-u u Zenevi. Bio
je voditelj Ureda nacionalnog koordinatora za Pakt o
stabilnosti. Specijalisticka znanja u menadzmentu stjecao
je u Skolama London Business School i Harvard Business
School te na INSEAD-u. Clan je Izvrénog odbora Hrvatske
udruge poslodavaca te je od 2013. predsjednik IzvrSnog
odbora HUP — Udruge energetike. Od 2012. do srpnja
2015. bio je ¢lan Nacionalnog vijeéa za konkurentnost.
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ODRZIVOST

O 1ZVJESCU

Godisnje izvjesée INA Grupe za 2016. godinu pripremljeno

je sukladno G4 smjernicama za izvje$éivanje Globalne inici-
jative za izvjeséivanje (GRI) te uz upotrebu dodatnih pokaza-
telja za Sektor proizvodnje nafte i plina, srzna opcija. Izvjesce
obuhvaéa puni raspon ekonomskih, okoli$nih i drustvenih
utjecaja drustava INA Grupe. Informacije predstavljene u
ovom Izvjeséu odnose se na poslovne aktivnosti INA, d.d.,
vecéih drustava INA Grupe te, po prvi put, dva veéa zajednicka
ulaganja (joint venture) kroz period od dvanaest mjeseci, od 1.
sije¢nja do 31. prosinca 2016.

INA Grupa objavljuje izvjeSée o odrzivosti jednom godisnje, a
posljednje je objavljeno u svibnju 2016. godine. Ovo Izvjesée
takoder obuhvaca zahtjeve Komunikacije o napretku, povezane s
deset nacela UN-ove inicijative Global Compact (vise o tome mozete
vidjeti u Tablici sadrzaja prema indikatorima u¢inka GRI G4).

U pracéenju vlastitih procesa INA primjenjuje sve relevantne
medunarodne ra¢unovodstvene standarde, ukljuc¢ujuéi
zakonske zahtjeve, tehnike, metode i procjene. Podaci iz
podrudja zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa prate se i o njima
se izvjeSéuje sukladno direktivama Medunarodne organi-
zacije rada i hrvatskog zakonodavstva, Medunarodne udruge
proizvodaca nafte i plina (IOGP) te prema metodologiji pra¢enja
ozljeda na radu Europskog udruzenja naftne industrije -
CONCAWE. Emisije $tetnih tvari u okoli$ odredene su mjer-
enjem, emisijskim faktorima i/ili materijalnim bilanciranjem.

Sve teme koje opisuju Inine znacajnije gospodarske, ekoloske
idrustvene utjecaje te one koje bi mogle imati utjecaj na nase
dionike, tretiraju se u ovom Izvjeséu kao materijalna pitanja
od osobite vaznosti. Prilikom utvrdivanja materijalnih pitanja,
osim interne Strategije odrzivog razvoja do 2020. i financi-
jskog utjecaja na kompaniju, u obzir smo uzeli GRI G4 smjer-

nice, dodatne indikatore za sektor proizvodnje nafte i plina,
rezultate istrazivanja stavova kupaca, preporuke dobivene kroz
nezavisnu ocjenu izvjeséa o odrzivosti, Indeks DOP-a, rezultate
internih i eksternih audita, primjedbe i prijedloge zaprimljene
putem anketa provedenih medu zaposlenicima, usporedbu s
konkurencijom i dr. Prednost se daje podrucjima gdje INA ima
znacajni utjecaj i gdje moze poboljSati svoju ué¢inkovitost.

U pripremi ovog IzvjeSéa po je prvi put nezavisna revizorska
kuéa provela procjenu odrzivosti s izrazavanjem ogranic¢enog
uvjerenja za Sest pokazatelja (stranica 148). Ti su pokazatelji:
Potros$nja energije unutar organizacije (G4-EN3), Ukupno
crpljenje vode po izvoru (G4-ENB8), Izravne emisije staklenickih
plinova (GHG) (Podrucje 1) (G4-EN15), Neizravne energetske
emisije staklenickih plinova (G4-EN16) (Podrucje 2), Ukupna
tezina otpada prema vrsti i metodi odlaganja (G4-EN23),
Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana
iizostanaka te ukupan broj smrtnih sluc¢ajeva povezanih s
nesre¢ama na radu, prema regiji i spolu (G4-LAS6).

Kljuéni podaci odrzivosti u ovom su Izvje$éu po prvi put prika-
zanii za dva veéa zajednicka ulaganja, kao i za Energopetrol,
koji je pod punim upravljanjem Ine od veljace 2016.

Isto kao i u prethodnoj godini, podaci o koli¢inama komu-
nalnog otpada, koje nisu znacajne u odnosu na ukupnu koli¢inu
otpada, ne prikazuju se jer su dostupni u razli¢itim mjernim
jedinicama zbog razli¢itih metoda obrac¢una (mjernih jedinica)
u pojedinim hrvatskim Zupanijama.

Konacéna struktura poglavlja o odrzivosti ovog Izvjeséa
povezana je sa Sest strateskih podruéja odrzivog razvoja
(Strategija odrzivog razvoja INA Grupe do 2020.).

Slobodno nas kontaktirajte i posaljite svoje misljenje o Izvjeséu
na adresu e-poste: Odrzivi_Razvoj@ina.hr ili PR@ina.hr.



POLITIKA ZASTITE ZDRAVLJA, SIGURNOSTI,
OKOLISA | DRUSTVENE ODGOVORNOSTI
INA GRUPE

Nas$ dugoroéni poslovni uspjeh mogué je samo u uvjetima drustveno odgovornog poslovanja, zastite zdravlja
i sigurnosti nadih radnika te brige prema okoliSu u kojem radimo i Zivimo. Predani smo razvoju ciljeva i
djelovanju u skladu s nacelima:

odrzivog razvoja | odgovornog upravijanja svim nadim aktivnostima na podrudju zadtite okoli3a, sigurnosti
i zdravlja te utjecaja na drustvenu zajednicu

najvisih standarda i najbolje prakse industrije na podrucju zastite zdravija, sigurnosti i okolisa
proaktivne kulture zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa koja je prepoznatljiva svim radnicima i ugovornim
partnerima

PridrZavanje nasih nacela drudtveno odgovarnog poslovanja i standarda zastite zdravlja, sigurnosti na radu
i zadtita okolisa odgovornost su svih nasih radnika | ugovornih partnera, pri temu cjelokupna upravijatka
struktura drustava INA Grupe ima obvezu preuzimanja vodece uloge u promicanju, razvoju i primjeni:

potpune uskladenosti sa svim vaze¢im propisima

potpune uskladenosti s Etickim kodeksom | pravilima INA Grupe

skrbi za zdravlje i mjera pobolj$anja zdravija nasih radnika

visokih standarda rada na siguran nacin | osobne zastite svih radnika | ugovornih partnera

stroge kontrole sigurnosti radnog prostora | procesne sigurnosti na svim nasim lokacijama

sustava upravljanja | provedbi mjera smanjenja svih rizika po zdravlje, sigurnost | okoli§

sprietavanja vellkih nesreéa u radu s opasnim tvarima

najvisih standarda djelovanja i brzog odziva u izvanrednim | kriznim situacijama

potpore | aktivnog sudjelovanja u inicijativama vezanim uz klimatske promjene

zastite okoli3a u skladu s principima ofuvanja prirodnih vrijednosti i bioloske raznolikosti

gospodarenja energijom i koristenja energetski ucinkovitih tehnologija

stalnog pracenja | transparentnog prikaza nasih rezultata na podrudju odrZivog razvoja, zastite zdravlja,
sigurnosti i okolisa te usporedbe s najboljom svjetskom praksom industrije

podizanja svijesti | znanja iz podrucja odrzivog razvoja, zastite okoli$a, zdravlja | sigurnosti

vrednovanja | nagradivanja najboljih rezultata na podruju zadtite zdravlja, sigurnosti | okolisa te
drustveno odgovornog djelovanija.

Politika zastite zdravija, sigurnosti, okolisa i drustvene odgovornosti primjenjuje se na sva drustva INA Grupe.

Zagreb, sijedanj 2015,

Predsjednik Uprave
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ODRZIVOST

PISMO TVRTKA PERKOVICA

INA sustavno posvecuje paznju da dugoroéno odrzivo i drustveno odgovorno
poslovanje postane uobicajeno ponasanje svih nasih zaposlenika i partnera. Kroz
projekte koje pokreéemo nastojimo stvoriti jedinstven model suradnje aktivnim
ukljucenjem sudionika: od zaposlenika, preko poslovnih partnera iizvodac¢a do udruga
idrustvene zajednice. Takav primjer jest i projekt ,,SpajaLICA®, projekt kojim je INA
postala pionir u upravljanju nekretninama na drustveno odgovoran nac¢in. Naime, INA
projektom ,,SpajaLICA“ udrugama ustupa prostor na koristenje te u volonterske akcije
vezane uz projekt ukljucuje zaposlenike i izvodace. Vaznost projekta prepoznala je i
Hrvatska udruga za odnose s javnoséu te je Ini dodijelila nagradu Grand PRix 2016. za
drustveno odgovorno poslovanje.

Uz navedeno, INA nastavlja i s praksom brige o zaposlenicima i naglasavanja vaznosti
razmjene znanja. U skladu s time u 2016. je pokrenut projekt INA Akademija, odnosno
interna platforma za prijenos znanja i iskustva medu kolegama i suradnicima, ¢ime je Tvrtko Perkovié, izvr$ni direktor
znanje postalo jos dostupnije Ininim zaposlenicima. Nadalje, pokrenuta je i implement- PF-a Korporativni centar

acija projekta ,,FORa - Fleksibilni Oblici Rada“ (fleksibilno radno vrijeme te fleksibilno

radno mjesto) s ciljem osiguranja bolje ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota

zaposlenika, poveéanja motiviranosti i zadovoljstva zaposlenika te pobolj$sanja poslovne

ucinkovitosti i produktivnosti.

Takoder, u 2016. godini INA je kao prva tvrtka u Hrvatskoj postala sluzbeni partner

EU/OSHA (Europske agencije za sigurnost i zdravlje na radu) kampanje ,,2016. - 2017.

Healthy Workplaces®.

Svojim éemo primjerom svakako i ubuduce nastaviti unapredivati i prenositi drustvenu

odgovornost na sve sudionike.



PRISTUP DIONICIMA

U procesu ukljucenja dionika, kompanije INA Grupe koriste
se razli¢itim neformalnim i formalnim metodama. Dobivene
povratne informacije sluze za odredivanje strateski vaznih
pitanja i fokusiranje na teme iz podruéja odrzivosti koje imaju
najvedi utjecaj na kompaniju i njezine dionike. Ti su ulazni
podaci podloga za definiranje materijalnih tema i, posljedi¢no,
planiranje aktivnosti odrzivog razvoja, kao i za izvjeStavanje o
odrzivosti.

Kao primarni dionici kompanija INA Grupe prepoznate su
sljedeée skupine: zaposlenici, kupci, dionicari, tijela vlasti i
zakonodavstva, izvodaci radova, lokalne zajednice, nevladine
organizacije i medjiji. Ostale vazne sekundarne skupine
ukljucuju sindikate, financijske analiticare, akademsku zajed-
nicu iopéu javnost. Sve skupine dionika mogu komunici-

rati s kompanijama INA Grupe razli¢itim komunikacijskim
kanalima, uklju¢ujuéi besplatnu telefonsku liniju i adrese
e-poste na internetskim stranicama kompanije, ovisno o
temama koje ih zanimaju (npr. pitaj.suljr@ina.hr, eticko.povje-
renstvo@ina.hr, lijecnici@ina.hr, Odrzivi_Razvoj@ina.hr,
donacije@ina.hr, sponzorstva@ina.hr itd.). Primarne skupine

dionika imaju prednost zbog moguénosti utjecaja na kompanije
INA Grupe te moguénosti utjecaja kompanija na njih.
Kompanije INA Grupe takoder smatraju kako je pasivno
praéenje sekundarne skupine dionika njihova vazna odgovor-
nost zbog mogucée vaznosti tih dionika izvan drustva, kao i
zbog moguénosti njihova uklju¢ivanja u produktivnu suradnju,
kada je to prikladno.

Kao dio programa stalnog uklju¢ivanja dionika, koji je izravno
oblikovao pripremu ovog GRI G4 izvje$éa, drustvo je primije-
nilo GRI nacelo ,,uklju¢enosti dionika“ pri utvrdivanju njegova
sadrzaja, revidiralo program ukljuc¢ivanja dionika te podu-

zelo dodatne specifi¢ne korake tamo gdje je postojala potreba za
dodatnim informiranjem kako bi u potpunosti razumjelo prior-
itete svojih najvaznijih dionika na temelju njihova interesa i
utjecaja na poslovanje drustva.

Slika u nastavku prikazuje listu dionika, metode ukljuc¢ivanja
injihova ocekivanja, $to je klju¢na informacija uzeta u obzir
prilikom procjene materijalnosti.

\
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ODRZIVOST

Ukljucenost dionika
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Zaposlenici
(i Radnicko
vijece)

Skupina dionika

v
Ankete.
Interni elektronicki kanali
Mjesecni casopis Razvoj &

Mediji

- v
GodiSnje izvijesce.
Elektronicki kanali.
Novinari / mediji.

Ocekivanja dionika Nacin ukljucivanja

Skupina dionika

Nacin ukljucivanja

Ocekivanja dionika

edukacije.

Forumi.

Redovni sastani.
Sastanci Skupstine.
Zaposlenika i Radnickog
vijeca.
Sastandi/lzvjestaji.
Odbori za zdravlje i
sigurnost na radu.

Okrugli stolovi.

Visoka transparentnost.
Odgovornost.

Sigurnost radnog mjesta.
Obrazovanje i razvoj karijere.
Poboljsanje radnih uvjeta.
Informiranost.

lzvjeS¢ivanje o statusu i
programima zastite na radu.

Y

Kupci Sindikati

Redoviti sastanci.

Ad hoc tematski sastandi ().
sporazum o odredbama
socijalnih prava za

Besplatna linija za pomoc.
Ankete.
Elektronicka posta.

zaposlene).
Povoljne cijene. OdrZavanje dobrog
Visokokvalitetni proizvodi socijalnog dijaloga.
i usluge. Pravovremeno informiranje

0 novoj dokumentaciji iz
zastite na radu.

Vlasti / Zakonodavci
(Vlada)

Suradnja u radnim
skupinama putem
poslovnih udruzenja.
Godisnje izvjesce.
Pruzanje strucne pomodi
u razli¢itim inicijativama
zakonodavstva

EU -a koje su vazne

za drustvo kroz poslovna
udruZenja.

Uskladenost s postojecim i
buducim propisima.
Razmjena znanja i
iskustva.

Opca javnost

Privlacenje talenata.
Godisnje izvjesce.
Komunikacija preko
drustvenih mreza.
Okrugli stolovi.

v

Zaposljavanje i razvoj
karijere.

Uskladenost sa zakonima i
propisima.

Bez negativnog utjecaja
poslovnih aktivnosti.
0drZivo poslovanje.
Unaprjedenje odrZivosti.
Dijeljenje iskustava.

Izvodaci Lokalne
radova zajednice /NVO
Forumi sigurnostiizvodaca  Studentska udruZenja i

radova.
Radionice zdravlja i

srednje Skole.
GodiSnje izvjesce.

Dionicari
I £
Godisnja skupstina.
GodiSnje izvjesce.
Kvartalna izvjesca.

sigurnosti na radu. Posjet kompaniji. Konferencije.

Radionice i sastanci s Aktivnosti ukljucivanja

izvodacima. zajednice.

Unaprjedenje zdravlja i Staziranje, mogudnosti Odrzivo poslovanje. M
sigurnosti. zaposljavanja, nagrade.

lzvjedce o LTl-ju i drugim Bez negativnih utjecaja

aktivnostima zdravlja i poslovnih procesa.

sigurnosti na radu.

Bolje razumijevanje Ininih
potreba.

Posten i transparentan
postupak nabave.

Kreatori javnog

misljenja / akademska

zajednica
Godisnje izvjesce.
Posjeti drustvu.
Redoviti sastanci.

Dobro korporativno
upravljanje.
0drZivi poslovni plan.

Podrika dugorocnom
razvoju.
Financijski
eu . Uprava
analiticari
Godidnje izvjesce. Pregled Uprave.
lzvjesca.

Informacija o svim vaznim
pitanjima i cjelokupnoj
uspjesnosti.

Informacija o ukupnoj
ucinkovitosti.



Drustva INA Grupe smatraju interese i ocekivanja kljuénih
skupina dionika (uklju¢ujuéi zaposlenike, ulagace, tijela vlasti
inevladine organizacije) prioritetom pri utvrdivanju rizika
odrzivosti i odredivanju njihova utjecaja.

Primijenili smo nacelo konteksta odrzivosti, uzimajuéi u obzir
opcée trendove odrzivosti u svojem sektoru, Sto nam je pomoglo
osigurati materijalnu cjelovitost Izvjeséa. Drustvo je primije-
nilo naéelo ukljuc¢ivanja dionika pregledavajuéi povratne infor-
macije svojih glavnih skupina dionika, osiguravajuéi da su
glavne teme o kojima se raspravljalo u skladu s temama koje su
prioritet u ovom Izvjescéu.

Tako su, primjerice, tijekom razdoblja izvjeSéivanja provedene
dvije radionice o o¢ekivanjima dionika i definiranju materi-
jalnih pitanja s ¢lanovima Radne grupe za odrzivi razvoj, kao i
serija radionica o OR-u za menadzere, s ciljem prepoznavanja i
vrednovanja pitanja koja bi ovo GRI G4 izvjesce trebalo obuh-
vatiti. Tijekom radionica je vise od 150 strué¢njaka i menadzera
iz razli¢itih poslovnih podrucja provelo vjezbu za odredivanje
materijalnih tema. Rezultati povratnih informacija glavnih
dionika naknadno su kalibrirani te su azurirani dokument
pregledali i odobrili struénjaci i rukovodstvo. Konac¢na lista
materijalnih tema pruZila je okvir za izradu ovog Izvjeséa. Lista
materijalnih tema prikazana je u matrici materijalnosti na
stranici 82.

Kao s$to je navedeno u prethodnom poglavlju o dionicima,

INA je detaljno analizirala najvaznija materijalna pitanja

iz svih podrucja svojeg poslovanja, povezala ta pitanja s
odgovarajuéim GRI G4 pokazateljima o kojima se izvjestava

u ovom Izvjeséu te koji se nalaze u Indeksu sadrzaja GRI G4 i
dodatka za naftu i plin (O & GSS) na stranicama 148 - 154.

U provedbi G4 procjene materijalnosti za ovo Izvjesée o
odrzivosti primijenili smo GRI nacela definiranja sadrzaja
ikvalitete IzvjeS$éa radi utvrdivanja informacija koje ée
obuhvacéati, razmatrajuéi aktivnosti, utjecaje i znacajna

PRISTUP MATERIJALNIM
ASPEKTIMA

ocekivanja i interese svojih dionika. Primijenili smo nacelo
materijalnosti osiguravajuéi da se pitanja koja su od najvece
vaznosti nasim klju¢nim skupinama dionika uvrste kao prior-
iteti ovog Izvjesca.

Slika matrica materijalnosti za pitanja odrzivosti INA Grupe
prikazuje sazetak rezultata G4 analize materijalnosti. Materi-
jalne teme naknadno su povezane s odgovarajuéim GRI G4
aspektima te je razmatrano je li aspekt materijalan unutar
organizacije, izvan organizacije ili oboje. Teme imaju prior-
itet ovisno o vaznosti njihova utjecaja — njihovu potencijalnom
utjecaju na Ininu sposobnost provedbe strategije i utjecaju na
procjene i odluke njezinih dionika. Vaznost njihova utjecaja
utvrdena je na temelju sljedeéih kriterija:

» Strategija odrzivog razvoja INA Grupe do 2020. godine,

» potencijalna financijska dobit i gubitak,

» ozbiljnost pojavljivanja te stupanj rizika i moguénosti,

» odnos prema strateSkim inicijativama,

e razinainteresa dionika,

» vaznost za sektor na globalnom trzistu.

Rezultate odredivanja prioriteta odobrilo je Inino rukovodstvo.
Aspekti oznaceni svjetlosivom i tamnosivom bojom manje su
materijalni, ali se njima i dalje upravlja.

Vazna je promjena u odnosu na proslu godinu $to su odrzivi
proizvodi i usluge prepoznati kao aspekt s najve¢om
materijalno$éu, kao i izlijevanja u okolis, koja su, na zalost,
Cesto rezultat ilegalnih priklju¢aka na cjevovode.

WiRIA




ODRZIVOST

Matrica materijalnosti

Najvazniji aspekti

1. Odgovorni proizvodi i usluge

2. Izlijevanja

3. Zdravlje i sigurnost

4. Energetska ucinkovitost i emisije staklenickih plinova (GHG)
5. Procesna sigurnost

6. Ljudski kapital

7. Kupci

8. Odnosi sa zajednicom

Umjerena vaznost

9. Upravljanje otpadom

10. Buduti eko efikasni proizvodi i usluge

11. Usluge

12. Etika i upravljanje

13. Proizvodnja i upravljanje vodama

14. Upravljanje dobavljac¢ima i podizvodacima

Najmanje vazni aspekti

15. Ljudska prava
16. Bioraznolikost

Visoka

Utjecaj na dionike

Niska

Niska

16
Najmanje
vazni aspekti

Umjerena
vaznost

Najvazniji
aspekti

Utjecaj na kompaniju Visoka

VAZNOST MATERIJALNIH ASPEKATA UNUTAR | IZVAN KOMPANIJE

Najvazniji materijalni aspekti izvan kompanije jesu: odgovorni proizvodi i usluge, izlijevanja, odnosi sa zajednicom i energetska

uéinkovitost i emisije stakleni¢kih plinova, a prikazani su u gornjoj desnoj polovici dijagrama. Najvazniji materijalni aspekti unutar

organizacije jesu: zdravlje i sigurnost, procesna sigurnost, izlijevanja te energetska uc¢inkovitost i emisije staklenickih plinova,

prikazani u desnoj polovici dijagrama. Najvazniji materijalni aspekti unutar i izvan kompanije jesu: odgovorni proizvodi i usluge,

izlijevanja, zdravlje i sigurnost, energetska uéinkovitost i emisije stakleni¢kih plinova, procesna sigurnost, ljudski kapital, kupci i

odnosi sa zajednicom.



NASA MATERIJALNA PITANJA

LANAC VRIJEDNOSTI INA GRUPE

Svaki korak u lancu vrijednosti nudi moguénost prepoznavanja i odredivanja prioriteta te stvaranja vrijednosti u kompaniji. INA
Grupa nastoji izvrsavati svoju osnovnu djelatnost imajuéi u vidu drustvene, ekoloske i ekonomske utjecaje kroz lanac vrijednosti.
Lanac vrijednosti INA Grupe prikazuje vaznost prepoznatih materijalnih aspekata za osnovne djelatnosti kompanije (istrazivanje i
proizvodnja, rafinerije i marketing, logistika i maloprodaja) kao i dionike.

® ® @® isokavaznost ulancu vrijednosti

NAS LANAC VRIJEDNOSTI
T i e @
T oo o IM' 'I'
Rafinerije Logistika Maloprodaja Dionici
Odgovorni
proizvodii 900 00060 000 00O
usluge
lzlijevanja 000 00060 000 000
el 990 000 000 000
Energetska
ucinkovitost
| emisije 00 00060 00 o0

staklenickih
plinova (GHG)

Procesna
sigurnost

Ljudski kapital

Kupci o0 o0 ( X 00
Odnosi sa
zajednicom . . . . . . ‘ . .

manja vaznost u lancu vrijednosti

srednja vaznost u lancu vrijednosti

WiRIA




ODRZIVOST

GRANICE IZVJESCA

Opseg ovog [zvjeséa i granice utvrdenih materijalnih aspekata odredene su s obzirom na njihovu vaznost za poslovanje, dostupnost
informacija i provedbu poslovnih procesa, pokrivanje mjesta i lokacija koje posluju izravno pod kontrolom drustava INA Grupe.
Kao $to je veé spomenuto, u ovo je IzvjeSée ukljucen Energopetrol kao nova podruznica u veéinskom vlasnistvu INA Grupe.

MATERIJALNI ASPEKTI | GRANICE 1ZVJESTAVANJA

POSLOVANJE GRUPE
IZRAVNE PODRUZNICE
g 9 z
MATERIJALNI 3 s | 3 N E |3
ASPEKTI o 9 g - 8 o o S e |38 5
3 { N = 2 [+] Q P ionici
ODRZIVOSTI b} 2 P B P w 3 » g o ¢ 8 3
< < = b A o o] [= o = 23
(@) %] o = c c O] = o T w»
| T t s |« |2 |2 |=
= g ©° z i z <
£ T z
Lokalne zajednice
Odgovorni Dioniéari
proizvodii \ \' \ \' \' \' \' \' \' \% \' \' Zaposlenici
usluge Vlasti
Kupci
Lokalne zajednice
I1zlijevanja v v v v v v v Dlonl'carl Zaposlenici
Viasti
Nevladine organizacije
Zaposlenici
Zdraviie i Lokalne zajednice
. ! v v v \% \% \ \% \% \ \% \% \ Kupci
sigurnost <.
Izvodaci
Vlasti
Energetska Lokalne zajednice
ucéinkovitost i GHG Zaposlenici
. X v \ \% \% \ v \% v v \% \% \ P .
emisije (Klimatske Viasti
promjene)
Lokalne zajednice
Zaposlenici
Procesna sigurnost \' \% \ \' \' \ \' Kupci
Izvodadi
Vlasti
Lokalne zajednice
Ljudski kapital \' \' \' \' \% \' \' \2 \' \' \2 \' Zaposlenici
Sindikati
Kupci \% v \% \ \% \% v v \% v \ \% Kupci
. Nevladine organizacije
Odnosi sa v v v v v v v v Lokalne zajednice
zajednicama L
Zaposlenici
Upravljanje Viasti
praviiani v v v v v v v v v v v v | Lokalne zajednice
otpadom . . .
Nevladine organizacije
0 . . Kupci
B k fik
uduci eko efikasni | v v v v v v v v v v v | Lokalne zajednice
proizvodi i usluge Ly
Dionicari
Kupci
4 lenici
Usluge v v v v v v v % v v v v apos en|c.| .
Lokalne zajednice
Izvodadi




Zaposlenici

upravljanje
vodama

Izvodadi
Etika i upravljanje Kupci

Dionicari

Lokalne zajednice
Proizvodnja i Vlasti

Lokalne zajednice
Zaposlenici

Upravljanje
dobavljaéima i

Izvodadi
Lokalne zajednice

podizvodadima

Zaposlenici

Izvodadi
Ljudska prava \ \ v v v v v v v v v v ) .
Lokalne zajednice
Kupci
Lokal jedni
Bioraznolikost v okalne zajednice

Nevladine organizacije

ODRZIVIRAZVOJ U INA GRUPI

POSTIGNUCA

» Izdana Strategija odrzivog razvoja do 2020;
» 86% menadzera srednje razine sudjelovalo na radionicama o odrzivom razvoju;
 Realizacija akcijskog plana odrzivog razvoja za 2016. iznosi 94%.

IZAZOVI

» Implementacija Strategije odrzivog razvoja do 2020;
» Priprema izvjeséa o odrzivosti 2017. u skladu s novim GRI standardima.

Pristup odrzivom razvoju INA Grupe temelji se na Politici zastite zdravlja, sigurnosti, okoli$a i drustvene odgovornosti INA Grupe,
obvezujuéi kompaniju na razvoj ciljeva i akeija u skladu s principima odrzivog razvoja i odgovornog upravljanja.

U 2016. godini INA Grupa izdala je Strategiju odrzivog razvoja do 2020., koja definira ciljeve i aktivnosti neophodne da bi se zado-
voljili neki od kriterija dugoro¢ne odrzivosti kompanije i niske razine rizika za drustvo i okolis. Ciljevi Strategije vezani su uz Sest
klju¢nih podrudja: klimatske promjene, okolis, zdravlje i sigurnost, zajednice, etika i upravljanje te ljudski kapital. Definirana su

24 programa na razini INA Grupe za postizanje ciljeva propisanih Strategijom, koji su izravno povezani s nekima od 17 ciljeva
odrzivog razvoja usvojenih na skupstini Ujedinjenih naroda 2015. u okviru Agende za odrzivi razvoj 2030.

WiRIA




ODRZIVOST

Strategija odrzivog razvoja
INA Grupe do 2020.

ZAJEDNICE

o Implementirati sustavno
ukljucivanje dionika.

e Ponudom odrzivih usluga
povedati lojalnost kupaca.

ETIKA 1 UPRAVLJANJE

¢ Implementirati okvir UN-a za
zastitu, postovanje i pravni
lijek (Ruggie framework).

* Provesti programe
uskladenosti i antikorupcije.

LJUDSKI KAPITAL

¢ Provesti anketu o jednakim
mogucnostima.

¢ Provesti plan raznolikosti i
ukljucivanja.

¢ Povecati prosjecni broj sati
obrazovanja/usavravanja po
zaposlenom.

® Povecati stopu zadrzavanja
Growww zaposlenika.

e Smanjiti prosjecno vrijeme do

N

N2
P o

X
o)

Y
$
3
2
o
o
2
z
w

samostalnosti u IPNP-u i RiM-u.

* Provesti program tehnickog

karijernog napredovanja u IPNP

i RiM.
Povecati razinu ukljucenosti
zaposlenika do 2020.

:

i

*APB - akcijski plan bioraznolikosti

*SCC - Safety Health and the Environment Checklist Contractors/ certifikacija za dobavljace visokog rizika

&l

3. Dobro zdravlje
i dobrobit

4. Kvalitetno
obrazovanje

5. Ravnopravnost
spolova

6. Cista voda i
sanitarni uvjeti

& 8.Dostojanstveni rad i

ekonomski rast

Strategija
OR 2020.

KLIMATSKE PROMJENE

e [spitati primjenjivost utiskivanja
CO, u leZista eksploatacijskih
polja.

® Smanijiti izravne i neizravne
emisije staklenickih plinova.

® Smanjiti emisije CO, proizaslih iz
spaljivanja na baklji.

OKOLIS

¢ Implementacija programa za
smanjenje broja i volumena
izlijevanja.

¢ Razviti projekte/aktivnosti koje
ne zahtijevaju velika ulaganja, a
imaju pozitivan utjecaj na okolis.

¢ Smanjiti emisije sumpornih i
dusikovih oksida.

® Pripremitii provesti APB za sve
lokacije u osjetljivim podrucjima.

SIToN0

ZDRAVLIJE | SIGURNOST

® Revidirati/restrukturirati okvir
promocije zastite zdravlja.

® Provesti programe za postizanje
,0 ozljeda i smrtnih slucajeva”.

® Implementacija programa
Sigurne voznje u svim
kompanijama INA Grupe

® Pretkvalifikacija i naknadno
ocjenjivanje dobavljaca.

® Obavezna SCC*certifikacija za
dobavljace visokog rizika.

® Pracenje provedbe u podrugju
sigurnosti kroz lanac dobave .

10. Smanjene

nejednakosti

11. Odrzivi gradovi i

zajednice

12. Odgovorna potrosnja

i proizvodnja

13. Klimatske akcije

17. Partnerstvo u

ciljevima

U svrhu podizanja svijesti o vaznosti odrzivog razvoja i promocije nove Strategije odrzivog razvoja za razdoblje do 2020. godine,
od srpnja do rujna 2016. provodila se online kampanja o odrzivom razvoju podijeljena u Sest kvizova shodno klju¢nim podrucjima
(klimatske promjene, okolis, zdravlje i sigurnost, zajednice, ljudski kapital i etika i upravljanje). U kvizovima je sudjelovalo 600

zaposlenika.

Nastavno na kampanju o odrzivom razvoju pokrenute su i radionice za menadzere INA Grupe srednje razine na temu odrzivog
razvoja u INA Grupi. Radionice su ukljucivale i procjenu materijalnosti. U ukupno devet radionica sudjelovalo je 86% menadzera

srednje razine.



UPRAVLJANJE ODRZIVIM
RAZVOJEM

Upravljanje odrzivim razvojem, koji je stratesko pitanje i korporativna odgovornost, provodi se na najvisoj upravljackoj razini.

Uprava

NajviSe upravljacko tijelo odrZivog razvoja na razini INA Grupe.
Nadzor rizika i novih poslovnih mogucnosti vezanih uz OR, politike i strategije.
Odobravanije pitanja vezanih uz OR/DOP na razini INA Grupe.

Izvrsni direktor PF-a Korporativni centar
Najvisi nivo manadzera za OR.

Organizacijske jedinice ORiZZS0

u Ini i drustvima INA Grupe Sektor ORiZZSO Savjetza OR
Integracija pitanja i predstavljanje inicijativa Koordinacija OR na razini INA Grupe. Prijedlozi akcija za
OR u 0J Ine/ drustvu INA Grupe. |zrada politike i strategije OR i ZZS0-a i razrada unaprjedenje OR-a/ DOP-a
Podrska priimplementaciji kljucnih procesa za njihovo provodenje. na razini INA Grupe .
aktivnosti OR-a. Predlaganje aktivnosti za unaprjedenje OR-a. Komunikacija s dionicima
Definiranje dugoro¢nih i kratkorocnih Koordinacija aktivnosti OR-a sa 0J Ine/ vezana uz OR/DOP.
ciljeva OR-a. drustvima INA Grupe. Priprema izvjedca za

[zvjescivanje o provedbi OR-a. Predlaganje akcija unapredenja OR-a. operativni Odbor ZZS0-a i
Koordinacija akcija i projekata OR-a/DOP-a Ininu Upravu.
Pracenje trendova u OR i dr.

Radna grupa za OR

Osiguranje ukljucenosti svih relevantnih organizacijskih jedinica u OR.
Razmatranje korporativnih pitanja, dokumentacija i aktivnosti vezanih uz OR.
Potpora pri izvjesc¢ivanju o OR-u, informiranje/edukacija o pitanjima OR-a/DOP-a.

0J - Organizacijske jedinice

Kljuéni procesi odrzivog razvoja u INA Grupi ukljuc¢uju postavljanje i odobravanje OR ciljeva, definiranje godi$njeg akcijskog
plana OR-a INA Grupe, izvrsavanje akcija OR-a, interno i eksterno izvjestavanje i okvir za provedbu audita OR-a.

WiRIA




ODRZIVOST

PREGLED UTJECAJA | USPJESNOSTI

Utjecaj INA Grupe na odrzivost i njezina uéinkovitost prati se u odnosu na $est klju¢nih podrucéja odrzivosti.

Nas utjecaj u 2016.

Ukupna emisija CO, 1,79 mil.t CO,
ekv.

Strateska podrudja

Klimatske promjene

Nas$a uspjesnost u 2016.

Projekti uStede energije u2016. baziralisuse na 32 inicijative.
Rezultat tih aktivnosti jest usteda energije i smanjenje emisija co,
u Rafineriji nafte Rijeka, najveéem potrosacu energije u INA Grupi,
za 7 % u odnosu na 2015.

Znadéajno smanjenje emisija CO, postignuto je projektom utiskivan-
ja CO,uduboke busotine (EOR) na lokacijama Ivanic i Zutica. U
2016. utisnuto je 177.293.795m3CO,.

Revizija okolisnih dozvola za
rafinerije

6izlijevanja ugljikovodika veéa od
Tm?

Iscrpljeno 1.163 m?® ugljikovodika iz
podzemlja

Okolis

Potpisani ugovori za reviziju okolisnih dozvola za rafinerije.
Prikupljena sveobuhvatna dokumentacija zaizradu temeljnih
izvje$éa za Rafineriju nafte Rijeka i Rafineriju nafte Sisak. Imeno-
van tim odgovoran zaizradu NRT-a (najbolje raspoloZive tehnike)
gap analize. Za predstavnike vlasti organizirana radionica o
moguénosti primjene bubble metode za rafinerije.

Poduzete mnogobrojne mjere za prevenciju izlijevanja, kao $to
su edukacija zaposlenika, aZuriranje procedura, poboljSanja

u praéenju kanalizacijskog sustava i sanacija kanalizacijskog
sustava, projekti sanacije i zamjene kritiénih cjevovoda.

Zahvaljujuéi aktivnostima remedijacije, smanjena je koli¢ina ugljik-
ovodika u podzemlju (smanjen volumen iscrpljenih ugljikovodika

za 11 % u odnosu na 2015.). Izradeni strateski dokumenti iz podruéja
remedijacije za rafinerije.

10.861 zaposlenih u INA Grupi

Zdravljeisigurnost

Povedéanje sigurnosti nasih zaposlenikaiizvodada radova postig-
nuto je unapredenjem istandardizacijom sustava dozvola za rad
(DZR) i pilot-projektom e-DZR.

Stopa ukupno prijavljenih ozljeda u INA Grupi smanjenaje na 1,8,
$to je veliki napredak u usporedbi s 2015., kada je rezultat bio 2,5.

Nastavak implementacije programa Temeljnih pravila sigurnosti
kroz projekt,Analiza sigurnosti posla” (JSA), sustav STOP karticaidr.

Implementacija sustava upravljanja sigurno$éu procesa (PSM) s
fokusom na Sest odredenih elemenata koji sadrzavaju informacije
o sigurnosti procesa (PSI), liste kriti¢ne opreme, uvodenje e-MOC-a
i LOTO procedura mogu se istaknuti kao najvazniji.

Prepoznate i propisane kljuéne pozicije (KP) u Ininim vatrogas-
nim postrojoama, dodatna osposobljavanja Ininih vatrogasaca za
kljuéne pozicije.

Zavrsene Analize pozarne ugrozenosti za odabrane SEVESO lokaci-
je prema preporuéenoj praksi INA Grupe (visi zahtjevi od zakonskih
obaveza).

Ljudski kapital

Implementacija INA Akademije, interne platforme zarazmjenu
zZnanja.

Downstream Technical Career Ladder (Tehnicka ljestvica karijere
za SD Rafinerije i marketing).

SURU (Sustav upravljanja radnim uéinkom radnika).

beneFIT platforma.

Fleksibilni oblici rada (Flexitime & Flexiplace).

INA je donirala vise od 3 mil. kuna
kao ulaganja u zajednicuidobrot-
vorna ulaganja

Zajednica

Projekt ,Zelenipojas" - provedenisu svi projekti odabraniu,Zele-
nom pojasu” 2015. i odabrano je 18 novih projekata u okviru ,Zele-
nog pojasa” 2016., od kojih su tri provedena.

INA Klub volontera - odrZane 42 volonterske akcije uz sudjelovanje
771 volontera; odradeno je 6.168 volonterskih sati; prijedeno 7.220
km. Ukljuc¢eno je 268 novih ¢lanova u 2016.

,Stavimo poklon pod bor za svako dijete" - 504 djeteta bez
odgovarajuée roditeljske skrbiiz domova Maestral u Splitu, Sveta
Ana uVinkovcima, CentralzvoruSelcui Novom Vinodolskom,
CentraKlasje u Osijeku i SOS Djecjih sela Lekenik i Ladimirevci nasla
su svoj poklonispod bora.




Transparentno izvjestavanje o
odrzZivosti

Eti¢ka pitanja / Zastita ljudskih
prava

Etikaiupravljanje

INA Grupa primila je u2016. posebno priznanje za Godisnje
izvje$ée iz 2014. u okviru Deloittove sredi$nje nagrade zaizvje§ée o
odrzivosti.

OdrZanitreninzi o Etickom kodeksu za djelatnike zastitarskih tvrtki
koje pruzaju uslugu INA Grupisa 100 % realizacijom.

WiRIRA




ODRZIVOST

Sektor odrzivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa u svojem je podruéju rada zaduzen za
predlaganje strategija i politika, koordinaciju aktivnosti u drustvima INA Grupe, pracenje trendova i
predlaganje aktivnosti za unapredenje te izvjestavanje.

U skladu s opredijeljeno$¢u kompanije za implementaciju nacela odrzivog razvoja, kao i globalnim
trendovima, prepoznali smo prilike za unapredenje u tom podruéju te je u 2016. godini, nakon konzul-
tacija sa svim relevantnim drustvima, donesena je Strategija odrzivog razvoja INA Grupe za razdoblje
do 2020. godine. Strategijom su definirana kljuéna podrucja i ciljevi ¢ija ée se realizacija ostvariti kroz
godisnje programe odrzivog razvoja drustava INA Grupe u navedenom razdoblju.

Bududi da je odrzivi razvoj integriran u poslovne procese kompanije i sastavni je dio odgovornosti
upravljackih struktura, u 2016. smo proveli niz edukacija, kojima je prisustvovalo 130 menadzera iz
razlic¢itih drustava INA Grupe.

Razvoj i unapredenje sigurnosti i u 2016. je godini bio jedan od prioriteta u drustvima INA Grupe te

su, u skladu s postavljenim strateSkim ciljevima, implementirani razli¢iti programi. Jedan od prim-

jera uspjesnih programa jest prevencija incidenata, koja ukljucuje temeljna pravila sigurnosti, zastitu od pada s visine, izoli-
ranje energije, program sigurne voznje te program osnove sigurnosti voza¢a kamiona. Napredak u podrucju sigurnosti jasno
pokazuju i razli¢iti indikatori koje kontinuirano pratimo. Tako su u 2011. registrirane 2,5 ozljede na 1.000 radnika, u Sto su
ukljuceni i radnici podizvodaca radova, dok je isti parametar u 2016. iznosio 1,6 ozljeda na 1.000 zaposlenih. Provedbom
programa sigurne voznje za zaposlenike smanjen je broj prometnih nesre¢a, koji je u 2016. godini iznosio svega 0,9 na1.000
zaposlenih, dok su u 2011. registrirane 3,4 prometne nesreée na 1.000 zaposlenika.

Poseban je fokus usmjeren na implementaciju sustava upravljanja procesnom sigurnoséu. To ukljucéuje identifikaciju, razu-
mijevanje i kontrole procesnih rizika radi prevencije incidenata, neovisno o stupnju njihove ozbiljnosti. Medutim, neza-
visno o kvaliteti programa, uspjesna implementacija izostaje ako nema istinske ukljuéenosti rukovoditelja na svim razinama,
kao i vodenja vlastitim primjerom u podruéju zastite zdravlja, sigurnosti, okolisa i procesne sigurnosti. Kroz Program
uklju¢ivanja rukovodstva u zastitu zdravlja, sigurnost i okolis (ZZSO) na temelju anonimnih anketa prikupljena su misljenja
radnika o ukljuéenosti njihovih rukovoditelja u ZZSO i izazovima s kojima se susre¢u na svojemu radnom mjestu. Potom su
organizirane radionice na kojima je 250 rukovoditelja svih razina dodatno upoznato s vaznoséu njihove uloge u osiguranju
sigurnih uvjeta rada, kao i potrebom za uspostavom stalne komunikacije s radnicima o tom pitanju. Program je prihvacen s
entuzijazmom i 94 % pozvanih menadzera sudjelovalo je u treninzima organiziranim u 2016.

U podrucju zastite okolisa i klimatskih promjena posebna se paznja posveéuje projektima energetske uc¢inkovitosti, kojima
se, uz financijsku ustedu, osigurava smanjenje negativnog utjecaja na okolis.

Angelika Brnada, direktorica Sektora odrZivog razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa



POSTAVLJANJE CILJEVA | PRACENJE UCINKOVITOSTI ODRZIVOG RAZVOJA

Drustva INA Grupe postavljaju godiSnje ciljeve odrzivosti na temelju rezultata procjene materijalnosti, uzimajuéi u obzir financijske,
poslovne i aspekte odrzivosti te rezultate ukljuc¢ivanja razli¢itih interesnih skupina i organizacijskih rezultata poslovanja u prethodnom
razdoblju. Aktivnostii projekti odrzivog razvoja sastavni su dio poslovnog plana svih relevantnih organizacijskih jedinica Ine i
kompanija INA Grupe te su povezani sa Sest kljuénih podrucja: klimatske promjene, okolis, zdravlje i sigurnost, zajednice, ljudski kapital
te etika i upravljanje.

U 2016. godini 14 organizacijskih jedinica Ine i kompanija INA Grupe planiralo je ukupno 84 akcije, a prosje¢na realizacija na razini INA
Grupe iznosila je 94%.

Realizacija ciljeva ORiZZS0O-a INA Grupe u 2016. godini

Pokazatelj PLAN OSTVARENO|
Smrtnislu&ajevi INA Grupe (vlastiti radniciiizvoda&i) 0 ’ 0
Udestalost ozljeda na radu sizgubljenim radnim vremenom (LTIF) INA Grupe (vlastiti 1.52 ’ 167
radniciiizvodadi) ’ ’
Stopa ukupno prijavljenih ozljeda (TRIR) INA Grupe (vlastiti radniciiizvodadi) 2,55 ’ 1,75
Stopa istraZivanja incidenta s visoki liedi i visoki tencijalom-INAG

OpQ.I-S rczn_/c_r.uc |nC|v_en a s visokim posljedicama i visokim potencijalom rupa 100% ’ 100%
(vlastiti radniciizvodadi)
Implementacija ZZSO-a akcijskih planova 85% % 91%
*PSETier 1 4 » 7
Ukljuéenost vodstva u ZZS - radionice Top 600+ 60% ' 94%

*PSE Tierl - dogadaji iz procesne sigurnosti s najvisim utjecajem

Veéina ozljeda bila je uzrokovana pokliznuéima, spoticanjima i padovima (37%). Rezultati su malo iznad tolerantnih vrijednosti
i pokazuju veliki napredak u odnosu na 2015., kada je pokazatelj iznosio 2,05. Ako gledamo planske vrijednosti za broj ozljeda u
2016., koji je iznosio 42, tada realizacija od 43 ozljede zapravo pokazuje samo blagi rast.

Broj dogadanja vezanih uz procesnu sigurnost bio je veéi od planiranog. Upravo ée se zato u 2017. nastaviti s implementacijom

sustava upravljanja procesnom sigurnoséu, s posebnim naglaskom na upravljanje promjenama i sustav upravljanja prirubnicama,
te integracijom kriti¢ne opreme u preventivno odrzavanje i dodatne treninge i edukacije relevantnog osoblja.

WiRIRA




ODRZIVOST

KRITICNA PITANJA | PODUZETE AKTIVNOSTI

KRITICNA PITANJA

PODUZETE RADNJE

» Nastavak aktivnosti programa za unapredenje
ukljuéenostimenadZmentau ZZSiz 2015. godine, a
koje se temelje narezultatima Ankete o razini ZZS
kulture (1,543 sudionika ankete) i odrZanih radionicaiz
podrudjarukovodenja ZZS-om za top menadZiment (23
sudionika, stopostotni odziv)

SKUPINADIONIKA

» Obuka internih trenera (11 trenera) koji su odrzali 20 » RADNICI
UKLJUCENOST VODSTVA U ZZS radlonlizq Rukovodenja u podrucju ZZS-a za srednji > MENADZVMENT

menadzZment » IZVODACI

» Odrzavanje radionica Rukovodenje u podrudju

ZZS-atijekom 2016. godine (20 radionica) za srednji

menadZment (210 sudionika, odziv 94 %)

» Odrzavanje Radionica dijaloga vezano uz rezultate

Ankete o razini HSE kulture (987 sudionika)

» Izrada akcijskih planova za 2017. godinu na temelju

identificiranih nalaza tijekom Radionica dijaloga

. » v n _ o

>Reo||zacu.c| .godlsnjeg.:Akcuskog plana OR-a 94 % » RADNICI

(zadana minimalna vrijednost > 85 %) » 1IZVODAS]
IMPLEMENTACIJA STRATEGIJE OR-a 2020. ;;r:n'ngnomemdzem srednje razine o Strategiji » LOKALNE ZAJEDNICE

. DIONICARI
» Postavljanje osobnih ciljevaiz podrucja OR-a g
relevantnim menadzZerima
. . . . » RADNICI

VELIKI BROJ INCIDENATA S VISOKIM > Pripremljen je plan poboljsanja provedbe ZZ5 za » 1ZVODACI

POTENCIJALOM

2016.za INA Grupu pripremljenjei 90 % akcija je
implementirano

» TIJELAVLASTI
» LOKALNE ZAJEDNICE

LTIF POVECANJE U 2016.
(1,7 - PLAN<1,5)

» Provedba razlic¢itih ZZS programa: implementacija
sustava zastite od pada s visine, projekt LOTO (Lock out,
tag out), projekt JSA (Analiza sigurnostinaradnom
mjestu), kampanja, 5 minuta za sigurnost”

» RADNICI
» 1ZVODPACI
» TIJELAVLASTI

POKLIZNUCA, SPOTICANJA | PADOVI
NAJCESCISUUZROK OZLJEDA (37 %)

» Novi program: Oznacéavanje stepenica
» Edukacijaipromocija

» RADNICI
» 1ZVODPACI
» POSJETITELJI

» Standardnaregulativa

» Treninzi
POTPUNA IMPLEMENTACIJA SUSTAVA : 2:::?20 situacije na lokacijama : :?Zéllz;{l-)lfclvll
DOZVOLA ZARAD (E-DZR) . . ! J..

» Akcijski planimplementacije novog sustava

» Pilot-projekt ,e-dozvole zarad"

e ST e PO e
IMPLEMENTACIJA STOP KARTICA U RiM P ! pripremiena) » 1ZVODACI

» Postavljen minimalni ciljbroja STOP kartica za 2017.

> TIJELAVLASTI

SCC CERTIFIKACIJA ZA 1ZVODACE RADOVA
KOJI1ZVODE VISOKO RIZICNE RADOVE

» Odrzano osam foruma sa 113 tvrtkiizvodaca
» Komunikacija usmjerena vanjskim dionicima

» RADNICI
» 1ZVODACI
» TIJELAVLASTI




» Potpisan ugovor za reviziju okolisnih dozvolaiizradu
temeljnihizvje$éa zarafinerije
» Pripremljenatemeljnaizvje$éa (preduvjet za reviziju

dozvola) za obje rafinerije » RADNICI
REVIZIJA OKOLIENIH DOZVOLA » Za pre’dsta\./nllfe \'/Iqstliorgon_mrqna rodlor.'nct.u » IZVODACI
o mogucnosti primjene integriranog upravljanja » TIJELAVLASTI
ZA RAFINERIJE L . o
emisijama (bubble) u rafinerijama » LOKALNE ZAJEDNICE

» Provedenasveobuhvatna analiza neuskladenosti
trenutnog stanja rafinerija s novim Zakljuécima o
najboljim raspolozivim tehnikama za rafiniranje
mineralnih uljaiplina

» Implementacija PSM sustava s fokusom na odabir
kriti¢ne opreme iimplementacija LOTO procedure kao

najvaznijih elemenata u prevenciji ispustanja » RADNICI
SEDAM DOGABAJA VEZANIH UZ » Oformljenatijelazaduzenazaimplementaciju » IZVODACI
PROCJENU SIGURNOSTI (TIER 1) PSM-a > TUELAVLASTI
» Provedeniauditi prema planu » LOKALNAZAJEDNICA
» Treninzi

» Realiziran godisnji plan implementacije

» Prepoznate ipropisane kljuéne pozicije (KP) u Ininim
vatrogasnim postrojoama

» Trening viastitih vatrogasaca za kljuéne pozicije » RADNICI
FLUKTUACIJA VATROGASACA > PI<.:|.'1 u 201.7. —-trening vllostltlhv.qtrogollsocc'm na » IZVODACI
VANJSKIH DOBAVLJAGA certificiranim vatrogasnim trening poligonima » TIJELAVLASTI

» Mjesec zastite od poZara, vjezbe evakuacije i » LOKALNA ZAJEDNICA

spasavanja
» Odabir kompetentnih pruZatelja vatrogasnih usluga
unekim podruéjima

» lzvr$enasveobuhvatnaistraga » RADNICI
» Saniranaobalaimore » 1ZVODACI
3
IUZ(I;-ILJJEI\I:g'\*/‘(j)EDlIJKiNIgl_(l1|_8(.)3sr2 » Cijenasanacije bila je 3.901.118 kuna » TIJELAVLASTI
NA OBALU | U MORE) » Instalirane dodatne oceanske brane za zastitu mora » MEDIJI
» Poduzeto vi$e od 20 preventivnih mjera kako bi se » LOKALNA ZAJEDNICA

sprijecila buduéaizlijevanja

» Potpisan ugovor za savjetodavnu uslugu na podrudju

onediséenog zemljista » RADNICI
STRATEGIJA UPRAVLJANJA » Zapocdete aktivnostiizrade remedijacijskog pristupa » 1ZVODACI
ONECISCENIM ZEMLJISTEM temeljenog na procjenirizika na nivou INA Grupe » LOKALNA ZAJEDNICA

» lzradeni Road Map dokumenti za rafinerije
» Kupljena nova oprema za zastitu mora

WiRIA




ODRZIVOST

TROSKOVI ZASTITE ZDRAVLJA, SIGURNOSTI | OKOLISA | ULAGANJA U ZASTITU OKOLISA

Na razini INA Grupe tre¢u godinu za redom prate se ZZSO troskovi na strukturiran naéin koji omoguéuje tromjese¢no
izvjestavanje po entitetima INA Grupe kroz jasno definirane kategorije ZZSO troskova.

ZZSO TROSKOVIINA GRUPE U 2014.,2015.12016. GODINI U MIL. HRK

Zastita zdravlja 11,9 7,2 3,4
Zastitanaradu 12,4 17,4 14,0
Zastita od pozara 20,0 21,9 29,1
Zastita povrsinskih voda 8,5 8,2 11,4
Zbrinjavanje opasnog otpada 13,5 10,0 8,9
Zbrinjavanje neopasnog otpada 2,6 3,0 2,5
Zastitatlai podzemnih voda 12,6 19,4 16,4
Zastita zraka 3,8 3,9 3,4
Nematerijalni ZZSO servisi 4,2 4,4 3,4
REACH isigurnost proizvoda 1,0 0,0 0,4
Naknadeipristojbe 35,9 37,6 30,7
Ukupno 126,4 133,0 123,6

U usporedbi s 2015. godinom, u 2016. su ZZSO troskovi nesto nizi (za 7 %), a razlika je najveé¢im dijelom prouzrocena nizim
troskovima naknada i pristojbi te nizim troskovima zastite zdravlja i zastite na radu, dok su troskovi zastite od pozara i zastite
povrsinskih voda visi u odnosu na prethodnu godinu. Dok su promjene svih tro§kovnih kategorija u odnosu na prethodnu
godinu potaknute poslovnim aktivnostima, razlika u tro§kovima naknada i pristojbi potaknuta je racunovodstvenim razlozima i
knjizenjima dijela troskova iz 2015. godine u 2016. godini.

Troskovi zastite zdravlja i zastite na radu u 2016. godini su nizZi, u najveéoj mjeri zbog smanjenih inozemnih aktivnosti naftnih
servisa CROSCO Grupe, dok su troskovi zastite od pozara visi zbog rasta cijena usluga vanjskih vatrogasaca. Troskovi zastite
povrsinskih voda visi su zbog troSkova sanacije mora nakon incidenta izlijevanja iz Rafinerije nafte Rijeka.

Tijekom 2016. godine u INA Grupi realizirane su investicije u projekte iz podruéja ZZSO-a u iznosu od 308 mil. kuna, od ¢ega je
glavnina investirana u projekte zastite okolisa (279 mil. kuna ili 91%), i to u projekte djelatnosti SD-a Rafinerije i marketing (257
mil. kuna ili 92%).

Od ukupnih investicija u SD Rafinerije i marketing, glavni su pokreta¢ projekti uskladivanja na podrucju zastite okolisa u Logis-
tici (55%) i Rafineriji nafte Rijeka (41%). Pojedinacno, investicijski su najintenzivniji projekti u 2016. godini modernizacija luke
Bakar, modernizacija logistickih vagon punilista u rafinerijama nafte Rijeka i Sisak te projekti rekuperacije plina iz sustava baklje,
prikupljanja kondenzata i ugradnje aminske jedinice u Rafineriji nafte Rijeka.



ETIKATUPRAVLJANJE

Drustva INA Grupe pridrzavaju se svih zakona Republike Hrvatske, ukljuc¢ujuéi i one koji se odnose na zastitu ljudskih prava,
zastitu zdravlja i sigurnost, zastitu okolisa, zastitu trziSnog natjecanja te marketinske prakse. Rizici povezani s promjenama u
zakonodavstvu koje mogu ili ée imati znacajan utjecaj na nase poslovanje kontinuirano se prate.

Kompanije INA Grupe svojim poslovanjem ne ugrozavaju prava autohtonih zajednica niti se koriste djec¢jim ili prisilnim radom te
isto zahtijevaju i od svojih dobavlja¢a. Osim toga, ne pruzaju financijsku ili bilo kakvu drugu vrstu pomoéi politi¢ckim strankama,
politi¢arima i srodnim institucijama.

Privatnost kupaca postuje se u skladu sa svim poslovnim kodeksima, dokumentima INA Grupe i zakonskim zahtjevima. Osigu-
ranje sigurnosti kartica i zastita podataka fizickih i pravnih osoba strogo se provodi. Do sada nije bilo prituzbi u vezi s povredama
privatnosti kupaca ili marketinskih praksi.

ETIKA

Eticki kodeks (EK) INA Grupe ima za cilj svim internim i eksternim dionicima pruziti pregled etickih pravila koje kompanije INA
Grupe smatraju kljuénim za svoje uspjesno poslovno djelovanje unutar i izvan drustava INA Grupe.

EK INA Grupe zasniva se na postivanju temeljnih ljudskih prava i etickih nacela integriteta, posStenja, povjerenja, postovanja,
humanosti, tolerancije i odgovornosti. EK je dostupan javnosti na Ininim internetskim stranicama te je dio veéine ugovora s
dobavlja¢ima. U INA Grupi 97% ugovora s dobavljacima ukljucuje obvezu postivanja EK-a INA Grupe, a preostalih 3% ugovora,
koji ne sadrzavaju obvezu postivanja EK-a, veéim se dijelom odnosi na pristupne ugovore ¢iji osnovni ugovoreni uvjeti sadrze refer-
entni zahtjev, ugovore sklopljene s drustvima INA Grupe koja primjenjuju odredbe Etickog kodeksa. Postoje i slucajevi ugovora o
pristupanju kod kojih INA ili drustva INA Grupe potpisuju unaprijed definirane ugovore dobavljaca, na koje nije mogucée utjecati ili
o njima pregovarati.

Unutarnji i vanjski dionici mogu prijaviti neeti¢no ponasanje ili traziti savjet pisanim putem (postom, e-postom, internetskim
sustavom) te ostavljanjem poruka putem govornog automata (24 sata dnevno, svih sedam dana u tjednu). Prituzbe i pitanja mogu se
dostaviti anonimno, a povjerljivost je zajamcena. Kod prijave neetickog ponasanja prijavitelj mora postovati prava osobe koju prijav-
ljuje. Zabranjeno je objaviti ili proslijediti osobne podatke osobe koju se prijavljuje bilo kojem drustvu INA Grupe ili treéoj strani na
koju se ne odnosi pitanje eticke uskladenosti koje se prijavljuje.

U slucaju bilo kojeg pitanja eti¢ke naravi zaposlenici mogu najprije kontaktirati nadredenog rukovoditelja. Pomo¢ i savjet takoder
mogu zatraziti u Sektoru upravljanja ljudskim resursima, kod partnera za ljudske resurse, u Ininu Pravnom sektoru ili u nadleznoj
organizacijskoj jedinici, kod osoba koje obavljaju takve poslove u pojedinom drustvu INA Grupe. Ako radnik osjeé¢a nelagodu u
pogledu koristenja tih kanala komunikacije, moze se u bilo kojem trenutku obratiti Etickom povjerenstvu INA Grupe ili etickom
sluzbeniku u relevantnom drustvu INA Grupe.

Stalni ¢lanovi Etickog povjerenstva rukovoditelji su visoke i srednje razine, kao i predstavnik radnika. Predsjednik Eti¢kog povje-
renstva vanjski je struénjak odgovoran za pravilnost procedure. U postupcima povezanima sa zastitom dostojanstva, uz stalne
¢lanove Eti¢kog povjerenstva, omoguéeno je sudjelovanje ad hoc ¢lanova, odnosno predstavnika sindikata ili Radnickog vijeca.
Proces rada Etickog povjerenstva (npr. mehanizam za prituzbe, istraga i upravljanje posljedicama) potpomazu lokalni eti¢ki
sluzbenici. Lokalni etic¢ki sluzbenici imenuju se u drustvima INA Grupe koja zaposljavaju 20 ili vise radnika.

ETICKE PROCEDURE

U 2016. Eti¢ko povjerenstvo INA Grupe zaprimilo je 13 prijava i provelo Sest postupaka u kojima nije utvrdeno krsenje Etickog
kodeksa INA Grupe. Prijave su se odnosile na sljedeée teme: zastita dostojanstva, zabrana diskriminacije, transparentnost financi-
jskih izvjeSéa i racunovodstva, sukob interesa, dobavljaci i poslovni partneri.
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Pregled vanjskih i unutarnjih eti¢kih izvje$éa u INA Grupi u razdoblju od 2014. do 2016.:
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Tijekom 2016. provedeno je Sest istraznih postupaka, od kojih u Cetiri sluc¢aja nije utvrdeno krsenje Etickog kodeksa INA Grupe,
dok su dva slucaja ostala otvorena.

EDUKACIJE O ETICKOM KODEKSU

Predsjednik Etickog povjerenstva INA Grupe odrzao je trening o Etickom kodeksu za 40 novozaposlenih (GROWWW pripravnici)
te napisao ¢lanak u INA Glasniku s fokusom na borbu protiv korupcije.

U maloprodajnoj mrezi drustava INA Grupe odrzani su treninzi za maloprodajno osoblje, uz ostvarenje od 97%: INA Maloprodajni
servisi (IMS) - 97%, Inini partneri - 100%, Holdina - 98%, Energopetrol - 99%, Interina Ljubljana - 92% i INA Crna Gora - 97%.
Preostalih 3 % radnika nije sudjelovalo u treningu o Etickom kodeksu zbog dugotrajnog bolovanja ili koristenja godiSnjeg odmora,
odnosno novih zaposljavanja. Svi radnici informirani su o obvezi postivanja Eti¢ckog kodeksa INA Grupe.

Trening o Etickom kodeksu proveden je i u vanjskim zastitarskim kompanijama, pruzateljima usluga drustvima INA Grupe (INA,
d.d., CROSCO, INA Maziva, Holdina, Energopetrol i INA Crna Gora) s realizacijom od 100 %.

Aktivnosti koje su pokrenute 2016. godine i bit ¢e zavrSene tijekom 2017. godine uklju¢uju izradu edukativne brosure s preporu-
kama o na¢inu komuniciranja i postupanja u poslovnim aktivnostima pregovaranja i ugovaranja poslovne suradnje s dobavlja¢ima,
s ciljem jac¢anja svijesti radnika INA Grupe koji sudjeluju u tim aktivnostima o postivanju nacela Etickog kodeksa INA Grupe i
otklanjanja okolnosti koje bi potencijalno mogle dovesti do neprimjerenih i nedozvoljenih ponuda od strane dobavljaca.



TRANSPARENTNOST

IZVJESTAVANJE O ODRZIVOSTI

INA Grupa redovito objavljuje godisnja izvjeséa o odrzivosti u skladu s GRI smjernicama. Zadnja tri izvjeséa o odrzivosti integ-
rirana su s financijskim izvjeséem i objavljena u godiSnjem izvjeséu. Godisnje izvjesée za 2016. godinu pripremljeno je u skladu
s GRI G4 smjernicama i proslo je uslugu potvrde materijalnosti Globalne inicijative za izvjestavanje (GRI Materiality Disclosure
Service).

Integrirano GodisSnje izvjeSée INA Grupe za 2014. godinu dobilo je nagradu Green Frog za najbolje izvjeSée o odrzivosti u 2015.
godini, koju dodjeljuje Deloitte Hrvatska. INA Grupa takoder je dobila posebno priznanje u okviru Deloitteove Srednjoeuropske
nagrade za izvje$¢ivanje o odrzivosti. Clanovi regionalnog Zirija smatraju da je INA razvila vlastiti pristup podrzan kvalitetnim
podacima i jakom procesnom organizacijom, pri ¢emu je drustveno odgovorno poslovanje predstavljeno kao interno razvijeno.

SURADNJA'S OSTALIM ORGANIZACIJAMA

U lipnju 2016. odrzana je Radionica o zelenoj javnoj nabavi, koju je provela ravnateljica Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi
razvoj gda Mirjana Mates$i¢. Nastavno na radionicu poduzeti su koraci za nabavu papira i uredske opreme u skladu s pravilima
hrvatskog Nacionalnog akcijskog plana za zelenu javnu nabavu, s naglaskom na kriterije iz prioritetnih grupa proizvoda i usluga.
Posljedi¢no, odrzan je forum s dobavlja¢ima za papir i uredsku opremu kako bi se iznijeli zahtjevi zelene nabave i kako bi se
dobavljacée potaknulo na prosirenje asortimana proizvoda koji zadovoljavaju kriterije zelene javne nabave.

S obzirom na ¢injenicu da ée od 1. sije¢nja 2017. nefinancijsko izvjeStavanje postati obavezno za tvrtke s viSe od 500 zaposlenih,
Inin predstavnik bio je pozvan kao predavac na edukaciji u organizaciji Instituta za odrzivi razvoj i RRiF Visoke $kole za financijski
menadzment kako bi podijelio iskustvo i znanje prikupljeno u dugogodisnjoj praksi nefinancijskog izvjestavanja.

INA je bila domaéin Radionice o volontiranju u organizaciji UNGC-a Hrvatske i Hrvatske udruge poslodavaca kao tvrtka s vrlo
aktivnim i iskusnim volonterskim klubom kako bi podijelila najbolje prakse s drugim ¢lanovima UNGC-a Hrvatske.

Zaposlenici INA Grupe sudjelovali su na raznim stru¢nim skupovima i dogadajima gdje su predstavljali neke Inine projekte. Tako
je, na primjer, projekt ,,SpajaLICA“ predstavljen na 8. konferenciji o drustveno odgovornom poslovanju (DOP), a projekt upravljanja
procesnom sigurno$éu (PSM) predstavljen je na 49. simpoziju Goriva i maziva (GOMA) u Sibeniku.
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ODRZIVI PROIZVODI | USLUGE

Odrzivi razvoj ve¢ je godinama vazan segment u poslovanju Trgovine na malo, s
obzirom na to da smo svjesni svojeg utjecaja na okolis i drustvo. Drustveno odgovorno
poslovanje vezano je za sva podrucja i aspekte nasega poslovanja i cilj nam je djelovati
na drustveno i ekoloski prihvatljiv nac¢in. Iako smo u svojim planovima aktivnosti imali
akcije iz razlicitih podruéja, prvenstveno smo fokusirani na cilj unapredenja odnosa s
kupcima te lokalnom zajednicom. Sve nase aktivnosti definirane su kroz godi$nje akei-
jske planove odrzivog razvoja, ¢ije ostvarenje pratimo tromjesec¢no.

Pojedine akcije, koje su naisle na izrazito pozitivan odjek kod kupaca, kao sto je prodaja
voca, povréa i domacih proizvoda na maloprodajnim mjestima u suradnji s lokalnim

OPG-ovima, veé se tradicionalno ponavljaju uz odredena poboljsanja koja uvodimo
svake godine (Sirenje asortimana, veéi broj OPG-ova).
Darko Markotié, izvrini direktor
U 2016. godini imali smo niz dogadanja i pogodnosti za kupce kao $to su super ponuda - PF-a Trgovina na malo
promo zona, aktivna prodaja, proizvodi na akciji, nagradne igre, program vjernostiisl.
kako bismo ispunili njihova ocekivanja, a uz to osigurali dugoroc¢no odrzivo poslovanje.
Uveden je novi gastronomski koncept pod nazivom ,,Fresh Corner* koji obuhvaéa
dnevnu ponudu peciva, sendvica, toplih i hladnih napitaka, ¢ime Sirimo ponudu na
svojim maloprodajnim mjestima. Takoder, implementirane su i mnoge nove usluge na
nasim maloprodajnim mjestima kao $to su Hrvatska lutrija, pla¢anje Paysafe karti-
cama, kupovina vinjeta, pla¢anje na rate. Prodaja domacih proizvoda provedena je na
13 maloprodajnih mjesta u suradnji s 13 OPG-ova. Novost u 2016. godini jest prosirenje
ponude: uz voce, povrée, sir i med, u ponudi smo imali i boziéna drvca i ljeSnjake.

Kako bismo Sirili ekolosku svijest, napravili smo informativne letke za kupce o tome
kako se INA brine o okolisu te o odredenom zasti¢enom podrucju za pet maloprodajnih
mjesta koja se nalaze u blizini zasti¢enih podrucja.

Kako bismo povecali energetsku uc¢inkovitost na maloprodajnim mjestima, nastavljena
je zamjena starih klimatizacijskih uredaja i sustava za grijanje novim sustavom klima-

tizacije. S ciljem daljnjih pobolj$anja sudjelovali smo na natjecanju Zelenog fonda MOL
grupe s projektom ,,Poboljsano gospodarenje otpadom i LED energetska u¢inkovitost“

te smo, uz jos dva projekta, odabrani za financiranje iz MOL-ova Zelenog fonda u 2017.

godini.

Kako bi se zadovoljile razli¢ite potrebe i o¢ekivanja kupaca, Inine benzinske postaje opskrbljuju se kvalitetnim gorivima, kao Sto je
Euro V, ukapljenim naftnim plinom (UNP), plinom u bocama, ali i raznolikim spektrom robe $iroke potrosnje, asortimanom ulja i
maziva i autokozmetike. Inine postaje pruzaju dodatne usluge za svoje kupce, ukljucujuéi i autopraonice, autobarove i restorane.
INA ima najveéu moderniziranu maloprodajnu mrezu u Hrvatskoj, sa znac¢ajnim poboljSanjem izgleda lokacije, u¢inkovitosti i
tehni¢kih uvjeta te s proSirenom ponudom robe Siroke potrosnje, koja je do kraja 2016. ukljuc¢ivala 204 modernizirane benzinske
postaje.

Osim toga, kako bi lokalnim zajednicama pomog]la staviti njihove proizvode na trziste i pruzila dodatnu ponudu svojim kupcima,
INA, d.d. implementirala je projekt prodaje domaéih proizvoda na svojim benzinskim postajama. U 2016. godini 13 lokalnih
proizvodaca prodavalo je voce, povrée, med i sir na 13 lokacija. Novost u odnosu na prethodne godine bila je moguénost prodaje /
kupnje boziénih drvca i ljesnjaka.

U 2016. godini nije bilo prigovora u svezi povrede privatnosti kupaca ili gubitka podataka o klijentima, incidenata o neuskladenosti
glede zdravstvenih i sigurnosnih utjecaja proizvoda i usluga ili oznac¢avanja i informacija o proizvodima i uslugama.

INA besplatni telefon 0800-1112, koji je pokrenut prije gotovo dvadeset godina, jos$ uvijek se upotrebljava za stalnu izravnu komu-
nikaciju sa svim zainteresiranim interesnim skupinama, ali najc¢esée ga upotrebljavaju kupci. Tijekom 2016. godine INA besplatni
telefon zaprimio je ukupno 16.610 poziva, Sto je 39,38% vise nego prethodne godine. Od pristiglih poziva njih 15.550 bili su informa-
tivne naravi, ukljucujuéi obavijesti vezane za UNP, a bilo je i 414 prituzbi, 616 pohvala i 30 prijedloga.



ANKETA O ZADOVOLJSTVU KUPACA

INA, d.d. redovito provodi anketu o zadovoljstvu i ocekivanjima svojih kupaca. CVA analizu provela je marketinska agencija i
prikazuje zadovoljstvo kupaca kroz poslovne elemente sa svrhom utvrdivanja Inine pozicije na trzistu, poboljSanja komunikacije i
odnosa s kupcima, objektivno mjereéi i prateéi trendove u zadovoljstvu kupaca i identificirajuéi podrucja s moguénoséu napretka.
Rezultati analize usporeduju se s 2014. godinom kada je prva CVA analiza provedena istom metodologijom kako bi se pratio trend
napretka sa svrhom poboljsanja poslovanja.

Ciljana skupina ove ankete bila su poduzeéa koja kupuju naftne derivate ili se koriste karticama za kupnju goriva na benzinskim
postajama na domacem trzistu. Ukljuéeni su kupci motornih goriva, lozivog ulja ekstra lakog, ukapljenog naftnog plina, bitumena,
loz ulja te zasebno korisnici kartica. Uzorak je baziran na Ininoj bazi kupaca dopunjenoj opéenitom bazom poduzeéa iz promatrane
branse. Udio Ininih kupaca u ukupnom broju sudionika ankete poravnat je s trziSnim udjelom Ine u segmentu veleprodaje.

Rezultati anketiranja

Rezultati ankete pokazuju kako je 89 % kupaca naftnih derivata i 94 % korisnika kartica iznimno zadovoljno i vrlo zadovoljno Inom.
Sveukupno zadovoljstvo kupaca Ininih derivata poboljsano je za 6,5 % u odnosu na 2014., dok je zadovoljstvo karti¢nih kupaca
poboljsano za 5,5 % u usporedbi s 2014.

90 % kupaca kojima je INA d.d. glavni dobavljac opisuje vezu s Inom kao ¢vrstu (kolege, partneri, prijatelji...). Rezultati su takoder
bolji i kada se govori o odnosu cijene i kvalitete: 58 % kupaca naftnih derivata i 69 % korisnika kartica u potpunosti se ili poprili¢no
slazu kako su Inini proizvodi i usluge vrijedni cijene koju placaju za njih. Rezultati pokazuju kako su nize cijene proizvoda, veéi
popusti na proizvode te dulji rok odgode plac¢anja elementi unapredenja suradnje.

Kupci naftnih derivata

Anketiranje kupaca naftnih derivata u 2016. pokazalo je kako su sva anketirana podruéja pobolj$ana ili ostala na istoj visokoj razini

(proces isporuke) u odnosu na 2014.
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Korisnici kartica

Anketiranje korisnika kartica pokazalo je kako su se rezultati veéine ispitanih elemenata poboljsali u odnosu na 2014.

M 2014. M 2016.

Konkurentnost Raspon, kvaliteta Jednostavnost Dostupnost i Distribucija Ukupno
cijena proizvoda i to¢nost poslovanja ucinkovitost podrske postaja zadovoljstvo
faktura

Trziste Bosne i Hercegovine (BiH)

Holdina d.o.o0., poduzeée INA Grupe na trzistu BiH, provela je anketu o zadovoljstvu veleprodajnih kupaca nakon implementacije
nove prodajne politike u 2016. godini. Ciljna skupina bilo je 30 najveéih vlasnika benzinskih postaja i preprodavatelja. Anketa je
provedena e-postom, a ciljna skupina anketiranja bili su vlasnici benzinskih postaja te preprodavatelji koji kupuju naftne proizvode.
Uzorak je temeljen na Holdininoj bazi kupaca, a stopa odaziva bila je 60 %.

Rezultati zadovoljstva kupaca pokazuju kako se zbog implementacije diskontne politike u 2016. zadovoljstvo krajnjih korisnika
povecalo u odnosu na zadovoljstvo preprodavatelja, $to je bio primarni cilj implementacije nove prodajne politike. U 2017. godini cilj
je daljnje unapredenje prodaje i usluga prema krajnjim korisnicima.

OBNOVLJIVIIZVORI ENERGIJE I PROIZVODI S BIOKOMPONENTOM

Inina ulaganja u obnovljive izvore energije uglavnom su usmjerena na projekte koji se odnose na upotrebu biogoriva u prijevozu, pa
se u 2016. ulagalo u izgradnju i modernizaciju postrojenja za skladistenje i mijesanje biodizela i bioetanola u rafinerijama u Rijeci i
Sisku.

U 2016. INA, d.d. pokrenula je nekoliko projekata za procjenu moguénosti proizvodnje naprednih biogoriva u Hrvatskoj. Projekti
¢ée procijeniti moguée smjerove i profitabilnost razli¢itih procesa za napredna biogoriva koja se proizvode od biomase, otpada i osta-
taka (odrzivih sirovina koje nisu u konkurenciji s proizvodnjom hrane).

Odgovarajuéi na oc¢ekivane promjene u okolisu i klimatski okvir za obnovljive izvore energije u 2030. godini, INA, d.d. odluéila je
investirati u studiju izvedivosti koja ¢e se fokusirati na koristenje solarnom energijom u Rafineriji nafte Rijeka.



SIGURNO UPRAVLJANJE PROIZVODIMA

Poslovanje drustava INA Grupe uskladeno je s Uredbom o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ograni¢avanju kemikalija (Uredba
REACH) i Uredbom o razvrstavanju, oznac¢avanju i pakiranju tvari i smjesa (Uredba CLP), koje zahtijevaju da tvrtke poveéaju svoje
znanje o kemikalijama koje proizvode i te informacije proslijede svojim kupcima. Na taj na¢in poveéava se nase razumijevanje te
podize svijest o kemikalijama i njihovim opasnostima.

INA REACH tim kontinuirano podupire sve procese tvrtke povezane s Uredbom REACH, proizvodnju, nabavu, prodaju,
odrzavanje i nadopunu registracijskih dosjea. Inini stru¢njaci aktivno sudjeluju u radnim grupama Europskog udruzenja rafin-
erijske industrije CONCAWE: Radnoj grupi za upravljanje naftnim proizvodima (PPMG), Radnoj grupi za upravljanje REACH
aktivnostima (RDMG), Radnoj grupi za identifikaciju tvari (SIG) te Timu za aplikaciju ITUCLID (IPT). Tijekom 2016. godine Inini
struénjaci ukljuéili su se u rad Radne grupe za zastupanje pitanja vezanih za Uredbu REACH (RAIG) pri FuelsEurope i Radne
grupe za razvrstavanje i oznac¢ivanje kemikalija (CLPWG) u sklopu konzorcija ¢ije su podrudje interesa ugljikovodici s nizim brojem
C-atoma (LOA).

DOBAVLJACI

Pretprovjera (pre-screening) ponuditelja INA Grupe (izvodaca i podizvodaca) odreduje koji ¢e ponuditelj biti angaziran u pocetnom
postupku definiranja dobavljaca kako bi se u¢inkovito usmjerili napori, optimizirali resursi, utvrdili rizici te kako bi se postupak
nabave proveo neometano i u¢inkovito.

Osim opéih informacija o kompaniji, ponuditelji moraju dostaviti financijske, pravne, eticke i tehnicke podatke, kao i podatke
vezane za zastitu zdravlja, sigurnosti i okoli$a (ZZSO), Sto ukljucuje upoznavanje ponuditelja sa zahtjevima ZZSO-a koji se moraju
primjenjivati tijekom vazenja ugovora.

Nakon postupka pretprovjere za svaku tvrtku koja bi trebala vrsiti aktivnosti kriti¢ne za ZZSO provodi se postupak pretkvalifi-
kacije tijekom kojeg se procjenjuje izvedba u podrucju ZZSO-a na temelju dokumentacije i utvrdenog stanja na lokaciji. Ako tvrtka
veé posjeduje SCC certifikat (Safety Checklist Contractors (SCC) ili certifikate OHSAS 180011 ISO 14001 (oba zajedno) izdane od
strane akreditiranog certifikacijskog tijela, a takva potvrda sadrzava djelatnost koja je predmet nadmetanja, pretkvalifikacija nije
obavezna. U 2016. u INA Grupi provedena su 34 pretkvalifikacijska audita s aspekta ZZSO-a. Jedan ponuditelj nije ispunio uvjete
Z7S0-a.

Ocitovanjem u sklopu ponude, odnosno potpisivanjem ugovora, dobavlja¢ izjavljuje da je upoznat sa sadrzajem Eti¢kog kodeksa
INA Grupe, da su mu odredbe Kodeksa jasne i razumljive te da ih u cijelosti prihvaca.

Postevaluacija dobavlja¢a u odnosu na ugovorne uvjete provodi se na godi$njoj razini u odnosu na ukupne zahtjeve kao i na zahtjeve
s aspekta ZZSO-a. U slucaju da se tijekom audita na lokaciji utvrdi bilo kakva neuskladenost sa zahtjevima ZZSO-a, predlozit ¢e se
financijsko sankcioniranje dobavljaca.

Postevaluacija s aspekta ZZSO-a za dobavljace koji su izvrsili radove na Ininim lokacijama u 2015. provedena je u travnju 2016.
Ocekivanja su ispunila 132 dobavljaca, dok dva dobavljaca nisu.

Kaznjavanje dobavljaca INA Grupe u slu¢aju neispunjenja zahtjeva ZZSO-a provedeno je u skladu s internim propisima. Na temelju
provedene revizije dano je jedanaest prijedloga za kaznjavanje u iznosu od 78.000 kuna.

Udio lokalnih dobavlja¢a u 2016. bio je 85 % u broju i 82 % u vrijednosti. Inina definicija 'lokalnog' podrazumijeva geografsko
podrudje Hrvatske.
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U svojem svakodnevnom poslovanju vodimo se visoko postavljenim standardima
zastite zdravlja i sigurnosti, kao i stalnom brigom za ljude i prirodu. U tu svrhu imple-
mentiramo najbolje industrijske prakse u svoje procese, $to rezultira zastitom okolisa
i kontinuiranim doprinosom smanjenju emisija staklenickih plinova na razini INA
Grupe.

Nasa predanost postizanju drustveno odgovornoga poslovanja, a posebno ekonomske
odrzivosti ogleda se u usmjerenosti na stvaranje dobrobiti za sve nase dionike,
pocevsi od zaposlenika do lokalnih zajednica u kojima smo prisutni i gdje njegujemo
dugogodisnju tradiciju dobre suradnje. Sa svojim dionicima njegujemo partnerske
odnose te nam je izuzetno bitno ustrajanje na transparentnoj i redovitoj komunikaciji
u svrhu ostvarivanja medusobnog razumijevanja te daljnjeg razvoja i maksimiziranja
vrijednosti kompanije.

Za Rafinerije i marketing odrzivost je ono $to definira nas rad danas i sutra. To zahti-
jeva prihvatljivost nasih proizvoda, utjecaja na okolis, gospodarskog i socijalnog u¢inka
za nase zaposlenike, kupce, susjede, tijela uprave i dionicare. Postavljanjem izazovnih
ciljeva i teznjom k izvrsnosti u svakodnevnom poslovanju postupno poboljSavamo svoje
performanse u tim podruc¢jima. Takoder, imamo opsezan program ulaganja, koji ée
unaprijediti odrzivost naseg poslovanja. Komunikacija s nasim dionicima o onome $to
radimo i uvazavanje njihovih misljenja jos je jedan klju¢ni dio odrZzivosti naseg rada.
Popis je aktivnosti dug, ali neke od njih uklju¢uju trening ,,ekoloske* voznje za vozace
kamiona, postavljanje ambicioznih ciljeva za dijalog s klijentima nasih prodajnih pred-
stavnika, poboljsanje energetske uc¢inkovitosti u okviru ISO 50001, razvoj alterna-
tivnih goriva iz obnovljivih izvora, organiziranje dana otvorenih vrata i sastanaka u
prostorima lokalne uprave sa susjedima nasih rafinerija, provedba opseznog programa
upravljanja sigurnos$cu procesa te donoSenje strategije koja ¢e poslovanje Rafinerija i
marketinga uéiniti profitabilnim i samoodrzivim.

ielimir§ikonjq, izvrini direktor
SD-alIstrazivanje i proizvodnja
nafteiplina

Bengt Oldsberg, izvrsni direktor
SD-a Rafinerije i marketing



KLIMATSKE PROMJENE

POSTIGNUCA

» Usteda energije i smanjenje emisija staklenickih plinova u Rafineriji nafte Rijeka, najveéem potrosacu energije u INA Grupi, za

7% u odnosu na 2015;
» Provedena edukacija o ekovoznji za sve vozace cisterni u Ini;
U sklopu projekta EOR tijekom 2016. utisnuto je 177.293.795 m® CO, (engl. Enhanced Oil Recovery - poveéanje iscrpka nafte) na

lokacijama Ivanié i Zutica.

IZAZOVI

» U skladu s ciljem Konferencije Ujedinjenih naroda o klimatskim promjenama u Parizu 2015. godine (COP21) da se

,zadrzi poveéanje globalne prosjec¢ne temperature ispod 2 °C iznad razine iz predindustrijskog doba i da se nastave napori za
ograni¢avanjem porasta temperature na 1,5 °C iznad razine iz predindustrijskog doba“, cilj je dodatno smanjiti izgaranja na bakl-
jama, odzrac¢ivanje, curenje i upotrebu energije za proizvodnju i distribuciju fosilnih goriva.

ENERGETSKA UCINKOVITOST | SMANJENJE
EMISIJA STAKLENICKIH PLINOVA

UPRAVLJANJE ENERGIJOM

INA Grupa uvela je sustav upravljanja energijom ISO 50001, odnosno certificirana je od studenog 2015. ISO 50001 temelji se na
Planiraj-Uradi-Provjeri-Djeluj (Plan-Do-Check-Act, PDCA) ciklusu kontinuiranog poboljsanja te ukljucuje upravljanje energijom u
svakodnevnoj praksi.

INA Grupa implementirala je kvalitetnije azuriranje i pracenje podataka i analizu potrosaca energije u svakoj organizacijskoj
jedinici te pripremila akcijske planove koji navode razinu ustede energije u odredenom definiranom roku. Rezultati postignuti
sustavom upravljanja energijom ocjenjuju se pregledom sustava.

Nadzorni pregled i recertifikaciju ISO 50001 sustava uspjesno je obavila tvrtka Bureau Veritas u rujnu 2016. godine.

WiRIA
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POTROSNJA ENERGIJE

Ukupna izravna i neizravna potrosnja energije u organizacijskim jedinicama Ine i kompanijama INA Grupe.

2014. 2015. 2016.

Ukupna Ukupna Ukupna Ukupna Ukupna Ukupna

izravna izravna izravna izravna izravna izravna

potros$nja potros$nja potrosnja potro$nja potros$nja potrosnja

energije energije energije energije energije energije

(tisuce GJ) (tisu¢e GJ) (tisuce GJ) (tisuce GJ) (tisu¢e GJ) (tisu¢e GJ)
Rafinerija Rijeka 13.331.037 250.667 13.243.367 316.115 12.408.234 322.306
Rafinerija Sisak 3.773.464 252.918 4.843.555 290.738 4.466.501 332.402
IstraZivanje i proizvodnja 2.095.487 186.772 2.681.013 214.418 2.797.525 271.509
Trgovinanamalo 4.428 75.788 4.178 76.352 3.767 78.240
Logistika 97.785 17.567 84.943 16.450 83.231 15.317
Korporativni centar 36.103 64.334 44.396 65.999 56.802 69.474
Ukupno INA, d.d. 19.338.304 848.046 20.901.452 980.072 19.816.060 1.089.248
CROSCO 91.107 9.503 392.775 7.564 130.909 7.625
Rotary n.p. n.p. 95.602 2.025 41.578 1.918
INA Maziva 51.982 7.429 54.823 7.472 58.335 7.583
Holdina 12.135 8.974 13.108 20.805 2.338 8.935
Energopetrol 13.412 12.232 11.538 12.681 4.729 12.482
Interina 4.305 1.651 4.376 1.596 4.711 1.495
STSI 75.964 7.449 79.561 7.420 86.005 7.414
Ukupno INA Grupa 19.587.209 895.284 21.553.235 1.039.635 20.144.665 1.136.700

PROJEKTIUSTEDE ENERGIJE | SMANJENJA EMISIJA

Projekti za ustedu energije u 2016. godini bili su temeljeni na 32 inicijative s razli¢itim statusom realizacije. Kao rezultat tih
aktivnosti, usteda energije, pa tako i emisija CO, u Rafineriji nafte Rijeka, koja je najveéi potroSac energije u INA Grupi, smanjena je
za 7 % od ukupne potros$nje energije i emisija u 2015. Novi plan izraden je u okviru sustava gospodarenja energijom s 26 novih inici-
jativa Stednje energije koje ¢e posljedi¢no biti popra¢ene smanjenjem emisija.
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PROJEKTI USTEDE ENERGIJE | SMANJENJA EMISIJA

RAFINERIJE LOGISTIKA
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Rafinerija Rafinerija

Rijeka Sisak

Odrzavanje Smanjenje

parne mreze propustanja

i sakupljanje pare na

kondenzata. parnoj mrezi i
parovodima.

4 projekta

Rekonstrukcija i zamjena
starih kotlova i rekonstrukcija
proizvodnog procesa vru¢eg
ulja i pare na Objektima
Frakcionacije Ivani¢ Grad,
koristeci postojece plinske
turbine za grijanje i elektricnu
proizvodnju $to rezultira
opskrbom elektricnom
energijom naftnih polja Ivani¢
i Zutica.

Edukacija svih Ininih vozaca
cisterni o eko vozniji.

O PROJEKTU

EOR Projekt

Utisnuto
177.293.795 m* CO,

184.669.716 kuna
uloZeno u 2016.

Primarni cilj projekta je
povecanje iscrpka nafte na
naftnim poljima Ivani¢ i Zutica,
a sekundarni cilj je znacajno
smanjiti emisije CO,, i produziti
radni vijek na oba polja.

IS - Informaticki servisi
IPNP - Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

SEKTORIS

Optimizacija infrastrukture
podatkovnih centara,
virtualizacija servera s

ciliem optimizacije virtualne
infrastrukture u smislu
planiranja kapaciteta,
ucinkovitosti poslovanja,
smanjenja rezerviranja,
centralno upravljanje.
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OSTALI PROJEKTI USTEDE ENERGIJE | SMANJENJA EMISIJA U INA GRUPI

Trgovina na malo

Na benzinskim postajama SD Trgovina na malo provedba mjera za poboljSanje energetske uc¢inkovitosti nastavljena je zamjenom
iugradnjom klimatizacijskog sustava i zamjenom starih hladnjaka novim rashladnim vitrinama. Takoder, SD Trgovina na malo

preliminarno je odabran za financiranje ulaganja Zelenog fonda za 2017. godinu s projektom ,,Unapredenje prakse gospodarenja

otpadom i LED energetska uc¢inkovitost“. Glavni je cilj projekta poboljsati selektivno prikupljanje otpada kupnjom dviju presa za
komunalni i ambalazni otpad i ugradnjom energetski uc¢inkovite LED rasvjete na ¢etirima benzinskim postajama.

CROSCO Grupa

Kampanja za podizanje svijesti o energetskoj u¢inkovitosti pokrenuta je tijekom 2016. godine. Elektronicke vijesti objavljivane su
svaki mjesec i provedene su edukacije o pametnoj upotrebi energije na svim radnim mjestima. Stari dizelski motori na busa¢im
garniturama zamjenjuju se novima. Novi motori energetski su u¢inkovitiji uz smanjenje emisija staklenickih plinova. Moderni-
zacija osvjetljenja zapocela je u prostorima Rotaryja u 2016. godini.

EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA

Emisije CO,

U donjim dijagramima prikazan je udio izravnih emisija staklenickih plinova iz Ininih organizacijskih jedinica u tonama ekviva-
lenta CO,. Emisije su prikazane kao izravne emisije staklenickih plinova iz fizikalne i kemijske obrade, izravne emisije staklenickih
plinova od odzracivanja (primjenjivo samo za SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina), izravne emisije staklenickih plinova

iz spaljivanja na baklji, izravne emisije stakleni¢kih plinova iz proizvodnje topline, pare i elektri¢ne energije te izravne emisije
staklenickih plinova iz prijevoza. Ukupne izravne emisije za Rafineriju nafte Rijeka iznose 983.553 tona ekvivalenta CO, , za Rafin-
eriju nafte Sisak 318.336 tona ekvivalenta CO,, a za SD Istrazivanje i proizvodnju nafte i plina 346.972 tona ekvivalenta CO,,.
Neizravne emisije CO, koje proizlaze iz sluzbenih avionskih putovanja zaposlenika INA Grupe takoder se prate te su u 2016. izno-
sile priblizno 358.000 tona ekvivalenta CO,.

RAFINERIJA NAFTE RIJEKA

Izravne emisije . .
stakleniékih plinova Izravne emisije staklenickih

iz prijevoza <1% plinovaizfizikalne i kemijske
obrade 10%

Izravne emisije stakleniékih
plinovaiz spaljivanjana
, baklji 8%

Izravne emisije stakleniékih
plinovaiz proizvodnje
topline, pareielektriéne
energije 82%



RAFINERIJA NAFTE SISAK

Izravne emisije Izravne emisije stakleniékih
stakleniékih plinova plinovaiz fizikalne i kemijske
izprijevoza<1% obrade 7%

Izravne emisije stakleniékih
plinovaiz spaljivanjana
baklji 6%

Izravne emisije stakleniékih plinovaiz
proizvodnje topline, parei elektriéne energije
87%

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

Izravne emisije
stakleni¢kih plinova
Izravne emisije staklenickih iz prijevoza<1%

plinovaiz spaljivanja na
baklji 14%

.

Izravne emisije staklenickih
plinovaiz proizvodnje
topline, pareielektriéne
energije 32%

Izravne emisije stakleniékih
plinova od odzraéivanja
54%
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Sustav trgovanja emisijskim jedinicama Europske unije

U srpnju 2015. godine Europska komisija predlozila je zakonodavni okvir za reviziju Sustava trgovanja emisijskim jedinicama
Europske unije za razdoblje 2021. - 2030. Europska unija postavila je ciljeve smanjenja emisija staklenickih plinova za najmanje 40
% do 2030., pri ¢emu revizija Sustava predstavlja prvi korak prema tom cilju. Navedeni cilj u skladu je s klimatskim i energetskim
ciljevima za 2030. godinu te pridonosi ostvarenju ciljeva PariSkog sporazuma. U 2016. INA, d.d. nastavila je suradnju s nadleznim
tijelima, tvrtkama u rafinerijskom sektoru i Sire pri odredivanju pravila novog razdoblja trgovanja nakon 2020. godine.

Sluzba energetike osnovana 2015. godine sudjeluje u svim projektima vezanim uz potro$nju energije pripremom prijedloga ustede
energije i analizom moguénosti smanjenja emisije CO,. Sluzba energetike kontinuirano prati emisije CO, Ininih rafinerija te je u tu
svrhu implementiran novi pokazatelj uspjesnosti. Svi podaci prikupljaju se i objavljuju u redovitom mjese¢nom izvjeséu. Nakon
provedbe energetskih projekata Sluzba priprema godiSnje izvjesée koje sadrzava podatke o smanjenju emisija CO,.

2014. 2015. 2016.
Rafinerija nafte Rijeka 952.377 991.903 983,431
Rafinerija nafte Sisak 257.724 328.064 318,271
Objekti prerade plina Molve 69.242 74.772 76,583
Objektifrakcionacije lvani¢ Grad 28.156 31.626 36,383
Ukupne verificirane emisije Coz,tlgod. 1.307.499 1.426.365 1,414,668

U Rafineriji nafte Rijeka emisije su ostale sli¢ne kao i protekle godine, no pokazatelj CO, intenziteta znacajno je pobolj$an (47,83 t
CO, / kt CWT*u 2015. u usporedbi s 42,14 t CO, / kt CWT u 2016.). Navedeno je rezultat smanjene potrosnje lozivog ulja za 15 %. U
Rafineriji nafte Sisak emisije su takoder ostale na sli¢noj razini kao i prethodne godine, a intenzitet CO, u 2016. iznosio je 77,72 CO,/
kt CWT.

Dok su razine emisija u Objektima prerade plina Molve ostale sli¢ne kao i protekle godine, emisije u Objektima frakcionacije Ivanié
Grad povecéane su za 15 % zbog pocetka projekta kogeneracije (rekonstrukcija toplinskog sustava). Tim se projektom, izmedu
ostalog, proizvodi dodatna koli¢ina elektri¢ne energije iz turboelektri¢nih agregata kojom se, uz procesno postrojenje frakcion-

acije i kompresorsku stanicu EOR, sada napajaju i polja Zutica i Ivanié¢. Obje plinske turbine sada rade istovremeno i pod poveéanim
optereéenjem, Sto dovodi do generiranja veée koli¢ine emisija u zrak.

Sve emisije uglji¢nog dioksida koje su pod Sustavom trgovanja emisijskim jedinicama verificirane su od strane akreditirane tvrtke u
skladu s europskim i hrvatskim zakonima.

* CWT funkcija - engl. Complexity Weighted Tonne, referentna vrijednost za proizvod za rafinerije.

Istjecanje plinova

Spaljivanje na baklji u SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina predstavlja sigurnosni element. Baklje se upotrebljavaju na naéin
propisan OkolisSnom dozvolom i Studijom utjecaja na okolis, koje su odobrene od strane nadleznog tijela, u sklopu odluke o prih-
vatljivosti zahvata za okolis.

Spaljivanjem na baklji prvenstveno se smatra nerutinsko spaljivanje povezano s aktivnostima kao §to su istrazivanje, povrat utis-
nutog fluida prilikom kemijske obrade busotine, remont busotine, poreme¢aji u procesu, sigurnosne ili izvanredne situacije, kvar
opreme ili infrastrukture za rukovanje plinovima ili otpustanje tlaka iz opreme u svrhu odrzavanja, kao i za proc¢iSéavanje i za pilot-
plamenike koji su potrebni za sigurnosno spaljivanje na baklji.

Medutim, spaljivanje komercijalno profitabilnog dobra ne predstavlja odrzivo rjeSenje za kompaniju pa je zbog toga njegovo sman-
jenje pod stalnim razmatranjem, $to je rezultiralo projektima kao $to su: ugradnja vijcanog kompresora kondenzata namijenjenog
za sazimanje kondenzata niskog tlaka s Otpremne stanice Zutica preko prihvatnog limita Otpremne stanice kako bi ga se vratilo

u proces te ugradnja vij¢anog kompresora na Otpremnoj stanici Benic¢anci, kako bi se povecéao pritisak proizvedenog plina, Sto



omogucava njegovo koristenje za sekundarnu metodu pridobivanja ugljikovodika (plin se spaljivao kada dostava lokalnom distrib-
uteru nije bila moguéa, dok se za sekundarnu metodu za pridobivanje ugljikovodika upotrebljavao plin iz distribucije), ¢ime se plin
koji se ranije spaljivao na baklji zbog raznih tehnickih razloga, sada uspjesno vraéa u proces i upotrebljava.

Znacajno smanjenje emisija CO, postignuto je projektom EOR, koji je zapocet 2014. godine s primarnim ciljem da se poveéa iscrpak
nafte na zrelim naftnim poljima Ivanié¢ i Zutica te da se smanji emisija CO, produljivanjem radnoga vijeka naftnih polja i provedbom
daljnjeg razvoja na tom podrudcju.

U tijeku je razvoj projekta kompresije CO, na Etanu, koji ée upotrebljavati CO, izdvojen iz proizvedenog plina u sklopu postojeceg
projekta EOR. CO, iz proizvedenog plina trenutno se emitira u atmosferu, a upotrijebit ¢e se i u buduéim EOR projektima.

Izravne emisije staklenickih plinova od odzrac¢ivanja u SD IPNP smanjene su za 48% u odnosu na 2014. zbog provedbe EOR
projekta.

Izravne emisije staklenickih plinova od odzracivanja u SD IPNP (u tisu¢ama tona CO, ekvivalenta)
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U 2016. doslo je do porasta izravnih emisija stakleni¢kih plinova od spaljivanja na baklji, kao posljedica remonta u SD IPNP i
Rafineriji nafte Sisak, zbog ¢ega je koristeno vise prirodnog plina na jednoj od baklji.

Izravne emisije staklenickih plinova od spaljivanja na baklji u Ininim organizacijskim jedinicama (u tisuéama tona co,
ekvivalenta)
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ZASTITA OKOLISA

POSTIGNUCA

» Angazirana je savjetodavna tvrtka za izradu INA Strategije upravljanja onediséenim zemljiStem temeljene na procjeni rizika;
» Pripremljeno je sveobuhvatno izvjeSée kao preduvijet za reviziju okolisne dozvole;
» Organizirana je radionica o integriranom upravljanju NOx/ SOx emisijama (bubble) za relevantne predstavnike nadleznih tijela.

IZAZOVI

» T1% svih izlijevanja uzrokovano je korozijom, troSak sanacije oneéiséenja iznosio je 13,7 mil. kuna;

» Troskovi gospodarenja otpadom;
» Rokovi za zavrsetak pojedinih projekata.

EMISIJEU ZRAK

U INA Grupi kontinuirano se prate emisije sumporovog oksida (SOx), dusikovog oksida (NOx), lebdeéih éestica (PM), ugljikovog monoksida
(CO), hlapljivih organskih spojeva (HOS) i sumporovodika (H,S) te se poduzimaju odgovarajuée mjere za njihovo smanjenje.

U 2016. godini SD Trgovina na malo nastavila je drugu fazu instalacije jedinica za povrat para II (VRU II jedinice), a broj benzinskih postaja

s instaliranim VRU II jedinicama iznosi 195 od ukupno 388 benzinskih postaja. U Rafineriji nafte Sisak drugu godinu za redom proveden je
program otkrivanja i saniranja propustanja (LDAR - engl. leak detection and repair) te je provedbom mjera za smanjenje emisija hlapivih
organskih spojeva broj identificiranih izvora propustanja smanjen za 17 %. Takoder, spremnici benzina s fiksnim krovom spojeni su na jedinicu
za rekuperaciju para (VRU), a na Koking postrojenju instaliran je zatvoreni blow down sustav, $to je smanjilo broj prekoracenja sumporovodika
u zrak za oko 70 %. Rafinerija nafte Rijeka takoder je nastavila uspjesno provoditi LDAR program za otkrivanje i sanaciju istjecanja fugitivnih
emisija. IzvjeS¢ima napravljenima nakon mjerenja koristi se za planiranje popravka opreme ili njezinu zamjenu.

U Sektoru logistike nastavljeno je s projektima modernizacije autopunilista u Osijeku i Solinu (Vranjicko blato) s moguénoséu podnog punjenja
autocisterni i VRU jedinicom, modernizacije utakalista brodova u Solinu (Sv. Kajo) i Rijeci (luka Bakar) s VRU jedinicom, modernizacije vagon
punilista/istakalista s jedinicom za brzo punjenje i VRU jedinicom u Rijeci i Sisku, otvoreno je novo puniliste autocisterni s moguénos$éu podnog
punjenja i VRU jedinicom u Rijeci te je obnovljena vlastita flota sa 17 novih tegljac¢a koji ¢e biti dostavljeni u prvom tromjesecju 2017. godine.

U SD-u Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina proveden je projekt smanjenja NOx emisija na plinskim turbinama kroz injektiranje
demineralizirane vode u komoru za izgaranje goriva na plinskim turbinama u kogeneracijskom postrojenju u OFIG-u i OPPM-u, kao i projekt
rekonstrukcije plinskih motora na kompresorskim stanicama Sandrovec i Lipovljani.

Emisije u zrak INA Grupe (utonama)
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Novi zakljucci najboljih raspolozivih tehnologija za rafinerije mineralnih ulja i plina s kojima se rafinerije trebaju uskladiti do listopada
2018. ukljuc¢uju integriranu tehniku upravljanja emisijama (koncept bubble) kao jednu od najboljih raspolozivih tehnika za ukupno
smanjenje emisija SOx i/ili NOx u zrak na lokaciji rafinerije. Posebnost je te tehnike u tome $to se rafinerija promatra kao jedan izvor
emisije te se jedna grani¢na vrijednost za emisiju SOx i/ili NOx odreduje za cijelu rafineriju umjesto za svaki izvor emisije zasebno. Na
taj nac¢in omogucéava se fleksibilnost u odabiru izvora emisija koje je povoljnije kontrolirati, pod uvjetom da je ukupna rezultirajuéa
emisija jednaka ili manja od emisija koje bi se postigle kada bi svaki izvor pojedina¢no udovoljavao propisanim grani¢nim vrijed-
nostima emisije (GVE).

Uskladenje s najboljim raspolozivim tehnikama rezultirat ée znatnim smanjenjem emisija, ali i znacajnim troskovima te je koncept
bubble klju¢an za odrzavanje konkurentnosti u rafinerijskom sektoru, uz istovremeno udovoljavanje ekoloskim ciljevima na troskovno
ucinkovit naéin.

S ciljem struc¢ne rasprave i predstavljanja koncepta bubble odrzana je radionica za relevantne predstavnike nadleznih tijela na kojoj je
predstavnik europskog udruzenja naftnih kompanija Fuels Europe predstavio koncept bubble i iskustva u njegovoj primjeni u ostalim
¢lanicama Europske unije.

VODE

U odnosu na 2015. godinu, na razini INA Grupe koli¢ina ukupno zahvaéene i ispustene vode neznatno je smanjena (zahvaéena voda za
2 %, ispustena za 4 %). Do smanjenja je doslo zbog razli¢itih projekata vezanih za ustedu i zastitu voda.

U Rafineriji nafte Rijeka projekt ,,Odvajanje oborinske od sanitarne kanalizacije“ proveden je s ciljem poboljSanja kvalitete ispustene
otpadne vode. Projektom prikupljanja kondenzata s procesnih postrojenja postigla se ponovna uporaba vode za napajanje kotlova,
povecanje rekuperacije topline i energije te smanjenje koli¢ine vode koja se upotrebljava u Rafineriji. Projekt ,Revitalizacija sustava
rashladne vode“ proveden je s ciljem eliminiranja curenja ulja u tokove ispustanja rashladne vode.

U Rafineriji nafte Sisak proveden je projekt ,,Obnova rashladnih tornjeva“ kao dio projekata za smanjenje zahvata vode iz vodotoka.
Opskrba vodom iz hidrantske mreZe vise nije potrebna zbog poveéane uc¢inkovitosti rashladnih tornjeva. Tim projektom zahvaéena
koli¢ina vode smanjena je za 15 % u odnosu na 2015. godinu (oko 500 tisuéa m® manje).

U SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina koli¢ine ukupno zahvaéene vode za vlastitu potrosnju u posljednjih nekoliko godina biljeze
negativan trend jer je dio proizvedene tehnoloske vode upotrebljavan za podrzavanje lezisnog tlaka zamijenjen proizvedenom slojnom
vodom u okviru projekta EOR. Nadalje, u sklopu rudarskih radova (remontnih radova) takoder se upotrebljava slojna voda i na taj se
nacin izbjegava upotreba svjeze vode. Na postrojenju Objekti frakcionacije Ivani¢ Grad u tijeku je projekt rekonstrukcije vodenih torn-
jeva koji ée pridonijeti, izmedu ostalog, smanjenju gubitaka vode uslijed manjih isparavanja. Na otpremnim stanicama Struzec i Zutica
ugradeni su filteri oborinskih voda u svrhu zastite voda.

Zahvaéenaiispustena voda u INA Grupi (u milijunima m?)
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ODRZIVOST

GEOTERMALNE VODE | PROIZVODNJA VODE
Kolic¢ina proizvedene vode iz vodnih stanica Prerovec - Dubrovéak smanjena je jer lokalna komunalna tvrtka upotrebljava novi
vodoopskrbni sustav. Tijekom 2016. godine koli¢ina proizvedene geotermalne vode smanjuje se zbog prodaje rudarskih objekata

Geotermalnog polja Zagreb novom vlasniku.

Ukupno proizvedena voda uSD-ulstrazivanje i proizvodnja nafte i plina

m? 2014. 2015. 2016.
Voda s vodocrpilista 1.938.749 2.062.937 1.637.126
Voda iz vlastitih busotina 492.827 479.755 452.827
Geotermalnavoda 402.498 358.671 250.118
Ukupno proizvedena voda 2.834.074 2.901.363 2.340.071
OTPAD

U Strategiji gospodarenja otpadom INA Grupe 2015. - 2018. definirane su smjernice za daljnji razvoj postojeceg sustava gospodarenja
otpadom i bolje pradenje trosSkova. Kako bi se ispunili zadani ciljevi, provedene su aktivnosti za njihovu implementaciju.

Radna grupa za gospodarenje otpadom u INA Grupi pripremila je akcijske planove za unapredivanje gospodarenja otpadom u organ-
izacijskim jedinicama. Postotak provedbe definiranih aktivnosti na razini INA Grupe iznosi 94 %. Najcesée su aktivnosti usmjerene
na unapredivanje odvojenog sakupljanja otpada, edukaciju zaposlenika o odrzivom gospodarenju otpadom te audite gospodarenja
otpadom.

S ciljem boljeg uvida u troskove gospodarenja otpadom otvoren je novi konto za neopasni otpad, Sto ée omoguéiti odvojeno knjizenje
troSkova za zbrinjavanje neopasnog, opasnog i komunalnog otpada te bolju kontrolu i praéenje troskova.

U 2016. g. najzastupljenije vrste proizvedenog otpada u INA Grupi bili su ispla¢ni muljevi i drugi otpad od busenja, zauljeni muljevi od
odrzavanja uredaja i opreme te Zeljezo i Celik. Ukupni prihod od prodaje otpadnih materijala (neopasan otpad) u 2016. g. iznosio je 2,6
milijuna kuna. Najveéi prihod od prodaje otpadnog materijala odnosi se na zeljezo, broncu, mjed i otpadna vozila.

Sukladno Okoli$noj dozvoli Rafinerija nafte Rijeka obvezna je zatvoriti i sanirati odlagaliste neopasnog otpada Soi¢i do 31.12. 2018.
Zapocela je priprema potrebne dokumentacije kao prva faza projekta , Zatvaranje i sanacija odlagali$ta neopasnog otpada Soi¢i u
Rafineriji nafte Rijeka“. Poveé¢ana koli¢ina opasnog i neopasnog otpada u 2016. u Rafineriji nafte Rijeka nastala je radi rusenja starih
postrojenja na lokaciji Mlaka i radi izlijevanja u more koje se dogodilo u svibnju 2016.

Zbog remonta u SD IPNP u 2016. poveéana je koli¢ina otpada (opasnog i neopasnog).Smanjenje opsega posla u Trgovini na malou
2016. rezultiralo je smanjenjem koli¢ine opasnog i neopasnog otpada (osobito opasnog otpada nastalog remedijacijom).

INA Maziva d.o.o. sakupljaju otpadna ulja s trzista, ali je dozvola za gospodarenje otpadom istekla krajem godine. Proces ishodenja
nove dozvole, koji je bio pokrenut krajem 2014., jos je u tijeku. Istovremeno je pokrenut proces ishodenja Okolisne dozvole za sakupl-
janje otpada, s obzirom na to da je ta dozvola preduvjet za dobivanje Dozvole za gospodarenje otpadom. Tijekom 2016. g. INA Maziva
sakupila su oko 407 tona otpadnih ulja.



Koli¢ina proizvedenog opasnog i neopasnog otpada u Ini i INA Grupi (bez komunalnog otpada) u tisuéama tona:

2014. 2015. 2016.
OPASNI NEOPASNI OPASNI NEOPASNI OPASNI NEOPASNI
OTPAD (t) OTPAD (t) OTPAD (t) OTPAD (t) OTPAD (t) OTPAD (t)
Rafinerija nafte Rijeka 410 892 875 3.452 2.019 7.491
Rafinerija nafte Sisak 2.266 1.347 2.510 1.212 2.603 755
Sektor Maziva (Mlaka) 714 34 * ok N.P. N.P.
::';f:'lvslnr:: iproizvodnja 3.289 10.161 1.391 4.596 3.487 6.197
Trgovina na malo 4.537 3.878 10.969 2.854 1.682 479
Logistika 1.053 900 300 551 462 212
Korporativni centar 4 30 614 1,327 116 386
Ukupno INA, d.d. (t) 11.559 17.209 16.660 13.993 10.369 15.520
CROSCO Grupa 376 1.794 411 1.233 298 1.622
Rotary *E* FEx 77 436 40 158
INA Maziva 142 107 194 733 170 63
Holdina 467 169 1.003 213 1.147 106
Energopetrol 1.339 0 1.184 313 5 17
Interina 13 53 0 35 0.7 39
STSI 20 478 15 198 16 301
INA Osijek petrol**** 1 19 N.P. N.P. N.P. N.P.
Ukupno INA Grupa (t) 13.917 19.828 19.555 17.155 12.045 17.926

Ukupna koli¢ina opasnog i neopasnog otpada prikazana je unutar Korporativnog centra.
Prikazano s CROSCO-om.
Podruznica vise ne postoji.

Koli¢ina opasnog i neopasnog otpada u INA Grupi (u tisuéama tona)
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ODRZIVOST

REMEDIJACIJA

Bilo da se provodi rekonstrukecija postrojenja, zamjena podzemnog kanalizacijskog sustava ili se provode sanacijske aktivnosti tj.

sprjecavanje posljedica slu¢ajnog izlijevanja, pitanja onec¢iséenog zemljista predstavljaju znacajan izazov. S ciljem razvoja strategije
upravljanja onec¢iSéenim zemljiStem i uskladivanja remedijacijskih aktivnosti s pristupom temeljenim na procjeni rizika usvojenog

od strane veéine europskih naftnih kompanija (metodologija medunarodno priznata kao najbolja praksa u upravljanju onec¢iséenim
zemljistem), u 2016. godini zapoceo je novi projekt uz potporu neovisnog savjetodavnog pruzatelja usluge. Jasno definirana i postav-
ljena strategija upravljanja oneéiséenim zemljiStem omogudit ée Ini kasnije i troSkovno uéinkovito prepoznavanje, procjenu i uprav-
ljanje oneciséenim zemljisStem. Razvoj i uspostava jasne strategije za upravljanje onec¢is¢enim zemljiStem klju¢ni su i omoguéuju Ini
bolje razumijevanje remedijacijskih obveza i uz to povezanih troskova. Nadalje, strategija ¢e djelovati kao dokument za postavljanje
prioriteta, rjeSavanje izazova koji predstavljaju rizik za zdravlje ljudi, okolis i, na kraju, za ugled tvrtke, a time i rizik za poslovanje. Cilj
strategije jest osigurati da sve poduzete radnje u vezi s onec¢iséenim zemljisStem pridonose zastiti zdravlja ljudi i uklanjaju ili umanjuju

negativni utjecaj koji onec¢iséenje moze imati na okolis.

U 2016. godini INA je nastavila s provedbom preliminarnih istraznih radova s ciljem odredivanja moguéih izvora oneéiséenja, kao
ioneciscéenja tla i podzemnih voda. Istrazni radovi provedeni su na ¢etirima zatvorenim logistickim skladistima. Na lokaciji Mlaka,
zatvorenoj mazivaskoj rafineriji, provedeni su sveobuhvatni istrazni radovi, a rezultati istrazivanja daju okvir za procjenu povrsine
zahvacene oneciSéenjem, kao i prijedloge za daljnja, detaljnija istrazivanja te moguée tro§kovno-ucinkovite metode remedijacije
uzimajuéi u obzir geolosku strukturu lokacije. Sveobuhvatni pregled stanja tla, podzemlja i podzemnih voda predstavlja osnovu za
donosenje odluka vezanih uz buduéu upotrebu, tj. namjenu lokacije. U SD-u IPNP izraduju se agroekoloski elaborati stanja tala, $to
predstavlja dokaz o uspje$nosti provedbe postupka sanacije prostora busotinskog kruga. Takoder, u 2016. godini sanirana je ispla¢na
jama u blizini Bizovca. U Rafineriji nafte Sisak proveden je monitoring podzemne vode na 20 postoje¢ih piezometrijskih busotina.

Sanacija podzemnog oneci$¢enja u Rafineriji nafte Rijeka predstavlja dugotrajni proces multidisciplinarnih aktivnosti koje se
kontinuirano provode od 1993. godine. Troskovi sanacije podzemlja u 2016. iznosili su 5.523.485 kuna, a iz podzemlja je iscrpljeno
1.163 m? ugljikovodika (u 2015. godini koli¢ina iscrpljenih ugljikovodika iz podzemlja iznosila je 1.305 m?). Kontinuirane aktivnosti na
uklanjanju ugljikovodika iz podzemlja pumpama i skimerima te sanacija kanalizacijskog sustava pridonijeli su smanjenju iscrpljene
koli¢ine ugljikovodika iz podzemlja za 11 % u odnosu na 2015. godinu. Takoder, nabavljena je nova oprema za remedijaciju. Sanacija
zagadenja podzemlja provodi se sa svrhom postizanja triju glavnih ciljeva: zastite mora i obalnog pojasa, kontinuiranog uklanjanja
oneciséenja iz podzemlja te praéenja kvantitativnog i kvalitativnog stanja u podzemlju.

SD Trgovina na malo u 2016. godini nastavila je s projektom remedijacije tla. Preliminarni istrazni radovi provedeni su na 21 malo-
prodajnom mjestu. Sanacijski program izraden je za 15 lokacija te je ishodena suglasnost Ministarstva zastite okoliSa i energetike za
sanacijske programe. Zbog provedbe mjera $tednje u 2016. godini provedene su samo dvije zamjene spremnika i rusenje jednog malo-
prodajnog mjesta. Za te lokacije ishodena je potvrda Ministarstva o uspje$no provedenoj sanaciji. Sve iskopano oneéiséeno tlo nastalo
tijekom tih radova predano je STSI-ju na daljnje postupanje. Na lokaciji Sesvete uklonjena je gradevna jama i dvije istrazne busotine, a
zapoceo je i monitoring podzemne vode sukladno misljenju Hrvatskih voda i nalogu vodopravne inspekcije.



IZLIJEVANJA

U 2016. u INA Grupi registrirano je ukupno 25 izlijevanja, od ¢ega je Sest izlijevanja bilo veée od 1 m*ugljikovodika: dva izlijevanja u
Rafineriji nafte Rijeka, jedno u Sektoru logistike i tri u SD-u Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina.

Raspodjelaizlijevanja premauzrocima

Mehaniéka osteéenja 13%

/ Aktivnostitreée strane
(ilegalni prikljué¢ci) 8%

Maktivnostis%

Korozija 71%

Znacajnije izlijevanje dogodilo se u svibnju 2016. u Rafineriji nafte Rijeka. Primijeéeni su ugljikovodici u more i na obali pored rafin-

Yex o

erije, u smjeru prema luci Podurinj. Oneéiséenje mora dogodilo se zbog uklanjanja lozivog ulja s kiSnicom iz kanalizacijskog sustava
postrojenja za proc¢iséavanje otpadnih voda. Lozivo ulje akumulira se u podzemlju kao posljedica dogadaja koji se dogodio u ozujku.
Ukupno 18,7 m? ugljikovodika (CH) izlilo se u more, a sanacija je uspjesno zavrsena. Ukupni troskovi izlijevanja iznosili su 3.901.119
kuna. Vise od dvadeset mjera poduzeto je kako bi se sprijecila potencijalna buduéa izlijevanja, ukljuc¢ujuéi treninge osoblja, azuriranje
postupaka pri izlijevanju, poboljSanja u pracenju i inspekciji kanalizacijskog sustava te popravak kanalizacijskog sustava. Osim

toga, rezultati ispitivanja kakvoée mora izvrsni su na svim plazama Opéine Kostrena. Zavod za javno zdravstvo Primorsko-goranske
Zupanije kontinuirano ispituje kvalitetu mora i morskih sedimenata u zahva¢enom podruéju Rafinerije. Rezultati ispitivanja kakvoée
mora pokazuju da je Rafinerija nafte Rijeka poduzela sve potrebne mjere sanacije mora i obale nakon izlijevanja u svibnju 2016. Rijetke

morske vrste nastanjuju se u podruéju Rafinerije, $to takoder potvrduje odliénu kvalitetu mora.

U SD-u Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina poduzete su mjere za sprec¢avanje buduéih izlijevanja, kao $to su projekti sanacije i
zamjene kriti¢nih cjevovoda. Medutim, implementacija mjera za sprjecavanje ilegalnih prikljuc¢aka kako bi se ocuvala sigurnost
predstavlja tezak zadatak za tvrtku zbog znacajne duzine nasih cjevovoda te je i dalje o¢it problem i neposredna opasnost za lokalnu
sigurnost stanovnistva, prirode i okolisa. Sva puknuéa cjevovoda redovito su registrirana te je razvijena baza podataka koja se upotre-
bljava kao osnova za izradu akeijskih planova vezanih za pucanje cjevovoda i izlijevanja.

Izlijevanja ugljikovodika veéa od 1 m* u INA Grupi
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ODRZIVOST

RADIONICE ,,RUKOVODENJE U PODRUCJU
ZASTITE ZDRAVLJA | SIGURNOSTI (ZZS)"

Korporativna razina kulture ZZS, odnosno op¢i

stav prema tom podrucju, predstavlja sastavni dio

ZZS strategije i njezin je temeljni oslonac. Buduéi

da je kultura ZZS-a nematerijalna vrijednost i teSko

se odreduje, INA Grupa primijenila je pouzdanu

i provjerenu metodologiju te alate za utvrdivanje
sadasnjeg statusa, analize i razvoja korektivnih mjera
za njegovo unapredenje putem viSegodisnjeg programa
Ukljuéivanja vodstva u ZZS, a u suradnji s vrhunskim
konzultantima iz tog podrudja.

Program je zapoceo u 2015. godini pokretanjem Ankete
o razini kulture ZZS-a u svim djelatnostima INA Grupe,
osim djelatnosti Trgovine na malo zbog karaktera teri-
torijalne rasprostranjenosti aktivnosti. Standardizirani
upitnik razvijen je na na¢in koji omogucéuje interpre-
taciju i evaluaciju indeksa kulture ZZS-a, odnosno poka-
zatelja kvalitete i odrzivosti sadasnje razine te kulture.
Na temelju rezultata provedene ankete i identificiranog
indeksa kulture ZZS-a (prosjek INA Grupe iznosi 3,5 od
maksimalno 5) identificirana su podrucja poboljsanja

te adresirana na menadzment, koji je prepoznat kao
kriti¢na poticajna snaga u oblikovanju i ja¢anju kulture
ZZS-a. Kako bi se menadzment pripremio za tu ulogu,
razvijen je sustav treninga cjelokupne menadzerske
strukture INA Grupe kroz radionice ,,Rukovodenje u
podrudju ZZS-a“ za razumijevanje ZZS-a kao vrijed-
nosti, njegove vaznosti u svakodnevnom radu, vaznosti
utjecaja putem osobnog primjera te nac¢ina na koji svaka
hijerarhijska razina treba djelovati i rjeSavati sukobe u
odnosu na temeljno opredjeljenje ,,sigurnost na prvom
mjestu”.

Radionice ,Rukovodenje u podrucju ZZS-a“ zapocele

su u 2015. godini za top menadzere (sudjelovala su 23
menadzera, odnosno 100 % od predvidenog broja), a u
2016. godini nastavljene su programom koji je specijalno

osmisljen za srednji menadZment te se u obuhvatu od
224 sudionika radionicama odazvalo 94 % menadzera.
Tako visoka stopa odziva, i top menadZmenta u 2015.
godini, i srednjeg menadZzmenta u 2016. godini, ukazuje
na to da je u INA Grupi postignuto da je vecina nositelja
procesa odluéivanja u kompaniji trenirana u podrudju
rukovodenja s aspekta ZZS-a. Dodatno, svi trenirani
menadzeri pokazali su visoku razinu osobne svijesti

0 ZZS-u tijekom odrzavanja radionica te ih ocijenili
izrazito povoljnim ocjenama u povratnim informacijama
o kvaliteti i sadrzaju radionica (prosje¢na ocjena je 5,3 na
skali od 1do 6).

Nasuprot radionicama ,,Rukovodenje u podrucju ZZS-a
za top menadzment“ iz 2015. godine, koje su odrzavali
vanjski konzultanti i koje su realizirane kroz prim-

jere i studije slucaja, osnovni preduvjet za odrzavanje
radionica ,,Rukovodenje u podruéju ZZS-a za srednji
menadzment® bio je razvoj baze internih trenera (kroz
program , Treniraj trenera“) za odrzavanje radionica. Te
su radionice u svojem standardnom sadrzaju ukljucivale
obilaske lokacija kako bi se principi rukovodenja u
podrucju ZZS-a primijenili odmah i u praksi.

Program , Treniraj trenera“, koji je takoder proveden
tijekom 2016. godine, ukljucio je obuku jedanaest
nominiranih radnika i menadzera. Svi odabrani interni
treneri certificirani su kroz intenzivni petodnevni
trening koji je dizajnirali i odrzali vanjski konzult-

anti. Nakon treninga treneri su osposobljeni dau
parovima odrzavaju dvodnevne radionice ,,Rukovodenje
u podrudcju ZZS-a“, ukljucujuéi i posjet lokacijama.
Tijekom drugog tromjesecja 2016. godine pet trener-
skih parova odrzalo je 20 takvih radionica kojima je
prisustvovalo 220 pripadnika srednjeg menadzmenta

te postiglo izrazito pozitivne povratne informacije sudi-
onika, koji su visoko ocijenili kvalitetu internih trenera
(prosje¢na ocjena 5,9 na skali od 1do 6).



Radionice ,Rukovodenje u podrucju ZZS-a za srednji menadzment*




ODRZIVOST

ZDRAVLJE I SIGURNOST

POSTIGNUCA

« U 2016. nije bilo smrtnih slucajeva;

» Stopa ukupno prijavljenih ozljeda dodatno je smanjena u usporedbi s prethodnim godinama;
» Nastavljeni su programi i inicijative za uklju¢ivanje vodstva u unapredenje kulture ZZS-a;

» Forumisizvoda¢ima radova povezani su sa zahtjevima certifikacije prema SCC standardu;

» Implementiran je pilot-projekt e-PTW.

IZAZOVI

« Implementirano je upravljanje sigurnos$éu procesa;
» Smanjen je broj ozljeda povezanih s pokliznuéima, spoticanjima i padovima;
» Implementiran je standardni sustav dozvola za rad

SIGURNOST POJEDINCA (SIGURNOST NA RADU)

Kultura sigurnosti

Orijentacija INA Grupe prema postizanju poslovne izvrsnosti uz postivanje najvisih ZZSO standarda reflektira se kroz njezina
temeljna opredjeljenja i politike, a sam put prema postizanju razine nula incidenata postavljen je kao glavni vodi¢ svim poslovnim
aktivnostima te je tako ugraden i u ZZSO strategiju.

ZASTITA RADNIKA

LTIFuINA Grupi (brojozljedanaradusizgubljenim radnim vremenom na milijun radnih sati) (v-
zaposlenicilne; v+i-zaposlenicilneiizvodaéa)
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TRIR u INA Grupi (ukupni broj ozljeda na milijun radnih sati) (v - zaposlenici Ine; v+i - zaposlenici Ine i izvod aéa)
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U 2016. godini broj LTI-ja bio je 37 za vlastite zaposlenike, $to je bolji rezultat u odnosu na 2015. (LTI = 49), kao i LTIF, koji je bio

1,9 (2,3 u 2015. godini). U 2016. godini nije bilo smrtno stradalih. Analiza uzroka ozljeda pokazuje da se veéina ozljeda odnosi na
ozljede uzrokovane pokliznuéem, spoticanjem, padovima i nepravilnim rukovanjem opremom, $to je rezultiralo ozljedama ekstrem-
iteta, manjim ranama i modricama. U posljednje Cetiri godine uveli smo i praéenje stope ukupnih ozljeda (TRIR) za vlastite zapos-
lenike i izvodace. Taj indikator pokazuje sve vrste ozljeda, a ne samo ozljede s izgubljenim radnim vremenom, i daje bolji uvid
uzroka koji mogu dovesti do LTI-ja. Rezultati u 2016. pokazuju poboljSanje u odnosu na rezultat iz 2015. (1,8 u odnosu na 2,5), koje
se moze pripisati svim programima i akcijama poduzetim radi osiguraonja dugoro¢nog cilja od O nesreéa.

\
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ODRZIVOST

U Ini postoji Sredi$nji odbor za zdravlje i sigurnost na radu putem kojega na razini drustva zaposlenici i predstavnici zaposlenika
razgovaraju o pitanjima i programima zdravlja i sigurnosti uz sudjelovanje specijalista medicine za zdravlje i sigurnost na radu. U
tim je povjerenstvima zastupljeno 100 % ukupne radne snage. Predstavnici radnika odabiru se na izborima i trenutno je u povjer-
enstvima tri puta vise predstavnika nego $to to zahtijeva zakon.

Priprema za LOTO (zaklju¢avanje - oznacavanje) program u 2016. ukljucivala je kupnju potrebne opreme, a provedba programa
slijedi u2017.

Najveéi naglasak u podrucju zastite na radu jest na sustavu dozvola za rad (DZR), Sto se provelo kroz dva odvojena projekta - jedan
je bio nastavak pilot-projekta ,,e-DZR“ (elektronic¢ka dozvola za rad), a drugi je bio unifikacija i standardizacija DZR sustava. Stand-
ardizacija je provedena upravljackim alatima, gdje se promovirao jedan jedini set pravila kroz primjenu globalnog operativnog
propisa (GOP) za INA Grupu. Nakon objavljivanja provedena je analiza procesa DZR-a, pri ¢emu je definiran skup akcija za organi-
zacijske cjeline kako bi se osigurala nesmetana provedba pravila koja su navedena u GOP dokumentu.

Pilot-projekt ,,e-DZR“ zapoceo je u INA Grupi u kolovozu 2015. Provedba pilot-rjeSenja izvrsena je u Rafineriji nafte Rijeka, Sektoru
logistike, SD-u Istrazivanja nafte i plina i SD-u Trgovina na malo u drugom tromjesec¢ju 2016. Cilj je tog pilot-projekta implementi-
rati sustav elektronicke dozvole za rad. Pilot-projekt bio je uspjesan i slijedio je pravila postavljena u GOP dokumentu. Implemen-
tacija e-DZR sustava ocekuje se u 2017.

Ta dva projekta pokazala su da je bilo potrebno pobolj$anje u sustavu DZR-a kako bi se osiguralo daljnje poveéanje sigurnosti pri
obavljanju svih vrsta radova za nase zaposlenike, ali i za nase izvodace.

SIGURNOST U PROMETU

U sklopu ,,Programa sigurne voznje“, koji je zapoceo u 2011. godini, u 2016. trening su odradila 433 radnika INA Grupe.
Programske aktivnosti ove su godine prosirene i na Interinu Slovenija i INA Plavi tim. Tim za sigurnu voZnju na razini INA
Grupe kontinuirano radi na promociji programa kroz razne aktivnosti i kampanje, uz praéenje njihovih utjecaja i kontinuirano
unapredenje propisa. U 2016. objavljena je nova verzija regulative ,,Programa sigurne voznje“ s ciljem daljnjih postavljanja novih
standarda.

Zahvaljujuéi provedbi ,, Programa sigurne voznje“ u INA Grupi, stopa prometnih nesre¢a (RAR) smanjena je s 1u 2014.na 0,9 u
2016.

Stopa prometnih nesreéa u INA Grupi

2014. 2015. 2016.

Kampanja ,,Osnove sigurnosti vozac¢a kamiona“ nastavljena je u 2016. s ciljem podizanja svijesti o sigurnoj voznji profesionalnih
vozaca. Ona se temelji na kontinuiranom podsjeéanju na deset pravila koja vozaci kamiona moraju slijediti.

Projekt ,,Parkiranje unatrag® zapoceo je u 2016. kao obveza za sve vozace na visokorizi¢nim tehnoloskim lokacijama kako bi se
omogucila sigurna i brza evakuacija iz oznacenih mjesta.

Proveden je niz edukativnih kampanja u sklopu ,,Programa sigurne voznje*, najveé¢im dijelom kroz korisne naputke i savjete vezane
uz sigurnu voznju, kao $to su: ,, Deset savjeta za sigurnu voznju u zimskim uvjetima®, ,Sto trebate u¢initi ako zapnete u snijegu* itd.,
a mogu se naé¢i na Ininim intranetskim stranicama.



SIGURNOST IZVOBACA

SCC je kratica za kontrolnu listu sigurnosnog certificiranja izvodaca u podrucju zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa, a svrha stand-
arda jest pokazati da se radovi mogu izvoditi savjesnije te da je moguée smanjiti broj incidenata. SCC standard visenamjenski je i
sveobuhvatni program za testiranje i certificiranje sustava upravljanja iz podrudéja zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa u kompani-
jama. Sve veéi broj narucitelja usluga obavezno od dobavlja¢a zahtijeva SCC standard.

SCC standard primjenjiv je u svim granama industrije, bez obzira radi li se o izvodac¢ima ili podizvodac¢ima.

Prednosti SCC standarda jesu: sustavno smanjenje i sprec¢avanje incidenata, ocjenjivanje sustava izvodaca s aspekta sigurnosti,
visoka motiviranost radnika koja se ostvaruje putem jasnije organizacije i odgovornosti, unapredivanje pravne sigurnosti kroz
dokaze o ispunjavanju zakonskih zahtjeva, poboljsanje komunikacije medu ugovornim partnerima i unutar kompanije, smanjenje
troskova kroz poboljSanje sigurnosti na radu.

Clanice INA Grupe usmjerene su na kontinuirano unapredenje standarda sigurnosti kako bi osigurale sigurnu okolinu za sve svoje
radnike, ali i radnike svih svojih izvodaca. S obzirom na to da drustva INA Grupe spadaju u industriju visokog rizika, od izvodaca
radova zahtijevat ée se SCC certifikat kao dokaz u¢inkovitog sustava upravljanja ZZSO-om.

U 2016. godini odrzano je osam foruma s izvodac¢ima (pet u INA - STSI-ju, dva u CROSCO-uijedan u Holdini - Energopetrolu)
kako bi ih se upoznalo sa zahtjevima INA Grupe. Forumima je prisustvovalo 113 izvodaca i svi su iskazali opredijeljenost za
uvodenje SCC standarda u svoje kompanije. Certifikat se moze dobiti samo od ovlastenih certifikacijskih kuéa koje su akreditirane
prema SCC standardu.

Kompanija STSI (glavni izvoda¢ radova odrzavanja) uvela je SCC standard u 2015. godini, a u 2016. je ovlastena certifikacijska kuéa
provela kontrolni audit. Rezultati audita pokazali su da je SCC standard u potpunosti implementiran i u¢inkovit te je sustav upravl-
janja poboljsan. Tijekom audita sustav upravljanja u potpunosti je bio uskladen sa zahtjevima standarda.

CROSCO je proveo osam audita iz podrucja ZZS0O-a kod izvodaca koji pruzaju usluge zbrinjavanja otpada (2), isporuke tehnickih
plinova (1) i odrzavanja hidrauli¢ke opreme (5).

WiRIA




ODRZIVOST

& |
ZASTITA1 PROMOCIJA ZDRAVLJA @w‘“ o .
> %
AL o
Zdravlje na radu * —__ ki

nx

Uz vrlo Siroko podrudje zakonskih obveza iz podrudja zastite zdravlja na radnom mjestu INA ulaze napore za
unapredenje zdravlja svojih zaposlenika i vlastitim inicijativama i aktivnostima.

Posebno bismo stavili naglasak na nekoliko projekata i usluga.

- Projekt HEALTH-INA, koji je ujedinio zastitu zdravlja na radnom mjestu i promociju zdravlja te od 2013.
zaposlenicima omoguéava medicinski programiran aktivni odmor (MPAO) specijalizirane zdravstvene zastite
s primarnim ciljem prevencije, o¢uvanja i unapredenja zdravlja radnika i njihove radne sposobnosti.

- Suradnja s ugovornim lijeénicima specijalistima medicine rada, koja nam omoguéuje da planiramo ciljane mjere za poticanje
radne sposobnosti i zdravlja radnika, osobito radnika koji rade na radnim mjestima s posebnim uvjetima rada (PUR), koje se temelje
na zdravstvenim pregledima.

Rezultati zdravstvenih pregleda neposredno pruzaju informacije o zdravstvenom stanju radnika, medutim posredno mogu ukazi-
vati na uvjete rada i druge pokazatelje koji su vezani za radna mjesta. Takve informacije upotpunjuju se obilaskom radnih mjesta
od strane lije¢nika kao i njihovim sudjelovanjem u istragama ozljeda na radu u svrhu prevencije i pobolj$anja zdravstvenog statusa
zaposlenika.

- Usluga ,Pitajte nase lije¢nike“ namijenjena je Ininim zaposlenicima radi stru¢nog savjetovanja i konzultacija s ugovorenim
specijalistima medicine rada putem e-poste ili osobno.

Promocija zdravlja na radnom mjestu

INA je postala sluzbeni partner dvogodiSnje kampanje ,,Zdrava radna mjesta za sve uzraste” Europske agencije za sigurnost i
zdravlje na radu (EU-OSHA). Tim je partnerstvom medu prvima u Hrvatskoj postala dio mreze vodeéih javnih i privatnih organi-
zacija koje podizu svijest i poti¢u druge na uspjesno upravljanje radnom snagom koja stari.

Temelj projekta HEALTH-INA jest ,,Program zastite i promocije zdravlja“, koji je za razdoblje 2016./2017. organiziran prema temat-
skim podruc¢jima EU-OSHA-ine kampanje ,,Zdrava radna mjesta za sve uzraste®.

,Promicanje odrzivog rada i zdravog starenja od pocetka radnog vijeka“ poveznica je za radionice i edukacije koje provode ugovorni
specijalisti medicine rada i drugi struénjaci s temama kao §to su:

- Tehnike disanja u prevenciji stresa (takoder dio kampanje ,,Manje stresa“, koju provodimo jos od 2014. godine)

- Zdrava prehrana i screening za optimalno zdravlje kardiovaskularnog sustava, $to je dodatno obiljeZeno i 21. listopada na
Svjetski dan jabuke prigodnim darivanjem jabuka svim zaposlenicima popraéenim edukativnim materijalom o zdravstvenim i
prehrambenim vrijednostima tog voéa.

Za suzbijanje zdravstvenih problema tijekom radnog vijeka programirani aktivni odmor ove je godine dopunjen novom inac¢icom

- Zdravstveno programiranim aktivnim odmorom (ZPAO) - koji ukljucuje pet dana ciljanih aktivnosti za fizicko i mentalno
opustanje i odrzavanje kondicije u specijalnim bolnicama za medicinsku rehabilitaciju. Ta se kampanja provodi s ciljem mobi-
liziranja radnika koji imaju odredeni rizik za znacajnije zdravstvene probleme, a radi usvajanja zdravih nacina zivljenja.

Takoder smo u suradnji s dr. sc. Josipom Nakié s KinezioloSkog fakulteta Sveucilista u Zagrebu pokrenuli projekt ,, Pokreti koji ¢ine
promjenu“ kako bismo svoje zaposlenike upoznali i educirali o pravilnom izvodenju kretnji i pravilnom kretanju opéenito te stvorili
naviku svakodnevnoga kretanja na radnom mjestu i u svakodnevnom zZivotu. Razvijanje svijesti Ininih zaposlenika o pravilnom
izvodenju kretnji i pravilnom kretanju opéenito i njihovoj primjeni donosi dobrobit za zdravlje i radnu sposobnost te poveéanje
zadovoljstva zaposlenika na radnom mjestu, ¢ime se Zeli smanyjiti broj ozljeda na radu, ucestalost i trajanje bolovanja kao i fluk-
tuacija zaposlenika.

Za poticanje razmjene informacija i dobrih praksii s ciljem promicanja zdravlja provedene su brojne aktivnosti.

Pod geslom ,,Svatko od nas moze spasiti ljudski zivot“, uz zadovoljenje zakonskog minimuma obnova znanja iz pruzanja prve
pomodi, s osobitim naglaskom na u¢inkovitom prepoznavanju sréanog zastoja i primjeni postupka reanimacije, provodi se interna
edukacija na godis$njoj razini za sve zainteresirane radnike.

Inini zaposlenici aktivno su sudjelovali na festivalu sporta i rekreacije u Rijeci i B2B utrkama u kojima su u Zagrebu sudjelovale
204 tvrtke s 3.107 prijavljenih natjecatelja zaposlenika. Predstavnici Ine postigli su znacajne rezultate. U kategoriji zena za velika
poduzeéa M. Simek Bili¢ osvojila je 2. mjesto, a u kategoriji ekipno tréanje velikih poduzeéa Inin tim osvojio je 8. mjesto.

Na godis$njoj razini takoder se provodi i kampanja ,, Postupanje pri visokim/niskim temperaturama zivotnog i radnog okolisa“.
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UPRAVLJANJE PROCESNOM
SIGURNOSCU (PSM)

POSTIGNUCA:

» Implementirano je sedam kljuénih preporuéenih praksi;

« Obavljeno je 29 audita - samoprocjena (zavrSena izvjeséa) s definiranim akcijama koje treba izvrsiti;
» Sigurnosni pregledi prije pustanja u rad izvrSeni su na viSe od deset projekata;

» Implementiran je elektronicki sustav upravljanja tehni¢ko-tehnoloSkim promjenama;

» Identificirana je kriti¢éna oprema kao osnova za provodenje mehanickog integriteta.

IZAZOVI:

» Smanyjiti velik broj incidenata najvise razine vezanih uz sigurnost procesa - Tier 1;

» Implementacija sustava upravljanja sigurnoséu procesa u 2017. u offshore kompaniji (INAgip) i Holdini;
» Daljnji razvoj svijesti i kompetencija u sustavu upravljanja sigurnoséu procesa;

» Implementacija elektronickog sustava upravljanja promjenama.

U naftnoj industriji neophodno je imati sustav upravljanja sigurnoséu procesa sa svrhom sprjecavanja incidenata i poveéavanja
sigurnosti procesa.

Uprava Ine donijela je odluku o implementaciji upravljanja procesnom sigurnoséu (dalje u tekstu: PSM) koja se temelji na sustavu
s 14 elemenata. U segmentima djelatnosti Rafinerije i Marketing te Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina imenovani PSM eksperti
vode implementaciju PSM sustava.

Definirajuéi jasna pravila u internoj dokumentaciji, uz primjenu svjetskih standarda te prac¢enje pokazatelja sigurnosti, zajedno s
kontinuiranom promjenom kulture rada, implementacija PSM sustava izuzetno je vazna za sprjec¢avanje ponavljanja incidenata i
potencijalno opasnih situacija.

INA Grupa u 2016. je nastavila sa strukturnim i sistemskim na¢inom implementacije upravljanja procesnom sigurnoséu.
Pristupom koji se temelji na detaljnim akcijskim planovima postignuti su vrlo visoki rezultati nakon samo godine dana primjene, a
ciljevi su unaprijed definirani u skladu s kljuénim pokazateljima.

U praksi to znadi sljedece:

» Organizacijska struktura PSM programa prosirila se uz podrsku PSM timovima Holdine i INAgip-a;

» Uvedeno jeiimplementirano u proizvodne procese sedam preporucenih praksi za Sest PSM elemenata;

» Detaljni PSM akcijski planovi za pojedine proizvodne procese implementirani su kroz 24 lokalna PSM foruma, implementacija
je nadzirana kroz pet sastanaka Odbora upravljanja procesnom sigurnoséu i Cetiri sastanka Vijeéa direktora;

» Uz pripremu internih materijala za trening, odradeno je 13 PSM edukacija, a PSM eksperti istrenirani su i certificirani kod
vanjske specijalisticke certifikacijske organizacije;

e Odrzano je 29 audita samoprocjene s izradenim zavrs$nim izvjestajima koji sadrzavaju dodatne preporuke za poboljSavanje
sigurnosti procesa.

Upravljanje procesnom sigurno$éu moze se vidjeti i u primjeni sigurnosnog pregleda postrojenja prije pustanja u rad (PSSR) na
vise od deset projekata i implementaciji izolacije energije metodom lock-out/tag-out postupka. U identifikaciji opasnosti i upravl-
janju sigurnos$éu kod transporta opasnih tvari te u sustavu upravljanja promjenama upotrebljava se softversko rjesenje. U preven-
ciji propustanja opasnih materijala i Stete na imovi odabrana je kriti¢na oprema koja ima vrlo vaznu ulogu.

PROCESNI DOGADAJI .

2014. 2015. 2016.
TIER 1* TIER 2** TIER 1 TIER 2 TIER 1 TIER 2
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 4 2 0 1 0 1
Rafinerije i marketing 2 3 4 3 7 3

* Procesni dogadaj s najveéim posljedicama (TIER 1)
** Procesni dogadaj s manjim posljedicama (TIER 2)



Procesni dogadaji u INA Grupi

Pozar

Propustanje materijala
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e Izvje$éa o sigurnosti

Za13 SEVESO lokacija (visi razred postrojenja) u vlasnistvu INA Grupe izradena su izvjeséa o sigurnosti, sukladno Zakonu o
zastiti okoliSa i Uredbi o sprjec¢avanju velikih nesreéa koje uklju¢uju opasne tvari.

Izvjeséa o sigurnosti pripremili su Inini struénjaci za zastitu od pozara, zastitu okoliSa, zastitu zdravlja i zastitu na radu, kao i za
procesnu sigurnost, u suradnji s vanjskom ovlastenom tvrtkom za izradu izvjeséa o sigurnosti. Sva izradena izvjes$éa o sigurnosti
(za svih 13 lokacija) predana su na pregled i odobrenje u Ministarstvo zastite okoliSa i energetike.

e Zastita od pozara i vatrogastvo

INA ima pet formiranih profesionalnih vatrogasnih postrojbi (PVP) u gospodarstvu, koje djeluju na svim lokacijama INA Grupe. U
njihovu sastavu angazirano je 390 profesionalnih vatrogasaca (dijelom vlastiti radnici, a dijelom profesionalni vatrogasci vanjskih
dobavljaca).

U drustvima INA Grupe tijekom svibnja 2016. provedene su aktivnosti u sklopu Mjeseca zastite od pozara. Sudjelovala su sljedeéa
drustva: INA d.d., CROSCO Grupa, STSI d.o.o0., INA Maziva d.o.o., INA Maloprodajni servisi d.o.o., INA Hostin d.o.o., TRS

d.o.o., Holdina Sarajevo, Energopetrol Sarajevo i Interina Ljubljana. Prigodno je obiljeZen 4. svibnja, blagdan svetog Florijana, kao
Medunarodni dan vatrogasaca.

U trima Ininim vatrogasnim postrojbama - u Sisku, Zagrebu i Solinu - odrzani su Dani otvorenih vrata u Ininim vatrogasnim
postrojbama.

Provoditelj svih vatrogasnih aktivnosti u organizaciji i provedbe operativnog dijela plana i programa jesu Inine vatrogasne
postrojbe. Obavljeni su prigodni treninzi za pocetno gasenje pozara u poslovnim objektima, u kojima se obavlja samo uredski
posao, upotrebom nove specijalisticke opreme za trening (interaktivni zaslon koji prikazuje razliéite vrste pozara s laserskom simu-
lacijom gasSenja iz ru¢nog vatrogasnog aparata).

Zavrs$na vatrogasna vjezba INA Grupe odrzana je u SD-u Rafinerije i marketing, u Rafineriji nafte Rijeka, 23. svibnja 2016.

Mjesec zastite od poZara u INA Grupi - glavne aktivnosti:

Broj vatrogasnih vjezbi (treninga) 122
Broj sudionika (vlastitih i ugovornih vatrogasaca) 877
Broj sudionika - vanjskih vatrogasaca (DVD, JVP, ...) 400
Broj uéesnika - procesnog osoblja - ukupno 1.010
Broj vjezbi evakuacije 165
Broj osposobljenih radnika iz zastite od poZaraipoéetnog gasenja pozara 3.061
Broj osposobljenih radnika vanjskih izvodaca iz zastite od poZara 559
Broj struénih skupova i predavanja o zastiti od pozZara 150
Cijena provedbe programa (HRK) 83.188
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DOGADAJIVEZANIUZ PROCESNU SIGURNOST (PSE)

Najznacajniji dogadaj u INA Grupi vezan uz procesnu sigurnost (PSE) u 2016., koji je za posljedicu imao pozar, dogodio se u svibnju
tijekom radova na odrzavanju impulsne linije na tla¢nom kontrolnom uredaju u Rafineriji nafte Rijeka, na jedinici za hidro obradu.
Doslo je do curenja loz ulja i njegova zapaljenja. Dogadaj je karakteriziran kao PSE s moguénoséu nastanka velikih posljedica
(TIER1). Direktna Steta bila je oko 600.000 kuna. Korektivne mjere poduzete nakon dogadaja uklju¢uju reviziju procedure kod
propustanja impulsnih linija, reviziju procedure za izdavanje dozvola za rad u skladu s Ininom procedurom i dodatne treninge
osoblja Rafinerije nafte Rijeka. Posebna paznja usmjerena je na procjenu rizika poslova i opéenito na svijest operativnog osoblja.
Jedna od preventivnih mjera bila je i organizacija treninga za procesno osoblje za koriStenje vatrogasne opreme na postrojenju

Hidrokrekera (HCU).




LJUDSKI KAPITAL

U 2016. godini INA je u podrucju upravljanja ljudskim resursima
nastavila s primjenom najboljih svjetskih praksi te je ponovo certifici-
rana kao Poslodavac partner, a posebno smo ponosni i na certifikat
MAMFORCE. Oba certifikata svjedoce o nasoj stalnoj usmjerenosti
na ekonomske, okoli$ne i socijalne aspekte odrzivog poslovanja.
Poseban naglasak u nasem poslovanju bio je na razvoju nasih zapo-
slenika i stru¢njaka kroz nasu snaznu platformu obrazovanja za
menadzment i stru¢njake iz nasih klju¢nih podrucja poslovanja.
Jednako tako, u suradnji s kolegama iz drugih sektora pokrenuli smo
beneFIT platformu koja promovira i holistickim pristupom podrzava
zaposlenike kroz INA Akademiju - cjelozivotno ucenje, ForA -
fleksibilno radno mjesto i radno vrijeme te brojne druge pogod-
nosti koje nasim zaposlenicima pomazu posti¢i ravnotezu izmedu Vladimira Sencar Perkoy,
privatnog i poslovnog zivota. direktorica Sektora upravljanja
ljudskim resursima

POSTIGNUCA

« IMPLEMENTACIJA INA AKADEMIJE, platforme za prijenos znanja kojom se promice i poti¢e interno dijeljenje znanja u
kompaniji na nac¢in da zaposlenici kompanije (interni treneri) provode edukacije, radionice i treninge unutar definiranog internog
portfelja znanja.

« DOWNSTREAM TECHNICAL CAREER LADDER (Tehnicka ljestvica karijere) implementirana je s ciljem zadrzavanja tale-
nata i pruzanja zaposlenicima jasne vizije tehnickog djela njihova karijernog puta i objektivnih uvjeta koje moraju ispuniti kako bi
napredovali.

+  MAMFORCE revizija uspjesno je zavrsena, ¢ime je INA osvojila osnovni MAMFORCE standard/certifikat.

+ IMPLEMENTACIJA BENEFIT PLATFORME, jedinstvene platforme s vise od 200 razli¢itih pogodnosti za sve radnike INA
Grupe.

IZAZOVI

+ Slijedom buduéih poslovnih potreba i radi trenda zastarijevanja radne snage, INA ve¢ Sest godina za redom strateski zaposljava
mlade talente - bijele ovratnike. No, s istim se izazovom INA suocava i kada su u pitanju zaposlenici - plavi ovratnici. U 2016.
godini INA je identificirala potrebe za zapoSljavanjem pripravnika - plavih ovratnika za sljedeéih pet godina.

« Poboljsanje u podruéju praéenja provedbe budzeta za treninge te povezivanje financijskih, ra¢unovodstvenih i HR sustava.

» Azuriranje zahtjeva pozicija u skladu sa zakonskim promjenama i promjenama u poslovnim procesima.

« Smanjenje prosjeka godina plavih ovratnika u SD-ima Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina te Rafinerije i marketing.

PRIVLACENJE ZAPOSLENIKA

INA ve¢ Sest godina za redom strateski planira, privlaéi i zaposljava mlade talente - bijele ovratnike uslijed anticipiranih buduéih
poslovnih potreba izazvanih starenjem stru¢nog kadra iz podruéja naftnog i kemijskog inzenjerstva. Tijekom 2016. godine
nastavilo se s programima privlacenja i zaposljavanja mladih talenata:

+ Growww program pripravnisStva - stratesko zaposljavanje mladih talenata
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» nagrada NajMentor/ica - podrzavanje srednjoskolskih profesora iz prirodnih znanosti koji su inspirirali i motivirali svoje
ucenike da se dalje obrazuju u STEM podrudéju;

» UPPP - online natjecanje za studente Rudarsko-geolosko-naftnog fakulteta;

»  FRESHHH - studentsko online natjecanje u vodenju naftne kompanije;

* Junior Freshhh - online natjecanje za srednjoskolce iz prirodnih znanosti.

Kako bismo podrzali studentice iz STEM podrucéja (Science, Technology, Engineering, and Mathematics - znanost, tehnologija,
inzenjerstvo i matematika) pruzajuéi im priliku da steknu stipendije, tijekom 2016. godine proveden je program Female Engineers
MOL ProgramMe, program za stipendiranje talentiranih studentica.

Takoder, tijekom 2016. godine uspjesno je implementirana e-aplikacija Taleo, koja podrzava cijeli proces zaposljavanja i selekcije.
INA se trenutno takoder suocava, a u buduénosti ée to biti jos izrazenije, sa smanjenim brojem radnika, tzv. plavih ovratnika. Stoga
je ujesen 2016. godine odobrena strategija zaposljavanja pripravnika - plavih ovratnika za sljedeé¢ih pet godina, a provedba strate-
gije zapocet ée tijekom 2017. godine.

KONKURENTNOST SUSTAVA PLACA

Prosjeéna bruto plaé¢a (u kunama) u 2016. godini

2014. 2015. 2016.
Republika Hrvatska* 7.953 8.031 7.696
Sektori prema nacionalnoj klasifikaciji
djelatnosti
RudarstvoiistraZivanje 9.715 10.083 9.546
Preradivacka industrija 7.048 7.125 6.868
Opskrba elektriénom energijom, plinomivodom 10.367 10.531 10.685
Gradevinarstvo 6.545 6.691 N.P.
INA - Industrija nafte, d.d. 10.580 10.546 11.478
Omjer plaé¢e ulna, d.d. naspram RH +25% +24% +33%

*Izvor: DrZavni zavod za statistiku

ULAGANJE U OBRAZOVANJE

Provedeni razvojni programi, interni i vanjski, oblikovani su s ciljem poveéanja ukupne razine kompetencija u INA Grupi u
podrudju tehniékih, profesionalnih ili opéih poslovnih znanja i vjeStina. Veéina razvojnih programa kombinira razlic¢ite razvojne
metode, npr. samoucenje, radionice u ucionici, online uc¢enje, obuku na radnom mjestu te stru¢nu praksu, od kojih svaka predstavlja
integriranu platformu poznatu kao , kombinirano ucenje*.

Cilj razvojnih programa usmjerenih na rukovodstvo jest razvoj ¢etiriju kljué¢nih kompetencija vodenja: misaonog vodstva, vodenja
prema rezultatima, vodenja ljudi i osobnog vodstva. Ocekivani je rezultat oja¢avanje rukovoditelja za buduée izazove, unapredenje
njihove samosvijesti te postizanje uspjeha i u¢inkovitosti u njihovim svakodnevnim izazovima vodenja ljudi i poslovnih procesa.
Ove je godine 156 menadzera bilo uklju¢eno u edukacije.

Provode se sljedeéi programi za rukovoditelje:

+ LEAD - program rukovodenja za sadasnje rukovoditelje i vrhunske talente; jedanaest zaposlenika INA Grupe zapocelo je
program u 2016. kao druga generacija LEAD sudionika;

» Intensity - skup vise razvojnih modula za rukovoditelje s programima koji se temelje na razvoju u svim Cetirima podruc¢jima
vjestina vodenja;

» Uspjesno vodenje - Inin program za rukovoditelje usmjeren na podrudje vjestina vodenja ljudi i osobnog vodenja u kojem je u
2016. sudjelovao 61 rukovoditelj.



Cilj programa razvoja tehnickih vjestina jest unapredenje tehnickog stru¢nog znanja u skladu s najboljom praksom industrije kako
bi se osigurala pozicija glavnog igra¢a na regionalnom trzistu nafte i plina:

» Petroskills - Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, Rafinerije i marketing, ZZSO i Logistika, procjena razine tehnic¢kih znanja i
razvoj;

» edukacije usmjerene poveéanju energetske u¢inkovitosti;

« obuke vezane uz ZZSO.

Cilj je edukacija vezanih uz unapredenje profesionalnih poslovnih kompetencija, poslovnih znanja i vjestina:

» upravljanje projektima;

» obrazovanje u podrucju IT-a;

 stranijezici;

» financije za neekonomiste;

+ medukulturalni trening;

» poslovna komunikacija;

« upravljanje zastitom na radu;

» razvoj talenata.

Nadalje, INA i dalje unapreduje interne platforme razmjene znanja kroz INA Akademiju, Trening trenera, Obuku za mentore,
Program poslovne edukacije za zaposlenike/pripravnike u programu Growww, radionicu Strength Deployment Inventory, radi-
onice za unaprjedenje timske suradnje i edukacije iz podruéja IT sigurnosti. Prateéi najbolje svjetske industrijske prakse u upravl-
janju ljudskim resursima, INA i dalje ulaze u edukacije iz podruéja ljudskih resursa sudjelovanjem u medunarodnim programima
certifikacije obrazovanja (CIPD, CLC, CIPS) i drugim stru¢nim obukama i skupovima.

PARTNERSTVO S OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

U podrucdju strateskog privlacenja i zaposljavanja mladih talenata INA se nastavlja fokusirati na strateSke suradnje sa studentskim
udrugama eSTUDENT, AIESEC Hrvatska i BEST te studentskim portalima Srednja.hr i studentski.hr, i to:

+ prisutno$éu na razli¢itim sajmovima radi izgradnje imidza pozeljnog poslodavca i predstavljanja vlastitih programa studentskoj
populaciji (Dani inZenjera, Virtualni dani karijera i znanja, Dan karijera na Rudarsko-geolosko-naftom fakultetu, Sajam stipendija i
Sl.) H

» regularnim projektima studentskih udruga, kao sto je YouthSpeak konferencija AIESEC-a, natjecanje Case Study Competition
koje provodi eSTUDENT i BEST (INA Spring Course).

INA je podrzala i nove projekte studentskih i ostalih udruga:

» Znanstveni piknik - najveéi dogadaj te vrste u Hrvatskoj, ¢iji je cilj popularizirati znanost i umjetnost, a odrzan je u Zagrebu.
Osim promicanja znanosti i umjetnosti, cilj je tog dogadaja motivirati mlade ljude za odabir znanosti kao svojeg buduéeg poziva.

U opustenoj i zabavnoj atmosferi predavanja i interaktivnih obrazovnih radionica, INA je, kao partner projekta, predstavila svoj
projekt Junior Freshhh, namijenjen srednjoskolcima;

« Smartup je obrazovno natjecanje koje organizira studentska udruga eSTUDENT u kojem se studenti natje¢u u razvoju
poslovnih ideja. Glavni su ciljevi natjecaja promicanje poduzetnistva i poduzetni¢kog duha medu studentima te povezivanje mladih
talenata s najpozeljnijim tvrtkama, potencijalnim poslodavcima ili investitorima. Tijekom natjecanja studenti mogu sudjelovati u
raznim edukativnim radionicama i raditi s mentorima, $to ¢e im pomodi u realizaciji njihove ideje. Najbolje ekipe o¢ekuje primam-
ljiv nagradni fond i moguénost da budu primljene u inkubator poduzetnistva.

Osim tih programa Ina ve¢ godinama zaposljava mlade talente kroz Growww program, na koji se 2016. godine prijavilo 1.445
kandidata, od kojih je zaposleno 40.

INA privladi talente iz svih ciljanih skupina i putem drustvenih medija i mreza:
» LinkedIN -broj sljedbenika Ine poveéao se za 40 % u odnosu na 2015;
» Facebook - broj Ininih sljedbenika poveéao se za 26 % u odnosu na 2015.

PROGRAMIZANOVOZAPOSLENE

U Ini postoji formalni program za uvodenje u posao mladih Growww pripravnika koji se sastoji od sljedeé¢ih segmenata:

« Dan dobrodoslice - niz predavanja ¢iji je cilj pruziti Siru perspektivu i generalni pregled svih tema vaznih za Inu (strategija,
organizacija, ljudski resursi, poslovna podrudéjaisl.);

» Onboarding days - dio koji organizira MOL Grupa, radi se takoder o setu predavanja kako bi pripravnici stekli opéi uvid u MOL
Grupu;
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» Program poslovne edukacije -traje cijelu pripravnicku godinu i sastoji se od razli¢itih tema, ukljucujuéi tzv. Team task compe-
tition tijekom kojeg pripravnici trebaju predloziti inovativne ideje i prezentirati ih na natjecanju. Nakon lokalnog natjecanja tri
najbolja lokalna tima imaju priliku natjecati se na razini cijele MOL Grupe;

» Uvodenje u posao -svaki pripravnik ima svojeg mentora koji prenosi znanja i pomaze u izgradnji struénih kompetencija.
Tijekom 2016. godine provedeno je istrazivanje zadovoljstva uvodenjem u posao i to medu trima ciljnim skupinama: novim zapos-
lenicima, njihovim menadzZerima i HR poslovnim partnerima. Na temelju rezultata kreirani su novi standardi za uvodenje zapos-
lenika u posao koji ée se provoditi tijekom 2017 godine.

ZADRZAVANJE | MOTIVIRANJE RADNIKA

Upravljanje uéinkom APC/SURU

INA podrzava kulturu upravljanja u¢inkom te je vrlo preporucljivo da sva drustva INA Grupe u kompenzacijski paket radnika
ukljuce kratkotrajne poticaje. Kratkotrajni poticaji dio su ukupnog kompenzacijskog paketa.

Implementirani sustavi upravljanja u¢inkom temelj su za isplatu bonusa (kratkotrajni poticaji). Bonusi se isplaé¢uju jednom godisnje
ili tromjese¢no, ovisno o sustavu upravljanja u¢inkom u koji je pojedina grupa radnika ukljucena.

U Ini postoji nekoliko sustava upravljanja u¢inkom:

» Sustav upravljanja radnim u¢inkom menadzera (APC)

U APC su ukljuceni menadzeri cijele INA Grupe. Taj sustav integrira sva tri stupa upravljanja ljudskim resursima kao jednako
vazna: sustav upravljanja u¢inkom za menadzere, upravljanje karijerom i nasljedivanjem i upravljanje razvojem. Success Factors
(SF), IT alat koji je pobolj$an tijekom 2016., te uskladeni procesi u cijeloj Grupi osigurali su integrirane, jasne i transparentne
procese APC-a.

» Sustav upravljanja radnim u¢inkom radnika (SURU)

SURU je transparentni sustav za evaluaciju radnog u¢inka radnika. Tijekom 2016. SURU je pro$iren te sada daje odgovore na STO
(rezultati), KAKO (kompetencije tj. radna ponasanja) te KOLIKO DALEKO (potencijal), pruzajuéi cjelovit uvid i osiguravajuéi objek-
tivne HR odluke vezane za nagradivanje i planiranje razvoja zaposlenika.

» Sustav upravljanja radnim u¢inkom prodajnih predstavnika (SIS)

» Drugi sustavi upravljanja radnim u¢inkom kreirani za strateski ciljane grupe radnika (npr. informati¢ki servisi, maloprodajno
osoblje).

S obzirom na sloZenost Ininih poslovnih podruéja predvideno je vise tipova tromjese¢nog ocjenjivanja radnika kako bi se pravovre-
meno odgovorilo na poslovne potrebe podizanja motivacije radnika te poboljSanja poslovnih rezultata (npr. SIS model osmisljen za
prodajne predstavnike u odjelu komercijale, informaticare, maloprodajno osoblje).

Svi sustavi nagraduju individualni u¢inak kao kljuéni alat koji olaksava identifikaciju i nagradivanje radnika koji svoje zadatke
odraduju izuzetno dobro. Radnik moze sudjelovati u samo jednom sustavu upravljanja u¢inkom te ima pravo na samo jednu isplatu
bonusa za pojedino vremensko razdoblje.

DOBROBIT RADNIKA (FORa)

INA svojim zaposlenicima omoguéava koristenje fleksibilnih oblika radnog vremena i radnog mjesta (Flexitime and Flexiplace), ¢iji
su ciljevi :

» postizanje bolje ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog zivota radnika kroz moguénost uskladivanja privatnih i poslovnih
odgovornosti - jaka osobna veza s obitelji i prijateljima smanjuje stres, pozitivno utjece na zdravlje i stimulira kreativnost,

» povecanje zadovoljstva i motiviranosti radnika uslijed moguénosti veée ravnoteze privatnog i poslovnog Zivota,

» dodatno poticanje razlicitosti: posebice dolazi do izrazaja za majke nakon povratka s rodiljnog dopusta, roditelje s malom djecom
te osobe s invaliditetom,

» povecanje efikasnosti i ja¢anje kreativnosti, produktivnosti i inovativnosti kod radnik,a

» povecanje predanosti i u¢inkovitosti radnika,

» privlacenje, zapoSljavanje i zadrzavanje talenata (raznim istrazivanjima dokazano je da zaposlenici znaju da je vrijeme ponekad
neizmjerno vrjednije od novca, zbog ¢ega ih uvijek vise privla¢e kompanije koje imaju fleksibilno radno vrijeme).

INA nudi dva razli¢ita, najrasirenija tipa fleksibilnosti: Flexitime i Flexiplace.

1. Flexitime - oblik rada s razli¢itim vremenom pocetka i zavrSetka rada unutar osnovnih pravila koja je definirao poslodavac.
Radnici samoinicijativno biraju vrijeme pocetka i zavrSetka rada te duljinu trajanja dana, uz obvezu ispunjenja dvaju temeljnih
uvjeta: minimalnog broja radnih sati tijekom dana (5) te ostvarenja propisanog fonda radnih sati na kraju odredenog razdoblja.



2. Flexiplace - oblik rada u kojem radnik povremeno obavlja svoje poslovne zadatke kod kucée ili na drugom mjestu, kada okol-
nosti i vrsta zadatka to omoguéavaju, a najvise do Cetiri puta mjesec¢no.

Prema povratnim informacijama primljenim od radnika i menadzera koji su sudjelovali u pilot-projektu tim pogodnostima
ostvareni su pozitivni rezultati: poveéano je zadovoljstvo i motiviranost radnika, osigurana je bolja ravnoteza izmedu privatnog i
poslovnog zivota radnika, smanjeni su izostanci i kasnjenja, smanjeno je bolovanje i prekovremeni rad, osigurana pozitivna korpo-
rativna kultura i bolji imidZ kompanije.

DOBROBIT RADNIKA (BENEFIT PLATFORMA)

Sukladno strategiji kompanije, a ukorak s brojnim modernim medunarodnim praksama, izdvojili smo niz pogodnosti koje ¢e dopri-
nositi sveobuhvatnom zdravlju i dobrobiti nasih radnika.

Osim fizickog zdravlja, dobrobit radnika podrazumijeva zdravije emocije, zdravo tijelo, drustveni zZivot, ali i financije i karijeru. Na
BeneFIT platformi obuhvatili smo sve navedene segmente s vise od 200 raznih pogodnosti dostupnim radnicima INA Grupe. Osim
velikog broja pogodnosti koji su dogovoreni Kolektivnim ugovorom (kao $to su boziénica, dar za Uskrs, bozi¢ni dar za djecu, regres,
prijevoz, dodatno zdravstveno osiguranje, jubilarna nagrada itd.), zaposlenici na BeneFIT platformi mogu pronacéi i pogodnosti iz
podrudja sporta i tjelovjezbe, kupovine, putovanja, gastronomije, osobne higijene, brige za kuéne ljubimce itd. Navedene pogodnosti
¢ine znacajan dio ukupnog kompenzacijskog paketa za radnike, osiguravaju kompaniji trziSnu kompetitivnost i privlaénost te moti-
viranje i zadrzavanje sadasnjih i buduéih radnika.

Osim $to pruza uvid u sve dostupne pogodnosti, BeneFIT platforma aktivno promovira kulturu dobrobiti radnika, koja zauzvrat
rezultira veéom angazirano$éu radnika, njihovim boljim u¢inkom i lojalno$éu. Svaki segment te stranice zadrzava fleksibilnost i
dinamiénost kako bi se mogao $to bolje prilagoditi potrebama radnika.

PROGRAM RAZVOJA TEHNICKIH KARIJERA

TCL (Technical Career Ladder - TCL) program daje zaposlenicima priliku za sagledavanje moguénosti razvoja vlastitog karijernog
puta i uvjeta koje trebaju ispuniti da bi bili promovirani. Za svaku skupinu tehnoloskih znanja izraduje se procjena, nakon ¢ega se
definira individualni razvojni plan za svakog sudionika. Procjena daje uvid u rupe u znanju koje svaki sudionik moze imati te infor-
maciju o kompetencijama koje treba unaprijediti. Tako jasan i objektivan karijerni put i moguénost promocije motiviraju zapos-
lenike i zadrzavaju ih u kompaniji. Od 2016. godine zapocela je implementacija projekta u Proizvodnji i marketingu.

Tijekom 2016. identificirani klju¢ni zaposlenici iz funkcionalnih dijelova podrske sudjelovali su u pripremnim programima radi
izgradnje vlastitih potencijala, vjestina i znanja.

RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Informacije upotrijebljene za izradu individualnih razvojnih planova dolaze iz razli¢itih izvora. Zaposlenici na rukovodeéim pozici-
jama svake godine prolaze kroz procjenu dvaju parametara —uc¢inka i kompetencija. Kompetencije koje su ocijenjene nize i potrebno
ih je unaprijediti istaknute su u individualnim razvojnim planovima, gdje se takoder navodi koje bi korake zaposlenik trebao
poduzeti kako bi pobolj$ao vjestine koje mora razviti (trening, trening na radu, rotacije, konferencije...) te vremenski okvir za nave-
dena unapredenja.

Zaposlenici koji nisu na menadzerskim pozicijama takoder su ukljuceni u razne razvojne programe (Petroskills, TCL, Intensity i
LEAD...). Takoder, svaka organizacijska jedinica planira edukacije za svoje zaposlenike u iduéoj godini, pri éemu u obzir uzima
informacije o potrebama zaposlenika te ih uskladuje s razvojnim planovima.

Kako bi se poboljsao razvoj zaposlenika, u 2016. je unaprijeden sustav upravljanja radnim u¢inkom (SURU) s modulima za plan-
iranje razvoja i planiranje razvoja talenata, ¢cime je u 2017. omoguéeno kreiranje individualnih razvojnih planova za svakog zapos-
lenika, a informacija o njihovu potencijalu bit ée dostupna kroz sustav.

PREDANOST POSTENOM ZAPOSLJAVANJU

Odnosi sa zaposlenicima

Kompanije INA Grupe isplaé¢uju odredene naknade i financijsku potporu utvrdenu Kolektivnim ugovorom (KU) ili posebnim
sporazumima, usuglasenim tijekom pregovora vodenih izmedu poslodavca i sindikata, odnosno utvrdenima Pravilnikom o radu ili
drugim aktima poslodavca. Tijekom 2016. zakljucen je novi KU na neodredeno vrijeme, kojim je obuhvaéeno 100 % radnika.
Prava i obveze radnika utvrdeni su odredbama KU-a, Pravilnika o radu i drugim relevantnim internim aktima.

INA, d.d. posveéena je kontinuiranom unapredenju socijalnog dijaloga kroz suradnju sa socijalnim partnerima (Radnicko vijeée
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u Ini i sindikati), koji se u bitnome sastoji od odrzavanja redovnih sastanaka izmedu predstavnika Sektora upravljanja ljudskim
resursima i socijalnih partnera, pregovora o materijalnim pravima radnika - kolektivnih pregovora, pregovora o socijalnim klauzu-
lama vezano uz naknade radnicima obuhvaéenim optimizacijom i/ili projektima restrukturiranja.

Tijekom 2016. odrzana su 22 redovna sastanka sa socijalnim partnerima (Radnicko vijeée i sindikati) te oko 60 dodatnih sastanaka
sa sindikatima o specifi¢énim temama, kao $to su kolektivni pregovori, IMS implementacija, sporazum o uredenju uvjeta rada
Radnickog vijeéa Ine, posebni sporazumi o socijalnim klauzulama u pogledu naknada (pogodnosti) za zasti¢ene kategorije radnika.
Provedena su 123 postupka savjetovanja s Radnickim vijeéem / sindikatima, sukladno obvezi iz Zakona o radu.

RADNICKA VIJECA U INA GRUPI

Radnicko vijeée (RV) u Ini utemeljeno je 2011. i ima 25 ¢lanova. Poslodavac odrzava redovni socijalni dijalog s Radni¢kim vijeéem
u podrudjima savjetovanja, predstavljanja poslovnih planova Drustva, sudjeluje na skupovima radnika u organizaciji Radnickog
vijeéa (u 2016. godini odrzan je jedan skup radnika). Izbori za radnicka vijeéa provedeni su u drustvima STSI (2013.) i INA Maziva
(2014.) te tijekom 2016. u svim ostalim drustvima INA Grupe s viSe od 20 zaposlenih:

Drustvo INA Grupe CLANOVIRV

INA 25
CROSCO 1"
STSI 9
TRS 5
INAMALOPRODAJNISERVISI 13
PLAVITIM 3
INAMAZIVA 3
UKUPNO 69

Obavjestavanje radnika o promjenama u poslovanju obavlja se neizravno putem savjetovanja s RV-om o svakoj odluci koja bi mogla
imati utjecaj na radnike. Rok za o¢itovanje RV-a jest osam dana, a odluka donesena prije isteka tog roka ili bez provedenog savjeto-
vanja bila bi nistetna.

U 2016. godini provedena su 123 postupka savjetovanja/suodlu¢ivanja u vaznim pitanjima koja se odnose na radnike:
- 56 % odnosi se na savjetovanja/suodlu¢ivanja o otkazivanju radnicima,

- 18 % odnosi se na savjetovanja o internim propisima,

- 26 % odnosi se na savjetovanja o organizacijskim promjenama.

U postupku savjetovanja poslodavac razmatra odgovore RV-a, prihvaéa proaktivne prijedloge izmjena, ali takoder odgovara kada
primjedbe RV-a nisu osnovane i/ili nisu u skladu s poslovnim procesima.

Poslodavac informira RV svaka tri mjeseca o trendovima i promjenama u pla¢ama, razmjeru i razlozima za uvodenje prekovre-
menog rada, broju i vrsti zaposlenih radnika, strukturi zaposlenika (broj radnika na odredeno vrijeme, radnici na alternativnim
radnim mjestima, radnici agencija za privremeni rad, radnici izaslani u povezano drustvo / iz povezanog drustva), inspekcijama iz
podrudja rada i sigurnosti na radu.



Povjerenici radnika za zastitu na radu

Novim Zakonom o radu redefiniran je postupak izbora povjerenika radnika za zastitu na radu i na temelju novih odredbi sindikati
su inicirali i proveli izbore povjerenika radnika za zastitu na radu u drustvima INA Grupe.

BROJIZABRANIH POVJERENIKA

Drustvo INA Grupe RADNIKA ZA ZASTITU NA RADU

INA 50
CROSCO "
STSI 9
TRS 5
INAMALOPRODAJNISERVISI 13
PLAVITIM 1
INAMAZIVA 3
UKUPNO 92

Skupovi radnika

Svrha skupova jest poboljSanje odnosa i neposredna komunikacija izmedu radnika i rukovodstva te upoznavanje radnika sa strate-
gijom drustva i strategijama pojedinih organizacijskih cjelina, kao i s radnim zadacima i ciljevima koji su pred njima. Tijekom
studenog 2016. godine u Ini je odrzan jedan skup radnika u Rafineriji nafte Rijeka, uz sudjelovanje predstavnika menadzmenta Ine.
Razmjena informacija izmedu poslovodstva i radnika provodi se internim glasilom ,,Glasnik“, intranetom, vijestima, internim prop-
isima, odlukama, uputama, radnim sastancima, forumima/skupovima radnika, pojedina¢nim razgovorima direktora s radnicima,
priruénicima i katalozima za radnike, sastancima s pojedinim interesnim skupinama radnika, sastancima s ¢lanovima Uprave i
Odborom izvrsnih direktora, sastancima s direktorima sektora, uslugom ,,Pitaj ljudske resurse®, sastancima poslovodstva sa sindi-
katima.

Povjerenstvo za mirno rjesavanje sporova

Osnivanje Povjerenstva za mirno rjeSavane sporova propisano je Kolektivnim ugovorom. Povjerenstvo, koje se sastoji od dvaju
predstavnika poslodavea i triju predstavnika sindikata, provelo je osam postupaka mirnog rjesavanja spora.

JEDNAKE MOGUCNOSTI I RAZLICITOST

Uspjesno su implementirani projekti MOL Grupe kao §to je Female Engineers MOL ProgramMe, sudjelovanje u partnerstvu s
organizacijom Lean in Circles i sliéno. Takoder su implementirane lokalne inicijative:

Certifikacija MAMFORCE

INA je certificirana kao MAMFORCE kompanija u 2015. To vazno priznanje koje potvrduje predanost ,,obiteljskom* (family
friendly) upravljanju ljudskim resursima temelji se na anketi provedenoj medu zaposlenicima o fleksibilnom radnom vremenu,
radnim uvjetima roditelja s malom djecom, promociji i jednakoj zastupljenosti spolova na visokim rukovodeéim pozicijama itd. U
2017. INA ¢e biti recertificirana i steé¢i puni MAMFORCE standard nakon opseznog procesa revizije.

INA Growww 2016. - poticanje ravnoteze medu spolovima

Kroz Growww program 2016. godine zaposlen je znac¢ajan broj zaposlenica (60 % od ukupnog broja zaposlenih Growwwovaca), $to

je rezultat pridavanja veée vaznosti pruzanju jednakih prilika te kvalitetnog i objektivnog selekcijskog postupka.

Upravljanje razli¢itostima kroz upravljanje razli¢itim motivacijskim vrijednostima zaposlenika

Jedan od moénih alata kojim se INA koristi poznat je kao Strength Deployment Inventory (SDI) i njime se unapreduje razumijevanje
motiva i vrijednosti koje poti¢u ponasanje zaposlenika, s ciljem poboljSanja i poticanja suradnje i timskog rada medu zaposlenicima.

\
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SDI se zasniva na temeljnoj ljudskoj potrebi za boljim razumijevanjem sebe i drugih, vodenju s jasnoéom i empatijom, izgradnji ja¢ih
timova i u¢inkovitijem rjesavanju sukoba. U 2016. godini odrzano je deset radionica s viSe od 100 zaposlenika.

Podaci o broju sati edukacija i treninga, u odnosu na dob i spol zaposlenika, na razini INA Grupe
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SLOBODA UDRUZIVANJA
U Ini aktivno djeluje pet sindikata: INAS - Sindikat naftne djelatnosti, SING - Sindikat naftnog gospodarstva, EKN - Samostalni
sindikat u djelatnostima energetike, kemije i nemetala Hrvatske, SHV - Sindikat hrvatskog vozaca i SNS - Sindikat nova solidar-

nost. Od ukupnog broja zaposlenih radnika u Ini njih 66 % ¢lanovi su jednog ili viSe sindikata.

Broj Ininih radnika prema ¢lanstvu u sindikatima na dan 31. 12. 2016.

SINDIKATIU INA GRUPI * UKUPNO
INAS SING EKN SHV SNS
BR. RADNIKA 776 1.932 365 1" 172 3.256

*~12 % radnika, ¢lanova sindikata, u¢lanjeno je u vise od jednog sindikata.

Udio sindikalnih ¢lanova u ukupnom broju radnika INA Grupe u Republici Hrvatskoj na dan 31.12. 2016.

INA
INA CROSCO STSI TRS HOSTIN INAMAZIVA PLAVITIM MALOPRODAJNI UKUPNO
SERVISI (IMS)
% radnika -
élanova 66 76 73 69 45 83 47 70 69

sindikata




POGODNOSTI ZA RADNIKE

Pomo¢ radnicima i njihovim obiteljima u slu¢aju ozbiljnih bolesti

Inino Povjerenstvo za provedbu postupka utvrdivanja prava na pomo¢ radnicima u slu¢ajevima bolesti radno je tijelo direk-

tora Sektora upravljanja ljudskim resursima. Povjerenstvo razmatra pojedina¢ne zamolbe radnika, pribavlja strué¢no misljenje
ugovornog lijeénika o osnovanosti zahtjeva i iznosu potrebnih sredstava te priprema prijedloge odluka o dodjeli pomoéi u okviru
planiranih troskova.

Tijekom 2016. godine zaprimljeno je i obradeno deset zamolbi za pomoé, za koje je Povjerenstvo utvrdilo opravdanost pruzanja
financijske pomo¢i te je dodijeljeno ukupno oko 200.000 kuna.

Drugi oblici potpora radnicima Ine i druStava INA Grupe

INA idrustva INA Grupe podrzavaju rad udruga Ininih radnika, udruga radnika sa statusom branitelja te udruga umirovljenika
donirajuéi odredene iznose za njihove aktivnosti. Posebnim sporazumom regulirane su potpore udrugama radnika sa statusom
branitelja, a medu vaznijima su one za programirani aktivni odmor (PAO), medicinski programirani aktivni odmor (MPAO), organ-
iziranje dogadanja znacajnih za braniteljske udruge te za Skolovanje i razne oblike edukacija branitelja i djece branitelja. U Ini se s
posebnom paznjom njeguje i potice volonterski rad, humanitarni rad, kultura i sport za koje radnici Ine ostvaruju pravo na tri dana
plaéenog dopusta godisnje.

Jubilarne nagrade garantirane su Kolektivnim ugovorom i prilikom utvrdivanja prava na jubilarnu nagradu za radnike u obzir se
uzima ukupni staz u Ini, uklju¢ujuéi i godine provedene u pravnim prednicima/sljednicima drustva. Radnik ostvaruje pravo na
jubilarnu naknadu na temelju staza ostvarenog kod poslodavea (10, 15, 20, 25, 30, 40 i svakih sljedeéih 5 godina staza), ukljuc¢ujuéi i
godine staza provedene na radu u povezanom drustvu Grupe.

Nagrada za izniman i dugogodisnji rad dodjeljuje se jednom godis$nje radnicima koji su tijekom rada u INA Grupi (najmanje 25
godina staza) ostvarili iznimna postignuéa ili znacajno pridonijeli razvoju poslovanja. Osnovni cilj te nagrade usmjeren je na
zadrzavanje i motivaciju radnika te priznanje za posebni doprinos poslovanju i ja¢anju imidza INA Grupe kao poslodavca. Nagrada

se dodjeljuje svake godine, a broj nagradenih kreée se izmedu 121 15.
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ZAJEDNICE

POSTIGNUCA

»  Ukupno 166 Ininih volontera ukljuceno je u dvanaest projekata ,,SpajaLICE“ sa 744 ulozena volonterska radna sata;
» U listopadu 2016. za sve je posjetitelje otvoren novi Drustveni dom u Gunji;
» Zaprojekt ,Zeleni pojas“ u 2016. godini pristigla su 222 zahtjeva.

IZAZOVI

» Implementacija projekata , Zelenog pojasa” u 2017. godini;
» Unapredenje mehanizma za prituzbe.

Odnosi s lokalnim zajednicama definirani su Priruénikom za upravljanje aktivnostima povezanima s drustvenom angaziranoséu.
Clanovi lokalne zajednice (pojedinci, lokalno vodstvo, neprofitne organizacije, lokalna samouprava, udruge itd.) ukljuceni su u
poslovne aktivnosti koje imaju utjecaj na lokalne zajednice u kojima se djelatnost odvija.

Odnosi sa zajednicom i otvorena pitanja kontinuirano se procjenjuju i vrednuju. Drustveni angazman i upravljanje prituzbama
provode se kroz sastanke i konzultacije te imenovanja predstavnika tvrtke odgovornih za pregovore s lokalnim zajednicama.
Kako bi se osigurala pravovremena obrada svih prituzbi, svaka djelatnost osigurava formalno prikupljanje prigovora i prituzbi

u okviru sustava prikupljanja i upravljanja prituzbama. Nac¢in provedbe ovisi o stupnju rizika i utjecaja povezanih s poslovnim
aktivnostima, a neki su od nacina prituzbe putem e-poste ili na besplatni broj telefona (24 sata dnevno svih sedam dana u tjednu).
Mehanizam prigovora lako je dostupan, razumljiv i besplatan.

U 2016. bilo je Sest prituzbi vezanih za zastitu okolisa u Rafineriji nafte Rijeka i dvije prituzbe u Rafineriji nafte Sisak. Istrazivanja
su provedena, poduzete su radnje gdje je to bilo potrebno, a 0 svemu su informirani predstavnici lokalnih zajednica i vlasti.

LOKALNE ZAJEDNICE

INA nastavlja pruzati potporu projektima u zajednicama na podrucjima u kojima posluje, a posebno podrucjima u blizini rafinerija
u Sisku i Rijeci te u Panonskoj nizini. Usmjereni smo ponajprije na pomaganje djeci, mladima, zdravstvenim institucijama i projek-
tima koji pridonose kvaliteti zivota lokalnih zajednica.

Rafinerije i marketing

U Primorsko-goranskoj zupaniji INA je pruzila podrsku kulturnim institucijama i dogadajima, vrti¢ima, sportskim klubovima,
udrugama, knjiznicama, fakultetima i znanstvenim ustanovama i dogadajima, a u Sisku sportskim klubovima i dogadajima,
kulturnim dogadajima i institucijama, vrti¢ima i udrugama osoba s invaliditetom.

Istrazivanje i proizvodnja

U svim dijelovima Hrvatske u kojima INA posluje (Slavonija, Podravina, Posavina, Zagreb) pruza se podr§ka kulturnim instituci-
jama i dogadajima, sportskim klubovima i dogadajima, vrti¢ima, udrugama osoba s invaliditetom, Skolama, znanstvenim instituci-
jama i fakultetima.

Otvorenje Drustvenog doma u Gunji

Zahvaljujuéi donaciji Ine, novoizgradeni Drustveni dom i knjiZznica u Gunji u listopadu su otvorili vrata svim posjetiteljima.
Drustveni dom sagraden je na mjestu starog doma, potpuno unistenog u velikim poplavama koje su zahvatile Gunju i okolicu u
2014. U prostoru novog Drustvenog doma trajno ¢e biti izlozena umjetnicka djela nastala u sklopu projekta ,,Moje sunce za Gunju®,
koji je INA osmislila 2014. povodom pedesete obljetnice kompanije, pri ¢emu je deset renomiranih hrvatskih umjetnika kreiralo
djela posebno za Gunju. Kroz projekt ,,Zeleni pojas“ u planu je i izgradnja interaktivnog dje¢jeg igralista u Gunji.



DRUSTVENA ULAGANJA

Projekt ,,Zeleni pojas“

INA je ponovno objavila natjecaj za organizacije civilnog drustva i javne obrazovne ustanove za razvoj ideja i projekata s ciljem
zastite okolisa i prirode te provedbu njihovih ideja uz financijsku pomo¢ Ine i pomoé INA Kluba volontera. U sklopu projekta
»Zeleni pojas“ INA pruza podrsku projektima kao $to su poSumljavanje, obrazovanje o ekologiji, uredenje okoliSa, ¢iSéenje voda,
¢iSéenje obalnih podrucja, jezera i rijeka te druge sli¢ne aktivnosti.

Na natjecaj kompanije pristigle su 222 prijave, a stru¢no povjerenstvo, koje se sastoji od predstavnika fakulteta, neovisnih
stru¢njaka za odrzivi razvoj i predstavnika Sektora za odrzivi razvoj i zastitu zdravlja, sigurnosti i okolisa i Sektora korpora-

tivnih komunikacija Ine, odabralo je 17 najboljih projekata. Ove su godine prvi put Inini Facebook fanovi odabrali jos jedan dodatni

projekt.

Projekt ,,SpajaLICA“

Tijekom prve godine trajanja projekta INA se pozicionirala kao pionir drustveno-odgovornog upravljanja nekretninama na korist
Sire zajednice. Takav model partnerstva i suradnje izmedu Ine i neprofitnog sektora (Sest nevladinih udruga koje su se uselile u
dvije Inine lokacije) kreirao je jedinstvenu platformu koja je ve¢ u svojoj prvoj godini uspjesno lansirala i implementirala dvanaest
akcija/projekata za dobrobit zajednice. Dodana vrijednost SpajaLICE jest i moguénost uklju¢ivanja Inina Kluba volontera u
aktivnosti povezane s projektom - 166 volontera bilo je uklju¢eno u dvanaest projekata u koje su ulozena 744 volonterska sata.

Nagrade i priznanja:

» Grand PRix Hrvatske udruge za odnose s javnoséu 2016. u kategoriji drustveno odgovornog poslovanja

» Golden Barrel Award MOL Grupe u kategoriji ,,People Engagement”

» najveéi broj glasova zaposlenika u sklopu glasovanja za projekte koji su konkurirali za nagradu Golden Barrel MOL Grupe.
INA idalje podrzava SOS Djecje selo Hrvatska kroz razne projekte i inicijative, godi$njim donacijama i akcijama INA Kluba volon-
tera.

Donacije bolnicama
INA je donirala vise od 750 tisuéa kuna pedijatrijskim odjelima diljem Hrvatske: KBC-u Zagreb - Klinici za pedijatriju, Klinici

za djecje bolesti Zagreb, Specijalnoj bolnici Gornja Bistra, KBC-u Rijeka - Klinici za pedijatriju, Opéoj bolnici ,,Dr. Ivo Pedisi¢“ -
Odjelu za pedijatriju i KBC-u Osijek - Klinici za pedijatriju.

Stavimo poklon pod bor za svako dijete

Akcija je inspirirana ¢injenicom da za Bozi¢ neée svako dijete naéi svoj poklon pod borom. Stoga su Inini zaposlenici kupili poklone
koje su djeca sama zazeljela. Prikupljena su 504 poklona za djecu bez odgovarajuée roditeljske skrbi iz domova Maestral u Splitu,
Sveta Ana u Vinkovcima, Centra Izvor u Selcu i Novom Vinodolskom, Centra Klasje u Osijeku i SOS Dje¢jih sela Lekenik i Ladimi-
revei.

KORPORATIVNO VOLONTIRANJE

« U 2016. godini INA Klub volontera proveo je 42 akcije u kojima je sudjelovao 771 ¢lan, Sto iznosi ukupno 6.168 volonterskih sati.
Volonteri su pokrili 7.220 km, a fokus Kluba bio je na ekoloskim i humanitarnim projektima te projektima za djecu i mlade.

+ Klub trenutno ima 988 ¢lanova, Sto je poveéanje od 27.13 % u odnosu na 2015. godinu.

» Volonterski centar Osijek nagradio je Inin Klub volontera ,,Priznanjem za doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva” u
Slavoniji i Baranji 2012., 2014., 2015. i 2016.

» Triakcije bile su nominirane za nagradu: Park prirode Papuk, igraliste za djecu u dje¢jem vrti¢u u Osijeku i akcija za Dom za
starije i nemoéne osobe u Vukovaru.

» INA je potpisala Povelju o priznavanju kompetencija ste¢enih volontiranjem zajedno s jos 20 kompanija, udruga i obrazovnih
institucija.
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PRILOZI

ODRZIVOST U BROJEVIMA

PODACI POVEZANI S EKONOMSKOM ODRZIVOSCU

Izravna stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

Indikator/ mil. kuna 2014. 2015. 2016.
Ostvareni prihodi 23.759 18.861 15.575
Financijska pomoé primljena od Vliade 0 0 0
Operativnitroskovi 26.207 21.113 15.519
Dodana novéana vrijednost (kompanijska gotovina) 467 275 611
Plaée zaposlenika i naknade 2.467 2.422 2.083
Isplad¢ene dividende 0 150 0
Uplate u proraéun 8.157 8.542 8.132
Zadrzana dobit -31 -602 -233

Vrijednost 2014./2013.100

Ostvareniprihod INA Grupe po regijama (mil. kuna)

2014. 2015. 2016.
Hrvatska 14.187 11.116 9.355
BosnaiHercegovina 2.777 2.098 1.784
Europske zemlje 5.313 4.544 3.894
Ostale zemlje 1.482 1.103 542
Ukupno 23.759 18.861 15.575

Troskovi nabavljenih materijala, roba i usluga (mil. kuna)

2014. 2015. 2016.

18.513 14.451 12.193

Ostvarena dobit (EBIT) (mil. kuna)
-1.712 -1.338 607

Prinos od imovine INA Grupe u 2016.
ROA (%) = Dobit x 100 = 101 X100 =0,50%
Ukupnaimovina 20.292



Troskovi plaéa, INA Grupa (mil. kuna)

Neto 1.250 1.191 1.012
Poreziidoprinosi 861 824 710
Ostali troskovi pladée 356 406 361
UKUPNO 2.467 2.421 2.083

Ukupno plaéeni porezi, INA, d.d. (mil. kuna)

Hrvatska 8.125 8.519 8.105
Angola 32 23 27
UKUPNO 8.157 8.542 8.132

Napomena: Plaéeni porezi u Hrvatskoj ukljucuju porez i prirez na dohodak, PDV, poseban porez na naftne derivate, naknade za
autoceste na naftne derivate i naknade za ceste za naftne derivate.
* Ukljucen je porez na dobit.

Plaéeni PDV, trosarine, naknada za biogorivo, porez na dobit, porezi prirez na dohodak i HANDA

Mil. kuna 2014. 2015. 2016.
Porez na dodanu vrijednost 761 1.602 761
Porez na dodanu vrijednost - UVOZ 2.372 1.769 2.372
Porez na dobit 86 17 86
TroSarina 4.759 4.983 4.759
Poreziprirez na dohodak 147 147 127
UKUPNO 8.125 8.519 8.105

Udio viSeg menadzmenta angaziranog iz lokalnih* zajednica u drustvima INA Grupe

CROSCO 67%
ED-INAd.o.0. 100%
Holdina d.o.o. Sarajevo 0%
Energopetrol d.d. Sarajevo 0%
HOSTIN 100%
INA Crna Gora d.o.o. 0%
INA Kosovo d.o.o. 0%
INA Maziva 100%
INA, d.d. 74%
INAgip d.o.o. 100%
Interina Ljubljana d.o.o 100%
Plavitim 100%
Rotary Drilling Co. 0%
STSI 67%
TRS 100%
Ukupno 68%

* Lokalno zna¢i iz zemlje u kojoj se drustvo nalazi.
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PODACI O DRUSTVENIM ULAGANJIMA

Kategorija

Novac (HRK) 3.078.240
Vrijeme 373.845
Daroviunaravi (HRK) 291.803
Dobrotvorni darovi (HRK) 3.154.703 (84,30 %)
Ulaganje u zajednicu (HRK) 589.185 (15,70 %)

PODACI O OKOLISU

INA Grupa 2014. 2015. 2016.
Ukupni ugljikov dioksid (CO,) (milijuni tona), INA Grupa 1,78 1,72 1,79
Emisije od spaljivanja na baklji (tisu¢e tona CO, ekvivalent), INA Grupa 99,40 102,83 142,30
Ukupnaizravna potro$nja energije® (milijuni GJ), INA Grupa 19,58 21,55 20,14
Ukupna neizravna potro$nja energije® (milijuni GJ), INA Grupa 0,90 1,06 1,13
Energetski intenzitet (ukupna potrosnja energije (GJ) / proizvodnja (t)), Rafinerija nafte Rijeka N.P. 4,72 4,08
Energetskiintenzitet (ukupna potro$nja energije (GJ) / proizvodnja (t)), Rafinerija nafte Sisak N.P. 7,08 6,64
Energetskiintenzitet (ukupna potro$nja energije (GJ) / proizvodnja (tOE)), SD IstraZivanje N.P. 1.45 171
iproizvodnja nafteiplina ! !
Emisije iz direktne potrosnje energije (milijun t CO, ekvivalent), INA Grupa 1,19 1,33 1,68
Emisije iz indirektne potrosnje energije (milijunt CO, ), INA Grupa 0,08 0,09 0,11
Emisijski intenzitet, SD Istrazivanje i proizvodnja nafte u plina (t CO, ekvivalent/ mboe) 51 24 30
Emisijski intenzitet, Rafinerija nafte Rijeka (t CO,/kt CWT) ¥ 45 48 42,14
Emisijski intenzitet, Rafinerija nafte Sisak (t CO,/ kt CWT) ® 89,84 79,15 77,72
Sumporovi oksidi (SOx) (tisuée tona), INA Grupa 2,86 3,77 4,28
Dusikovi oksidi (NOXx) (tisuée tona), INA Grupa 2,35 2,53 2,81
Ukupno zahvaéena voda (milijuni m3), INA Grupa 42,73 31,20 29,9
Ukupno ispustena voda (milijuni m3), INA Grupa 39,44 27,10 26,03
Kemijska potros$nja kisika (KPK) (tone), INA Grupa 331,96 333,40 278,86
Bioloska potrosnja kisika (BPK5) (tone), INA Grupa 77,67 54,21 59,25
Ukupna suspendiranatvar (tone), INA Grupa 116,84 106,44 85,50
Ukupna ulja i masti (tone),® INA Grupa 44,98 9,41 11,17
Ukupni opasni otpad (tisuée tona), INA Grupa 13,91 19,55 12,05
Ukupnineopasni otpad (tisuée tona),” INA Grupa 19,82 17,15 17,93
Izvezeni otpad (tisuée tona), INA Grupa N.P. 0,64 1,08
Reciklirani otpad (tisuée tona), INA Grupa 10,36 11,55 15,32
OdloZeni otpad (tisuée tona), INA Grupa 23,38 24,52 14,88
I1zlijevanja veéa od 1m3, INA Grupa 3 3 6

(1) Ukupna izravna potros$nja energije = ukupna potros$nja prirodnog plina (kao izvora energije) + ukupna potrosnja ostalih ugljikovodika

(kao izvora energije).

(2) Ukupna neizravna potro$nja energije = ukupna potrosnja elektri¢ne energije + ukupna potrosnja ostalih neizravnih izvora energije

(para, toplina, ...).

(3) Pretvorbeni faktori za elektri¢nu energiju - Medunarodna agencija za energiju.

(4), (5) Metodologija opisana u poglavlju Kratice.

(6) Od 2015. prikazuju se samo mineralna ulja.

(7) Komunalni otpad nije ukljucen zbog razli¢itih mjernih jedinica (vidi poglavlje Otpad).



PODACI O ZASTITI ZDRAVLJA | SIGURNOSTI NA RADU U INA GRUPI

INA Grupa 2014. 2015. 2016.
Broj ozljeda naradusizgubljenim radnim vremenom (LTI) (br.) 36 50 37
Ucestalostizgubljenog radnog vremena zbog ozljeda (LTIF) 1.50 2.30 1,87
Ucestalost ukupno prijavljenih profesionalnih oboljenja (TROIF) 0 0 0
Stopa odsutnosti (AR) (%) 3,10 4,53* 4,48
Stopaizgubljenih radnih dana (LDR) (%) 0,26 0,12** 0,11
Brojsmrtnih sluéajeva zaposlenika (br.) 0 1 0
Brojsmrtnih sluéajevaizvodaéaradova (br.) 0 0 0
Brojsmrtnih sluéajeva za treée strane (br.) 0 2 0
Procesni dogadaji (Tier 1+Tier 2) 6+5 JAYA 7+4

LTIiLTIF samo za zaposlenike INA Grupe

* razli¢ita metodologija izracuna

** razli¢ita metodologija izra¢una - LDR = ukupno izgubljeni radni dani / ukupni broj radnih dana prema rasporedu
#*% treéa strana nema ugovornu obvezu s Inom, INA Grupom niti njihovim izvodac¢ima radova.

PODACI O LJUDSKIM RESURSIMA

INA Grupa 2014. 2015. 2016.
Broj radnika 11.452 11.127 10.861
Broj radnika sa skra¢enim radnim vremenom 55 131 207

Brojnovozaposlenih radnika 217 354 1.514*
Broj radnika koji su otisli izkompanije 871 1.449 1.126
Brojradnika zaposlenih uinozemstvu 410 287 117

% Zena u ukupnom broju radnika 33,50 30,00 21,36
% osoba s invaliditetom uukupnom broju radnika 3,20 3,00 2,80

* ukljucuje radnike koji su bili zaposleni u INA Maloprodajnim servisima (INA MS)
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ODRZIVOST

PODACI O LJUDSKIM RESURSIMA, DRUSTVA INA GRUPE U 2016.

INA, D.D. CROSCO ROTARY INAMAZIVA HOSTIN
Brojradnika 4387 1034 419 842 167 1
Brojradnika sa skraé¢enim radnim vremenom 24 8 17 1 2 0
Brojnovozaposlenih radnika 72 7 1 48 1 0
Broj radnika koji su otisli iz kompanije 216 224 97 85 13 3
Brojradnika zaposlenih uinozemstvu 4 83 12 9 0 0
% Zena u ukupnom broju radnika 25 5 7 9 29 73
% Zena na upravljaékim pozicijama 18 15 18 0 13 100
% osoba sinvaliditetom u ukupnom broju radnika 3 2 5 3 1 0

Stupanj obrazovanja

Broj nekvalificiranih radnika 29 5 0 23 0 0
Broj polukvalificiranih radnika 15 0 0 93 1 0
Broj radnika sa zavr$enom osnovnom $kolom 16 13 3 340 15 0
Broj kvalificiranih radnika 221 130 113 134 13 0
Broj radnika sa zavr$enom srednjom $kolom 2.102 615 38 69 71 7
Broj visokokvalificiranih radnika 212 29 136 157 1 0
Broj Eggn!kosqzclu'vrsenlmpreddlplomsklm 318 33 54 1 12 3
sveucilisSnim studijem
Bro;_r_’adnlkasazavrsemm diplomskim sveucilisnim 1179 179 23 6 50 1
studijem
Broj !"'ad.nl'kva éqzquienlm poslijediplomskim 82 4 10 0 1 0
specijalistickim studijem
Broj radnlgasazqyrsemm poslijediplomskim 106 o 0 0 0 o
znanstvenim studijem
Struktura radnika po godinama
Manje od 30 godina 288 65 47 47 1 0
31 -40godina 878 330 104 151 24 3
41-50godina 1.404 233 106 242 56 4
51 -60godina 1.636 364 118 354 79 4
Vise od 61 godinu 74 16 2 29 4 0
Obrazovanje
Prosjeéan broj satitreninga po radniku 28 22,57 25,31 9,75 15,85 16
Prosjeéantro$ak treninga po radniku (HRK) 1.800 563 1.006 755 1.047 7.785
Sloboda udruzZivanja
% radnika u radniékim sindikatima 66 76 39 73 83 70
% radnika zasti¢enih kolektivnim ugovorom 100 100 100 100 100 100
Podacivezani za porodiljni dopust u INA Grupi, po spolu

M Z/M M ZM ZM M
Brojradnika koji ost j diljni
roj radnika koji ostvaruju pravo na porodiljni 89/31 141 0 3/8 0 0
dopust
Brojradnik lu koji koristili diljni
roj radnika po spolu koji su se koristili porodiljnim 89/4 " 0 3/0 0 0
dopustom
Brojradnika koji su se vratilina posao nakon 473 170 1/0 5/0 2/0 0

zavrienog porodiljnog dopusta

Brojradnika koji su se vratilina posao nakon
zavr$enog porodiljnog dopusta i koji su bili zapos- 60/6** 2/0 0 5/0 0 0
leni 12 mjeseci nakon povratka na posao

Povratak na posao i stopa zadrzavanja radnika koji
su se vratilina posao nakon zavrietka porodiljnog QL¥** 0 0 0 0 0
dopusta (%)

s

* zajednic¢ka ulaganja
osnovna godina - 2014. kada su zaposlenici otisli na porodiljni dopust
* svi zaposlenici su se vratili na posao, od kojih su 3 otisli u INA MS

O




INTERINA HOLDINA INA CRNA

- * *
PLAVITIM ED-INA INAGIP L JUBLIANA S ARAJEVO CORA ENERGOPETROL
2387 141 340 13 43 80 445 36 563
2 1 6 0 0 2 72 0 72
1.177 24 4 0 10 1 83 0 86
301 7 28 0 2 0 83 0 67
0 0 0 0 0 0 9 0 0
20 32 90 53 35 33,75 16 25 1
0 30 63 17 2,33 25 0 0 0
0,69 0,71 1 0 2,33 5 6 0 10
2 0 0 0 0 2 0 1 4
86 0 0 0 0 4 0 0 1
2 0 1 0 0 0 1 0 0
0 0 1 0 0 1 158 8 245
2.066 54 183 5 13 4t 198 9 236
18 1 0 0 0 5 5 0 6
112 18 45 0 4 10 13 5 8
40 66 86 6 26 3 34 12 18
0 2 4 2 0 1 0 1 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0
647 12 14 0 0 5 61 8 80
817 34 52 5 13 18 141 17 137
580 46 76 5 16 29 122 9 167
275 47 173 3 14 24 78 2 128
7 2 5 0 0 4 7 0 15
20,44 4 15,25 30,63 23 0 9,9 0 7.2
646 417 689 4.625 7.209 0 689 0 114
47 45 69 0 21 39 60 80 59
0 100 100 0 0 0 0 0 0
Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M
0 0 7/0 1/0 0 0 0 1/0 3/0
0 0 7/0 1/0 0 0 0 1/0 3/0
0 0 3/0 0 0 0 2/0 0 3/0
0 0 3/0 0 0 0 0 0 3/0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ODRZIVOST

PODACI O ZAJEDNICKIM ULAGANJIMA *

Odabrani pokazatelji za razdoblje od 2014. do 2016.

Pokazatelj JEDINICA
ED-INA INAGIP ED-INA INAGIP ED-INA INAGIP

Izravne emisije stakleni¢kih tco,

Y- 333 73.101 342 56.682 352 41.672
plinova (GHG) (Podrucje 1) EKVIVALENT
Ukupno zahvaéena voda m3 35 N.P. 35 N.P. 30 N.P.
Brojizlijevanja (veéi od 1 m?) BROJ 0 0 0 0 0 0
Smrtnisluéajevi - zaposlenici BROJ 0 0 0 0 0 0
Uclestalostizgubljenog
radnog vremena zbog 0 1,25 0 0 0 0
ozljeda (LTIF) - zaposlenici
Ukupan broj zaposlenih BROJ 16 3.621 16 1.504 16 1.420
Donacije MIL. KUNA 0 0 0 0 0 0

*IzvjeStavano po prvi put.

CLANSTVA, VANJSKE INICIJATIVE | JAVNE POLITIKE

Udruga

Europska udruga preradivaca nafte (European Petroleum
Refiners Association) (zajedniéko ¢lanstvo INA-MOL)

Status sudjelovanja

¢élan Znanstvenog vijeéa

Europski ekonomski senat (European Economic Senate)

ekonomski senator (do 1. rujna 2017., nakon toga otkazano)

Institut za projektni menadZment (Project Management Institute) ¢lan
Europska udruga direktora komunikacija (European &lan
Association of Communication Directors)

Medunarodna udruga za upravljanje rizikom u industriji &lan

(International Organisation for Industrial Hazard Management)

Hrvatski ogranak udruge naftnih inZenjera

¢élan Predsjednistva

Hrvatska gospodarska komora (HGK)

¢élanlzvrinog odbora

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)

¢lan Skupstine, Izvrinog odboraiVijeéa élanova, predstavnik Ine
predsjednik je 1zvrinog odbora Udruge energetike

Hrvatska struéna udruga za plin (HSUP)

glavnisponzor, élan Upravnog odbora, predstavnik Ine ujedno je
dopredsjednik

Hrvatska udruga naftnih inZenjera i geologa (HUNIG)

glavni osnivaé, Inin je predstavnik dopredsjednik, ¢lan
Predsjednistvaic¢lan Nadzornog odbora

Hrvatski nacionalni komitet Svjetskog vijeéa za naftu i plin (HNK)

Inin je predstavnik potpredsjednik, élan

Hrvatsko energetsko drustvo (HED)

élanUpravnog odbora

Hrvatski poslovni savjet za odrzZivi razvoj (HR PSOR)

¢élan Upravnog vijeéa

Hrvatski zavod za norme (HZN)

élan

Hrvatskiizvoznici (HI)

¢lan

Hrvatsko geolo$ko drustvo (HGD)

Inin predstavnik predsjednik je Upravnog odbora, élan
Nadzornog odboraiélan Upravnog odbora

Akademija tehniékih znanosti Hrvatske (HATZ)

élan

Hrvatsko drustvo za kvalitetu (HDK)

élan




Hrvatsko mjeriteljsko drustvo (HMD) élan
Hrvatski laboratoriji (CROLAB) ¢lan
Hrvatska udruga korporativnih rizni¢ara (HUKR) ¢lan
Me unarodnatrgovaéka komora élan
Hrvatsko udruZenje menadzZeraipoduzetnika (CROMA) élan
Hrvatski ogranak Me unarodnog vijeéa za velike elektroenerget-

ske sustave (HRO CIGRE - Comité Croate Conseil International des élan
Grands Réseaux Electriques)

Hrvatsko novinarsko drustvo (HND) élan
Hrvatski informaticki zbor - Forum korisnika SAP-a élan
Hrvatska udruga za odnose s javnos$éu (HUOJ) élan
Elektrotehniéko drustvo Zagreb (EDZ) élan
Hrvatsko drustvo za zastitu voda élan
Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto élan
Hrvatska udruga za zastitu zdravlja i sigurnosti na radu élan
Udruga za promicanje zastite élan
Udvruga profevsionqlnih vatrogasacaizaposlenika na poslovima &lan
zastite od pozara u gospodarstvu Hrvatske

Hrvatska akademija znanostii umjetnosti (HAZU) ¢lan
Hrvatski institut internih revizora (HIIR) ¢lan
Hrvatsko drustvo odrZavatelja (HDO) élan
Hrvatska udruga za zastitu od poZara élan

WiRIA




NEZAVISNE OCJENE

NEZAVISNA OCJENA

MIsLJENJ E KOMISIJE UPRAVNOG VIJECA HR PSOR-a NA I1ZV] ESCE 0 ODRZIVOSTI INA GRUPE ZA 2016.
GODINU

Uvidom u sadrzaj i strukturu Godisnjeg izvjeSéa INA Grupe s IzvjeSéem o odrzivosti za 2016. godinu, Komisija upravnog vije¢a
Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj jednoglasno je potvrdila da izvjesée ima sve elemente koje zahtijevaju Smjernice G4
Globalne inicijative za izvjeStavanje, srzna opcija. Ovo Izvjesée predstavlja uspjesnu integraciju zahtjeva financijskog i nefinancijskog
izvjeStavanja te daje pregled rezultata u¢inaka u tri dimenzije: ekonomskoj, okoli$noj i drustvenoj, postignutih u protekloj 2016. godini.
INA Grupa je kompanija koja ima dugogodi$nju tradiciju izvjeStavanja te je spremno docekala obvezu velikih poduzeéa da objavljuju
informacije o nefinancijskim utjecajima svojih poslovnih procesa. Obaveza nefinancijskog izvjestavanja pocela se primjenjivati pocetkom
ove godine i znatno ¢e utjecati na bolje razumijevanje poslovnog svijeta u primjeni nacela odgovornosti prema nefinancijskim utjecajima
te ée privudi i zainteresirati Siru javnost za teme odrzivosti.

INA Grupa posluje na tri kontinenta te je ve¢ duzi niz godina, zbog svoje veli¢ine i utjecaja na lokalno gospodarstvo, pod pove¢alom
politi¢ke i Sire javnosti, posebno u Republici Hrvatskoj i okruzenju. Kako bi definirala ciljeve i aktivnosti nuzne za zadovoljenje kriterija
dugorocne odrzivosti kompanije i minimalizirala rizike za drustvo i okolis, INA Grupa donijela je Strategiju odrzivog razvoja do 2020.
godine. Nadzor i provodenje strategije sastavni je dio odgovornosti upravljackih struktura. Radi boljeg razumijevanja postavljenih ciljeva
iaktivnosti odrzivog razvoja, u 2016. provedena je i edukacija 130 menadzera iz razli¢itih drustava INA Grupe. Navedena Strategija
definira kljuéna podrudja i ciljeve ¢ija e se realizacija ostvariti kroz godi$nje programe odrzivog razvoja drustava INA Grupe u nave-
denom razdoblju, podijeljenih u Sest kljuénih podrucja: klimatske promjene, okolis, zdravlje i sigurnost, zajednice, etika i upravljanje te
ljudski kapital.

IzvjeSée INA Grupe 2016. pobolj$ano je u odnosu na izvjesée od prosle godine, potvrdujuéi kako je INA organizacija koja sustavno radi
na pobolj$anju svojih nefinancijskih utjecaja. Izbor tema koje su prikazane vrlo je razli¢it i pokriva sve segmente utjecaja od okolisa,
uvjeta za zaposlenike, ulaganja u zajednicu, a projekti kojima se upravlja ovim utjecajima zaista su raznoliki i inovativni te svjedoce
predanosti i opredijeljenosti.

Kod utvrdivanja materijalnih pitanja u idué¢im izvjestajnim razdobljima potrebno je veéi naglasak staviti na kontinuirano ukljucivanje
dionika u proces izvje$éivanja te na njihova opravdana ocekivanja i interese odnosno jasnije opisati proces uklju¢ivanja dionika kako bi
se vidjela njegova proaktivnost i poticanje dijaloga $to iz sadasnjeg izvjeStaja nije u potpunosti vidljivo.

U izvjestaju se velika pozornost daje okoliSnom aspektu poslovanja i nastojanju da se utjecaj na okolis svede na najmanju moguéu mjeru.
1z prikazanih podataka o emisijama u okoli$, energetskoj u¢inkovitosti i proizvedenom otpadu, vidljivi su rezultati kontinuiranih napora
u cilju smanjenja vlastitog ekoloskog otiska ali i ozbiljnosti kojom Ina pristupa okoli$nim temama. No ipak, iako je proces procjene
materijalnosti aspekata pokazao kako su odrzivi proizvodi i usluge prepoznati kao aspekt s najve¢om materijalnoséu u izvje$éu se ne vidi
kako se pristupilo upravljanju ovim aspektom. S druge strane iako se prepoznaje vaznost ja¢anja udjela biogoriva, nema dovoljno infor-
macija koje bi pokazale da se znacajnije ulaZe u razvoj alternativnih goriva $to bismo ocekivali s obzirom na utjecaj primarne djelatnosti
kompanije na okoli$ i prepoznavanje njegove materijalnosti.

IzvjeScée se bavi temama znac¢ajnim za drustvo u cjelini, kao $to su zastita okolisa, klimatske promjene, energetska ué¢inkovitost i eticko
poslovanje, te je svojim izborom pokazatelja zanimljivo Siroj publici. Usprkos velikom broju zanimljivih informacija i pokazatelja, duzina
iobim informacija ¢e vjerojatno smanyjiti broj zainteresiranih dionika koji ¢e Izvje$cée proéitati. Predlazemo da se poradi na skraéivanju
opisa u Izvjeséu te izbjegne ponavljanje tema kako bi se smanjio njegov obim i time poveéala njegova dostupnost $iroj publici.

Gledano kao cjelina, Izvjesée INA Grupe u odnosu na prethodna izvjeSéa, preglednije je, bolje izbalansirano, teme su konkretne i poka-
zuju kontinuitet napora u upravljanju nefinancijskim utjecajima $to nam svjedod¢i o istinskoj opredijeljenosti Ine da provodi Strategiju
odrzivog razvoja i doprinese pozitivnim promjenama.



NEZAVISNA OCJENAII

Kvalitetom sadrZaja, koli¢inom ponudenih relevantnih informacija te na¢inom njihova prikaza ,,Izvjesée o odrzivosti INA grupe za 2016. godinu“
sukladno je zahtjevima izvjeStavanja prema Smjernicama Globalne inicijative za izvjeStavanje, srzna opcija uz uporabu dodatnih pokazatelja za
Sektor proizvodnje nafte i plina. Vazno je iistaknuti kako su opseg ovog izvjeséa i granice utvrdenih materijalnih aspekata odredeni s obzirom na
vaznost poslovanja, dostupnost relevantnih informacija i utjecaja klju¢nih procesa na poslovni model.

U mnogim elementima ovog Izvjestaja takoder je vidljiv i dugogodisnji slijed dobre prakse izvjeStavanja. Isto sugerira kako se u proteklih neko-

liko godina, razina interesa za nefinancijsko izvjeStavanje o utjecaju na okolisne, drustvene i upravljacke aspekte djelovanja pojedinih kompanija
bitno narasla. U slucaju INA grupe to je posebno vazno ne samo iz perspektive njezine veli¢ine i utjecaja na ekonomiju, ve¢ i djelatnosti kojom se

bavi. U Izvjeséu je vidljivo kako se konaé¢ni rezultati i planovi temelje na jasnoj percepciji vaznosti INA Grupe i njezinog utjecaja na Siri gospodarski i
drustveni kontekst. Takoder je vidljiv napredak u odnosu na prethodnu godinu kada je INA grupa takoder izvijestila zainteresiranu javnost koriste¢i
G4 smjernice.

Ovo izvjesée jasno ukazuje kakva je drustveno odgovorna strategija poduzeéa te koje su mete materijalnosti (posebno drustvenog i okoliSnog utjecaja)
u odnosima sa svima ¢imbenicima u lancu stvaranja vrijednosti. Vidljiv je i napredak u upravljanju izvedbom sloZenih i slojevitih lanaca dobave kroz
izvjestavanje o razini vaznosti pojedinih materijalnih pitanja.

Recentna iskustava sa sli¢nim izvjeStajima sugeriraju kako su sve ukljucene strane shvatile da ovakva izvjeséa ne predstavljaju samo moguénost
transparentnog izvjestavanja o ekonomskim, drustvenim, okolisnim i upravljackim aspektima poslovanja, ve¢ je toi prilika da se poslovna orga-
nizacija snaznije poveze sa svojim interesno-utjecajnim skupinama te sustavno radi na svoj konstruktivnoj ulozi u drustvu. U tom smishu u ovom
Izvjestaju jasno je objasnjen i prikazan na¢in mapiranja svih interesno-utjecajnih skupina te je istaknut na¢in na koji isti utje¢u na razvoj INA-ine
strategije drustveno odgovornog poslovanja. Ovdje bih istaknuo kako su kod svih kljuénih elemenata Izvjeséa jasnoi transparentno prikazana
dostignuéa, kaoiizazovi. Time je ostvarena dobra ravnoteza izmedu postignutih ciljeva i buduéih meta. IzvjeSée jasno ukazuje na konkretan doprinos
lokalnoj zajednici i prikazuje kako se stvara vrijednost za pojedine interesno-utjecajne skupine no i dalje nedostaje detaljnije informacije o interakeiji sa
svim interesno-utjecajnim skupinama te na¢inu na koji su iste utjecala na ovakav sadrzaj izvjeséa.

U ovom Izvje$éu je posebno vazno istaknuti kontinuiranu potrebu INA Grupe da svojom strateSkom orijentirano$éu ka odrzivom razvoju uravnotezi
ekonomske, drustvene, okolisne i upravljacke aspekte svog poslovanja kroz poboljsanje kvalitete Zivota svojih zaposlenika, njihovih obitelji, lokalne
zajednice te opéenito drustva. Da je tome tako sugerira i informacija kako je 86 % menadzZera srednje razine sudjelovalo na radionicama o odrzivom
razvoju. Posebno se istice fokus na dva elementa koji su vezani uz drustveni utjecaj kompanije. Jedan je aspekt fokus na sigurnost zaposlenika gdje je
INA Grupa transparentnim izvjeStavanjem ukazala kako postoji prostor za napredak i jasno je napisano kako se Zeli savladati jaz izmedu sadasnjeg
iZeljenog, buduceg stanja. Drugi aspekt je niz inovativnih drustvenih projekta od kojih se posebno isti¢u SpajaLICA-u, FORa, beneFIT platforma i
INA Akademija.

Tako su ucinjeni dodatni napori u snaznijoj integraciji financijskih i nefinancijskih podataka kako bi se omoguéilo integrirano razmisljanje i djelovanje,
ista nije potpuna te jo$ uvijek postoji prostor za napredak koji bi omogucéio jasniju dugoro¢no sliku o planovima poduzeéa i njegovoj perspektivi.
Svakako bih sugerirao da se u buduéim izvjestajima osnaze narativni aspekti ovih slu¢ajeva kroz iskustva onih kojima su direktno namijenjena.

Postavljanje jasnih ciljeva odrzivosti i evaluacija njihova izvrSenja ukazuje na predanost organizacije da kontinuirano unapreduje vlastitu izvedbu.
Sam sadrzaj IzvjeSéa je usporediv, jasan, vremenski determiniran, pouzdan i uravnoteZen. U ovom dokumentu je vidljivo kako izvjeStavanje nije
iskljucivo povezano samo s prikazivanjem svih relevantnih informacija, veé i s dokumentiranjem napretka i prikazom trendova te jasnom strateskom
orijentacijom gdje se razni elementi drustveno odgovornog poslovanja doZivljavaju kao platforma za napredak i konkurentnost kompanije.

Izv. prof. dr. sc. Mislav Ante Omazié¢
Katedra za organizaciju i menadzment
Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu

WiRIA
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IzvjeSée s neovisnim izrazavanjem uvjerenja na Izvjesée o odrzivosti - ograni¢eno uvjerenje o predmetu ispitivanja i
primjenjivim kriterijima.

Upravi drustva INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.:

Ovo izvjesée je namijenjeno isklju¢ivo Upravi drustva INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d. (dalje ,,Drustvo®) u svrhe izvjestavanja o 6 pokaza-
telja (G4-EN3, G4-EN8, G4-EN15, G4-EN16, G4-EN23 i G4-LA6) sadrzanih u sekciji Odrzivost u INA Grupi Godis$njeg izvjeséa (,IzvjeSce
o odrzivosti“) koje je Drustvo pripremilo za godinu koja zavrs$ava 31. prosinca 2016. u skladu sa GRI G4 smjernicama za izvjeStavanje o
odrzivosti (,,Smjernice®).

Predmet ispitivanja i primjenjivi kriteriji
Angazman o uvjerenju se odnosi na sljedeée predmete ispitivanja na koje se primjenjuju sljedeéi primjenjivi kriteriji:

* 6 pokazatelja (G4-EN3, G4-EN8, G4-EN15, G4-EN16, G4-EN23 i G4-LA6) sadrzanih u Izvje$éu o odrzivosti koje je
Drustvo pripremilo za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2016. u skladu sa GRI G4 smjernicama za izvjestavanje o
odrzivosti (,,Smjernice®).

6 pokazatelja su:

»  Potrosnja energije unutar organizacije (G4-EN3)

*  Ukupno crpljenje vode po izvoru (G4-EN8)

» Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) (Podrucje 1) (G4-EN15)

*  Neizravne energetske emisije staklenic¢kih plinova (GHG) (Podrucje 2) (G4-EN16)

»  Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja (G4-EN23)

»  Vrsteistope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te ukupan broj smrtnih slu¢ajeva povezanih s
nesre¢ama na radu, prema regiji i spolu (G4-LAG6)

Posebna namjena

Ovaj izvjestaj je namijenjen isklju¢ivo u svrhu navedenu u prvom odjeljku i za Vasu informaciju te se ne smije koristiti u druge svrhe.
Izvjestaj se poziva iskljuc¢ivo na Izvjesée o odrzivosti te se ne smije asocirati s financijskim izvjestajima Drustva u cjelini.

Odgovornosti odgovorne strane

Uprava Drustva je odgovorna za pripremu Izvjeséa o odrzivosti u skladu sa Smjernicama. Posebice, Uprava Drustva je odgovorna diza-
jnirati i implementirati interne kontrole kako bi sprijeéila da Izvjesée o odrzivosti bude materijalno pogresno prikazano.

Dodatno, Uprava Drustva je odgovorna osigurati da je dokumentacija pruZena praktikantu potpuna i to¢na. Uprava Drustva je takoder
odgovorna odrzavati sustav internih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava da prethodno opisana dokumentacija ne sadrzi materijalne
greske, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Odgovornosti praktikanta
Proveli smo angaZman s izrazavanjem uvjerenja prema Medunarodnom standardu za angazmane s izraZavanjem uvjerenja MSIU 3000

(izmijenjen). Ovi standardi zahtijevaju da zadovoljavamo eti¢ke standarde te planiramo i izvr§imo angazman kako bismo pribavili
ograniceno uvjerenje o Izvje$éu o odrzivosti.
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Primjenjujemo Medunarodni standard kontrole kvalitete (ISQC 1) te sukladno navedenom, odrzavamo snazan sustav kontrole kvalitete,
ukljucujuéi politike i procedure koje dokumentiraju sukladnost s relevantnim etickim i profesionalnim standardima te zakonskim i regu-
lativnim zahtjevima.

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim eti¢kim zahtjevima utvrdenim IESBA etickim kodeksom profesionalnog ponasanja,
koji postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne brige, povjerljivosti te profesionalnog ponasanja.

Odabrane procedure ovise o procjeni praktikanta. Procedure posebice ukljucuju upite odgovornom osoblju za financijsko izvjestavanje i
upravljanje rizicima te dodatne procedure s ciljem stjecanje dokaza o IzvjeSéu o odrzivosti. Obavljeni angazman s izrazavanjem uvjerenja
je angazman s ogranicenim uvjerenjem. Priroda, vrijeme i opseg provedenih procedura tijekom angazmana s ogranicenim uvjerenjem su
ograni¢eni u usporedbi s onima potrebnim prilikom angazmana s izrazavanjem razumnog uvjerenja. Posljedi¢no, postignuta razina uvjer-
enja angazmana s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja je niza.

U vezi predmeta ispitivanja proveli smo sljedeée procedure:

1. Razumijevanje postojeéih internih kontrola Drustva, procesa i sistema za potrebe pripreme Izvje$éa o odrzivosti
Uskladu uzorka ulaznih podataka za 6 G4 pokazatelja dostavljenih od strane Drustva s popratnom dokumentacijom
dostavljenom od strane Drustva

3. Posjet trima lokacijama, Rafinerija nafte Rijeka, Crosco d.o.o., lokacija Ivani¢ Grad i STSI d.o.0., sredi$njica, kako bismo
razumyjeli kako se prikupljaju ulazni podaci za Izvjesée o odrzivosti

4. Pregledali smo Izvjesée o odrzivosti i potvrdili prezentaciju 6 pokazatelja u skladu sa Smjernicama.

Zakljucak praktikanta
Na temelju provedenih procedura i pribavljenih dokaza, nismo naisli na nista $to bi nas uvjerilo da 6 pokazatelja (G4-EN3, G4-ENS8,

G4-EN15, G4-EN16, G4-EN23 i G4-LA6) sadrzanih u Izvjeséu o odrzZivosti nisu pripremljeni, u svim materijalnim aspektima, u skladu sa
Smjernicama.

28. travanj 2017.

Slaven Purokovié

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 5O
10 000, Zagreb, Hrvatska

Prilog
1. Izvjesée o odrzivosti




ODRZIVOST

GRI G4 INDEKS SADRZAJA

Izvjesce je izradeno u skladu sa srznom opcijom GRI G4 koja je prosla ,,Uslugu izvjeStavanja o materijalnosti” GRI-ja.
Razina primjene Smjernica GRI G4 i Dodatka za Sektor nafte i plina (O&GSS): srzna
Indeks sadrzaja GRI G4 i Dodatka za sektor nafte i plina (O&GSS) i odnos s UN Global Compact nacelima

Opéistandardiizvjestavanja

BR ACEL
GRI G4 indikator STRAg;’CE KOMENTAR N gc O UVJERENJE
Strategijaianaliza
G4-1 IZJAVA PREDSJEDNIKA UPRAVE 10 NE
G4-3 NAZIV ORGANIZACIJE 2 NE
Gh-4 GLAVNE TRZISNE MARKE, PROIZVODI I/ILI USLUGE 2 NE
G4-5 LOKACIJASJEDISTA ORGANIZACIJE 158 NE
G4-6 BROJ DRZAVA U KOJIMA ORGANIZACIJA POSLUJE 61 NE
G4-7 PRIRODA VLASNISTVA I PRAVNI OBLIK 12 NE
G4-8 TRZISTANA KOJIMA ORGANIZACIJA DJELUJE 46 NE
G4-9 VELICINA ORGANIZACIJE 2 NE
UKUPAN BROJ RADNIKA PREMA VRSTI ZAPOSLENJA, VRSTI
G4-10 UGUOVORAIgéGIJI ? OSHERIA VRS 142 6 NE
Ga POSTOTAK UKUPNOG BROJA ZAPOSLENIH KOJI SU 142 3 NE
OBUHVACENI KOLEKTIVNIM UGOVORIMA
G4-12 OPIS DOBAVLJACKOG LANCA ORGANIZACIJE 83 LANAC VRIJEDNOSTI NE
G4-13 ZNACAJNE PROMJENE TIJEKOM I1ZVJESTAJNOG RAZDOBLJA 76 NE
i [OISNELIILOUEICTOREAAOT NE
VANJSKE EKONOMSKE, OKOLISNE | DRUSTVENE POVELJE, 10.14. 134
G4-15  NACELAILIDRUGE INICIJATIVE NA KOJE SE ORGANIZACIJA O 1-10 NE
OBVEZALA ILI KOJE PODRZAVA
G4-16 CLANSTVA U UDRUZENJIMA 144 NE
G4-17 JEDINICE KOJE SU UKLJUCENE U FINANCIJSKE IZVJESTAJE 223 Reviz. izvje§ée NE
G4-18 POSTUPAK ODREDIVANJA SADRZAJA 1ZVJESTAJA 76 - 84
G4-19 POPIS MATERIJALNIH ASPEKATA 81,82 NE
G4-20 MATERIJALNI ASPEKTI UNUTAR ORGANIZACIJE 82 NE
G4-21 MATERIJALNI ASPEKTI IZVAN ORGANIZACIJE 82 NE
64-22 IZMJENE UPOGLEDU INFORMACIJAIZ PRETHODNIH NIJE BILO ISPRAVAKA NE
1ZVJESTAJA PRETHODNOG IZVJESCA

ZNACAJNE PROMJENE U POGLEDU PODRUCJA PRIMJENE U

G4-23 ODNOSU NA PRETHODNA IZVJESTAJNARAZDOBLJA

76,81 NE

G4-24 POPIS SKUPINA DIONIKA KOJE JE ORGANIZACIJA UKLJUCILA 79,80 NE
G4-25 PREPOZNAVANJE | ODABIR UKLJUCENIH DIONIKA 79,80 NE
G4-26 PRISTUPI UKLJUCIVANJU DIONIKA 79,80 NE

KLJUCNE TEME | INTERESI KOJI SU POTAKNUTI

G4-27 UKLJUCIVANJEM DIONIKA

79,80, 84 NE

G4-28 1ZVJESTAJNO RAZDOBLJE 76 NE
G4-29 DATUM POSLJEDNJEG IZVJESTAJA 76 NE
G4-30 1ZVJESTAJINI CIKLUS 76 NE
G4-31 KONTAKT ZA PITANJA POVEZANA S IZVJESTAJEM 76 NE
G4-32 PREGLED GRISMJERNICA 150 NE

G4-33 VANJSKA VERIFIKACIJA IZVJESTAJA 148 NE




Upravljanje

Upravljac¢ka strukturainjezinsastav

G4-34 UPRAVLJACKA STRUKTURA ORGANIZACIJE 66,87 NE

NAVEDITE JE LI ORGANIZACIJA ODREDILA POLOZAJ ILIPOLOZAJE
NA IZVRSNOJ RAZINI KOJI SUODGOVORNI ZA EKONOMSKE,
OKOLISNE | DRUSTVENE TEME TE ODGOVARAJU LI OSOBE NATIM
POLOZAJIMA IZRAVNO NAJVISEM TIJELU UPRAVLJANJA.

Etikaiintegritet

G4-36 87

G4-56 VRIJEDNOSTIINORME PONASANJA, PRAVILA PONASANJA 66,95 10 NE

G4-57 MEHANIZMI ZA TRAZENJE SAVJETA O ETICKOM PONASANJU 95 10 NE

MEHANIZMI ZA IZRAZAVANJE ZABRINUTOSTI ZBOG

G4-58 NEETICKOG PONASANJA 93 10 NE

Ekonomski u¢inak 10 NE

Podacio pristupuupravijanju NE
IZRAVNA, STVORENA I DISTRIBUIRANA EKONOMSKA

G4-ECT VRIJEDNOST 138 NE
FINANCIJSKE POSLJEDICETEDRUGIRIZICII PRILIKE ZA

G4-EC2 DJELATNOSTI ORGANIZACIJE ZBOG KLIMATSKIH PROMJENA 103,105 7 NE

G4-EC4 FINANCIJSKA POMOC PRIMLJENA OD VLADE 138 NE

Prisutnost na trzistu NE

OMJER STANDARDNE POCETNE PLACE PREMASPOLU .

G4-EC5 I LOKALNE MINIMALNE PLACE U ZNACAJNIM MJESTIMA NEM:RZ?,‘Z:LI;EOULELACI 6 NE
POSLOVANJA )

GL-ECH UDIO VISEG RUKO\{ODSTVAZAPOSLENOGIZ LOKALNE 139 6 NE
ZAJEDNICE U ZNACAJNIM MJESTIMA POSLOVANJA

Neizravni ekonomski utjecaji 6 NE

RAZVOJIUTJECAJPOTPOMOGNUTIHULAGANJAU
G4-ECT INFRASTRUKTURU | USLUGE 140 NE

ZNACAJNINEIZRAVNI EKONOMSKI UTJECAJI, UKLJUCUJUCI

G4-EC8 OBUJAM UTJECAJA

136, 140 NE

G4-ECO UDIO IZDATAKA NA LOKALNE DOBAVLJACE U ZNACAJNIM 101
MJESTIMAPOSLOVANJA

Praksa nabave NE

061 KOLICINA I VRSTA PROCIJENJENIH DOKAZANIH REZERVI | 22 NE
PROIZVODNJE

Pokazatelji uéinka na okoli$ NE

Podacio pristupuupravljanju 7,8,9

Energija NE NO

G4-EN3 POTROSNJA ENERGIJE UNUTAR ORGANIZACIJE 104 7,8 DA

G4-EN4 POTROSNJA ENERGIJE IZVAN ORGANIZACIJE NIJE PRIMJENJIVO. NE

G4-EN5 ENERGETSKIINTENZITET 140 8 NE

G4-EN6 SMANJENJE POTROSNJE ENERGIJE 103 8,9 NE

0G2 UKUPAN IZNOS ULOZEN U OBNOVLJIVU ENERGIJU INANEULAZEU OBNOVLJIVU NE

ENERGIJU.

063 UKUPAN IZNOS PROIZVEDENE OBNOVLJIVE ENERGIJEPO INANEPROIZVODI NE
IZVORU OBNOVLJIVU ENERGIJU.

Voda NE

Podacio pristupuupravljanju NE

G4-EN8 UKUPNO CRPLJENJEVODEPO IZVORU 111,140 7,8 NE

G4-EN9  1ZVORIVODE ZNATNO POGODENI CRPLJENJEM VODE Nijedan odizvora vode nije 8 DA

ugrozen zahvatom vode.

G4-EN10 POSTOTAKIUKUPNI OBUJAM RECIKLIRANE I UPORABLJENE VODE m 8 NE

BioloSka raznolikost NE

Podacio pristupuupravijanju YES
LOKACIJEPOSLOVANJAU VLASNI§TVU, ZAVKUPU, POD

G4-ENT1 UPRAVOM ILIUNEPOSREDNOJBLIZINI ZASTICENIH 15 8 NE

PODRUCJATE PODRUCJA VISOKE VRIJEDNOSTI U POGLEDU
BIOLOSKE RAZNOLIKOSTIIZVAN ZASTICENIH PODRUCJA




ODRZIVOST

Emisije NE

Podacio pristupuupravijanju

G4-EN15 IZRAVNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA 103,106,108, 109,140 7,8 DA
G4-EN16 NEIZRAVNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA 103,106, 140 7,8 DA
G4-EN18 INTENZITET EMISIJA STAKLENICKIH PLINOVA (GHG) 140 8 NE
G4-EN21 NOX, SOX, | DRUGE ZNACAJNE EMISIJE U ZRAK 110, 140 7 NE
Otpadne vode i otpad 8 NE
Podacio pristupuupravijanju NO
G4-EN22 UKUPNO ISPUSTANJE VODE PREMA KVALITETI | ODREDISTU 111,140 8 NE
OG5 KOLICINA SLOJNE ILI PROIZVEDENE VODE 112 NE

UKUPNATEZINA OTPADA PREMA VRSTI I METODI
G4-EN23 ZBRINJAVANJA 113,140 8 DA

KOLICINA SPALJENIH NA BAKLJI 1 ODZRACENIH
océ UGLJIKOVODIKA 109,140 NE

U 2016.SD IstraZivanjei
proizvodnja nafteiplina
proizvedeno je 4.732tone
0c7 KOLIGINA BUSECEG OTPADA (BUSECA ISPLAKA I MULJ) | Zbr:;‘:}':ﬁ:'i:}::;‘:: E‘Z'Lfsoku NE
STRATEGIJE ZA OBRADU | ZBRINJAVANJE v v ) .
busotinu. Koli¢ina proizvedenih

isplaénih muljeva poveéana
jeuodnosuna2015.zbog

povecanja aktivnosti busenja.

G4-EN24 UKUPAN BROJ | OBUJAM ZNATNIH ONECISCENJA 115 8 NE
Proizvodiiusluge 8 NE

Podacio pristupuupravijanju

INICIJATIVE UBLAZAVANJA UTJECAJA NA OKOLIS PROIZVODA

G4-EN27 | USLUGA 15,016,101 78,9 NE
G4-EN28 POSTOTAKPREUZETIH PRODANIH PROIZVODA INJIHOVIH INAMAZIVA SAKUPILASU 2,53 8 NE
AMBALAZNIH MATERIJALA PREMA KATEGORIJI % ISKORISTENIH MAZIVA.
oG8 UDIO BENZENA, OLOVAISUMPORA U GORIVIMA EUROVKVALITETA BENZINA NE
IDIZELA.
Uskladenost NE
Podacio pristupuupraviljanju NO
. . Nije bilo znaéajnih
VRIJEDNOST ZNACAJNIH NOVCANIH KAZNI | UKUPAN BROJ novéanih kazniili sankciia
G4-EN29 NENOVCANIH SANKCIJA ZBOG NEPRIDRZAVANJA ZAKONA | zane ridriavan'ezakonjai 8 NE
PROPISA1Z PODRUCJA ZASTITE OKOLISA P! an -
propisa o zastiti okolisa.
Opce NE
Podacio pristupuupraviljanju
G4-EN31 UKUPNI IZDACI | ULAGANJA U ZASTITU OKOLISA PREMA VRSTI 94 8 NE

Procjena dobavljaé¢a u pogledu utjecaja na okolis

Novi ponudadi, kooperanti
iproizvodadiunaprijed
su provjerenikako bise 8 NE
umanyjilirizici koji se odnose
na OZS aktivnosti.

POSTOTAK NOVIH DOBAVLJACA KOJI SU PROVJERENI

G4EN3Z  5OMOCU KRITERIJA UTJECAJANA OKOLIS

Mehanizmi za rjeSavanje prituzbi vezanih uz okolis

Podacio pristupuupravijanju
BROJSPOROVAUVEZISUTJECAJEM NA OKOLIS KOJISU

G4-EN34 POKRENUTI, OBRAPENI I RIJESENI PUTEM FORMALNIH 136 8 NE
MEHANIZAMA RJESAVANJA SPOROVA
Radni odnosii dostojan rad 1,3,6 NE

Podacio pristupuupraviljanju

Zaposljavanje




Gh4-LA1 BROJ | STOPENOVOG ZAPOSLJAVANJA | FLUKTUACIJE 142 6 NE
ZAPOSLENIKAPREMADOBNIM SKUPINAMA, SPOLU | REGIJI

POVLASTICE OSIGURANE ZAPOSLENICIMA KOJIRADE PUNO
RADNO VRIJEME, AKOJENISU OSIGURANE ZAPOSLENICIMA
ZAPOSLENIMA PRIVREMENO ILINANEPUNO RADNO VRIJEME,
PREMA ZNACAJNIM MJESTIMA POSLOVANJA

G4-LA2

G4-LA3 POVRATAK NA POSAO | STOPE ZADRZAVANJA NAKON 142 6 NE
POVRATKA S RODILJNOG DOPUSTAPREMASPOLU

Odnosi zaposlenika i rukovodstva 6 NE

Podacio pristupuupravijanju

Prije provedbe
organizacijske promjene
poslodavac je duZan provesti
postupak sav jetovanja

NAJKRACE RAZDOBLJE U KOJEM SE UNAPRIJED s Radni¢kim vijeéem.
Gh-LAL OBAVJ§§TAV{5~O ZNACAJNIM PROMJENAMA U POSLOVANJU, Organizacijske promjene 3 NE
UKLJUCUJUCI | PODATAK JESU LITIROKOVI ODREDENI ne mogu se provesti prije
KOLEKTIVNIM UGOVORIMA dobivan ja misljenja
Radnickog vijeéa (rok za
davanje misljenjajest osam
dana ), usuprotnom je takva
promjenanevazedéa.
Zdravlje isigurnost na radnom mjestu 3 NE
Podacio pristupuupravijanju
100% - svi zaposlenici
POSTOTAKUKUPNE RADNE SNAGE ZASTUPLJENE U zastupljenisuuformalnim
FORMALNIM ZAJEDNICKIM ODBORIMA ZA ZDRAVSTVENA zajedniékim odborima za
G4-LAS SIGURNOSNA PITANJAKOJISE Sf\STOJE oD FREDSTAVNIKA upravljanje €a§titom naradu NE
UPRAVE | RADNIKA1KOJIPOMAZU PRI PRACENJU | kojipomazZuupracenjui
SAVJETOVANJU O PROGRAMIMA ZASTITE ZDRAVLJA| savjetovanju o programima
SIGURNOSTINA RADU povezanimasa zdravljemi

sigurnos$éunaradu.

STOPE OZLJEDA, PROFESIONALNIH BOLESTI, IZGUBLJENIH
G4-LA6 DANA | 1IZOSTANAKA TE BROJ SMRTNIH SLUCAJEVA 141 1 DA
POVEZANIH S NESRECAMA NA RADU

Gh-LA7 RADNICIS VISOKOM UCESTALOSTI ILI VELIKIM RIZIKOM OD 141 NE
BOLESTIPOVEZANIH S NJIHOVIM ZANIMANJEM

Obukaiobrazovanje NE

Podacio pristupuupravijanju

PROSJECAN GODISNJI BROJ SATI OBUKE PREMA
G4-LA9 ZAPOSLENIKU 134,142 6 NE

PROGRAMIZASTJECANJEVJESTINA|I CJELOZIVOTNO UCENJE
G4-LAT0 KOJI PODUPIRU STALNU MOGUCNOST ZAPOSLJAVANJA 128 NE
ZAPOSLENIKA

POSTOTAK ZAPOSLENIKA KOJI DOBIVAJU REDOVITU OCJENU

Gé-LAN RADNOG UCINKA | INDIVIDUALNOG RAZVOJA 130 6 NE
Razli¢itost i jednake mogucénosti 6 NE
Podacio pristupuupraviljanju
OMJER OSNOVNE PLACE | NAKNADE IZMEDU ZENA|| Nemarazlike izmedu
G4-LA13 MUSKARACA PO KATEGORIJI ZAPOSLENIKA PREMA osnovne plac¢einaknade 6 NE
ZNACAJNIM MJESTIMA POSLOVANJA izmedu Zenaimuskaraca.
POSTOTAK NOVIH DOBAVLJACA KOJI SU PROVJERENI
G4-LATL POMOCU KRITERIJARADNIH ODNOSA 101 6 NE
MehanizmirjeSavanja sporova u radnim odnosima 6 NE

Pristup upravljanju

BROJ DOBAVLJACA ZA KOJE JEIZVRSENA PROVJERA
GA-LATS UTJECAJANARADNE ODNOSE 101 NE

WiRIRA




ODRZIVOST

BROJSPOROVAU VEZISARADNIM ODNOSIMAKOJISU

G4-LA16 PODNESENI, OBRADENI I RIJESENI PUTEM FORMALNIH 95
MEHANIZAMA RJESAVANJA SPOROVA
Ljudska prava 1-6 NE

Podacio pristupuupraviljanju

Nediskriminacija

UKUPAN BROJ SLUCAJEVA DISKRIMINACIJE | PODUZETE
G4-HR3 KOREKTIVNEMJERE 93 6 NE

Sloboda udruzivanjai kolektivhog pregovaranja 6 NE
Nema djelovanjakojima
supravo naslobodu
udruzivanjaikolektivhog 1,2,3 NE
pregovaranjaizloZeni

DJELATNOSTI PREPOZNATE KAO ONE KOD KOJIH BI
OSTVARIVANJE PRAVA NA SLOBODU UDRUZIVANJA |
KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA MOGLO BITI IZLOZENO
ZNACAJNOM RIZIKU

G4-HR4

Sigurnosne prakse

Podacio pristupuupravijanju NO
POSTOTAK ZASTITARSKOG OSOBLJA KOJE JEPROSLO

G4-HRT FORMALNU OBUKU O POLITIKAMA ILI POSEBNIM %6 NE
POSTUPCIMA ORGANIZACIJE U VEZIS ASPEKTIMA LJUDSKIH

PRAVAINJIHOVOM PRIMJENOM NASIGURNOST

Mehanizmirjesavanja sporova vezanih uz ljudska prava NE

Podacio pristupuupraviljanju NO
UKUPAN BROJSPOROVAU VEZIS UTJECAJIMA NA LJUDSKA

G4-HR12 PRAVA KOJISUPODNESENIPUTEM FORMALNIH MEHANIZAMA 95 NE
RJESAVANJA SPOROVA TIJEKOM IZVJESTAJNOG RAZDOBLJA

Drustvo NE

Lokalne zajednice

Podacio pristupuupravljanju
POSTOTAKDJELATNOSTIU KOJIMA SU UKLJUCENE LOKALNE

G4-SO1 ZAJEDNICE I PROVEDENE PROCJENEUTJECAJAIRAZVOJNI 136 1 NE
PROGRAMI

Antikorupcija NE

Podacio pristupuupravljanju
KOMUNIKACIJA1 OBUKA O ANTIKORUPCIJSKIM POLITIKAMA |

G4-SO4 POSTUPCIMA 96 10 NE

G4-SO5 POTVRDENISLUCAJEVIKORUPCIJE | PODUZETE MJERE 95,96 10 NE

Javne politike NE
UKUPNA NOVEANA VRIJEDNOST FINANCIJSKIH | NENOVEANIH ':ﬁ;i:jii:g“:ﬁgsie

G4-S06 POLITICKIH PRILOGA KOJE JE ORGANIZACIJA IZRAVNO ILI olitiékimstrqnpl)(cmi ni NE
NEIZRAVNO DALA DRZAVI | PRIMATELJU/KORISNIKU P driavi

Uskladenost sa zakonskim normama NE
VRIJEDNOST ZNACAJNIH NOVCANIH KAZNI | UKUPAN BROJ U 2016. nije bilo novéanih

G4-SO8 NENOVCANIH SANKCIJA ZBOG NEPRIDRZAVANJA ZAKONA | kaznizbog nepridrZavanja NE
PROPISA propisaizakona.

Odgovornost za proizvod 1,8 NE

Zdravljeisigurnost kupaca 1,8

VRSTAPODATAKA O PROIZVODU IUSLUZI KOJISE
TRAZE ORGANIZACIJSKIM POSTUPCIMA ZA PODATKE O
G4-PR3 PROIZVODIMA | USLUGAMA | NJIHOVO OZNACAVANJE TE 101 NE
POSTOTAK ZNACAJNIH KATEGORIJA PROIZVODA | USLUGA
PODLOZNIH TAKVIM INFORMACIJSKIM ZAHTJEVIMA

G4-PR5 REZULTATIUPITNIKAZAMJERENJE ZADOVOLJSTVAKUPACA 99 NE
Biogoriva NE
0G14 KOLICINA PROIZVEDENIH | KUPLJENIH BIOGORIVA KOJA INANE PROIZVODI NE

ZADOVOLJAVAJU KRITERIJ ODRZIVOSTI BIOGORIVA.




RJECNIK POJMOVA | KRATICA

ODRZIVOST

BAT
Najbolja dostupna tehnologija

BREF
Referentni dokumenti za izbor najboljih raspolozivih tehnika

CLP
Uredba o klasifikaciji, oznacavanju i pakiranju tvari i smjesa

COMPASS
Sveobuhvatna procjena rizika

CPS
Centralna plinska stanica

d.d.
Dioni¢ko drustvo

DJSI
Dow Jones indeks odrzivosti

DOP
Drustveno odgovorno poslovanje

EUETS
Europska shema trgovanja emisijama

ER
Hitne intervencije (Sustav intervencije kod izvanrednih dogadaja)

SD
Segment djelatnosti

GHG
Stakleni¢ki plinovi

GRI
Svjetska inicijativa za izvje$é¢ivanje

GV
Granicna vrijednost

HiPo
Incident s visokim potencijalom

IIR
Stopa istrazivanja incidenata

IPNP
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

IPPC
Integrirana prevencija i kontrola oneciséenja

WiRIA




ODRZIVOST

IRIS
Sustav istrazivanja i izvjeSéivanja o incidentima

LDR
Stopa izgubljenih radnih dana

LTI
Ozljede na radu s izgubljenim radnim vremenom

LTIF
Ucestalost izgubljenog radnog vremena zbog ozljeda

LJR (M)
Ljudski resursi (upravljanje)

OGSS
Dodatak za Sektor nafte i plina

OHS
Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

OR
Odrzivi razvoj

ORIZZSO
Odrzivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa

0ZO
Osobna zastitna oprema

PF
Poslovna funkcija

PSM
Upravljanje sigurnoséu procesa

REACH

Registracija, evaluacija, autorizacija i ograni¢avanje kemikalija
RiM

Rafinerije i marketing

RNR
Rafinerija nafte Rijeka

RNS
Rafinerija nafte Sisak

RAR
Stopa prometnih nezgoda (broj prometnih nezgoda na milijun prevezenih kilometara)

STL
Sigurnosno-tehnicki list

SD&HSE
Odprzivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okoliSa

TROIF
Ucestalost ukupno prijavljenih profesionalnih oboljenja



UNGC
UN Global Compact

VOC
Hlapljivi organski spojevi

2750
Zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa

FINANCIJSKE KRATICE

CAPEX
Investicijsko ulaganje

Cisti CCS EBITDA / Dobit iz osnovne djelatnosti

Metodologija CCS-a uklanja iz inventara EBITDA / dobiti iz osnovne djelatnosti vlasnicke dobitke / gubitke (odnosno odrazava stvarni
trosak isporuke sirove nafte i drugih vaznih sirovina); umanjenje vrijednosti zaliha; dobitke/gubitke od te¢ajnih razlika duznika i
vjerovnika te prilagodava EBITDA / dobit iz osnovnih djelatnosti ura¢unavajuéi rezultate temeljnih transakcija zastite od rizika. Cisti
CCS podaci temeljnih razdoblja takoder su prilagodeni u skladu s poboljsanom metodologijom

EBITDA (profit prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije)
Dobit iz osnovne djelatnosti uveé¢ana za deprecijaciju i amortizaciju

EPS
Dobit po dionici temelji se na dobiti koja se moze pripisati obi¢nim dionic¢arima koriste¢i se ponderiranim prosje¢nim brojem dionica u
opticaju tijekom godine nakon oduzimanja prosjecnog broja rezervi za otkup vlastitih dionica koje su se ¢uvale tijekom razdoblja

Financijski omjeri

Stopa obracunata za odredene uvjete ra¢una dobiti i gubitka, zavrsnog racuna i nov¢éanog toka (npr. neto dugovanje po EBITDA-

i, EBITDA po ukupnom rashodu od kamata). Financijski omjeri ponajprije se primjenjuju u ugovorima o kreditnoj liniji kako bi se
umanyjio kreditni rizik zajmodavca

Omjer izmedu tudeg i ukupnog kapitala
Omjer neto duga i neto kapitalne dobiti

IFRS
Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja, prethodno Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (IAS)

Neto dug
Neto dug = dugoroc¢ni dug, neto iznos trenutac¢nog dijela + kratkoro¢ni dug + trenutni dio dugoro¢nog duga - kratkoroéna ulaganja -
novac i novéani ekvivalenti

Neto dohodak
Moze se dodijeliti imateljima kapitala mati¢ne dobiti nakon oporezivanja dionica Grupe i povezanih drustava i smanjenja dobiti zbog
minimalnih kamata

Operativni novcani tok
Neto gotovina koju proizvode operativne aktivnosti i koja se upotrebljava za investicijske aktivnosti, pla¢anje kamata i isplatu dividende
dionicarima

ROACE (povrat na ulozeni kapital)

Dobit od poslovanja nakon oporezivanja / ulozeni kapital

Dobit od poslovanja nakon oporezivanja = dobit od poslovanja x (100 % - izra¢unata stopa poreza na dobit)

Ulozeni kapital = pocetni angazirani kapital/2 + zavr$ni angazirani kapital/2

Angazirani kapital = ukupna imovina - dugoro¢ne financijske investicije - rad u tijeku - novac i nov¢ani ekvivalenti - kratkoro¢ne
obveze + kratkoroéni zajmovi i krediti

ROE (Povrat na kapital)
Neto dobit podijeljena kapitalom dionic¢ara

WiRIA




INFORMACIJE ZA DIONICARE

INFORMACIJE ZA DIONICARE

Adresa kompanije

INA - Industrija nafte, d.d.
Avenija Veceslava Holjevca 10
10 000 Zagreb

Telefon: +358 1645 0000
Web: www.ina.hr

Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo
Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Telefon: +38514607 300

Web: www.skdd.hr

Zagrebacka burza

Ivana Luci¢a 2a

10000 Zagreb

Telefon: +3851 4686 800
Web: www.zse.hr

Objave

Kompanija objavljuje svoje objave na internetskim stranicama kompanije (www.ina.hr), na inter-
netskim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i Hrvatske izvjestajne novinske agencije
(www.hina.hr).

Sluzba sredi$njeg kontrolinga i odnosa s investitorima
Avenija Veceslava Holjevca 10

10 000 Zagreb

Telefon: +3851459 2718

Fax: +38516452444

E-posta: investitori@ina.hr

Sektor odrzivog razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa

Avenija Veceslava Holjevea 10
10 000 Zagreb

Telefon: +385164 50 71

E-posta: Odrzivi_Razvoj@ina.hr

Sektor korporativnih komunikacija
Avenija Veceslava Holjevca 10

10 000 Zagreb

Telefon: +3851 6450 552

Fax.: +3851 6452 406

E-posta: PR@ina.hr
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Konsolidirani i odvojeni
financijski izvjestaji za godinu
zavrSenu na dan 31. prosinca
2016. godine zajedno sa
izvjestajem neovisnog revizora
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SADRZAJ

Odgovornost za financijske izvjestaje

Izvjestaj neovisnog revizora

Konsolidirani ra¢un dobiti i gubitka INA Grupe
Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Odvojeni racun dobiti i gubitka INA, d.d.

Odvojeni izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe
Odvojeni izvjestaj o financijskom polozaju INA, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA Grupe
Odvojeni izvjestaj o promjenama kapitala INA, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA Grupe
Odvojeni izvjestaj o novéanom toku INA, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje



Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku financijsku
godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje je usvojila Europska
unija, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja drustva INA-Industrija Nafte, d.d. (u
nastavku ,,Drustvo®) i njegovih ovisnih drustava (u nastavku ,,Grupa“) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno o¢ekuje da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja
u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.
Priizradi konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

» daseodaberuipotom dosljedno primjenjuju odgovarajuée ra¢unovodstvene politike;

» daprosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

» dase primjenjuju vazeéi ra¢unovodstveni standardi te

« dase financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da ée Drustvo
nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih rac¢unovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom toénos$éu
odrazavati financijski polozaj Drustva i Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. Uprava je,
takoder, odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva i Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile
pronevjere i ostale nezakonitosti.

Potpisao uime Grupe:

Zoltan Sandor Aldott, Predsjednik Uprave INA, d.d.
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Péter Ratatics, ¢lan Uprave
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INA - Industrija Nafte, d.d.
Avenija Veéeslava Holjevca 10
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

14. ozujka 2017. godine
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IzvjeSée neovisnog revizora

Dioni¢arima drustva INA - Industrija nafte, d.d.
IzvjeSée o reviziji godisnjih financijskih izvjesStaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja Drustva INA - Industrija nafte, d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih drustava
(Grupa), koji obuhvaéaju konsolidirani i zasebni izvjestaj o financijskom polozaju (bilancu) na 31. prosinca 2016., konsolidirani i
zasebni racun dobiti i gubitka, konsolidirani i zasebni izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani i zasebni izvjestaj o
nov¢anim tokovima, konsolidirani i zasebni izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavr§enu godinu te konsolidirane i zasebne
biljeske uz financijske izvjestaje, ukljuc¢ujuéi i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, prilozeni konsolidirani i zasebni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj
Grupe i Drustva na 31. prosinca 2016., njegovu konsolidiranu i zasebnu financijsku uspjesnost i konsolidirane i zasebne nov¢ane
tokove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, kako su usvojeni od strane EU
(,MSFI-ima, kako su usvojeni od strane EU“).

Osnova za miSljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim stand-
ardima su podrobnije opisane u nasem izvje$éu neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju konso-
lidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe i Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne
racunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti za nasu reviziju konso-
lidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije konso-
lidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno
misljenje o tim pitanjima.

Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu. Ispunili smo
obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjestaja, uklju¢ujuéi i povezana pitanja.
Sukladno tome, nasa revizija uklju¢uje obavljanje postupaka dizajniranih da odgovore na nase procjenu rizika pogresnog prikaza u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima. Rezultati nasih revizijskih postupaka, ukljucujuéi postupke koji se obavljaju
za rjeSavanje pitanja u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naseg misljenja o ovim financijskim izvjestajima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Procjena rezervi ugljikovodika

Opis klju¢nih prosudbi i procjena u vezi s procjenom rezervi
ugljikovodika je ukljuéen u BiljeSci 3 konsolidiranih i zasebnih
financijskih izvjestaja.

Procjena rezervi ugljikovodika uklju¢uje znac¢ajnu razinu
prosudbe zbog tehnic¢ke neizvjesnosti u procjeni koli¢ine
rezervi i slozenih ugovornih odnosa koji odreduju udio Grupe
i Drustva u utvrdenim koli¢inama. Rezerve ugljikovodika

su kljuéni pokazatelj buduéeg potencijala uspjesnosti poslo-
vanja Grupe i Drustva koje utje¢u na iznose u ra¢unu dobiti i
gubitka i izvjestaju o financijskom polozaju Grupe i Drustva.
Stoga vjerujemo da je procjena rezervi ugljikovodika kljuéno
revizijsko pitanje.

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Revizorski postupci su ukljuéivali razumijevanje procesa
odredivanja rezervi ugljikovodika te razumijevanje kontrola
implementiranih u procesu. Takoder smo ocijenili sposob-
nost i objektivnost tehnic¢kih strué¢njaka kako bi procije-

nili da i posjeduju odgovarajuée kvalifikacije potrebne za
procjenu rezervi ugljikovodika. Postavili smo specifi¢an upit
menadzmentu Drustva u odnosu na uskladenost koristene
metodologije procjene rezervi ugljikovodika u skladu s
metodologijom koriStenom prethodne godine.

Proveli smo testove detalja te smo za zna¢ajne promjene u
volumenu rezervi testirali da li je koriStena odgovarajuca
metodologija, da li su koriStene pretpostavke razumne i
podrzane odgovarajuéim informacijama prikupljenim od
menadzmenta. Takoder smo proveli analiticke postupke
kretanja rezervi ugljikovodika tijekom godine te smo potvrdili
da su sve znacajne promjene odobrene od strane ,,Odbora za
rezerve iresurse” te u skladu s nasim ocekivanjem.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u konsolidiranim i
zasebnim financijskim izvjestajima.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i Drustva
objavljeno je u Biljesci 8 te u odgovarajuéim biljeSkama u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima; opis
racunovodstvenih politika i kljuénih prosudbi i procjena su
ukljuéeni u Biljesci 2 i Biljesci 3.

Kretanje cijena nafte i plina moze znac¢ajno utjecati na knjigo-
vodstvenu vrijednost dugotrajne imovine ukljuc¢ujuéi imovinu
segmenta istrazivanja nafte i plina na kopnu i moru, imovinu
rafinerijske prerade te segmenta maloprodaje kao i goodwill.
Znacajan i brzi pad cijena takoder u kratkom roku utjece na
poslovanje Grupe i Drustva i nov¢ane tokove. Procijenili smo
primarni rizik povezan s konsolidiranim i zasebnim financi-
jskim izvjestajima, koji se odnosi na knjigovodstvenu vrijed-
nost dugotrajne imovine, a koja je podrzana procjenom buduéih
novcanih tokova. Procjena umanjenja knjigovodstvene vrijed-
nosti imovine je slozen, podloZan prosudbi postupak buduéi
da podaci s trzista koji se odnose na trzi$ne transakcije postaju
manje pouzdani u razdobljima znacajnih promjena cijena

koje mogu utjecati na buduée novcane tokove koje generira
dugotrajna imovina. Sukladno navedenom, zbog slozenosti

i koristenja prosudbe u ocjenjivanju pokazatelja umanjenja
vrijednosti te sloZenosti modela, smatramo kako je uman-
jenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i Drustva klju¢no
revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su ukljuc¢ivali razumijevanje procesa
ocjenjivanja knjigovodstvene vrijednosti dugotrajne imovine
grupe i drustva kao i razumijevanje postavljenih kontrola
injihovu u¢inkovitost unutar procesa. Pregledali smo
metodologiju koriStenu od strane menadzmenta prilikom
procjene knjigovodstvene vrijednosti dugotrajne imovine kako
bi potvrdili da je u skladu s raéunovodstvenim standardima te
da se dosljedno primjenjuje. Za imovinu segmenta istrazivanja
nafte i plina, rafinerijske prerade te imovinu segmenta malo-
prodaje, gdje nisu identificirani pokazatelji umanjenja
vrijednosti od strane Grupe i Drustva, ocijenili smo sposob-
nost menadzmenta vezano uz procjenu umanjenja imovine
usporedujuéi koristene pretpostavke u proslogodiSnjem
modelu umanjenja vrijednosti sa ostvarenim rezultatima u
tekuéoj godini. Nadalje, ocijenili smo koriStene pretpostavke
prilikom ocjene pokazatelja umanjenja vrijednosti i testirali

da li su koristene pretpostavke u skladu s ostvarenim rezulta-
tima u tekuéoj godini, ostvarenim rezultatima u industrijiiu
skladu s o¢ekivanjima Grupe i Drustva za klju¢ne pretpostavke
koristene u modelima umanjenja vrijednosti.

Vezano uz provedene testove umanjenja vrijednosti, koristili

smo vanjske podatke u ocjeni i potvrdi koriStenih pretpostavki
prilikom analize umanjenja vrijednosti od kojih se najvazniji
odnose na buducde cijene nafte, koli¢ine rezerviiresursai
diskontnu stopu. Proveli smo revizorske postupke koji se odnose
na provjeru matematicke to¢nosti modela umanjenja vrijed-
nosti, analizu osjetljivosti, ocijenili smo primjerenost koristene
diskontne stope u kalkulaciji uz pomoé strucnjaka te postupke koji
se odnose na ocjenu cjelovitosti troSkova umanjenja vrijednosti.

\
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Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u konsolidiranim
izasebnim financijskim izvjestajima te njihovu uskladenost s
Medunarodnim rac¢unovodstvenim standardom 36 Umanjenje
imovine.

Procjena rezerviranja za napustanje polja (dekomisija)

Rezerviranja koja se odnose na obvezu za napustanje polja
objavljena su u Biljesci 29 konsolidiranih i zasebnih financi-
jskih izvjestaja; opis ra¢unovodstvenih politika te klju¢nih
prosudbi i procjena su ukljuceni u Biljesci 2 i Biljesci 3.
MenadZment razmatra iznose rezerviranja za napustanje
polja na godi$njoj razini. Razmatranje ukljucuje pregled utje-
caja promjena u propisima, o¢ekivani pristup menadzmenta
glede obveza za napustanje polja, procjenu troskova i diskontnu
stopu. Imovina dekomisije se knjizZi u iznosu koji odgovara
procijenjenom iznosu rezerviranja koji se takoder amortizira
kao dio troska imovine. Svaka promjena sadasnje vrijednosti
procijenjenih troskova napustanja polja se odrazava na iznos
rezerviranja i na iznos imovine dekomisije. Izracun iznosa
rezerviranja za napustanje polja zahtijeva znac¢ajnu prosudbu
menadzmenta zbog inherentne sloZenosti procjene budué¢ih
troskova i stoga se smatra kljuénim revizijskim pitanjem.

Revizorski postupci su uklju¢ivali razumijevanje zakonske

ili izvedene obveze u vezi s napustanjem polja na temelju
ugovornog odnosa i relevantnih pravnih odredbi kako bi
potvrdili prikladnost procijenjenih troskova. Prikupili smo
kalkulaciju izra¢una rezerviranja za napustanje polja od
Drustva i testirali da su ukljuc¢ena sva polja, provjerili smo
prikladnost koristene diskontne stope, testirali smo stvarno
nastale troskove tijekom tekuéeg obrac¢unskog razdoblja,
potvrdili smo da su iznosi rezerviranja u skladu sa stvarno
nastalim troskovima za pojedinu grupu imovine te smo
provjerili da je procijenjena godina napustanja polja uskladena
s procjenom rezervi ugljikovodika. Kao dio provedenih revi-
zorskih postupaka, ocijenili smo sposobnost i objektivnost
stru¢njaka Drustva koji sudjeluju priizradi procjene troskova
napustanja polja.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u konsolidiranim
i zasebnim financijskim izvjestajima te njihovu uskladenost s
Medunarodnim racunovodstvenim standardom 37 Rezervi-
ranja, nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina.
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Ostale informacije u godiSnjem izvjeséu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuéene u godisnje izvjeSée osim konsolidiranih
izasebnih godisnjih financijskih izvjestaja i naseg revizorskog misljenja o njima. NaSe misljenje o konsolidiranim i zasebnim
godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaéa Ostale informacije. O¢ekujemo da ¢e nam Godisnje izvjeSée Grupe i Drustva za
2016. godinu biti dostavljeno nakon datuma ovog revizorskog misljenja.

Nase misljenje o konsolidiranim i zasebnim godis$njim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije te o njima ne¢emo
izraziti nikakav oblik izrazavanja uvjerenja.

U vezi s nasom revizijom konsolidiranih i zasebnih godis$njih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale infor-
macije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne konsolidiranim i zasebnim godi$njim financi-
jskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenih u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

Odgovornosti uprave i Revizorskog i Nadzornog odbora za konsolidirane i zasebne godiSnje financijske izvjestaje
Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu
s MSFI-ima kako su usvojeni od strane EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavl-
janja godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe
i Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neogranicenim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim
ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu i Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.
Revizorski i Nadzorni odbor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg su ustanovili Grupa i Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i zasebnih godiSnjih financijskih izvjestaja
Nasi ciljevi su steé¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani i zasebni godi$nji financijski izvjestaji kao cjelina bez znac¢ajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$ée neovisnog revizora koje uklju¢uje nase misljenje. Razumno uvjer-
enje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znac¢ajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogres$ni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacéno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih i zasebnih
godisnjih financijskih izvjestaja.
Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom
revizije. Mi takoder:
+  Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih i zasebnih godi$njih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo
revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog
prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume, kriv-
otvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.
«  StjeGemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji su primje-
reni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ué¢inkovitosti internih kontrola Grupe i Drustva.
«  Ocjenjujemo primjerenost koristenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih procjena i povezanih
objava koje je stvorila uprava.
«  Zakljuéujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja
koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u
vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe i Drustva da nastavi s vremenski
neogranicenim poslovanjem. Ako zakljué¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvje$éu neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim i zasebnim godis$njim financijskim izvjestajima ili,
ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima prib-
avljenim sve do datuma naseg izvjes$éa neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa i
Drustvo prekinu s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.
+  Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih i zasebnih godi$njih financijskih izvjestaja,
ukljuéujuéiiobjave, kao i odrazavaju li konsolidirani i zasebni godi$nji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nac¢in kojim se postize fer prezentacija.
«  Pribavljamo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija od osoba ili poslovnih aktivnosti
unutar grupe za izraZavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i
izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZavanje naseg misljenja.
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Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom
revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéiiu vezi sa znac¢ajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni
tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnoséu i
da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost,
kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zaStitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée vaznosti u reviziji
konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaj tekuéeg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nasem izvjeséu neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjec¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u
iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba objaviti u nasem izvjeséu neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi
negativne posljedice objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeSée neovisnog revizora je Slaven Purokovié.

b Hpod”

Slaven Purokovié, Clan Uprave i ovlasteni revizor

14. ozujka 2017.
Ernst & Young d.o.o., Radnicka cesta 50, Zagreb






KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU

ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2016. 31. PROSINCA 2015.

Prihodi od prodaje 4 15.575 18.861
Kapitalizirana vrijednost viastitih aktivnosti 365 466
Ostali poslovni prihodi 5 186 440
Prihodiiz osnovne djelatnosti 16.126 19.767
Troskovi sirovina, materijalaienergije (7.448) (8.364)
Amortizacija 6 (1.677) (2.191)
Ostali materijalni troskovi (2.000) (2.567)
Nematerijalnitroskovi (663) (706)
Troskovi osoblja 7 (2.083) (2.421)
Nabavna vrijednost prodane robe (2.084) (2.805)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (272) (1.546)
Rezerviranja za tro$kove irizike (neto) 9 yAAA (267)
Rashodiiz osnovne djelatnosti (15.519) (21.105)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 607 (1.338)
Financijski prihodi 10 106 197
Financijski rashodi 10 (252) (608)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (146) (411)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 461 (1.749)
(Tro$ak)/prihod poreza na dobit " (366) 331
Dobit/(gubitak) tekuée godine 95 (1.418)
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva 101 (1.418)
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjelaA (6) -

95 (1.418)
Dobitak po dionici
Osnovnairazrijedena dobit/(gubitak) po dionici 12 10,08 (141,78)

(kuna po dionici)

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog rac¢una dobiti i gubitka.



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

Biljeska 31. PROSINCA 2016. 31. PROSINCA 2015.
Dobit/(gubitak) tekué¢e godine 95 (1.418)
Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobitili gubitak:
Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 33 3 36
Stavke koje se kasnije mogu prenijeti udobitili gubitak:
'L?jiclacj’r\: r:;zslli:jcj:‘jzreraEunavonjq inozemnih 33 3 358
Dobit od financijske imovine raspoloZive za prodaju 32 83 95
Ostalisveobuhvatni dobitak tekué¢e godine umanjen za porez
nadobit 89 489
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) tekuée godine 184 (929)
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva 190 (929)
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela (6) -

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti.

WiRIRA




ODVOJENI RACUN DOBITI | GUBITKA INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU

ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2016. 31. PROSINCA 2015.

Prihodi od prodaje 4 14.642 17.161
Kapitalizirana vrijednost viastitih aktivnosti 6 9
Ostali poslovni prihodi 5 296 299
Prihodiiz osnovne djelatnosti 14.944 17.469
Troskovisirovina, materijalai energije (7.230) (8.102)
Amortizacija 6 (1.600) (2.078)
Ostali materijalni tro$kovi (1.833) (2.086)
Nematerijalnitros$kovi (804) (563)
Troskovi osoblja 7 (1.175) (1.618)
Nabavna vrijednost prodane robe (1.889) (2.494)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (108) (1.213)
Rezerviranja za troskove irizike (neto) 9 346 (248)
Rashodiiz osnovne djelatnosti (14.037) (18.635)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 907 (1.166)
Financijski prihodi 10 155 306
Financijski rashodi 10 (560) (638)
Neto gubitakiz financijskih aktivnosti (405) (332)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 502 (1.499)
(Tro$ak)/prihod poreza na dobit " (342) 296
Dobit/(gubitak) tekuée godine 160 (1.202)

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog rac¢una dobiti i gubitka.



ODVOJENI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2016. 31. PROSINCA 2015.

Dobit/(gubitak) tekuée godine 160 (1.202)
Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobitili gubitak:
Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 30 1 29
Stavke koje se kasnije mogu prenijeti udobitili gubitak:
T?'cajne razlike |z'preracunc|vonjq|nozemn|h 33 14 355
dijelova poslovanja
Dobit od financijske imovine raspoloZive za prodaju 32 83 95
Ostalisveobuhvatna dobitak tekuée godine

. . 98 479
umanjen za porez na dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) tekuée godine 258 (723)

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti.

\
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA BILJESKA 31.PROSINCA 2016.  31. PROSINCA 2015.

Dugotrajnaimovina

Nematerijalnaimovina 13 536 540
Nekretnine, postrojenjaioprema 14 12.573 12.730
Ulaganja u pridruZena drustva 16 22 22
Ostala ulaganja 17 13 14
Dugoroéna potrazivanjaiostalaimovina 18 128 144
Odgodena poreznaimovina 1" 1.769 2.094
ImovinaiuloziraspoloZivi za prodaju 19 676 581
Ukupno dugotrajnaimovina 15.717 16.125

Kratkotrajnaimovina

Zalihe 20 2.050 1.820
PotraZivanja od kupaca, neto 21,36 1.591 1.724
Ostala potrazivanja 22 184 136
Potrazivanja za pretplaéeni porez na dobit 1" 23
Ostala kratkotrajna imovina 23 120 278
Novacinovcéani ekvivalenti 24 611 275
4.567 4.256
Imovina namijenjena prodaji 8 1
Ukupno kratkotrajnaimovina 4.575 4.257
UKUPNAIMOVINA 20.292 20.382

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozZaju.



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA BILJESKA 31.PROSINCA 2016.  31.PROSINCA 2015.

Kapitalirezerve

Upisani kapital 31 9.000 9.000
Zakonske rezeve 20 330
Rezerve fer vrijednosti 32 299 216
Ostalerezerve 33 1.647 1.641
Akumulirani gubitak 34 (233) (602)
Udjelivlasnika matiénog drustva 10.733 10.585
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela 35 (136) -
UKUPNO KAPITAL 10.597 10.585

Dugoroéne obveze

Obveze po dugoroénim kreditima 27 271 400
Ostale dugoroéne obveze 28 60 66
Otpremnineijubilarne nagradee 30 85 101
Dugoroénarezerviranja 29 3.224 3.266
Odgodena porezna obveza 13 22
Ukupno dugoroéne obveze 3.653 3.855

Kratkoroéne obveze

Obveze po bankovnim kreditima 25 2.711 2.768
Tekudéi dio obveza po dugoroénim kreditima 25 135 139
Obveze prema dobavljaéima 26,36 1.857 1.400
Poreziidoprinosi 26 637 665
Ostale kratkoroéne obveze 26 498 511
Otpremnineijubilarne nagrade 30 10 8
Kratkoroéna rezerviranja 29 194 451
Ukupno kratkoroéne obveze 6.042 5.942
Ukupne obveze 9.695 9.797
UKUPNA PASIVA 20.292 20.382

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

WA
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ODVOJENI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA BILJESKA 31.PROSINCA 2016.  31. PROSINCA 2015.

Dugotrajnaimovina

Nematerijalnaimovina 13 380 385
Nekretnine, postrojenjaioprema 14 11.169 11.542
Ulaganja u ovisna drustva 15 805 1.000
Ulaganja u pridruZena drustva 16 22 22
Ostala ulaganja 17 809 692
Dugoroéna potrazivanja 18 137 149
Odgo ena porezaimovina 1 1.684 1.995
ImovinaiuloziraspoloZivi za prodaju 19 676 581
Ukupno dugotrajnaimovina 15.682 16.366

Kratkotrajnaimovina

Zalihe 20 1.802 1.597
Interkompanijska potraZivanja 36 258 140
PotraZivanja od kupaca, neto 21,36 1.315 1.176
Ostala potrazivanja 22 153 84
PotraZivanja za pretplaéeni porez na dobit 1 8
Ostala kratkotrajna imovina 23 434 250
Novac i novéani ekvivalenti 24 500 195
Ukupno kratkotrajnaimovina 4.463 3.450
UKUPNA IMOVINA 20.145 19.816

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju.



ODVOJENI 1IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA BILJESKA 31.PROSINCA 2016.  31.PROSINCA 2015.

Kapitalirezerve

Upisani kapital 31 9.000 9.000
Zakonske rezeve 20 330
Rezerve fer vrijednosti 32 299 216
Ostalerezerve 33 1.288 1.273
Zadrzana dobit/(akumulirani gubitak) 34 160 (310)
UKUPNI KAPITAL 10.767 10.509

Dugoroéne obveze

Obveze po dugoroénim kreditima 27 271 400
Ostale dugoroéne obveze 28 60 65
Otpremnineijubilarne nagrade 30 46 66
Dugoroénarezerviranja 29 3.314 3.374
Ukupno dugoroéne obveze 3.691 3.905

Kratkoroéne obveze

Obveze po bankovnim kreditima 25 2.487 2.508
Tekudéi dio obveza po dugoroénim kreditima 25 135 133
Obveze prema povezanim poduzeéima 36 560 488
Obveze prema dobavljaé¢ima 26,36 1.498 967
Poreziidoprinosi 26 552 606
Ostale kratkoroéne obveze 26 336 348
Otpremnineijubilarne nagrade 30 2 4
Kratkoroéna rezerviranja 29 17 348
Ukupno kratkoroéne obveze 5.687 5.402
Ukupne obveze 9.378 9.307
UKUPNA PASIVA 20.145 19.816

PrilozZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju.

WiRIA




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

UPISANI  ZAKONSKE REZERVEFER OSTALER AKUMULIRANI HDHEH NEKONTRO-
VLASNIKA . UKUPNO
KAPITAL  REZERVE  VRIJEDNOSTI EZERVE GUBITAK LIRAJUCIUDJELI
MATICE

Stanje 1.sijeénja 2015. godine 9.000 330 121 2.851 (641) 11.661 (¢)] 11.660
Prije?os ostali_h rezerviu i B B (1.640) 1.640 B i i
zadrzanu dobit
Isplata dividendi - - - - (150) (150) - (150)
Podzbroj 9.000 330 121 1.211 849 11.511 1) 11.510
Gubitak tekuée godine - - - - (1.418) (1.418) - (1.418)
Ostala sveobuhvatna dobit, ) ) 95 304 ) 489 ) 489
neto
Uk i buhvatni dobitak

upni sveobuhvatni dobitak/ - 95 394 (1.418) (929) - (929)
(gubitak)
Teéajne razlike prenesene iz
ostalih rezerviiostale - - - 36 (33) 3 1 4
promjene
Stanje 31. prosinca 2015. godine 9.000 330 216 1.641 (602) 10.585 - 10.585
Prijenc:s sa zako.nskih rezervi ) (310) ) N 310 B ) )
uzadrzanu dobit
Stjecanje ovisnog drustva - - - - (42) (42) (130) (172)
Podzbroj 9.000 20 216 1.641 (334) 10.543 (130) 10.413
Dobitak tekuée godine - - - - 101 101 (6) 95
Ostala sveobuhvatna dobit, ) B 83 6 ) 89 ) 89
neto
Uk i buhvatni dobitak

up.nlsveo uhvatni dobitak/ i ) 83 6 101 190 ®) 184
(gubitak)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 9.000 20 299 1.647 (233) 10.733 (136) 10.597

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o promjenama kapitala.



ODVOJENI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

"ZADRZANA
UPISANI ZAKONSKE REZERVEFER OSTALE DOBIT/ UKUPNO
KAPITAL REZERVE VRIJEDNOSTI REZERVE (Akumulirani
gubitak)"
Stanje 1.sijeénja 2015. godine 9.000 330 121 2.529 (504) 11.476
Prijenos ostalih rezervi u zadrZanu dobit - - - (1.640) 1.640 -
Isplata dividende - - - - (150) (150)
::iepnaejzenr;ie?:bitok donesen zakonskim B B B i (94) (94)
Podzbroj 9.000 330 121 889 892 11.232
Gubitak tekuée godine - - - - (1.202) (1.202)
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - 95 384 - 479
Ukupnisveobuhvatni dobitak/ (gubitak) - - 95 384 (1.202) (723)
Stanje 31. prosinca 2015. godine 9.000 330 216 1.273 (310) 10.509
::ieitnos sa zakonskih rezervi u zadrzanu i (310) ) ) 310 )
Podzbroj 9.000 20 216 1.273 - 10.509
Dobitak tekué¢e godine - - - - 160 160
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - 83 15 - 98
Ukupnisveobuhvatni dobitak - - 83 15 160 258
Stanje 31. prosinca 2016. godine 9.000 20 299 1.288 160 10.767

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o promjenama kapitala.

WiRIRA




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2016. 31. PROSINCA 2015.

Dobit/(gubitak) tekuée godine 95 (1.418)
Korigirano za:
Amortizaciju 1.677 2.191
';roo:ic:iki/(gtrbi?ti:) poreza na dobit priznaturadunu 366 (331)
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 272 1.546
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenjai opreme (17) (19)
Gubitak/(dobitak) od prodaje udjelaidionica 2 (32)
Gubitak od te¢ajnih razlika 49 205
Rashodi od kamata (neto) 38 58
Ostali financijski rashodi priznati u raéunu dobiti i gubitka 10 77
(Smanjenje)/poveéanje rezerviranja (469) 201
Kamate za napustanje proizvodnih poljai ostalih rezerviranja 50 70
Neto gub_i.tok/(vd.obit) od derivativnih financijskih instrumenatai 44 (19)
transakcija zastite
Gubitak od emisijskih kvota 28 29
Ostale negotovinske stavke 5 (22)

2.150 2.536
Kretanje obrtnog kapitala
(Poveéanje)/smanjenje zaliha (249) 6
Smanjenje potraZivanja i predujmova 37 220
Zz::::nje/(smanjenje) obveza prema dobavljaé¢imai ostalih 333 (651)
Novac iz operativnih aktivnosti 2.271 2.1
Plaéeniporezi (43) (157)
Neto novéanitijek iz poslovnih aktivnosti 2.228 1.954
Novéani tijek iz investicijskih aktivnosti
Plaéena kapitalna ulaganja te troskoviistraZivanja i razvoja (1.337) (1.561)
Plaédena nematerijalnaimovina (65) (38)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 30 33
Prodaja ovisnog drustva (neto) 1 3)
Primljene dividendevod drustava svrstanih kao raspoloZivih za 18 7
prodajuiostalih drustava
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 13 15
Udjelii krediti nepovezanim poduzeéima (neto) (185) 39

Neto novéaniodljevizinvesticijskih aktivnosti (1.525) (1.508)




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2016. 31. PROSINCA 2015.

Novéanitijek iz financijskih aktivnosti

Povedanje dugoroénih kredita 1.192 1.602
Otplata dugoroénih kredita (1.316) (1.926)
Povedanje kratkoroénih kredita 10.416 12.237
Otplate kratkoroénih kredita (10.506) (12.221)
Ispaéene dividende viasnicima - (150)
Otplata kamata po dugoroénim kreditima (12) (16)
S;me::: kamata po kratkoroénim kreditima i ostali tro$kovi (124) (124)
Neto novéaniodljeviz financijskih aktivnosti (350) (598)
Neto poveéanje/(smanjenje) novcainovéanih ekvivalenata 353 (152)
Na dan 1.sijeénja 275 467
Promjene tecajnih razlika 17) (40)
Na dan 31. prosinca 24 611 275

PrilozZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o novéanom toku.

WiRIRA




ODVOJENI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2016. 31. PROSINCA 2015.

Dobit/(gubitak) tekuée godine 160 (1.202)
Korigirano za:
Amortizaciju 1.600 2.078
Tro$ak/(prihod) poreza na dobit priznat u ra¢unu dobiti i gubitka 342 (296)
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 108 1.213
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenjaiopreme (21) (10)
Prihod od poveéanja kapitala ovisnog drustva (135) -
Gubitak od te¢ajnih razlika 23 139
Prihodi od kamata (neto) (11) (12)
Ostali financijski rashodi priznati u raéunu dobiti i gubitka 342 171
(Smanjenje)/poveéanje rezerviranja (366) 262
Kamate za napustanje proizvodnih poljai ostalih rezerviranja 51 75
Neto gub.i.tqk/(vd.obit) od derivativnih financijskih instrumenatai " (19
transakcija zastite
Gubitak od emisijskih kvota 28 29
Ostale negotovinske stavke 1) (4)

2.164 2.424
Kretanje obrtnog kapitala
Povedanje zaliha (227) (39)
(Poveéanje)/smanjenje potraZivanja i predujmova (256) 266
Pove’é_anje/(smcnjenje)obvezc prema dobavljaéimai ostalih 441 (855)
tekuéih obveza
Novac iz operativnih aktivnosti 2.122 1.796
Plaéeniporez (37) (114)
Neto novéanitijek iz poslovnih aktivnosti 2.085 1.682
Novéanitijek iz investicijskih aktivnosti
Plaéena kapitalna ulaganja te troskoviistraZivanja i razvoja (1.260) (1.394)
Plaé¢ena nematerijalnaimovina (62) (61)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 37 10
Primici od prodaje financijske imovine 1 2
Primljene dividendevod drustava svrstanih kao raspoloZivih za 16 7
prodajuiostalih drustava
Primici od raspodjele dobiti ovisnih drustava 15 16
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 8 53
Ulaganjai krediti, neto (260) (99)

Neto novéaniodljevizinvesticijskih aktivnosti (1.505) (1.466)




ODVOJENI 1IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2016. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2016. 31. PROSINCA 2015.
Novéanitijek iz financijskih aktivnosti
Povedanje dugoroénih kredita 1.192 1.602
Otplata dugoroénih kredita (1.309) (1.913)
Povedanje kratkoroénih kredita 10.538 12.427
Otplata kratkoroénih kredita (10.557) (12.268)
Isplaéene dividende vlasnicima - (150)
Otplata kamata po dugoroénim kreditima (12) (15)
Ostale dugoroéne obveze, neto - 3
S::;I:?tt:ok;::\f;t:;::akt;mkoménim kreditimai (120) 35)
Neto novaéaniodljeviz financijskih aktivnosti (268) (349)
Neto poveéanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 312 (133)
Na dan 1.sijeénja 195 327
Promjene tecajnih razlika (7) 1
Na dan 31. prosinca 24 500 195

PrilozZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o novéanom toku.

WiRIRA




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKE UZ FINANCIJSKE
IZVJESTAJE ZA GODINU
ZAVRSENU NA DAN 31.
PROSINCA 2016. GODINE

(sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO

OSNUTAKIRAZVO]

INA-Industrija nafte, d.d. osnovana je 1. sijecnja 1964. godine spajanjem Naftaplina (tvrtke za istrazivanje i proizvodnju nafte i
plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska naftna kompanija s vode¢om ulogom u naftnom
poslovanju u Hrvatskoj te znacajnom ulogom u regiji u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te distribuciji nafte i
naftnih derivata.

INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb, dionicko je drustvo u vlasnistvu madarske naftne kompanije MOL Nyrt (49,08%), Repub-
like Hrvatske (44,84%) i institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL Nyrt i Vlada Republike Hrvatske potpisali su 30.
sije¢nja 2009. godine. Dodatak dionicarskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL Nyrt delegira pet od devet ¢lanova Nadzornog
odbora te tri od Sest ¢lanova Uprave, ukljuc¢ujuéi predsjednika Uprave.

Struktura vlasnistva®* INA Grupe na dan 31. prosinca 2016. godine i 2015. godine je sljedeca:

Brojdionica 0\/;;:'::5'@3 Broj dionica ()\//‘)I:Ser\T;S/E
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84
Privatniiinstitucionalniinvestitori 608.241 6,08 608.241 6,08
10.000.000 100 10.000.000 100

*Izvor: Registar SredisSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva d.d.
GLAVNE DJELATNOSTI

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA, d.d. ima
koncesije i u inozemstvu, u Angoli i Egiptu;

(ii) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog plina do industrijskih potrosaéa i gradskih plinara;

(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te Zagrebu, gdje se proiz-
vode maziva;

(iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca s 495 maloprodajna mjesta na dan 31. prosinca 2016. godine
(387 diljem Hrvatske, te 108 izvan Hrvatske).

(v) trgovina naftnim derivatima preko mreze inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Ljubljani i Sarajevu; i
(vi) pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske usluge i
usluge busenja Crosco d.o.o.

Grupa ima dominantan poloZaj u Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih proiz-



voda. INA, d.d. takoder posjeduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom nafto-
voda.

Glavno sjediste Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2016. godine broj zaposlenih u
Grupi iznosio je 10.861 (31. prosinca 2015. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 11.256), na dan 31. prosinca 2016. godine broj
zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 4.387 (31. prosinca 2015. godine broj zaposlenih u INA, d.d. je iznosio 7.352).

Grupu ¢ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom vlasnistvu, te zajednic¢ki upravljana drustava, koja uglavnom djeluju
u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljué¢uju trgovacka drustva koja djeluju kao distributeri proizvoda INA Grupe kao

i predstavnistva na doti¢nim trzistima.

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor
Nadzorni odbor

Mandat od 10. srpnja 2014. godine do 9. lipnja 2016. godine

Sinisa Petrovié¢ Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika

Jozsef Molnar Clan Nadzornog odbora

Szabolcs I. Ferencz Clan Nadzornog odbora

Zeljko Peri¢ Clan Nadzornog odbora

Mladen Prostenik Clan Nadzornog odbora

Oszkar Vilagi Clan Nadzornog odbora

Ferenc Horvith Clan Nadzornog odbora

Jasna Pipunié¢* Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

*Maja Rilovié sudjelovala je u radu Nadzornog odbora do 12. travnja 2016. godine, kada je Jasna Pipunié izabrana za Predstavnika
radnika u Nadzornom odboru

Mandat od 10. lipnja 2016. godine do 18. prosinca 2016. godine

Damir Vandelié Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jozsef Molnar Clan Nadzornog odbora
Szabolcs I. Ferencz Clan Nadzornog odbora
Luka Burilovié Clan Nadzornog odbora
Dario Cehié Clan Nadzornog odbora
Oszkar Vilagi Clan Nadzornog odbora

Ferenc Horvith
Jasna Pipunié Clan Nadzornog odbora
Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Mandat od 19. prosinca 2016. do 18. prosinca 2020. godine

Damir Vandelié Predsjednik

Jozsef Molnar Zamjenik predsjednika
Szabolcs I. Ferencz Clan Nadzornog odbora
Luka Burilovié Clan Nadzornog odbora
Dario Cehié¢ Clan Nadzornog odbora
Dr. Léaszl6 Uzsoki Clan Nadzornog odbora
Jozsef Simola Clan Nadzornog odbora

Ferenc Horvith
Jasna Pipunié Clan Nadzornog odbora
Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Uprava

Mandat od 1. travnja 2015. godine do 31. oZujka 2016. godine

Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave
Horvath Gabor Clan Uprave
Péter Ratatics Clan Uprave

WiRIA




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Niko Dalié¢
Davor Mayer
Ivan Kresié

Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Mandat od 1. travnja 2016. godine do 31. ozujka 2017. godine

Zoltan Sandor Aldott
Horvith Gabor

Péter Ratatics

Niko Dali¢

Davor Mayer

Ivan Kresié

Izvrs$ni direktori

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 1.rujna 2014. godine do 31. sije¢nja 2016. godine

Zelimir Sikonja

Bengt Viktor Oldsberg
Darko Markotié¢
Andrés Huszar
Tvrtko Perkovié

Tomislav Thiir

Izvrsni direktor nadlezan za istrazivanje i proizvodnju
Izvrsni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu na malo
Izvrsni direktor nadlezan za financije
Izvrs$ni direktor nadlezan za korporativni centar
Izvrsni direktor nadlezan za korporativne poslove

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 1. veljac¢e 2016. godine na neodredeno vrijeme

Zelimir Sikonja

Bengt Viktor Oldsberg
Darko Markotié

Dr. Akos Székely
Tvrtko Perkovié

Tomislav Thiir

Izvrsni direktor nadlezan za istrazivanje i proizvodnju
Izvrsni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu na malo

Izvrsni direktor nadlezan za financije

Izvrsni direktor nadlezan za korporativni centar
Izvrsni direktor nadlezan za korporativne poslove

Na dan 12. prosinca 2016. godine Uprava INA, d.d. je, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, odobrila promjene u termi-

nologiji modela korporativnog upravljanja i organizacijskoj strukturi INA, d.d. s primjenom od 1. sije¢nja 2017.

Vijeée operativnih direktora

Vijeée operativnih direktora imenovani odlukom Uprave od 1. sije¢nja 2017. godine na neodredeno vrijeme

Dr. Akos Székely
Darko Markotié¢

Bengt Viktor Oldsberg
Tvrtko Perkovié
Zelimir Sikonja
Tomislav Thiir

Tajnik Drustva

Glavni financijski direktor

Operativni direktor, Trgovina na malo

Operativni direktor, Rafinerije i marketing

Operativni direktor, Korporativni centar

Operativni direktor, Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Operativni direktor, Korporativni poslovi

v.d. Tajnika Drustva od 1. lipnja 2015. godine do 28. veljace 2016. godine

Dusko Margusié

v.d. Tajnika Drustva INA, d.d.

Tajnik Drustva od 1. ozujka 2016. godine na neodredeno vrijeme

Nives Troha

Tajnik Drustva INA, d.d.



2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne rac¢unovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja prikazane su u
nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim ako drugacije nije naznaceno.

Prezentacija financijskih izvjestaja

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz ili klasifi-
kacija stavki u konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjestajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se prepravljaju osim
ako prepravljanje nije provedivo.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su u milijunima kuna, $to je i funkcijska valuta Drustva.

Osnove ra¢unovodstva

Drustvo vodi rac¢unovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
ra¢unovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeéa u Hrvatskoj. Ra¢unovodstvene evidencije ovisnih drustava u
Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazeéim propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su na nacelu nabavne vrijednosti, prepravljena revalorizacijom odredene
imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993. godine i osim za odredene financijske instrumente koji

su mjereni po fer vrijednosti na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, i u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjesStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.

Povijesni trosak se temelji uglavnom na fer vrijednosti uzimajuéi u obzir dano za zamjenu robe ili usluga.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila postignuta na datum mjerenja prodajom neke stavke imovine ili plaéena za prijenos obveze u
uobicajenoj transakeciji izmedu sudionika na trzistu pod postojeé¢im trzisSnim uvjetima, neovisno o tome da li je ona neposredno
mjerljiva ili procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Grupa u procjeni fer vrijednosti neke stavke imovine ili obveza
razmatra obiljeZja te stavke imovine ili obveze koje bi pri utvrdivanju njene cijene na datum mjerenja razmatrali i trzi$ni sudionici.
Radi mjerenja i/ili objavljivanja fer vrijednosti u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima, mjera fer vrijednost utvrduje se na
gore navedeni nacin, izuzev kod plaéanja za najmove iz djelokruga MRS-a 17 i mjera koje su donekle sli¢ne fer vrijednosti, ali nisu
fer vrijednost, kao $to su neto prodajna/ostvariva vrijednost iz MRS-a 2 ili vrijednost u uporabi iz MRS-a 36.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

Standardi i tumacenja na snazi u tekuéem periodu

Sljedeéi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene
standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjestavanja i koji su usvojeni u Europskoj uniji
(EU) su na snazi u tekuéem razdoblju:

¢ Izmjene i dopune na razli¢ite standarde Poboljsanje MSFI-jeva (ciklicko poboljSanje 2010-2012) rezultiralo iz
projekta godisnjeg poboljsanja MSFI-jeva (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS 24 i MRS 38) prvenstveno s ciljem
otklanjanja nekonzistentnosti i pojasnjenja teksta, objavljene u prosincu 2013. godine i usvojene u EU 17. prosinca 2014. godine
(izmjene i dopune na snazi u EU za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. veljace 2015. godine).

¢ Izmjene i dopune MRS-a 19 Primanja zaposlenika - definirani planovi naknada: Primanja zaposlenika, usvojen u EU 17.
prosinca 2014. godine (na snazi u EU za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. veljace 2015. godine).

¢ Izmjene i dopune MSFI 11 Zajednicki poslovi, iz svibnja 2014. godini koji se odnose na stjecanje udjela u zajedni¢kim
upravljanjima. Izmjene i dopune primjenjuju se u narednim razdobljima za stjecanje udjela u zajedni¢kim upravljanjima u kojima
aktivnosti zajednic¢kih upravljanja predstavljaju pravni oblik, kao $to je definirano MSFI 3, usvojen u EU 24. studenog 2015. godine,
(na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).

¢ Izmjene i dopune MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 38 Nematerijalna imovina iz svibnja 2014. godine za
pojasnjavanje prihvatljive metode amortizacije, godine, usvojen u EU 2. prosinca 2015. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja

zapocinju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).

¢ Izmjene i dopune MRS 16 i MRS 41 Trajni nasadji, iz lipnja 2014. godine, usvojen u EU 24. studenog 2015. godine (na snazi za
godis$nja razdoblja koja zapocéinju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).
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e Godisnja poboljsanja MSFI-a (ciklicko poboljsanje 2012-2014) rezultiralo iz projekta godi$njeg poboljSanja MSFI 5, MRS
19, MSFI 71 MRS 34 izdanog u rujnu 2014. godine, a usvojenog u EU 15. prosinca 2015. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapoc¢inju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).

¢ Izmjene i dopune MRS-a 1 Inicijative pri objavi, pojasnjava zahtjeve dodatnih podzbrojeva koji se prikazuju u izvjestajima,
izdan u prosincu 2014. godine, a usvojen u EU 18. prosinca 2015. godine (na snazi za godis$nja razdoblja koja zapoéinju na ili nakon
1. sije¢nja 2016. godine).

¢ Izmjene i dopune MRS 27 Odvojeni financijski izvjestaji (izmijenjen i dopunjen 2011. godine), vraé¢anje metode udjela

kao obrac¢unske opcije za ulaganja u ovisna drustva, zajednicka ulaganja i ulaganja u pridruzena drustva u odvojenim financi-
jskim izvjestajima subjekta, iz kolovoza 2014. godine, usvojen u EU 18. prosinca 2015. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapoc¢inju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).

o Izmjene i dopune MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28, vezano za primjene iznimaka konsolidacije, objavljene u prosinca 2014.
godine i usvojene u EU 22. rujna 2016.godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).
Usvajanje spomenutih standarda i tumacenja nije znacajno utjecalo na financijske izvjestaje Drustva i Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao IASB i koji su usvojeni u Europskoj uniji, ali jo$ nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjestaja, bili su objavljeni sljedeéi standardi, prerade i tumacenja usvojeni u Europskoj uniji koji
jo$ nisu na snazi:

e MSFI 9 Financijski instrumenti u srpnju 2014. godine izdano je konacno izdanje koje ée zamijeniti MRS 39: Financijski
instrumenti: Priznavanje i mjerenje, usvojen u EU 22. studenog 2016. godine. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapoéinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine).

Uprava Drustva predvida da ée usvajanje MSFI-a 9 Financijski instrumenti utjecati na objavljivanje financijskih instrumenata, ali
da nece imati utjecaja na mjerenje financijskih instrumenata.

e MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora sa kupcima, iz svibnja 2014. godine, sa uklju¢enim izmjenama i dopunama MSFI 15.
Datum stupanja na snagu MSFI 15, usvojen u EU 22. rujna 2016.godine (na snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve za
razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine).

Novi standard MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima utjecati ¢e na priznavanje prihoda. Drustvo je u procesu procjene utjecaja
primjene standarda na objave o prihodima.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde i koji jos nisu usvojeni u Europskoj uniji
Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeéi standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor za Medunarodne stand-
arde nisu usvojeni u Europskoj uniji:

e MSFI 14 Razgranicenja, iz sije¢nja 2014. godine (na snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve za razdo-
blja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine). Europska Komisija je odlu¢ila kako neée zapoceti proces uvodenja
medunarodnog standarda te ¢e pricekati konaéni standard. Kako grupa veé radi po MSFI ovaj standard se neée primijeniti.

e MSFI 16 Najmovi, izdane u sijeénju 2016. zamjenjuje racunovodstveni tretman za najmove i glavna je promjena nacin na
koji tvrtke obra¢unavaju najam (na snazi za godisnja razdoblja koja poc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine). Uvodenje se
oc¢ekuje u 2017. godini.

e Pojasnjenje MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora s kupcima, izdano u travnju 2016. godine (na snazi za godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine). Uvodenje se ocekuje u 2017. godini.

e Izmjene i dopune MSFI 2 Plaéanje temeljeno na dionicama, izdane u lipnju 2016. godine radi razjasnjavanja klasifikacije i
mjerenja transakcija plaéanja temeljenih na dionicama nisu usvojene u EU (na snazi za godis$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2018. godine). Uvodenje se o¢ekuje u 2017. godini.

¢ Izmjene i dopune MSFI 4, primjena MSFI 9 Financijski instrumenti zajedno s MSFI 4 Ugovori o osiguranju, izdane u
rujnu 2016. godini (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoé¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine).

¢ Izmjene i dopune MSFI 10 i MRS 28, vezano za prodaju ili prinos na imovinu izmedu investitora i njegovog pridruzenog
drustva ili zajednic¢kog pothvata, iz rujna 2014. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na ili nakon 1. sije¢nja 2016.
godine). EU je odgodila uvodenje i odlucila ¢ekati daljnji unapredenje MSFI- a.



e Izmjene i dopune MRS-a 12 Porez na dobit, u vezi s priznavanjem odgodene porezne imovine za nerealizirane gubitke
izdane u sije¢nju 2016. godini (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2017. godine). Uvodenje se
ocekuje u 2017. godini.

e Izmjene i dopune MRS-a 7 Tijek novca, novi zahtjevi za objavama iz sije¢nja 2016. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapo¢inju na ili nakon 1. sije¢nja 2017. godine). Uvodenje se ocekuje u 2017. godini.

¢ Godisnja poboljsanja MSFI-a (cikli¢cko poboljsanje 2014-2016) rezultiralo iz izmjena i dopuna standarda MSFI 1, MRS
28 i MSFI 12 izdanog 8. prosinca 2016. godine. Izmjene i dopune MSFI 1i MRS 28 na snazi su za godi$nja razdoblja koja poc¢inju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine. Izmjene i dopune MSFI 12 na snazi su za godis$nja razdoblja koja poc¢inju na dan ili nakon 1.
sije¢nja 2017. godine.

¢ IFRIC 22 Transakcije u stranoj valuti i predujmovi izdan 8.prosinca 2016. godine. (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine).

¢ Izmjene i dopune MRS 40 Prijenos ulaganja u nekretnine izdan 8.prosinca 2016. godine. (na snazi za godi$nja razdo-
blja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine).

Ulaganja u ovisna drustva u financijskim izvjestajima Drustva (INA, d.d.)

U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi troska nabave, ispravljeno za umanjenje
vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih izvjestaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljuéuju financijske izvjestaje INA, d.d. (drustvo) i subjekata nad kojima INA, d.d. ima
kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako je Grupa izlozena ili ima
prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u subjektu i sposobna je utjecati na svoj prinos temeljem svoje
prevlasti nad subjektom. Grupa kontrolira subjekt samo ako:

» ima prevlast u subjektu;

» jeizlozena ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i

» sposobna je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Kad Drustvo u nekom subjektu ima manje od veéine glasackih prava, ima prevlast u njemu ako su njegova glasacka prava dostatna
jer mu u praksi omoguéuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subjekta. Drustvo u procjenjivanju jesu li njegova glasacka
prava u subjektu dostatna da bi imalo prevlast razmatra sve bitne ¢injenice i okolnosti, uklju¢ujuéi:

» udjel svojih glasackih prava u odnosu na veli¢inu i podjelu glasac¢kih prava drugih osoba s pravom glasa;

» potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;

» pravaizdrugih ugovornih odnosa i

» sve dodatne ¢injenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo ima ili nema sada$nju moguénost voditi relevantne poslove u
vrijeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, uklju¢ujuéi modele glasovanja na prethodnim skupstinama dionicara.

Grupa ponovo procjenjuje kontrolira li ili ne subjekt ukoliko ¢injenice i okolnosti ukazuju na promjene jedne ili vise od tri elementa
kontrole. Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno izgubi
kontrolu nad njim. Imovina, obveze, prihodi i rashodi ovisnih drustava stecenih ili otudenih tijekom godine ukljué¢uju se u konso-
lidirane financijske izvjestaje od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datuma na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim
drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima Drustva i dio koji
pripada vlasnicima nekontrolirajué¢ih udjela, ¢ak i ako to rezultira gubitkom u nekontroliraju¢im udjelima. Kada je potrebno, finan-
cijski izvjestaji ovisnih drustava se prilagodavaju kako bi se njihove rac¢unovodstvene politike uskladile s ra¢unovodstvenim politi-
kama Grupe.

Prilikom konsolidacije, imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te nov¢ani tokovi iz transakeija medu ¢lanovima Grupe elim-
iniraju se u cijelosti.

Promjena udjela grupe u ovisnom drustvu koja nemaju za posljedicu gubitak kontrole nad ovisnim drustvom se obrac¢unavaju kao

transakcije vlasni¢kim kapitalom. Ako Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaje s priznavanjem imovine (ukljucujuéi
goodwill), obveza, nekontrolirajuc¢eg udjela i ostalih stavki kapitala, dok se svaka ostvarena dobit ili gubitak priznaje u ra¢unu
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dobiti i gubitka. Bilo koji zadrzani udjel se priznaje po fer vrijednosti. Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontrolirajué¢ih
udjela se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa
uskladenja nekontrolirajuéih udjela i fer vrijednosti placene ili primljene naknade za stjecanje se priznaje izravno u kapital i prip-
isuje vlasnicima mati¢nog drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu (i) ukupne fer
vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i (ii) prethodne knjigovodstvene vrijed-
nosti imovine (ukljuc¢ujuéi goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog nekontrolirajuéeg udjela.

Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva prethodno bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obracunavaju se kao da je
Grupa izravno prodala imovinu ili obveze toga drustva, (tj. reklasificiraju se na dobit ili gubitak ili prenose u neku od komponenti
vlasnicke glavnice sukladno vazeé¢im MSFI-jevima). Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivsem ovisnom drustvu na datum gubitka
kontrole se, kod kasnijeg obracunavanja sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, promatra kao fer
vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, trosak prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruzeno drustvo.

Pravna pripajanja

U sluéaju pravnih pripajanja drustava u Grupi, primjenjuje se metoda udruzivanja interesa, stanja drustva koje se pripaja se
prenosi po neto knjigovodstvenim vrijednostima u drustvo koje je zakonski sljedbenik te prema tome nije potrebno provoditi
usklade prijasnjih razdoblja.

Poslovna spajanja

Poslovna spajanja se obra¢unavaju metodom stjecanja.

Trosak stjecanja mjeri se kao zbroj prenesene naknade, koja se mjeri kao ukupna fer vrijednosti na datum stjecanja, i kao iznos
od bilo kojeg nekontrolirajuéeg udjela u ste¢enom drustvu. Za svaku poslovnu kombinaciju, Grupa odabire hoée li mjeriti
nekontolirajuéi udio u stecenom drustvu po fer vrijednosti ili kao razmjerni udio identificirane neto imovine stecenika. TroSkovi
povezani sa stjecanjem priznaju se kao rashod kad su nastali uklju¢ujuéi i administrativne troskove.

Kada Grupa stjece udio u drustvu, procjenjuje financijsku imovinu i preuzete obveze s odredenim pretpostavkama za prikladnu
klasifikaciju i razvrstavanje u skladu s ugovorenim uvjetima, ekonomskim okolnostima i relevantnim uvjetima na datum stje-
canja. Svaka nepredvidena naknada koju treba prenijeti od strane stjecatelja priznaje se po fer vrijednosti na datum stjecanja.
Nepredvidena naknada klasificirana kao imovina ili obveza koja je financijski instrument i u djelokrugu MRS-a 39 Financijski
instrumenti: Priznavanje i mjerenje, se mjeri po fer vrijednosti, a promjene fer vrijednosti se priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka.
Goodwill se po¢etno mjeri kao trosak (kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajuéeg udjela, ako
postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum stjecanja utvrdive stecene
imovine i utvrdivih preuzetih obveza). Ako je fer vrijednost ste¢ene neto imovine veéa od sveukupne prenesene naknade, Grupa
ponovno procjenjuje je li sva steCena imovina i sve preuzete obveze ispravno identificirana i preispituje postupke koristene za mjer-
enje vrijednosti priznate na datum stjecanja. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive
neto imovine ste¢enika veéi od zbroja prenesene naknade, tada se dobitak priznaje u rac¢unu dobiti i gubitka.

Nakon pocetnog priznavanja, goodwill se mjeri po trosku umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Za
potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill ste¢en u poslovnom spajanju se, od datuma stjecanja, rasporeduje na svaku
jedinicu Grupe koja stvara novac, za koje se o¢ekuje da ée imati koristi od poslovnog spajanja, bez obzira je li ostala imovina i
obveze ste¢enika dodijeljena tim jedinicama.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje ili ¢esée
ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njezinog
knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla
rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa
svakog sredstva u jedinici koja stvara novac.

Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjiZi u dobit ili gubitak. Jednom priznati gubitak od umanjenja good-
willa se ne ponistava u iduéim razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuéi iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.

Stjecanje subjekata pod zajedni¢kom kontrolom

Poslovna spajanja proizasla iz prijenosa udjela u subjektima koji su pod zajedni¢kom kontrolom dionic¢ara koji u konacnici kontro-



lira Grupu priznaju se primjenom metode udruzivanja interesa na datum stjecanja. SteCena imovina i obveze priznaju se po knjigo-
vodstvenoj vrijednosti prethodno priznatoj u konsolidiranim financijskim izvjestajima mati¢nog drustva. Dijelovi kapitala stecenih
drustava dodaju se istim dijelovima kapitala unutar Grupnog kapitala osim izdanog kapitala. Konsolidirani financijski izvjestaji
prikazuju rezultate sadrzanih drustava od datuma stjecanja.

Poslovne kombinacije pod zajednickom kontrolom priznaju se po knjigovodstvenim vrijednostima, a razlike se priznaju direktno u
kapital.

Ulaganja u pridruzena drustva i zajedni¢ka ulaganja

PridruZeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj. Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donosenju financijskih i
operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne zna¢i kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu nad financijskim ili operativnim odlukama.
Zajednicki pothvat je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajednicku kontrolu nad poslom imaju prava na neto imovinu iz
predmetnog posla. Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za odluc¢ivanje o
relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.

Cimbenici odredivanja zna¢ajnog utjecaja ili zajedni¢ke kontrole sli¢ni su ¢imbenicima za odredivanje kontrole nad ovisnim
drustvima.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima metodom udjela
osim kada je ulaganje klasificirano kao namijenjeno za prodaju, u tom slucaju se obrac¢unava u skladu s MSFI 5 Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja. Prema metodi udjela, ulaganja u pridruzena drustva ili zajednicke pothvate iska-
zuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju po trosku uskladenom za sve kasnije promjene udjela Grupe u dobiti

i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti tih subjekata. Ako je udio Grupe u gubitku pridruzenog drustva ili zajedni¢kog poth-

vata veéi od njenog udjela u pridruzenom drustvu, odnosno zajedni¢ckom pothvatu koji obuhvaéa i sve dugoroc¢ne udjele koji su
sustinski dio neto ulaganja Grupe u pridruZeno drustvo, odnosno zajedni¢ki pothvat, ona prestaje priznavati svoj udio u buduéim
gubicima. Dodatni gubici priznaju se samo u visini pravnih ili izvedenih obveza Grupe ili pla¢anja koje je Grupa izvrsila u ime
pridruzZenog drustva, odnosno zajednickog pothvata.

Ulaganja u pridruzena drustva ili zajedni¢ke pothvate obra¢unavaju se metodom udjela od datuma od kada je investicija postala
pridruZeni subjekt ili zajedni¢ki pothvat. Kod stjecanja udjela u pridruzenom drustvu ili zajedni¢kom pothvatu, svaka razlika
troska ulaganja iznad udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza subjekta koji je predmetom ulaganja
iskazuje se kao goodwill, koji se ura¢unava u knjigovodstvenu vrijednost udjela.

Svaka razlika udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza iznad troska ulaganja se nakon ponovne
procjene priznaje odmah u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je udjel stecen.

Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela Grupe u pridruzenom drustvu i zajednickom pothvatu se
utvrduju u skladu s kriterijima iz MRS-a 39. Cijela knjigovodstvena vrijednost udjela, uklju¢ujuéi goodwill, se podvrgava provjeri
umanjenja vrijednosti sukladno MRS-u 36 Umanjenje imovine kao jedno sredstvo usporedbom njegovog nadoknadivog iznosa, a
to je visi iznos od uporabne vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje, s njegovom knjigovodstvenom vrijednosti.
Svaki priznati gubitak uslijed umanjenja ulazi u knjigovodstvenu vrijednost udjela. Ponistenje gubitka uslijed umanjenja vrijed-
nosti se priznaje u skladu s MRS-om 36 do iznosa za koji se nadoknadivi iznos udjela kasnije poveéao.

Grupa prestaje koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel prestao biti pridruzeni subjekt ili zajednicki pothvat

ili na kada je udjel razvrstan u imovinu drzanu za prodaju. Kad Grupa zadrzava udjel u bivsem pridruzenom drustvu ili
zajedni¢kom pothvatu u obliku financijske imovine, mjeri ga po fer vrijednosti na taj datum, pri ¢emu se za fer vrijednost
uzima fer vrijednost udjela utvrdena pri prvom knjizenju sukladno MRS-u 39. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
pridruzenog drustva ili zajednic¢kog pothvata na datum prestanka primjene metode udjela i fer vrijednosti zadrzanog udjela
kao i eventualnih prihoda ostvarenih otudenjem dijela udjela u pridruzenom drustvu, odnosno zajednickom pothvatu ulaziu
utvrdivanje dobiti ili gubitka od otudenja pridruzenih drustava ili zajedni¢kih pothvata. Osim toga, Grupa sve iznose preth-
odno iskazane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u vezi s pridruzenim drustvom ili zajednickim pothvatom obra¢unava po istoj
osnovi koja bi vrijedila da je pridruzeni subjekt, odnosno zajednicki pothvat izravno prodao imovinu odnosno obveze na koje
se tiiznosi odnose. Prema tome, kad bi se dobit, odnosno gubitak ranije iskazan u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti pridruzenog
subjekta ili zajednic¢kog pothvata po osnovi otudenja povezanog sredstva ili povezane obveze preknjizio u dobit i gubitak od
otudenja, Grupa tu dobit, odnosno taj gubitak prenosi (kao reklasifikacijsku uskladu) s vlasni¢ke glavnice u dobit ili gubitak
prestankom primjene metode udjela.

Grupa nastavlja primjenjivati metodu udjela na udjel u pridruzeni subjekt koji postane udjel u zajednickom pothvatu ili obrnuto.
Nema ponovnog mjerenja fer vrijednosti kod promjena vlasnickih udjela po gore navedenoj osnovi.
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Ako se vlasnicki udjel Grupe u pridruzenom subjektu ili zajedni¢ckom pothvatu smanji, ali Grupa i dalje nastavi primjenjivati
metodu udjela, dio dobiti ili gubitka ranije iskazanog u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti po osnovi smanjenja vlasnickog udjela prenosi
se u dobit ili gubitak ako bi se isti ionako obvezno prenosio u dobit ili gubitak prilikom otudenja povezane imovine ili povezanih
obveza.

Dobici i gubici iz transakceija izmedu drustva koje je ¢lan grupe i pridruzenog drustva ili zajednickog pothvata unutar Grupe se u
konsolidiranim financijskim izvjesStajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u tom pridruzenom drustvu ili zajednickom poth-
vatu koji se ne odnose na Grupu.

Udjeli u zajednickom upravljanju

Zajednicko upravljanje je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom imaju prava na imovinu i
odgovaraju za obveze iz predmetnog posla. Zajednic¢ka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo
kad je za odlucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.

Kad neki subjekt unutar Grupe obavlja svoju djelatnost u sklopu zajednic¢kog upravljanja, Grupa kao zajednicki upravitelj iskazuje
po osnovi svog udjela u zajednickom upravljanju:

+ svojuimovinu, ukljucujuéi svoj udjel u eventualnoj zajednic¢koj imovini;

» svoje obveze, uklju¢ujuéi svoj udjel u eventualnim zajednic¢kim obvezama;

» svoje prihode od prodaje svog udjela u rezultatu zajednickog upravljanja;

» svojudjel u prihodima od prodaje rezultata koje je ostvarilo zajedni¢ko upravljanje i

» svoje rashode, uklju¢ujuéi svoj udjel u eventualnim zajedni¢kim rashodima.

Grupa obra¢unava imovinu, obveze, prihode i rashode koji se odnose na njen udjel u zajedni¢kom upravljanju sukladno MSFI-
jevima koji se primjenjuju na odredenu imovinu, odredene obveze, prihode i rashode.

Kod transakcija izmedu drustva unutar Grupe sa zajedni¢kim upravljanjem u kojem je neko drustvo unutar grupe zajednicki
upravitelj, kao $to je prodaja ili unos imovine, smatra se da je rije¢ o transakciji Grupe s drugim stranama u zajedni¢kom upravl-
janju, te se dobici i gubici iz transakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe samo do visine udjela
drugih strana u zajedni¢kom upravljanju.

Kad neki subjekt unutar Grupe sa zajedni¢kim upravljanjem u kojem je neki drugi subjekt ¢lan Grupe zajedni¢ki upravitelj zakljuci
transakeciju kao $to je kupnja imovine, Grupa ne iskazuje svoj dio dobiti i gubitka od kupoprodaje sve dok imovinu ne proda
treéima.

Naftna i plinska polja

Troskovi istrazivanja i procjene

Troskovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjesnosti (pozitivnog nalaza). Troskovi istrazivanja i potvrdna busenja,
prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajué¢ih naftnih i plin-
skih polja.

Troskovi licenci i pribavljanja podataka te troskovi geoloskih i geofizi¢kih radova terete rac¢un dobiti i gubitka za razdoblje u
kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavr$etku procjene da je busotina neisplativa, svi troSkovi vezani uz nju knjiZe se na teret razdoblja. Smatraju li se
nalazis$ta komercijalno izglednima, ti se troskovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status takvih nalazista redovno
procjenjuje Uprava Drustva.

Polja u razradi

Troskovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijalna naftna i plinska imovina.

Amortizacija

Kapitalizirani troSkovi istrazivanja i razvoja domaéih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju se prim-
jenom funkcionalne metode, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene preostale komerci-
jalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje utje¢u na
izracun po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provjeri preostalih rezervi. Grupa provjerava rezerve prema smjernicama
SPE PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System).



Nematerijalna imovina

Zasebno stecena nematerijalna imovina iskazuje se po trosku nabave, a od poslovnih spajanja iskazuje se po fer vrijednosti na
datum stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vjerojatno da ée buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini
pritjecati u drustvo, a troSak imovine se moze pouzdano mjeriti.

Amortizacija se obra¢unava na imovinu s ograni¢enim vijekom trajanja tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom
linearne metode, osim za nematerijalnu imovinu na naftnim i plinskim poljima koja se obra¢unava temeljem funkcionalne metode.
Razdoblje i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne godine. Nematerijalna imovina testira se na umanjenje
jednom godisnje ili pojedinaéno ili na razini generiranja novca.

Troskovi istrazivanja priznaju se kao trosak kad su nastali. TroSkovima razrade koji nastaju na individualnom projektu se prenose
u buduéa razdoblja kada je njihova buduéa naplativost opravdana.

Nakon pocetnog priznavanja troSkova razvoja troskovni model se primjenjuje zahtijevajuéi da imovina bude iskazana po trosku
umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Troskovi u fazi razvoja se ne amortiziraju. Knjigovodstvena vrijed-
nost trosSkova razvoja se testira na umanjenje jednom godis$nje, kada imovina jos nije u uporabi, ili ¢eSée ukoliko pokazatelj uman-
jenja tijekom godine pokazuje da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak nastao
umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjeno za akumulirani gubitak od
umanjenja vrijednosti. Pocetni troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrZe nabavnu cijenu imovine, uklju¢ujuéi carinu i nepo-
vrative poreze i sve izravne troskove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troskove razdoblja u kojem su nastali, priznaju
se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troskovi rezultirali poveéanjem buduéih oéekivanih ekonomskih koristi, koje ¢e se
ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao
dodatni trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troskovi periodi¢nih, unaprijed planiranih veéih, znac¢ajnijih
provjera nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlac¢enja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika izmedu
prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u ra¢unu dobiti ili gubitka.

Amortizacija

Osnovna sredstva u uporabi (isklju¢ujuéi naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode na sljedeéoj osnovi:

Software 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina
Benzinske stanice 30 godina

Telekomunikacijska iuredskaoprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije pregledavaju se na kraju svake godine, s time da se navedeno
tretira kao promjena procjene te se utjecaj promjene obra¢unava na buduéa razdoblja.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine osim goodwilla

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, Grupa provjerava knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i nemateri-
jalne imovine kako bi utvrdila da li postoje naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjen-
juje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog
sredstva nije moguée procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je
moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinacne jedinice
koje stvaraju novac ili, ako to nije moguée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguée odrediti realnu i
konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jos nije raspoloziva za uporabu se podvrgava provjeri umanjenja
vrijednosti najmanje jednom godisnje te svaki puta kad postoji naznaka o moguéem umanjenju.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuéi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine u uporabi. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novéani tokovi svode se na sadasnju vrijednost primjenom procjene
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diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava tekuéu trzisnu procjenu vremenske vrijednosti novcea i rizike specifi¢ne za sred-
stvo za koje buduéi nov¢ani tokovi nisu bili uskladeni.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodst-
veni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju
se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kom slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao
smanjenje vrijednosti nastalo iz revalorizacije.

Kod naknadnog ponisStenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara novac)

se povecava do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na naé¢in da uveéana knjigovodstvena vrijednost ne
premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po tom sredstvu (jedinici koja stvara
novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. PoniStenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u dobit i gubitak,
osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao
poveéanje uslijed revalorizacije.

Financijski i poslovni leasing

Odredivanje da li ugovor sadrzi leasing ovisi o sadrzaju ugovora na samom pocetku. Ukoliko ispunjavanje ugovora ovisi o
koristenju specifi¢ne imovine ili prenosenju prava koristenja imovine, smatra se da postoji element leasinga i dogadaj se evidentira
sukladno tome.

Financijski leasing, koji prenosi ve¢im dijelom na Grupu sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom imovine, kapitalizira se na
pocetku trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmljene imovine ili ukoliko je niza po sadasnjoj vrijednosti minimalnih plaé¢anja
leasinga. Minimalna plaéanja leasinga se podjednako razdjeljuju izmedu financijskog troska i smanjenja leasing obveze. Financi-
jski se trosak treba rasporediti na razdoblja tijekom trajanja leasinga kako bi se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na preostali
saldo obveze za svako razdoblje. Financijski troskovi izravno terete prihod razdoblja. Kapitalizacija imovine u leasingu se amor-
tizira u vremenu kraéem od procijenjenog korisnog vijeka imovine ili dospijeca leasinga.

Pocetni izravni troskovi nastali prilikom pregovara za operativni leasing dodaju se na knjigovodstveni iznos iznajmljene imovine

i priznaju se kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj osnovi kao i prihod od leasinga. Leasing u kojemu davatelj leasinga
zadrzava sve rizike i koristi vlasni$tva nad imovinom klasificira se kao operativni leasing. Obveze iz operativnog leasinga priznaju
se kao rashod u ra¢unu dobiti i gubitka na temelju linearne metode tijekom razdoblja leasinga.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom trosku umanjenom za ispravak vrijednosti. Potrazivanja od kupaca iskazuju
se u iznosima utvrdenim u ra¢unima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom, narudzbom, otpremnicom i drugim dokumen-
tima koji su sluzili kao temelj za ispostavljanje ra¢una, umanjena za ispravak vrijednosti nenaplativih potrazZivanja.

Ukalkulirani prihodi biljeZe se na dan bilanciranja za isporuceno dobro ili uslugu ako za isto do tada nije ispostavljen rac¢un.
Usvojenom ra¢unovodstvenom politikom Drustva, utvrdivanje i evidentiranje umanjenja kratkoro¢nih potrazivanja za koja postoji
neizvjesnost da ée biti napla¢ena u skladu s prvobitno ugovorenim uvjetima, temelji se na slijede¢im postupcima:

» procjena naplativosti dospjelih potrazivanja individualnim pristupom za stratesSke kupce Drustva;

» umanjenje vrijednosti ostalih kratkoro¢nih potrazivanja koja prelaze 60 dana od dana dospijecéa.

Prema politici umanjenje vrijednosti, sva potrazivanja od strateSkih kupaca INA, d.d. se individualno procjenjuju. Sva ostala
nenaplaéena potrazivanja koja su dospjela preko 60 dana se umanjuju.

Drustvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potraZivanja temeljeno na procjeni naplativosti potrazivanja individualnim
pristupom za strateske kupce Drustva i umanjenjem svih kratkoro¢nih potrazivanja koja nisu obuhvaéena individualnom
procjenom, bez obzira na njihov financijski iznos, a u iznosu dospjelog nenaplaéenog potrazivanja koje prelazi 60 dana od dana
dospijeéa potrazivanja. Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovratne iznose priznaju se u dobitku ili gubitku kad
postoji objektivni dokaz da imovina treba biti umanjena.

Zalihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

- Sirova nafta iskazana je po prosjeénoj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ukoliko se umanjuju gotovi
proizvodi dobiveni iz preradene nafte izra¢unom se umanjuje i zaliha nafte za alikvotni dio do neto ostvarive vrijednosti.

- Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troskova proizvodnje i oko 96,5% prosje¢ne buduce
prodajne cijene, §to pribliZno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

- Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izra¢una, odnosno procjene, da ukoliko se umanjuju gotovi proizvodi na temelju
ukupno zatecenih zaliha na kraju razdoblja, tj. izracun pokazuje da se ne moze realizirati neto utrZiva vrijednost onda se primjen-



juje i postotak umanjenja na svaki pojedina¢ni poluproizvod koji se nalazi na zalihama na kraju obrac¢unskog razdoblja.

- Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troska nabave,
temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, poveé¢anog za troskove dopreme i prosje¢ne ponderirane prodajne cijene,
temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

- Domadi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena usporedbom ponder-
irane prodajne cijene i troSkova.

- Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj cijeni, usporedbom
nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti obuhvaéaju novac u blagajni i banci i depozite po videnju te druga kratkoro¢na likvidna ulaganja koja
se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje
nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se kapitaliziraju kao trosak nabave tog
sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog troSenja na kvali-
ficirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe ¢ija kapitalizacija je prihvatljiva. KoriStena stopa kapitalizacije za 2016. godinu
je1,87%, dok je za 2015. godinu 2,00%.

Svi drugi troskovi posudbe se uklju¢uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. Troskovi posudbe se sastoje od kamata i
drugih troskova koje nastaju u vezi s posudenim sredstvima.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe pripremljeni su u valuti primarnog gospodarskog okruzja u kojem
subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkeijskoj valuti. Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar Grupe iskazani su u konso-
lidiranim financijskim izvjestajima hrvatskim kunama (HRK), koja je funkcijska valuta Drustva i prezentacijska valuta konso-
lidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjesStajima pojedinih drustava Grupe poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima plaé¢anja prerac¢unate su u
funkcijsku valutu subjekta po te¢aju vazeéem na dan transakcije.

Na svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u funkecijsku
valutu subjekta po te¢aju vazeéem na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti prera¢unavaju
se primjenom te¢ajeva vazeé¢ih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog
troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

» tecajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji namijenjenu
buduéoj proizvodniji, koje su ukljuc¢ene u trosak imovine ako se promatraju kao uskladenje troskova kamata na obveze po tim
zajmovima i kreditima;

» tecajnih razlika po transakcijama koje su zakljuéene radi zastite od odredenih valutnih rizika;

» tecajnih razlika s naslova monetarnih potraZivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, ¢ije namirenje nije planirano
ni izgledno, te koje stoga sa¢injavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s kapitala na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iznosima)
prera¢unavaju se u kune po te¢aju vazeéem na dan u izvjestaju o financijskom poloZaju. Stavke prihoda i rashoda (zajedno s
usporednim podacima) prera¢unavaju se po prosjeénom tec¢aju razdoblja, osim u sluc¢aju znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdo-
blja, kad se primjenjuje te¢aj na dan transakcije. Tec¢ajne razlike proizasle iz prera¢unavanja na kraju godine iskazuju se u okviru
Grupe pod rezervama iz prerac¢una i priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta.
Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udjela Grupe u inozemnom poslovanju ili prodaje kojom Grupa gubi
kontrolu nad ovisnim drustvom u ¢ijem sastavu je inozemno poslovanje ili pak znac¢ajan utjecaj u pridruzenom drustvu u ¢ijem
sastavu je inozemno poslovanje, sve kumulativne te¢ajne razlike s naslova inozemnog poslovanja koje se mogu pripisati vlasnicima
drustva se prenose u dobit i gubitak.

Ino koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom inozemnog poslovanja i tretirane su kao takve.
Poslovne aktivnosti INA, d.d. u Egiptu, Angoli kao i u medunarodnim vodama Sjevernog Jadrana se obavljaju sa znacajnim stup-
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njem autonomije, stoga je funkcijska valuta americki dolar osim na plinskom polju Izabela gdje je funkcijska valuta euro. Ukupni
prihodi inozemnog poslovanja (od prodaje sirove nafte i prirodnog plina) su denominirani u toj valuti (americki dolar ili euro), kao i
veéina troskova. Kapitalni troskovi su planirani i prikazani u dolarima ili eurima. Iako se ne radi o zasebnim pravnim subjektima,
oni zadovoljavaju definiciju inozemnog poslovanja prema zahtjevima MRS-a 21.

Kod djelomiéne prodaje ovisnog drustva u ¢ijem sastavu je inozemno poslovanje, tj. prodaje kod koje Grupa ne gubi kontrolu, razm-
jeran udjel u kumulativnim te¢ajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontrolirajué¢im udjelima i ne knjizi u dobit i gubitak. Kod
svih drugih djelomiénih prodaja, tj. smanjenja vlasnickog udjela Grupe u pridruzenom ili zajednicki kontroliranom subjektu kojim
Grupa ne gubi znacajan utjecaj, odnosno zajedni¢ku kontrolu u subjektu, razmjeran udjel u kumulativnim tec¢ajnim razlikama se
prenosi u dobit i gubitak.

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza ste¢enih prilikom stjecanja inozemnog dijela poslovanja
se obrac¢unavaju kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i prera¢unavaju po zakljuénom tec¢aju na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja. Pri tom nastale tecajne razlike se iskazuju u kapitalu.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne
jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na kraju svakog godisnjeg izvjestajnog razdoblja.

Svako ponovno mjerenje, koje obuhvaéa aktuarske dobitke i gubitke, utjecaj promjene gornje grani¢ne vrijednosti imovine, ako
postoji, i povrata na imovinu plana, tj. fonda odmah se iskazuje u izvjestaju o financijskom polozaju, uz iskazivanje zaduzenja ili
odobrenja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su isti nastali. Ponovno mjerenje iskazano u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti odmah se knjizi na zadrzanu dobit i ne prenosi se u dobit ili gubitak. Trosak minulog rada ulazi u dobit ili gubitak razdoblja
u kojem je doslo do izmjene plana. Neto kamata izra¢unava se primjenom diskontne stope na pocetku razdoblja na neto obvezu ili
imovinu po osnovi definiranih naknada. Tro$kovi definiranih naknada razvrstavaju se kako slijedi:

« natroSak rada, koji ukljucuje trosak tekuéeg rada, trosak minulog rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi smanjenja prava i
izmirenja;

« nakamatne prihode ili rashode i

*  ponovno mjerenje.

Grupa prikazuje prve dvije stavke troskova definiranih naknada u sklopu dobiti i gubitka. Dobici i gubici od smanjenja prava
obracunavaju se kao tro§kovi minulog rada.

Obveza temeljem definiranih mirovinskih naknada iskazana u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju predstavlja
stvarni manjak ili viSak u Grupnim fondovima definiranih naknada. Svaki visak utvrden, kako je prethodno navedeno, ograni¢en
je na sadasnju vrijednost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili smanjenja buduéih doprinosa koji se uplaéuju
u fond.

Obveza po osnovi otpremnina kod prestanka ugovora o radu iskazuje se kad subjekt viSe nije u moguénosti povuéi svoju ponudenu
otpremninu ili kad subjekt prizna eventualne s tim povezane troskove restrukturiranja.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuéi porez

Tekuéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuée godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iska-
zane u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim
godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva i Grupe izra¢unava se primjenom
poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donosenja na datum izvjestaja o financijskom polozaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuée porezne osnovice koja se koristi za izra¢unavanje oporezive
dobiti, a obra¢unava se metodom obveze izvjestaja o financijskom polozaju. Odgodene porezne obveze opéenito se priznaju za

sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje po svim odbitnim privremenim razlikama do iznosa
oporezive dobiti za koji je vjerojatno da ée biti na raspolaganju i omoguéiti koristenje odbitnih privremenih razlika. Odgodene
porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz pocetnog priznavanja imovine i
obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utje¢u ni na poreznu niti ra¢unovodstvenu dobit. Odgodene porezne



obveze ne priznaju se ni po osnovi privremenih razlika kod prvog knjizenja goodwilla.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, osim u sluc¢aju kad je Grupa u moguénosti utjecati na ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se
privremena razlika neée ponistiti u doglednoj buduénosti.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se krajem svakog izvjeStajnog razdoblja i umanjuje za iznos za koji
viSe nije vjerojatno da ée biti raspoloziv kao dostatna oporeziva dobit za koju je mogué povrat cijelog ili dijela porezne imovine.
Odgodeni porez obrac¢unava se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ée biti u primjeni u razdoblju u kojem ée doéi do
podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na snazi na kraju izvjestajnog razdoblja ili

u postupku donosenja. Izra¢un odgodenih poreznih obaveza i odgodene porezne imovine odrazava iznos za koji se o¢ekuje da ¢e
nastati obveza ili povrat na datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekuéom poreznom imovinom pokriju tekuée
porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a INA, d.d. i Grupa namjeravaju sravniti
svoju tekuéu poreznu imovinu sa poreznim obvezama.

Tekuéii odgodeni porez za razdoblje

Tekuéiiodgodeni porez priznaje se na teret ili u korist racuna dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje se iskazuju
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u kapitalu, u tom slucaju se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekuéih i odgodenih poreza koji proizlaze iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni
ucinak se ukljucuje u obra¢un poslovnog spajanja.

Financijska imovina

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na datum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske imovine
odvija prema ugovoru. Uvjeti ugovora zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vremenskim okvirima odredenog trzista, a poc¢etno se
utvrduje prema fer vrijednosti, dodavajuéi transakcijske troskove, osim za onu financijsku imovinu klasificiranu kao fer vrijednost
kroz izrac¢un dobiti ili gubitka, koja se pocetno izra¢unava prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspolozZive za prodaju, financijska imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un
dobiti i gubitka te zajmovi i potrazivanja. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog
prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izra¢unavanja amortizacijskog troska duznickih instrumenata i raspodjele prihoda od kamata
kroz odgovarajuée razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju buduéi novéani priljevi kroz o¢ekivano razdo-
blje trajanja duznickih instrumenata, ili krace razdoblje do pocetno priznatog neto knjigovodstvenog iznosa.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom trzistu klasificiraju se kao financijska imovina raspoloZiva za
prodaju i evidentira se prema fer vrijednosti. Na¢in utvrdivanja fer vrijednosti opisan je u biljesci 39. Pozitivne ili negativne razlike
koje nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i u revalorizacijskim rezervama akumu-
liranih ulaganja, osim kamata izra¢unatih prema efektivnoj kamatnoj stopi te pozitivnih i negativnih te¢ajnih razlika od monetarne
imovine, koji se izravno knjize kao dobit ili gubitak. Ako dode do prodaje ulaganja ili se provede uskladivanje, kumulativna dobit ili
gubitak koji se ranije priznao kao rezerviranje za ponovnu procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspolozZive za prodaju izrazena u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira se prema
te¢aju na trziStu cijenu na datum izvjestaja o financijskom polozaju. Tecajne razlike nastale prera¢unavanjem priznaju u rac¢unu
dobiti i gubitka na temelju amortizacijskog troska monetarne imovine. Ostale pozitivne i negativne te¢ajne razlike se priznaju u
sklopu ostale sveobuhvatne dobiti.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka

Financijska imovina se klasificira po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju ili

je tako odredena prilikom prvog priznavanja. Financijska imovina klasificirana kao namijenjena trgovanju ako je ste¢ena u svrhu
prodaje ili otkupa u kratkom roku. Pripadajuéi troskovi transakcija se priznaju u racunu dobiti i gubitka prilikom nastanka.
Derivati, uklju¢ujuéi odvojene ugradene derivative, takoder se klasificiraju kao namijenjeni trgovanju osim ako su oznaceni kao
ucinkoviti instrumenata zastite prema MRS-u 39.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka se iskazuju u izvjestaju o financijskom polozaju po fer vrijednosti
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s neto promjenama u fer vrijednosti $to predstavlja financijski troSak (negativna neto promjena u fer vrijednosti) ili financijskih
prihoda (pozitivna neto promjena u fer vrijednosti) u ra¢unu dobiti i gubitka.

Zajmovi i potrazivanja

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potrazivanja s fiksnom ili redovitom otplatom i koja ne kotiraju na aktivnom trzistu
klasificiraju se kao 'zajmovi i potrazivanja'. Zajmovi i potrazivanja priznaju se prema amortiziranom trosku primjenom metode
efektivne kamate, umanjeni za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne
stope, osim za kratkoro¢na potrazivanja kod kojih priznavanje kamata nije materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji umanjenja vrijednosti financijske imovine pr

eispituju se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Umanjenje vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objek-
tivni dokazi da ée jedan ili viSe dogadaja nakon pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene oc¢ekivanog buduéeg
novcanog tijeka ulaganja. Kod financijske imovine koja se prikazuje prema amortiziranom trosku iznos umanjenja vrijednosti
predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti procijenjenih buduéih nové¢anih tijekova diskontiran
primjenom izvorne efektivne kamatne stope. Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed uman-
jenja vrijednosti izravno za svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, za koje se knjigovodstvena vrijednost uman-
juje preko konta za ispravak vrijednosti.

Kada potrazivanje od kupca nije moguée naplatiti, ono se otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode
do naplate prethodno otpisanih potrazivanja ona se evidentiraju u korist konta ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanom na
kontu ispravka vrijednosti priznaju se u ra¢unu dobiti ili gubitka.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za prodaju, ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka zbog
smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje moze objektivno povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja, gubici koji su
temeljem umanjenja te imovine priznati u rac¢un dobiti ili gubitka se ponistavaju do iznosa knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s
datumom na koji je utvrdeno smanjenje gubitka, a koji nije veéi od amortiziranog troska koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo
priznato.

Glede imovine raspolozive za prodaju, bilo koje poveéanje fer vrijednosti koje uslijedi nakon utvrdenih i evidentiranih gubitaka
zbog umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuhvatnu dobit i akumulira u rezervama iz revalorizacije ulaganja.

Ulaganja
Ulaganja u odvojena drustva koja nisu materijalno znacajna opéenito se iskazuju po trosku ulaganja ispravljenom za umanjenje
vrijednosti.

Financijske obveze i vlasnicki instrumenti

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu
Duznicki i vlasni¢ki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa sustinom
ugovornog odnosa te definicijama financijske obveze i vlasni¢kog instrumenta.

Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obveza.
Vlasnicki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih priljeva, umanjenom za direktne troskove izdavanja.
Otkup vlastitih vlasni¢kih instrumenata se iskazuje izravno kao odbitak od vlasnic¢ke glavnice. Kod kupnje, prodaje, izdavanja ili
otkazivanja vlastitih vlasni¢kih instrumenata Grupe u dobit i gubitak se ne priznaju nikakvi dobici ili gubici.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske obveze.
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku

Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti
igubitku (tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak) ako se drze radi trgovanja ili su predodredena za iskazivanje na taj
nacin.

Financijska obveza se razvrstava u portfelj namijenjen trgovanju ako je:

« stecena prvenstveno radi otkupa u bliskoj buduénosti; ili

» kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja to¢no odredenih financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i koji je
u novije vrijeme odrazavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku; ili

» izvedenica koja nije predodredena niti je u¢inkovita kao zastitni instrument.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju mozZe pri prvom priznavanju biti predodredena za iskazivanje po fer vrijednosti



kroz dobiti i gubitak ako:

» setakvim predodredivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosljednost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se u suprotnom
javila, ili

» jedio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili oba, kojom se upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer
vrijednosti u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se informacije
o grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi, ili

« jesastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili viSe ugradenih izvedenica i MRS 39 dopusta da se cijeli slozeni ugovor (sredstvo ili
obveza) predodredi za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak se iskazuju po fer vrijednosti, pri ¢emu se svaka dobit i svaki
gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit i neto gubitak priznat u dobit i gubitak obuhvaéa
kamate i dividende zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostale dobiti i
ostalih gubitaka.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljuc¢ujuéi obveze po kreditima te obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze, se naknadno iskazuju po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izra¢unava amortizirani trosak financijske obveze i kamatni trosak rasporeduje kroz
relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduéi nov¢ani odljevi, (uklju¢ujuéi sve naknade

po plaéenim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge premije i
diskonte), svode (gdje je prikladno) na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz o¢ekivani vijek financijske obveze
ili neko drugo razdoblje ako je kraée.

Prestanak priznavanja financijskih obveza
Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i isklju¢ivo onda kada su obveze placene, ponistene ili istekle. Razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti isknjiZzene financijske obveze i plaéene naknade te obveze za naknadu se priznaju u dobit i gubitak.

Izvedeni financijski instrumenti

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljala svojom izloZeno$éu robnim rizicima.

Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zakljuéenja ugovora i nakon toga se na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gubitak proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit i
gubitak, osim ako izvedenica nije predodredena i u¢inkovita kao zastitni instrument, te u tom slu¢aju vrijeme priznavanja u dobit i
gubitak ovisi o vrsti zastitnog odnosa.

Zastitni odnos

Grupa priznaje odredene instrumente zastite kao zastitu fer vrijednosti.

Na pocetku zastitnog odnosa Grupa sluzbeno definira i dokumentira odnos zastite na koji Zeli primijeniti ra¢unovodstvo zastite,
zajedno s ciljem u smislu upravljanja rizikom te strategijom zastite. Dokumentacija se sastoji od utvrdivanja instrumenta zastite,
zasStiéene stavke ili transakcije, vrste rizika koji je predmetom zastite te opisa nac¢ina na koji ée se ocjenjivati efektivnost zastitnog
instrumenta u neutralizaciji promjena fer vrijednosti zasti¢ene stavke koje predstavljaju rizik od kojeg se provodi zastita. Od zastite
se o¢ekuje visok stupanj efektivnosti u neutralizaciji promjena fer vrijednosti, koji se stalno prati da bi se utvrdilo je li zastita
visoko uéinkovita kroz cijelo financijsko izvjestajno razdoblje za koje je predvidena. Odnosi zastite koji ispunjavaju stroge kriterije
ra¢unovodstva zastite su kako slijedi:

Zastita fer vrijednosti

Zastita fer vrijednosti odnosi se na zastitu Grupe od izloZenosti promjenama fer vrijednosti po osnovi priznatih stavki imovine ili
obveza Grupe ili njenih nepriznatih ¢vrsto preuzetih obveza ili njihovog dijela i mogu povezati s odredenim rizikom koji bi mogao
utjecati na ra¢un dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti knjigovodstvena vrijednost zasti¢ene stavke uskladuje se za dobitke i gubitke povezane s rizikom koji je
predmet zastite, dok se predmetna izvedenica ponovno vrednuje po fer vrijednosti, a dobici i gubici po obje komponente se priznaju
u rac¢unu dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti stavki koje se vode po amortiziranom trosku, uskladenje knjigovodstvene vrijednosti amortizira se kroz
rac¢un dobiti i gubitka tijekom preostalog razdoblja do dospijeé¢a. Svako uskladenje knjigovodstvene vrijednosti zastiéenog financi-
jskog instrumenta na koji se primjenjuje metoda efektivne kamate, amortizira se kroz rac¢un dobiti i gubitka.

Amortizacija se moZe poceti primjenjivati ¢cim dode do uskladenja, a najkasnije kad se uskladenje zasti¢ene stavke po osnovi prom-
jena njene fer vrijednosti povezanih s rizikom koji je predmetom zastite prestane provoditi.

Kad se kao zasti¢ena stavka odredi nepriznata ¢vrsto preuzeta obveza, kumulativne kasnije nastale promjene fer vrijednosti te
obveze koje se mogu povezati s rizikom koji je predmet zastite iskazuju se u sklopu imovine odnosno obveza, a pripadajuéi dobitak
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ili gubitak u rac¢unu dobiti i gubitka. Takoder, u ra¢unu dobiti i gubitka se iskazuju promjene fer vrijednosti zastitnog instrumenta.
Grupa prestaje primjenjivati ra¢unovodstvo zastite istekom, raskidom, prodajom ili izvrSenjem zastitnog instrumenta, kad odnos
zastite viSe ne udovoljava kriterijima racunovodstva zastite ili odlukom Grupe o ukidanju zastitnog odnosa.

Ugradeni derivativi

Derivativni ugovori ukljuceni u druge financijske instrumente ili ostale glavne ugovore ('host contracts') tretiraju se kao izdvo-
jeni derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direktno povezani s rizicima i karakteristikama glavnih ugovora, a
glavni ugovori se ne ra¢unaju kao stvarna vrijednost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se vide u dobitku ili gubitku.
Ugradeni derivativi se iskazuju u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeéa izve-
denog instrumenta dulje od dvanaest mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno podmirenja obveze ne o¢ekuje u roku od
dvanaest mjeseci. Ostali ugradeni derivativi se prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoroénih obveza.

U redovnom poslovanju, Drustvo i Grupa su potpisali odredene dugoro¢ne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj valuti, koji,
sukladno MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora
koji utjece da se novéani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomic¢no, na slican naé¢in kao i samostalni izvedeni finan-
cijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovoraida
se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao namijenjeni trgovanju i vode se po fer vrijednosti, uklju¢ujuéi knjizenje
promjena fer vrijednosti na teret ili u korist rac¢una dobitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutnih trzi$nih tecajeva stranih valuta

na kraju izvjestajnog razdoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko trziste u zemljama sudionicama ugovora. Fer vrijed-
nost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovorenog
eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvr$en. Dugoro¢ni uéinak ovih ugradenih izvedenih financijskih instrume-
nata je diskontiran koristeéi diskontnu stopu sliénu kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

Poslovni segmenti

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaze da se poslovni segmenti odrede prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledava glavni izvr$ni donositelji poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost
njihova poslovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja, te

je vjerojatno (vise da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se moze procijeniti iznos
obveze. Iskazani iznos rezerviranja odraZava najbolju moguéu procjenu naknade koju ée biti potrebno isplatiti radi podmirenja
sadasnje obveze na kraju izvjeStajnog razdoblja uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Kad je znacajan iznos
smanjenja vrijednosti novca, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje se o¢ekuje da ée nastati kako bi se podmirila
obveza, utvrdenih koristenjem diskontnog faktora koji predstavlja omjer inflacijske stope i realne kamatne stope. Kad se koristi
diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski trosak, te je iskazana vrijednost rezerviranja pove¢ana
svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za tro$kove zatvaranja pogona odnose se na napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i pocetno se priznaje

kao trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog promjena u procjeni
troskova napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizi¢ne kamatne stope kao diskontne stope i stope inflacije, takoder se
smatraju promjenama u troskovima nekretnina, postrojenja i opreme te se reflektiraju na ra¢un dobiti i gubitka kroz buduéu amor-
tizaciju.

Rezerviranja za emisijske kvote

Obveza za emisiju se ne priznaje sve dok iznos stvarnih emisija ne dosegne iznos besplatno dodijeljenih jedinica. Ovaj pristup
potkrepljuje ¢injenicu da se dodijeljene emisijske jedinice ne priznaju kao nematerijalna imovina, odnosno njihova vrijednost u
imovini je nula. Kad stvarna emisija prelazi iznos dodijeljene emisijske kvote, rezerviranje treba, za emisije vece od besplatno dodi-
jeljenih emisijskih jedinica, priznati temeljem stvarne trzi$ne cijene. Navedeno takoder znaci da nije moguce evidentirati rezer-
viranje ranije od mjeseca kada iznos emisija prekorad¢i iznos dodijeljenih emisijskih jedinica, niti je moguée o¢ekivani nedostatak
rasporediti tijekom kalendarske godine.

Namirenje s drzavom provodi se umanjenjem kupljenih emisijskih jedinica sa rezerviranjem za obvezu emisijskih jedinica koje
prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica.
Rezerviranje se treba obracunati za svako postrojenje zasebno i evidentirati na segmentu gdje emisija nastaje.



Priznavanje prihoda
Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od kupaca,
rabate i sli¢ne popuste.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeéi uvjeti:

- Grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad robom;

- Grupa ne zadrzava niti stalno upravljac¢ko pravo u mjeri koja se obi¢no povezuje s vlasnistvom niti efektivnu kontrolu nad
prodanom robom;

- iznos prihoda je moguée pouzdano izmjeriti;

- vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u Grupi povezanih s transakcijom i

- troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije se mogu pouzdano izmjeriti.

Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu se ra¢una visestruko po elementima transakcije prihoda. U obzir
uzeta dodijeljena nagrada se mjeri po fer vrijednosti, odnosno prihod za koji se dodijeljena nagrada moze odvojeno prodati.
Grupa nije ukljuéila detaljne objave u svezi programa lojalnosti kupaca jer vrijednosti nisu znacajne.

Pruzanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju prema stupnju dovrsenosti ugovora. Stupanj dovrsenosti ugovora se
odreduje kako slijedi:

- naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovrsenosti instalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio ukupnog oc¢ekivanog
proteklog vremena za instaliranje na datum izvjestavanja;

- naknade za servisiranje ukljucene u cijenu prodanih proizvoda se priznaju prema udjelu ukupnih troskova servisiranja
prodanog proizvoda i

- prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jediniénim cijenama za sat rada na
temelju utrosenih sati, odnosno nastalim direktnim tro§kovima.

Prihodi od dividendi i kamata

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad je utvrdeno pravo dioni¢ara na primitak dividende.

Prihodi od kamata se priznaju kad je vjerojatno da ée ekonomske koristi pritjecati u Grupu te se iznos prihoda moZze pouzdano
izmjeriti.

Prihodi od kamata se priznaju po na¢elu nastanka dogadaja na temelju nepodmirene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj
stopi, a to je stopa kojom se procijenjeni buduéi nov¢ani primici diskontiraju tijekom oéekivanog vijeka financijskog sredstva do
njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utvrdenog prilikom pocetnog priznavanja.

Ugovori o izgradnji

Sukladno Ra¢unovodstvenim politikama i procedurama, Grupa primjenjuje MRS 11 Ugovori o izgradnji na ugovore o izgradnji koji
zadovoljavaju sljedece kriterije:

- vrijednost pojedinaénog ugovora prelazi vrijednost od 3 milijuna kuna

- vrijeme izvodenja ugovora o izgradnji duze je od 12 mjeseci.

Grupa primjenjuje metodu praéenja ugovora o izgradnji po stupnju dovr$enosti, odnosno po metodi postotka dovrsenosti, a koji se
utvrduje kao udio troskova ugovora nastalih do datuma izvjestavanja u odnosu na procijenjene ukupne troskove ugovora.
Utvrdivanje ra¢unovodstvenog postupka priznavanja prihoda i troskova povezanih s ugovorima o izgradnji:

- troskovi projekta se iskazuju kao nastali troskovi,

- prihodi se priznaju u omjeru prema nastalim troskovima za vrijeme razdoblja u odnosu prema procijenjenim ukupnim
troskovima projekta,

- procijenjeni gubici se iskazuju u cijelosti ¢im se gubitak procjeni i moZe se pouzdano izmjeriti.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE
Kriti¢ke prosudbe i procjene kod primjene rac¢unovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci 2., Uprava je utvrdila odredene prosudbe i procjene koje su imale
znacajan efekt na iznose u financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje uklju¢uju procjene).

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u EU,
zahtijeva od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjecu na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda i rashoda te objavu
nepredvidenih obveza. Znacajne procjene koristene pri izradi ovih financijskih izvjestaja odnose se na primanja zaposlenih, iznose
vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanja imovine kao i
rezerviranja za zastitu okoli$a i rezerviranja za sudske sporove. Moguéi su dogadaji u buduénosti koji ée uzrokovati promjene u
pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama. U¢inak bilo koje promjene u procjeni
iskazat ¢e se u financijskim izvjestajima kad ¢e ga biti moguée utvrditi.

Prosudbe i procjene su detaljno prikazane u pripadajuéim biljeSkama, medutim najznacajnije prosudbe i procjene se odnose kako
slijedi:

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju
ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuéi u obzir sve raspolozive dokaze uklju¢ujuéi misljenje
pravnih struénjaka) gdje je vjerojatno da ée podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moze pouzdano
procijeniti (vidi biljesku 29).

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

Kalkulacija umanjenja vrijednosti imovine zahtijeva procjenu vrijednosti imovine u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta
vrijednost je mjerena temeljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje novéanog toka su
proizvodni volumen, operativni i kapitalni izdaci, diskontirane stope, vrijeme za koje se rade projekcije nov¢éanog toka, kao i pret-
postavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih primitaka i izdataka. Umanjenje imovine priznato u konsolidiranom ra¢unu
dobiti i gubitka iznosi 28 milijuna kuna u 2016. godini (31. prosinca 2015. godine: 1.116 milijuna kuna).

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla

U 2016. godini nije bilo umanjenja goodwilla, dok je u 2015. godini, temeljem testa umanjenja priznato umanjenje vrijednosti good-
will uiznosu od 31 milijun kuna (vidi biljesku 13). Knjigovodstveni iznos goodwilla na dan 31. prosinca 2016. godine i 2015. godine
iznosi 152 milijuna kuna (vidi biljeSku 13).

Knjigovodstvena vrijednost nematerijalne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos nematerijalne istraZne imovine na naftnim i plinskim poljima je 197 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2016. godini i 196 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godini (vidi biljesku 13). U INA Grupi nije bilo umanjenja nemateri-
jalne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima dok je u 2015. godini priznato umanjenje u iznosu od 102 milijuna kuna (vidi
biljesku 13).

Knjigovodstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima je 4.069 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2016. godini
13.873 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godini (vidi biljeSku 14). U INA Grupi umanjenje imovine na naftnim i plinskim
poljima iznosi 26 milijuna kuna za 2016. godinu dok je u 2015. godini evidentirano umanjenje u iznosu od 951 milijuna kuna (vidi
biljesku 14).

KorisStene kljuénih pretpostavki

SD Rafinerije i Marketing

Uprava INA, d.d. je provela analizu indikatora umanjenja vrijednosti, odnosno jesu li klju¢ne vrijednosti aktivnosti poslovanja
(potraznja na trzistu, rafinerijske marze, cijene nafte) znac¢ajno pogorsane. Analizom je zaklju¢eno da za Rafinerije i marketing ne
postoji dogadaj koji ukazuje na umanjenje, stoga test umanjenja vrijednosti nije proveden.



SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

Procjena buduée cijene ugljikovodika, kao kljuénog pokazatelja vrijednosti za imovinu Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina,
znatno je pobolj$ana u odnosu na izvjestajno razdoblje prosle godine, $to u kombinaciji s ¢injenicom da nije bilo znacajnijih revizija
koje se odnose na rezerve ugljikovodika INA, d.d. ili vrste troskova, dovodi do zakljucka kako nema potrebe za testom umanjenja za
bilo koju imovinu u INA, d.d. u SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina.

Ipak, vezano za jedno naftno polje, Obod, test umanjenja vrijednosti je napravljen i umanjenja vrijednosti je evidentirano u iznosu
od 24 milijuna kuna zbog erupcije plina na polju $to je rezultiralo gubitkom veéine nadoknadivih sredstava.

Ulaganje u Siriju

INA, d.d. 0d 1998. do danas ima Sest (6) komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra, Mustadira i
Mazrur) sa znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata. INA, d.d. je privremeno obustavila sve poslovne aktivnosti u Siriji od 26.
veljace 2012. godine objavivsi visu silu u skladu s vazeéim sankcijama SAD-a i Europske Unije.

Trenutacni status

Glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici Hayan Petroleum Company, Sto INA, d.d. smatra nezakonitim.

U sije¢nju 2017. godine ISIL je napao plinsko postrojenje Hayan. Na temelju dostupnih podataka eksplozija je ostetila kontrolnu
sobu. Medutim, najznacajnija i najvrjednija oprema koja se koristi u proizvodnji plina, kao $to su turbine, ostala je neosteéena
eksplozijom.

Umanjenje dugotrajne i kratkotrajne imovine u Siriji

Imajuéi u vidu napad na Hayan plinsko postrojenje, te nastavljajuéi praksu u posljednjih nekoliko godina, INA, d.d. je provela test
umanjenja imovine u Siriji.

Drustvo je o ovom predmetu koristilo usluge poznatog vanjskog savjetnika koji je savjetovao Drustvo o trenutnom i o¢ekivanom
razvoju politicke situacije u Siriji. U skladu sa zaprimljenim savjetom vjerojatnost za scenarije koji imaju povoljniji ishod za INA,
d.d. su porasli u odnosu na prethodnu godinu. Navedeni scenariji imaju protutezni utjecaj procijenjenoj Steti imovine u Siriji.
Stoga, temeljem rezultata testa umanjenja nema naznaka za dodatno umanjenje vrijednosti imovine drustva u Siriji na dan 31. pros-
inca 2016. godine.

Najznacajnije varijable u odredivanju novéanih tijekova su pretpostavke i procjene koristene za odredivanje buduéih godisnjih
koli¢ina proizvodnje, iznosa i rasporeda nov¢anih priljeva i odljeva, uklju¢ujuéii cijene sirove nafte i prirodnog plina (s obzirom
na formulu cijene navedene u predmetnom Ugovoru o podijeli proizvodnje), operativnih troskova, vjerojatnosti koje se odnose na
razli¢ite scenarije, diskontirane stope, razdoblja na koji se nov¢ani tijek odnosi kao i tro§kove ponovne izgradnje.

Dok takvi novéani tijekovi odraZavaju najbolju procjenu Uprave glede buduénosti, te procjene su izloZene poveéanoj neizvjesnosti
koja nastaje kao rezultat politickih, sigurnosnih i ekonomskih uvjeta u Siriji. Moguéi utjecaji razli¢itih ponderiranih scenarija
vjerojatnosti na poslovanje Grupe u Siriji predstavljaju:

a) Steta:imovina je izloZzena fizi¢kim oSteéenjima uslijed ciljanih ili slu¢ajnih napada. U slu¢aju samo djelomi¢nog ostecenja,
povratak u rad je jo$ uvijek mogué, dok se u slu¢aju potpunog osteéenja imovine, povratak ne o¢ekuje.

b) Povratak u poslovne aktivnosti: po smirivanju krize te potpunog ili djelomi¢nog ukidanja sankcija, Grupa o¢ekuje povratak u
poslovanje u razdoblju od 2 do 5 godina.

¢) Bezpovratka: Grupa se nije u moguénosti vratiti te je sva imovina izgubljena.

Za procjenu buduéih proizvodnih koli¢ina koriStene su dokazane razradne rezerve izvedene iz poslovnih planova prije proglasenja
viSe sile. Diskontne stope primjenjive za navedenu imovinu su izvedene iz prosje¢nog ponderiranog troska kapitala za poslovanje
naftnih i plinskih polja u dolarima te su prema potrebi prilagodavane specifi¢nim rizicima projekta (vidi biljeSku 14).

Politicki razvoj u Egiptu

Vezano za poslove INA, d.d. u Egiptu kljuéna poslovna nesigurnost je vrijeme naplate. Na datum 31. prosinca 2016. godine dospjela
potrazivanja iznose 486 milijuna kuna i stara su do dvije godine. Ukupna ispravljena potrazivanja na dan 31. prosinca 2016. godine
iznose 462 milijuna kuna.

Kvantificiranje i izra¢un obveza za napustanje polja

Troskovi dekomisije su neizvjesni i procjene troskova mogu varirati zbog mnogobrojnih ¢imbenika, uklju¢ujuéi i promjene u
zakonskim i regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu pri napustanju druge imovine, kao i o¢ekivanom
vremenu, prostoru, troskovima i riziku koji se mogu promijeniti. Stoga su napravljene znacajne procjene i pretpostavke prilikom
izracuna obveza za napustanje polja.

Uprava procjenjuje buduée novéane izdatke u svezi obveza dekomisije koristeéi cijene, analogno prethodnim sli¢nim radovima kao
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iostale pretpostavke. Nadalje, izracun vremena tih nové¢anih tijekova reflektiraju trenutnu procjenu prioriteta, tehnicke oprem-
ljenosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza za INA, d.d., a vezano za rezerviranja za napustanje polja iznosi 2.475 milijuna
kuna na dan 31. prosinca 2016. godine (31. prosinca 2015. godine: 2.457 milijuna kuna) (vidi biljesku 29).

Opseg rezerviranja za zastitu okoliSa

Propisi, posebno zakonodavstvo zastite okoliSa ne specificira to¢no opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje za rezer-
viranja za zastitu okolisa. Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja i ako je vjerojatno (tj. vise vjerojatno nego da neée) da ée odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a
pouzdana procjena se moze utvrditi u vrijednosti obveze.

Opéenito, vremensko razdoblje rezerviranja podudara se s obvezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi prije, s
isknjizenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Uprava koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju predmetnog zakono-
davstva kada se odreduje opseg rezerviranja za zastitu okolisa. Kada obveza neée biti utvrdena kroz vise godina, iznos koji se
priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih buduéih troskova. Na dan 31. prosinca 2016. godine INA Grupa priznala je rezer-
viranje za zastitu okoliSa u iznosu od 308 milijuna kuna (2015. godine: 333 milijun kuna) (vidi biljesku 29), koja se odnose na
utvrdivanje koli¢ine i opsega oneciséenja lokacije, zbrinjavanje otpada nastalog uslijed prethodnih aktivnosti te provedbu prelim-
inarnih istraznih radova uz pripadajuée laboratorijske analize, iskop tla i zamjenu materijala tijekom rekonstrukcije benzinskih
postaja. Isto ne pokriva troskove sanacije zbog nedostatka nacionalnih propisa.

Raspolozivost oporezujuée dobiti za koje imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoristene porezne gubitke i ostale privremene porezne razlike do mjere u kojoj
je moguce da ¢e porez na dobit biti raspoloziv za iskoristenje gubitka. Odredivanje iznosa odgodene porezne imovine koji se moze
priznati zahtijeva sveobuhvatnu prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izra¢unu vremenskog razdoblja u kojem se ista moze iskoris-
titi i razini buduée oporezive dobiti, uz uvazavanje planirane strategije poreza. Uprava vjeruje da je priznata odgodena porezna
imovina povrativa. Odgodena porezna imovina za INA Grupu iznosi 1.769 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2016. godine (u 2015.
godini iznosila je 2.094 milijuna kuna), dok iznos odgodene porezne obveze za INA Grupu iznosi 13 milijuna kuna na dan 31. pros-
inca 2016. godine (u 2015. godini iznosio je 22 milijuna kuna). Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine u INA, d.d. iznosi
1.684 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2016. godine, odnosno 1.955 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine (vidi biljesku
11). Nepriznata odgodena porezna imovina za INA Grupu u iznosu od 43 milijuna kuna se odnosi na prenesene porezne gubitke.

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

Troskovi definiranih planiranih naknada su utvrdeni koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene uklju¢uju utvrdivanje
pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugoroéne prirode tih planova, te
procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za INA Grupu iznose 95 milijuna kuna
na 31. prosinca 2016. godine (31. prosinca 2015. godine:109 milijuna kuna), dok u INA, d.d. iznose 48 milijuna kuna na dan 31. pros-
inca 2016. godine, (31. prosinca 2015. godine: 70 milijuna kuna) (vidi biljeSku 30).

Korisni vijek upotrebe imovine

INA GrupailINA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog izvjestajnog razdo-
blja. Procjena korisnog vijeka upotrebe smatra se zna¢ajnom ra¢unovodstvenom procjenom koja utjece na promjenu stopa amor-
tizacije. Nova procjena korisnog vijeka upotrebe imovine na kraju 2016. godine nije imala znac¢ajnijih promjena u odnosu na
prethodnu procjenu.

Rezerve ugljikovodika

Projekti istrazivanja i razrade lezista uklju¢uju brojne neizvjesnosti i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne izdatke.
Istrazniirazradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspjesni iz mnogo razloga, uklju¢ujuéi prekoracenja troskova,
geoloska pitanja, poteSkoée u udovoljavanju zahtjevima nadleZznih tijela, nedostatak opreme i mehanicke poteskoée. Ovi projekti,
narocito oni koji se odnose na polja u odobalnim podruéjima ili drugim zahtjevnim terenima, takoder ¢esto zahtijevaju upotrebu
novih i naprednih tehnologija, ¢iji razvoj, nabava i instalacija mogu biti skupi, a koji mozda neée funkcionirati kako se to o¢ekivalo.
Istrazivanje nafte i prirodnog plina te busenje podlozno je velikom rasponu rizika koji su specifi¢ni za takve projekte, ukljuc¢ujuéi
erupciju, osteéenje lezista, gubitak kontrole nad busotinom, probijanja, kratere, pozare i prirodne katastrofe.

INA Grupa procjenjuje i izvjestava rezerve ugljikovodika sukladno nacelima sadrzanim u smjernicama SPE Petroleum Resources
Management Reporting System (PRMS).

Obzirom na moguénost promjena koristenih ekonomskih pretpostavki i pribavljanje dodatnih geoloskih podataka tijekom radova
na poljima, procjena obnovljivih rezervi se moze promijeniti. Takve promjene mogu imati efekta na financijski poloZaj i rezultat
INA Grupe koji ukljucuju slijedeée: utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imovine za istrazivanje i procjenu, naftne i plinske



nekretnine, postrojenja i opremu i goodwill zbog promjena u procijenjenim buduéim novéanim tijekovima;

» promjena amortizacije u ra¢unu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uslijed koriStenja metode proizvodnih jedinica
(UOP) ili promjene korisnog vijeka trajanja imovine;

» rezerviranje za dekomisiju moze zahtijevati reviziju gdje promjene u procijenjenim rezervama utjecu na ocekivanja o nastanku
takvih aktivnostii povezanih tros§kova tih aktivnosti;

» priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine se moze promijeniti uslijed promjene u prosudbi o posto-
janju takve imovine ili promjene procjene o mogucoj sanaciji takve imovine.

Reklasifikacija pozicija ra¢una izvjestaja o financijskom polozaju

Kako bi osigurali konzistentnost u prezentiranju sa tekuéom godinom Drustvo i Grupa su u 2016. godini reklasificirali su
neiskoristene dane godisnjeg odmora kao i bonuse zaposlenika sa pozicije rezerviranja na ostale kratkoro¢ne obveze. Efekt reklasi-
fikacije izvjestaja o financijskom polozaju je kako slijedi:

Trosak

iskoristenih d
2015 prije SO SR 2015 nakon

- e
reklasifikacije godisnjeg odmora reklasifikacije
naknada za priman-

jazaposlenika

INA GRUPA

Ostale kratkoroéne obveze 335 176 511
Kratkoroénarezerviranja 627 (176) 451
Ukupno 962 - 962

Trosak

2015 prije neiskoristenih dana 2015 nakon

odi$njeg odmorai
reklasifikacije 9 Jeg odir reklasifikacije
naknada za priman-

jazaposlenika

Ostale kratkoroéne obveze 233 115 348
Kratkoroéna rezerviranja 463 (115) 348
Ukupno 696 - 696

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Strateski poslovni segmenti nude razlié¢ite proizvode i usluge.

Izvjestajni subjekti, u INA Grupi predstavljaju segmente djelatnosti (SD) koji su definirani prema standardnom lancu vrijednosti
naftnih kompanija:

» SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina - istrazivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte i prirodnog plina;

» SD Rafinerije i marketing - prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke
potrosnje, logistika; i

» Poslovne funkcije - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe ukljucuje segment koji pruza usluge
temeljnim djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjestajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti se koristi pri
mjerenju poslovanja izvjestajnog segmenta iz razloga sto Uprava vjeruje da informacija o dobiti iz osnovne djelatnosti predstavlja
relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim, financiranje Grupe (koje ukljucuje financi-
jske troskove i financijske prihode) i porez na dobit se iskazuje na razini Grupe i nisu relevantni za donoSenje poslovnih odluka na
razini segmenata djelatnosti.

Intersegmentalni transfer predstavlja efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz SD Istrazivanja i proizvodnje nafte i
plina na SD Rafinerije i marketing. Vrednovanje zaliha domacée nafte, gotovih i polugotovih proizvoda u SD Rafinerije i marketing
temelji se na transfernoj cijeni izmedu SD IstrazZivanje i proizvodnja nafte i plina i SD Rafinerije i Marketing. Preko intersegmen-

talnih transfera provodi se eliminacija nerealizirane dobiti (razlika izmedu transferne cijene i cijene domace nafte).

Za svrhe izvjeStavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakciju evidentira kao dobit odmah po transferu. Ipak, na

razini Drustva dobit se evidentira kada je treéa strana kupila robu.
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Sljedeéa tablica prikazuju informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2016. godinu:

o L Intersegmen-
Istrazivanjei . o Poslovne . o
! . Rafinerije i L talnitransferii
proizvodnja nafte . funkcijei . o
o marketing konsolidacijske
iplina ostalo
usklade
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 2.023 13.062 490 - 15.575
Intersegmentalna prodaja 1.867 32 1.120 (3.019) -
Prihodiukupno 3.890 13.094 1.610 (3.019) 15.575
Rashodi djelatnosti, net tal-
rashodl osnovne djeianost, neto ostd (2.718) (13.020) (2.106) 2.876  (14.968)
ih prihodaiz osnovne djelatnosti
Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 1.172 74 (496) (143) 607
Gubitak iz financijskih djelatnosti (146)
Dobitiz redovnih aktivnosti prije 461
oporezivanja
Tro$ak poreza na dobit (366)
Dobittekuéegrazdoblja 95

Sljedeéa tablica prikazuju informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2015. godinu:

< L Intersegmen-
IstraZivanje i . o Poslovne . -
. ’ Rafinerijei 0 talnitransferii
proizvodnja nafte . funkcijei . >
o marketing konsolidacijske
iplina ostalo
usklade
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 2.843 14.795 1.223 - 18.861
Intersegmentalna prodaja 2.127 36 1.125 (3.288) -
Prihodiukupno 4.970 14.831 2.348 (3.288) 18.861
Rashodi djelat ti t
ashodlosnovne djefatnosti,neto (4.598) (16.156) (2.856) 3411 (20.199)
ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti
Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 372 (1.325) (508) 123 (1.338)
Gubitak iz financijskih djelatnosti (411)
Gu_l!mtqk iz re_dovr.'nh aktivnosti (1.749)
prije oporezivanja
Prihod poreza na dobit 331

Gubitak tekuéegrazdoblja (1.418)




Sljedecéa tablica prikazuju informacije o financijskom polozaju djelatnosti INA Grupe za 2016. godinu:

"31. prosinca 2016. godine
Imovinaiobveze"

IstraZivanjei

proizvodnja
nafteiplina

Rafinerije i
marketing

Poslovne
funkcije i
ostalo

Intersegmentalni
transferiikonsoli-
dacijske usklade

Nematerijalnaimovina 228 42 266 - 536
Nekretnine, postrojenjaioprema 5.787 5.472 1.502 (188) 12.573
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - - 22
Zalihe 151 1.957 220 (278) 2.050
PotrazZivanja od kupaca, neto 456 1.006 392 (263) 1.591
Nerasporedenaimovina 3.520
Ukupna aktiva 20.292
Obveze prema dobavljaéima 410 1.358 351 (262) 1.857
Nerasporedene obveze 7.838
Ukupne obveze 9.695
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenjaioprema 701 603 73 (35) 1.342
Nematerijalnaimovina 13 5 25 - 43
Kapitalniizdaci: 714 608 98 (35) 1.385
Amortizacija 972 538 167 - 1.677
Ukupno gubici od umanjenja,neto * 67 31 167 7 272

* Vidi biljesku 8

Sljedecéa tablica prikazuju informacije o financijskom polozaju djelatnosti INA Grupe za 2015. godinu:

"31. prosinca 2015. godine
Imovinaiobveze"

IstraZivanjei

proizvodnja
nafteiplina

Rafinerije i
marketing

Poslovne
funkcije i
ostalo

Intersegmentalni
transferiikonsoli-
dacijske usklade

Ukupno

Nekretnine, postrojenjaioprema 224 45 271 - 540
Nematerijalnaimovina 6.056 5.130 1.692 (148) 12.730
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - - 22
Zalihe 164 1.604 227 (175) 1.820
PotrazZivanja od kupaca, neto 582 790 611 (259) 1.724
Nerasporedenaimovina 3.546
Ukupna aktiva 20.382
Obveze prema dobavljaima 371 837 451 (259) 1.400
Nerasporedene obveze 8.397
Ukupne obveze 9.797
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenjaioprema 814 608 208 (37) 1.593
Nematerijalnaimovina 16 5 26 - 47
Kapitalniizdaci: 830 613 234 (37) 1.640
Amortizacija 1.468 533 190 - 2.191
Ukupno gubici od umanjenja, neto * 1.218 8 301 19 1.546

* Vidi biljesku 8

WiRIRA




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA Grupa

31. prosinca 2016. godine R:’:::tlsi:: Egipat Angola Sirija zoesr::j!: Ukupno
Nematerijalnaimovina 361 - - - 175 536
Nekretnine, postrojenjaioprema 11.221 160 117 283 792 12.573
Ulaganja u pridruZzena drustva 22 - - - - 22
Zalihe 1.909 26 - - 115 2.050
PotrazZivanja od kupaca, neto 995 27 - - 569 1.591
Neraspore enaimovina 3.520
Ukupna aktiva 20.292
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenjaioprema 1.170 72 33 - 67 1.342
Nematerijalnaimovina 43 - - - - 43
Kapitalniizdaci: 1.213 72 33 - 67 1.385
31. prosinca 2015. godine R:':::t::z Egipat Angola Sirija zoesr::j!: Ukupno
Nematerijalnaimovina 366 - - - 174 540
Nekretnine, postrojenjaioprema 11.554 153 109 291 623 12.730
Ulaganja u pridruZzena drustva 22 - - - 22
Zalihe 1.690 30 - - 100 1.820
Potrazivanja od kupaca, neto 1.034 81 L4 - 565 1.724
Nerasporedenaimovina 3.546
Ukupna aktiva 20.382
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenjaioprema 1.323 109 56 - 105 1.593
Nematerijalnaimovina 47 - - - - 47
Kapitalniizdaci: 1.370 109 56 - 105 1.640

INAGRUPA Prihodi od eksternih kupaca

Republika Hrvatska 9.355 11.116
BosnaiHercegovina 1.784 2.098
Svicarska 1.497 1156
Slovenija 779 773
Ostale zemlje 2.160 3.718

15.575 18.861




Prihodi od eksternih kupaca

Republika Hrvatska 9.180 10.870
BosnaiHercegovina 1.557 1.838
Svicarska 1.496 1.156
Slovenija 685 666
Ostale zemlje 1.724 2.631

14.642 17.161

Informacije o glavnim kupcima
U 2016. godini kao i u 2015. godini prihod ni po jednom pojedina¢nom kupcu nije bio veéi od 10% ukupnih prihoda Grupe.

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

INA Grupa
2016.
Prihod od zakupa 40 42 52 62
Prihodi od povrata poreza 31 2 25 2
Prihod od kamata, kupci 28 12 26 1
Dobit od prodaje imovine 22 57 26 24
Dodatna odobrenja po ugovorima 21 2 8 2
Provizija od komisione prodaje 12 12 " 12
Viskovi 1" 22 15 20
Prihod od naplaéenih Steta 7 3 3 12
Naknada za prijevremeniraskid ugovora - 173 - 66
Prihod od povecéanjaimovine ovisnog drustva - - 135 -
Robne nezasti¢ene derivativne transakcije (44) 19 (44) 19
Ostalo 58 96 39 69
Ukupno 186 440 296 299

6. AMORTIZACIJA

INA Grupa INA, d.d.

2016. 2015.

Amortizacija nekretnina, postrojenjai oprema (biljeska

1.635 2.156 1.560 2.044
14 b)
Ar_n_orvtlzacuc dugotrajne nematerijalne imovine 42 35 40 34
(biljeska 13)
Amortizacija 1.677 2.191 1.600 2.078
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7. TROSKOVI OSOBLJA

INA Grupa

2016.

Neto place 1.012 1.191 545 780
Poreziidoprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje 710 824 428 575
Ostalitro$kovivezaniuz plaée 361 406 202 263

2.083 2.421 1.175 1.618

Broj zaposlenih u INA GrupaiINA, d.d. prikazan je u nastavku, od kojih je veéina zaposlena u Republici Hrvatskoj:

INA Grupa INA, d.d.
2016. 2016.

Broj Broj Broj Broj
zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Rafinerije i marketing 6.090 6.052 2.513 5.301
Poslovne funkcije 3.548 3.876 652 724
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 1.223 1.328 1.222 1.327
10.861 11.256 4.387 7.352

8. VRIJEDNOSNO USKLADENJE KRATKOTRAJNE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)

INA Grupa

2016.

Vrijednosno uskladenje i gubitak od prodaje imovine

namijenjene prodaji, neto 139 i ) )
Vrijednosno uskladenje i umanjenje zaliha, neto 52 99 38 69
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, neto 33 177 18 116
Umanjenje materijalne i nematerijalne imovine, neto* 26 1.215 24 1.004
Otpis materijalne inematerijalne imovine, neto 24 1 23 1
Umanjenje goodwilla - 31 - -
Ostalo vrijednosno uskladenje i umanjenja, neto (2) 13 5 13
Ukupno 272 1.546 108 1.213

* Vidi biljesku 13114



9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)

INA Grupa

2016.

(Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje za

L . (236) 166 (221) 160
poticajne mjere
(Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje 1) 2
za potencijalnu obvezu po porezu
Prihod od ukidanja rezerviranja za sudske sporove (45) (21) (29) (19)
(Prihod_od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje za porez (28) 99 (28) 99
uAngoli
Prihod od ukidanja rezerviranja za zastitu okolisa (23) (2) (21) (2)
Prihod od ukidanja rezerviranja za otpremnine i jubilarne a7) 36) (23) (4)
nagrade
(Priho_d"od u.kid.chja rezerviranja)/rezerviranje ®) 20 ®) 20
za emisijske jedinice
Ostalarezerviranja (36) 39 (16) 24

(444) 267 (346) 248

10. FINANCIJSKI PRIHODI I FINANCIJSKI RASHODI

INA Grupa INA, d.d.
2016. 2016.
Pozitivne teCajne razlike od zajmovainovca 49 76 42 69
Pozitivne tecajne razlike od kupacaidobavljaéa 23 79 13 34
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 16 21 68 166
Primljene dividende 16 7 16 7
Primici od rasporeda dobiti ovisnih drustava - - 16 16
Pozitivna fer vrijednost ugradenih derivativa - 14 - 14
Ostali financijski prihodi 2 - - -
Financijski prihodi 106 197 155 306
Rashodiod kamata 93 117 93 14
Negativne teéajne razlike od zajmova i novca 87 212 54 142
Negativne tecajne razlike od kupacaidobavljaéa 29 74 23 37
Naknade za bankovne kredite 20 84 19 82
Kamate na dugoroéne kredite 12 24 17 24
Negativne tecajne razlike od rezerviranja 1" 65 6 65
TroSak kamata po poreznim rie$enjima 9 1 9 10
Kapitaliziranitro$kovi posudbe (12) (11) (12) (11)
Umanjenje ulaganja u ovisna drustva - - 348 145
Ostali financijski rashodi 3 32 3 30
Financijski rashodi 252 608 560 638
Ukupnifinancijskirashodi, neto (146) (411) (405) (332)
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11. OPOREZIVANJE

INA Grupa

2016.

Troskoviporezatekuée godine 69 43 43 28
Odgode_nli(dc?blta.l()/trf)sak por_ezq kO-jI se odnose na 207 (374) 290 (324)
stvaranjeiukidanje privremenih razlika

Trosak/(prihod) porezana dobit 366 (331) 342 (296)

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obrac¢unava se primjenom stope od 20% u 2016. i 2015. godini na dobit financijske godine prije
poreza. Porezi na dobit su evidentirani na temelju izracunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na snazi u
zemlji u kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik plaé¢anja poreza na dobit u Republici Hrvatskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazeéi od racunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa

2016.

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 461 (1.749) 502 (1.499)

Izraéun poreza na temelju porezne stope (20%) 92 (350) 101 (300)

Uéinak poreznih gubitaka koji prethodno nisu priznati i
priznavanje odgodene porezne imovine koja prethodno (4) (29) 7 (18)
nije priznata

Uéinak na odgodene poreze zbog promjene porezne

204 - 194 -

stope sa20% na 18% (primjenjivo do 1.1.2017.) 0
Uéinak primjene razliéitih stopa poreza na dobit za

v . . . s 7 37 15 23
drustva koja poslujuu drugim drzavama
Porezni utjecaj stalnih razlika 39 (16) 3) (21)
Porezni efekt prijasnjih godina 28 27 28 20
Trosak/(prihod) porezana dobit 366 (331) 342 (296)

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se uz primjenu poreznih stopa ¢ija se primjena ocekuje u razdoblju kad je imovina
ostvarena ili obveza podmirena, i to na temelju poreznih stopa (i poreznih zakona) koje su bile na snazi ili stupile na snagu na kraju
izvjestajnog razdoblja.

Smanjenje stope poreza na dobit s 20% na 18% (primjenjivo od 1. sije¢nja 2017. godine) utjecala je na smanjenje odgodene porezne
imovine zbog potrebe uskladenja odgodenog poreza prema poreznoj stopi ¢ija se primjena oc¢ekuje u razdoblju realizacije odgodene
porezne imovine. Negativan utjecaj smanjenja odgodene porezne imovine na ra¢un dobiti i gubitka kao rezultat smanjenja stope na
razini INA Grupe iznosi 204 milijuna kuna, a na razini INA, d.d. 194 milijuna kuna.

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u sljedeéoj tabeli:



Ispravak

Ponistenje

Naknadne

Ispravak vrijednosti o Ispravak Odgodeni
m n m amortizaci- o . porezne .
vrijednosti materijalne . Ostalarez- vrijednosti . Porezni porezna
INA Grupa . - . jezauman- L . o obvezeiz o v Ukupno
kratkotrajne inemateri- : . erviranja financijskih gubici fervrijed-
q q A A Jjenuimov- . poreznog
imovine jalneimo- . ulaganja nost
. inu nadzora
vine
Stanje 1.sijeénja 2015. godine 41 1.162 (243) 201 11 45 416 - 1.733
Knjlz’enouglavnlcu za B ) B an (24) ) B 3 35)
tekucu godinu
Ukidanj i ih
\canjepriviement ) (43) (105) (35) (30) (45) - - (260)
razlika
Stvaranje privremenih
R 40 249 - 45 68 - 233 - 635
razlika
Stanje 31. prosinca 2015. godine 78 1.368 (348) 200 125 - 649 2.072
Knjii?nouglqvnicu za B B ) B 19) B B ) )
tekucu godinu
Ukidanj i ih
i .qnje privremeni (24) (147) _ (66) - - (8) - (245)
razlika
Stvc:_rcmje privremenih 3 13 A 50 76 ) 1 ) 152
razlika
Utjecajpromjene stope (5) (124) 35 19) (18) - (65) - (196)
Odgodena porezna obveza
na fair vrijednost novo
orvriean . . . . . - - @) ®)
stecenog drustva nadatum
pripajanja
Stanje 31. prosinca 2016. godine 52 1.110 (313) 174 164 - 577 (8) 1.756

Ispravak

5 . o Naknadne
Ispravak vrijednosti Ponistenje Ispravak P——
vrijednosti materijalne amortizacije Ostalarez- vrijednosti P :
. . . . . . . S obvezeiz Ukupno
kratkotrajne inemateri- Zaumanjenu erviranja financijskih .
imovine jalneimo- imovinu ulaganja pnadzorag
vine
Stanje 1.sijeénja 2015. godine 28 1.168 (243) 181 97 45 426 1.702
Knjizeno u glavnicu za tekuéu godinu - - - 7) (24) - - (31)
Ukidanje privremenih razlika 3) (42) (106) (30) (30) (45) - (256)
Stvaranje privremenih razlika 38 237 - 55 32 - 218 580
Stanje 31. prosinca 2015. godine 63 1.363 (349) 199 75 - 644 1.995
Knjizeno u glavnicu za tekuéu godinu - - - - 19) - - (19)
Ukidanje privremenih razlika (19) (146) - (66) - - (7) (238)
Stvaranje privremenih razlika 3 7 - 47 76 - 1 134
Utjecajpromjene stope (5) (122) 35 (18) (14) - (64) (188)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 42 1.102 (314) 162 118 - 574 1.684
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12. ZARADA PO DIONICI

INA Grupa
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Osnovnairazrijedenadobit/(gubitak) po dionici 10,08 (141,78)
Zarada
Zarada/(gubitak) zaizracun osnovne zarade po dionici 101 (1.418)
101 (1.418)
Broj dionica
Brojdionica Brojdionica
Ponderiraniprosjeénibrojobiénih dionica zaizradun osnovne zarade po dionici 10 10

(umilijunima)

U 2016. godini odluka o isplati dividende nije donesena.
Na dan 12. lipnja 2015. godine odrzana je redovna Glavna skupstina drustva INA, d.d. gdje je donesena odluka o isplati dividendi u
iznosu od 150 milijuna kuna (odnosno 15 kuna po dionici).

13. NEMATERIJALNA IMOVINA

FGftna "Patenti, licence i te':ue:::o
INA Grupa iplins_kq Software ostq;q SCvEr imovina u Ukupno

polja* pripremi”
Stanje nadan 1.sijeénja 2015. godine 299 19 12 27 183 640
Povecéanja 1 - - 46 - 47
Amortizacija nematerijalne imovine - (32) 3) - - (35)
Preradun koncesija naftnih i plinskih polja (2) - - - - (2)
Umanjenje (102) - 3 - (31 (130)
Emisijske jedinice (neto) - - 23 - - 23
Prijenos - 40 1 (41) - -
Prijenos na dugotrajnu materijalnuimovinu - 1 - (4) - 3)
Stanje nadan 31. prosinca 2015. godine 196 128 36 28 152 540
Poveéanja 2 - - 41 - 43
Amortizacija nematerijalne imovine - (37) (5) - - (42)
Preracun koncesija naftnih i plinskih polja 4 - - - - 4
Stjecanje ovisnog drustva - 1 - - - 1
Emisijske jedinice (neto) - - 2) - - (2)
Aktiviranje,Prijenos (5) 35 1 (31) - -
Prijenos na dugotrajnu materijalnuimovinu - 1 2 11) - (8)

Ostala kretanja - - - - R R

Stanje nadan31. prosinca 2016. godine 197 128 32 27 152 536




"Paten-

"Naftna - "Nematerijal-
i plinska Software t, I_|cence naimovinau Ukupno
. iostala . ;
polja" - pripremi”

Stanje nadan 1.sijeénja 2015. godine 299 119 9 28 455
Poveéanja 1 - - 45 46
Amortizacija nematerijalne imovine - (32) (2) - (34)
Preradun koncesija naftnihiplinskih polja (2) - - - (2)
Umanjenje /Povrat (102) - 3 - (99)
Prijenos - 40 1 (41) -
Donos sa dugotrajne materijalne imovine - 1 - (4) 3)
Emisijske jedinice (neto) - - 23 - 23
Ostalo - - (1) - (1)
Stanje nadan 31. prosinca 2015. godine 196 128 33 28 385
Povedéanja 2 - - 38 40
Amortizacija nematerijalne imovine - (36) (4) - (40)
Preraéun koncesija naftnih i plinskih polja 4 - - - 4
Prijenos (5) 33 2 (30) -
Donossa dugotrajne materijalne imovine - 1 2 (10) (7)
Emisijske jedinice (neto) - - (2) - (2)
Stanje nadan 31. prosinca 2016. godine 197 126 31 26 380

Na dan 31. prosinca 2016. godine nije zabiljezeno umanjenje nematerijalne imovine na razini INA Grupe. Umanjenje nematerijalne
imovine INA Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 99 milijuna kuna, a sastoji se od vrijednosnog uskladenja busotina u
Siriji uiznosu 102 milijuna kuna, umanjenja goodwilla u iznosu od 31 milijun kuna te povrata umanjenja iz prethodnih godina u
iznosu 3 milijuna kuna u SD Rafinerije i marketing.

Goodwill

Neto knjigovodsvena vrijednost 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Madarska 152 152
Ukupno 152 152

Tijekom 2016. godine i 2015. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla koji se odnosi na drustvo Rotary Zrt.. Testiranje je
pokazalo da nije potrebno priznati umanjenje vrijednosti goodwilla dok je na dan 31. prosinca 2015. godine evidentirano umanjenje
u iznosu od 31 milijun kuna.

Nadoknadivi iznos poslovanja drustva Rotary Zrt. na dan 31. prosinca 2016. godine odreden je na temelju izrac¢una vrijednosti u
upotrebi koristenjem projekcija novéanog tijeka temeljenog na financijskim planovima odobrenim od strane Uprave drustva za
razdoblje od pet godina. Projekcija novéanih tijekova je azurirana na nac¢in da odrazava smanjenu potraznju za usugama.
Ponderirani prosjeéni trosak kapitala primijenjen na projekcije novcanog tijeka iznosi 9,5% (2015.: 9,6%), a novéani tijekovi nakon
razdoblja od pet godina uzimaju u obzir iskoristene dane imovine drustva Rotary Zrt., prosjecne dnevne cijene temeljene na
dosadasnjim iskustvima i buduéim predvidanjima u projekcijskom razdoblju bez naknadnog rasta. Takoder, troskovi su definirani
u skladu s koristenjem imovine.

Grupa je zakljuéila da je fer vrijednost dosegnula neto knjigovodstvenu vrijednost goodwilla, priznatu u poslovnim knjigama, te da
nije potrebno dodatno umanjenje vrijednosti goodwilla.

Izracun neto sadasnje vrijednosti drustva Rotary Zrt. je najosjetljiviji na slijedeée pretpostavke:

. Dnevne cijene

»  Iskoristenje

»  Diskontne stope

»  Trosak zaposlenika

Promjene procjena ovih pretpostavki utjecale bi na neto sadasnju vrijednost (NSV) jedinica koje generiraju novac kroz utjecaj na
vrijednost umanjenja priznatih u svezi s neto utrzivom vrijednosti drustva Rotary Zrt.

\
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Predvidene dnevne cijene i iskoristeni dani temelje se na procjenama Uprave i dostupnim trziSnim podatcima. Diskontne stope
predstavljaju trenutnu trzi$nu procjenu rizika specifi¢nih za drustvo Rotary Zrt uzimajuéi u obzir vremensku vrijednost novea i

pojedinacne rizike predmetne imovine koji nisu ukljuceni u procjene novéanog tijeka. Diskontne stope se temelje na specifiénim

okolnostima Grupe i njezinim poslovnim segmentima te su izvedeni iz ponderiranog prosjecnog troska kapitala uz odgovarajuée

prilagode napravljene da odrazavaju rizike specifi¢ne za drustvo Rotary Zrt.

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

IstraZivanje i proizvodn-

INA GRUPA . O
janafteiplina

Stanje 31. prosinca 2015. godine

Rafinerijei
marketing

Ostalo

Nabavna vrijednost 38.159 20.771 7.015 65.945
Ispravak vrijednosti 32.226 15.665 5.324 53.215
Neto knjigovodstvena vrijednost 5.933 5.106 1.691 12.730
Stanje 31. prosinca 2016. godine

Nabavna vrijednost 38.684 21.405 6.160 66.249
Ispravak vrijednosti 33.042 15.971 4.663 53.676
NETO KNJIGOVODSTVENAVRIJEDNOST 5.642 5.434 1.497 12.573

IstraZivanje i proizvodn-

janafteiplina

Stanje 31. prosinca 2015. godine

Rafinerijei
marketing

Ostalo

Nabavna vrijednost 38.365 20.244 1.921 60.530
Ispravak vrijednosti 32.254 15.208 1.526 48.988
Neto knjigovodstvena vrijednost 6.111 5.036 395 11.542
Stanje 31. prosinca 2016. godine

Nabavna vrijednost 38.915 20.338 1.921 61.174
Ispravak vrijednosti 33.117 15.340 1.548 50.005
Neto knjigovodstvena vrijednost 5.798 4.998 373 11.169




PO VRSTI IMOVINE

Naftnai Zemljiste i Vozilaiure- Sredstva

P.osthenja dska opre- zajednicke
ioprema

Investicijeu
tijeku

INAGRUPA plinska gradevinski
polja objekti ma potroinje

Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 1.sijeénja 2015. godine 32.239 12.005 14.392 2.357 39 3.370 64.402
Povedéanja - - - - - 1.593 1.593
rropiee ienteleyonm -
Retranslacijainozemnog poslovanja 321 - - - - - 321
Aktiviranje 1.421 206 480 57 - (2.164) -
mematerlainimaving - - s - - ® ?
Prodaja drustva - - ()] (22) - - (31)
Smanjenja (84) (101) (129) (42) (1) (13) (370)
Telajne razlike - (1) (26) 4 - (2) (25)
Imovina namjenjena prodaji - 1) (13) (2) - - (16)
Ostala kretanja - 4 (1) (1) - (61) (59)
Stanje 31. prosinca 2015. godine 34.024 12.112 14.698 2.351 38 2.722 65.945
Povedéanja - - - - - 1.342 1.342
Promjene ukapitaliziranim

tro$kovima dekomisije ) i ) ) i i m
Retranslacijainozemnog poslovanja 18 - - - - - 18
Aktiviranje 1.139 198 485 47 - (1.869) -
Prijenos (10) 10 - - - - -
iDn:)cr:;;seq dugotrajne nematerijalne ) 7 7 ) ) @) 1
Viskovi - 17 - 1 - - 18
Stjecanje ovisnog drustva - 431 61 29 - 2 523
Smanjenja (41) (289) (1.131) (125) - - (1.586)
Korekcije prethodnih razdoblja - 1) (6) - - - 7)
Teéajne razlike - 4 (5) - - (O] (2)
Ostala kretanja - - 1) - - - (1)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 35.129 12.489 14.108 2.303 38 2.193 66.260
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PO VRSTI IMOVINE

Nu'ftnu i Zemlji?te i . Pesireiana Vozilaiure- Sr.'edst.‘fcl IvesieTow

INA GRUPA pllns.kc grcdfevm_skl e dska opre- zcuednvlc.ke tijeku Ukupno
polja objekti ma potrosnje

Ispravak vrijednosti
Stanje 1.sijeénja 2015. godine 27.907 8.674 11.166 2.184 26 407 50.364
Amortizacija tekuée godine 1.441 215 422 78 - - 2.156
Umanjenja (neto) 951 (44) 207 1 - 1 1.116
Reklasifikacije izmedu kategorija - 8 163 3 - (174) -
Imovina namjenjena prodaji - 1 (12) (2) - - (15)
Prodaja drustva - - 9) (21) - - (30)
Otudenja (84) (47) (160) 17) O] (51) (360)
Teéajne razlike - - (22) 4 - - (18)
Ostalo (64) (34) U] (1) - 102 2
Stanje 31. prosinca 2015. godine 30.151 8.771 11.754 2.229 25 285 53.215
Amortizacija tekuée godine 934 238 388 75 - - 1.635
Umanjenja (neto) 24 - 2 - - - 26
Vri_jedno_sno uskladenje imovine u 2 ) ) ) ) ) 9
pripremi
Prijenos (10) 15 75 1 - (81) -
!)ono-s sa dugotrajne nematerijalne B 4 ) i B i 4
imovine
Viskovi - 17 - 1 - - 18
Stjecanje ovisnog drustva - 147 36 17 - 2 202
Otudenja (41) (292) (950) (122) - - (1.405)
Korekcije prethodnih razdoblja - - (6) - - - (6)
Teéajne razlike - 3 (5) - - - (2)
Ostalo - - (1) m - - (2)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 31.060 8.903 11.293 2.200 25 206 53.687

Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2016. godine 4.069 3.586 2.815 103 13 1.987 12.573
Stanje 31. prosinca 2015. godine 3.873 3.341 2.944 122 13 2.437 12.730




PO VRSTI IMOVINE

Naftnai Zemljiste i Vozilaiure- Sredstva

P_ostro;enja dska opre- zajednicke
ioprema

Investicijeu
tijeku

plinska gradevinski
polja objekti ma potrodnje

Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 1.sijeénja 2015. godine 32.278 10.343 10.731 1.918 28 3.334 58.632
Povedéanja - - - - - 1.402 1.402
Cromieneskeptatzrenin e
Retranslacijainozemnog poslovanja 321 - - - - - 321
nematarijalnismovin : : ‘ - : ® ’
(pripojonjofikvidacia) ' 7 ° ’ ' ' ”
Aktiviranje 1.485 203 268 38 - (1.994) -
Smanjenja (84) (91) (98) (55) (1) (13) (342)
Ostalo (64) 167 16 31 1 64 225
Stanje 31. prosinca 2015. godine 34.133 10.697 10.931 1.939 38 2.792 60.530
Povecanja - - - - - 1.269 1.269
S - o
Retranslacijainozemnog poslovanja 18 - - - - - 18
iDr:g\zs:;q dugotrajne nematerijalne i 4 6 i ) G) 7
semeeestes e @@ - - o
Viskovi - 17 - 1 - - 18
Aktiviranje 1.138 142 382 47 - (1.709) -
Prijenosi (10) 10 - - - - -
Smanjenja (41) (217) (167) (103) - - (528)
Ostalo - - (3) 2 - - (1)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 35.231 10.534 11.143 1.879 38 2.349 61.174
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PO VRSTI IMOVINE

Naftnai Zemljiste i P - Vozilaiure- Sredstva Investiciie u
plinska gradevins- . Jen) dskaopre- zajednicke o ) Ukupno
. T ioprema S tijeku
polja ki objekti ma potrosnje
Ispravak vrijednosti
Stanje 1.sijeénja 2015. godine 27.910 7.327 8.644 1.629 23 535 46.068
Amortizacija tekuée godine 1.441 192 346 64 1 2.044
Umanjenje (neto) 951 (44) 3) 1 - 1 906
Pru?.nos imovine (pripajanja/likvi- B 50 10 6 ) B 66
dacija)
Prijenosi - 8 163 3 - (174) -
Otudenja (84) (76) (95) (53) (1) (13) (322)
Ostalo (64) 167 17 31 1" 64 226
Stanje 31. prosinca 2015. godine 30.154 7.624 9.082 1.681 34 413 48.988
Amortizacija tekuée godine 949 207 339 65 - - 1.560
Umanjenje (neto) 24 - - - - - 24
Vrijednosno uskladenje imovine u 2 2
pripremi
Povecanje kapitala od transfera
Covecanje kap 8 - (89) ®) (5) - - ©7)
imovine u ovisno drustvo
Viskovi - 17 - 1 - - 18
Prijenosi (10) 16 75 - 1 (82) -
Otudenja (41) (188) (161) (100) - - (490)
Ostalo - - 1 1 - - -
Stanje 31. prosinca 2016. godine 31.078 7.587 9.331 1.643 35 331 50.005
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2016. godine 4.153 2.947 1.812 236 3 2.018 11.169
Stanje 31. prosinca 2015. godine 3.979 3.073 1.849 258 4 2.379 11.542

I) Rezerve nafte i plina

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buduénosti (vidi gore
tocku b) ovisi o preostalim komercijalnim rezervama nafte i plina. Tijekom 2016. godine SD Istrazivanje i proizvodnja je izradio
procjenu preostalih koli¢ina dokazanih razradenih rezervi nafte i plina Drustva koje su komercijalno povrative.

II) VlasniStvo nad zemljiStem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine opéinske zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene. U
tijeku je postupak uknjizbe, putem mjesnih sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izvjestaja Drustvu nije
postavljen nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasnistva nad tom imovinom.

III) Sredstva zajednic¢ke potrosnje
Sredstva zajednicke potro$nje uglavnom sadrze stanove i odmaralisSta za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih ovisnih
drustava.

IV) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

U okviru preispitivanja, Uprava je identificirala pokazatelje umanjenja u skladu s MRS-om 36. Test umanjenja proveden je na
imovini na kojoj su identificirani indikatori umanjenja vrijednosti. Ukupno priznato umanjenje za INA Grupu iznosi 28 milijuna
kuna u 2016. godini, (2015. godine: 1.116 milijuna kuna).

- SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina biljezi umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od 26 milijuna kuna, u usporedbi s
umanjenjem vrijednosti imovine u iznosu 951 milijuna kuna za 2015. godinu. Oé¢ekivane cijene ugljikovodika koji se primjenjuju
u izrac¢unu vrijednosti temelje se na trziStima u porastu, imajuéi u vidu da je cijena nafte izmedu 55-60 USD/bbl u srednjoro¢nom
razdoblju (1-3 godina), nakon ¢ega se nastavlja na 60 USD/bbl u realnim vrijednostima. S obzirom na izra¢un vrijednosti u



upotrebi, na 31. prosinca 2016. godine odredeni su sljedeéi nadoknadivi iznosi i umanjenja vrijednosti imovine po jedinici koja
stvara novac:

o Hrvatska kopneni dio - procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 2 milijuna kuna za Polje Obod. Umanjenje vrijednosti
imovine od 24 milijuna kuna je priznato na dan 31. prosinca 2016. godine.

o Negativne buSotine - umanjenje u iznosu od 2 milijuna kuna (Hrastilnica 5).

- SD Rafinerije i Marketing ne biljezi umanjenje imovine niti povrate umanjenja u 2016. godini, za razliku od 2015. godine kada je
zabiljezen iznos povrata umanjenja u iznosu od 45 milijuna kuna (16 milijjuna kuna umanjenje investicija i 61 milijjuna kuna povrata
umanjenja trgovine na malo)

- Poslovne funkcije i ostalo biljezi umanjenje vrijednosti imovine u iznosu 139 milijuna kuna u 2016. godini, za razliku od 209
milijuna kuna u 2015. godini. U 2016. godini umanjenje vrijednosti imovine priznato u racunu dobiti i gubitka u iznosu od 139 mili-
juna kuna predstavlja otpis Platforme Zagreb-1 prilikom svodenja na fer vrijednost imovine.

Diskontne stope koristene u tekuéoj procjeni 2016. godine i procjeni 2015. godine su specifi¢ne za imovinu i iznose kako slijedi :

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2016. 2015.
Hrvatska 9,2% 9,6%

Sirija 17,7% 17,1%
Egipat 13,7% 14,1%
Angola 13,7% 13,1%

Rafinerije i marketing

Hrvatska 9,2% 9,6%

Bosna i Hercegovina 11,7% 13,1%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuéeni su rizi¢ni faktori za svaku zemlju (vidi biljesku 3).

V) Provjera ostatka vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obrac¢una amortizacije imajuéi u vidu izmijenjenu definiciju ostatka vrijed-
nosti koju donosi MRS 16 i nije bilo potrebe za prilagodavanjem ostatka vrijednosti za tekuéu i prethodnu godinu. Korisni vijek za
obra¢un dekomisije je azuriran kako bi se uskladio sa ekonomskim vijekom polja.

VI) Imovina namijenjena prodaji

U 2016. godini zapoceo je proces prodaje platforme Zagreb 1 ¢ime je platforma u vrijednosti od 7 milijuna kuna kao i imovina
Hostina u iznosu od 1 milijun kuna klasificirana kao imovina namijenjena prodaji na dan 31. prosinca 2016. godine. Tijekom 2016.
godine priznato je umanjenje platforme Zagreb 1 u iznosu od 139 milijuna kuna (vidi biljesku 8), $to je u konacnici i gubitak od
prodaje dijela platforme.

Uprava oc¢ekuje da ¢e transakcija prodaje zavrsiti unutar sljedeéih dvanaest mjeseci.

INA Gropa

31. prosinca 2016 31. prosinca 2015
Imovinanamijenjena prodaji
Nekretnine, postrojenjaioprema 8 1
Imovinaklasificirana kao namijenjena prodaji 8 1
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15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (U ODVOJENIM FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA INA, D.D.)

INA, d.d.
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Ulaganja u ovisna drustava 805 1.000
2016. 2015.
Ulaganja u ovisna drustava na dan 1. sijeénja 1.000 1.133
HOLDINASARAJEVO - dokapitalizacija 170
CROSCO d.o.o.-ispravak vrijednosti (347) (133)
CROPLIN d.o.0. - smanjenje temeljnog kapitala 7) -
INA Maloprodajniservisid.o.o. -ispravak vrijednosti m -
ITRd.o.0 - pripajanje drustvuSTSId.o.o. - (42)
INA-Osijek Petrol d.d. - pripajanje uINAd.d. - (40)
POLYBIT d.o.o - likvidacija drustva - (4)
Ostala ovisna drustva - povratispravka vrijednosti - pripajanjailikvidacije - 86
Ukupno nadan31. prosinca 805 1.000

U tijeku 2016. godine evidentirane su slijedeée promjene na ulaganjima u ovisna drustva:

INA, d.d. je 12. srpnja 2016. godine preuzela 1.840.128 ili 33,50% dionica Energoptrola koje su bile u vlasnistvu MOL-a. Ovom je
transakcijom INA, d.d. uveéala ulaganje u Energopetrolu na 67% i postala ve¢inskim vlasnikom drustva ¢iji se financijski rezultati
konsolidiraju u rezultat INA Grupe (vidi biljesku 40). U 2015. godini ulaganje INA, d.d. u drustvo Energopetrol je evidentirano kao
ulaganje u pridruzena drustva (vidi biljesku 16).

28. listopada 2016. godine Holdina Sarajevo je predala zahtjev Trgovackom sudu za poveéanje temeljnog kapitala uknjizbom
vlasnistva na 19 nekretnina. U knjigama INA, d.d. isknjiZena je imovina po knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu od 35 milijuna
kuna, dok je udjel u Holdini Sarajevo poveéan za procijenjenu vrijednost u iznosu od 170 milijuna kuna. Razlika od 135 milijuna
kuna je priznata unutar ostalih poslovnih prihoda.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je priznalo umanjenje ulaganja u Crosco d.o.0. u iznosu od 347 milijuna kuna.

Na dan 26. kolovoza 2016. godine na Trgovackom sudu u Zagrebu provedeno je pojednostavljeno smanjenje kapitala u drustvu
Croplin d.o.o0. u vrijednosti od 17 milijuna kuna.

Crosco d.o.0. je lipnju 2016. godine prodao udio u drustvu CorteCros d.o.o. Prije prodaje Crosco d.o.o. je imalo 60% vlasnistva u
drustvu CorteCros d.o.o.



U nastavku su navedena ovisna drustva u kojima Drustvo ima udjel (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):

Udjel Grupe
. . . . Mjesto osnutka i u vlasnistvu
Naziv ovisnog drustva Osnovna djelatnost . . ..
poslovanja iglasackim
pravima
31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
Tehnoloskiservisi
*CROSCO NaftniServisid.o.o. Naftniservisi Hrvatska 100% 100%
Crosco B.V. Naftniservisi Nizozemska 100% 100%
NORDIC SHIPPING LIMITED Iznajmljivanje platformi Marsalski otoci 100% 100%
SEAHORSE SHIPPING Inc Iznajmiljivanje platformi Marsalski otoci 100% 100%
CROSCO INTERNATIONALd.o0.0. Naftniservisi Slovenija 100% 100%
ROTARY Drilling Compan
. g -ompany Naftni servisi Madarska 100% 100%
Limited
CROSCO International d.o.o. Naftniservisi BosnaiHercegovina 100% 100%
CROSCO International d.o.o.
Naftniservisi Gurnse - 100%
(do lipnja 2016.) Y °
CroscoS.A.DEC.V. Naftniservisi Meksiko 99,90% 99,90%
Distribucija antikorozivnih
CorteCrosd.o.o. (do lipnja 2016.) istriouclia antikorozivnl Hrvatska - 60%
proizvoda
IstraZivanje i proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International IstraZivanje i
G 100% 100%
Exploration and Production Ltd proizvodnja nafte uernsey ’ °
Turizam
*Hostin d.o.o. Turizam Hrvatska 100% 100%
Pomoéne usluge
*STSl integrirani tehniéki .
L. 9 Tehnickiservisi Hrvatska 100% 100%
servisid.o.o.
*Top rac¢unovodstvo servisid.o.o. Radunovodstvene usluge Hrvatska 100% 100%
"*PlaviTimd.o.o. Informatié¢ke usluge Hrvatska 100% 100%
Proizvodnjaitrgovina
*INA Maziva d.o.o. Proizvodnjai trg.O\./mo Hrvatska 100% 100%
mazivima
Trgovina
*Ina Slovenijad.o.o. Vanjskatrgovina Slovenija 100% 100%
*INABHd.d. Vanjska trgovina BosnaiHercegovina 100% 100%
*HOLDINAd.o.0. Vanjska trgovina BosnaiHercegovina 100% 100%
*INAd.o.o. Vanjska trgovina Srbija 100% 100%
*INA-KOSOVO d.o.o. Vanjskatrgovina Kosovo 100% 100%
*AdriagasS.r.l. Projektiranje plinovoda Italija 100% 100%
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*INA - CRNAGORAd.o.0. Vanjska trgovina Crna Gora 100% 100%
*PETROLd.d. Trgovina Hrvatska 100% 100%
*CROPLIN d.o.0. Proizv. plina, distribucija Hrvatska 100% 100%
plinovitih goriva
Obavljanje trgovaékog
*INA Maloprodajni servisi d.o.o. posredovanjana Hrvatska 100% 100%
domaéemiinozemnom
trzistu
T i |
*ENERGOPETROL d.d. rgovinana malo Bosna i Hercegovina 67% 33,5%
gorivimaimazivima
*INABLd.o.o0. Trgovina BosnaiHercegovina 100% 100%

Na dan 31. prosinca 2016. godine Croplin d.o.o. ima vlasnicki udjel od 9,1% u Energo d.o.o. Rijeka i od 40% u Plinara Isto¢ne
Slavonije d.o.o. Vinkovci.

16. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

INA Grupa INA, d.d.

. 2 . % udjelau 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
t Djelatnost
Nazivdrustva Jelatnos viasnidtvu 2016. 2015. 2016. 2015.
broizvodnia i oroda.
SOL-INAd.0.0. roizvodnjaiproda 37,21% 22 22 22 22

jatehnoloskog plina

Osim iznad opisanih ulaganja, Drustvo takoder ima udjele u drugim drustvima, kako slijedi:

INA GrupailNA, d.d.

Mjesto osnut-

. v . X i 31. prosinca 31. prosinca
t Djelat t k |
Naziv drustva jelatnos aizem ]-Cl 2016. 2015.
poslovanja
Operativna kompanija
Hayan Petroleum Company * (istraZivanje, razvoji  Damask, Sirija 50% 50%
proizvodnja nafte)
TERME Zagreb d.o.o. Rekreacijoizdravs.tveni Zagreb, 50% 50%
turizam Hrvatska
INAgip d.o.o. Zagreb* IstraZivanje i proizvodnja plina Zagreb, 50% 50%
g'p d.0.0. 2ag letp lap Hrvatska ? ’

ED INAd.0.0. Zagreb* IstraZivanje, razradaiproiz- Zagreb, 50% 50%

vodnja ugljikovodika Hrvatska

Marina Petroleum Company* IstraZivanje i proizvodnja nafte Kairo, Egipat 50% 50%
Dubrovnik

Belvedere d.d. Hotelijerstvo ’ 31,80% 31,80%
Hrvatska

*ulaganja koja su zajedni¢ka upravljanja u INA, d.d. i INA Grupa



31. PROSINCA 2015.

Mjesto osnutka i sjediste poslovanja BosnaiHercegovina
Udjel uvlasnistvu 33,5%
Kratkotrajnaimovina 29
Dugotrajnaimovina 268
Kratkorocne obveze 412
Dugoroéne obveze 332
Prihodiiz osnovne djelatnosti 1.032
Gubitak tekuée godine (54)
Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuée godine (54)

Udio Grupe u gubitku -

Udio Grupe u neto imovini -

Ulaganje u pridruzeno drustvo 132

Ispravak vrijednosti (132)

Neto knjigovodstvena vrijednost udjela Grupe -

U 2015. godini ulaganje INA, d.d. u drustvo Energopetrol je evidentirano kao ulaganje u pridruzena drustva. Nakon 1. srpnja
2016. godine INA, d.d. je uveéala udio u Energopetrolu na 67% te je Energopetrol d.d. prikazan kao ulaganje u ovisna drustva (vidi
biljesku 40).

Sljedeéa tablica u ukupnom iznosu prikazuje financijske podatke o svim pojedina¢no nematerijalnim pridruzenim drustvima u
kojima Grupa ima udjele:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Ulaganja u pridruzena drustva 22 22 22 22
22 22 22 22

17. OSTALA ULAGANJA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Depoziti 7 7 7 7

Financijska imovina po fer vrijednos-

ti kroz ra¢un dobiti i gubitka 6 7 6 7
Dani dugoroénikrediti - - 796 678
13 14 809 692

Ukupni iznos danih dugoro¢nih kredita je plasiran ovisnim drustvima (vidi biljeSku 36).

\
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18. DUGOROCNA POTRAZIVANJA | OSTALA IMOVINA

INA Grupa 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
PotrazZivanja po stambenim kreditima 71 82
Predujmovizanekretnine, postrojenjaiopremu 38 17
Predujmovi za nematerijalnuimovinu 19 41
Ostala dugoroéna potrazivanja - 4

128 144
INA, d.d. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
PotraZivanja po stambenim kreditima 71 82
Predujmoviza nekretnine, postrojenjaiopremu 36 15
Predujmoviza nematerijalnuimovinu 19 41
Dugoroéna potrazivanja od ovisnih drustava 1" 1

137 149

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja ove
imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje otpla¢uju se mjese¢no u razdoblju od 20 do 35 godina. Obveza prema
drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoro¢nim obvezama (biljeska 28). Potrazivanja
su osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu potrazivanja, bez kamate.

19. IMOVINA | ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU

Vlasniékiinstrumentiraspoloziviza prodaju

INA GrupailNA, d.d.

v % udjela u kapitaluu . 31. prosinca 31. prosinca
| t Djelatnost
me drustva viasnigtvu INA, d.d. Jelatnos 2016. 2015.
Posjed jei ljan-
Jadranski Naftovod d.d. 11,7950, Cedovanietupraviian 321 321
je naftovodom
T i ft inaft-
OMYV Slovenija d.o.o.Koper 7,75% r‘govmo. na or.n : nlo 31 31
nim derivatima
Distribucija it j
Plinara d.o.o. Pula 49,00% istribuciia ttrgovanje 17 17
plinovitim gorivima
HOC Bjelolasicad.o.o. Ogulin 717% Rad sportskih objekata 5 5
Izgradnja autocestai
BINA-FINCOMd.d. Zagreb 5,00% drugih cesta, uzletistau 12 12
zraénim lukama
Ukupnitrosak 386 386
Vrijednosno uskla enje Jadranski
Naftovod d.d. 309 214
Vrijednosno uskla enje Plinarad.o.o.
2 2
Pula @ @)
Vrijednosno uskla enje HOC Bjelolasi- ) 5)
cad.o.o.Ogulin
Vrijednosno uskla enje BINA-FINCOM (12) (2)
d.d.Zagreb
Ukupno vrijednosno uskla enje 290 195

676 581




Kao sto je objasnjeno u biljesci 36, znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d.

Vrijednost udjela u JANAF-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca 2016. godine.
Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u JANAF-u poveéala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2015. godine u iznosu 95 milijuna
kuna temeljem poveéanja trzisne vrijednosti dionica JANAF-a na Zagrebackoj burzi. Trzi$na vrijednost dionica (118.855) na dan 31.
prosinca 2016. godine iznosila je 5.300,00 kuna po dionici (31. prosinca 2015. godine, iznosila je 4.500,00 kuna po dionici).

20. ZALIHE
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Gotovirafinerijski proizvodi 625 427 564 374
Sirova nafta 478 440 478 440
Nedovr$ena proizvodnja 436 405 435 404
Sirovine 228 188 178 127
Rezervnidijeloviisitaninventar 184 180 80 76
Roba 99 180 67 176
2.050 1.820 1.802 1.597

Na dan 31. prosinca 2016. godine i 2015. godine zalihe su bile iskazane nize od troska nabave i neto utrzive vrijednosti.

21. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Potrazivanja od kupaca 2.676 2.764 2.158 1.994
Ispravvc?kvr.ijednostizo sumnjiva (1.085) (1.040) (843) (818)
potrazivanja
1.591 1.724 1.315 1.176

Starosna struktura neispravljenih potrazivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
nedospjelo 1.267 1.404 1.035 921
manje od 30 dana 55 98 35 63
31-60dana 22 24 21 17
preko 61 dana 247 198 224 175
1.591 1.724 1.315 1.176
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Ispravak sumnjivi i spornih potrazivanja:

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.
Stanje na pocetku godine 1.040 918 818 652
Utjecaj pripajanja drustva - - - 32
Stjecanje ovisnih drustava 7 - - -
Dc_>_dctno p_ovecanje ispravka 222 338 203 315
vrijednosti
Otpisano utoku godine ()] (60) 6) (33)
Naplaéena otpisana potrazZivanja (175) (156) (172) (148)
Stanje na kraju godine 1.085 1.040 843 818

Starosna struktura ispravljenih potrazivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

manje od 60 dana - 52 - 52
61-120 dana 35 42 35 41
121-180 dana 39 49 39 49
181-365 dana 102 157 102 150
preko 366 dana 909 740 667 526
1.085 1.040 843 818

Potrazivanja od kupaca, neto u tablici iznad za INA Grupu, takoder ukljuc¢uju potrazivanja od povezanih strana INA Grupe u iznosu
od 146 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2016. godine (2015.: 237 milijuna kuna) (vidi biljesku 36).

22. OSTALA POTRAZIVANJA

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.
Vise plaéeni porezi 109 52 89 1
P_otrazwanja od radilista 42 34 42 24
uinozemstvu
Potrazivanje za kamate 5 10 5 10
PotrazZivanja za predujmove 3 10 1 2
Potrazivanja od radnika 3 3 3 3
Ostala potraZivanja 22 27 13 24

184 136 153 84




23. OSTALAKRATKOTRAJNA IMOVINA

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Pozitivna fer vrijednost derivativa 38 12 38 12
Predu;movw za carine, pristojbe i 28 35 20 2%
druge troskove
Dani kratkoroéni krediti i depoziti 18 26 14 16
Pozmvna“fervruednost zasti¢enih 17 18 17 18
transakcija
qutlforocnl dio dugoroc¢nih danih 3 279 553 279
kredita
Ispravak vrijednosti kredita - (117) (224) m7)
Nedospjelanaplata prihoda - 6 - 6
Ostalo 19 19 16 12
120 278 434 250

24.NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac obuhvaéa novac u blagajni i depozite po videnju.

Nov¢ani ekvivalenti jesu kratkotrajna, visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i podlozna
su beznac¢ajnom riziku promjena vrijednosti. Depoziti po videnju su uplaéeni u financijskim institucijama te se mogu povuéi na
zahtjev bez prethodne obvezne najave te bez naplate naknade.

INA Grupa

31.prosinca 2016.

31.prosinca 2015.

INA, d.d.

31.prosinca 2016.

31.prosinca

2015.

Depoziti po videnju 425 236 324 170
Depoziti do trimjeseca 140 1" 136 -
Novac ublagajni 46 28 40 25
.NOYQVC i !'mvc_cnl ek:llvalentl u n 611 275 500 195
izvjestaju o financijskom polozaju

Dopustena prekoracenja - - - -
Novacinovcaniekvivalentiu 611 275 500 195

izvjestaju o novéanom toku

25. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA I TEKUCI DIO OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Kratkoroénidio dugoroénih kredita 135 139 135 133
Kratkoroénikrediti 2.71 2.768 2.487 2.508
2.846 2.907 2.622 2.641
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INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Neosigurani bankovni kreditiu EUR 1.703 1.649 1.664 1.614
Neosigurani bankovni krediti uUSD 860 967 820 892
Neosigurani bankovni krediti u HRK 148 147 3 2
Neosigurani bankovni krediti u HUF - 5 - -

2.711 2.768 2.487 2.508

Najznacajniji kratkoro¢ni krediti na dan 31. prosinca 2016. godine su ugovori o kreditnim linijama s prvoklasnim svjetskim
bankama za financiranje kupovine nafte i naftnih derivata (,,trade finance®), ugovori o okvirnim linijjama s bankama u zemlji nami-
jenjeni odobravanju kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva, te kratkoro¢ne kreditne linije s inozemnim kreditorima.
Kratkoroc¢ni krediti su ugovoreni kao visevalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Krediti INA, d.d. su neosiguranii veéina ih
ne sadrzi ugovorene financijske klauzule.

Za osiguranje kratkoro¢nih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdane korporativne garancije INA, d.d.

26. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.
Obveze prema dobavljaéima 1.857 1.400 1.498 967
troforine tostali porezt %1 599 523 63
Obveze zapladée 140 165 92 123
Ukalkulirane naknade zabonuse 100 107 62 75
Doprinosi, porezizinaplaéeiprirezi 56 67 29 43
;z:lilg:j!:':r;;t:::w neiskoristenog 48 69 2 “
Negativnafervrijednost derivativa 45 24 45 24
Obveze za predujmove 43 27 36 23
Obracunatitroskovi 33 47 - -
Naknada zarudnurentu 31 39 31 39
Negativna fer vrijednost zasti¢enih
transakcija 19 ) 19 i
E::;Ii(tuellrone kamate na dugorocne s 10 9 10
Ostalo 31 23 16 13
2.992 2.576 2.386 1.921

Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoro¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.
Obveze prema dobavlja¢ima takoder ukljucuju obveze izvan INA Grupe u iznosu od 113 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2016.
godine (2015: 56 milijuna kuna) (vidi biljesku 36).

Ukalkulirani troSak neiskoristenog godisnjeg odmora odreden je na temelju stvarnih podataka (broj radnika, neiskoristeni dani,
plaée) koji se uzimaju u izrac¢un.



27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Dugoroc¢ni krediti su ugovoreni u viSe stranih valuta i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama. Krediti INA, d.d. su neosigurani i
veéina sadrzi ugovorene financijske klauzule koje su ispunjene.

Neotplaéeni krediti Grupe su kako slijedi:

SVRHAKREDITA Valuta kredita 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Projektno financiranje UsD, EUR 406 533
406 533
Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (135) (133)
UkupnidugoroénikreditiINA, d.d. 271 400
Ostali dugoroénikrediti INA Grupe EUR, USD, HUF, HRK - 6
- 6
Dio koji dospjeva uroku od jedne godine - (6)
Ukupnidugoroénikrediti INA Grupe 271 400

INAGRUPA Prosjeéna ponderirana kamatna stopa

31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.

Bankovni krediti u ameri¢kim

. 3,15 2,46 325 430
dolarima
Bankovni krediti u eurima 1,76 1,99 81 109
Ukupno 406 539
Dio I.(oji dospijevaurokujedne (135) (139)
godine
Ukupnidugoroénikrediti 271 400

Prosjeénaponderirana kamatnastopa

31.prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Bankovni krediti u ameri¢kim

. 3,15 2,47 325 424
dolarima
Bankovni krediti u eurima 1,76 1,99 81 109
Ukupno 406 533
Dio I.(ondospuevaurokwedne (135) (133)
godine
Ukupnidugoroénikrediti 271 400

Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.

Kratkoroéni dio dugoroénih kredita 135 139 135 133
Dospijeée od jedne do dvije godine 135 133 135 133
Dospijece od dvije do trigodine 136 133 136 133
Dospijecée odtrido &etiri godine - 134 - 134

Dospijece od éetiri do pet godina - - - -

Ukupno 406 539 406 533
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Promjene dugoro¢nih kredita tijekom godine mogu se svesti na slijedece:

INA Grupa INA, d.d.

Stanje 1.sijeénja 2015. godine 827 806
Novi krediti 1.602 1.602
Otplate (1.931) (1.913)
Negativne teéajne razlike 41 38
Stanje 31. prosinca 2015. godine 539 533
Plaéanje unutar jedne godine (ukljuéivo bankovni krediti - bilje$ka 25) 139 133
Plaé¢anje nakon vise od jedne godine 400 400
Stanje 1. sijeénja 2016. godine 539 533
Novi krediti 1.192 1.192
Otplate (1.316) (1.310)
Negativne tecajne razlike ©9) ©)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 406 406
Plaéanje unutar jedne godine (ukljuéivo bankovni krediti - biljeska 25) 135 135
Pla¢anje nakon vise od jedne godine 271 271

Neotplaéeni dugoro¢ni krediti na dan 31. prosinca 2016. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2016. godine se mogu sazeti kako
slijedi:

EBRD

U 2010. godini INA, d.d. je zakljucila ugovor o dugoroé¢nom kreditu s EBRD u iznosu od 160 milijuna EUR uz alternativno
povlacenje i u USD. Kredit je namijenjen za financiranje zavrsetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak. U 2014. godini
potpisan je dodatak ugovoru o kreditu kojim su poboljsani uvjeti preostalog iznosa kredita u koristenju i kojim je dospijeée prolon-
girano do 2019. godine. U 2016. godini potpisan je novi dodatak ugovoru o kreditu kojim su poboljsani uvjeti preostalog iznosa
kredita u koristenju.

ING BANKN.V,, LONDON BRANCH

U 2015. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoroénom visevalutnom revolving kreditu za opée svrhe financiranja u iznosu od
300 milijuna USD. Kreditori su bankovne grupacije koje zastupaju i medunarodne i domace banke. Zastupnik je ING Bank N.V,,
London Branch. Dospijeée kredita je tri godine, s opcijom produzenja za 1+1 godinu.

MOL Grupa

U 2015. godini INA, d.d. je potpisala dodatak ugovor o dugoroénom interkompanijskom visevalutnom revolving zajmu za opée
svrhe financiranja koji je dan na raspolaganje od strane MOL Grupe te kojim je interkompanijsko financiranje smanjeno s 300 mili-
juna USD na 100 milijuna USD s dospijeéem u 2018. godini.

Nepostivanje kreditnog aranZmana

Tijekom 2016. godine INA Grupa i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu, kamate,
naknade) te po tom osnovu nije bilo nikakvih zaka$njenja niti neispunjenja.



28. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Obveze prema drzaviza prodane

39 45 39 45
stanove
kalkuli iprih
Ukalkulirani prihod za prodane 5 6 5 6
stanove
Ostale dugoroéne obveze 16 15 16 14
60 66 60 65

Dugorocne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i biv§im zaposlenicima u skladu s drzavnim
programom (vidi biljeSku 18). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova plac¢a se drzavi po primitku sred-
stava. Prema zakonu, Drustvo nema obvezu doznaciti sredstva prije naplate.

29. REZERVIRANJA

. Rezerviranja .
Rezerviran- > . Rezerviran- . -
zanapustanje Sudski Poticajne Porezna

INA Grupa jaza zastitu . ! jezaporez . . o . Ostalo
" proizvodnih . sporovi mjere potrazivanja
okolisa - u Angoli
polja

Stanje 1.sijeénja

309 2.198 164 125 89 71 272 3.228
2015. godine
Godis$njitrosak 38 - 140 16 239 - 88 521
Ut]eCO!I pr.'omjena 18 56 ) ) ) 3 ) 77
u procjeni
Kamate 7 56 - - - - 5 68
Iskoristenje rezer-
viranja tijekom (39) - (1) (38) (89) (1) 9) 177)
godine
Stanje 31. prosinca
. 333 2.310 303 103 239 73 356 3.717
2015. godine
Kupvnjc ovisnog B B ) 80 B ) ) 80
drustva
Godisnjitrosak 33 - 105 18 17 - - 173
Utj ji j
jecaji promjena (10) (25) . . - 1 - (34)
u procjeni
Kamate 3 43 - - - - 1" 57
Iskoristenje rezer-
viranja tijekom (51) - (133) (64) (237) (52) (38) (575)
godine
Stanje 31. prosinca 308 2.328 275 137 19 22 329 3.418

2016. godine
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Rezerviran- Rezerviranjaza Rezerviran- . -

. o o . . Sudski Poticajne

jaza zastita napustanje proiz- jezaporez . .

=2 > . > sporovi mjere
okolisa vodnih polja u Angoli

Stanje 1.sijeénja 2015. godine 295 2.253 164 113 76 256 3.157
Godisnjitrosak 40 - 140 15 236 51 482
Utjecaji promjena u procjeni 18 146 - - - - 164
Kamate 7 58 - - - 5 70
Iskoristenje rezerviranja
> jer ! (38) . m (34) (76) @ (52
tijekom godine
Stanje 31. prosinca 2015. godine 322 2.457 303 94 236 309 3.721
Godisnjitrosak 30 - 105 16 14 6 171
Utjecaji promjena u procjeni (8) (27) - - - - (35)
Kamate 3 45 - - - 5 53
Iskoristenj i jatije-
skoris er.ue rezerviranjatije (51) B (133) (44) (234) a7) (479)
kom godine
Stanje 31. prosinca 2016. godine 296 2.475 275 66 16 303 3.431

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Po ro¢nosti:

Kratkoro¢ne obveze 194 451 17 347
Dugoroéne obveze 3.224 3.266 3.314 3.374
3.418 3.717 3.431 3.721

Rezerviranje za zasStitu okoliSa

Na dan 31. prosinca 2016. godine rezerviranja za zastitu okoliSa iznose 308 milijuna kuna za (31. prosinca 2015.: 333 milijuna
kuna). Rezerviranje za zastitu okoliSa odnosi se na procijenjene buduée troskove zbrinjavanja akumuliranog otpada od preth-
odnih aktivnosti, iskope oneciséenog tla i dovoz zamjenskog materijala tijekom rekonstrukcija benzinskih postaja, te sveobuhvatna
istrazivanja za utvrdivanje opsega oneciséenja tla i podzemnih voda.

Emisijske jedinice (kvote)

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, d.d. dodijeljene su odredene emisijske jedinice besplatno.
Emisijske jedinice dodjeljuju se na godisnjoj razini, a zauzvrat INA, d.d. je duzna predati emisijske jedinice jednake verificiranim
emisijama. Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju obrasca Europske komisije kojeg popunjavaju postrojenja, a koji se
dostavlja Ministarstvu zastite okolisa i prirode svake godine do 31. prosinca tekuée godine za tu istu godinu.

INA, d.d. usvojila je obrac¢un troskova po neto principu na besplatno dodijeljene emisijske jedinice. Dakle, rezerviranje se priznaje
samo kad stvarna emisija prekoraci dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica koje prelaze broj besplatno dodi-
jeljenih emisijskih jedinica umanjuje se kupljenim emisijskim jedinicama. TroSak emisijskih jedinica priznaje se kao ostali materi-
jalni trosak. Detaljno objasnjenje nacina rezerviranja te obra¢unavanja dano je Pravilnikom o upravljanju emisijama staklenickih
plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Emisijske jedinice raspodjeljuje nadlezno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja (dekomisija)

Drustvo INA Grupe evidentira rezerviranja nakon pocetnog priznavanja za sadasnju vrijednost procijenjenih buduéih troskova
napustanja proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Procjena rezerviranja se temelji na vazeéim
zakonskim propisima, tehnologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisije u iznosu ekvivalentnom procijenjenom rezerviranju,
koja se takoder amortizira kao dio kapitalnih troskova imovine. Svaka promjena u sadasnjoj vrijednosti procijenjenih troskova se
odrazava kao uskladenje rezerviranja i vrijednosti imovine dekomisije.



Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je priznalo rezerviranje za napustanje 46 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 6 neproiz-
vodnih polja, 10 pozitivnih neproizvodnih busotina i 359 negativnih neproizvodnih busotina. Na dan 31. prosinca 2015. godine
Drustvo priznalo rezerviranje za napustanje 44 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 6 neproizvodna polja, 11 pozitivnih neproiz-
vodnih busotina i 359 negativnih neproizvodnih busSotina.

Rezerviranje za porez u Angoli

Drustvo je dana 24. sije¢nja 2017. godine od Ministarstva financija u Angoli zaprimilo dokument Prijedlog pla¢anja duga kojim je
odreden iznos od 76 milijuna americkih dolara koje Ministarstvo financija u Angoli potrazuje od Drustva za sva tri bloka. Rezervi-
ranje od 38 milijuna americkih dolara priznato u izvjestaju o financijskom polozaju najbolja je procjena iznosa odljeva ekonomskih
koristi na ime dostavljenih Prijedloga pla¢anja duga u pogledu ukupne porezne obveze u Angoli.

Sudski sporovi

Rezerviranja za sudske sporove se temelji na izvjeSéu pravnog stru¢njaka, uzimajuéi u obzir vrijednosti potrazivanja i vjerojatnost
odljeva resursa koji ée biti potrebni za podmirenje obveze.

Rezerviranje za poticajne otpremnine

Rezerviranje za poticajne otpremnine vrsi sa na temelju odluke Uprave o poticajnim mjerama za prestanak radnog odnosa radnika,
a u cilju smanjenja broja radnika zbog gospodarskih, tehnic¢kih i organizacijskih razloga.

Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja u INA, d.d. u iznosu od 303 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za ulaganja u Iran u
iznosu od 263 milijuna kuna pocetno priznate u 2012. godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o proizvodnji uloziti odredena sred-
stva. Obzirom da su aktivnosti u Iranu obustavljene razlika izmedu ugovorene obveze i stvarno ulozenih sredstava evidentirana je
na rezerviranjima. Preostali iznos se najve¢im dijelom odnosi na rezerviranje za taloge i nepumpabilne zalihe u iznosu od 40 mili-
juna kuna.

30. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplaé¢ivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim zapos-
lenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. Planovima su za zaposlenike
predvidene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od cega je 12.000 kuna oporezivo. Drugih oblika
primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade isplac¢uju se prema Kolektivnom ugovoru u sljedeé¢im neto iznosima i
prema sljedeé¢im godinama neprekinutog radnog staza u Grupi:

Godine neprekinutog radnog staza 10 15 20 25 30 35 40 isvakih narednih 5 godina
Fiksni iznos - HRK 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 5.000

Navedeni neto iznosi su, u smislu poreznih propisa su neoporezivi. Definirani iznosi jubilarnih nagrada su na snazi za Kolektivni
ugovor potpisan u 2016. godini.

Neovisni aktuarski stru¢njaci obavili su aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja na dan 31.
prosinca 2016. i 2015. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2016. godini rezerviralo 17 milijuna kuna, a za tro§kove
redovnih otpremnina 31 milijuna kuna, dok je s naslova jubilarnih naknada u 2015. godini rezerviralo 35 milijuna kuna, a za
troskove redovnih otpremnina 35 milijuna kuna.

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom
projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.
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Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedeéih glavnih pretpostavki:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Diskontna stopa 3,0% 3,7%
Prosjecni Zivotni vijek postojeéih umirovljenika u vrijeme umirovljenja (u godinama)
- muskarci 14,9 14,9
-Zene 18,3 18,3
Prosjeéni Zivotni vijek postojeéih radnika u vrijeme umirovljenja (u godinama)
- muskarci 14,9 14,9
-Zene 18,3 18,3
Mortalitet HR 2010-2012 HR 2010-2012

Iznosi priznati s naslova plana definiranih primanja u sklopu sveobuhvatne dobiti:

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.
Trosakrada:
Trosak tekuéeg rada 18 12 1 8
Troskovi kamata 3 6 2 5
Tro$ak minulog rada, ukljuéujuéi
gubitke/(dobitke) zbog smanjenih (C)] 7) 9) 7)
prava

Dio troskova definiranih naknada

v . . 12 1 6 4
iskazanuracunudobitii gubitka: (© (4)
Ponovno mjerenje s naslova
definiranih naknada:
:Aktuqrski dobici i_gubici zbog pr_om- ) (33) ) Q27)
jenademografskih pretpostavki
Aktuarski dobiciigubicizbog prom-
artuarskidoblellg 9P 3 %) @ )
jenafinancijskih pretpostavki
Aktuarski dobiciigubicizbo

o o 2) @n ©®) @n

uskla enjapremaiskustvu

Dio troskova definiranih nakna-

daiskazan raéunu dobitii gubitka i 19) (64) (13) (52)
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Ukupno (7) (63) (19) (56)




Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA Grupa
2016.
Na dan 1.sijeénja 109 184 70 136
Stjecanje ovisnog drustva 2 - - -
Tro$ak tekuéegrada 18 10 1 8
Troskovi kamata 3 6 2 5

Aktuarski (dobici) ili gubici
Aktuarski dobiciigubicizbog

promjena demografskih pret- - (33) - (27)
postavki
Aktuarskidobiciigubicizbo

reidoniell o s 3 %) @ %)
promjena financijskih pretpostavki
Aktuarskidobiciigubicizbo

. o o 2) @7 ) @M

uskladenja prema iskustvu
Trosak minulog rada, ukljucujudi
gubitke/(dobitke) zbog smanjenih ) 17) ©9) (17)
prava
Isplaé¢ena primanja 9 (10) 3) (10)
Zakljucno stanje obveze po 95 109 48 70

definiranim primanjima

31. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

INA GrupailNA, d.d.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Izdaneiuplaéene:

10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna. Dionica nosi
pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

32. REZERVE FER VRIJEDNOSTI

INA GrupailNA, d.d.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Pocetno stanje 216 121
Povedanje/(smanjenje) nastalo po osnovirevalorizacije financijske imovine 05 19
raspolozZive za prodaju (Janaf)
Pripadajuéi odgodeniporez (12) (24)
Konaéno stanje 299 216

U 2016. i 2015. godini zabiljezen je znac¢ajan porast vrijednosti dionica JANAF-a na burzi te je doslo do poveéanja vrijednosnog
uskladenja evidentiranog na rezervama fer vrijednosti.

\
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33. OSTALE REZERVE

Na redovnoj Glavnoj skupstini Drustva INA, d.d., koja je odrzana 12. lipnja 2015. godine odobren je prijenos dijela ostalih rezervi,
a koji se odnose na dobit iz 1993. godine u iznosu od 1.448 milijuna kuna i zaliha plina PSP Okoli u iznosu od 192 milijuna kuna, a
u ukupnom iznosu od 1.640 milijuna kuna na zadrzanu dobit te se navedeni iznos upotrijebio za pokriée gubitaka iz prethodnih
godina. Zakonske rezerve su izdvojene kao zasebna izvjestajna kategorija.

Preostale rezerve Grupe odnose se na akumulirane viskove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te pozi-
tivne i negativne tecajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod utjecajem hiper-
inflacije, a do 31. prosinca 1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih razloga nije bilo moguce
rasclaniti rezerve Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:

ZdruZene Rezerve za
Rezerve nastale
INA Grupa rezerve nadan te&ainim razlika obveze po Ostale
P 31. prosinca 1993. L definiranim rezerve
godine naknadama
Stanje 1. sijeénja 2015. 2.132 283 (11) 4L47 2.851
Promjene tijekom 2015. godine (1.640) 358 36 - (1.246)
Telajne razlike prenesene iz ostalih rezervii 36 36
ostale promjene
Stanje 31. prosinca 2015. godine 492 677 25 447 1.641
Promjenetijekom 2016. godine - - 3 - 3
Telajne razlike prenesene iz ostalihrezervii 3 3
ostale promjene
Stanje 31. prosinca 2016. godine 492 680 28 L47 1.647
ZdruZene Rezerve za
Rezerve nastale
rezerve nadan o . obveze po Ostale
INA Grupa . tecajnim razlika- o !
31. prosinca 1993. definiranim rezerve
. ma
godine naknadama
Stanje 1. sijeénja 2015. godine 1.667 586 ©9) 285 2.529
Promjene tijekom 2015. godine (1.640) 355 29 - (1.256)
Stanje 31. prosinca 2015. godine 27 941 20 285 1.273
Promjenetijekom 2016. godine - 14 1 - 15
Stanje 31. prosinca 2016. godine 27 955 21 285 1.288

34.ZADRZANADOBIT

INA Grupa INA, d.d.

ZadrZana dobit Zadrzana dobit
Stanje 1. sijeénja 2015. (641) (504)
Prijenos ostalih rezerviu zadrZanu dobit 1.640 1.640
Prijenostecéajnih razlika nastalih od inozemnih aktivnosti (33) -
Gubitak tekuée godine (1.418) (1.202)
Preneseni gubitak nastao pripajanjem INA-Osijek Petrola - (94)
Isplaéene dividende (150) (150)
Stanje 31. prosinca 2015. godine (602) (310)
Prijenos zakonskih rezerviu zadrzZanu dobit 310 310
Dobittekuée godine 101 160
Stjecanje ovisnog drustva (42) -

Stanje 31. prosinca 2016. godine (233) 160




Na redovnoj godisnjoj skupstini dionicara INA, d.d. odrzanoj 9. lipnja 2016. godine odobrena je transakcija prijenosa dijela zakon-
skih rezervi u iznosu od 310 milijuna kuna u zadrzanu dobit. Nakon prijenosa dijela zakonskih rezervi u zadrzanu dobit INA, d.d.
ista je koriStena za pokrice dijela gubitka iz 2015. godine.

35. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Stanje na podetku godine - 1)
Udjel u dobititekuée godine (6) 1
Kupnja nekontrolirajuéeg interesa (130) -
Stanje na kraju godine (136) -

Grupa je izabrala mjeriti manjinski udio razmjerno vrijednosti svog udjela u neto imovini drustva.
Udio dionica i udjela Energopetrol d.d. u manjinskom vlasnistvu:

1413 Zemlja osnutkairada 2016. godina
Vlada Federacije BosneiHercegovine FederacijaBosnaiHercegovina 22%
Malidioniéari 1%

U tablici ispod prikazane su financijske informacije za ovisno drustvo Energopetrol d.d. koje ima znacajni nekontrolirajuéi udjel u
INA Grupi. Prikazani iznosi za Energopetorl d.d. su prije interkompanijskih eliminacija.

31. prosinca 2016.

Energopetrol
Kratkotrajnaimovina 39
Kratkoroéne obveze 742
Dugotrajnaimovina 246
Dugoroéne obveze 22
Prihodiiz osnovne djelatnosti nakon datuma stjecanja 332
Gubitak razdoblja nakon datuma stjecanja 12
Ukupnisveobuhvatni gubitak razdoblja nakon datuma stjecanja 12

36. POSLOVNI ODNOSIS POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i

naftnih proizvoda. Zbog strateskog polozaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja

njenih ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim ministarstvima i agencijama te drustvima u
veé¢inskom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije
izmedu INA, d.d. idrugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.
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Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA GRUPA "Prihodi.od prodaje roba Nabava rob.e izodnosas
iusluga" povezanim stranama
2016. 2015. 2016. 2015.
Drustva raspoloZiva za prodaju
JANAFd.d.Zagreb 3 3 52 50
Strateski partner
MOL Nyrt. 344 563 652 777
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifond.o.0. 425 523 7 17
MOLSloveniad.o.o. 19 95 61 66
MOLSerbiad.o.o. 31 16 1 -
MOL Petrochemicals Co Ltd 31 27 9 4
Energopetrol d.d.* 91 256 - -
Slovnaft a.s. 7 22 95 412
MOL-LUB Kft. 4 3 4 5
Kalegran Ltd. 1 53 - 2
Mol Germany GMBH - 4 - -
MOL Commodity Trading Kft. - - 7 37
Rossi Biofuel ZRT - - - 7
IES-ltaliana Energia e Servizis.p.a. - - 3 5
VURUPa.s. - - - 1

Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA GRUPA PotraZivanja od povezanih strana Obveze prema povezanim stranama

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

DrustvaraspoloZiva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 1 6 2

Strateskipartner

MOL Nyrt. L4 35 76 36

Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifond.o.o. 69 45 1 1
MOL Serbiad.o.o. 15 - - -
MOL Sloveniad.o.o. 1" 3 [ 5
MOL Commodity Trading Kft. 8 - 14 -
MOL Petrochemicals Co Ltd 6 - 3 -
Kalegran Ltd. - 101 - -
Slovnafta.s. - 1 7 4
Rossi Biofuel Zrt. - - - 7
Energopetrol d.d.* - 51 - -
IES-Italiana Energia e Servizis.p.a - - - 1

* Do 1. srpnja 2016. godine transakcije s Energopetrolom su iskazivane kao transakcije s drustvom koje kontrolira strateski partner.
Transakcije izmedu Energopetrola i INA, d.d. nakon 1. srpnja 2016. godine prikazane su kao transakcije s povezanim drustvima
(vidi biljesku 40).



INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivim s onima koje prevladavaju u transakcijama po trziSnim uvjetima. Krediti od

krajnje strane koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate.
Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana tijekom godine:

"Prihodi od prodaje

Nabavarobeizodnosas

robaiusluga"

povezanim stranama

2016. 2015. 2016. 2015.
Povezana drustva
Holdina Sarajevo 1.680 1.867 2 1
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 115 97 - -
Energopetrol d.d.* 23 - - -
STSld.o.o. Zagreb 22 27 706 662
PlaviTimd.o.o. 15 - 51 5
INAMazivad.o.o. 9 10 58 54
Croscod.o.o. 8 20 259 313
INA Slovenija d.o.o. 8 8 - -
INA Maloprodajniservisi 5 - 220 -
TOP Racunovodstvo Servisid.o.o. 4 7 47 49
Adrigas Milano 1 1 - -
Hostin - 1 - -
Rotary Zrt. - - -
INA d.o.o0.Banja Luka - - 1 1
INA Kosovo - - 1 -
Osijek Petrol d.d. - 46 - -
Drustva raspoloZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 3 52 50
Strateski partner
MOL Nyrt. 167 336 589 619
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifond.o.o. 423 522 7 17
MOLSloveniad.o.o. 17 92 - -
MOL Petrochemicals Co Ltd 31 27 5 -
MOLSerbiad.o.o. 31 16 - -
Energopetrold.d.* 1" 25 - -
Slovnafta.s. 7 22 95 412
Mol Germany GMBH - 4 - -
Kalegran Ltd - 2 - -
MOL Commodity Trading Kft. - - 7 37
RossiBiofuel Zrt. - - - 7
IES-ltaliana Energia e Servizis.p.a. - - 3 5

VURUP a.s.

* Do 1. srpnja 2016. godine transakcije s Energopetrolom su iskazivane kao transakcije s drustvom koje kontrolira strateski partner.

Transakcije izmedu Energopetrola i INA, d.d. nakon 1. srpnja 2016. godine prikazane su kao transakcije s povezanim drustvima

(vidi biljesku 40).
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Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

Potrazivanja od povezanih strana Obveze prema povezanim stranama

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Povezana drustva

Holdina Sarajevo 167 117 2 5
INACrna Gorad.o.o. Podgorica 15 - - -
Croscod.o.o. 1" 69 56 70
STSld.o.0.Zagreb 6 10 199 184
INAMazivad.o.o. 4 5 7 6
PlaviTimd.o.o. 4 - 1" 6
INA Slovenija d.o.o. 1 1 - -
TOP Racunovodstvo Servisid.o.o. - 1 6 5
INAMaloprodajniServisid.o.o. - - 28 -
Energopetrol d.d.* - - - -
Drustva raspoloZiva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 1 6 2
Strateski partner

MOL Nyrt. 22 9 66 26
Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifon d.o.o. 69 45 1 1
MOLSerbiad.o.o. 15 - - -
MOLSloveniad.o.o. 1" 3 - -
MOL Commodity Trading Kft. 8 - 14 -
MOL Petrochemicals Co Ltd 6 - 2 -
Slovnafta.s. - 1 8 4
Rossi Biofuel Zrt. - - - 7
IES -ltaliana Energia e Servizis.p.a - - - 1
Energopetrol d.d.* - 1 - -

* Do 1. srpnja 2016. godine transakcije s Energopetrolom su iskazivane kao transakcije s drustvom koje kontrolira strateski partner.
Transakcije izmedu Energopetrola i INA, d.d. nakon 1. srpnja 2016. godine prikazane su kao transakcije s povezanim drustvima
(vidi biljesku 40).

Potrazivanja od INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja.

U 2016. godini INA, d.d. je umanjila vrijednost potrazivanja od povezanih strana u iznosu 0,4 milijuna kuna, a prihode s osnove
naplate umanjenih potrazivanja od povezanih strana je priznala u iznosu od 1,7 milijuna kuna, dok je u 2015. godini INA,

d.d. je umanyjila vrijednost potrazivanja od povezanih strana u iznosu 2 milijuna kuna, a prihode s naslova naplate umanjenih
potrazivanja od povezanih strana je priznala u iznosu od 43 milijuna kuna.



Zajmovi prema i od povezanih strana:

Potrazivanja po danim kreditima Obveze po kreditimaprema poveza-
prema povezanim stranama nimstranama

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Povezana drustva

Croscod.o.o. 727 642 - -
Energopetrol d.d.* 613 - - -
Holdina Sarajevo 38 - - -
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 17 20 - -
INA Slovenija d.o.o. 16 17 - -
INABH d.d. Sarajevo 2 36 - -
STSld.o.0. Zagreb - - 19 119
INAMazivad.o.o. - - 100 60
Hostind.o.o. - - 17 14
Adrigas Milano - - 12 12
TOP Racunovodstvo Servisid.o.o. - - 2 7

Drustvo koje kontrolira strateski partner

MOL Group Finance SA - - 1 -

Energopetrol d.d.* - 286 - -

*Do 1. srpnja 2016. godine transakcije s Energopetrolom su iskazivane kao transakcije s drustvom koje kontrolira strateski partner.
Transakcije izmedu Energopetrola i INA, d.d. nakon 1. srpnja 2016. godine prikazane su kao transakcije s povezanim drustvima
(vidi biljesku 40).

Transakcije zastite s povezanim drustvom:

Rashod od transakcija Prihod od transakcija
zastite - neto efekt zastite - neto efekt

INAGROUPAND INA, D.D.

Drustvo koje kontrolira strateskipartner

MOL Commodity Trading Kft. 8 42

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobic¢ajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno o odnosima
izmedu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trziSnim cijenama uz odgovarajuée popuste ovisno o odnosima
izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizi¢nosti plasmana, uobicajeno trazi instrumente osigu-
ranja naplate, osim kada je rije¢ o proracunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu drzave.

Naknade kljuénim ¢lanovima rukovodstva

Naknade isplaéene direktorima i drugim klju¢nim rukovoditeljima tijekom godine:

INA, d.d.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Kratkoroéna primanja 34,3 411
Otpremnine 1,4 0,2
Ukupno 35,7 41,3
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U prezentiranom iznosu naknada ukljuéena su primanja ¢lanova Uprave i izvr$nih direktora segmenata djelatnosti i poslovnih
funkcija, direktora sektora, pomoénika izvrsnih direktora i tajnika INA, d.d.

Brojni kljuéni ¢lanovi rukovodstva u INA, d.d. ili ovisnim drustvima, su na poziciji u drugim drustvima INA Grupe, Sto dovodi do
kontrole ili znacajnog utjecaja medu drustvima.

Ostale transakcije s povezanim stranama

U 2016. godini INA, d.d. je prodala pet benzinskih postaja drustvu Holdina d.o.o. Sarajevo. Neto knjigovodstvena vrijednost benz-
inskih postaja je 9,8 milijuna kuna, dok je INA, d.d. prodala benzinske pumpe po trzi$noj vrijednosti u iznosu od 19,7 milijuna
kuna. U 2015. godini INA, d.d. je prodala ¢etiri benzinske postaje drustvu Holdina d.o.o. Sarajevo. Neto knjigovodstvena vrijednost
benzinskih postaja je 4,7 milijuna kuna, dok je INA, d.d. prodala benzinske pumpe po trzisnoj vrijednosti u iznosu od 16,9 milijuna
kuna.

Drustvo je takoder korisnik usluga drustva JANAF d.d., u kojemu drzi 11,795% udjela u vlasnistvu (biljeska 19.). Priblizno 52
milijuna kuna prihoda drustva JANAF d.d. od prihoda od prodaje u visini 709 milijuna kuna se odnosi na prihode od INA, d.d.
za koristenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. za 2016. godinu (u 2015. godini: 50 milijuna kuna od 683 milijuna kuna
prihoda od prodaje).

Tijekom 2015. godine, Rotary Zrt. Madarska je uprihodovao pravo na naknadu prijevremenog raskida i demobilizacijsku naknadu
zbog raskida ugovora s Kalegran Ltd. u vrijednosti od 13,5 milijuna USD. Raskid ugovora je uzrokovan promjenom plana rada
Kalegrana Ltd. u Kurdistanu.

37.UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a uklju¢uju:
- obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodniji,

- istrazne radove na buSotinama u inozemstvu,

- obveze kupnje, transporta i prodaje plina,

- ¢inidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,

- dovrsenje izgradnje odredene imovine.

Ulaganje u ugovornim podrucjima Sjevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodnji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom podrucju sjevernog Jadrana, veéinom unutar epikon-
tinentalnog pojasa Republike Hrvatske, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA - ,,Production Sharing Agreement*)
koje je INA, d.d. sklopila sa stranim kompanijama na tzv. ugovornim podrucjima:

e INA, d.d.iENI Croatia BV sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podrucju Ivanai Aiza - Laura, a
realizacija partnerstva odvija se preko zajednicke operativne kompanije INAgip s udjelima 50% : 50%,

« INA, d.d.i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istrazivanju i podjeli proizvodnje na ugovornom
podrudju Izabela & Iris / Iva. Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko zajednicke operativne kompanije ED-INE s poslovnim
udjelima: 50% : 50%,

Na podrucju Sjevernog Jadrana (3 razradne koncesije) ukupno je instalirano 19 proizvodnih i 1 kompresorska platforma s ukupno
52 proizvodnih busotina.

Do sada je u ugovornom podrucju Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA, d.d. ulozila u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i postro-
jenja 4,8 milijardi kuna, a od ukupno pridobivenih rezervi udio INA, d.d. kreée se oko 63% proizvedenog plina, koji se plasira na
hrvatsko plinsko trziste.

Na dan 31. prosinca 2016. godine INAgip je na oba ugovorna podruéja imao 137 aktivna ugovora ukupne vrijednosti 336,44 mili-
juna kuna, a preostale obveze po tim ugovorima na dan 31. prosinca 2016. godine iznosile su 167,51 milijuna kuna (2015. godine:
206,7 milijuna kuna).

Na ugovornom podruéju Izabela, INA, d.d. je do 31. prosinca 2016. godine imala ukupno 353 milijuna kuna kapitalnih ulaganja,
investiranih u izgradnju proizvodno-sabirnog-transportnog sustava plinskog polja Izabela. Proizvodnja s polja Izabela je tijekom
2016. godine oko 13,8% visa u odnosu na originalni plan za 2016. godinu, a ukupni udio INA, d.d. u plinu dopremljenog s polja
Izabela na platformu Ivana K od pocetka proizvodnje do 31. prosinca 2016. godine je oko 44,19% (280,1 milijuna Sm3).



Obveze po ugovoru za transport plina

Na dan 31. prosinca 2016. godine buduée ugovorne obveze za transport plina sklopljene sa Gas Connect Austria, Geoplin Slovenia i
MOL do 31. prosinca 2017. godine iznose ukupno 64 milijuna kuna (2015. godine: 98 miljjuna kuna).

Poslovni najam
Najmovi gdje najmodavac zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasniStva nad imovinom klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Poslovni najam se priznaje kao trosak u rac¢unu dobiti i gubitka na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.
Minimalna plaéanja najma po neotkazivim poslovnim najmovima su kako slijedi:

‘ INA Grupa INA, d.d.
unutar 1 godine 48 45 34 40
izmedu 2-5 godina /A 51 23 41
preko 5 godina - - -
92 96 57 81

Nedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2016. godine su ugovorene od strane INA, d.d. u iznosu od
57 milijuna kuna dok je 16 milijuna kuna poslovnog najma ugovorilo drustvo STSI, a 14 milijuna kuna ugovorilo drustvo Rotary
Zrt. Na dan 31. prosinca 2015. godine su ugovorene obveze od strane INA, d.d. iznosile 81 milijuna kuna, dok je 13 milijuna kuna
poslovnog najma ugovorilo drustvo Rotary Zrt.

38. NEPREDVIDENE OBVEZE
Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje ¢ine istrazivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada, proizvodnja
iotprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati u¢inak na okolis, u smislu ispustanja onec¢iséujuéih tvari u tlo, vodu i zrak.
Drustvo i Grupa sukladno zakonima i obvezama koji iz njih proizlaze, uredno biljeze, prate i izvjeséuju o ispustanjima u okolis.
Utjecaj na okoli$ nadziru lokalna i drzavna tijela za zastitu okoliSa. Za sva navedena ispustanja, Drustvo i Grupa, sukladno nacelu
,oneciséivac pla¢a“ snose troskove nastale onec¢iséavanjem okolisa. Troskovi obuhvaéaju troskove nastale onec¢iséavanjem okolisa,
troskove pracenja stanja okoli$a i primjene utvrdenih mjera te troskove poduzimanja mjera prevencije od oneciSéavanja okolisa,
bez obzira na to da li su ti troskovi nastali kao rezultat propisane odgovornosti za oneciSéavanje okoli$a, odnosno ispustanjem
emisija u okoli$ ili kao naknade utvrdene odgovarajuéim financijskim instrumentima, odnosno kao obveza utvrdena propisom o

smanjivanju onec¢iséavanja.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s odredbama Direktive o industrijskim emisijama (IED)

Direktiva 2010/75/EU Europskog parlamenta i vije¢a o industrijskim emisijama (IED) je glavni naéin regulacije emisije zagadivaca
iz industrijskih instalacija. Direktiva regulira pitanje okoli$ne dozvole kojom se utvrduju uvjeti za rad postrojenja i zahtijeva prim-
jenu najboljih raspolozivih tehnika (NRT) kojima se postiZe visoki stupanj zastite okoli$a u cjelini (sprec¢avanje i kontrole emisija u
zrak, vodu i tlo, gospodarenje otpadom, energetska uc¢inkovitost i sprec¢avanje nezgoda). Tijekom 2014. godine ishodena su RjeSenja
o objedinjenim uvjetima zastite okolisa (okolisne dozvole) za ¢etiri Inina postrojenja obveznika ishodenja dozvole: Objekte frakcion-
acije Ivanié grad, Objekte prerade plina Molve, Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka.

S ciljem uskladivanja postojeée tehnologije sa najboljim raspolozivim tehnikama, tijekom 2016. je nastavljeno provodenje svih
projekata u Rafineriji nafte Rijeka, koji su u razli¢itim fazama realizacije. Buduéi da uskladivanje sa NRT zahtijeva vrijeme i velika
financijska ulaganja, INA, d.d. je za svoje rafinerije u Sisku i Rijeci u predpristupnim pregovorima RH sa EU ishodovala prijelazno
razdoblje za postizanje potpune uskladenosti, do 31. prosinca 2017. godine.

Na dan 9. listopada 2014. godine objavljena je Provedbena Odluka Komisije o utvrdivanju Zakljuc¢aka o najboljim raspolozivim
tehnikama (NRT), u skladu s Direktivom 2010/75/EU Europskog parlamenta i Vije¢a o industrijskim emisijama, za rafiniranje
mineralnih ulja i plina, s odredenim rokovima za uskladivanje s odredbama Odluke do listopada 2018. godine. U Zaklju¢cima je
kao jedna od najboljih raspolozivih tehnika prepoznat i tzv. ,bubble koncept* za integrirano upravljanje emisijama SOx i/ili NOx.
Ta je tehnika posebno prikladna za rafinerije nafte, jer se cijela rafinerija promatra kao jedan izvor emisije Sto pruza veéu fleksibil-
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nost u odabiru koji izvor emisije ¢e se uskladiti, na temelju ekonomske isplativosti, pod uvjetom da su rezultirajue emisije jednake
ili manje od emisija koje bi se postigle uskladivanjem svakog pojedinog izvora emisije.

Tijekom 2016. godine INA, d.d. je ugovorila reviziju okoli$nih dozvola za rafinerije, $to je potrebno zbog objave novih NRT
Zakljucaka, promjena u odabranoj tehnologiji (FCC), isteka roka za neke projekte te namjere da se koristi bubble koncept.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s zakonodavstvom u podrucju emisija staklenickih plinova

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading Scheme, EU ETS) jedan je od temeljnih
mehanizma Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena s ciljem izvrsenja obveza preuzetih Kyotskim protokolom. Unutar
Sustava, dio emisijskih jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO2) se dobiva besplatno te one sluze za ,,pokrivanje“ emisija iz
prethodne godine. Ukoliko postrojenje ima manjak emisijskih jedinica u odnosu na verificirane emisije, ostatak kupuje na trzistu
putem drazbi.

Od 1. sijeénja 2013. godine Rafinerija nafte Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Objekti frakcionacije Ivanié Grad i Objekti prerade plina
Molve dio su Sustava. INA, d.d. ima otvorena Cetiri ra¢una u Registru Unije - po jedan za svako svoje postrojenje. Verificirana
Godisnja izvje$éa o emisijama staklenickih plinova dostavljena su Agenciji za zastitu okoli$a i prirode na vrijeme, do 31. ozujka
2016. godine, verifikator je verificirane emisije u Registaru Unije potvrdio te su emisijske jedinice predane u iznosu jednakim veri-
ficiranim emisijama do 30. travnja 2016. godine.

Uskladenje poslovanja INE s zakonskom regulativom u domeni zastite zraka

Od 1. sijeénja 2016. godine za postojeca postrojenja na snagu stupaju puno stroze grani¢ne vrijednosti emisija (GVE), koje prop-
isuje Direktiva o industrijskim emisijama (IED). Odredbe ove direktive prenesene su u hrvatsko zakonodavstvo Uredbom o GVE
oneciséujuéih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 117/12, NN 90/14). Za postizanje propisanih grani¢nih vrijednosti emisija,
IED daje moguénost koriStenja izuzeéa za postojeéa postrojenja, a jedna od njih je i uklju¢ivanje u Prijelazni nacionalni plan, uz
zadovoljavanje odredenih uvjeta. Rafinerije nafte Sisak i Rijeka predale su zahtjev za uklju¢ivanjem svojih postojeé¢ih velikih
uredaja za lozenje u Prijelazni nacionalni plan, kojeg je tijekom 2014. godine odobrila Europska Komisija.

Uklju¢ivanjem u Prijelazni nacionalni plan, rafinerijama se za realizaciju investicija i mjera za smanjenje emisija, a koje bi osigurale
uskladenost sa strozim GVE, daje moguénost postupnog smanjenja emisija dusikovih oksida, sumporovog dioksida i krutih Cestica,
kroz razdoblje od 1. sije¢nja 2016. godine do 30. lipnja 2020. godine.

Vezano za uskladivanje s tehni¢kim standardima zastite okoli$a od emisija hlapivih organskih spojeva (HOS) koje nastaju
skladiStenjem i distribucijom benzina, sa zakonskim zahtjevima uskladena je cjelokupna Inina maloprodajna mreza kao i
autopuniliste u Rafineriji nafte Sisak. U 2016. godini, INA, d.d. je nastavila s projektom modernizacije vagonpunilista u rafineri-
jama Rijeka i Sisak, modernizacijom postojeéih autopunili$ta i modernizacijom luke Bakar te sa sanacijom spremnika u obje rafin-
erije, kako bi se postigla potpuna uskladenost s tehni¢kim standardima zastite okolisa za HOS-ove.

Rezerviranja u zastiti okolisa

Obveze u podruéju rezerviranja za zastitu okoli$a su obveze Drustva za remedijaciju i sanaciju oneéi$éenja uzrokovanih njenim
aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to su rezerviranja za zastitu okolisa i nepredvidene obveze. Karakteristi¢ne
aktivnosti na koje se odnose rezerviranja za zastitu okolisa su procjena utjecaja onec¢iséenja tla i podzemnih voda, provedba remedi-
jacije, provedba nadzornih aktivnosti u cilju dugoro¢ne kontrole stanja na lokaciji te sanacija, odnosno uklanjanje otpada nastalog
tijekom proslih aktivnosti. Kvartalno se provodi pregled i aZuriranje rezerviranja za zastitu okolisa, koriste¢i interne resurse.

S 31. prosincem 2016. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoli$a iznosila su 296 milijuna kuna, a za INA Grupu 308 mili-
juna kuna, dok su 31. prosincem 2015. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okolisa iznosila 322 milijuna kuna, a za INA Grupu
333 milijuna kuna. Nepredvidene obveze na dan 31. prosinca 2016. godine na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 636
milijuna kuna, a na razini INA, d.d. u iznosu od 427 milijuna kuna dok su potencijalne obveza na dan 31. prosinca 2015. godine

na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 637 milijuna kuna, a za INA, d.d. u iznosu od 427 milijuna kuna. Ovi procijen-
jeni iznosi nepredvidenih obveza nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i nema pouzdanih podataka o
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oneciséenju.

Sudski sporovi
Grupa je izloZena razli¢itim sudskim sporovima. Sljedeéi sporovi se smatraju nepredvidenim obvezama, stoga u financijskim
izvjestajima nije priznato rezerviranje.



GWDF

U sporu iniciranom od strane GW DF Partnership Gesellschaft Biirgerlicher Rechts i GWDF Limited, Cipar protiv INA, d.d.i
INA-NAFTAPLIN International Exploration, Channel Islands, pred Trgovackim sudom u Zagrebu, tuzitelji trazi naknadu Stete
u iznosu od priblizno 60 milijuna kuna nastalu zbog neutemeljenih prestanka pregovora. Dana 10. ozujka 2016. godine je done-
sena presuda, a tuziteljev je zahtjev odbijen je u cijelosti 18. ozujka 2016. godine tuzitelj je podnio Zalbu i postupak pred Visokim
trgovackim sudom je jos u tijeku.

EKO MEDIA d.o.o.

U rujnu 2012. INA, d.d. je usla u ugovor s EKO MEDIA d.o.0. EKO MEDIA d.o.0. nije uspjela redovito izvrsavati svoje obveze. INA,
d.d. je raskinula ugovor s EKO MEDIA d.o.0. na pocetku 2014. godine. Dana 19. prosinca 2014. godine EKO MEDIA je podnijela
tuzbu protiv INA, d.d. uz specifikaciju tuzbenog zahtjeva na iznos od 106 milijuna kuna. INA, d.d. je podnijela sluzbeni odgovor na
tuzbu EKO MEDIE te protutuzbu u kojoj je istakla prigovor prijeboja u iznosu od 380 tisuéa kuna po osnovi stjecanja bez osnove

te zatrazila izdavanje privremenih mjera zabrane upotrebe reklamnih ploca. Do 31. prosinca 2016. godine dokazni postupak jos
uvijek nije zapoceo.

PURO PAKOVIC

Drustvo PURO PAKOVIC - ZAVARENE POSUDE d.d. (nadalje: PP) podnijelo je odstetni zahtjev protiv INA-e temeljem tvrdnje
da je INA postupala protivno nacelu savjesnosti i postenja prilikom izvrsenja svojih obveza temeljem potpisanog Ugovora o kupo-
prodaji plinskih boca, odnosno da je namjerno sprijecila ispunjenje uvjeta za poveéanom narudzbom boca te time tuzitelju nani-
jela ukupnu stetu od oko 29 milijuna kuna. Predmetni ugovor vezan je uz Sporazum o nagodbi kojeg su isti dan potpisale INA,d.d.,
OSIMPEX (tvrtka majka Pure Dakoviéa), FEROIMPEX (tvrtka kéer Pure Pakoviéa) te DD, kojim je dogovoreno da ée PD pristu-
piti dugu OSIMPEXA i FEROIMPEXA prema INA-i (temeljem cesije izmedu INA OSIJEK PETROLA ¢iji su kupci ranije spome-
nuta drustvaiINA, d.d.) te da ¢e se taj dug prebiti s kupovinom plinskih boca temeljem Ugovora o kupoprodaji plinskih boca pod
odredenim uvjetima; prvih 20.000 boca neée se uzeti u obzir, no sve naknadne narudzbe trebale bi se prebiti s dugom. PP tvrdi
da je INA, d.d. namjerno sprije¢ila ispunjenje uvjeta za takve naknadne narudzbe, unato¢ ¢injenici da bi se iz ranije uspostavljene
poslovne suradnje s PROPLINOM (bivsa tvrtka kéer drustva INA, d.d., pripojena INA, d.d. 2011. godine) moglo razumno o¢ekivati
da ée doéi do takvih naknadnih narudzbi. INA, d.d. je pripremila i podnijela odgovor na tuzbu. Sud jo$ nije zakazao datum prvog
rocista.

LJUBLJANSKA BANKA

Cjelokupno potrazivanje tuzitelja, LJUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 60 milijuna kuna
proizaslo je iz dva ugovora iz 1982. godine o koristenju kratkoro¢nog deviznog kredita u inozemstvu koje je INA, d.d. - Rafinerija
nafte Rijeka sklopila sa Ljubljanskom bankom - Osnovnom bankom Zagreb. Zbog sloZenosti pravnog pitanja (potrazivanje izmi-
jenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan. Napominje se kako Vrhovni sud jo$ nije odlu¢io o ulozenoj reviziji,
odnosno kako tijekom 2016. godine nisu poduzimane daljnje pravne radnje.

KONCESIJE

Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta (nadalje u tekstu: Ministarstvo) je 29. srpnja 2011. godine donijelo tri Odluke
oduzimajuéi INA, d.d. licencu za istrazivanje ugljikovodika u istrazivackim podrucjima “Sava”, “Drava” i “Sjeverozapadna
Hrvatska”. INA, d.d. je 29. kolovoza 2011. godine podnijela tri upravne tuzbe protiv odluke Ministarstva. Upravni sud je ponistio
odluke Ministarstva. Ministarstvo je 10. studenog 2014. godine i 20. veljace 2015. godine donijelo novu odluku kojom je ponovo
oduzelo INA, d.d. licencu za istraZivanje ugljikovodika u istrazivac¢kim podruéjima “Sava”, “Sjeverozapadna Hrvatska” i “Drava”
s istim objasnjenjima. INA, d.d. je podnijela tuzbu protiv odluka Ministarstva te trazila izdavanje privremene mjere, koju je
rjeSenjem iz travnja 2015. godine Upravni sud odbio izdati. INA, d.d. je na takvu odluku ulozila Zalbu koju je Visoki upravni sud
RH u lipnju 2015. godine odbio kao neosnovanu. U studenom 2016. godine Upravni sud je donio presudu kojom je odbio upravnu
tuzbu INA, d.d. podnesenu protiv rjeSenja koje se odnosi na istrazivacko podrucéje ,,Drava“ kao neosnovanu, na $to se INA, d.d.
zalila. U odnosu na tuzbe protiv rjeSenja vezana uz istrazivacko podrudje ,Sava“i , Sjeverozapadna Hrvatska“ presude jos nisu

donesene.
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R.I.G.-TEHNICKI SERVISI GRUPA d.o0.0. ¢/a CROSCO

R.I.G.-TEHNICKI SERVISI GRUPA d.o.o0. podnijelo je tuzbu protiv CROSCO, naftni servisi d.o.o (¢lan INA Grupe, INA, d.d. je
100% vlasnik) u vrijednosti 82 milijuna kuna (cca 11 milijuna EUR) s kamatama koje teku od 10. ozujka 2010. godine, za Stetu
uzrokovanu nepla¢anjem dodatnih i nepredvidenih radova i, u manjoj mjeri, Stete zbog gubitka ra¢unalne opreme (cca 520,4 tisuéa
kuna sa zateznim kamatama). Zadnje rociste je odrzano 27. ozujka 2015. godine. Rociste je odgodeno zbog ¢injenice Sto je u travnju
2015. godine sazvana skupstina vjerovnika u stecajnom postupku nad RIG. Predmet je u pripremnoj fazi, sud prikuplja podatke, a
svaka strana dostavlja podneske i predlaze dokaze.

SALBATRING ENERGIJA

Drustvo SALBATRING ENERGIJA, Medunarodna trgovina, d.o.o. pokrenulo je arbitrazni postupak. INA, d.d. je zaprimila tuzbu
od strane Salbatring 20. lipnja 2015. godine s trazbinom u iznosu od 28 milijuna dolara s uklju¢enim kamatama i troSkovima. INA,
d.d. je dostavila svoj odgovor na tuzbu u studenom 2015. godine, a Salbatring je dostavio svoj odgovor u ozujku 2016. godine te je
INA, d.d. uzvratila odgovor u lipnju 2016. godine Arbitraza je jo$ u tijeku, novo roéiste zakazano je za listopad 2017. godine.

Predmeti BELVEDERE (ukljuc¢ujuéi i tuzbu CLEOSTONE)

U 2005. godini INA, d.d. i Belvedere d.d. sklopili su Sporazum o javnobiljezni¢kom osiguranju trazbine prijenosom prava
vlasnistva na nekretninama (Ugovor o fiduciji) u iznosu od 3 milijuna USD (plativo u kunama) uz ugovorenu kamatnu stopu od
5,5%. Zajam je dan na rok od godinu dana. U trenutku kada je INA, d.d. sklopila Ugovor o fiduciji, vjerovnik nije mogao postati
vlasnikom nekretnine (glavna svrha fiducijarnog vlasnistva). Predmetna izmjena Ovr$nog zakona trajala je svega par mjeseci no
INA, d.d. je, nazalost, sklopila Sporazum upravo u trenutku dok je navedena izmjena bila na snazi.

INA, d.d. je bila prisiljena povrat zajma ostvariti prodajom imovine Belvedera, za postupak koji se vodio pred javnim biljeznikom
te je zakljucen sklapanjem Kupoprodajnog ugovora s VILOM LARUS kao najpovoljnijim ponuditeljem. Iznos od kupoprodaje
imovine Belvederea proslijeden je na ra¢un Trgovackog suda u Splitu radi raspodjele te je dana 10. rujna 2015.godine. INA, d.d.
primila uplatu u iznosu od 24 milijuna kuna na ime glavnice i ugovorne kamate. S obzirom da INA, d.d. tvrdi da ima pravo i na
isplatu zatezne kamate, postupak je jos uvijek u tijeku.

Osim na povrat zajma, INA, d.d. ima pravo i na preostali iznos od kupoprodaje nekretnina Belvederea, na ime svojih udjela u
drustvu Belvedere.

U ozujku 2016. godine, dva od tri sudska postupka u svezi s Belvedereom zakljuéena su pred prvostupanjskim sudovima. Obje
sudske odluke donesene su u korist INA, d.d., odnosno Sud je odbio tuzbu koju je CLEOSTONE d.o.0. podnio 2011. godine radi
ponistenja prodaje imovine Belvederea ruskom ulagacu kao i tuzbu Belvederea d.d. radi utvrdenja Ugovora o fiduciji nistetnim.

Sud je odbio tuzbeni zahtjev za poniStenjem prodaje imovine Belvederea uz tvrdnju da argumentacija tuzitelja nije u vezi s
nikakvim materijalnim krsenjem zakona koji bi za posljedicu imalo nevaljanost ugovora, veé u vezi s proceduralnim pogreskama
javnog biljeznika koji je proveo postupak prodaje, da takve proceduralne pogreske nisu imale utjecaja na valjanost proceduralnih
odluka. Stoga je tuzitelj trebao osporavati radnje javnog biljeznika u posebnom postupku, unutar danih rokova, a s obzirom da to
nije uéinio, isto se ne moze rijesiti u predmetnom sudskom postupku. Sud je odbio i utvrditi Ugovor o fiduciji nistetnim s obzirom
da su, unato¢ stavovima tuzitelja, svi zakonski preduvjeti za njegovu provedivost ispunjeni. Tuzitelji su podnijeli Zalbu protiv obje
odluke. Drugostupanjska odluka jos nije donesena.

Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj INA Grupe u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duznic¢kog i vlasni¢kog kapitala, je osiguranje
zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrske svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dionicara.
Kapital INA Grupe se sastoji od duzni¢kog dijela, koji ukljuc¢uje primljene zajmove i kredite objavljene u biljeskama 25. i 27. uman-
jene za novac u blagajni i stanja na ra¢unima u bankama (tzv. neto dug) i vlasnicke glavnice, koja obuhvaéa upisani kapital, rezerve,
zadrzanu dobit i nekontrolirajuée udjele, objavljene u biljeSkama 34. do 35.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa svakom
klasom kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja INA Grupe.



Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Dug: 3.117 3.307 2.893 3.041
Dugoroéni krediti 271 400 271 400
Kratkoroénikrediti 2.711 2.768 2.487 2.508
Tekudidio dugoroénih obveza 135 139 135 133
Novacinovéani ekvivalenti (611) (275) (500) (195)
Neto dug 2.506 3.032 2.393 2.846
Ukupno kapital 10.597 10.585 10.767 10.509
Ukupni kapitalineto dug 13.103 13.617 13.160 13.355
Koeficijent financiranja 19% 22% 18% 21%

Dug obuhvaéa obveze po dugoro¢nim i kratkoro¢nim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovora o financijskim garancijama),
kako je navedeno u biljeSkama 251 27.

Ukupni kapital ¢ini kapital, rezerve, zadrzana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajuéi udjeli kojima INA Grupa upravlja kao
kapitalom.

Kategorije financijskih instrumenata

Knjigovodstvena vrijednost

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Financijskaimovina

Novacinovéani ekvivalenti 611 275 500 195
Kreditii potraZivanja 1.854 2.175 3.758 3.426
Flnonc'uskalmovmo raspoloziva za 676 581 676 581
prodaju
Pozitivna fer vrijednost derivativa 38 12 38 12
P02|t.|.vnc| fer vrijednost zasticenih tran- 17 18 17 18
sakcija
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz 6 7 6 7
racun dobiti i gubitka
Financijske obveze
Obveze po kreditima 3.118 3.307 3.143 3.529
Obveze prema dobavljadima 1.857 1.400 1.808 1.244
Negativna fer vrijednost zasti¢enih

. 19 - 19 -
transakcija
Negativna fer vrijednost derivativa 45 24 45 24
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Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

INA Grupa kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim rizicima. Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe pruza okvir
unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustva INA, d.d. upravljaju i odrzavaju na prihvatljivoj razini rizik robnih cijena,
te¢ajni i kamatni rizik, omoguéavajuéi INA, d.d. da postigne svoje strateske ciljeve uz zastitu buduée financijske stabilnosti i fleksi-
bilnosti INA Grupe. INA, d.d. integrira i mjeri financijske rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika koristeé¢i Monte
Carlo simulaciju, a Izvjestaj o izlozenosti financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadZmentu.

Opéenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne titi pojedine
elemente svoje izlozenosti financijskim rizicima u tijeku uobi¢ajenog poslovanja. INA, d.d. aktivno upravlja svojom izlozenosti
financijskim rizicima u slijedeée svrhe:

» nakorporativnom nivou - odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izloZenosti velikim nov¢anim transakcijama, itd;

« nanivou segmenta djelatnosti - smanjenje izloZenosti promjenama trzisnih cijena u slu¢aju promjena uobicajenih poslovnih
aktivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).

Sektor riznice INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d., koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na domaéem

i medunarodnim financijskim trzistima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti INA Grupe.
Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku.

INA Grupa u vrlo ograni¢enoj mjeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima. Deriv-
ativni financijski instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives Association) Ugovora s
drugim ugovornim stranama. INA Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u $pekulativne svrhe.

Trzisni rizici

Upravljanje rizicima robnih cijena

Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuéi element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je kupac nafte
koja se naj¢esée kupuje kratkoro¢nim aranzmanima u dolarima po trenutno vazeéoj cijeni na trzistu. Potrebne koli¢ine prirodnog
plina u 2016. godini INA Grupa je uvozila po cijenama formiranim na spot trzistu i denominiranim u eurima.

Uz istrazivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja rafinerijskih
proizvoda i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala tjedno na trzi$nim principima, omoguéavajuéi brze reagiranje na
promjene trzisnih cijena.

Sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, kako bi zastitila izlozenost financijskim rizicima na korporativnom
nivou i nivou segmenta djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske (swap) i opcijske instrumente. U 2016. godini INA,
d.d. je zakljuécila kratkoro¢ne terminske swap transakcije s ciljem zastite promjena u zalihama, perioda za odredivanje cijena i
ugovora s fiksnim cijenama. Ove transakcije su inicirane s ciljem smanjenja izlozenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom
razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i deri-
vata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene derivata. Ove transakcije su transakcije zastite i kvali-
ficiraju se kao ra¢unovodstvo zastite po MSFI-ju u slu¢aju uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove
nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene derivata.

Na dan 31. prosinca 2016. godine pozitivna fer vrijednost od zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 17 milijuna kuna te
19 milijuna kuna negativne fer vrijednost s osnova zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe. Na dan 31. prosinca 2015. godine
pozitivna fer vrijednost iznosi 18 milijuna kuna i bez negativne fer vrijednosti osnova zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe
(vidi biljeSku 23 i biljesku 26).

Upravljanje te¢ajnim (valutnim) rizikom
Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i izlozena
rizicima valutnih tecajeva.

INA Grupa ima neto dugu izloZenost u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izloZenost operativnih nov¢anih tijekova. Nacelno,
za upravljanje valutnim rizikom kojemu je INA Grupa izloZena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na nacelu

da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju slobodnog novéanog tijeka INA Grupe. Nadalje, kako
bi se izbjegla prevelika izloZenost kretanju pojedinacne valute (tj. dolar), INA, d.d. primjenjuje pristup portfelja prilikom odabira
kombinacije valuta u portfelju duga.

INA, d.d. moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca 2016. godine
nije bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.



U iduéoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza INA Grupe i INA, d.d. u stranoj valuti
na izvjestajni datum.

INA Grupa

Obveze Imovina

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Iznos denominiranu valuti EUR 1.936 1.951 272 489
Iznos denominiran u valuti USD 2.131 1.789 1.287 1.149
4.067 3.740 1.559 1.638
Iznos denominiran u valuti EUR 1.814 1.855 156 564
Iznos denominiran u valuti USD 2.076 1.657 1.077 1.520
3.890 3.512 1.233 2.084

Analiza osjetljivosti na valutni rizik
INA Grupa je uglavnom izlozena valutnom riziku promjene te¢aja kune u odnosu na tecaj dolara i te¢aj eura, zbog trgovanja naftom
i plinom na medunarodnom trzi$tu te denominacije dugovnog portfelja INA Grupe u navedenim valutama.

U iduéoj tablici analizirana je osjetljivost INA Grupe i INA, d.d. na slabljenje te¢aja kune od 10% u 2016. godini (10 % u 2015.
godini) u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o
uobicajenim promjenama valutnih tec¢ajeva. Analiza osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u stranim
valutama. Analiza osjetljivosti ukljucuje samo otvorene novcane stavke u stranoj valuti i njihovo prera¢unavanje na kraju razdo-
blja temeljem postotne promjene valutnih te¢ajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se kuna u odnosu na predmetnu
valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti kune u odnosu na pred-
metnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

INA Grupa
Utjecajvalute USD Utjecajvalute EUR

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Gubitak (84) (64) (166) (146)
(84) (64) (166) (146)

Gubitak (100) (14) (166) (129)
(100) (14) (166) (129)

Izlozenost promjeni tecaja prikazanih valuta za 10% najveé¢im dijelom povezano je sa stanjem obveza prema dobavlja¢ima i prim-
ljenih kredita iskazanim u americkim dolarima (USD) i eurima (EUR).

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog ¢injenice da drustva INA Grupe u pravilu koriste izvore financiranja s promjenjivim kamatnim stopama, INA Grupa je
izloZena riziku promjene kamatnih stopa.

INA Grupa ne $pekulira s kretanjem kamatnih stopa, stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih
instrumenata i odredenih makro okruzenja, odabir fiksne kamatne stope moze biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, moze koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala
relativnim nivoom izloZenosti kamatnom riziku novéanog toka povezanim s promjenjivim kamatnim stopama. Na dan 31. prosinca
2016. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjestaja o financijskom
polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na
datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Poveéanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 ili 200 baznih poena koristi se u
internom izvje$éivanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadzmenta o razumnoj moguéoj promjeni kamatnih stopa.
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U slucaju poveéanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo bi do
sljedeéih promjena u kamatnim rashodima INA Grupe i INA, d.d.

2016. 2015. 2016. 2015.
Utjecajpromjene kamatne stope
kratkoroénih kredita 54 55 50 50
Utjecaj promjene kamatne stope 8 1 8 1
dugoroénih kredita
Ukupna promjena: 62 66 58 61

U slucaju poveéanja kamatnih stopa za 200 baznih poena, kamatni rashodi INA Grupe u 2016. godini bi se poveéali za 62 milijuna
kuna, dok bi pri poveéanju za 50 baznih poena povecanje iznosilo 16 milijuna kuna (u 2015. godini poveéanje za 66 milijuna kuna
pri poveéanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno 17 milijuna kuna pri poveéanju za 50 baznih poena).

Istovremeno, kamatni rashodi INA, d.d. u 2016. godini bi se poveéali za 58 milijuna kuna u slu¢aju poveéanja kamatnih stopa za
200 baznih poena, dok bi poveéanje iznosilo 14 milijuna kuna pri poveéanju od 50 baznih poena (u 2015. godini poveéanje za 61
milijun kuna pri poveéanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno za 15 milijuna kuna pri poveéanju za 50 baznih poena).
Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi smanjenjem kamatnih rashoda u istim iznosima.

Ostali cjenovni rizici

INA Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli se drze iz strateskih
razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % visSe:

» tone bi utjecalo na dobit tekuée godine zaklju¢no s 31. prosinca 2016. godine, buduéi da su vlasni¢ki udjeli svrstani u kategoriju
raspolozivih za prodaju,

« ostalerezerve INA, d.d. u glavnici bile bi viSe za 62,9 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti dionica raspolozivih
za prodaju.

U sluc¢aju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Upravljanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plaé¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaé¢anja odnosno neizvr$enja ugovornih
obveza od strane kupaca INA Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca negativno utjecu na likvidnost INA Grupe, a dospjela
ispravljena potrazivanja negativno utjecu i na financijski rezultat INA Grupe. Sukladno vazeéem Postupku upravljanja kreditnim
rizicima u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika naplate potrazivanja. Kupci se svrstavaju u skupine
riziénosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s INA Grupom te se za svaku skupinu prim-
jenjuju odgovarajuée mjere zastite od kreditnog rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financi-
jskih izvje$éa kupaca te se pribavljaju ocjene neovisnih bonitetnih kuéa. Analiza izloZenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduju
se kontinuirano te se kreditna izlozenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom
godisnje. Od kupaca se prikupljaju instrumenti osiguranja placanja, gdje god je to moguée, a u svrhu zastite od moguéih kreditnih
rizika uslijed neizvrsenja pla¢anja ugovornih obveza.

INA Grupa kontinuirano prati svoju izloZenost prema kupcima s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu sman-
jenja rizika naplate potrazivanja.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti i veli¢ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na drzavne
institucije i kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasni$tvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente osiguranja placanja.
Od ostalih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduzZnice, kao najzastupljeniji instrument osig-
uranja pla¢anja na hrvatskom trzistu, te bankovne garancije, a ujedno se koristi i osiguranje potrazivanja, dok se od inozemnih
kupaca kao instrument osiguranja plaé¢anja najéesée pribavljaju akreditivi te u manjem broju bankovne i korporativne garancije, a
uiznimnim slu¢ajevima i mjenice.

INA Grupa nema znacajniju kreditnu izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja pla¢anja, osim prema drzavnim tije-
lima i poduzeéima u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, kao i izlozenost prema kupcima temeljem pojedinih
koncesijskih ugovora u inozemstvu.



Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom likvidnosti,
s ciljem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. INA Grupa upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuéi adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuéi planirani i ostvareni tijek novca uz praéenje
dospijeca potrazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovarajuée razine raspolozivih okvirnih
linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2016. godine INA Grupa je imala ugovorenih i raspolozivih kratkoro¢nih linija u iznosu od 2,67 milijardi kuna
(srednji tecaj HNB-a) iskljucujuéi dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata te ugovorenih i
raspolozivih dugoroénih kreditnih linija u iznosu od 3,28 milijarde kuna (srednji tecaj HNB-a).

Sukladno uobi¢ajenoj medunarodnoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoroc¢ne kreditne linije (,trade finance*) s prvoklasnim
poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2016. godine stanje ugovorenih i
raspolozivih kreditnih linija za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo je 1,21 milijarde dolara (2015. godine: 1,18 milijarde USD).
Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi biljeske 251 27.

S ciljem diversifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA, d.d.
kontinuirano razmatra moguénosti financiranja i od strane drugih kreditora.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospijeéa ugovornih obveza INA Grupe i INA, d.d. iskazanih u izvjestaju o financijskom polozaju na
kraju razdoblja. Analiza je izradena na temelju nediskontiranih nov¢anih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijeéa i
prikazuju novéane tokove po glavnici i kamatama.

INA Grupa

do 1 mj. od 1do 12 mj. rod go"éig? nakon 5 god. Ukupno

31. prosinca 2016. godine
Beskamatne obveze 1.807 540 53 15 2.415
Kamatne obveze 1.345 1.512 282 - 3.139
3.152 2.052 335 15 5.554

31. prosinca 2015. godine
Beskamatne obveze 1.288 628 47 14 1.977
Kamatne obveze 2.514 405 419 - 3.338
3.802 1.033 466 14 5.315
do 1 mj. od 1do 12 mj. rod godégzi nakon 5 god. Ukupno

31. prosinca 2016. godine
Beskamatne obveze 1.645 506 37 14 2.202
Kamatne obveze 1.345 1.538 282 - 3.165
2.990 2.044 319 14 5.367

31. prosinca 2015. godine
Beskamatne obveze 1.141 459 A 14 1.658
Kamatne obveze 2.507 357 418 - 3.282
3.648 816 462 14 4.940

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najve¢im dijelom sastoje se od obveza prema dobavljac¢ima u iznosu od 1.498 mili-
juna kuna za 2016. godinu (993 milijuna kuna u 2015. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duzim od pet godina odnose se na obveze prema drzavi za otkup stanova i odgodeni prihod od
prodanih stanova.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita.

\

WiRIRA




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

« fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima, pod standardnim
uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

« fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (isklju¢ujuéi derivativne instrumente) odreduje se u
skladu s modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novéanih tokova koristeéi cijene iz poznatih transakcija
na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente;

» fer vrijednost derivativnih instrumenata se izra¢unava koristeéi izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne, koristi se
analiza diskontiranih nov¢anih tokova primjenom vazeée krivulje prinosa za razdoblje trajanja instrumenata kod neopcijskih
derivativa, dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeéi
kotirane forward te¢ajeve i krivulje prinosa izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sliénim dospijeéem. Kamatni
swapovi se vrednuju po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buduéih novéanih tokova i diskontiraju na temelju vazeéih krivulja
prinosa izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.

Mjerenje fer vrijednosti financijskih instrumenata

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u tri
skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

» 1.razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim
trziStima za identiénu imovinu i identiéne obveze;

» 2.razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a
odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz cijena) i

» 3.razina pokazatelja - pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci koristeni podaci o
imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima (nedostupni ulazni podaci).

31. prosinca 2016.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
ImovinaraspoloZiva za prodaju* 630 - - 630
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 17 - 17
Pozitivnafer vrijednost derivativa - 38 - 38
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 19 - 19

Negativna fervrijednost derivativa -

31. prosinca 2015.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspolozZiva za prodaju* 535 - - 535
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 18 - 18
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 12 - 12

Financijske obveze po fair vrijednosti

Negativna fer vrijednost derivativa - 24 - 24




INA, d.d.

31. prosinca 2016.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijskaimovina po fair vrijednosti
Imovina raspolozZiva za prodaju* 630 - - 630
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 17 - 17
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 38 - 38
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativnafer vrijednost derivativa - 19 - 19
Negativnafer vrijednost derivativa - 45 - 45

31. prosinca 2015.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju* 535 - - 535
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 18 - 18
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 12 - 12
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fervrijednost derivativa - 24 - 24

* prikazana je samo imovina raspoloziva za prodaju po fer vrijednosti, preostali vlasni¢ki instrumenti klasificirani kao imovina
raspoloziva za prodaju u iznosu od 47 milijuna kuna obracunavaju se po metodi troska (2015.godini: 46 milijuna kuna) i zbog toga
nisu prikazani u gornjoj tablici.

Tijekom godine se nisu obavljali transferi izmedu razina dostupnih pokazatelja1i2.

(a) Financijskiinstrumentina razinil

Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 ukljucuju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloziva za prodaju
za koje je vrijednost odredena prema cijenama koje kotiraju na trziStu na datum izvjestaja o financijskom polozaju. Trziste se
smatra aktivnim ako su cijene koje kotiraju trenutne i redovito dostupne.

(b) Financijski instrumenti na razini2i3

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu je odredena metodama vrednovanja.

Posebne metode vrednovanja koriStene za vrednovanje financijskih instrumenata ukljuc¢uju:

» Fer vrijednost zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe se izracunava na temelju ostvarenih povijesnih kotacija od Plattsa i
trzi$nih terminskih kotacija temeljnih roba.

» Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutac¢nih trzi$nih teéajeva stranih valuta
na datum izvjestaja o financijskom polozaju te je ugradeni derivativ vrednovan kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu
ugovornog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrsen.

Navedene metode vrednovanja koriste trziSne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specificne procjene subjekta Sto je
manje moguce. Ukoliko su svi znacajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata dostupni, instrument je ukljucen u
razinu 2.

Ukoliko se jedan ili viSe znac¢ajnih ulaznih podataka ne temeljni na dostupnom trziSnom podatku, instrument je ukljuc¢en u razinu
3.
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40. STJECANJEENERGOPETROLA

Sy Osnovna djelat- Datum Udio ste¢enih Prenesena
Sjediste . . S
nost stiecanja dionica (%) naknada
Sarajevo, .
Federacija Trgovinana
X malo gorivimai 1.srpnja 2016. 33,5% -
Bosnai L
mazivima

Hercegovina

Sukladno Ugovoru o prodaji potrazivanja po kreditu i ostvarenju prava na opciju potpisanog s MOL-om dana 1. srpnja 2016.
godine, INA, d.d. je stekla kontrolu nad Energopetrolom, d.d. Sarajevo buduéi da je ovim Sporazumom INA, d.d. stekla Opciju na
kupnju dionica Energopetrola koje su u vlasnistvu MOL-a.

12. srpnja 2016. godine INA, d.d. je realizirala Opciju preuzevsi 1.840.128 ili 33,50% dionica Energoptrola koje su bile u vlasnistvu
MOL-a.

Ovom je transakcijom INA, d.d. uveéala udio u Energopetrolu na 67% i postala veéinskim vlasnikom drustva ¢iji se financijski
rezultati konsolidiraju u rezultat INA Grupe.

Stjecanjem Eneropetrola, INA, d.d. se nadalje pozicionirala na trziste Bosne i Hercegovine te je dokazala da vjeruje u dugoro¢nu
perspektivu Energopetrola. Ovime INA, d.d. postaje najveéi pojedinacni distributer naftnih proizvoda u zemlji s ukupno 101
aktivne benzinske postaje u malopodajnoj mrezi. Uprava INA, d.d. je donijela poslovnu odluku na osnovi dobrog poznavanja
trzi$nih prilika u Bosni i Hercegovini, s ciljem daljnjeg razvoja regionalnog poloZaja koji moze imati pozitivni utjecaj na poslovne
aktivnosti INA, d.d. i plasman ostalih visokokvalitetnih proizvoda INA, d.d. u Bosni i Hercegovini.

INA, d.d. je takoder od MOL-a preuzela kredit prethodno dan Energopetrolu $to znac¢i da INA, d.d. samostalno financira Energo-
petrol.

Ova se transakcija izmedu INA, d.d. i MOL-a smatra transakcijom pod zajednickom kontrolom. Najcescée koristena metoda

za ra¢unovodstvo poslovnih kombinacija pod zajednickom kontrolom je 'metoda prethodnika' (takoder poznata i kao 'metoda
udruzivanja interesa' koju je INA, d.d. veé koristila u proslosti).

Metoda prethodnika zna¢i da ée se ste¢ena imovina i obveze prikazati po knjigovodstvenoj vrijednosti prethodnika (MOL). Ovim
pristupom, imovina i obveze se ne iskazuju po fer vrijednosti te se ne priznaje goodwill. Fer vrijednost steCene imovine i obveza
Energopetrola je ista kao $to je bila u knjigama MOL-a.

Stecene odgodene porezne obveze su vezane za fer vrednovanje Eneropetrola od prethodnog vrednovanja u MOL-ovim knjigama.
Razlika izmedu plaéenog iznosa i ukupne knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza se odrazava u stavci kapitala poput
zadrzane dobiti.

Plaéeni iznos je suma pla¢enog novca plac¢enog MOL-u od strane INA, d.d. Osim plaéenog iznosa, knjigovodstvena vrijednost udjela
INA, d.d. u Energopetrolu i kredit odobren od strane INA, d.d. je takoder uzeta u obzir.

Nastavno na dobivanje kontrole i stjecanje 67% vlasnistva, ukupna investicija do iznosa 132 milijuna kuna i ispravka vrijednosti
investicija do iznosa 132 milijuna kuna je prenesena s ulaganja u pridruzena drustva na ulaganja u ovisna drustva.



Knjigovodstvenavrijednost

priznata na datum spajanja

Dugotrajnaimovina

Nematerijalnaimovina 1

Nekretnine, postrojenje i oprema 320

Kratkotrajnaimovina

Zalihe 24
PotrazZivanja od kupacai ostala potraZivanja 6
Novacinovéaniekvivalenti 2
353
Obveze
Rezerviranja za sudske sporove 79
Obveze za kredite prema povezanim poduzeéima 550
Ostalarezerviranja 20
Obveze prema dobavljaéima 54
Ostale obveze 39
Odgodenaporeznaobveza 8
750
Ukupna utvrdiva neto ste¢enaimovina (397)
Nekontrolirajuéiudjel po fer vrijednosti (130)

Goodwill nastao spajanjem -

Prenesenanaknada (267)

Neto odljev novca za preuzimanje ovisnih drustava

Naknada plaéena unovcu -

Manje: steéeninovacinovéani ekvivalenti (2)

Od datuma stjecanja, Energopetrol d.d. je doprinio s 85 milijuna kuna prihoda i umanjio rezultat prije poreza od neprekinutog
poslovanja Grupe za 13 milijun kuna. Da se kombinacija dogodila na pocetku 2016. godine, prihodi od neprekinutog poslovanja
Grupe bi bili uveéani za 149 milijuna kuna, a dobit prije poreza od neprekinutog poslovanja bila bi umanjena za 34 milijun kuna.

41. DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANCE

Ne postoje dogadaji ili transakecije koji su se dogodili nakon 31. prosinca 2016. godine ili su u tijeku, a koji bi imali znacajan utjecaj
na financijske izvjesStaje na navedeni datum ili za period koji zavrsava na navedeni datum ili koji bi po svojoj vaznosti u odnosu
na poslove kompanije zahtijevali navodenje u biljesci uz financijske izvjestaje kako ne bi doslo do obmanjivanja glede financijskog
polozaja i poslovnog rezultata drustva.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

42. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 14. ozujka 2017. godine.
Potpisali u ime Grupe 14. ozujka 2017. godine:

Zoltan Sandor Aldott, Predsjednik Uprave

Niko Dalié, ¢lan Uprave Gabor Horvith, ¢lan Uprave
() X =7
ol [ Ps

£ C:, ¥ /

Ivan Kresié¢, ¢lan Uprave Davor Mayer, ¢lan Uprave

_ S

Péter Ratatics, ¢lan Uprave
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, D.D.
1IZVJESTAJ O PLACANJIMA JAVNOM
SEKTORU ZA GODINU ZAVRSENU
NA DAN 31. PROSINCA 2016.

1.UVOD

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. je pripremila Izvjestaj o pla¢anjima javnom sektoru u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu
(Narodne novine 78/15) 110 poglavljem Direktive 2013/34/EU (26. lipanj 2013. godine) o godi$njim financijskim izvjestajima, konso-
lidiranim financijskim izvjeStajima i povezanim izvjestajima o odredenim vrstama poduhvata.

Odjeljak ,,Standardi izvjeStavanja“ sadrzi informacija o sadrzaju Izvjestaja, vrstama plac¢anja koja su ukljucena i principima koji su
koristeni u izradi Izvjestaja.

2. STANDARDI IZVJESTAVANJA

Direktiva zahtijeva od subjekata koji obavljaju djelatnost istrazivanja i eksploatacije te su uvrsteni na burzu, javne objave pla¢anja
prema zemljama u kojima obavljaju navedene djelatnosti (ukljucujuéi istrazivanje, razradu i eksploataciju nalaziSta minerala, nafte i
prirodnog plina ili drugih materijala).

Prema Zakonu o ra¢unovodstvu, INA, d.d. je duzna pripremiti konsolidirani izvjestaj o plaéanjima javnom sektoru za svaku finan-
cijsku godinu u svezi navedenih aktivnosti kako za INA, d.d. tako i za njezina ovisna drustva koja su ukljuc¢ena u konsolidirane
izvjestaje INA Grupe.

Izvjestaj sadrzi podatke o ukupnom iznosu takvih plac¢anja po vrsti, pojedinom projektu kao i zemlji kojoj je plac¢anje izvrseno.
Nastavno na ove zahtjeve, INA Grupa je procijenila svoje obveze izvjeStavanja kako slijedi:

» Kad INA Grupa izvrsi pla¢anje u zemlji, pla¢anje se izvjeStava u potpunosti, neovisno o tome je li INA Grupa izvrsila samostalno
placanje ili kao operator u ugovoru o zajednickom pothvatu.

» Kada je nacionalna naftna kompanije operator projekta kome INA Grupa provodi plaéanje, a koje se razlikuje od poziva na plac¢anje
prema ugovoru, ono se ukljucuje u ovaj Izvjestaj.

» U ovaj izvjestaj nisu ukljucena plac¢anja izvr$ena u sklopu zajedni¢kog pothvata u kojima INA Grupa nije operator.

Ukoliko za neka plaé¢anja nije mogucée odrediti plaéanje po pojedinom projektu, takva se pla¢anja izvjestavaju na razini zemlje. Tipi¢ni
primjer je porez na dobit koji se ne ubire na razini projekta.

Plac¢anja u naravi

Plaéanja u naravi za udio u proizvodnji i naknade za eksploataciju sukladno zakonskim ili ugovornim obvezama (koje prema
rac¢unovodstvenim standardima nisu evidentirane u knjigama Drustva koje obavlja djelatnosti istrazivanja i eksploatacije) izvjeStavaju
se prema udjelu u Projektu. Pla¢anje u naravi je procijenjeno prema fer vrijednosti koja odgovara ugovornoj cijeni nafte ili plina,
trzis$noj cijeni (ako je dostupna) ili odgovarajuéoj usporednoj cijeni na trzistu. Za izra¢un navedenih cijena mogu se koristiti prosje¢ne
vrijednosti za promatrano razdoblje.

Nacelo priljeva/odljeva novca
Placanja se izvjestavaju prema nacelu priljeva/odljeva novca, Sto znaci da se izvjeStavaju u razdoblju u kojemu su plaéena, a $to je
suprotno izvjestavanju prema nacelu nastanka dogadaja (Sto bi znacilo da su izvjestavani u razdoblju u kojemu je obveza nastala).

Valuta izvjeStavanja
Svi iznosi navedeni u ovom Izvjestaju iskazani su u kunama. Plac¢anja izvrsena zemljama u stranima valutama (razli¢itim od kune)
preracunate su u kune temeljem prosje¢ne ponderirane tecajne liste za izvjeStajno razdoblje.
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1IZVJESTAJ O PLACANJIMA

3. DEFINICIJE

Vrste placanja
Pojedinaéno plaéanje ili vise medusobno povezanih placanja, bilo u novcu ili u naravi, za aktivnosti koje ukljucuju istrazivanje i proiz-
vodnju nafte ili plina.

Vrste pla¢anja ukljucene u Izvjestaj

Udio u proizvodnji: za projekte kojima upravlja INA Grupa odreduje se udio proizvodnje koji u izvjestajnom razdoblju pripada drzavi.
Ovo placanje se u pravilu pla¢a u naravi. Vrijednost tih isplata se izra¢unava na temelju trZi$ne cijene u trenutku isplate u naravi.
Porezi: porezi i prirezi plaéeni na prihod, proizvodnju ili dobit, (izuzev poreze na potrosnju kao sto su porezi na dodanu vrijednost,
porezi na plaée, porezi na potro$nju, porezi na nekretnine kao i porezi za zastitu okolisa

Naknade za eksploataciju: pla¢anja za prava eksploatacije lezista nafte i plina, koja su obi¢no definirana udio od prihoda umanjenog za
sve mogucde odbitke.

Dividende: dividende, izuzev dividendi isplaéenih javnom sektoru temeljem prava iz redovnih dionica, osim u slu¢aju zamjene za udio
u proizvodnji ili naknadu za eksploataciju.

Bonusi: bonusi isplaceni za potpisivanje i za uzimanje u razmatranje potpisivanja, otkriéa, proizvodnje, nagrada, potpora i transfera za
prava eksploatacije; bonusi koji se odnose na uspje$nost ugovorenih ciljeva, kao i otkri¢a dodatnih rezervi ili lezista.

Licence i ostale naknade: pristojbe, najamnine, ulazne naknade i ostale naknade za licence i/ili koncesije koje se plaéaju za pristup
podrudju na kojem se provodi istrazivanje i eksploatacija. Iskljucene su administrativne naknade javnom sektoru koje nisu izravno
povezane s aktivnostima istrazivanja i eksploatacije, ili za pristup nalazistima. Takoder su iskljucena pla¢anja u zamjenu za usluge
koje pruza javni sektor.

Plaéanja za poboljSavanje infrastrukture: pla¢anja za razvoj i poboljsanje lokalne infrastrukture, osim kada infrastruktura sluzi
iskljucivo za operativne svrhe. Isklju¢ena su pla¢anja koja su od drustvenog znacaja, na primjer izgradnja skole ili bolnice.

Javni sektor
Prema Zakonodavstvu ,javni sektor” predstavlja bilo koje nacionalno, regionalno ili lokalno tijelo neke zemlje, te ukljucuje sektore,
agencije ili subjekte pod nadzorom drzave.

Projekt

Osnovu za pla¢anje javnom sektoru ¢ine operativne aktivnosti odredene ugovorom, licencom, najmom, koncesijom ili sli¢cnim pravnim
aktom. Ako je viSe takvih ugovora medusobno povezano ($to zna¢i da su ugovori pokriveni samo jednim krovnim ugovorom, odnosno
da ugovoriimaju viSe ili manje identi¢ne uvjete, te da su ugovori geografski i operativno povezani), smatraju se projektom.

4.SAZETAK IZVJESTAJA

Tablica u nastavku pokazuje relevantna pla¢anja prema javnom sektoru od strane INA, d.d. u godini koja zavrs$ava 31. prosinca 2016.
godine, po zemljama i vrsti plac¢anja.
U sumarnom izvjestaju svi iznosi prikazani su u milijunima kuna.

Sazetak po zemljama:
Naknade za Naknade Placania za
Pla¢anja po Udiou . Naknade Divi- potpisivan- zalicence " L .
- 2 = Porezi " . . o . poboljsavanje UKUPNO
zemlji proizvodnji za eksploataciju dende je, otkrivanje i iostale !
. ! infrastrukture
proizvodnju naknade
Hrvatska 387 1 30 418
Egipat 21 21
Angola 37 37

UKUPNO 21 37 387 1 30 476




5. PLACANJA JAVNOM SEKTORU PO ZEMLJAMA

Hrvatska

Naknad Naknad
L Udiou Naknade - nc.u_ezq q_ Aoes Plaéanjaza
Plac¢anja po potpisivan- zalicence

poboljSavanje UKUPNO
infrastrukture

proizvod- Porezi za eksp-

zemlji o o je, otkrivanjei i ostale
nji loataciju

proizvodnju naknade

Ministarstvo

financija RH 146 1 9 156
Lokfllne 241 21 262
opdéine

UKUPNO 387 1 30 418

Naknad Naknad
Plaéanjapo Sdion Naknace c’otn?si\jeolznm zqcllicr;:cz ECCT R L]
" frelfe proizvod- Porezi za eksp- . > p o . poboljSavanje UKUPNO
zemlji o 1) je, otkrivanjei i ostale .
nji loataciju . . infrastrukture
proizvodnju naknade
Hrvatski 241 19 260
kopnenidio
Hrvqts.kl . 146 9 155
morski dio
Drava PSA 1 2 4
UKUPNO 387 1 30 418
Egipat
Naknade za Naknade o
L . Naknade o o . Plac¢anja za
Plac¢anja po Udiou . Divi- potpisivan- zalicence ) .
o . " Porezi za eksp- . . o . poboljsavanje
zemlji proizvodnji o dende je, otkrivanjei iostale .
loataciju . . infrastrukture
proizvodnju naknade
Egipats-
kaviada 21 21
(EGPC)
UKUPNO 21 21

Naknade za Naknade L
L . Naknade o e . Plac¢anja za
Plac¢anja po Udiou . Divi- potpisivan- zalicence ) .
Porezi za eksp- . . o . poboljsavanje
dende je, otkrivanjei iostale .
infrastrukture

loatacij
e proizvodnju naknade

zemlji proizvodnji

Operacijeu

Egiptu - East 21 21
Yidma
UKUPNO 21 21
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Angola

Naknade za Naknade o
L . Naknade e . Plac¢anja za
Plaéanja po Udiou . potpisivan- zalicence ) .
o . " Porezi za eksp- . . o . poboljsavanje
zemlji proizvodnji je, otkrivanjei i ostale .
infrastrukture

loataciju
] proizvodnju naknade

Naknad Naknad
Naknade Shule SEReeS Plaéanjaza

Plaéanjapo Udiou . Divi- potpisivan- zalicence
o . " Porezi za eksp- . . o .
zemlji proizvodnji dende je, otkrivanjei iostale

loataciju
: proizvodnju naknade

pobolj$avanje
infrastrukture

37 37

6. KONTAKT INFORMACIJE

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb
Avenija Veceslava Holjevca 10
Zagreb



Temeljem ¢lanka 22. Zakona o racunovodstvu, Uprava drustva INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb podnosi
sljedeéu:

IZJAVU O PRIMJENI
KODEKSA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Ine uvrstene na uredeno trziste, INA - Industrija nafte, d.d. primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza, a na snazi je od 1.
sije¢nja 2011. godine. Objavljen je na internetskoj stranici Zagrebacke burze (http://www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder primjenjuje svoj Eticki kodeks, koji definira temeljne vrijednosti i
nacela ponasanja menadzmenta i zaposlenika INA Grupe u vezi s njihovim odnosom prema radu, suradnicima, poslovnim part-
nerima i javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA Grupe u osiguravanju odgovarajuéih uvjeta za rad i profesionalni razvoj
zaposlenika, kao i izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeks pokriva Siroko podruéje poslovnih odnosa i procesa i trebaju
ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe, ukljucujuéi fizicke osobe i pravne osobe koje su u ugovornom odnosu s INA
Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavlja¢i, prodavaci i sl.). Navedene osobe ili subjekti mogu pristupiti kodeksu na Ininoj inter-
netskoj stranici (http://www.ina.hr). INA d.d. opéenito se pridrzava odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja, uz iznimke nave-
dene u Godi$njem upitniku korporativnog upravljanja objavljenom na Ininim mreznim stranicama.

Neke su od iznimaka sljedece:

» INA d.d., ne objavljuje niti azurira popis svih dioni¢ara. Vlasni¢ka struktura dostupna je na internetskoj stranici Drustva, dok se
detaljni popis dionic¢ara vodi u Sredi$njem klirinskom depozitarnom drustvu d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje popis deset
najveéih dioni¢ara na svojoj internetskoj stranici.

» INA d.d., ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje drze ¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj stranici.
No sve objave povezane s novo realiziranim transakcijama vrijednosnicama u posjedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se
nadi na internetskoj stranici Drustva.

» Dionicarima drustva koji iz bilo kojeg razloga ne mogu osobno glasati na Glavnoj skupstini INA d.d. neée osigurati
opunomocenike. Dioni¢ari koji ne mogu sami glasovati trebaju samostalno imenovati odgovarajuée opunomocenike koji su duzni
glasovati sukladno njihovim uputama. Drustvo nije zaprimilo niti jedan zahtjev bilo kojeg dioni¢ara povezan s imenovanjem
opunomocenika.

» Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje dioni¢ara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima i Statutom Drustva kako bi se zastitila prava dioni¢ara u uvjetima velikog broja dionicara.

» Nadzorni odbor nije sastavljen ve¢inom od nezavisnih ¢lanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dioni¢ara i predstavnika radnika
u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

» Dugoro¢ni plan sukcesije nije objavljen, medutim, postojeéi sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i viSeg menadZmenta
vode racuna o kontinuitetu u obavljanju nadzornih, upravljackih i administrativnih funkcija.

» Politika nagradivanja Drustva dio je internih pravila koja se ne objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o naknadama
¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u godi$njem izvje$éu u ukupnom iznosu. Trenutni interni propisi ne predvidaju
moguénost javnog objavljivanja tih podataka.

 Iznosinaknada plaéenih nezavisnim revizorima za pruZene usluge ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.

Unutarnji nadzor i upravljanje rizicima

Glavne odgovornosti Odbora za reviziju, kao odbora osnovanog od strane Nadzornog odbora, su priprema i nadzor provedbe odluka
Nadzornog odbora vezano uz kontroling, podnosenje izvje$éa i reviziju unutar Drustva. Odbor za reviziju nadgleda provodenje
revizija u Drustvu (unutarnjih i vanjskih), raspravlja o odredenim pitanjima na koje ga upozore re[Jvizori ili Rukovodstvo te savjetuje
Nadzorni odbor. Revizorski odbor odgovoran je za osiguravanje objektivnosti i vierodostojnosti infor-macija i izvjeséa koja se podnose
Nadzornom odboru.

Odbor za reviziju ima slijedeée obveze te obavlja sljedeée funkcije:
» donosi odluku o usvajanju sazetog financijskog izvje$céa za potrebe izvjeStavanja na burzi,

» Nadzornom odboru i Upravi preporuca imenovanje ili razrjeSenje eksternih revizora Drustva odgovornih za obavljanje godisnje
revizije financijskih izvje$éa INA, d.d., uzimajuéi u obzir neovisnost, objektivnost, u¢inkovitost i troskove eksternih revizora.
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» sastaje se s eksternim revizorima radi procjenjivanja opsega i sadrzaja godisnje revizije, te procjenjuje rezultate njihova rada.

* barem jednom godiSnje razmatra odnos INA, d.d. i revizorske kuée kako bi osigurao da nijedna usluga koja nije revizorska ne
narusava neovisnost i objektivnost eksterne revizije.

» raspravlja s eksternim revizorima o rezultatima revizije za prethodnu godinu, ukljuéujudi i:

» procjenjivanje revidiranih financijskih izvjeséa;

» analizira preporuke eksternih i internih revizora za poboljsanje racunovodstvenih procesa i interne kontrole;

» ocjenjuje primjenu preporuka eksternih i internih revizora Drustva;

» procjenjuje racunovodstvene procese i politike INA, d.d. u usporedbi s drugim subjektima istog sektora;

» odobrava racunovodstvene politike i nacela kompanije;

» sagledavajuéi kompletnu sliku poslovanja procjenjuje potpunost i toénost podataka koje kroz financijska izvjeséa INA, d.d. pred-
stavlja dioni¢arima i kreditorima INA, d.d.

» procjenjuje, u suradnji s Upravom i eksternim revizorima, sva znacajna pitanja vezana uz sudske sporove, nepredvidene izdatke,
zahtjeve, poreze ili kazne, te sva bitna racunovodstvena pitanja koja moraju biti uklju¢ena u financijskim izvjeséima.

» procjenjuje opseg i ué¢inkovitost sustava upravljanja rizikom.

« procjenjuje rad Sektora interne revizije, ukljuéujudi i:

» nadleznosti Sektora interne revizije;

» planirani opseg rada Sektora interne revizije, ciljeve, ovlasti i ljudske resurse potrebne za postizanje ciljeva;

» aktivnosti Sektora interne revizije tijekom prethodnog razdoblja te sazeti pregled izvjeSéa Interne revizije u pisanom obliku;

» suradnju Sektora interne revizije i eksternih revizora.

» sastaje se s direktorom Sektora interne revizije na zahtjev ¢lanova Odbora za reviziju ili direktora Sektora interne revizije; sastaje se
s direktorom Sektora ra¢unovodstva i poreza na zahtjev ¢lanova Odbora za reviziju ili direktora Sektora ra¢unovodstva i poreza.

» podnosi Nadzornom odboru izvjesée o aktivnostima i zakljué¢cima Odbora za reviziju.

Sektor interne revizije Drustva omoguéuje neovisnu i objektivnu procjenu financijskih, operativnih i kontrolnih aktivnosti koje se
izvrsavaju unutar Grupe uime Uprave Drustva i izvjeStava menadzment kroz sveobuhvatna izvje$éa o provedenim revizijama. Sektor
interne revizije takoder izvjeStava o primjerenosti internih kontrola te o razini uskladenosti s internom i vanjskom regulativom.
Povelja interne revizije je strateski dokument koji definira glavna nacela i okvir rada koji se koriste u radu Sektora interne revizije u
Grupi.

Glavni zadaci Sektora interne revizije ukljuc¢uju, ali nisu ograniéeni na:

» Testiranje, analizu, procjenu i priop¢avanje podataka na neovisan i objektivan naéin te preporucanje preventivnih mjera, s ciljem
dodavanja vrijednosti i pobolj$anja rada Drustva, primjenjujuéi profesionalne revizorske standarde i eti¢ke standarde koje odreduje
Institut internih revizora (IIR);

» Pregled operativnih i funkcionalnih aktivnosti koje se obavljaju u Grupi te pronalazenje, razumijevanje, ispitivanje i procjenu
pripadajuéih kontrola kako bi se, s poslovnog stajalista, ustanovljeni rizici umanjili na najpovoljniji omjer troSkova/koristi;

« Ispitivanje i procjenu primjerenosti i u¢inkovitosti mehanizama interne kontrole, procjenu sustava informacijske tehnologije i
pripadajuéih rizi¢nih podruéja te procjenu kvalitete u¢inka u izvrsavanju dodijeljenih duznosti;

» Procjenu rada ili programa kako bi se ustanovilo podudaraju li se rezultati s postavljenim ciljevima te provode li se rad ili programi
na planiran naéin;

» Procjenu pouzdanostii toénosti financijskih i operativnih izvjestaja, te na¢ina identificiranja, mjerenja, razvrstavanja i
izvjeStavanja o tim podacima;

« Procjenu sustava koje je uspostavilo rukovodstvo kako bi se osigurala uskladenost sa zakonima, propisima, procedurama, poli-
tikom i planovima, koji bi mogli zna¢ajno utjecati na rad i izvjestavanje;

« Provodenje posebnih provjera ili ispitivanja na zahtjev Uprave Drustva i Nadzornog odbora Drustva;

« Identificiranje moguéih prijevara i izvjeStavanje Sektora upravljanja sigurno$éu Drustva u svrhu daljnje istrage.

Znacajni imatelji dionica u Drustvu

Na dan 31. prosinca 2016. godine znacajni imatelji dionica u Drustvu su kako slijedi:
*  MOL Nyrt (49,08%),

« Republika Hrvatska (44,84%),

preostalih 6,08% je u vlasnistvu institucionalnih i privatnih investitora.

Opis nacina rada glavne skupstine
Glavna skupstina odrzava se najmanje jednom godisnje (redovna sjednica) i uvijek kada to zahtijevaju interesi Drustva (izvanredna

sjednica). Glavnu skupstinu saziva Uprava, a moZe je sazvati i Nadzorni odbor te pod uvjetima odredenim zakonom, dioni¢ari koji
zajedno imaju udjele u visini od dvadesetog dijela temeljnog kapitala Drustva. Pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini ima svaki



dionicar koji je upisan u registru sredisnjeg depozitorija te koji je unaprijed prijavio svoje sudjelovanje. Prijava za sudjelovanje mora
prispjeti Drustvu na za to u pozivu navedenu adresu najkasnije, Sest dana prije dana odrzavanja Glavne skupstine.

Predsjednik Nadzornog odborsa, ili bilo koja druga osoba koju Nadzorni odbor ovlasti da predsjedava Glavnom skupstinom, predsjeda
sjednicom kao predsjednik Glavne skupstine. Glavna skupstina moze donositi valjane odluke ako su na sjednici Glavne skupstine
nazo¢ni ili zastupljeni dionicari koji zajedno raspolazu s najmanje 50% glasova od ukupnog broja glasova. Na Glavnoj skupstini
odluke se donose obi¢nom veéinom danih glasova, osim odluka koje se prema zakonu ili Statutu moraju donijeti veéom veéinom danih
glasova (kvalificirana veéina).

Sastav i rad upravljackih i nadzornih tijela

Uprava Drustva sastoji se od Sest ¢lanova. Uprava ima predsjednika, a moze imati i zamjenika predsjednika Uprave, koji je odreden
Poslovnikom o radu Uprave. Predsjednik Uprave moze imati pomoénike i savjetnike koje sam imenuje. Predsjednika i ¢lanove Uprave
imenuje i opoziva Nadzorni odbor. O mandatu ¢lanova Uprave odluc¢uje Nadzorni odbor, s time da mandat traje najvise pet godina.
Nakon isteka mandata, ¢lanovi Uprave mogu biti ponovo imenovani bez ograni¢enja broja mandata. Drustvo zastupaju dva ¢lana
Uprave zajedno ili jedan ¢lan Uprave zajedno s jednim prokuristom.

Sastav Uprave Drustva na 31.12.2016.:
- Zoltan Aldott, predsjednik Uprave
« Niko Dali¢, ¢lan Uprave

« Gabor Horvith, ¢lan Uprave

« Ivan Kre$ié, ¢lan Uprave

» Davor Mayer, ¢lan Uprave

« Péter Ratatics, ¢lan Uprave

Nadzorni odbor sastoji se od devet ¢lanova. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine. Nakon isteka mandata ¢lanovi
Nadzornog odbora mogu biti ponovo birani bez ogranicenja broja mandata.

Osam ¢lanova Nadzornog odbora bira i opoziva Glavna skupstina Drustva. Jednog ¢lana Nadzornog odbora biraju i opozivaju radnici
sukladno odredbama Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora koje bira i opoziva Glavna skupstina mogu dati ostavku na ¢lanstvo
u Nadzornom odboru pisanom izjavom predanom predsjedniku ili zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora i Upravi Drustva. Clan
Nadzornog odbora kojeg biraju i opozivaju radnici moze dati ostavku na ¢lanstvo u Nadzornom odboru sukladno odredbama Zakona
o radu. Nadzorni odbor iz reda svojih ¢lanova bira predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora veé¢inom danih glasova.
Predsjednik i zamjenik predsjednika Nadzornog odbora biraju se na vrijeme od najvise ¢etiri godine, te mogu biti ponovno birani.

Sastav Nadzornog odbora Drustva na 31.12.2016.:

» Damir Vandelié, predsjednik Nadzornog odbora

» Jozsef Molnér, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
o Jozsef Simola, ¢lan

o Szaboles I. Ferencz, ¢lan

o Ferenc Horvith, ¢lan

+ Jasna Pipunié, ¢lan

« Dario Cehi¢, ¢lan

¢ Luka Burilovié, ¢lan

o Laszl6 Uzsoki, ¢lan

Politika raznolikosti

INA, d.d. kao kompanija gradi kulturu raznolikosti i prihvac¢anja raznolikosti u skladu sa svojim temeljnim vrijednostimais ciljem
privlacenja, angaziranja i zadrZavanja talenata i svojih radnika. U INA, d.d., pod upravljanjem raznoliko$¢u podrazumijeva se
uvodenje raznolikosti u radno okruZenje u bilo kojem obliku (rod, dob, etnicka pripadnost, vjera, jezik, spolna orijentacija, socijalno
podrijetlo, hobiji, stilovi u¢enja, politicko opredjeljenje itd.), a pod prihvaéanjem raznolikosti podrazumijevamo kreiranje organizaci-
jske kulture u kojoj se razli¢itosti postuju i u kojoj svi imaju priliku razvijati svoje vjestine i talente.

Postupkom upravljanja karijerom i nasljednicima za radna mjesta u Ina d.d. provodi se sustav nasljednika za sve menadzerske
pozicije, a kako se radi o objektivnom i nepristranom sustavu osigurava se i zastupljenost svih bitnih kompetencija/podrucja djelo-
vanja u cilju postizanja efikasnog i profesionalnog obavljanja buduée menadzerske uloge nasljednika. Trenutno imamo ukupno 42%
nasljednica koje su spremne preuzeti menadzerske pozicije od ukupne populacije nasljednika.

WiRIA




IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Istim ,,Postupkom za menadzere®, a za zaposlenike operativnih kompanija dokumentom ,,Sustav upravljanja radnim ué¢inkom radnika
udrustvima INA Grupe“, provodi se sustav identifikacije i razvoja talenata kako za menadzere tako i za sve zaposlenike. Takoder, radi
se o objektivnom i nepristranom alatu, koji ¢e osigurati rodnu raznolikost u izvr$nim, upravljackim i nadzornim tijelima.

Osim navedenog, kultura raznolikosti gradi se kroz vrlo konkretne projekte i inicijative poput:

Mamforce certifikacija

INA je certificirana kao ,,Mamforce kompanija“ u 2015. To vazno priznanje koje potvrduje predanost "obiteljskom" (,family friendly")
upravljanju ljudskim resursima, temelji se na anketi provedenoj medu zaposlenicima o fleksibilnom radnom vremenu, radnim
uvjetima roditelja s malom djecom, promociji i jednakoj zastupljenosti spolova na visokim rukovodeéim pozicijama, itd. U 2017. INA
¢e biti recertificirana i steé¢i puni Mamforce standard, nakon opseznog procesa revizije.

INA Growww 2016 - poticanje ravnoteZe medu spolovima
Kroz Growww program 2016. godine zaposlen je zna¢ajan broj zaposlenica (60% od ukupnog broja zaposlenih Growww-ovaca), $to je
rezultat pridavanja veéeg znacaja pruzanju jednakih prilika svim zaposlenicima te kvalitetnog i objektivnog selekcijskog postupka.

Jedan od moénih alata, koji INA koristi, poznat je kao Strength Deployment Inventory (SDI), kojim se unaprjeduje razumijevanje
motiva i vrijednosti koje poti¢u ponasanje, s ciljem pobolj$Sanja i poticanja suradnje i timskog rada medu zaposlenicima. SDI se
zasniva na temeljnoj ljudskoj potrebi za boljim razumijevanjem sebe i drugih, vodenju s jasnoéom i empatijom, izgradnji ja¢ih timova i
ucinkovitijem rjeSavanju sukoba. U 2016. godini odrzano je 10 radionica s vise od 100 zaposlenika.
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Dioni¢arima drustva INA-Industrija nafte, d.d.:

L. Izvjesée neovisnog revizora o reviziji financijskih izvjestaja

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva INA-Industrija Nafte, d.d. (dalje: ,,Drustvo®) i njezinih ovisnih
drustava (zajedno: Grupa) na dan 31. prosinca 2016. godine koji su izdani dana 14. ozujka 2017. godine. Dana 14. ozujka 2017.
godine izdali smo sljedece izvjeSée neovisnog revizora na odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje (prikazane u godisnjem
izvjeSéu na stranicama 160 do 258):

IzvjeSée neovisnog revizora

Dioni¢arima drustva INA - Industrija nafte, d.d.
IzvjeSée o reviziji godisnjih financijskih izvjeStaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja Drustva INA - Industrija nafte, d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih
drustava (Grupa), koji obuhvaéaju konsolidirani i zasebni izvjestaj o financijskom polozaju (bilancu) na 31. pros-

inca 2016., konsolidirani i zasebni rac¢un dobiti i gubitka, konsolidirani i zasebni izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, konsolidirani i zasebni izvjestaj o novéanim tokovima, konsolidirani i zasebni izvjestaj o promjenama kapitala
za tada zavrsenu godinu te konsolidirane i zasebne biljeSke uz financijske izvjestaje, ukljué¢ujuéi i sazetak znacajnih
ra¢unovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, prilozeni konsolidirani i zasebni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski
polozaj Grupe i Drustva na 31. prosinca 2016., njegovu konsolidiranu i zasebnu financijsku uspjesnost i konsolidirane
izasebne novc¢ane tokove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja,
kako su usvojeni od strane EU (,,MSFI-ima, kako su usvojeni od strane EU*).

Osnova za miSljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema
tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeséu neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornos-

tima za reviziju konsolidiranih i zasebnih godis$njih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe i Drustva u skladu s
Kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s
IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti za nasu
reviziju konsolidiranih i zasebnih godi$njih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se baviliu
kontekstu nase revizije konsolidiranih i zasebnih godi$njih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg
misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.
Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjestaja,
ukljucujuéi i povezana pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljuc¢uje obavljanje postupaka dizajniranih da odgo-

vore na nase procjenu rizika pogresnog prikaza u konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima. Rezultati nasih
revizijskih postupaka, ukljuc¢ujuéi postupke koji se obavljaju za rjeSavanje pitanja u nastavku, daju osnovu za izrazavanje
naseg misljenja o ovim financijskim izvjestajima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Procjena rezervi ugljikovodika

Opis klju¢nih prosudbi i procjena u vezi s procjenom rezervi
ugljikovodika je ukljuéen u Biljesci 3 konsolidiranih i zasebnih
financijskih izvjestaja.

Procjena rezervi ugljikovodika uklju¢uje znac¢ajnu razinu
prosudbe zbog tehnicke neizvjesnosti u procjeni koli¢ine
rezerviislozenih ugovornih odnosa koji odreduju udio Grupe
i Drustva u utvrdenim koli¢inama. Rezerve ugljikovodika

su kljuéni pokazatelj buduéeg potencijala uspjesnosti poslo-
vanja Grupe i Drustva koje utjecu na iznose u rac¢unu dobiti i
gubitka i izvjestaju o financijskom polozaju Grupe i Drustva.
Stoga vjerujemo da je procjena rezervi ugljikovodika kljuéno
revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su ukljué¢ivali razumijevanje procesa
odredivanja rezervi ugljikovodika te razumijevanje kontrola
implementiranih u procesu. Takoder smo ocijenili sposob-
nost i objektivnost tehni¢kih struénjaka kako bi procije-

nili da li posjeduju odgovarajuée kvalifikacije potrebne za
procjenu rezervi ugljikovodika. Postavili smo specifi¢an upit
menadzmentu Drustva u odnosu na uskladenost koristene
metodologije procjene rezervi ugljikovodika u skladu s
metodologijom koristenom prethodne godine.

Proveli smo testove detalja te smo za znacajne promjene u
volumenu rezervi testirali da li je koristena odgovarajuéa
metodologija, da li su koristene pretpostavke razumne i
podrzane odgovaraju¢im informacijama prikupljenim od
menadzmenta. Takoder smo proveli analiti¢ke postupke
kretanja rezervi ugljikovodika tijekom godine te smo potvrdili
da su sve znacajne promjene odobrene od strane ,,Odbora za
rezerve i resurse” te u skladu s nasim ocekivanjem.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u konsolidiranim i
zasebnim financijskim izvjestajima.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i Drustva
objavljeno je u Biljesci 8 te u odgovarajuéim biljeSkama u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima; opis
racunovodstvenih politika i kljuénih prosudbi i procjena su
ukljuceni u Biljesci 2 i BiljeSci 3.

Kretanje cijena nafte i plina moze znac¢ajno utjecati na knjigo-
vodstvenu vrijednost dugotrajne imovine ukljué¢ujuéi imovinu
segmenta istrazivanja nafte i plina na kopnu i moru, imovinu
rafinerijske prerade te segmenta maloprodaje kao i goodwill.
Znacajan i brzi pad cijena takoder u kratkom roku utjeée na
poslovanje Grupe i Drustva i novéane tokove. Procijenili smo
primarni rizik povezan s konsolidiranim i zasebnim financi-
jskim izvjestajima, koji se odnosi na knjigovodstvenu vrijed-
nost dugotrajne imovine, a koja je podrzana procjenom buduéih
novc¢anih tokova. Procjena umanjenja knjigovodstvene vrijed-
nosti imovine je sloZzen, podloZzan prosudbi postupak buduéi
da podaci s trzista koji se odnose na trziSne transakcije postaju
manje pouzdani u razdobljima znacajnih promjena cijena

koje mogu utjecati na buduée nov¢ane tokove koje generira
dugotrajna imovina. Sukladno navedenom, zbog sloZenosti

i koristenja prosudbe u ocjenjivanju pokazatelja umanjenja
vrijednosti te slozenosti modela, smatramo kako je uman-
jenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i Drustva klju¢no
revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su ukljué¢ivali razumijevanje procesa
ocjenjivanja knjigovodstvene vrijednosti dugotrajne imovine
grupe i drustva kao i razumijevanje postavljenih kontrola
injihovu uéinkovitost unutar procesa. Pregledali smo
metodologiju koriStenu od strane menadzmenta prilikom
procjene knjigovodstvene vrijednosti dugotrajne imovine kako
bi potvrdili da je u skladu s ra¢unovodstvenim standardima te
da se dosljedno primjenjuje. Za imovinu segmenta istrazivanja
nafte i plina, rafinerijske prerade te imovinu segmenta malo-
prodaje, gdje nisu identificirani pokazatelji umanjenja
vrijednosti od strane Grupe i Drustva, ocijenili smo sposob-
nost menadzmenta vezano uz procjenu umanjenja imovine
usporedujuéi koristene pretpostavke u proslogodisnjem
modelu umanjenja vrijednosti sa ostvarenim rezultatima u
tekuéoj godini. Nadalje, ocijenili smo koriStene pretpostavke
prilikom ocjene pokazatelja umanjenja vrijednosti i testirali
da li su koristene pretpostavke u skladu s ostvarenim rezulta-
tima u tekuéoj godini, ostvarenim rezultatima u industrijiiu
skladu s o¢ekivanjima Grupe i Drustva za klju¢ne pretpostavke
koristene u modelima umanjenja vrijednosti.

Vezano uz provedene testove umanjenja vrijednosti, koris-

tili smo vanjske podatke u ocjeni i potvrdi koristenih pret-
postavki prilikom analize umanjenja vrijednosti od kojih se
najvazniji odnose na buducée cijene nafte, koli¢ine rezervi i
resursa i diskontnu stopu. Proveli smo revizorske postupke koji
se odnose na provjeru matematicke to¢nosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, ocijenili smo primjerenost
koristene diskontne stope u kalkulaciji uz pomoé stru¢njaka te
postupke koji se odnose na ocjenu cjelovitosti troSkova uman-
jenja vrijednosti.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u konsolidiranim
izasebnim financijskim izvjestajima te njihovu uskladenost s
Medunarodnim rac¢unovodstvenim standardom 36 Umanjenje
imovine.
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Procjena rezerviranja za napusStanje polja (dekomisija)

Rezerviranja koja se odnose na obvezu za napustanje polja
objavljena su u Biljesci 29 konsolidiranih i zasebnih financi-
jskih izvjestaja; opis racunovodstvenih politika te kljuénih
prosudbi i procjena su ukljuceni u Biljesci 2 i Biljesci 3.

MenadZement razmatra iznose rezerviranja za napustanje
polja na godi$njoj razini. Razmatranje ukljucuje pregled utje-
caja promjena u propisima, o¢ekivani pristup menadzmenta
glede obveza za napustanje polja, procjenu troskova i diskontnu
stopu. Imovina dekomisije se knjizi u iznosu koji odgovara
procijenjenom iznosu rezerviranja koji se takoder amortizira
kao dio troska imovine. Svaka promjena sadasnje vrijednosti
procijenjenih troskova napustanja polja se odrazava na iznos
rezerviranja i na iznos imovine dekomisije. Izra¢un iznosa
rezerviranja za napustanje polja zahtijeva znac¢ajnu prosudbu
menadzmenta zbog inherentne slozenosti procjene buduéih
troskova i stoga se smatra kljuénim revizijskim pitanjem.

Revizorski postupci su ukljuc¢ivali razumijevanje zakonske

ili izvedene obveze u vezi s napustanjem polja na temelju
ugovornog odnosa i relevantnih pravnih odredbi kako bi
potvrdili prikladnost procijenjenih troskova. Prikupili smo
kalkulaciju izra¢una rezerviranja za napustanje polja od Grupe
i Drustva i testirali da su ukljuéena sva polja, provjerili smo
prikladnost koristene diskontne stope, testirali smo stvarno
nastale troskove tijekom tekuéeg obracunskog razdoblja,
potvrdili smo da su iznosi rezerviranja u skladu sa stvarno
nastalim troskovima za pojedinu grupu imovine te smo
provjerili da je procijenjena godina napustanja polja uskladena
s procjenom rezervi ugljikovodika. Kao dio provedenih revi-
zorskih postupaka, ocijenili smo sposobnost i objektivnost
struénjaka Drustva koji sudjeluju pri izradi procjene troskova
napustanja polja.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u konsolidiranim
i zasebnim financijskim izvjestajima te njihovu uskladenost s
Medunarodnim racunovodstvenim standardom 37 Rezervi-
ranja, nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina.
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Ostale informacije u godiSnjem izvjeséu Grupe i Drustva

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuc¢ene u godisnje izvjesée osim
konsolidiranih i zasebnih godis$njih financijskih izvjestaja i naseg revizorskog misljenja o njima. Nase misljenje o
konsolidiranim i zasebnim godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaéa Ostale informacije. O¢ekujemo da ée nam
Godisnje izvjeSée Grupe i Drustva za 2016. godinu biti dostavljeno nakon datuma ovog revizorskog misljenja.

Nase misljenje o konsolidiranim i zasebnim godi$njim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije te o
njima neéemo izraziti nikakav oblik izrazavanja uvjerenja.

U vezi s nasom revizijom konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije kad postanu dostupne i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne konso-
lidiranim i zasebnim godi$njim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenih u reviziji ili se drugacije ¢ini da su
znacajno pogresno prikazane.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane i zasebne godiSnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu
s MSFI-ima kako su usvojeni od strane EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastav-
ljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih i zasebnih godi$njih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposob-
nosti Grupe i Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu i Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg su ustanovili Grupa i Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i zasebnih godi$njih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steé¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani i zasebni godisnji financijski izvjestaji kao cjelina

bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSée neovisnog revizora koje ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢ée revizija obavljena u skladu s MRevS-
ima uvijek otkriti znac¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili
pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze oc¢ekivati da, pojedinac¢no ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepti-
cizam tijekom revizije. Mi takoder:

« Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih i zasebnih godi$njih financijskih
izvjesStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavl-
jamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znac¢ajnog
pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

» Stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji

su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o u¢inkovitosti internih kontrola Grupe i
Drustva.

« Ocjenjujemo primjerenost koristenih rac¢unovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i povezanih
objava koje je stvorila uprava.

» Zakljucujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslo-
vanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe i Drustva da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva
da skrenemo pozornost u nasem izvjeséu neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim i zasebnim godi$njim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se
temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeséa neovisnog revizora. Medutim, buduéi
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa i Drustvo prekinu s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom
poslovanju.

« Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidiranih i zasebnih godis$njih financijskih izvjestaja,
ukljuéujuéi i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani i zasebni godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nac¢in kojim se postize fer prezentacija.

» Pribavljamo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija od osoba ili poslovnih
aktivnosti unutar grupe za izrazavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za
usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.
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Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuéii u vezi sa zna¢ajnim nedostacima u internim kontrolama
koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s
neovisno$éu i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da
utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvecée vaznosti
u reviziji konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaj tekuceg razdoblja i stoga su kljuéna revizijska pitanja.
Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeSéu neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavlji-
vanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba objaviti u nasem izvjeséu neovisnog
revizora jer se razumno moze oc¢ekivati da bi negativne posljedice objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve
objave.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjesée neovisnog revizora je Slaven Purokovié.

Slaven Purokovié, Clan Uprave i ovlasteni revizor

14. ozujka 2017.
Ernst & Young d.o.o., Radnicka cesta 50, Zagreb

I1. Ostale informacije uklju¢ene u Godisnje izvjesée drustva za 2016. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuc¢ene u godisnje izvjesée koje ukljué¢uju
izvjes$ée poslovodstva, izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i izvje$ée o pla¢anjima javnom sektoru, ali ne ukljuc¢uju
godisnje financijske izvjestaje i izvjeSée neovisnog revizora o njima. Nase misljenje o godis$njim financijskim izvjestajima ne
obuhvaéa ostale informacije koje uklju¢uju izvjesée poslovodstva, izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i izvjesée o
pla¢anjima javnom sektoru.

U vezi s nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju toga,
razmotriti da li su ostale informacije znacajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenima u
reviziji ili se drugadije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu izvjeséa poslovodstva, izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i izvje$éa o plaéanjima javnom sektoru
obavili smo i postupke propisane Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 78/15, 34/15, 120/16) u Republici Hrvatskoj. Ti postupci ukljucuju
provjeru ukljucuje li izvjesée poslovodstva potrebne objave zahtijevane ¢lankom 21. Zakona o rac¢unovodstvu, sadrzi li izjava o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene u ¢lanku 22. Zakona o racunovodstvu te sadrzi li izvjesée o
pla¢anjima javnom sektoru informacije navedene u ¢lanku 27. Zakona o ra¢unovodstvu.
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Temeljem provedenih procedura, u mjeri u kojoj smo bili u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo sljedece:

1. informacije sadrzane u izvjeSéu poslovodstva za 2016. godinu u skladu su, u svim znac¢ajnim odrednicama, s prilozenim
godisnjim financijskim izvjestajima;

2. prilozeno izvje$ée poslovodstva za 2016. godinu pripremljeno je sukladno zahtjevima ¢lanka 21. Zakona o ra¢unovodstvu;

3. izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljucena u godisnje izvjesée Drustva, sadrzi informacije iz ¢lanka 22.,
stavka 1., tocka 2., 5., 6.17. Zakona o ra¢unovodstvu;

4. elementi izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljuéene u godisnje izvjeSée Drustva koji sadrze informacije iz
¢lanka 22., stavka 1., tocka 3. i 4. Zakona o rac¢unovodstvu pripremljeni su u skladu sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu te su u
skladu, u svim znac¢ajnim odrednicama, sa prilozenim financijskim izvjestajima; i

5. izvjesée o pla¢anjima javnom sektoru, uklju¢eno u Godisnje izvjesée Drustva, sadrzi informacije iz ¢lanka 27., stavka 4., to¢ke
1.,2.13.1istavka 5. Zakona o ra¢unovodstvu.

Osim toga, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja ste¢enog u okviru revizije godi$njih
financijskih izvjestaja, takoder je zahtijevano da izvijestimo da li smo identificirali znac¢ajna pogresna prikazivanja u izvjeséu
poslovodstva, izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, izvjeSéu o pla¢anjima javnom sektoru i godisSnjem izvjeséu. U
tom smislu nemamo nista za izvijestiti.
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Ernst & Young d.o.o., Zagreb Slaven Purokovié
Republika Hrvatska Clan Uprave i ovlasteni revizor
28. travnja 2017. godine





