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INA u 2016. ostvarila pozitivan rezultat

Klju€na postignucéa

v/ CCS! EBITDA? INA Grupe bez jednokratnih stavki iznosila je 2.219 milijuna kuna, dok
je neto dobit bez jednokratnih stavki iznosila 336 milijuna kuna, 477 posto vise nego
u 2015.

v Trend rasta domace proizvodnje sirove nafte se nastavlja: povecanje od 12 posto u
usporedbi s 2015.

v’ Stabilan financijski poloZaj kompanije

v" Ukupna kapitalna i ostala ulaganja iznose 1.587 milijuna kuna

v’ Rafinerijska proizvodnja porasla je za 9, a prodaja rafinerijskih proizvoda za 6 posto

Zagreb, 27. veljace 2017. — U 2016. EBITDA INA Grupe bez jednokratnih stavki iznosila je
2.428 milijuna kuna, dok je dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki iznosila 842
milijuna kuna, 510 posto viSe nego u 2015. Neto novac iz poslovnih aktivnosti biljezi porast
od 16 posto u odnosu na 2015. i iznosi 2.274 milijuna, dok su kapitalna i ostala ulaganja
dosegla iznos od 1.587 milijuna kuna. Uz to, INA Grupa povecala je svoj udjel u
Energopetrolu sa 33 na 67 posto, ¢ime je dodatno ojacala regionalnu poziciju. Zahvaljujuci
discipliniranom pristupu kapitalnim ulaganjima, financijski polozaj Drustva ostao je stabilan

tijekom 2016. godine.

INA Grupa ostvarila je pozitivan rezultat u 2016. godini, uz dobit iz osnovne djelatnosti koja je
dosegla 607 milijuna kuna za navedeno razdoblje, u usporedbi s gubitkom od 1.338 milijuna

kuna za 2015. godinu. Unato€ zahtjevnom okruZenju, smanjenju Brenta i rafinerijskih marzi

Lees (current cost of supplies) je rezultat prilagoden za promjene u cijeni ulaznih sirovina na nacin da se ti troskovi obra¢unavaju po
jedinstvenoj cijeni na kraju izvjestajnog razdoblja (bez obzira na promjene cijene tijekom razdoblja).
2 EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja
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$to je utjecalo na poslovanje Istrazivanja i proizvodnje, kao i Rafinerija i marketinga, kompanija
je ostvarila pozitivan rezultat. To je postignuto u prvom redu programom operativnog
prilagodavanja nizim cijenama roba. Omjer duga i kapitala smanjio se na 19,1%, dok je neto
dug iznosio 2.506 milijuna kuna, $to je smanjenje od 17% u odnosu na isto razdoblje 2015.

godine.

Istrazivanje i proizvodnja ostaje glavni generator novca tijekom 2016. godine. Unatoc
smanjenju EBITDA, prvenstveno zbog manjih cijena Brenta i prirodnog plina, operativna dobit
bez jednokratnih stavki dosegla je 1.186 milijuna kuna, Sto je snazan rezultat s obzirom na
poteskoce u naplati egipatskih potrazivanja. Proizvodnja domace nafte povecana je za 12%
zahvaljujuéi remontu busotina i optimizaciji. Kapitalna ulaganja u 2016. godini iznosila su 717
milijuna kuna, od toga su kapitalna ulaganja u Hrvatskoj iznosila 612 milijuna, dok su ulaganja

u inozemstvu iznosila 105 milijuna kuna.

Rezultat Rafinerija i marketinga je pozitivan. Uvodenje konkurentnijeg operativhog modela u
Trgovinu na malo ve¢ je rezultiralo smanjenjem fiksnih operativnih troskova, Sto je, uz
povecanje prihoda od robe Siroke potrosnje, dovelo do poveéanja temeljne profitabilnosti.
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki Rafinerija i marketinga (ukljuc¢ujuéi Trgovinu na malo)
iznosila je 350 milijuna kuna, Sto je poveéanje od 55 milijuna kuna u odnosu na 2015. godinu.
EBITDA je iznosila 339 milijuna kuna, 926 milijuna kuna viSe nego 2015. godine. Medutim,
slobodni tijek novca i dalje je negativan u iznosu od (269) milijuna kuna, zbog optereéenja
rafinerijskim poslovanjem. U 2016. godini Rafinerija nafte Sisak generirala je negativni tijek
novca u iznosu (194) milijuna kuna, a negativan financijski efekt Rafinerije nafte Sisak na dobit
iz osnovne djelatnosti u 2016. godini iznosi (264) milijuna kuna. Navedena situacija naglasava

potrebu za revidiranim operativnim modelom Ininog rafinerijskog poslovanja.
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Izjava predsjednika Uprave Ine gospodina Zoltana Aldotta: ,2016. je bila uspje$na godina za
Inu. Nakon dugog razdoblja negativhog cjenovnog okruZzenja i politickih nemira u Siriji,
situacija se u drugoj polovici 2016. godine relativno stabilizirala, Sto se odrazilo na financijske
rezultate Ine — prvi put nakon nekoliko godina nije bilo znacajnih umanjenja vrijednosti.
Medutim, prva polovica 2016. godine bila je obiljezena povijesno niskim razinama cijena nafte
i plina koje su nas natjerale da optimiziramo izdatke. Ovo je izvrSeno kroz program optimizacije
troskova koji je zajedno s poslovnim Sirenjem osigurao najjacu bilancu u proslom desetljecu,
¢inedi Inu sposobnom za strateska ulaganja u buduénosti.

Usprkos nepovoljnom okruzenju i nuznoj optimizaciji troSkova, gotovo svi poslovni pokazatelji
djelatnosti biljeze rast. Istrazivanje i proizvodnja nastavlja s uspjesnim poveéanjem domace
proizvodnje nafte, ¢ime je nakon nekoliko godina rasta proizvodnja na razini iz 2009. godine.
U usporedbi s 2015. godinom, domada proizvodnja nafte porasla je za 12%. Povedanje
proizvodnje nafte pomoglo je djelomi¢no kompenzirati pad proizvodnje plina sa zrelih polja,
osobito u podmoriju.

Poslovanje Rafinerija i marketinga biljezi rast tre¢u godinu zaredom, kako u prodaji u Hrvatskoj
i regiji tako i u razini prerade, ali ujedno i regionalnim Sirenjem Trgovine na malo. Energopetrol
je sada potpuno konsolidiran u rezultate Ine, pri cemu broj maloprodajnih mjesta dostize
gotovo 500. Ipak, postoji prostor za daljnji napredak, osobito u rafinerijskom poslovanju, kroz
pripremu detaljnog dizajna za Projekt obrade teskih ostataka. Takoder, savjetnici Deloittea
angazirani su kako bi implementirali projekt identificiranja opcija za odrzZivo poslovanje na
sisackoj lokaciji.

Kapitalna i druga ulaganja u 2016. godini ostaju snazna, osobito uzevsi u obzir okruZzenje, te
iznose gotovo 1,6 milijardi kuna. Ako usporedimo razinu ulaganja Ine i trendove nakon pada
cijene nafte u 2014. godini s globalnim i regionalnim naftnim i plinskim kompanijama, jasno je
da je INA medu rijetkima koje su zadrzale robusnu razinu ulaganja i omjer reinvestiranja iznad

razine od 60%.“
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Pregled operativnih rezultata

EBITDA INA Grupe iznosila je 2.112 milijuna kuna
Operativni rezultat bez jednokratnih stavki iznosio je 842 milijuna kuna
Neto dobit bez jednokratnih stavki iznosila je 336 milijuna kuna

Kapitalna i ostala ulaganja iznosila su ukupno 1.587 milijuna kuna

AN N RN

Zabiljezeno je povedanje proizvodnje sirove nafte od 8 posto

CCS Dobit iz osnovne

djelatnosti
bez jednokratnih stavki

HRK mil

843 626

2015. 2016.

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina — U 2016., EBITDA bez jednokratnih stavki dosegla je
2.166 milijuna kuna. Negativan utjecaj u prvom redu bio je potaknut manjim cijenama Brenta
i prirodnog plina: u usporedbi s 2015. godinom cijena Brenta je u 2016. godini 17% manja, sto
se negativno odrazilo na prihode sirove nafte i kondenzata u iznosu od (370) milijuna kuna.
NiZe realizirane cijene prirodnog plina, kao posljedica daljnjeg smanjenja reguliranih cijena
plina iz travnja 2016. i nepovoljnog trziSnog okruzZenja, uzrok su dodatnog negativnog ucinka

u iznosu od (660) milijuna kuna u odnosu na prethodnu godinu, od ¢ega se (157) milijuna kuna

INA, d.d. Banka - Bank Adresa - Address IBAN broj - IBAN Number Trgovacki sud u Zagrebu
Avenija Veéeslava Holjevca 10 Privredna banka Zagreb d.d. Radnicka cesta 50, 10000 Zagreb HR92 2340 0091 1000 2290 2 Commercial Court in Zagreb
Raiffeisenbank Austria d.d. Petrinjska 59, 10000 Zagreb HR70 2484 0081 1006 1948 3 .
10002 Zagreb  p.p. 555 Zagrebacka banka d.d. Trg bana Josipa Jelatica 10, 10000 Zagreb HR62 2360 0001 1013 0359 5 MBS: 080000604 o
Hrvatska - Croatia Societe Generale-Splitska bankad.d.  R. Boskoviéa 16, 21000 Spit HR81 2330 0031 1002 0454 6 Uplacen temeljni kapital - Paid capital stock
Telefon - Telephone +385(1)6450000 OTP banka Hrvatska d.d. Domovinskog rata 3, 23000 Zadar HR96 2407 0001 1001 5214 9 9.000.000.000,00 kn - HRK
Faks - Fax + 385(1)6452100 Erste&Steiermarkische Bank d.d. Jadranski trg 3a, 51000 Rijeka HR34 2402 0061 1006 8111 4 o AT . n
@) Sberbank dd. Varsavska 9, 10000 Zagreb HR75 2503 0071 1000 6218 3 Broj izdanih dionica / Nominalna vrijednost
NATIXIS Avenue Pierre Mendes 30, 75013 Paris FR76 30007 99999 27 02167200059 No. of issued shares / Nominal value
UniCredit Bank Austria AG Schottengasse 6-8, A-1010 Wien AT211200 052844003466 (EUR)  10.000.000 / 900,00 kn - HRK
ATO1 1200 0528 4400 3467 (USD)

BNP Paribas (Suisse) SA Place de Hollande 2, Case Postale 5060 1211 Geneve 11 CH95 0868 6001 088740002 (EUR)  Maticni broj — Reg. No. 3586243

CH25 0868 6001 0887 40001 (USD)  OIB — 27759560625

ING Bank NV PO BOX 1800, 1000 BY Amsterdam NLOB INGB0B50781538  (EUR)  PDV identifikaciiski broj / VAT identification
NL23 INGB 0020 037090 (USD)

Credit Agricole (Sisse) SA 4 quai General - Guisan, CH 1204 CH36 0874 1016 2235 0000 1 number HR27759560625

Predsjednik i ¢lanovi Uprave / President and members of the Management Board:
Zoltan Aldott, Niko Dali¢, Gabor Horvath, Ivan Kresi¢, Davor Mayer, Péter Ratatics

Predsjednik Nadzornog odbora / President of the Supervisory Board: Damir Vandeli¢



nRIA

INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
odnosi na smanjenje reguliranih cijena plina. Pored nizih prihoda, na operativnu dobit u iznosu
od 1.172 milijuna kuna negativno je utjecalo (82) milijuna kuna umanjenja egipatskih
potrazivanja zbog nemogucnosti redovite naplate. Smanjenje je djelomic¢no ublazeno ve¢om

proizvodnjom domace nafte i kampanjom optimizacije i remonta busotina.

v Proizvodnja ugljikovodika smanjena je za 4%, uglavhom kao rezultat smanjenja
proizvodnje u podmorju i planiranog remonta stanice Molve

v" U 2016. CAPEX je iznosio 717 milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj u iznosu
od 612 milijuna kuna, a u inozemstvu 105 milijuna kuna

v" U 2016. porast ukupne proizvodnje sirove nafte od 8% u odnosu na 2015.

CAPEX Istrazivanjei
proizvodnja nafte i plina

HRK mil
2015. 2016.
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Proizvodnja sirove nafte
(boe/d)

15.044

13.974

2015. 2016.

Rafinerije i marketing, ukljucujuci Trgovinu na malo — CCS EBITDA bez jednokratnih stavki u
2016. godini iznosila je 350 milijuna kuna, dok je EBITDA bez jednokratnih stavki iznosila 558
milijuna kuna. Na rezultat je pozitivno utjecao niz ¢imbenika: napori vezani za ucinkovitost
usmjereni na smanjenje operativnih troSkova, diversifikacija portfelja sirove nafte i
poboljsanja u Trgovini na malo, ukljucujudi i pozitivan rezultat ne-goriva. Medutim, na rezultat

je negativno utjecalo pogorsanje prodajnih i rafinerijskih marzi.

v" Ukupni CAPEX iznosio je 608 milijuna kuna; 481 milijuna kuna za Rafinerije i marketing
te 127 milijuna kuna u Trgovini na malo

v" U 2016. prihodi Rafinerija i marketinga, uklju¢ujuéi Trgovinu na malo, iznosili su 13.094
milijuna kuna

v" Na dan 31. prosinca 2016. INA Grupa upravljala je mreZom od 495 maloprodajnih

mjesta (387 u Hrvatskoj, 101 u Bosni i Hercegovini — 45 u Holdini i 56 u Energopetrolu,
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Sest u Sloveniji i jednim u Crnoj Gori), od ¢ega je 60 maloprodajnih mjesta u Hrvatskoj
uklju¢eno u model Poduzetnik ¢iji je cilj povec¢anje ucinkovitosti. Od 1. srpnja 2016.

Energopetrol je konsolidiran u Trgovinu na malo INA Grupe.

CAPEX Rafinerije i
marketing, ukljucujuci

Trgovinu na malo
HRK mil

613 608

2015. 2016.

Ukupno prodane
kolicine u kt

3622 3.854

2015. 2016.
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Omjer duga i kapitala smanjio se na 19,1%, dok je neto dug iznosio 2.506 milijuna kuna, $to je

smanjenje od 17% u odnosu na isto razdoblje 2015. godine.

Neto zaduzenost

HRK mil

3.032

2015.

2.506

2016.

Omjer duga i kapitala

223

2015.

2016.
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