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INA: snazan operativni rezultat u 2017.

Klju€na postignucéa
v EBITDA! INA Grupe iznosila je 3.215 milijuna kuna, 52% vise u usporedbi s razinom iz
2016., dok je neto dobit iznosila 1.220 milijuna kuna
v Neto dug iznosi 1.397 milijuna kuna, a odnos duga i kapitala 10,8%
v" Ukupna kapitalna ulaganja iznose 1.393 milijuna kuna
v" U odnosu na 2016., domaca proizvodnja sirove nafte i domaca proizvodnja plina na

kopnu biljeze blagi rast od 2, odnosno 3%

Zagreb, 20. veljace 2018. — INA Grupa ostvarila je poveéanje prihoda u svim djelatnostima,
za 20% u usporedbi s 2016. godinom. Ovaj porast, zajedno s rezultatom mjera optimiziranja
iz prethodnih razdoblja, doveo je do EBITDA u iznosu od 3.215 milijuna kuna, Sto predstavlja
porast od ¢ak 52% u odnosu na 2016. godinu. Tako snazan operativni rezultat odrazio se i na
neto dobit koja je porasla na 1.220 milijuna kuna u 2017. godini, u usporedbi sa neto dobiti

od 101 milijun kuna ostvarenom u 2016. godini.

Istrazivanje i proizvodnja u pozitivnom vanjskom okruzenju s 24% vecom cijenom Brenta te
zajedno s visSim ostvarenim cijenama plina i blagim poveéanjem domace proizvodnje na kopnu

povecali su dobit iz poslovanja za 42% na 1.666 milijuna kuna.

Rafinerije i marketing uklj. Trgovinu na malo ostvarili su bolji financijski rezultat; u pozitivnom
vanjskom okruZenju visih marzi i poveéanja prodaje ostvarena je CCS EBITDA bez jednokratnih

stavki u iznosu od 806 milijuna kuna, u usporedbi s 350 milijuna kuna u 2016. godini. Prodaja

L EBITDA =EBIT + amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja
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Trgovine na malo porasla je zahvaljujudi Sirenju mreze u BiH i blagom ekonomskom oporavku,

uz pozitivan razvoj prodaje premium goriva i robe Siroke potrosnje.

Kapitalna ulaganja ostaju snazna i iznose 1.393 milijuna kuna, $to je na razini prethodne
godine, pri ¢emu je povecano ulaganje u Hrvatskoj. Neto dug istovremeno je smanjen na 1.397

milijuna kuna, a omjer duga i kapitala na 10,8%.

Izjava predsjednika Uprave Ine gospodina Zoltana Aldotta:

,U 2017. godini INA Grupa ostvarila je jedan od najboljih rezultata u svojoj novijoj povijesti.
Pokazali smo sposobnost da iskoristimo prednosti povoljnog vanjskog okruZenja s viSim
cijenama ostvarivsi EBITDA u iznosu ve¢em od 3,2 milijarde kuna, Sto je rast od 52% u
usporedbi s 2016. godinom.

Definirali smo dva osnovna stupa naseg poslovanja, od kojih je jedan fokusiran na rast, a drugi
na operativnu izvrsnost i vrhunsku ucinkovitost. Uspjeli smo u oba podrucja. Inin fokus na
jacanje prodajnih aktivnosti doveo je do porasta prihoda za 20% u usporedbi s 2016. godinom.
Veleprodaja derivata (poveéanje od 12%), maloprodaja (povecanje od 4%) i trgovina prirodnim
plinom (poveéanje od 8%) doprinijeli su poboljSanju prodaje i dodatnim pozicioniranjem Ine
kao vodeéeg igraa na svim nasim kljuénim trZistima. Kontinuirane mjere ucinkovitosti
provedene u posljednje dvije godine bile su osnove na kojima mozemo isporuciti novu
vrijednost €ak i u uvjetima niskih cijena. Izdaci za kapitalne investicije ostaju na visokim
razinama od 1,4 milijarde kuna, u skladu s prethodnom godinom, uz poveéanje ulaganja u
Hrvatskoj.

Zahvaljujuéi nasem integriranom poslovnom modelu ostvarili smo snazan slobodni novcani
tok uz znacajan doprinos Istrazivanja i proizvodnje kojem je pogodovalo pozitivho vanjsko
okruZenje zajedno s umjerenim povecanjem proizvodnje domace nafte. lako smo suoceni s

prirodnim padom proizvodnje na nasim zrelim poljima, ucinili smo znacajne napore kako
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bismo povecali proizvodnju na njima iskoristavaju¢i njihov maksimalan potencijal
implementacijom koncepta Optimizacije proizvodnje na postoje¢im poljima (Full Field
Optimization — FFO) i uspjesnim obavljanjem raznih rudarskih radova, Sto je rezultiralo
porastom domade proizvodnje nafte na razine od prije 10 godina.

Rafinerije i marketing ostvarili su snaznu EBITDA s pozitivnim novéanim tokom, Sto je najbolji
rezultat u zadnjih deset godina, pokazujuci ne samo nasu sposobnost iskoriStenja pozitivhog
okruzenja s viSim rafinerijskim marzama, ve¢ i niz nasih napora u drugim operativnim
aktivnostima i mjerama ucinkovitosti. Ove aktivnosti rezultirale su uvodenjem dvaju novih
goriva, snaznim pozicioniranjem na hrvatskom trzistu, pove¢anom prodajom na svim trzistima
te rekordnim koli¢inama u rijeckoj logistici, uz naglasak na sigurnost i okolis. Provodenje opcija
koje ¢e naSe poslovanje u podrucju Rafinerija i marketinga uciniti dugoro¢no odrzivim i
profitabilnim je jedan od glavnih izazova s kojim ¢emo se susresti. Imajuéi to na umu, moramo
istaknuti rezultate Rafinerije nafte Sisak koji nastavljaju opteredivati ucinak Rafinerija i
Marketinga s negativnim rezultatom iz poslovanja u iznosu od 207 milijuna kuna u 2017. godini
i 264 milijuna kuna u prethodnoj godini.

Vjerujemo da je kvalitetan portfelj, zajedno s visokom kvalitetom usluga u nasoj
maloprodajnoj mrezi, jezgra naseg integriranog poslovnog modela s obzirom na to da pruza
mogucnost optimizacije na ovom visoko konkurentnom trzistu. Stoga neprestano ulazemo u
uvodenje novih i dodatnih usluga na nasim benzinskim postajama prilagodenim potrebama i
zahtjevima nasih kupaca.

lako smo znatno poboljsali nas rezultat smanjujuéi razinu neto duga na povijesno niske
godisnje razine, joS uvijek trebamo biti spremni na brze prilagodbe da bismo mogli uspjesno

upravljati poslovanjem u nesigurnom, kompleksnom i volatilnom okruzenju.”
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Pregled operativnih rezultata

EBITDA INA Grupe iznosila je 3.215 milijuna kuna
Dobit iz osnovne djelatnosti iznosila je 1.418 milijuna kuna

Neto dobit bez jednokratnih stavki? iznosila je 1.181 milijuna kuna

D N N NN

Kapitalna ulaganja iznosila su ukupno 1.393 milijuna kuna

Dobit iz osnovne

607

2016.

Kapitalna ulaganja

djelatnosti
HRK mil

1.418

2017.
HRK mil

1.262

Domaca

131

2017.

Medunarodna

2y 2017. godini, na EBITDA su pozitivno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 4 milijuna kuna, a odnosile su se na otpustanje
rezerviranja za poreze u Angoli, dok su na dobit iz osnovne djelatnosti pozitivno utjecale jednokratne stavke u ukupnom iznosu od 39
milijuna kuna, a odnosile su se na otpustanje rezerviranja za poreze u Angoli, smanjenja vrijednosti imovine u Croscu te rezerviranja vezana
za zastitu okolisa; u 2016. godini, na EBITDA su negativno utjecale jednokratne stavke otpremnina i povezanih rezerviranja u iznosu od 315

milijuna kuna
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Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina — U 2017. EBITDA je dosegla 2.474 milijuna kuna, 16%
viSe nego u 2016. Cijena Brenta koja je bila 24% visa imala je pozitivan ucinak na prihode od
prodaje nafte i kondenzata u iznosu od 419 milijuna kuna, dok je visa realizirana cijena plina,
zajedno sa Sirenjem baze kupaca, rezultirala porastom prihoda od 14 milijuna kuna. Domaca
proizvodnja sirove nafte poboljsala se zahvaljujuéi dodatnim razradnim projekatima i projektu
EOR, kao i pustanju u pogon dviju novih busotina na polju Hrastilnica. Pad proizvodnje
prirodnog plina ublaien je 3% vecom proizvodnjom na kopnu, $to je uglavhom rezultat
cjelogodisnje proizvodnje s polja u Medimurju, pozitivhog utjecaja projekta EOR i dodatnih
projekata razrade. CAPEX je iznosio 618 milijuna kuna, od ¢ega se na kapitalna ulaganja u

Hrvatskoj odnosi 597 milijuna kuna.

Proizvodnja prirodnog

plina na kopnu
(boe/d)
13.122 13.564

2016. 2017.

Rafinerije i marketing, ukljucujuéi Trgovinu na malo — EBITDA je u 2017. godine iznosila 987
milijuna kuna, dok je operativna dobit iznosila 263 milijuna kuna. Prihodi su iznosili 16.138
milijuna kuna, 24 posto viSe nego u 2016, zahvaljuju¢i fokusu na povecanje prodajnih
aktivnosti. Na rezultat je pozitivno utjecao niz ¢imbenika: ukupna prodaja koli¢inski je porasla
kao rezultat porasta prodaje na kljuénim i ostalim izvoznim trzistima, dok je zahvaljujuci
povoljnim trzisSnim prilikama poveéana prerada ¢ime je osigurana kvalitetna podrska prodaji.

Takoder, povoljnije vanjsko okruzenje, vise marze na dizel i benzin, kao i manje negativne
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marze na loz ulja rezultirali su boljim rafinerijskim marZzama, dok se cijena Brenta kretala oko
54 USD/bbl. Ukupni volumen prodaje na malo rastao je zahvaljujuci zna¢ajnom doprinosu
Sirenja mreze u Bosni i Hercegovini i predstavljanju novih Class Plus goriva u drugom
tromjesecju 2017.

Unatoc boljem rezultatu Rafinerija i marketinga ukljucujuci Trgovinu na malo, rezultat je i dalje
optereéen negativnim ucinkom poslovanja Rafinerije nafte Sisak. Sisacka rafinerija imala je
negativan financijski u¢inak na dobit iz osnovne djelatnosti u iznosu od (207) milijuna kuna u
2017. godini te (264) milijuna kuna u prethodnoj godini. Takoder, u 2017. godini generirala je
negativan slobodni novéani tok uiznosu od (125) milijuna kuna, dok je u 2016. on iznosio (194)
milijuna kuna.

Ukupni CAPEX iznosio je 713 milijuna kuna; 550 milijuna kuna za Rafinerije i marketing te 163
milijuna kuna u Trgovini na malo. Na dan 31. prosinca 2017. INA Grupa upravljala je mrezom

od 494 maloprodajna mjesta.

Prihodi

R&M i Trgovina na malo
HRK mil

2016. 2017.
INA, d.d. Banka - Bank Adresa - Address IBAN broj - IBAN Number Trgovacki sud u Zagrebu
Avenija Veéeslava Holjevca 10 Privredna banka Zagreb d.d. Radnicka cesta 50, 10000 Zagreb HR92 2340 0091 1000 2290 2 Commercial Court in Zagreb
Raiffeisenbank Austria d.d. Petrinjska 59, 10000 Zagreb HR70 2484 0081 1006 1948 3 .
10002 Zagreb  p.p. 555 Zagrebacka banka d.d. Trg bana Josipa Jelatica 10, 10000 Zagreb HR62 2360 0001 1013 0359 5 MBS: 080000604 o
Hrvatska - Croatia Societe Generale-Splitska bankad.d.  R. Boskoviéa 16, 21000 Spit HR81 2330 0031 1002 0454 6 Uplacen temeljni kapital - Paid capital stock
Telefon - Telephone +385(1)6450000 OTP banka Hrvatska d.d. Domovinskog rata 3, 23000 Zadar HR96 2407 0001 1001 5214 9 9.000.000.000,00 kn - HRK
Faks - Fax + 385(1)6452100 Erste&Steiermarkische Bank d.d. Jadranski trg 3a, 51000 Rijeka HR34 2402 0061 1006 8111 4 i b diani . i
0 Sherbank .d. VarSavska 9, 10000 Zagreb HRY75 2503 0071 1000 6218 3 Broj izdanin dionica / Nominalna vrijednost
NATIXIS Avenue Pierre Mendes 30, 75013 Paris FR76 30007 99999 27 02167200059 No. of issued shares / Nominal value
UniCredit Bank Austria AG Schottengasse 6-8, A-1010 Wien AT211200 052844003466 (EUR)  10.000.000 / 900,00 kn - HRK
ATO1 1200 0528 4400 3467 (USD) & brof
BNP Paribas (Suisse) SA Place de Hollande 2, Case Postale 5060 1211 Geneve 11 CH95 0868 6001 088740002 (EUR)  Maticni broj — Reg. No. 3586243
CH25 0868 6001 0887 40001 (USD)  OIB — 27759560625
ING Bank NV PO BOX 1800, 1000 BV Amsterdam NL9BINGB 0650781538 (EUR)  PDV identifikacijski broj / VAT identification

NL23 INGB 0020 037090  (USD)
Credit Agricole (Suisse) SA 4 quai General - Guisan, CH 1204 CH36 0874 1016 2235 0000 1 number HR27759560625

Predsjednik i ¢lanovi Uprave / President and members of the Management Board:
Zoltan Aldott, Niko Dali¢, Gabor Horvath, Ivan Kresi¢, Davor Mayer, Péter Ratatics

Predsjednik Nadzornog odbora / President of the Supervisory Board: Damir Vandeli¢



INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Ukupna prodaja
kt

4,227

3.854

2016. 2017.

Omjer duga i kapitala iznosio je 10,8%, dok je neto dug iznosio 1.397 milijuna kuna.

Neto zaduzenost
HRK mil

2.501

1.397

2016. 2017.

Omjer duga i kapitala

19,1
10,8
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Telefon - Telephone +385(1)6450000 OTP banka Hrvatska d.d. Domovinskog rata 3, 23000 Zadar HR96 2407 0001 1001 5214 9 9.000.000.000,00 kn - HRK
Faks - Fax + 385(1)6452100 Erste&Steiermarkische Bank d.d. Jadranski trg 3a, 51000 Rijeka HR34 2402 0061 1006 8111 4 i ih dinni i it
o Sherbank d.d. Varsavska §, 10000 Zagreb HRY75 2503 0071 1000 6218 3 Broj izdanih dionica / Nominalna vrijednost
NATIXIS Avenue Pierte Mendes 30, 75013 Paris FR76 30007 99999 27 02167200059 No. of issued shares / Nominal value
UniCredit Bank Austria AG Schottengasse 6-8, A-1010 Wien AT211200 052844003466 (EUR)  10.000.000 / 900,00 kn - HRK
ATO1 1200 0528 4400 3467 (USD) & brof
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