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INA GRUPA UKRATKO

INA Grupa je srednje velika europska naftna
kompanija. S 10.782 zaposlenih i EBITDA u iznosu od
3.215 milijuna kuna, INA Grupa ima vodeéu ulogu u
naftnom i plinskom poslovanju u Hrvatskoj, ukljuc¢ujuéi
istrazivanje i proizvodnju, preradu nafte i distribuciju
naftnih derivata te znac¢ajnu ulogu na regionalnom
trziStu motornih goriva. Na kraju 2017. godine INA
Grupa raspolagala je sa 150 milijuna boe dokazanih
ivjerojatnih rezervi ugljikovodika, uz proizvodnju
ugljikovodika od 37,6 Mboe/dnevno (godis$nji prosjek).
Rafinerije nafte Rijeka i Sisak u 2017. godini proizvele
su 4,1 milijuna tona naftnih derivata. Usluge kupcima
imaloprodaja je na dan 31. prosinca 2017. upravljala
mrezom od 502 maloprodajne lokacije*.

NASE KLJUCNE AKTIVNOSTI UKRATKO

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina bave

se istrazivanjem, razradom i proizvodnjom nafte i
prirodnog plina u Hrvatskoj i inozemstvu. Od osnivanja
pa do danas INA Grupa bila je ukljuc¢ena u aktivnosti
istrazivanja i proizvodnje u 20 drzava, a danas je
prisutna u Angoli i Egiptu. U vise od 60 godina posto-
janja aktivnosti istrazivanja i proizvodnje, opremljeno je
i pusteno u rad 45 naftnih i 30 plinskih polja, izgradeno
oko 4.500 istraznih i razradnih busotina ukupne
dubine oko sedam milijuna metara, oko 1.200 proiz-
vodnih naftnih busSotina s vise od 4.000 km raznih
cjevovoda i vise od 200 proizvodnih plinskih busotina
te naftaskih objekata i postrojenja. Grupa je suoc¢ena

INA GRUPA UKRATKO

sa stalnim prirodnim padom zrelih i visoko iscrpljenih
polja, zbog ¢ega su ulozeni veliki napori u povecanje
proizvodnje domace nafte s ciljem iskoristavanja maksi-
malnog potencijala nasih zrelih polja.

Rafinerije i Marketing usmjereni su na preradu sirove
nafte kao i na proizvodnju, distribuciju i prodaju naftnih
derivata na domacem i inozemnim trziStima. INA
Grupa upravlja dvjema rafinerijama nafte u Hrvatskoj
smjestenima u Rijeci i Sisku. U razvoj Inina rafinerijskog
sustava u posljednjih deset godina ulozeno je vise od 6
milijardi kuna, $to je rezultiralo proizvodnjom vrhun-
skih goriva EURO V kvalitete. Medutim, s obzirom na
trendove pada trziSne potraznje i pritiske na Europsko
rafinerijsko poslovanje, prilagodba rafinerijskih kapac-
iteta trziSnoj potraznji glavni je kljué¢ za bududi odrzivi
razvoj i uspjeh.

Usluge kupcima i maloprodaja upravljaju region-
alnom mrezom od 502 maloprodajne lokacije*, od kojih
su 392 u Hrvatskoj te 110 u susjednim zemljama: Bosni i
Hercegovini, Sloveniji i Crnoj Gori. Od toga je 60 malo-
prodajnih mjesta u Hrvatskoj ukljuceno u model Part-
nerskog upravljanja. Osim stabilnih rezultata za goriva
postignutih u 2017. godini, glavni naglasak Usluga
kupcima i maloprodaje bio je na daljnjem poboljSanju
segmenta negoriva i povec¢anju marze kroz uvodenje
Fresh Cornera na maloprodajnim mjestima, gastro
koncepta i daljnjim nadogradnjama robe Siroke
potrosnje.

*Maloprodajne lokacije ukljuc¢uju: 494 maloprodajna mjesta i ostale maloprodajne lokacije (autobar/autorestoran, autopraonice, duéane,

prodajno mjesto za loziva ulja, prodajno mjesto UNP-a)
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INAU ZAJEDNICI

INAU ZAJEDNICI

Tijekom vise od pet desetlje¢a poslovanja INA Grupa
uspjesno se dokazala kao pouzdan partner loka-

Inim zajednicama u kojima djeluje te drustvu u cjelini.
Kompanija svake godine podrzi viSe od stotinu razvo-
jnih projekata, manifestacija i inicijativa namijen-

jenih djeci, mladima, kulturi, sportu i zastiti okolisa
pridonoseéi time unaprjedenju kvalitete Zivota zajed-
nica. INA Grupa, takoder, kontinuirano nastoji poboljsati
svoju ulogu pouzdanog i pozeljnog partnera, kao i podi-
jeliti svoj uspjeh sa zajednicom. Samo prosle godine, INA
Grupa donirala je vise od dva milijuna kuna i nekoliko
tisuca volonterskih sati onima kojima je potrebna pomoé,
stvarajuéi tako uvjete za kvalitetniji Zivot.

Pri tome se posebno istice sedam donacija, u ukupnom
iznosu od 750.000 kuna, razli¢itim bolnicama u Hrvat-
skoj: Djecjoj bolnici u Zagrebu, Klinickom bolni¢ckom
centru Osijek, Klinickom bolni¢kom centru Rijeka i
Klinickom bolnickom centru Zagreb, Posebnoj bolnici
Gornja Bistra, Opcoj bolnici Sisak i Opéoj bolnici
Slavonski Brod.

U Primorsko-goranskoj i Sisacko-moslavackoj Zupaniji,
kao i dijelovima Hrvatske gdje posluje Istrazivanje
iproizvodnja, INA Grupa podrzala je edukativne
projekte i institucije (vrti¢e, osnovne i srednje skole,
fakultete), institucije lokalne samouprave (djecja igralista
i dogadanja u lokalnoj zajednici), sportske klubove,
kulturne institucije, udruge koje brinu o bastini, ekoloske
projekte i projekte obnovljivih izvora energije.

2017. godine INA, d.d. nastavila je pruzati podrsku

SOS Djec¢jem selu Hrvatska kroz razne projekte i inici-
jative (povezane s 20. obljetnicom SOS sela) te godisnjim
donacijama.

U cilju podizanja svijesti o vaznosti zastite okolisa,
INA, d.d. nastavila je s projektom ,,Zeleni pojas“ koji je

pokrenut 2014. godine. Na natjecaju je zaprimljeno 99
prijava te je podrzano 17 projekata iznosom od 369.000
kuna.

Tijekom dvije godine trajanja projekta spajaLICA, INA,
d.d. se pozicionirala kao pionir drustveno-odgovornog
upravljanja nekretninama na korist Sire zajednice. Model
partnerstva i suradnje Ine i neprofitnog sektora nastavio
sei2017. kreiranjem spajaLICA HUB-a - platforme kojom
INA, d.d. i 6 udruga dijeli besplatno znanje s drugim nevla-
dinim udrugama i obrazovnim institucijama.

Kao drustveno odgovorna kompanija usmjerena na
odrzivirazvoj, INA, d.d. je svojim kupcima ponudila

novu ,,.zelenu“ uslugu - moguénost prikupljanja otpadnog
jestivog ulja. Pilot projekt lansiran je na 30 odabranih
maloprodajnih lokacija u srediSnjoj Hrvatskoj. Svi oni koji
ve¢é recikliraju otpadno jestivo ulje ili ée to tek poceti, mogu
doéi na odabrane Inine lokacije i dobiti besplatan lijevak
koji ée im olaksati postupak u kuéanstvu.

Do kraja 2017. godine INA Klub volontera brojao je 2.873
volontera i 22.984 sati korporativnog volontiranja u

gotovo cijeloj Hrvatskoj. Provedeno je 180 akcija koje su
ukljuéivale posumljavanje, ¢iSéenje podmorja, obnovu
unistenih podrucja, uredenje krajobraza, pomo¢ djeci,
starijima, nemoénima, socijalno ugrozenima i svima onima
kojima je pomo¢ potrebna.

Samo 2017. Klub volontera proveo je 5O akcija u kojima je
sudjelovalo 867 ¢lanova, $to iznosi ukupno 6.936 volont-
erskih satii7.625 prijedenih kilometara. Klub trenutno
broji 1.316 ¢lanova, Sto je poveéanje od 26,2 % u odnosu

na 2016. godinu, a broj ¢lanova povecéava se svake godine.
Volonterski centar Osijek nagradio je Inin Klub volon-

tera ,,Priznanjem za doprinos poslovnog sektora razvoju
volonterstva” u Slavoniji i Baranji 2012., 2014., 2015., 2016.
12017. godine.



NAGRADE | PRIZNANJA

BESTYEAR

CERTIFIKAT POSLODAVAC PARTNER

Sedmu godinu zaredom INA, d.d. dobitnik je Certifikata Poslo-
davac Partner koji se dodjeljuje za izvrsnost u upravljanju ljud-
skim resursima. Svrha tog certifikata jest prepoznavanje i
isticanje kompanija koje kvalitetno upravljaju ljudskim resur-
sima te implementiraju standarde koji dokazano i smisleno
unaprjeduju poslovne rezultate i kvalitetu rada.

INA - POSLODAVAC PRVOG IZBORA

Portal MojPosao proveo je istrazivanje Poslodavac prvog izbora
2017. godine, u kojem je sudjelovalo vise od 15.000 ispitanika.
U istrazivanju se INA, d.d. plasirala medu 10 najpozeljnijih
poslodavaca u Hrvatskoj, a ispitanici su medu razlozima atrak-
tivnosti poslodavaca posebno istaknuli sigurnost radnog
mjesta, harmoniéne odnose na radnom mjestu te priliku za
napredovanje u struci.

PUNI MAMFORCE STANDARD KVALITETE

Ini je urucen puni Mamforce standard kvalitete kojim se
potvrduje visoka razina kompetencija u provodenju obiteljski
odgovorne i rodno osvijestene politike upravljanja ljudskim
resursima. Nagrada se dodjeljuje kompanijama temeljem rezul-
tata revizije provedene u ljudskim resursima i analize kompani-
jskih politika, intervjua i istrazivanja.

POSEBNO PRIZNANJE ZA DOPRINOS
POSLOVNOG SEKTORA RAZVOJU
VOLONTERSTVA

Volonterski centar Osijek nagradio je Inin Klub volontera
,Priznanjem za doprinos poslovnog sektora razvoju volont-
erstva” Sto je potvrda vrijednosti koje INA i njeni volonteri
promicu kroz svoje aktivnosti, ali i obaveza da tu poziciju cijen-
jenog i prepoznatog partnera lokalnoj zajednici kontinuirano
unaprjeduje.

NAGRADA ,GREEN FROG"

INA Grupa osvojila je nagradu ,,Green Frog Award 2017 za
najbolje izvjesée o odrzivom razvoju u Hrvatskoj, pobijedivsi
na natjecaju koji organizira tvrtka Deloitte. Nagrada ,,Green

Frog“ daje priliku tvrtkama da predstave svoju odrzivu praksu
inacine osvijeStenog i aktivnog upravljanja gospodarskim,
drustvenim i okoliSnim utjecajima.

NAGRADA ,GOLDEN BARREL"

Projekt INA Akademija osvojio je prvo mjesto i nagradu
»,Golden Barrel“ u kategoriji ,,Ukljucenost“ 2017. zbog svog
doprinosa stalnom razvoju zaposlenika dijeljenjem znanja,
poveéanjem ukljucenosti i dodanoj vrijednosti za kompaniju.
»,Golden Barrel“ prva je poslovna nagrada MOL Grupe kojom
se predstavljaju znac¢ajna poslovna dostignuéa radi promicanja
najboljih praksi zasluznih za uspjeh kompanije.

NAGRADA SJAJ

DOBRA HRVATSKA, poslovna inicijativa za afirmaciju
drustveno odgovornog poslovanja i odrzivog razvoja i Hrvatska
udruga poslodavaca (kao Global Compact Network Hrvatska

- UN inicijative za DOP i odrzivi razvoj) proveli su tijekom
srpnja i kolovoza 2017. istrazivanje na 203 kompanije kojem je
cilj bio ispitati koliki broj hrvatskih privatnih poduzeéa komu-
nicira svoju praksu drustvene odgovornosti digitalnim putem,
odnosno putem sluzbenih internetskih stranica tvrtke te koliko
ulazu u vidljivost DOP-a.

Na temelju rezultata istrazivanja, INA, d.d. primila je nagradu
SJA]J - za vidljivost i afirmaciju drustveno odgovorne komuni-
kacije u digitalnim medijima.

Dodjijeljeno je deset jednakovrijednih nagrada sljedeéim
kompanijama (abecednim redom):
Dukat d.d.

Ericsson Nikola Tesla d.d.
Heineken Hrvatska d.o.o.
HEPd.d.

Hrvatski telekom d.d.

INA, d.d.

OTP banka Hrvatska d.d.
Podravka d.d.

Valamar Riviera d.d.
Vetropack Straza d.d.

vV vV vV vV vV Vv vV VvV VvV




KLJUCNI FINANCIJSKI | OPERATIVNI POKAZATELJI

KLJUCNI FINANCIJSKI |
OPERATIVNI POKAZATELJI

2016. 2017. 2017./2016.
mil. kn MIL. KN MIL. KN %
Neto prihod od prodaje 15.535 18.582 20
EBITDA 2.112 3.215 52
EBITDAbezjednokratnih stavki 2.428 3.211 32
o/wlstrazivanje i proizvodnja 2.166 2.470 14
o/w Rafinerije i marketing uklj. Trgovinu na malo 558 987 77
CCSEBITDAbezjednokratnih stavaka 2.219 3.030 37
Dobit iz osnovne djelatnosti 607 1.418 134
Dobitiz osnovne djelatnostibez jednokratnih stavki 842 1.379 64
CCS Dobitizosnovne djelatnostibez jednokratnih stavki 626 1.198 92
Neto dobit/(gubitak) iz financijske aktivnosti (146) 146 N.P.
Neto dobit 101 1.220 1.108
Neto dobitbez jednokratnih stavki 336 1.181 252
Neto novaciz poslovnih aktivnosti 2.201 2.484 13
Kapitalna ulaganja ukljuéujuéi jednokratne troskove 1.385 1.393 1
o/wlstraZivanje i proizvodnja 714 618 (14)
o/w Rafinerije i marketing uklj. Trgovinuna malo 608 713 17
Dobitak po dionici
Osnovnairazrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 10,1 122,0 1.108
Omjerdugaikapitala % 19,09 10,81
KLJUCNIPOKAZATELJIISTRAZIVANJE I PROIZVODNJA
Rezerve sirove nafte (MM bbl) 2P 86 76 11)
Rezerve prirodnog plina (MM boe ) 2P 98 67 (32)
Ukupne rezerve ugljikovodika (MM boe ) 2P 198 150 (24)
Prosjeéna dnevna proizvodnja sirove nafte (Mbbl/dan) 15,0 14,5 3)
Prosjeéna dnevna proizvodnja kondenzata (M boe/dan) 1,9 1,8 (5)
Prosjeéna dnevna proizvodnja prirodnog plina (M boe/dan) 22,4 21,3 (5)
g::\,;nq prosjeéna dnevna proizvodnja ugljikovodika (M boe/ 394 37,6 )
KLJUCNIPOKAZATELJIRAFINERIJEIMARKETING
Ukupna rafinerijska proizvodnja (kt) 3.856 4.092 6
Ukupna prodaja rafinerijskih proizvoda (kt) 3.854 4.227 10
KLJUCNIPOKAZATELJI TRGOVINA NAMALO
Ukupan broj maloprodajnih mjesta 495 494 (0,2)

Ukupna prodaja (000t) 1.014 1.056 4




NETO PRIHOD OD PRODAJE (MIL. KN) DOBIT/GUBITAKIZ OSNOVNE DJELATNOSTI

(MIL. KN)

18.582 1.418

15.535 607

18.861 (1.338)

23.759 (1.722)

27.444 (1.505)
EBITDA (MIL. KN) NETO DOBIT/(GUBITAK) (MIL. KN)

3.215 1.220

2.112 101

2.665 (1.418)

2.570 (1.897)

3.726 (1.505)

BROJ ZAPOSLENIH
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PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE

PISMO PREDSJEDNIKA

UPRAVE

U 2017. godini INA je objavila jedan od najboljih
rezultata u posljednjih nekoliko godina. Pokazali smo
sposobnost da iskoristimo prednosti povoljnog vanjskog
okruzenja s vi§im cijenama ostvarivsi EBITDA u iznosu
vec¢em od 3,2 milijarde kuna, Sto je rast od 52% u usporedbi
s 2016. godinom. Definirali smo dva osnovna stupa naseg
poslovanja, od kojih je jedan fokusiran na rast, a drugi na
operativnu izvrsnost i vrhunsku ué¢inkovitosti. Uspjeli smo
u oba podrucja, ¢cime smo dodatno pozicionirali INA-u kao
vodeceg igrac¢a na svim nasim kljuénim trziStima.
Izdaci za kapitalne investicije iznosili su 1,4 milijarde kuna,
u skladu s prethodnom godinom, uz poveéanje ulaganja u
Hrvatskoj.

Segmentu Istrazivanja i proizvodnje pogodovalo

je pozitivno vanjsko okruzenje zajedno s umjerenim
povecéanjem proizvodnje domace nafte. Iako smo suoceni
s prirodnim padom proizvodnje na nasim zrelim poljima,
ucinili smo znacajne napore kako bismo povecali proiz-
vodnju na njima, iskoristavajuéi njihov maksimalan
potencijal implementacijom koncepta Optimizacije proiz-
vodnje na postojeéim poljima i obavljanjem raznih
rudarskih radova, $to je rezultiralo porastom domace proiz-
vodnje nafte na razine od prije 10 godina. U posljednjih
deset godina INA je ulozila ukupno 13 milijardi kuna u
istrazivanje i proizvodnju, a strategija znacajnih ulaganja
¢e se nastaviti i dalje. U 2018. godini planiramo nastaviti

istrazivacke aktivnosti na istraznom prostoru Drava-2
iulagati u projekte 3D seizmickog ispitivanja. Takoder
planiramo Sirenje naseg EOR projekta s ciljem poveéanja
proizvodnje u starim busotinama te intenzivno pratimo
dogadaje na inozemnim trziStima u potrazi za profitabilnim
poslovnim moguénostima.

Rafinerije i marketing ostvarili su snaznu EBITDA
s pozitivnim novéanim tokom, Sto je najbolji rezultat

u zadnjih deset godina. Ove aktivnosti rezultirale su
uvodenjem dvaju novih goriva, snaznim pozicion-
iranjem na hrvatskom trzistu, pove¢anom prodajom na
svim trzistima te rekordnim koli¢inama u rijeckoj logis-
tici, uz naglasak na sigurnost i okolis. Medutim, rezul-
tati Rafinerije nafte Sisak nastavljaju optereéivati ué¢inak
Rafinerija i marketinga s negativnim rezultatom iz poslo-
vanja u iznosu od 207 milijuna kuna u 2017. godini. Stoga
provodenje opcija koje ¢e nase poslovanje u podrucju
Rafinerija i marketinga u¢initi dugoro¢no odrzivim i prof-
itabilnim predstavlja jedan od glavnih izazova s kojima
éemo se susresti. Projekt obrade teskih ostataka u Rijeci,
vrijedan 3 milijarde kuna, buduénost je INA-inog rafin-
erijskog poslovanja, a koncentracija prerade na toj lokaciji
doprinijet ée profitabilnosti projekta. Postupak nabave za
projektiranje, isporuku i izgradnju je u tijeku, a konac¢na
investicijska odluka trebala bi se donijeti u prvoj polovici
2018. godine.



INA temelji svoje poslovanje i uspjeh na na¢elima
odrzivosti. Kao potpisnica inicijative Ujedinjenih naroda
Global Compact od 2007. godine, INA se zalaze za prom-
icanje i potporu 10 nacela UNGC-a u podrucju ljudskih i
radnih prava, zastite okoli$a i borbe protiv korupcije. INA je
potpisnica i Povelje o raznolikosti, ¢ime smo se obvezali na
provodenje politike raznolikosti i nediskriminacije u nasoj
radnoj sredini i poslovnom okruzenju. Hrvatska je bila 19.
zemlja ¢lanica EU-a u kojoj je Povelja usvojena, a nositelj
projekta bio je Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj.

Kompanija se pridrzava jasnih vrijednosti: na prvo
mjesto stavljamo ljude i nastojimo zadovoljiti potrebe nasih
kupaca preuzimanjem odgovornosti za sve aktivnosti
koje agilno provodimo. INA je sastavni dio zajednica u
kojima posluje: nase sponzorsko-donacijske aktivnosti
ostaju na visokoj razini, kao i napori koje ulaze INA-in Klub
volontera, ¢iji broj ¢lanova, uspjesno provedenih aktivnosti
iuloZenih sati stalno raste. S vise od 600 diplomanata
zaposlenih u proteklih osam godina u sklopu programa
Growww, INA je vodeéa kompanija u privlacenju mladih
talenata koji su prepoznali inicijative usmjerene na INA-ine
zaposlenike. Nas Kolektivni ugovor jedan je od najboljih

u Hrvatskoj, a u podruéju upravljanja ljudskim resur-

sima primjenjujemo najsuvremenije svjetske prakse, pri
¢emu nastojimo ponuditi Sirok raspon dodatnih pogodnosti
nasim zaposlenicima. Napredne prakse vezane uz uprav-

ZOLTAN SANDOR ALDOTT

Predsjednik Uprave

ljanje zastitom okolisa sastavni su dio INA-ine poslovne
politike, a zdravlje i sigurnost nasih zaposlenika, izvodaca
radova i dobavljaca nas su prioritet.

Trziste i okolis stalno se mijenjaju, a INA im se
uspjesno prilagodava. Implementirali smo sveobuh-
vatne organizacijske promjene kako bismo se jos vise
usredotocili na kupca te na razvoj novih usluga, aliina
nove biznise. S obzirom na ¢injenicu da globalna industrija
nafte i plina prolazi kroz razdoblje intenzivne transfor-
macije, prepoznali smo potrebu da se prilagodimo Sirenjem
poslovanja nase kompanije. Novi operativni i organizaci-
jski model stavlja naglasak na poslovnu inovaciju, ¢ime se
smanjuju potencijalni rizici.

Vjerujemo da je kvalitetan portfelj, zajedno s visokom
kvalitetom usluga u nasoj maloprodajnoj mrezi, jezgra
naseg vertikalno integriranog poslovnog modela s
obzirom na to da pruza moguénost optimizacije na ovom
visoko konkurentnom trzistu. Stoga neprestano ulazemo
u uvodenje novih i dodatnih usluga na nasim benzin-
skim postajama prilagodenim potrebama i zahtjevima
nasih kupaca. Iako smo u 2017. godini znatno poboljsali
nas financijski polozaj, jos uvijek trebamo biti spremni
na brze prilagodbe da bismo mogli uspjesno upravljati
poslovanjem u nesigurnom, kompleksnom i volatilnom
okruzenju.
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ADMINISTRATIVNA, UPRAVLJACKA | NADZORNA TIJELA DRUSTVA

ADMINISTRATIVNA, UPRAVLJACKA | NADZORNA TIJELA DRUSTVA

Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave, koji zajedno s Glavnom
skupstinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela Ine u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima.

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i razrjeSenje ¢lanova Uprave i nadzire vodenje poslovanja drustva. Na temelju Inina
Statuta, Nadzorni odbor sastoji se od devet ¢lanova, od kojih je jedan ¢lan predstavnik zaposlenika. Sukladno dioni¢arskom ugovoru
koji su potpisali MOL i Vlada Republike Hrvatske, pet ¢lanova imenuje MOL, a tri Vlada Republike Hrvatske. Uprava se sastoji od Sest
¢lanova. Sukladno dioni¢arskom ugovoru, tri ¢lana Uprave, uklju¢ujuéi predsjednika Uprave, postavlja MOL, dok preostala tri ¢lana
postavlja Vlada Republike Hrvatske

UPRAVA

Sljededi popis sadrzava imena sadasnjih ¢lanova Uprave s njihovim funkcijama na dan 31. prosinca 2017. godine. Poslovna je adresa za
sve ¢lanove Uprave Avenija V. Holjevca 10,10020 Zagreb, Hrvatska.

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave
Niko Dalié, ¢lan Uprave

Gabor Horvath, ¢lan Uprave

Ivan Kresié, ¢lan Uprave

Davor Mayer, ¢lan Uprave

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

VIJECE OPERATIVNIH DIREKTORA

Vijece operativnih direktora imenuje se odlukom Uprave. Operativni direktori ovlasteni su i odgovorni za upravljanje poslovanjem
pojedinih djelatnosti Ine (Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, Rafinerije i marketing, Usluge kupcima i maloprodaja, Financije i
Korporativni poslovi).

Popis operativnih direktora na dan 31. prosinca 2017.:

Gabor Horvith, glavni financijski direktor (od 1. studenog 2017. zamjenjuje dr. Akosa Székelya na mjestu glavnog financijskog
direktora)

Darko Markotié, operativni direktor zaduzen za Usluge kupcima i maloprodaju

Bengt Oldsberg, operativni direktor zaduzen za Rafinerije i Marketing

Tvrtko Perkovié, operativni direktor zaduzen za Istrazivanje i proizvodnju nafte i plina

Tomislav Thiir, operativni direktor zaduZen za Korporativne poslove

NADZORNI ODBOR

Popis sadrzava imena ¢lanova Nadzornog odbora i njihove funkcije (na dan 31. prosinca 2017.). Poslovna je adresa za sve ¢lanove
Nadzornog odbora Avenija V. Holjevca 10,10002 Zagreb, Hrvatska.

Damir Vandelié, predsjednik Nadzornog odbora

Jozsef Molnar, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Luka Burilovié, ¢lan

Szabolcs I. Ferencz, ¢lan

Ferenc Horviath, ¢lan

Damir Mikuljan, ¢lan (od 14. lipnja 2017. zamjenjuje Daria Cehiéa)
Jasna Pipunié, predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Jozsef Simola, ¢lan

Laszl6 Uzsoki, ¢lan

ODBOR ZA REVIZIJU

Odbor za reviziju tijelo je koje imenuje Nadzorni odbor kako bi pomoglo Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju njihovih korpo-



rativnih upravljackih zadataka, financijskom izvjestavanju i kontroli poslovanja kompanije. Medutim, Odbor za reviziju samo je
pomocéno tijelo i ne moze oduzeti Nadzornom odboru i Upravi njihove odgovornosti. Nadzorni odbor duZan je razmotriti izvjesée o
radu Odbora za reviziju jednom godisnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju povezane su:

1. s rac¢unovodstvenim segmentom;

2. sa segmentom vanjskog revizora;

3. s financijskim segmentom;

4. sa segmentom procjene rizika.

U obavljanju svojih zadataka Odbor za reviziju ovlasten je nadgledati unutarnje procese u Ini, zatraziti dodatne informacije od Drustva
ili njegovih revizora i provoditi razgovore sa zaposlenicima. Nadalje, Odbor je ovlasten angazirati nezavisne konzultante na trosak
tvrtke.

Clanovi INA, d.d. Odbora za reviziju na dan 31. prosinca 2017. su:

Judit Szilagyi, predsjednica (imenovana na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 17. svibnja 2017., zamjenjuje Zeljka Perica)
Jozsef Simola, ¢lan

Damir Vandelié, ¢lan

Jozsef Molnar, ¢lan (podnio ostavku na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 17. svibnja 2017. godine)

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Ine uvrstene na uredeno trziste, INA - Industrija nafte, d.d. primjenjuje Kodeks korporativnog uprav-
ljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza, a na snazi je od 1. sije¢nja 2011.
godine. Objavljen je na internetskoj stranici Zagrebacke burze (www.zse.hr). Uz Kodeks korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder
primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira temeljne vrijednosti i nacela ponasanja menadzmenta i zaposlenika INA Grupe u vezis
njihovim odnosom prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA Grupe u osigura-
vanju odgovarajuéih uvjeta za rad i profesionalni razvoj zaposlenika, kao i izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeks pokriva
siroko podrucje poslovnih odnosa i procesa i trebaju ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe, uklju¢ujuéi fizicke osobe
ipravne osobe koje su u ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavljaci, prodavaciisl.). Navedene osobe ili
subjekti mogu pristupiti Kodeksu na internetskoj stranici www.ina.hr. INA, d.d. opéenito se pridrzava odredbi Kodeksa korporativnog
upravljanja, uz iznimke navedene u Godisnjem upitniku korporativnog upravljanja objavljenom na Ininim mreznim stranicama.

Neke su od iznimaka sljedece:

» INA, d.d. ne objavljuje niti azurira popis dioni¢ara. Vlasnicka struktura dostupna je na internetskoj stranici Drustva, dok se de-
taljni popis dionicara vodi u Sredi$njem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje popis deset
najveéih dioni¢ara na svojoj internetskoj stranici.

» INA, d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje drze ¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj stranici.
Umjesto toga, sve objave povezane s vrijednosnicama u posjedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se pronaéi na internet-
skoj stranici Drustva.

» INA, d.d. ne osigurava bez naknade opunomoéenike dioni¢arima Drustva koji iz bilo kojeg razloga ne mogu glasovati na Glavnoj
skupstini. Dionicari koji ne mogu sami glasovati trebaju, prema vlastitu nahodenju, imenovati odgovarajuée opunomocéenike koji su
duzni glasovati sukladno njihovim uputama. Drustvo nije zaprimilo nikakav zahtjev bilo kojeg dioni¢ara povezan s imenovanjem
opunomocenika.

» Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje dioni¢ara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima i Statutom Drustva kako bi se zastitila prava dioni¢ara u uvjetima velikog broja dionicara.

» Nadzorni odbor nije sastavljen veé¢inom od nezavisnih ¢lanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara i predstavnika radnika
u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

» Dugoro¢ni plan sukcesije nije objavljen. Medutim, postojeéi sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i viSeg menadzmenta
vode rac¢una o kontinuitetu u obavljanju nadzornih, upravljackih i administrativnih funkcija.

» Politika nagradivanja Drustva dio je internih pravila koja se ne objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o nakn-
adama ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u godi$njem izvjeséu u ukupnom iznosu. Trenutni interni propisi ne
predvidaju moguénost javnog objavljivanja tih podataka.

» Iznosi naknada plaéenih nezavisnim revizorima za pruzene usluge ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.
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UPRAVA

Zoltan Sandor Aldott

Predsjednik Uprave

Zoltan Aldott imenovan je predsjednikom Uprave Ine
1. travnja 2010. godine. Karijeru je zapoc¢eo 1990. kao
suradnik u Creditum Financial Consultingu. Od 1992.
do 1995. obnasa razne funkcije u kompaniji Euro-

corp Financial Consulting, potom se 1995. pridruzuje
MOL-u, gdje vodi Odjel za privatizaciju. Od 1997. do
1999. direktor je Odjela za kapitalna trzista, a od 1999.
do 2000. obnasa duznost direktora Odjela za strategiju
i poslovni razvoj. Od studenog 2000. do lipnja 2001.
izvrsni je direktor za strategiju MOL-a, a od lipnja

200L1. izvrsni je direktor za strategiju cijele MOL Grupe.

Od rujna 2004. do lipnja 2011. godine na poziciji je
izvr$nog potpredsjednika za istrazivanje i proizvodnju
MOL Grupe. Od listopada 2003. godine do travnja
2010. godine bio je ¢lan Nadzornog odbora Ine. Diplo-
mirao je ekonomiju na Sveuéilistu u Budimpesti.

Niko Dali¢

Clan Uprave

Niko Dali¢ imenovan je ¢lanom Uprave Ine u veljaci
2011. godine. Karijeru je zapoceo 1986. godine kao
geolog na istraznim i proizvodnim projektima u Hrvat-
skoj, nakon ¢ega 1996. postaje rukovoditeljem poslovne
jedinice zaduzen za isto¢nu Slavoniju i Podravinu. Od
2005. do 2008. obnasa funkciju pomoénika izvrsnog
direktora Naftaplina te vodi projekte u inozemstvu.
Osim toga, voditelj je timova za strategiju Naftaplina i
Energetsku strategiju Republike Hrvatske te tima za
IPO. Nakon te funkcije, od 2008. do 2009. direktor je
Sektora za istrazivanje. Od lipnja 2009. na mjestu je
¢lana Uprave u Edini, zajednic¢koj kompaniji Ine i tali-
janskog Edisona, gdje se usmjerio na aktivnosti na
polju Izabela na sjevernom Jadranu. Diplomirao je te
kasnije i magistrirao na Prirodoslovno-matemati¢kom
fakultetu u Zagrebu, a struéni ispit pri Ministarstvu
znanosti polozio je 1996. godine. Pohadao je i brojne
dodatne seminare i profesionalna usavrSavanja u zemlji
iinozemstvu. Clan je mnogobrojnih stru¢nih udruga
idrustava te je objavio nekoliko radova. Od 2005. do
20009. bio je predsjednik Hrvatskog geoloskog drustva.
Od prosinca 2014. g. Dali¢ je Dopredsjednik za geologiju
u HUNIG-u (Hrvatska udruga naftnih inzenjera i
geologa).



Gdabor Horvath

Clan Uprave

Gébor Horvath imenovan je na funkciju ¢lana Uprave
22. svibnja 2014. Diplomirao je pravo na Sveucilistu
E6tvos Lorand (ELTE) u Budimpesti. Tijekom
dugogodisnje karijere radio je u Madarskoj banci za
razvoj te je kao pravnik radio u podruéjima korpora-
tivnih financija, riznice i korporativnog upravljanja. Od
1995. godine obnasao je, izmedu ostalog, funkcije pred-
sjednika Odbora za reviziju, ¢lana Nadzornog odbora
te zamjenika predsjednika Nadzornog odbora u OTP
banci. Od 1999. do 2014. bio je ¢lan Odbora direktora u
MOL-u.

Ivan Kresié

Clan Uprave

Ivan Kresié postao je ¢lanom Uprave Ine u veljaci 2011.
godine, nakon $to je od 2006. godine obnasao funkciju
direktora Rafinerije nafte Rijeka. Karijeru je zapoceo u
Ini, na radnom mjestu procesnog inZenjera u rije¢kim
Mazivima. Od 2000. do 2004. godine radio je kao
rukovoditelj proizvodnje, nakon ¢ega postaje direktor
INA Maziva Rijeka. U kolovozu 2006. godine imenovan
je direktorom Rafinerije nafte Rijeka. Od 2009. do 2011.
godine ¢lan je nadzornih odbora tvrtki Maziva Zagreb
iSTSI, ¢lanica INA Grupe. Diplomirao je na Fakultetu
kemijskog inzenjerstva i tehnologije u Zagrebu, gdje je
osvojio i Rektorovu nagradu za najbolji studentski rad.
Magistrirao je na Rochesterovu institutu za tehnologiju
(RIT) u SAD-u 2001. godine. Na poslovnoj skoli u
Bledu 2003. godine stjece certifikat poslovnog upravl-
janja, MBA. Pohadao je obrazovne programe za izvr$ni
menadzment u segmentu financija, upravljanja prom-
jenama, spajanjima i preuzimanjima na London Busi-
ness School te u¢inkovitog upravljanja rizicima za
¢lanove Uprave. Clan je Alumni kluba Poslovne $kole u
Bledu te Alumni kluba London Business School.




UPRAVA

Davor May

Clan Uprave

Davor Mayer imenovan je ¢lanom Uprave Ine u velja¢i
2011. godine. Karijeru je zapoceo kao pripravnik u INA
Rafineriji Zagreb (danas Maziva Zagreb) i Rafineriji
Sisak, nakon ¢ega je radio u INA optimizaciji rafineri-
jske prerade te kasnije u medunarodnoj trgovini. Od
1998. do 2002. godine obnasao je funkciju direktora
veleprodaje naftnih derivata u OMV-u, nakon ¢ega je
presao u Tifon na radno mjesto direktora zastupnistva
naftne kompanije Gulf Oil International. Od 2005. do
2008. radi u ExxonMobilu kao direktor za industriju
regije jugoisto¢na Europa. Od 2008. ponovno radi u
Tifonu kao ¢lan Uprave i direktor veleprodaje, nabave,
logistike i karti¢nog poslovanja, a od lipnja 2009. uz
funkciju ¢lana Uprave u Tifonu radi i u Ini na mjestu
direktora Sektora karti¢nog poslovanja. Diplomirao
je na Fakultetu kemijskog inZenjerstva i tehnologije,
nakon ¢ega je pohadao stru¢ne seminare i edukacije,

a od 2005. do 2008. pohadao je poslijediplomske
edukacije o sustavima upravljanja u medunarodnoj
$koli Achieve Global u Bruxellesu, Belgija.

Péter Ratatics

Clan Uprave

Péter Ratatics trenutno je na poziciji glavnog oper-
ativnog direktora Usluga kupcima MOL-a. Diplo-
mirao je na Sveucilistu Corvinus u Budimpesti, na
Fakultetu financija sa specijalizacijom trzista kapi-
tala. G. Ratatics zapoceo je karijeru kao ekspert za trgo-
vanje plinom i razvoj plinskog poslovanja u MOL-u,
nakon ¢ega je 2009. godine imenovan za voditelja savje-
todavnog tima Odbora izvrsnih direktora. U razdoblju
20009.12010. bio je i direktor Organizacijskog razvoja
iupravljanja procesima, a od 2010. do 2011. direktor
Podrske menadzmentu. Od svibnja 2011. obnasa
funkciju potpredsjednika Korporativnog centra te je
zaduzen za domenu ljudskih resursa. U lipnju 2011.
imenovan je ¢lanom Uprave Ine, 2012. godine postaje
potpredsjednik Nadzornog odbora tvrtke za trans-
port prirodnog plina FGSZ, a u svibnju 2017. dolazi na
funkciju direktora tvrtke MOL Fleet Holding. Od 2015.
do 30. studenog 2016. bio je odgovoran za nabavu te
investicijsku i komunikacijsku djelatnost MOL Grupe,
kao visi potpredsjednik MOL Grupe, zaduZen za Korpo-
rativni centar (Ljudski resursi, Korporativne usluge i
Korporativne komunikacije).



VIJECE OPERATIVNIH DIREKTORA

Gabor Horvdth

Glavni financijski direktor
(od 1. studenog 2017. zamjenjuje dr.
Akosa Székelyana mjestu glavnog
financijskog direktora)

Gébor Horvath imenovan je na poziciju glavnog finan-
cijskog direktora od 1. studenog 2017. G. Horvith na
ovu poziciju dolazi s pozicije direktora Kontrolinga
Ine. G. Horvith je studirao na Ekonomskom fakultetu
u Budimpesti te je na istom fakultetu stekao titulu
magistra ekonomije. Dodatno je zavrsio ACCA (Asso-
ciation of Chartered Certified Accountants) edukaciju.
Karijeru je zapoceo u revizorskoj kuéi Ernst & Young u
Budimpesti, odakle je 2006. godine presao u MOL. U
sije¢nju 2010. godine postaje savjetnik izvr§nom direk-
toru PF Financija Ine gdje se zadrzao do 2011. godine.
U svibnju 2011. godine prelazi na poziciju direktora
Upravljanja rizicima MOL Grupe, a od oZujka 2015.
postaje direktor Inina Sektora kontrolinga.

¥

Darko Markoti¢

Operativni direktor
zaduzen za Usluge
kupcima i maloprodaju

Darko Markoti¢ diplomirao je 1998. godine na Pravnom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Od 2000. godine
zaposlen je u Ini, gdje je u razli¢itim organizacijskim
jedinicama obavljao vise funkcija unutar Drustva. Na
samom pocetku karijere u Ini radi u Sektoru pravnih
poslova. U lipnju 2002. godine preuzima mjesto
poslovnog tajnika u Uredu ¢lana Uprave za koordi-
naciju privatizacije Ine, a 2005. imenovan je tajnikom
Drustva i na tom mjestu radi tri godine. Za novog ¢lana
Uprave Ine izabran je 2008. te je nakon godine dana na
toj funkciji 2009. imenovan izvr$nim direktorom PF
Korporativni servisi. Od listopada 2010. godine radi

na mjestu izvr$nog direktora djelatnosti Trgovina na
malo, a u srpnju 2017. izabran je na poziciju operativnog
direktora za Usluge kupcima i maloprodaju.

A




VIJECE OPERATIVNIH DIREKTORA

Bengt Oldsberg

Operativni direktor
zaduzZen za Rafinerije
i marketing

Gospodin Bengt Oldsberg ima vise od 30 godina
iskustva u rafinerijskoj industriji. U vrijeme dok je radio
za Shell Grupu, od 1982. do 2005., vodio je projekte u
Svedskoj, Nizozemskoj i Australiji te obnagao razlicite
upravljacke funkcije. Njegovo profesionalno iskustvo
ukljucuje i rukovodeée pozicije u kompanijama Preem
Petroleum AB i Nynas AB. Od 1. kolovoza 2013. g.
Oldsberg je obnasao duznost direktora Ininog Centra
proizvodnje gdje je bio zaduzen za jacanje procesa proiz-
vodnje i pozicije kompanije na medunarodnim rafin-
erijskim trzistima, upravljanje zastitom zdravlja,
sigurnosti i okolisa te kapitalne investicije u djelatnosti
Rafinerije i marketing. G. Oldsberg stekao je diplomu
magistra znanosti kemijskog inzenjerstva. Pohadao

je edukacijske programe za izvr$ni menadzment za
vrijeme rada u Shell Grupi i IFL Sweden.

“ \/ u
Tvrtko Perkovié

Operativni direktor
zaduzZen za Istrazivanje i
proizvodnju nafte i plina

Tvrtko Perkovié imenovan je na funkeiju 1. srpnja

2017. Na tu funkciju dolazi s mjesta operativnog direk-
tora za Korporativni centar, gdje je bio od rujna 2012.
godine. G. Perkovi¢ diplomirao je na Rudarsko-geolosko
naftnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1985. godine.
Pohadao je velik broj tecajeva te se 1993. godine nastavio
usavrs$avati na medunarodnom postdiplomskom
studiju Poslovno upravljanje (MBA) na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Karijeru je zapoceo u
Ini1986. godine u djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja
nafte i plina, Pogon Remont, najprije kao pripravnik,
zatim kao operativni inZenjer, a od 1990. kao Sef Sektora
specijalnih servisa. 0d 1995. do 1997. bio je pomoé¢nik
direktora Sektora tehnic¢kih servisa, kada prelazi u
CROSCO d.o.0. na poziciju direktora Sektora za strate-
gijuirazvoj. Tijekom 1999.12000. voditelj je projekta
implementacije poslovnog informacijskog sustava SAP
u Ini, nakon ¢ega je u CROSCO-u imenovan na poziciju
direktora Sektora strategije, ljudskih potencijala i IT-a.
Od srpnja 2009. obnasa funkciju direktora Sektora
podrske upravljanju i poslovanju upstreama u Ini, a na
funkciju predsjednika Uprave STSI-ja d.o.0. imenovan
je urujnu 2010. te na toj funkciji ostaje do srpnja 2012.
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Tomislav Thiir diplomirao je 1991. na Pravnom
fakultetu u Zagrebu, a magistrirao pravo 1998. na
Harvard Law School. G. Thiir pridruzio se Ini kao élan
Uprave i direktor Korporativnih procesa. Izvr$nim
direktorom za Korporativne poslove imenovan je 2012.
godine, a od 2017. je na funkciji Operativnog direk-
tora za Korporativne poslove. Prije dolaska u Inu bio

je generalni tajnik Atlantic Grupe. Od 1992. do 2001.
radio je u Veleposlanstvu Republike Hrvatske u Bernu
i Washingtonu te Misiji Republike Hrvatske pri UN-u
u Zenevi. G. Thiir je takoder bio voditelj Ureda nacion-
alnog koordinatora za Pakt o stabilnosti. Specijalisti¢ka
znanja u menadzmentu stjecao je u London Business
School i Harvard Business School te na INSEAD-u.
Clan je Nadzornog odbora Hrvatske udruge posloda-
vaca, a prije toga je bio ¢lan Izvrsnog odbora HUP-a
ipredsjednik Izvrsnog odbora Udruge za energetiku
unutar HUP-a.




KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

INFORMACIJE O KOMPANIJI | DIONICARIMA

INA je osnovana 1. sije¢nja 1964. spajanjem Naftaplina (poduzeéa za istrazivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci
iSisku. Godine 1990. postala je poduzece u drzavnom vlasnistvu, a 1993. INA postaje dionic¢ko drustvo. Temeljni kapital Ine razdi-
jeljen je na10.000.000 redovnih dionica nominalne vrijednosti jedne dionice od 900,00 kn. Svaka redovna dionica Ine daje pravo
na jedan glas i pravo na dividendu.

Madarskoj naftnoj kompaniji MOL 2003. godine prodano je 25 % plus jedna dionica. Stjecanjem udjela od 25 % plus jedne dionice
MOL je postao Inin strateski partner, a INA, d.d. je postala dijelom integriranog regionalnog partnerstva u industriji nafte i plina
koji ¢ine MOL, INA, d.d., Slovnaft i MOL Petrochemicals (TVK).

Dvije godine kasnije, 2005., 7 % dionica Ine preneseno je na Fond hrvatskih branitelja Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji.

INA - Industrija nafte, d.d. uvrstena je na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze 30. studenog 2006. s oznakom trgovanja INA-R-A.
Ininim ,,GDR“ovima (globalnim potvrdama o deponiranim dionicama) trgovalo se i na Londonskoj burzi sve do rujna 2014.
godine.

Vlada RH 2007. godine donijela je odluku o prodaji do najvise 7 % dionica drustva INA - Industrije nafte, d.d. (700.000 dionica)
zaposlenicima i ranijim zaposlenicima.

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga objavila je u rujnu 2008. rjesenje kojim odobrava objavljivanje ponude MOL-a za
preuzimanjem javnog dioni¢kog drustva Ine, nakon ¢ega je MOL-ov udio u vlasnistvu porastao na 47,16 % ukupnog temeljnog kapi-
tala. Krajem 2010. MOL je izvrsio dodatnu ponudu, kojom mu je udio porastao na 47,26 % temeljnog kapitala drustva INA, d.d.

Vlasnicka struktura Ine na dan 31. prosinca 2017. je sljedeca:

» MOL 4.908.207 dionica - 49,08 %,

» Republika Hrvatska 4.483.552 dionice - 44,84 %,

» Institucionalni i privatni investitori 608.241 dionica - 6,08 %.
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UPRAVLJANJE KVALITETOM

INOVATIVNOST I NAGRADE

U INA, d.d. veé od 60-ih godina proslog stoljeéa postoji tradicija
njegovanja i poticanja inovativnog rada. Radnici INA, d.d.
kontinuirano prijavljuju inovacijske prijedloge u kategorijama:
patent (izum), industrijski dizajn, tehnicko unaprjedenje, racion-
alizacija poslovanja ili korisna ideja. Za iste su dobili velik broj
nagrada na izlozbama inovacija u zemlji i inozemstvu. Inovaci-
jske prijedloge radnika INA Grupe obraduje Komisija za ocjenu
inovacijskih prijedloga INA Grupe. U radu Komisije aktivno
sudjeluju i koordinatori za kreativnost (EIFFEL koordina-

tori) za djelatnosti Usluge kupcima i maloprodaje te Rafinerije
imarketing koji poti¢u kreativnost radnika svojih organizaci-
jskih jedinica. U 2017. Komisija za ocjenu inovacijskih prijedloga
INA Grupe prihvatila je inovacijski prijedlog: ,,SMS Projekt®,
novi model informiranja vozaca autocisterni o planu isporuke
goriva (rjeSenje ukljucuje Excel SMS generator i VIP aplikaciju
Profi SMS). U tijeku je obrada/donosenje odluke za 4 inovacijska
prijedloga te je dano stru¢no misljenje za inovacijski prijedlog iz
drustva CROSCO d.o.o.

KVALITETA

U svim podruéjima poslovanja, drustva INA Grupe usmjerena
su na harmonizaciju sustava upravljanja, razvoj kvalitete
tehnologija, postupaka, proizvoda i usluga. Norma ISO 9001
primjenjuje se kroz jedinstven kompanijski sustav, uvedeniu
veéa drustva INA Grupe. INA, d.d. danas posjeduje 10 certi-
fikata sukladno normama ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001 te certifikat odrzivosti biogoriva EU-ISCC koji je
nuzan uvjet za prodaju biogoriva na trzistima zemalja Europske
unije. Na razini INA, d.d. posjedujemo tri certifikata: upravljanje
kvalitetom sukladno normi ISO 9001 od 2005., odrzivost biogo-
riva EU-ISCC od 2013. i upravljanje energijom sukladno normi

ISO 50001 od 2015. U 2017. drustva INA Grupe uspjeSnom
recertifikacijom ostvarila su prijelaz na nova izdanja normi
ISO 9001:20151 ISO 14001:2015 te pokazala uskladenost sa
slozenijim zahtjevima. Sustav se nadzire eksternim i internim
revizijama te revizijama dobavljaca. Suradnjom sa revizijom
zastite zdravlja i sigurnosti, internom revizijom, uskladenosti
s regulativom i revizijom sigurnosti postize se bolji nadzor nad
procesima kompanije.

Struénjaci INA, d.d. aktivno sudjeluju u radu Hrvatskog drustva
za kvalitetu (HDK), Nadzornog odbora HDK, Hrvatskog zavoda
za norme (Tehnicki odbor: 574), ¢ime pridonose razvoju dobrih
odnosa sa zainteresiranim stranama i ugledu nase kompanije.
2017. godine na 17. godi$njoj hrvatskoj konferenciji o kvaliteti/ 8.
znanstvenom skupu HDK odrzano je i objavljeno stru¢no preda-
vanjeirad: ,,Buduénost i kvaliteta - i kakva je buduénost naseg
upravljanja kvalitetom?*, sudjelovalo se u radu Organizacijskog i
programskog odbora, a INA, d.d. je bila i njezin srebrni sponzor.

NORMIZACIJA

INA norme utvrduju specifikaciju kvalitete nasih proizvoda i
sirovina, normiraju elemente vizualnog identiteta kompanije

te propisuju pravila i standarde u podrucju poslovne komuni-
kacije. U 2017. godini objavljeno je novo izdanje Postupka uprav-
ljanja normizacijom u INA, d.d. Takoder, ove godine izradena
je nova specifikacijska norma za Etanol i obavljena je revizija 7
postojeéih INA normi i to norme za Dizelska goriva i Bezolovni
motorni benzini po dva puta, Avionski benzin, Brodsko gorivo
te Naftni koks. Aktivnim radom u vise od 34 tehnic¢ka odbora,
brojnih pododbora i radnih skupina pri HZN-u, strué¢njaci INA,
d.d. unaprjeduju i proces odrzivog razvoja nase kompanije.

REACH
Poslovanje drustava INA Grupe uskladeno je s Uredbom o regis-
traciji, evaluaciji, autorizaciji i ograni¢avanju kemikalija (Uredba
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REACH) i Uredbom o razvrstavanju, oznac¢avanju i pakiranju
tvariismjesa (Uredba CLP). INA REACH tim kontinuirano
podupire sve procese drustva povezane s Uredbom REACH
(proizvodnja, nabava, prodaja, odrzavanje i nadopuna registraci-
jskih dosjea). Struénjaci Ine aktivno sudjeluju u radnim grupama
Europskih udruzenja rafinerijske industrije CONCAWE: Radnoj
grupi za upravljanje naftnim proizvodima (PPMG), Radnoj

grupi za upravljanje REACH aktivnostima (RDMG), Air Quality
Management Group (AQMG), Toxicology Sub Group (TSG),
Radnoj grupi za identifikaciju tvari (SIG) te Timu za aplikaciju
IUCLID (IPT). Od 2016. godine struénjaci INA, d.d. ukljuéili

su se u rad grupe Fuels Europe REACH Advocacy Issue Group
(RAIG) i radne grupe Lower Olefins and Aromatics Consor-
tium Classification and labelling working group (CLPWG). U
2017. su, sukladno zahtjevima ECHA-e i udruzenja CONCAWE,
nadopunjeni i ponovno podneseni dosjei za 25 tvari INA, d.d.
Obavljena jei provjera uskladenosti poslovnih procesa s REACH
Uredbom u odredenim drustvima INA Grupe, kao i MOL Grupe:
INA, d.d., Slovnaft, MOL, MOL LUB i MOL Petrokemija.

INTELEKTUALNO VLASNISTVO

Na razini INA Grupe od 2008. definirana su osnovna nacela i
poslovna pravila sustava upravljanja intelektualnim vlasnistvom.
Zastita intelektualnog vlasnistva obuhvaéa zastitu izuma
(patentom), robnog i usluznog znaka (Zigom) i zastitu vanjske
pojavnosti, odnosno izgleda proizvoda (industrijskim dizajnom).
Velika paznja posveéena je zastiti svih znakova prepoznatljivih
na trziStu: loga (imena drustava INA Grupe), asortimana maziva
te vizualnog identiteta benzinskih postaja. U skladu s poslovnim
interesima INA, d.d. stiti: ime INA medunarodnom regis-
tracijom koja osigurava zastitu u 23 zemlje, 50 Zigova u Hrvat-
skoj, 20 zigova u Sloveniji, 18 zigova u Makedoniji, 22 ziga u Bosni
i Hercegovini, 13 zigova u Srbiji, 11 zigova u Albaniji, 13 zigova na
Kosovu, 13 Zigova u Crnoj Gori, 9 zigova u Madarskoj, 7 industri-

jskih dizajna u Hrvatskoj, 5 industrijskih dizajna u Bosni i Herce-
govini i Sloveniji, 4 industrijska dizajna u Srbiji, Makedoniji,
Crnoj Gori i na Kosovu te internetske domene u Makedoniji i
Bosni i Hercegovini.

U 2017. godini u Hrvatskoj je registrirano 5 novih zigova,
produZena je zastita za 5 industrijskih dizajna i podnesena
prijava za registraciju figurativnog ziga EURODIESEL BS
ARKTIK.

U Makedoniji te Bosni i Hercegovini produZena je zastita inter-
netske domene, zastiéeno je 8 novih zigova i 6 novih industri-
jskih dizajna. Podnesene su prijave za registraciju 3 nova ziga
(INA LIS, INA 2T, INA ULTRA) u Srbiji i Crnoj Gori, a u Bosni i
Hercegovini 1ziga (LANCOL) te 2 ziga CLASS PLUS.

Uoceno je krsenje prava intelektualnog vlasnistva INA, d.d. u
Hrvatskoj za zig LANCOL te su poduzete potrebne aktivnosti
kako bi se isto sprijecilo.

Drugi dio intelektualnog vlasnistva INA, d.d. ¢ine zaposlenici

sa svim svojim znanjima, idejama i u¢enjima koja primjenjuju u
radu. Kontinuirano se odrzava Baza kompanijskog znanja u kojoj
se moze naci sve ono $to je kreativno stvaralastvo zaposlenika
INA, d.d.

ZASTITA OSOBNIH PODATAKA

U drustvima INA Grupe provodi se zastita osobnih podataka
sukladno vazeéim propisima. U 2017. izradena je smjernica INA
Grupe za drustva izvan Republike Hrvatske te operativni doku-
ment INA Grupe za drustva u Republici Hrvatskoj. Dokument
sadrzi pravila Uredbe (EU) 2016/679 Europskog parlamenta

i Vije¢a koja ¢e se primjenjivati u Republici Hrvatskoj od 25.
svibnja 2018.
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Globalna ekonomija: Cikli¢ki oporavak globalne ekonomije
idalje se nastavlja

Globalno gospodarstvo uslo je u fazu cikli¢kog oporavka koji

je odraz porasta investicijskih i proizvodnih aktivnosti, kao
itrgovine. PoboljSanja su rezultat prihvatljivih politika na
globalnoj razini, povoljnih uvjeta financiranja, poveéanja povjer-
enja te stabilizacije cijena roba. Svjetska banka procjenjuje da

¢ée globalni BDP u 2017. godini porasti na 3,0 %, za razliku od
rasta od 2,4 % u 2016. godini, kao rezultat brzeg rasta u vise od
polovice svjetskih gospodarstava. Oporavak rasta investicija

na globalnoj razini potaknut je povoljnim troskovima finan-
ciranja, poboljSanim poslovnim oc¢ekivanjima i rezultatima,

kako u razvijenim gospodarstvima, tako i u onima u razvoju.

U SAD-u je rast u 2017. godini poveéan na oko 2,3 %, potaknut
snaznijim ulaganjima u privatnom sektoru. Oporavak je odraz
uskladivanja ponude i potraznje u energetskom sektoru, rastuce
dobiti, slabljenja dolara i snazne vanjske potraznje. U eurozoni je
u 2017. godini zabiljeZen znac¢ajan ekonomski zamah zahvaljujuéi
stimulativnim politikama i ja¢anju potraznje na globalnoj razini,
a stopa nezaposlenosti dosegnula je najnizu razinu od 20009.
godine. Medutim, rast plaéa bio je blaZi od o¢ekivanog, a apre-
cijacija eura tijekom 2017. godine vjerojatno ée dodatno uspo-

riti porast inflacije u 2018. godini, stvarajuéi dodatan pritisak na
uvozne cijene. Buduéi da je inflacija bila niza od one koju je pred-
vidjela Europska sredisnja banka, o¢ekuje se da ¢e kamatne stope
ostati nepromijenjene i tijekom 2018. godine. Procjenjuje se da je
rast u Kini dosegnuo 6,8 % u 2017. godini, kao rezultat nastavka
fiskalnih potpora, u¢inaka reformi te oporavka izvoza koji je bio
snazniji od o¢ekivanog. Globalni uvjeti financiranja ostali su
povoljni zahvaljujuéi ohrabrujué¢im predvidanjima globalnog
rasta i povijesno niskim kamatnim stopama, unato¢ oc¢ekivanoj
daljnjoj normalizaciji monetarne politike najveéih svjetskih gosp-
odarstava. S obzirom na predvideni nastavak pozitivnih makroe-

konomskih pokazatelja, i u 2018. godini o¢ekuje se nastavak
globalnog rasta od oko 3,1 %.

Globalna ponuda i potraznja za naftom: Snazan rast
potraznje i OPEC-ovo smanjenje proizvodnje dovelo je do
rebalansa na naftnom trzistu

Naftno trziste u 2017. godini obiljezio je dogovor o nastavku
pridrzavanja povijesnog Sporazuma o smanjenju proizvodnje
koji su dogovorile drzave ¢lanice OPEC-a i Rusije. Smanjena
koli¢ina proizvedene sirove nafte zemalja ¢lanica OPEC-a i
Rusije u razdoblju od kraja 2016. do kraja 2017. godine doseg-
nula je 1,2 milijuna barela na dan. Sporazum dogovoren krajem
2016. godine pokazao se uspjeSnim utjecuéi na smanjenje
globalne opskrbe i poveéanje cijene nafte iznad razine od 60
USD po barelu krajem 2017. godine. Prosje¢na cijena nafte tipa
Brent u 2017. godini bila je na razini od 54,2 USD po barelu, dok
je prosjecna cijena nafte tipa WTI bila na razini od 50,9 USD po
barelu. Na mediteranskom trzi$tu cijena nafte tipa Ural kretala
se u prosjeku oko 53,6 USD po barelu u odnosu na 42,5 USD

po barelu u 2016. godini. Ekspanzija globalnog gospodarstva
znacajno je pridonijela porastu potraznje za naftom od priblizno
2,0 milijuna barela na dan, $to je bio jo$ jedan od faktora koji je
utjecao na smanjenje zaliha. U 2017. godini opskrba na globalnoj
razini porasla je za gotovo 1,0 milijun barela na dan, uglavnom
iz zemalja koje nisu ¢lanice OPEC-a, predvodene proizvodnjom
nafte iz nekonvencionalnih izvora u Sjedinjenim Americkim
Drzavama koja je potaknuta viSom cijenom nafte. Cijene nafte na
razini od 60 USD po barelu i viSe mogle bi pokrenuti snazan rast
proizvodnje u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama u 2018. godini.
Sustav proizvodnje nafte iz nekonvencionalnih izvora pokazao
se vrlo u¢inkovitim iz razloga Sto omoguéava znacajno povecanje
proizvodnje u roku od samo 6 do 12 mjeseci nakon oporavka
cijene nafte na zadovoljavajuéu razinu. Iz tog razloga moguée
povecanje proizvodnje iz Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava moze
stvarati pritisak na porast cijena nafte bez obzira na o¢ekivan
snazan rast potraznje na globalnoj razini. U 2017. godini rafin-
erijski kapaciteti na globalnoj razini poveéani su za oko 1,3
milijuna barela dnevno, $to je nesto vise od petogodisnjeg pros-
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jeka, ali je manje nego u 2016. godini. Gospodarstva zemalja
¢lanica Organizacije za ekonomsku suradnji i razvoj (bez Sjed-
injenih Americkih Drzava) i dalje biljeze pad, dok je rast
kineskog gospodarstvo zasluzan za viSe od polovice ukupnog
gospodarskog rasta. Rafinerijska prerada povecana je u Sjed-
injenim Americkim Drzavama zahvaljujuéi rastu izvoza, a
tijekom 2017. godine zabiljezeno je poveéanje prerade i u Aziji te
na Bliskom istoku. Rafinerijske marze su u 2017. godini ostale
povoljne, na Sto je utjecao snazan rast potraznje za naftnim
derivatima na globalnoj razini, limitirani rafinerijski kapac-
iteti u Juznoj Americi te privremeni prekid proizvodnje u Sjed-
injenim Americkim Drzavama uzrokovan uraganom Harvey.
Cijene plina u 2017. godini ostale su stabilne. Razdoblje pada
cijena plina koje je zapocelo 2013. godine zavrseno je u 2017.
godini buduéi da je doslo do porasta cijena plina na europskom
trziStu potpomognuto rastom cijene ugljena, nizim razinama
zaliha, daljnjim smanjenjem proizvodnje iz polja Groningen, kao
isnaznom potraznjom za plinom, osobito u Aziji, $to je imalo
utjecaja na koli¢inu plina koja je trebala biti transportirana u
sjeverozapadnu Europu. U Sjedinjenim Americkim Drzavama
vremenske neprilike u prvom kvartalu 2017. godine utjecale su
na povecéanje potraznje za plinom koristenim za grijanje, sto je
pomoglo odrzati stabilnu cijenu plina unato¢ smanjenju ponude
i povecanju izvezenih koli¢ina. U drugoj polovici 2017. godine
na cijenu nafte dodatno su utjecali i geopoliticki rizici, uz veé
spomenuto smanjenje zaliha na globalnoj razini i povijesno niske
rezervne proizvodne kapacitete OPEC-a. Porast cijena nafte
utjecao je na smanjenje poremeéaja u opskrbi unutar OPEC-a, $to
se posebno odnosi na smirivanje situacije u Libiji i Nigeriji. Na
Bliskom istoku jos se ne naziru znakovi smirivanja situacije,au
Venezueli se poéinju nazirati tihi signali upozorenja. Zaostravanje
suparnistva izmedu Saudijske Arabije i Irana poveéava opas-
nost od mogucée vojne intervencije, dok jac¢anje utjecaja Irana u
regiji povecava rizik od destabilizacije situacije u Iraku, Izraelu
iJordanu. U 2018. godini, osim geopoliticke situacije, klju¢na
pitanja s kojima ¢e se suoc¢avati trzista nafte bit ée u kojoj ée mjeri
zemlje ¢lanice OPEC-a zadrzati dogovoreno smanjenje proiz-

vodnje, kao i reakcija proizvodaca nafte iz nekonvencionalnih
izvora u Sjedinjenim Americkim Drzavama na cijenu nafte.

Hrvatsko gospodarstvo u 2017.: Nastavak gospodarskog
oporavka

U Hrvatskoj je u 2017. godini nastavljen oporavak gospodarskih
aktivnosti predvoden izvozom roba, usluga i osobnom potro$njom
te se ocekuje rast od oko 2,8 %, sukladno dinamici rasta tijekom
prva tri kvartala te mjese¢nim pokazateljima iz zadnjeg kvar-
tala. Spomenuti rast izvoza roba i usluga te osobne potros$nje

koji su bili iznad ocekivanja djelomi¢no su neutralizirali uspo-
ravanje investicijskih aktivnosti za koje je izgledno da su obuz-
dane krizom u Agrokoru kao i nizom investicijskom aktivnoséu
javnog sektora, koji je zabiljezio skromnije povlacenje sredstava
iz fondova Europske unije od ocekivanog. Na cjelokupno gosp-
odarstvo izrazito pozitivan uéinak imala je i odli¢na turisticka
sezona. Iako je u 2017. godini Hrvatska bila u krugu zemalja s
najveéim godi$njim padom nezaposlenosti gotovo svaki mjesec,
razina nezaposlenosti prema sezonski prilagodenim podacima
Eurostata jos uvijek je iznad europskog prosjeka. Najveéi pad
stope nezaposlenosti zabiljeZen je tijekom ljetnih mjeseci, a

stopa je iznosila povijesno niskih 10,8 %. Zahvaljujuéi oporavku
domace i inozemne potraznje, drzavni proracun punio se puno
bolje od oc¢ekivanog. Rashod je zadrzan u granicama pozeljnog,

a po prvi put zabiljeZen je viSak na razini opée drzave. Tijekom
godine prosjecni tecaj spustio se na najnize razine u posljed-

njih nekoliko godina, odnosno na razinu od 7,4601 kune za euro,
Sto je samo potvrdilo da je u razdoblju rasta gospodarstva kuna
izlozenija aprecijacijskim pritiscima u odnosu na euro. Vazno je
napomenuti da vise od dva desetlje¢a kuna ostaje jedna od najsta-
bilnijih valuta regije srednje i isto¢ne Europe. Krajem godine doslo
je do laganog rasta tecaja EUR/HRK potpomognutog mjerama
sredis$nje banke. U 2018. godini kao najveéa nepoznanica namece
se daljnji ishod situacije oko Agrokora, koja bi u slu¢aju pozitivnog
ishoda te o¢ekivanih pozitivnih u¢inaka ovogodisnje turisticke
sezone mogla godisnju stopu rasta BDP-a pribliziti razini od 3,0
%, ito tre¢u godinu zaredom.

A
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PORUKA OPERATIVNOG
DIREKTORA

»,Razvoj utemeljen na nasim uspjesima i NAJ \/Ai NIJI PODACI
ublazavanje prirodnog pada proizvodnje, kao
i odrzavanje stalne obnove rezervi nuzni su za > Pokazatelji uspjesnosti ZZSO: O

smrtnih sluéajeva, 1.185 zaposlenika s 1,0

nastavak stabilnog poslovanja. Kako bi navedeno g e " s
ucestalosti ozljeda na radu s izgubljenim

ostvarili, u ovom nam je razdoblju u fokusu

radnim vremenom
stvaranje preduvjeta za organski i anorganski » EBITDA: 2.474 mil. kn
rast, kako u Hrvatskoj, tako i u inozemstvu, $to ¢ée » CAPEX: 618 mil. kn

» SPE 2P rezerve: 150 MMboe

omoguciti pocetak novog ciklusa obnove rezervi : .
» Ukupna proizvodnja: 37,6 Mboe dnevno

i povecanje proizvodnje. Sukladno navedenom,
intenzivirane su nase aktivnosti razvoja
poslovanja s jasnim ciljem za buduénost.”

Tvrtko Perkovié, Operativni direktor Istrazivanja i
proizvodnje nafte i plina



Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina bavi
se istrazivanjem, razradom i proizvodnjom
nafte i plina u Hrvatskoj i inozemstvu.

Od osnutka su se aktivnosti istrazivanja

i proizvodnje izvodile u 20 zemalja u
inozemstvu, a trenutno se poslovanje odvija
u Egiptu i Angoli. Na kraju 2017. godine
INA Grupa imala je 150 milijuna boe doka-
zanih i vjerojatnih (2P) rezervi ugljiko-
vodika s prosje¢nom proizvodnjom od 37,6
Mboe dnevno.

Inina ukupna proizvodnja ugljikovodika

u 2017. bila je 5 % manja nego u 2016.
Sedamnaestogodisnji trend pada proiz-
vodnje nafte na kopnenim poljima u
Hrvatskoj konaéno je zaustavljen 2014.
godine i od tada proizvodnja stalno raste,
biljezeéi rast od 41 % u odnosu na 2013.,
S$to je neznatno vise od razine proizvodnje
ostvarene prije 10 godina. Trend poveéanja
proizvodnje plina na kopnenim poljima u

Hrvatskoj nastavljen je od prosle godine uz
3 % veéu proizvodnju u usporedbi s 2016.
Proizvodnja plina na Jadranu nastavlja
naglo padati, iako manjim intenzitetom
nego u 2016., biljezeéi smanjenje od 17 %
kao rezultat prirodnog pada proizvodnje i

veceg udjela vode u proizvedenom plinu.

Program istraznog busenja planiran za
2017. koji je ukljuc¢ivao busenje dviju
busotina na bloku Drava-02 nije mogao biti
realiziran kako je prvotno planirano zbog
kasnjenja s ishodenjem dozvola, do cega

je doslo uslijed pocetka primjene novih
administrativnih postupaka pocetkom
godine. Kao rezultat navedenog busenje
prve busotine zapocelo je tek u prosincu te
je tako zavrsetak busenja obiju busotina
prolongiran za 2018.

Dvije (2) razradne busotine izbusene su na
poljima Kozarice i Letic¢ani.

Pustanje u proizvodnju dviju novih busotina
na polju Hrastilnica, koje je dosta kasnilo
zbog problema s dozvolama, konacno je izve-
deno u drugoj polovici godine.

Koncept optimizacije polja koji je prvotno
uveden na jednom polju 2016. godine
nastavio se provoditi u 2017., tako da je
implementiran na ukupno 5 polja - DPeletovci,
Jamarice, Klotar, Lipovljani i Zutica.

U svrhu optimizacije proizvodnje u Hrvat-
skoj ove su godine uvedene nove tehnologije
ito ugradnjom linearnih pogona pumpi s
klipnim $ipkama i wellhead kompresora na
nekoliko kopnenih polja.

Prodaja plina na domaéem trzistu
poveéana je za 8 % u odnosu na 2016. te
INA Grupa ostaje lider na trzistu plina
u Hrvatskoj, zadovoljavajuéi preko 50 %
potreba trzista.

A
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KLJUCNA OSTVARENJA
TIJEKOM 2017. GODINE

PROIZVODNJA

Ukupna proizvodnja ugljikovodika u 2017. iznosila je 37,6
Mboe/dan, $to je 4,5 % manje nego u 2016. Unato¢ nastavku
implementacije koncepta optimizacije polja i izvodenju inten-
zivne kampanje remonata i stimulacija busotina na kopnenim
poljima kao i pustanju u proizvodnju novih busotina na polju
Hrastilnica, ukupna je proizvodnja manja. Glavni su razlozi
smanjenja proizvodnje nastavak prirodnog pada proizvodnje
na Jadranu i na velikim kopnenim plinskim poljima Duboke
Podravine uz pad proizvodnje na inozemnim koncesijama.

-5 %

UKUPNO

Proizvodnja nafte na kopnenim poljima u Hrvatskoj pove¢ana
je za 2 % u odnosu na 2016. Trend pada proizvodnje je nakon 17
godina konac¢no zaustavljen 2014. godine, a pozitivan se trend
nastavio i u 2017., kada je proizvodnja dosegla razinu od 12,2
Mboe/dan, $to je poveéanje od 36 % u odnosu na 2014.i41 % u

odnosu na 2013. te je tako proizvodnja sada neznatno premasila

irazinu od prije 10 godina.

+2 %

NAFTA - HRVATSKO
KOPNO

Trend rasta proizvodnje plina na kopnenim poljima u Hrvat-
skoj nastavlja se od prosle godine te je proizvodnja sada dosegla
razinu od 13,6 Mboe/dan, $to je 3 % viSe od nego u 2016.
uglavnom kao rezultat pustanja u rad novih polja Vuckovec i
Zebanec koji su u proizvodnji od sredine 2016.

+3 %

PLIN - HRVATSKO
KOPNO

Trend pada proizvodnje plina na Jadranu ponesto je usporio
u ovoj godini (buduéi da je u prosloj iznosio 24 %), ali je proiz-
vodnja svejedno znacajno pala do razine od 7,7 Mboe/dan,

$to je pad od 17 % u odnosu na 2016. uglavnom kao rezultat
prirodnog pada proizvodnje i veéeg udjela vode u proizve-
denom plinu, ali je ponesto ublazen poveéanjem Ininog neto
udjela za 2 %.
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PLIN JADRAN

Inin udjel u proizvodnji u Angoli iznosio je 0,8 Mboe/dan, Sto
je 23 % manje nego u prethodnoj godini i to kao rezultat odgode
pustanja buSotine u proizvodnju i neizvodenja razradnih
aktivnosti tijekom godine, §to je bila odluka Grupe partnerau
kojoj INA, d.d. ima manjinski udjel.

-2 %

INOZEMSTVO

Inin udjel u proizvodnji u Egiptu iznosio je 1,5 Mboe/dan,

Sto je 25 % manje nego u prethodnoj godini i to kao rezultat
neizvodenja razradnih aktivnosti tijekom godine, gdje INA,
d.d. ne moze utjecati na takve odluke zbog manjinskog udjela
u Grupi partnera. Kasnjenje s pla¢anjem od strane Egipatske
nacionalne naftne kompanije (EGPC) negativno je utjecalo na
razradne aktivnosti u Egiptu.

KONTINENTALNA HRVATSKA

INA, d.d. je u kontinentalnoj Hrvatskoj aktivnosti istrazivanja

i proizvodnje nafte i plina zapocéela prije vise od 60 godina.
Steceno znanje o geoloskim strukturama i dosadasnje iskustvo
u izvodenju radova ¢ine Inu kompanijom koja bi najefikasnije
mogla istraziti preostali znatan ugljikovodi¢ni potencijal konti-
nentalnog dijela Hrvatske. Proizvodnja nafte i plina u kontinen-
talnoj se Hrvatskoj odvija u 3 (tri) Proizvodne regije (sjeverna,

sredi$nja i isto¢na Hrvatska) s 38 naftnih polja, 18 plinskih
poljaivise od 3.000 km cjevovoda. U kontinentalnoj je Hrvat-
skoj prosje¢na starost naftnih polja 42 godine, a plinskih polja
32 godine.

Centralna plinska stanica Molve imala je glavnu ulogu u obradi
i ¢iSéenju plina s visokim udjelom CO, (viSe od 50 % na nekim
poljima), to je bio veliki izazov za aMDEA proces obrade
plina. Ukupan je volumen sirovog plina bio 1,1 milijarde m3 s
prosjecnim udjelom CO, od 33 %. Stalno unaprjedenje procesa
iredovno odrzavanje bilo je klju¢no za osiguranje kontinuirane
opskrbe kupaca plinom i isporuku CO, za potrebe Projekta
EOR.

Cjelokupni radovi odrzavanja vrlo slozenih i starih proizvodnih
sustava obavljeni su profesionalno, $to je rezultiralo mini-
malnom obustavom rada i prihvatljivim jedini¢nim troskom
odrzavanja.

» Rezerve (SPE 2P, 31.12.2017.): 136 MMboe

» Proizvodnja (2017.): 27,5 Mboe dnevno

Istrazivanje

INA, d.d. je kao prioritet u 2017. godini izvodila obvezni
program radova na istraznom prostoru Drava-02 povrsine
2.506 km?, koji je Ini dodijeljen na Prvom hrvatskom
nadmetanju za kopno koje je provedeno u razdoblju 2014./2015.
INA, d.d. je s Vladom RH dana 10. lipnja 2016. potpisala
Ugovor o istrazivanju i podjeli eksploatacije ugljikovodika.
Program radova za 2017. kojeg je odobrila Agencija za ugljiko-
vodike ukljuc¢uje busenje dviju istraznih busotina, Severovci-1
(Sev-1) i Mala Jasenovaca (Mja-1) te izvodenje geoloskih i
geofizi¢kih studija i analiza.

Medutim, buduéi da je u sije¢nju 2017. uveden novi zakono-
davni okvir u smislu uvodenja nove Direktive koja zahti-

jeva Studiju procjene utjecaja na okoli$ za svaku istraznu

A
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busotinu, ugrozena je realizacija aktivnosti busenja. Posljedica
je uvedenih zakonodavnih promjena produzenje postupka
ishodenja dozvola i prolongiranje programa busenja, tako da

se s buSenjem busSotine Sev-1zapocelo na samom kraju 2017., a
busenje buSotine MJ-1 odgodeno je za 2018. Konkretno, 2. pros-
inca 2017. godine zapocelo se s busenjem busotine Severovci-1.
Do kraja godine ostvarena je dubina od 1750 m, a planirana

se ciljana dubina od 3400m *100m ocekuje postié¢i u veljac¢i
2018. Planirane aktivnosti na pripremi buSotinskog prostora za
drugu istraznu busotinu MJa-1 zapocet ¢ée odmah nakon izda-
vanja lokacijske dozvole od strane nadleznog ministarstva.

Osim aktivnosti busenja, a sukladno programu radova za
istrazni prostor Drava-02, INA, d.d. izradila je nekoliko region-
alnih i polu-regionalnih geoloskih i geofizickih studija i to

na temelju reinterpretacije seizmike s ciljem sveobuhvatne
procjene ugljikovodi¢nog potencijala i pregleda potencijalnih
prospekata za buduce istrazne aktivnosti.

Tijekom 2017., INA, d.d. izvrsila je ispitivanja nekoliko
busotina izbusenih prethodne godine: Bunjani-1 Jug, Bunjani-2
Jug, Peletovci-2 Zapad, radi procjene karakteristika i produk-
tivnosti leziSta. Navedene su aktivnosti rezultirale uspostav-
ljanjem manje proizvodnje nafte s nizom leziSnom energijom
na bus$otini Bunjani-1 Jug u rasponu od 20-30 bbl/dan i nesto
boljom produktivnoséu $to se tice relativno ogranicenog lezista
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Deletovci-2 Zapad, gdje je ispitivanjem dobiveno 130 bbl/dan.
Planovi za razradu/proizvodnju navedenih manjih naftnih
otkriéa predlozit ¢e se uskoro.

U kontekstu pripremnih aktivnosti za sljedeée hrvatsko
nadmetanje za kopno, INA istraZivanje je u 2017. izradilo
Studiju Panonskog bazena koja obuhvacéa tehni¢ku re-eval-
uaciju Dravske, Murske i Savske depresije na temelju nove
metodologije istraZivanja perspektivnih stratigrafskih inter-
vala (,,Play Based Exploration“) koja je u novije vrijeme
uvedena u proces istrazivanja. Poseban je naglasak stavljen na
analizu stratigrafskih intervala i prospekata. Studija je rezulti-
rala boljim razumijevanjem preostalog ugljikovodi¢nog poten-
cijala u podruéjima od interesa, $to ée posluziti kao tehnic¢ka
osnova za Ininu prijavu na sljede¢em nadmetanju ¢ije se pokre-
tanje ocekuje u 2018. Osim toga, INA, d.d. izradila je neko-

liko strué¢nih geofizi¢kih studija s uglednim medunarodnim
stru¢njacima kao $to su ,,Procjena potencijala navla¢nog pojasa
Dinarida” u suradnji s kompanijom GEPlan, kako bi se izvrsila
re-evaluacija potencijala slozenog i relativno neistrazenog
podruéja Dinarida. Nadalje, s konzultantima kompanije SGS
ugovorena je izrada ,,Studije nekonvencionalnog potencijala/
nisko propusnih lezi$ta” s ciljem procjene potencijala nisko
propusnih lezista relativno neistraZenog podruéja Dinarida.
Suradnja s inozemnim stru¢njacima rezultirala je prijenosom
znanja o novim geolo§kim i tehnoloskim konceptima koji ¢e se
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uvesti u sljedeéem Ininom ciklusu istrazivanja. U 2017. INA,
d.d. i MOL Norge sklopili su sporazum o suradnji na izradi
triju regionalnih studija gdje su odredene geoloske i geofizicke
radove izvodili Inini struénjaci. Prvi je projekt bio reobrada
440 km? seizmike (PSTM&PSDM), gdje je Inin tim postigao
znacajna poboljSanja kvalitete prikaza seizmike u usporedbi

s ranijim pokusajima obrade od strane uglednih svjetskih
kompanija. Daljnja su dva projekta bile regionalne studije
znacajnog dijela podrucja Central Graben primjenom novog
pristupa istrazivanja stratigrafskih intervala na norveskom
epikontinentalnom pojasu. Tim Istrazivanja uspjesno je priveo
kraju sva tri regionalna projekta te je naposljetku, kao rezultat
kvalitetnih studija, kompaniji MOL Norge dodijeljena koncesija
za istrazivanje na nadmetanju APA2017.

Tijekom 2017. INA, d.d. prepoznala je potrebu za intenzivnijom
obnovom rezervi, $to je rezultiralo usmjeravanjem evaluacije na
ciljane zemlje i potencijal odredenih projekata. U tom pogledu
izradene su ocjene ¢itavog niza prilika u zemljama poput Irana,
Tunisa, Italije, Egipta, Nizozemske, Ukrajine i drugih. Najsve-
obuhvatnija studija koju je Istrazivanje objavilo u tom pogledu
bila je ,Studija procjene teritorija Egipta”, koja je izradena s
ciljem prepoznavanja daljnjih poslovnih prilika u Egiptu.

Razrada

Godinu je obiljezio poc¢etak proizvodnje novih busotina na
polju Hrastilnica na kojem postoji dugogodisnja problema-
tika ishodenja dozvola potrebnih za pocetak proizvodnje, a

koje je kona¢no pusteno u proizvodnju u drugoj polovici 2017.
Hrastilnica-3 izbusena je u 2012., a Hrastilnica-4 u 2014. te su
obje busotine bile na ¢ekanju do pribavljanja dozvola.

Na projektu EOR u 2017. se nastavilo s utiskivanjem CO, u
busotine na poljima Ivani¢ i Zutica Sjever. Preko 220 mili-
juna m?® CO, utisnuto je u 2017. na oba polja, Sto je 43 mili-
juna m? viSe nego u 2016. U sklopu projekta je tijekom godine
na buSotinama polja Ivanié i Zutica izvedeno vise od 300
radova na busotinama koji su se odnosili na remonte busotina
idozacjevljenja utisnih i proizvodnih busotina, mjerenja, inhi-
biranje korozije, ugradnju nadzemne opreme za mjerenje i
kontrolu utiskivanja CO, i dr. Tijekom godine, proizvodnja na
polju Ivani¢ ostala je na istoj razini, a na Zutici Sjever stabilno
raste. Ukupna kapitalna ulaganja u 2017. iznosila su 50 mil.

220 MMy

UTISNUTO CO,

Koncept optimizacije polja, koji je prvotno uveden na jednom
polju 2016. godine, nastavljen je u 2017. te je trenutno koncept
implementiran na 5 polja - Peletovci, Jamarice, Klostar, Lipov-
ljani i Zutica.




ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

Plan je u nadolazeéim godinama nastaviti i intenzivirati
koncept optimizacije polja na perspektivnim zrelim kopnenim
poljima, kao i nastaviti s njegovom implementacijom na poljima
na kojima je to ve¢ zapoceto. Svi potrebni pripremni radovi su u
tijeku i za odredena polja su veé zavrseni. Koncept optimizacije
polja odnosi se na poboljSanja cijelog proizvodnog sustava.
Ukljucuje pobolj$anja proizvodnosti lezista, buSotina, mreze
cjevovoda i povrsinskih sustava, $to je omoguéeno primjenom
racunalnih modela integriranog proizvodnog sustava.

Ove je godine INA Grupa izvela velik broj kapitalnih remonata
i stimulacija bu$otina na kopnenim naftnim i plinskim poljima.
Takoder je ove godine uveden novi projekt s ciljem proizvodnje
dodatnih koli¢ina ugljikovodika izvodenjem remontnih radova
na neaktivnim busotinama s vrlo ograni¢enim podacima o
zasiéenju ugljikovodicima i parametrima leziSta potrebnima za
procjenu kapaciteta lezista i proizvodnje.

U 2017. izbusSene su dvije (2) razradne busotine: Kozarice-42 i
Leti¢ani-9 ¢ije se pustanje u proizvodnju ocekuje u 2019. nakon
zavrSetka ispitivanja busSotina i ishodenja dozvola.

Ove godine INA, d.d. vodila je kampanju snimanja razradne
seizmike na podruéjima Leti¢ani-Bilogora-Sandrovac i Boksi¢-
Klokocevcei ukupne povrsine 350 km?2.

JADRAN

Veéina je razradnih aktivnosti na jadranskim poljima

zapocela nakon potpisivanja Ugovora o podjeli proizvodnje na
Ugovornom podrucju Sjeverni Jadran (1996.), Ugovora o podjeli
proizvodnje na Ugovornom podrucju Aiza Laura (1997.) i
Ugovora o podjeli proizvodnje na Ugovornom podrudju Izabela,
Iris/Iva (2002.).

OpsezZne istrazne i razradne aktivnosti na sjevernom Jadranu
izvodene su u suradnji Ine i njenih talijanskih partnera (ENI
i EDISON Gas) na prostorima eksploatacijskih polja. Do sada
je na ugovornim podrucjima Sjeverni Jadran, Aiza-Laura i
Izabela INA, d.d. investirala viSe od 5,2 mlrd. kn (0,9 mlrd.
USD) u kapitalnu izgradnju postrojenja i objekata, dok je Inin
dio ukupno proizvedenog plina iznosio 63 %.

» Rezerve (SPE 2P, 31.12.2017.): 9,4 MMboe

» Proizvodnja (2017.): 7,7 Mboe dnevno

OPTIMIZACIJAPOLJA
IMPLEMENTIRANA

NAS5POLJA

KAPITALNI REMONTI |
STIMULACIJE

NA 65 BUSOTINA

2

IZBU§ENE RAZRADNE
BUSOTINE

SNIMLJENA SEIZMIKA

~350 km?



Istrazivanje

Buduéi da je potpisivanje ugovora o istrazivanju i podjeli
eksploatacije ugljikovodika za nove koncesije na Jadranu
odgodeno Odlukom Vlade RH, gdje su Ini dodijeljene dozvole

za istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika za 2 bloka (SA25 i
SA26) nakon provedenog javnog nadmetanja u 2014., INA, d.d.
je ostala opredijeljena za istrazivanje u granicama postoje¢ih
eksploatacijskih polja. U tom pogledu, inicirane su pripremne
aktivnosti za busenje buSotine Irena-2 u plitkim vodama s part-
nerom Edison Gas putem zajednicke kompanije Edina. BuSotina
se planira izbusiti u 2018. Medutim, nakon $to je Hrvatska
usvojila novu EU Uredbu vezano za sigurnost pri odobalnom
istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika, izdavanje dozvola i
administrativni postupci za navedenu i buduée istrazne busotine
bit ¢e jos sloZeniji i zahtijevat ée pravovremenu pripremu.

Razrada

Na postojeéim su plinskim poljima izvedeni remontni radovi
iradovi odrzavanja potrebni kako bi se nastavilo s proizvod-
njom te kako bi se pomoglo dijelom kompenzirati smanjenje
proizvodnje.

INOZEMNE KONCESIJE

A) ANGOLA
» Rezerve (SPE 2P, 31.12.2017.): 1,9 MMboe
» Proizvodnja (2017.): 0,8 Mboe dnevno

INA, d.d. je u Angolu usla 1981. godine potpisivanjem Ugovora
o podjeli proizvodnje za Blok 3 s 5 % udjela. Blok 3 bio je jedno
od najveéih naftnih otkri¢a pocetkom 80-ih godina i obuhvaéao
je triugovorna podrudja: Blok 3/80 (6 polja), Blok 3/85 (2 polja)

i Blok 3/91 (1 polje) na dubinama mora u rasponu od 40 do 105
metara. Proizvodnja je na tom podrucju zapocela 1985., vrhunac
je dosegnula 1998., a sad je u opadanju. Buduéi da su licencije za
proizvodnju na Bloku 3/80 istekle 2001., INA, d.d. i ostali part-
neri prihvatili su ponudu drzavnog koncesionara za nastavak
proizvodnje pod novim ugovorom kao Blok 3/05, a u preo-
stalom dijelu Bloka 3 istrazne su se aktivnosti nastavile pod
ugovorom za Blok 3/05A. Na blokovima 3/85 i 3/91 operator je
bila kompanija Total E&P Angola S.A., dok dana 31.12.2010.
ulogu operatora nije preuzela kompanija Sonangol Pesquisa &

Producao S.A. Inin udjel na Bloku 3/05 i Bloku 3/05A iznosi 4 %.

Blok 3/05

Operator na Bloku je kompanija Sonangol P&P s 50 % udjela.
Ostali su partneri kompanije: AJOCO (20 %), ENI (12 %),
Somoil (10 %) i NIS (4 %), a Inin udjel iznosi 4 %. To je bivsi
Blok 3/80 za kojeg je licencija produzena 2005. godine. Na
bloku je osam (8) proizvodnih naftnih polja: Palanca, Pacassa,
Bufalo, Impala SE, Impala, Cobo, Pambi i Oombo. Licencija za
Blok istjece 30. lipnja 2025.

Program radova za 2017. odnosio se na odrzavanje objekata i

remontne radove u buSotinama, a nije bilo razradnih aktivnosti
sukladno odluci Grupe partnera u kojoj INA, d.d. ima
manjinski udjel, $to je rezultiralo naglim padom proizvodnje
tijekom godine.

Blok 3/05a

Operator na Bloku je kompanija Sonangol P&P s 25 % udjela.
Ostali partneri su kompanije: China Sonangol (25 %), AJOCO
(20 %), ENI (12 %), Somoil (10 %), i NIS (4 %). Inin je udjel 4
%. Planove razrade za razradne koncesije Caco-Gazela i Punja
Ministarstvo nafte odobrilo je 26. travnja 2012. Licencija za
Blok istjece 29. listopada 2030., §to je dvadeset godina nakon
prijave komercijalnog otkriéa. Prema odobrenim Planovima
razrade istek licencije za proizvodnju na koncesiji Punja
ocekuje se 2038., a na koncesiji Caco-Gazela 2035., §to je 20
godina nakon pocetka komercijalne proizvodnje.

U 2017. nije bilo razradnih radova ni aktivnosti odrZavanja
sukladno odluci Grupe partnera u kojoj INA, d.d. ima
manjinski udjel, $to je rezultiralo naglim padom proizvodnje
tijekom godine.

B) EGIPAT
» Rezerve (SPE 2P, 31.12.2017.): 2,7 MMboe
» Proizvodnja (2017.): 1,5 Mboe dnevno

INA Grupa u aktivnostima istrazivanja i proizvodnje u Egiptu
sudjeluje od 1989. godine.

Koncesija East Yidma: INA, d.d. je operator sa 100 % udjela
na koncesiji nakon sto je iskoristila svoje pravo prvokupa 50 %
udjela kompanije RWE Dea te potpisala Kupoprodajni ugovor
2012. godine, dok je Sporazum o prijenosu potpisan 2013.
Koncesija se sastoji od dvije razradne koncesije, Sidi Rahman i
Rizk.

» Razradna koncesija Sidi Rahman - radovi se izvode putem
Zajednicke kompanije Marina Petroleum Company (MPC)
koja je osnovana 2007. Inin udjel u proizvodnji iznosi 58 %.
Licencija za proizvodnju istjece 2026. godine s moguénoséu
produljenja na jo$ 5 godina.

» Razradna koncesija Rizk - radovi se izvode putem
Zajednicke kompanije Marina Petroleum Company (MPC).
Proizvodnja je zapocela 2012. Inin udjel u proizvodnji
iznosi 58 %. Licencija za proizvodnju istjece 2029. godine s
moguénoséu produljenja na jos 5 godina.

Koncesija Ras Qattara - operator je kompanija IEOC s udjelom
od 75 %, dok je INA, d.d. jedini partner s udjelom od 25 %. Konc-
esija se sastoji od dvaju (2) naftnih polja: Zarifi El Faras. Proiz-
vodnja je zapocela u svibnju 1994. na polju Zarifi u studenom
1996. na polju El Faras. Inin udjel u proizvodnji iznosi 10,8

%. Licencija za proizvodnju istje¢e 2018. godine, ukljucujuéi
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petogodisnje produljenje. U meduvremenu su INA, d.d. iIEOC
pokrenuli postupak produljenja koncesije na jos 5 godina.

Koncesija West Abu Gharadig - operator je kompanija IEOC
s udjelom od 45 %, dok su partneri Dana Petroleum s 30 %
udjelaiINA, d.d. s 25 % udjela. Dva (2) su naftna polja u proiz-
vodnji: Ramli Ranl SW. Proizvodnja je zapocela 1996. na polju
Raml, a1999. na polju Raml SW. Inin udjel u proizvodnji iznosi
14,5 %. Licencija za proizvodnju za koncesiju Raml istjece 2021.,
ukljucujuéi petogodisnje produljenje, a za Raml SW licencija
istjece 2019. s moguénoséu produljenja na jos 5 godina.

Koncesija North Bahariya - operator je kompanija Sahara
North Bahariya s udjelom od 50 %, dok su partneri IRR s 30

% udjelaiINA, d.d. s 20 % udjela. Trenutno je u proizvodnji
Sest (6) polja: Abrar, Sidra, Ferdaus, Ganna, Rayan i Rawda.
Inin udjel u proizvodnji kreée se od 8,95 % do 9,015 %, ovisno
o ukupnoj koli¢ini proizvodnje. Licencija za proizvodnju istjece
2024. s moguénoséu produljenja na jos S godina.

Razradne aktivnosti u2017.

Problemi s kasnjenjem naplate potrazivanja negativno su utje-
cali na Inino poslovanje u Egiptu tijekom godine, tako da je
INA, d.d. bila prisiljena suzdrzati se od ulaganja u punom plan-
iranom opsegu, $to je rezultiralo padom proizvodnje.

INA, d.d. nada se rjeSenju problema s pla¢anjem kako biu
iduéoj godini nastavila s ulaganjima i poveéala proizvodnju.
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C) SIRIJA

U Sirijskoj Arapskoj Republici INA Grupa aktivna je od 1998.
godine temeljem potpisanog Ugovora o podjeli proizvodnje
(PSA ugovora). Prvi PSA ugovor potpisan je za koncesiju na
bloku Hayan 1998. godine, a nakon uspjesnog istrazivanja
iocjene INA, d.d. je prijavila komercijalna otkriéa na bloku
Hayan sa znacajnim rezervama nafte, plina i kondenzata.

INA, d.d. i General Petroleum Company (GPC) osnovali su
Zajednicku kompaniju Hayan Petroleum Company (HPC) kako
bi izvodili naftne radove na bloku Hayan.

Drugi PSA ugovor potpisan je za koncesiju na Bloku Aphamia i
stupio je na snagu u lipnju 2004. godine.

INA, d.d. je dana 26. veljace 2012. proglasila ,,viSu silu” sukladno
sankcijama EU/UN te je privremeno obustavila sve svoje
poslovne aktivnosti u Siriji do prestanka okolnosti ,,vise sile”.

U 2017. godini donesena je odluka da se sirijske rezerve knjig-
ovodstveno prekategoriziraju iz rezervi u uvjetne resurse. 22,5
MMboe dokazanih rezervi (1P) prebaceno je u kategoriju 1C,
dok je 35,8 MMboe dokazanih i vjerojatnih rezervi prebac¢eno u
kategoriju 2C.

Prekategorizacija je potkrijepljena ¢injenicom da je za koncesije
u Siriji proglasena ,vis$a sila” i da INA, d.d. nije imala kontrolu
nad istima ve¢ skoro 6 godina. Navedena prekategorizacija nije
povezana s Ininim pravom i njenim potencijalnim povratkom
na koncesije, a za $to su vjerojatnost i potencijalna ekonomska
korist ocijenjeni nepromijenjenima u odnosu na prethodna
razdoblja.

Prekategorizacija rezervi izvr$ena je sukladno SPE Sustavu uprav-
ljanja naftnim resursima (PRMS - Petroleum Resources Manage-
ment System), koji predstavlja niz standarda koji definiraju rezerve
iresurse te koji nema status regulative, ali je medunarodno priznat
iopéeprihvaéen od strane velikog broja burzi.



TRGOVINA PLINOM

U 2017. godini Inina prodaja prirodnog plina na domaéem
trzistu (bez interne potrosnje od 0,214 mlrd m?) iznosila je 1,201
mlrd m?, Sto predstavlja poveéanje od 8 % u odnosu na 2016.
godinu. Osim poveéanja prodanih koli¢ina plina, rast cijena na
trzistu te prestanak regulacije cijene od 1. travnja 2017. godine
prema kojoj je INA, d.d. bila obvezna prodavati plin HEP-u za
potrebe opskrbe kuéanstava, rezultirao je poveéanjem prihoda
0d 9 % u odnosu na 2016. godinu.

47 % (0,566 mlrd. m3) ukupno prodanog plina na domaéem
trzistu (bez interne potrosnje) isporuceno je HEP-u za potrebe
opskrbe kuéanstava.

Do 31. ozujka 2017. godine INA, d.d. isporucivala je plin
HEP-u sukladno Vladinoj odluci po reguliranoj cijeni, a
nakon ukidanja regulacije od 1. travnja 2017. godine INA, d.d.
nastavila je s isporukama prema HEP-u za potrebe opskrbe
kuéanstava po trzisnoj cijeni te je prema tenderu objavljenom
od strane HEP-a INA, d.d. odabrana kao najpovoljniji ponudac.
Preostali je dio isporucenog prirodnog plina prodan Petroke-
miji (0,228 mlrd. m?), HEP-u za proizvodnju elektri¢ne ener-
gije (0,121 mlrd m3) te lokalnim opskrbljiva¢ima/trgoveima i
drugim industrijskim potrosaé¢ima (0,286 mlrd. m?3). Sve su
ugovorne obveze prema kupcima u 2017. godini ispunjene.

Do kraja srpnja 2017. INA, d.d. uspjela je ugovoriti sve plan-
irane koli¢ine prirodnog plina za plinsku godinu 2017./2018.

(1,5 mlrd. m?), Sto predstavlja poveéanje trziSnog udjela od 9
% u odnosu na plinsku godinu 2016./2017. Prodajne koli¢ine
prirodnog plina bit ée osigurane iz domaée proizvodnje te
nabavom dodatnih koli¢ina od treé¢ih strana s ciljem osigu-
ranja sigurne opskrbe plinom svih kupaca u INA, d.d. port-

+8 %

PRODAJA PLINAURH

+9%

PRIHOD

Glavni je cilj u 2018. godini zadrzati stratesku poziciju kroz
odrzavanje trenutnog trzisnog udjela u svim segmentima te
pruziti konkurentnu, pouzdanu i fleksibilnu opskrbu plinom
svim kupcima, uz odrzavanje razine marzi i povrata od svih
aktivnosti.
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STRATEGIJA | OCEKIVANJA

Inin je glavni strateski prioritet obnova rezervi kako bi se omoguéio odrziv razvoj u buduénosti i odrzala stabilna proizvodnja, Sto
se moze postiéi razvojem diversificiranog portfelja koncesija sastavljenog i od organskih i od anorganskih projekata. Trenutne su
mogucénosti u Hrvatskoj ogranicene buduéi da je Ini dozvoljeno istrazivati samo unutar postojeéih eksploatacijskih polja i na pros-
toru bloka Drava-02. Cak i u najoptimisti¢nijem slu¢aju, potencijali u Hrvatskoj nisu dovoljni za realizaciju strateskih prioriteta.
Stoga je, kako bi se ostvario odrzivi razvoj kompanije, potreban i iskorak u inozemstvo.

INA, d.d. planira ostati usredotoéena na intenzivniju provedbu koncepta optimizacije polja Sirenjem istog na jos vise kopnenih
polja, nastavkom programa istrazivanja na bloku Drava-02 te na Projekt EOR s naglaskom na polje Zutica.

Planira se nastavak remontnih radova, stimulacija i optimizacija buSotina kako bi se odrzalo stabilno poveéanje razine proizvodnje.

Na nekoliko ée polja zapoceti pripremni radovi i studije s ciljem izvodenja pilot projekata EOR kao i treée faze Projekta EOR koji je
iznimno slozen i koji, kako bi bio isplativ, znacajno ovisi o vanjskom okruzenju. U tijeku je izrada studija.

U bliskoj buduénosti ocekuje se objava novih nadmetanja u Hrvatskoj te je INA, d.d. veé provela kvalitetne pripremne aktivnosti
kako bi se mogla nadmetati za podruéja prepoznata kao najnaftonosnija. Ocekuju se nadmetanja za podruéje Panona i za Dinaride.

Osim navedenog, u nadolazeé¢im godinama INA, d.d. ¢e sudjelovati na inozemnim nadmetanjima s ciljem stjecanja i otkrivenih

rezerviinovih koncesija za istrazivanje kako bi mogla osigurati stabilnu obnovu rezervi, ¢iji ée ishod uglavnom ovisiti o kretanju
cijene nafte na trzistu.

PREGLED REZERYVI

Mmboe 1P rid

2015. 2016. 2017. 2015. 2016. 2017.

Po zemljama

Hrvatska - kopno 127 17 108 158 146 136
Hrvatska - Jadran 9 6 5 14 10 9
Sirija 22 22 0 36 36 0
Egipat 1 1 2 2 3 3
Angola 1 2 1 4 3 2
Ukupno 161 148 116 213 198 150

Po proizvodima

Nafta 66 62 56 92 86 76
Plin 84 76 54 107 98 67
Kondenzat 1" 10 6 15 14 7

Ukupno 161 148 116 213 198 150




PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA PO ZEMLJAMA

Proizvodnja ugljikovodika (Mboe/dan)

2017./2016.

Hrvatska 37,6 36,3 35,2 3)
Angola 1,2 1,1 0,8 (27)
Egipat 2,1 2,1 1,5 (29)
Ukupno 40,9 39,4 37,6 (5)

PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA PO PROIZVODIMA

Proizvodnja ugljikovodika (Mboe/dan)

2017./2016.

Nafta 14,0 15,0 14,5 3)
Prirodni plin 25,0 22,4 21,3 (5)
Kondenzat 1,9 1,9 1,8 (5)
Ukupno 40,9 39,4 37,6 (5)
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Zastita zdravlja, sigurnost i zastita okoliSa temeljne su postavke
i prioriteti kojima se pokreéu aktivnosti istrazivanja i proiz-
vodnje. Nasa orijentiranost prema postizanju nulte razine inci-
denata odrazava se kroz razne programe koje smo nastavili
implementirati u 2017., koju smo zavrsili bez smrtnih slucajeva
u radnom procesu te znacajnih procesnih incidenata kao i inci-
denata s visokim potencijalom (HiPO).

Stopa zabiljezenih ozljeda kontinuirano se smanjuje te su u
2017. zabiljeZene 3 ozljede s izgubljenim radnim vremenom
te tri (3) puknuéa cjevovoda s koli¢inom veéom od 1m3, koje
smo sukladno zakonskoj regulativi i internim pravilima
uspjesno sanirali kako bismo onec¢i$éenje okolisa sveli na
minimum.

Prevencija puknuéa (kao otkrivanja ilegalnih prikljucaka)
predstavlja kontinuirani zadatak te je vidljiv trend smanjenja
na godi$njoj razini, $to ukazuje na dobru suradnji s lokalnom
zajednicom. Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina postigla
je visoki stupanj realizacije Akcijskih planova OR i ZZSO od
98 %. U 2017. sudjelovali smo prijavom na natjeéaj ,,Zeleni
fond 2017.”, program koji je osnovan na razini MOL Grupe s
ciljem podrzavanja/financiranja projekata vezanih uz zastite
okolisa te smo i pobijedili s projektom ,,Zamjena starih reflek-
tora LED rasvjetom na proizvodnim poljima (Zutica, Lipovljani,
Stevkovica, Jagnjedovac)“.

Nastavili smo s provodenjem postupaka procjena utjecaja na
okolis svih zahvata istrazivanja i eksploatacije te su izradene tri

(3) studije i osam (8) elaborata o utjecaju na okolis: SUO Struzec
i Zutica - SUO Sumecani te Elaborat zastite okoli$a za zahvate

u prostoru: istraznu busotinu Severovci-1 (zahvat prihvatljiv

za okoliS); Elaborat zasStite okoli$a za istraznu buSotinu Mala
Jasenovaca-1 (zahvat prihvatljiv za okolis). U postupku ocjene

o potrebi procjene utjecaja na okolis je Elaborat za zahvat u
prostoru na EP ugljikovodika ,,Deletovci®. U pripremi su: SUO
Dravica; Elaborat za zahvat u prostoru na EP ugljikovodika
»Sjeverni Jadran®, plinska polja Annamaria i Ivana te Elab-
orat za zahvat u prostoru na EP ugljikovodika ,,Marica“, plinska
polja Katarina i Marica.

U sklopu izrade Strategije remedijacije INA Grupe u kojoj
aktivno sudjelujemo, u svibnju 2017. godine konzultanti tvrtke
Royal Haskoning DHV obavili su obilazak lokacija Proiz-
vodnje nafte i plina u svrhu prikupljanje potrebnih podloga

za inicijalnu procjenu rizika, a alat za procjenu rizika (IRA -
initial risk assessment) zavrsen je u lipnju te nam omoguéava
odredivanje relativnog rizika koji pojedine lokacije predstavl-
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jaju u smislu oneciséenja tla i podzemnih voda.

Uskladenost s regulativom zastite okolisa na IPPC lokacijama/
revizija postojeéih okolisnih dozvola nastavljena je tijekom
2017. godine implementacijom projekta smanjenja emisija NOx
na dvije plinske turbine na Objektima prerade plina Molve te na
jednoj plinskoj turbini na Objektima frakcionacije Ivani¢ Grad
utiskivanjem demineralizirane vode u komore izgaranja plin-
skih turbina kogeneracijskih postrojenja. Mjerenje provedeno u
prosincu 2017. godine na Objektima frakcionacije Ivanié¢ Grad
pokazalo je da su emisije NOx ispod grani¢nih vrijednosti, ¢ime
je potvrdena uspjesnost projekta te ée se projekt nastavitii na
preostalim plinskim turbinama.




Zapoceli smo implementaciju Inicijative ,,Zero Routine Flaring
do 2030.“ pokrenute od strane UN-ai Svjetske banke 2015.
godine ¢ija je potpisnica i MOL Grupa. Cilj inicijative je
prestanak rutinskog spaljivanja na naftnim i proizvodnim
lokacijama do 2030. godine jer spaljivanje doprinosi klimat-
skim promjenama i zagadenju okolisa te rasipa vrijednu ener-
giju koja bi se mogla iskoristiti za unaprjedenje odrzivog
razvoja proizvodnih zemalja. U Istrazivanju i proizvodnji
nafte i plina prepoznali smo dva investicijska projekta kojima
bismo smanyjili spaljivanje - ,,Rekonstrukeija SS Mramor Brdo“
i,Mjerna i otpremna stanica Peletovci - postupak obrade i
distribucije plina“ te éemo iste prijaviti prema Svjetskoj banci za
financiranje u 2018.

Nase aktivnosti u okviru Europskog sustava za trgovanje
emisijskim jedinicama (EU ETS) odvijale su se sukladno zakon-
skim zahtjevima i rokovima, a verifikacija u 2017. uspjesno

je obavljena. Postrojenju Objekti frakcionacije Ivanié Grad
ukupno je dodijeljeno 18.565 besplatnih emisijskih jedinica te
je kupljeno jos 28.192 emisijske jedinice. Postrojenje Objekti
prerade plina Molve dobilo je 50.892 besplatnih emisijskih jedi-

nica, a na trzistu je kupljeno jos 33.948 emisijskih jedinica.
Vezano za emisije koje ne spadaju u ETS sustav, znacajno sman-
jenje emisije CO, postignuto je Projektom EOR koji je u tijeku
na naftnim poljima Ivanié i Zutica.

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina aktivno sudjeluje u
aktivnostima razli¢itih organizacija. Putem imenovanih pred-
stavnika aktivno sudjelujemo u aktivnostima Pododbora za
more i okoli§ Medunarodnog udruZenja proizvodaca nafte i plina
(IOGP) na temama kao $to su zastiéena morska podrucja, pros-
torno planiranje morskog podruéja, Okvirna direktiva o morskoj
strategiji, dobro stanje okolisa i dr. Na$ imenovani predstavnik
(predstavnik Ininog Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina je
takoder imenovani predstavnik Republike Hrvatske) sudjelovao
je uradu dviju Tehnickih radnih skupina pri Europskoj komisiji
- Opcoj upravi za okolis u izradi dokumenta HC BREF, refer-
entnog dokumenta kojim se utvrduju najbolje raspolozive
tehnike u podrudju istrazivanja i proizvodnje ugljikovodika, s
posebnim naglaskom na potencijalni utjecaj svih aktivnosti na
moru i kopnu na okolis, i u Tehnickoj radnoj skupini pri Europ-
skoj komisiji na izradi dokumenta kojim se utvrduju najbolje
raspolozive tehnike za gospodarenje otpadom.
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PORUKA OPERATIVNOG
DIREKTORA

,Usmjerenost tima INA Rafinerija i marketinga
kontinuiranom napretku dovela je u 2017. godini
do konkretnih postignuéa. U kombinaciji s
povoljnim ekonomskim okruzenjem, to nam je
omogudilo postizanje najboljih rezultata u mnogo
godina.”

Bengt Oldsberg - Operativni direktor, Rafinerije i marketing

NAJVAZNIJI PODACI

» Snazan je naglasak na rad bez nesreca.
Zalaganje ZZSO-a u 2017. i dalje je bilo
usmjereno na upravljanje procesima
sigurnosti i sigurno ponasanje.

» INA Grupa zadrzala je svoju jaku poziciju
na domaéem trziStu motornih goriva,

a povecala je i trziSni udio na trzistu
BiH.

» Rast ukupne prodaje (domacée i izvoza),
koji je omoguéila povecana prerada, kao
rezultat iskoriStavanja trzisnih prilika i
povoljnog vanjskog okruzenja.

» Uvodenje novih goriva: Class Plus goriva
za bolje performanse, benzina s vis§im
oktanskim brojem (Eurosuper 100) te
visokokvalitetnog dizela za ekstremne
zimske uvjete (Eurodiesel Arktik).
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» Rad rafinerije nafte Sisak u blokovima
(tzv. block operation) i prema potraznji
(tzv. on-demand).

» Razvijen je i testiran novi rezim rada za
obje rafinerije koji iskoriStava sinergiju
obje rafinerije.

» Putem nove logisticke infrastrukture
u Rijeci postignute su najveée koli¢ine
naftnih derivata u povijesti Ine.

» Nastavljena je modernizacija Luke Bakar.

Rafinerije i marketing upravlja dvjema
naftnim rafinerijama, proizvod-

njom maziva, komercijalnom mrezom
veleprodaje te mrezom logistike za
skladistenje i distribuciju naftnih proiz-
voda prema trzistu. Preradeni proizvodi
prevoze se cestom, morem, Zeljeznicom

i cjevovodom koristeéi vlastita i unajm-
ljena skladista za proizvode. Glavni rafin-
erijski proizvodi obuhvaéaju EURO V
kvalitetu benzina i dizela, mlazno gorivo,
primarni benzin, benzen koncentrat,
lozivo ulja za grijanje, nekoliko gradacija
lozivih ulja, sumpor te zeleni naftni koks.
Inina osnovna trzista su Hrvatska i Bosna
i Hercegovina, a prisutna je i na izvoznim
trzistima Slovenije, Srbije, Albanije,
Madarske, Italije i na Mediteranu.

L"‘""u

RAFINERIJA NAFTE RIJEKA
Rafinerija se nalazi na Jadranskom moru
te je povezana s Jadranskim naftovodom
(JANAF). Takva lokacija omoguéuje Rafin-
eriji nafte Rijeka kupnju sirove nafte,
sirovina i gotovih proizvoda sa svjet-

skog trzista i izvoz gotovih proizvoda na
likvidno mediteransko trziste. Rafin-

erija je povezana i s drugim skladistima na
Jadranskoj obali - putem plovila u najmu,
dok je sa skladistima na kopnu povezuje
Siroka Zeljezni¢ka mreza.

Tijekom programa modernizacije koji

je dovrsen u 2011. godini, dovrsena su

tri postrojenja unutar Hidrokreking
kompleksa - Blagi hidrokreking, Postro-
jenje za proizvodnju vodika te Postrojenje
za izdvajanje sumpora (Claus), kao i brojna

A
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pomoéna postrojenja i instalacije. Hidrokreking kompleksom

u znacajnoj je mjeri povec¢ana konverzija i kompleksnost rafin-
erije (9,1 ,,NCI“ Nelsonov indeks kompleksnosti). Nakon razvo-
jnog programa, Rafinerija nafte Rijeka proizvodi EURO V
kvalitetu benzinskih i dizelskih goriva, u sukladnosti s visokim
europskim ekoloskim standardima. Osim benzinskih i dizel-
skih goriva, Rafinerija nafte Rijeka proizvodi mlazno gorivo,
primarni benzin za petrokemijsku industriju, benzen koncen-
trat, lozivo ulje za grijanje i nekoliko gradacija lozivih ulja.
Planiran je daljnji razvoj rafinerije, koji se trenutno provodi
kroz program obrade teskih ostataka, u cilju poveéanja profita-
bilnosti i kapaciteta konverzije. Time ée se u rafineriji omoguéiti
prerada teskih ostataka i eliminacija proizvodnje loZivog ulja
pri konverziji u visokovrijedne proizvode. Uz postrojenje za
obradu teskih ostataka, izgradit ée se i nova luka sa zatvorenim
skladistem za koks, kao i nova trafostanica i strujni vod, dok ¢e
se na odredenom broju postojeéih postrojenja provesti rekon-
strukcija ili modernizacija.

RAFINERIJA NAFTE SISAK

Rafinerija nafte Sisak nalazi se u podrucju sredi$nje Hrvatske
u neposrednoj blizini Zagreba, ¢cime je smjestena u glavnom
sredistu potrosnje motornih goriva u Hrvatskoj. Veza prema
JANAF-ovom sustavu naftovoda omoguéava transport nafte s
kontinenta i nafte kupljene na moru do rafinerije, dok se lokalni
naftovod koristi za transport nafte i kondenzata s domaéih
naftnih polja u Moslavini, a rijekom Savom sirova nafta dovodi
se sa slavonskih polja. Najnovija unaprjedenja infrastruk-

ture obuhvatila su Postrojenje za izomerizaciju, dovrseno 2011.
godine. Rafinerija nafte Sisak ima moguénost proizvodnje
EURO V dizela i motornog benzina, plinskih ulja, mlaznog
goriva, primarnog benzina, benzen koncentrata, lozivog ulja
za grijanje, nekoliko gradacija lozivih ulja te zelenog naftnog

koksa. Nov, nedavno razvijen rezim rada obiju rafinerija,
omogucit ¢e bolje iskoristavanje jedinica za konverziju na obje
lokacije kroz poveéani transfer poluproizvoda, $to je planirano
za 2018. godinu.

KLJUCNA OSTVARENJA
TIJEKOM 2017. GODINE

INA Rafinerije i marketing uspjele su poboljsati svoju poziciju
na osnovnim trzistima, $to je rezultiralo veéom domaéom
prodajom (veleprodajom) i rastom izvoza. Relativno stabilno
poslovanje iskoristilo je povoljno vanjsko okruzenje te su
porasle i rafinerijske marze. Prodajne marze su porasle, a
omoguceni su i nizi jedini¢ni troskovi transporta optimi-
zacijom voznog parka. Vanjsko okruzenje u 2017. godini bilo
je povoljnije u odnosu na 2016. godinu u smislu rafinerijskih
marzi, dok je prosje¢na godi$nja cijena nafte (Brent) u odnosu
na prethodnu godinu porasla s 44 USD po barelu na 54 USD po
barelu. Dokazana nastojanja menadzmenta za iskoristavanje
povoljnih trzisnih prilika i boljeg vanjskog okruzenja, rezim
rada Rafinerije nafte Sisak na zahtjev, prosirenje koSarice
sirove nafte, odabir sirovina, energetska u¢inkovitost i upravl-
janje zalihama pozitivno se odrazilo na rezultate.

Kljuéna ostvarenja za ovu godinu obuhvaéaju:

USPJESNOST ZASTITE ZDRAVLJA,

SIGURNOSTI | OKOLISA

» Snazna usmjerenost na zastitu i sigurno poslovanje. Nasto-
janja ZZSO bila su i dalje usmjerena na upravljanje procesima
sigurnosti prema nacelima preventivne sigurnosti i rjeSavanju
ljudskih ¢imbenika (kao glavnog uzroka incidenata). Rezultati
ZZS50-a bili su na razini pribliznoj prethodnim godinama.




KOMERCIJALNE AKTIVNOSTI

» INA Grupa zadrzala je jaku poziciju na domaéem trzistu mo-
tornih goriva te je povecala udjele na trziStu u BiH.

Vecéa prodaja motornih goriva na domaéem trzistu, primarno
vezano za bolje rezultate veleprodaje. Ve¢a prodaja dizela
uslijed prodaje HANDA-i.

Unaprjedenje rezultata u smislu veéih prodajnih spreadova
na domacéem trzistu, nakon optimizacije vlastite flote i zbog
opéenito nizih jedini¢nih troskova transporta.

Uvodenje novih goriva: Class Plus goriva s aditivima, benzini
s veé¢im oktanskim brojem (Eurosuper 100) i visokokvalitetan
dizel za ekstremne zimske uvjete (Eurodiesel Arktik).

Rast prodaje jet goriva pojavom novih krajnjih korisnika
podrzan je velikom potraznjom tijekom turisticke sezone.

» Vezano za izvozna trziSta, iskoristene su prilike za prodaju

v

v

v

v

dizelskih goriva u BiH, a ostvarena je i veéa prodaja goriva u
Crnoj Gori, kao rezultat poveéanih komercijalnih aktivnosti.
Rast prodaje UNP-a rezultat je prilika na trzistima u BiH,
Sloveniji i Crnoj Gori. Biljezi se rast prodaje lozivog ulja na
slovenskom trzistu.

» INA Grupa usla je na talijansko trziste i postigla veéu prodaju
na mediteranskom trzistu uslijed vece proizvodnje i vece
razine zaliha, uz podrsku povoljnog vanjskog okruzenja.

» U BiH je nastavljen razvoj partnerskog koncepta.

» Provedene su pripreme za ulazak na juzna trzista.

» U 2017. godini nastavljena je i prosirena suradnja s Hrvatskom
agencijom za ugljikovodike.

POSLOVANJE RAFINERIJA

» U Sisku je u 2017. godini uspjesno nastavljen rad u blokovima
irad prilagoden zahtjevima potraznje, s koli¢inama prerade na
razini prethodnih godina. Pokretanja rafinerije kroz godinu
pokazala su se uspjeSnima, s daljnjim trendom poboljsanja.
Razvijen je i testiran novi rezim rada za obje rafinerije, kojim

v

se iskoristavaju povecane sinergije izmedu dviju lokacija
(povecani transfer poluproizvoda u svrhu boljeg iskoristavanja
postrojenja za konverziju u objema rafinerijama).

Poslovanje Rafinerije nafte Rijeka bilo je stabilno cijele godine,
sa znacajnim poboljsanjem raspolozivosti postrojenja.

Rad rafinerije bio je stabilan i kontinuirano se prilagodavao
vanjskom trziSnom okruzenju, kako bi se iskoristile povoljne
rafinerijske marze i trziSne prilike.

U 2017. godini nastavljena je diversificirana opskrba sirovom
naftom, obradom novih gradacija goriva i suradnjom s novim
dobavlja¢ima. Preradeno je ukupno 14 gradacija, uz poveéani
udio alternativnih gradacija sirove nafte, koje su preradivane u
Rafineriji nafte Rijeka.

S JANAF-om je sklopljen dugoro¢ni ugovor za transport
sirove nafte, kojim se osigurala sigurnost opskrbe sirovom

v

v

v

v

naftom.
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LOGISTIKAIDISTRIBUCIJA

» Novom logistickom strukturom u Rijeci postignute su najveée
koli¢ine naftnih derivata u povijesti Ine (rekordan promet
ostvaren je u zeljezni¢kom prijevozu iz Rijeke tijekom ljetnih
mjeseci).

» Terminal za autocisterne u Rijeci otpremio je vise od 1 milijun
tona derivata na lokalna i izvozna trzista, zabiljezivsi rast od 25
% u odnosu na prethodnu godinu.

» Nastavljena je modernizacija Luke Bakar. U tijeku su
gradevinski radovi koji ée se nastaviti i u 2018. godini. Luka
Bakar poslovala je na istoj razini kao i u 2016., dok se na polo-
vici njezinog kapaciteta provodi rekonstrukcija.

» Smanjenje troskova poslovanja i nizi jediniéni troskovi trans-
porta.

PROGRAM OBRADE TESKIH OSTATAKA

» INA Grupa nastavila je s pripremnim aktivnostima za ula-
ganje u Postrojenje za obradu teskih ostataka u Rafineriji nafte
Rijeka vrijedno oko 3 milijarde kuna te je pokrenula postu-
pak nabave koji obuhvaéa izgradnju postrojenja za komorno
koksiranje (eng. delayed coker unit), luke i skladista za koks te
postrojenja za obradu produkata zajedno s poveznim cjevo-
vodima i servisima.

» Ukupna vrijednost nabave iznosi 2,5 milijarde kuna te se radi
o izuzetno kompleksnom i vremenski zahtjevnom natjecaju na
koji je INA Grupa pozvala iskusne medunarodne kompanije
koje imaju reference za vodenje takvih projekata.

v

Ocekuje se da bi u velikoj mjeri u realizaciji projekta, uz
glavnog partnera, mogle sudjelovati i domacée kompanije, i

to u projektiranju, isporuci materijala i opreme te izvodenju
gradevinskih, strojarskih i ostalih radova. Odabir izvodaca
planiran je sredinom 2018. godine, a o¢ekivano trajanje grad-
nje je tri godine.

v

Projekt obrade teskih ostataka u Rijeci buduénost je Ininog
rafinerijskog poslovanja, a koncentracija prerade na toj lokaciji
doprinijet ée profitabilnosti projekta, $to ga ¢ini vaznim
faktorom za osiguravanje dugoro¢no odrzivog rafinerijskog
poslovanja. Konaéna investicijska odluka o projektu trebala bi
se donijeti u prvoj polovici 2018. godine.

STRATEGIJA I IZGLEDI

INA Grupa kontinuirano je usmjerena na odrzavanje visoke
sigurnosti opskrbe svog osnovnog trzista (u Hrvatskoj i BiH),
uz dodatno jac¢anje svoje prisutnosti nudedéi visokokvalitetna
goriva uz najnize moguce troskove, odrzavanjem najvise razine
usluga i poslovanja orijentiranog prema kupcima. Naglasak

je idalje na sigurno i pouzdano poslovanje, uz poboljSanje
cjelokupne uspjesnosti i troskovne uc¢inkovitosti. Ulaganja u
poveéanje rafinerijskih konverzijskih kapaciteta i ulazak na
segment bio goriva klju¢ni su za buduéi odrzivi razvoj i uspjeh.

Rafinerijsko poslovanje usmjereno je na poveéanje prinosa
bijelih proizvoda poveéanjem iskoriStavanja glavnih konverzi-
jskih postrojenja i poveéanjem sinergija izmedu dviju rafinerija,
s ciljem boljeg iskoristavanja postoje¢ih konverzijskih objekata,
uz minimalizaciju rada jedinica koje stvaraju gubitke. Projekt
obrade teskih ostataka koji se trenutno provodi u RNR poveéat
¢ée konverziju ernih proizvoda u lakse proizvode veée vrijed-
nosti. Slijedi daljnji razvoj optimizacije procesa rada postro-
jenja, kao i uklanjanje uskih grla postrojenja unutar rafinerija.
Nastavlja se s naglaskom na snizavanje energetskih troskova

i poboljsanje operativne pouzdanosti. Unaprjedenje rafineri-
jskih procesa i dalje ¢e se podrzavati kontinuiranim razvojem
kompetencija operatera i organizacijske konkurentnosti.

Komercijalne aktivnosti bit ¢e usmjerene na postajanje prvim
izborom kupaca i pouzdanim partnerom, putem razvijenih
prodajnih snaga i pozicije trzisSnog lidera. Podrska tome bit ée
modernizirana logisticka infrastruktura (u koju se nastavljaju
ulaganja) te iskoristavanje Inine flote vozila za visokokvalitetnu
interakciju s kupcima. Kao i u proizvodniji, fleksibilnost

prodaje odrzavat ¢e se kontinuiranim pra¢enjem vanjskog
okruzenja, Sto moze biti podrska brzom donoSenju odluka i
odgovarajuéem planiranju, u svrhu postizanja najveée vrijed-
nosti za kompaniju. Optimizacija upotrebe terminskih i spot
ugovora za kupnju sirovina osigurat ¢ée fleksibilnu opskrbu.
Potrebno je osigurati stabilnost trzisnih udjela na osnovnim
trzistima, dok je cilj poveéati udio u regiji koristenjem prednosti
vodece pozicije na trzistu, kao sto su lokacije rafinerija, pokrive-
nost skladistima, u¢inkovita distribucija, modernizirana malo-
prodajna mjesta i visokokvalitetna goriva.



VANJSKO OKRUZENJE
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ODRZIVI RAZVOJ RAFINERIJA |
MARKETINGA

Izgradnja dobrih odnosa i punog povjerenja izmedu svih sudi-
onika unutar i izvan nase organizacije klju¢ je uspjeha u brojnim
lokalnim zajednicama u kojima smo prisutni. Ovo nastojanje
pokazuje iskrenu zelju da nasa postrojenja rade na drustveno
odgovoran nacéin i kontinuirano smanjuju negativan utjecaj
naseg poslovanja.

Sve lokacije unutar segmenta Rafinerije i marketing djeluju s
ciljem sprjecavanja bilo kakvih incidenata koji mogu naskoditi
nasim zaposlenicima, vanjskim izvodac¢ima, susjedima ili postro-
jenjima. Nas$ je krajnji dugoro¢ni cilj posti¢i nula incidenata u
Rafinerijama i marketingu. Sustavan i discipliniran pristup
sigurnosti postigao je znacajna poboljSanja, a preostali identifici-
rani rizik vrlo se ozbiljno istrazuje i sve se neophodne prilagodbe
sustava upravljanja odmah provode.

INA Grupa nastavlja jac¢ati ,kulturu sigurnosti, kao i
ukljucenost poslovodstva i zaposlenika u ovaj projekt.
Nastavljajuéi program INA Grupe, tzv. ,Behaviour Safety*, u
smislu prihvacéanja pozeljnog ponasanja po pitanjima sigurnosti,

postavili smo jasan akeijski plan kako bismo ukljuéili sve rele-
vantne rukovoditelje. Nas je cilj poboljsanje , kulture sigurnosti®,
kao i medusobnog dijaloga s ja¢im usmjerenjem na provedbu
preventivnih mjera.

Broj znacajnih procesnih incidenata (TIER1) i prometnih nesreéa
u transportu opasnih tvari znatno je smanjen. Ukupan broj
ozljeda je na proslogodisnjoj razini, kao i broj ukupnih incide-
nata na prometnicama, a njihovo smanjenje jos uvijek pred-
stavlja izazov za naredne godine. Implementiranje programa
izbjegavanja pogres$aka uslijed tzv. nesvjesnog ponasanja, koji je
pokrenut krajem prosle godine, trebao bi otkloniti glavne glavni
uzroke ovog tipa incidenata.

Godine 2017. sve lokacije dovrsile su postupak pribavljanja
IzvjeScéa o sigurnosti, a rafinerije su u postupku ishodenja
okoli$nih dozvola za naredno razdoblje.

Sustav upravljanja sigurnoséu (PSM) integriran je u sveukupni
sustav upravljanja tvrtke i uspjesno se koristi za pracenje i daljnji
razvoj svih podruéja sigurnosti. PSM aktivnosti ispunjavaju se
sukladno planovima, a nekoliko nadzora provedenih od strane
vanjskih institucija pokazuju znac¢ajno poboljsanje sustava.




PROGRAM OBRADE TESKIH OSTATAKA

RAFINERIJA NAFTE RIJEKA
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Uz postrojenje za obradu teskih ostataka, INA takoder mora
izgraditi i novu luku, zatvoreno skladiste za koks, trafostanicu i
dalekovod, dok ¢e brojna postojeca rafinerijska postrojenja morat
biti rekonstruirana.

Cilj programa obrade teskih ostataka je povecanjem konverzijskih
kapaciteta povecati rafinerijsku profitabilnosti (tj. PoboljSani prinosi)
na nacin da se teski ostatci preraduju u bijele visoko vrijedne trzisne
proizvode te eliminaciju proizvodnje loz ulja.

PredloZenim projektom predvideno je
povecanje razine prerade u Rafineriji te je
procijenjeno da ce se proizvodnja bijelih
proizvoda povecati. Ukupna prerada uz
Postrojenje za obradu teskih ostataka e se
povecati na 4,5 mil. tona godisnje.

Pripremne aktivnosti za projekt
nastavljene su 2017. godine (tj. zavrsetak
FEED-a). Postupak nabave sljedece faze
projekta koji obuhvaca izgradnju (tj. EPC)
je zapocet te odabir izvodaca radova

je planiran sredinom 2018. godine.
Ocekivano trajanje gradnie je tri godine.

BEETTEET TR

Usporedujuéi kompleksnost rafinerija

u ovom dijelu Europe prema Solomonu
[1], Rijecka rafinerija ¢e predi u 1. kvartil.
Trenutno je prema Solomon studiji u 4.
kvartilu.
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[1] Solomonova metodologija pokazuje usporedbu poslovanja rafinerija u odnosu na konkurente. Identificira podrucja pouzdanosti, upotrebe opreme,
troskova poslovanja, bruto marze te ukupni ucinak.
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USLUGE KUPCIMA

PORUKA OPERATIVNOG
DIREKTORA

»Maloprodaja je u 2017. godini zabiljezila snazan rast u

svim segmentima poslovanja. Sve nase poduzete poslovne
aktivnosti i dalje su bile usmjerene na unaprjedenje kvalitete
nasih proizvoda i usluga, kao i uvodenje novih i dodatnih
sadrzaja na nasim maloprodajnim mjestima prilagodenih
stvarnim potrebama i zahtjevima kupaca. UspjeSna
implementacija i Sirenje novog koncepta Fresh Cornera uz
obogaceni prodajni program prehrambenih artikala nastavit
¢e se i u narednom razdoblju na maloprodajnim mjestima.

Takoder, u cilju da nasim kupcima osiguramo gorivo
vrhunske kvalitete, unaprijedili smo ponudu goriva
uvodenjem novih visokokvalitetnih Class Plus goriva kao
nas odgovor na sve stroze tehnicke zahtjeve europskih
direktiva, automobilske industrije i zastite okolisa.”

Darko Markoti¢, Operativni direktor Usluga kupcima i maloprodaje

| MALOPRODAJA

NAJVAZNIJI PODACI

» Poseban naglasak i dalje na segmentu
negoriva i poveéanju marze kroz
unaprjedenje Fresh Corner modela (na
autocestama i postajama s trgovinom u
gradovima) te daljnjem razvoju formata
Fresh Corner prodajnog mjesta (restorani,
trgovina, samostalno prodajno mjesto)

» Marketinskim kampanjama podrzano

je uspjesno uvodenje visokokvalitetnih

novih goriva (Class Plus, Eurosuper

BS 100 Class Plus i zimsko dizel gorivo

Arktik)

Nastavak restrukturiranja i moderni-

v

zacije maloprodajne mreze s posebnim
naglaskom na projekte u Bosni i Hercego-
vini i Crnoj Gori uz implementaciju Fresh
Corner koncepta



Na dan 31. prosinca 2017. INA Grupa upravl-
jala je mrezom od 502 maloprodajne lokacije
- 392 u Hrvatskoj, 103 u Bosni i Hercego-
vini (48 u Holdini i 55 u Energopetrolu), 6 u
Sloveniji i1 u Crnoj Gori, od kojih je 60 malo-
prodajnih mjesta u Hrvatskoj uklju¢eno u
model Partnerskog upravljanja.

KLJUCNA
OSTVARENJA
TIJEKOM 2017.
GODINE

Ukupna prodaja Maloprodaje iznosila je
1.056 kt, Sto je povecanje od 4 % u odnosu
na 2016. godinu, pri ¢emu je znacajan
doprinos Sirenja maloprodajne mreze u
Bosni i Hercegovini (1. srpnja 2016. Ener-
gopetrol je konsolidiran u SD Trgovina na

malo INA Grupe). U korelaciji s poveéanjem
potraznje i trendom dizelifikacije trzista,
prodaja dizela i plinskih ulja porasla je za 7
% (46 kt), dok se prodaja motornih benzina
smanjila za 2 % (5 kt).

Prihod od marzi negoriva porastao je za 11
%, kao rezultat kontinuiranog poveéanja
ponude robe siroke potrosnje, implement-
acije koncepta Fresh Corner i razvoja novih
dodatnih usluga na maloprodajnim mjes-
tima, ukljuc¢ujuéi i Sirenje usluga auto-
praonica.

Prodaja goriva ostaje stabilna kao rezultat
kapitalnih rekonstrukcija i programa
modernizacije, uklju¢ujuéi uvodenje
dodatnih UNP jedinica. Kampanja prodaje
goriva pokrenuta u lipnju 2017. godine,
uvodenjem visokokvalitetnih goriva Class

Plus i Eurosuper BS 100 Class Plus, pozi-
tivno je utjecala na rezultate prodaje goriva
te izazvala zadovoljavajuce reakcije kupaca.
Takoder, kroz suradnju Maloprodaje i
Rafinerija i marketinga predstavljeno je
novo gorivo Eurodizel Arktik posebno
razvijeno za voznju u zimskim uvjetima,
prvo takve vrste na hrvatskom trzistu.

Slijedom gore navedenog, u 2017. godini
osnovni naglasak bio je na daljnjoj imple-
mentaciji Fresh Corner koncepta, uz
unaprjedenje modela 4P (price, product,
place, promotion - cijena, proizvod,
distribucija, promocija) kao i uvodenju
novih usluga na maloprodajnim mjestima
(AIR cash, DPD postanske usluge, pla¢anje
na rate, pla¢anje ra¢una, mobilno plac¢anje
itd.). Nastavak strategije negoriva odvijao
se kroz primjenu novog nacrta maloproda-

A
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jnih mjesta, uvodenje gastro koncepta, daljnjeg unaprjedenje
asortimana robe Siroke potrosnje, kao i uvodenje novog
koncepta autopraonica, aktivnosti vezane za maziva i UNP te
razne nove ponude i programe vjernosti.

Slijedom inicijative naglasavanja vaznosti prepoznatljiv-

osti korporativne kulture Kompanije, na razini MOL Grupe
pokrenut je projekt SMILE koncipiran kao edukativni
program za sve zaposlenike na Ininim maloprodajnim mjes-
tima. Steenim vjestinama svi zaposlenici na maloprodajnim
mjestima dobivaju nuzne alate koji su im neophodni u svakod-
nevnom radu s kupcima. Prve obuke sluzbeno su odrzane
sredinom travnja 2017., ¢cime je zapocet ciklus provodenja tren-
inga u cijeloj maloprodajnoj mrezi, a do danas je kroz program
treninga proslo 70 voditelja maloprodajnih mjesta te 363 zapos-
lenika iz svih dijelova Hrvatske.

STRATEGIJA I IZGLEDI

Za INA maloprodajnu mrezu u Republici Hrvatskoj u planu je
nastavak restrukturiranja i modernizacije maloprodajne mreze
kroz program veéih investicija u rekonstrukciju, modernizaciju
u veéem i manjem opsegu te zamjenu vizualnog identiteta. Veéi
broj projekata rasta (izgradnja novih i/ili kupnja postojeé¢ih
maloprodajnih mjesta) takoder je planiran u nadolazeéem
razdoblju. Svi projekti rasta, rekonstrukcije i modernizacije
ukljucivat ée ponudu i vizualni identitet novog Fresh Corner
koncepta negoriva.

Manyji kapitalni projekti odrzavanja i ZZSO projekti uglavnom
obuhvaéaju radove i opremu koju je potrebno postaviti ili zami-
jeniti kako bi se omoguéilo normalno funkcioniranje poslovanja
te osigurala sigurnost zaposlenika i kupaca, kao i zakonske
obveze.

INA Bosna i Hercegovina (Holdina i Energopetrol) nastavlja

s ciklusom rekonstrukcije/modernizacije 3 maloprodajna
mjesta (ukljucujuéi i lokaciju Doboj - ulaz na trziste Republike
Srpske). Planira se transformacija maloprodajnog mjesta Ener-
gopetrol Centar u Fresh Corner restoran (potpuno novi koncept
na trzistu i u Grupi).

Projekti INA Crna Gora u nadolazeéem razdoblju odnosit

¢e se na otvaranje 5 novih maloprodajnih mjesta, a Sirenje
maloprodajne mreze bit ¢e popraéeno stalnim naporima u
poboljsanju kvalitete usluge, kao i izgradnjom dobrog odnosa s
kupcima i partnerima s ciljem stvaranja pozitivne percepcije u
svijesti potrosaca i ¢vrste pozicije Ine na crnogorskom trzistu.

ODRZIVIRAZVOJ

Inina nastojanja u doprinosu odrzivosti Maloprodaje
odrazavaju se u provodenju mnogih projekata i programa.
Maloprodaja je nastavila neke projekte iz prethodnih godina,
kao sto je prodaja voéa obiteljskih poljoprivrednih gosp-
odarstava (OPG), no provela je i neke nove, kao sto je prikupl-
janje otpadnog jestivog ulja.




BIOLOSKA RAZNOLIKOST

Nakon $to su u 2016. dizajnirani letci s ciljem podizanja svijesti
o vaznosti bioloske raznolikosti te postavljeni na pet malo-
prodajnih mjesta blizu zastiéenih podrucéja, u 2017. godini
prevedeni su na engleski. Cilj je bio pruziti informacije kupcima
drugog govornog podrucéja, buduéi da su te lokacije u nepo-
srednoj blizini turistickih sredista s velikim brojem turista.
Letci sadrze informacije o tome $to INA, d.d. radi u cilju zastite
okolisa opéenito, kao i informacije o tim zasti¢enim podrucjima.

ENERGETSKA UCINKOVITOST

U 2017. godini proveden je drugi nadzorni pregled sustava
upravljanja energijom temeljem ISO 50001. Utvrdena je 1
manja nesukladnost, koja je uspjesno uklonjena.

Tijekom 2017. provedeni su energetski pregledi temeljem ISO
50001 na 100 MPM.

INA, d.d. je takoder nastavila sa zamjenom opreme i uredaja
sukladno zahtjevima energetske ué¢inkovitosti.

SANACIJA OKOLISA

U 2017. godini, INA Maloprodaja nastavila je s aktivnostima
sanacije okolisa, koje su ukljucivale preliminarne istrazne
radove na odabranim lokacijama, pripremu sanacijskih
programa i odobrenja pripremljenih programa od Ministarstva
zaStite okolisa i energetike.

Prosle godine proveli smo sanacijske aktivnosti na lokacijama
na kojima su provedene kapitalne rekonstrukcije, zamjene
spremnika i uklanjanje maloprodajnog mjesta. Tijekom sanaci-
jskih aktivnosti, sve radove i iskapanja nadzirao je ekoloski
nadzor ovlastene tvrtke. Nakon zavrSetka sanacije, pripremljen
je izvjestaj o ekoloskom nadzoru te poslan Ministarstvu zastite
okolisa i energetike, koje je dostavilo informaciju da su sanaci-
jski radovi uspjesno provedeni.

ZELENI FOND (GREEN FUND)

U 2017. godini, MOL-ov Zeleni fond odobrio je projekt malo-
prodaje ,,Unaprjedenje upravljanja otpadom i LED efikas-
nost*, koji je uspjesno proveden.

Cilj projekta bio je unaprijediti upravljanje otpadom na 1 MPM,
kupnjom 2 press kontejnera za komunalni i ambalazni otpad.
Ovo MPM odabrano je zbog dobrih poslovnih pokazatelja

u prodaji negoriva, velikih rac¢una za skupljanje i odlaganje
komunalnog otpada te zbog veli¢ine parcele, koja je dovoljno
velika za smjestaj press kontejnera.

Cilj projekta je ugradnja energetski ué¢inkovite LED rasvjete
na ¢etiri MPM-a koja se nalaze na autocestama. Aktivnosti
ukljucuju zamjenu postojece zastarjele rasvjete LED rasvjetom
te popravak/ugradnju elektri¢nih vodova za napajanje LED
rasvjete. Znacajne ekoloske prednosti energetski ué¢inkovitog
projekta LED rasvjete su bolje osvjetljenje i uStede na potrosnji
elektri¢ne energije i troskovima odrzavanja, kao i smanjenje

vex 2

svjetlosnog onec¢iséenja okolisa.

Rezultati zastite okolisa putem Zelenog fonda do sada su:

» postavljanjem press kontejnera na lokaciju smanjili smo broj
kontejnera za komunalni i ambalazni otpad te ostvarili ustedu
troskova zbrinjavanja otpada od 15 %

ugradnjom LED rasvjete na 4 MPM-a, ustedjeli smo 27,4

t CO,; postignuto je bolje osvjetljenje lokacije, fokusirano
svjetlo, manje svjetlosno oneéiséenje, sustav koji se jed-

v

nostavno koristi i postize puno osvjetljenje u jednoj sekundi,
bez ikakvog zracenja; prema ra¢unima za potros$nju elektriéne
energije prije i nakon instalacije LED rasvjete, usteda iznosi 30
% ukupnog iznosa potrosnje elektri¢ne energije.
Informacije o Zelenom fondu i nasim rezultatima bit ée objav-
ljene u GP-u MOL Grupe.
INA Maloprodaja je u 2017. godini iz Zelenog Fonda osvojila sred-
stva za financiranje projekta ,,Energetski uéinkovita toplinska
izolacija, LED rasvjeta i Steora - pametne klupe*.

A
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SVJESNOST O ZASTITI OKOLISA

U suradnji s tvrtkom Autocesta Rijeka - Zagreb, INA Malo-

prodaja postavila je na MPM Vukova Gorica portal vezan za
projekt ,,Upravljanje i zastita populacije smedih medvjeda u
sjevernim Dinaridima i Alpama“, u svrhu edukacije kupaca.

Prodaja proizvoda (000t)

(po proizvodima)

OTPAD

Kao drustveno odgovorna kompanija usmjerena odrzivom
razvoju, INA, d.d. je svojim kupcima ponudila novu ,,zelenu“
uslugu - prikupljanje otpadnog jestivog ulja na 30 odabranih
maloprodajnih mjesta. Rije¢ je o pilot projektu prikupljanja
otpadnog jestivog ulja te ¢e u iduéih godinu dana INA, d.d.
ispitati kako trziSte reagira na ovakvu moguénost i donijeti
kona¢nu odluku o nastavku projekta.

2017./2016.
%

Motorni benzini 294 290 286 (1,4)
Plinskailoz ulja 674 694 741 6,8
UNP 27 27 27 0,0
Ostali proizvodi 2 2 2 0,0
UKUPNO 996 1.014 1.056 4,1

Prodaja proizvoda (000t) 2017./2016.
(po trzistima) %
Hrvatska 948 928 933 0,5
BiH 37 75 112 49,3
Ostala trzista 1 1 1 0,0
UKUPNO 996 1.014 1.056 4,1

Brojmaloprodajnih mjesta

Hrvatska 388 387 384
BiH 45 101 103
Ostalatrzista 7 7 7
Ukupno 440 495 494
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IZJAVA POSLOVODSTVAI
ANALIZA POSLOVANJA

SAZETAK REZULTATA 2017. GODINE

INA Grupa ostvarila je poveéanje prihoda u svim djelatnostima
za 20 % u usporedbi s 2016. godinom. Ovaj porast, zajedno s
rezultatom mjera optimiziranja iz prethodnih razdoblja, doveo
je do EBITDA u iznosu od 3.215 milijuna kuna, $to predstavlja
znacajan porast od ¢ak 52 % u odnosu na 2016. godinu. Tako
snazan operativni rezultat odrazio se i na neto dobit koja je
porasla na 1.220 milijuna kuna u 2017. godini, u usporedbi sa
svega 101 milijun kuna neto dobiti ostvarene u 2016. godini.

Istrazivanje i proizvodnja iskoristili su pozitivno vanjsko
okruzenje s 24 % veéom cijenom Brenta, Sto je zajedno s visim
ostvarenim cijenama plina i blagim poveéanjem domace

vanja za 42 % na 1.666 milijuna kuna. Ukupna proizvodnja
ugljikovodika u 2017. godini pala je za 5 %, uglavnom uslijed
prirodnog pada proizvodnje u podmorju.

Rafinerije i marketing uklju¢ujuéi Trgovinu na malo ostvarili
su bolji financijski rezultat jer su uspjeli iskoristiti pozitivno
vanjsko okruzenje s visim marzama i poveéati ukupne koli¢ine
prodaje ostvarivsi CCS EBITDA bez jednokratnih stavki u
iznosu od 806 milijuna kuna, u usporedbi s 350 milijuna kuna
ostvarenih u 2016. godini. Prodaja Trgovine na malo porasla
je zahvaljujuéi Sirenju mrezZe u Bosni i Hercegovini, blagom
ekonomskom oporavku uz pozitivan razvoj prodaje goriva
premium kvalitete i prodaji robe Siroke potrosnje.

Kapitalna ulaganja ostaju snazna i iznose 1.393 milijuna kuna,
$to je na razini prethodne godine, pri ¢emu je poveéano ulaganje
u Hrvatskoj. Neto dug je istovremeno smanjen na 1.397 milijuna

proizvodnje na kopnu doprinijelo poveéanju dobiti iz poslo- kuna, a omjer duga i kapitala na 10,81 %.

(IFRS) mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn % USD %
Neto prihod od prodaje 15.535 2.283 18.582 2.806 20 23
EBITDA®™ 2.112 310 3.215 485 52 56
EBITDAbezjednokratnih stavki® 2.427 357 3.21 485 32 36
CCSEBITDAbezjednokratnih stavki 2.219 326 3.030 457 37 40
Dobitiz osnovne djelatnosti 607 89 1.418 214 134 140
Dobitiz osnovne djelatnostibez jednokratnih stavki ® 842 124 1.379 208 64 68
CCSDobitizosnovne djelatnostibezjednokratnih stavki 625 92 1.198 181 92 97
Neto dobit/(gubitak) iz financijskh djelatnosti (146) (21) 146 22 n.p. n.p.
Neto dobit pripisiv vlasnicima drustva 101 15 1.220 184 1.108 1.127
Neto dobitbezjednokratnih stavki® 336 49 1.181 178 251 263
Pojednostavljenislobodni novéanitok @ 834 123 1.637 247 96 101
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 2.201 325 2.484 375 12 15
Dobitak po dionici

8;”:(:';2 L:Zi:g;denq dobitpo dionici 10,1 1,5 122,0 18,4 1.108 1127
Neto dug 2.501 349 1.397 223 (44) (36)
Omjer dugaikapitala 19,09 10,81

CAPEXukupno 1.385 204 1.393 210 1 3
Hrvatska 1.215 179 1.262 191 4 7
Inozemstvo 170 25 131 20 (23) (20)

(1) EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

(2) U2017. godini, na EBITDA su pozitivno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 4 milijuna kuna, a odnosile su se na otpustanje rezerviranja za poreze u
Angoli, dok su na dobit iz osnovne djelatnosti pozitivno utjecale jednokratne stavke u ukupnom iznosu od 39 milijuna kuna, a odnosile su se na otpustanje
rezerviranja za poreze u Angoli, smanjenja vrijednosti imovine u Croscu te rezerviranja za obnovljive izvore; u 2016. godini, na EBITDA su negativno
utjecale jednokratne stavke otpremnina i povezanih rezerviranja u iznosu od 315 milijuna kuna

(3) Pojednostavljeni novéani tok = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki - CAPEX

(4) Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sljedeéem prosje¢nom deviznom te¢aju HNB: za X.-XII. 2016. - 6,9614 kn/USD; za X.-XII. 2017. -
6,3958 kn/USD; za 1.-XI1. 2016. - 6,8037 kn/USD; za 1.-XII. 2017. - 6,6224 kn/USD; na dan 31.12.2016. - 7,1685 kn/USD; na dan 31.12.2017. - 6,2657 kn/USD
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U 2017. godini, EBITDA je dosegnula 2.474 milijuna kuna, §to
je za 16 % vise nego u 2016. godini. Za 24 % visa cijena Brenta
imala je pozitivan uéinak na prihode od prodaje nafte i konden-
zata u iznosu od 419 milijuna kuna, dok su viSe ostvarene
prodajne cijene plina rezultirale poveéanjem prihoda od 14
milijuna kuna. Proizvodnja domace sirove nafte poveéala se
zahvaljujuéi dodatnim razradnim projektima i EOR projektu
te privodenju proizvodnji dviju novih busotina na polju
Hrastilnica. Pad proizvodnje prirodnog plina djelomiéno je
ublazen 3 % ve¢om proizvodnjom prirodnog plina u kontinen-
talnoj Hrvatskoj uglavnom kao rezultat cjelogodisnje proiz-
vodnje na poljima u Medimurju, pozitivnog u¢inka EOR
projekta i dodatnih razradnih projekata. Kapitalna ulaganja
iznosila su 618 milijuna kuna, od ¢ega je 598 milijuna kuna
ulozeno u Hrvatskoj.

U sklopu EOR projekta kroz 2017. godinu nastavljeno je utiski-
vanje CO, koji se utiskuje u 5 buSotina na polju Ivani¢ te u 8
busotina na polju Zutica Sjever. Preko 220 milijuna m? CO, utis-
nuto je u2017. godini u oba polja, $to je 43 milijuna m?® vise nego
u 2016. godini.

Implementacija dodatnih razradnih projekata u svrhu potpune
optimizacije polja nastavljena je u 2017. godini na ukupno 5
polja - Peletovci, Jamarice, Klostar, Lipovljani i Zutica. Takoder,
izveden je velik broj kapitalnih remonata i stimulacija busotina
na naftnim i plinskim poljima u kontinentalnoj Hrvatskoj
(Kampanja stimulacija buSotina Faza I1, Kapitalni remonti
busotina...). Nadalje, uspjesno je dovrseno busenje dviju
razradnih buSotina, Kozarice-42 i Leti¢ani-9.

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn % USD %
Prihodi 3.890 572 4L.4L4LB 672 14 17
EBITDA 2.141 315 2.474 374 16 19
EBITDAbezjednokratnih stavki ** 2.166 318 2.470 373 14 17
Dobitiz osnovne djelatnosti 1.172 172 1.666 252 42 47
Dobitiz osnovne djelatnostibez jednokratnih stavki** 1.186 174 1.413 213 19 22
Pojednostavljeni slobodni novéanitok*** 1.452 213 1.852 280 28 31
CAPEX**** 714 105 618 93 (14) (11)

Istrazivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. djelatnost Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina i sljedeéa ovisna drustva: Adriagas S.r.I. Milano, Croplin d.o.o.
U 2017. godini, na EBITDA su pozitivno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 4 milijuna kuna, a odnosile su se na otpustanje rezerviranja za poreze

u Angoli, dok su u istom razdoblju na dobit iz osnovne djelatnosti pozitivno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 253 milijuna kuna, takoder vezano

za otpustanje rezerviranja za poreze u Angoli

Pojednostavljeni novéani tok = EBITDA bez jednokratnih stavki - CAPEX

* Od sije¢nja 2017. istrazni OPEX projekata viSe se ne izvjeStava pod CAPEX-om te su zbog toga podaci za 2016. prepravljeni
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RAFINERIJE | MARKETING (UKLJUCUJUZGI
TRGOVINU NA MALO) - PREGLED
POSLOVANJA

CCS EBITDA bez jednokratnih stavki iznosila je 806 mili-
juna kuna u 2017. godini te je 456 milijuna kuna iznad rezul-
tata u 2016. godini. Znacajno bolji rezultat prvenstveno je
posljedica povoljnijeg vanjskog okruzenja, visih marzi na dizelu
(+16 USD/t) i benzinu (+7 USD/t), kao i manje negativne marze
na loziva ulja (+14 USD/t), Sto je rezultiralo poboljsanim rafin-
erijskim marzama, dok se cijena Brenta u prosjeku kretala

oko 54 USD/bbl (+10 USD/bbl u usporedbi s 2016. godinom).
Interni napori doprinijeli su boljem rezultatu pravovremenom
reakcijom na povoljnije trzisne prilike i povoljno eksterno
okruzenje, $to je omoguéilo poveéanje prerade (+236 kt) kako bi
se podrzala poveéana potraznja na trzistu.

U usporedbi s prethodnom godinom, porast prodaje na
klju¢nim (+55 kt) i ostalih izvoznim trzZistima (+318 kt) rezultat
je napora vezanih za Sirenje na nova trzista (pretezno Italiju).
Kako bi se zadovoljile potrebe kupaca, ponuda proizvoda je
prosirena te su predstavljena nova goriva: Class PLUS goriva,
benzinsko gorivo s ve¢im oktanskim brojem (Eurosuper 100)
idizelsko gorivo visoke kakvocée za teSke zimske uvjete (Euro-
dizel Arktik).

Ukupni volumen prodaje u Trgovini na malo dosegao je 1.056
kt (+4 % u odnosu na 2016.), uz znac¢ajan doprinos Sirenja mreze
u Bosni i Hercegovini (integracija Energopetrola pocela je 1.
srpnja 2016.) i predstavljanje novih goriva. Poveé¢anje marze na
robu $iroke potrosnje za 11 % rezultat je kontinuiranih Sirenja u

segmentu roba, implementacije Fresh Cornera i razvoja novih
usluga, $to je doprinijelo rastu maloprodajne marze za 24 %.

Unato¢ poboljSanom rezultatu Rafinerija i marketinga,
uklju¢ujuéi Trgovinu na malo, rezultat je i dalje optereéen nega-
tivnim uéinkom poslovanja Rafinerije nafte Sisak. Financijski
ucinak poslovanja sisacke rafinerije iznosi (207) milijuna kuna
gubitka na razini dobiti iz osnovne djelatnosti u 2017. godini

te (264) milijuna kuna gubitka u prethodnoj godini. U 2017.
godini Rafinerija nafte Sisak generirala je negativan slobodni
novcéani tok u iznosu od (125) milijuna kuna, dok je u 2016.
godini iznosio (194) milijuna kuna.

Kapitalna ulaganja Rafinerija i marketinga iznosila su 550
milijuna kuna i uglavnom se odnose na nastavak aktivnosti

na glavnom inzenjerskom projektu za projekt obrade teskih
ostataka u Rafineriji nafte Rijeka (Front End Engineering
Design) uz pripremus sljedeée faze projekta, dok je na projektu
razdvajac¢a propana-propilena finalizirana dokumentacije i
glavni dizajn te je nastavljeno s ulaganjem u logistiku i razvojne
projekte u rafineriji.

Kapitalna ulaganja Trgovine na malo u 2017. godini iznosila

su 163 milijuna kuna, uklju¢ujuéi greenfield gradnje, rekon-
strukcije maloprodajnih mjesta, modernizacije i druge projekte
za poboljSanje poslovanja (UNP instalacija, zamjena sprem-
nika i sl.). Brojni projekti Sirenja ponude robe Siroke potro$nje u
skladu s, Fresh Corner” konceptom, ukljué¢ujuéi modernizaciju
kafiéa, autopraonica i trgovina.

RAFINERIJE | MARKETING (UKLJUCUJUCI TRGOVINU NA MALO)

mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn % USD %

Prihodi 13.054 1.919 16.138 2.437 24 27
EBITDA 339 50 987 149 191 198
EBITDAbezjednokratnih stavki** 558 82 987 149 77 82
CCS -DS dobit/gubitak iz EBITDA 350 51 806 122 130 139
Dobitiz osnovne djelatnosti 74 11 263 40 255 264
EBITbezjednokratnih stavki** 94 14 378 57 302 307
CCS -DS dobit/(gubitak) gubitak iz osnovne djelatnosti (122) (18) 196 30 n.p. n.p.
Pojednostavljeni slobodni novéani tok*** (258) (38) 93 14 n.p. n.p.
CAPEX iulaganja (bez stjecanja) 608 89 713 108 17 21

Odnosi se na djelatnost Rafinerije i marketing, uklju¢ujuéi Trgovinu na malo INA, d.d. i sljedeéa ovisna drustva: INA-Maziva, INA Slovenija, INA BH
Sarajevo, HoldINA Sarajevo, INA Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo, Petrol Rijeka, Energopetrol

U 2017. godini, jednokratne stavke u iznosu od 115 milijuna kuna negativno su utjecale na dobit iz osnovne djelatnosti, a odnosile su se na rezerviranja za
zastitu okolisa, dok su u 2016. godini na poslovanje negativno utjecale jednokratne stavke u iznosu od 219 milijuna kuna, a odnosile su se na otpremnine.
*** Pojednostavljeni novéani tok = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki - CAPEX
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KONSOLIDIRANIIZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE

Na dan 31. prosinca 2016. i 2017. godine (u milijunima kuna)

31.12.2016. 31.12.2017. 2017./2016.

MIL. KN MIL. KN %
AKTIVA
Dugotrajnaimovina
Nematerijalnaimovina 536 570 6
Nekretnine, postrojenjaioprema 12.573 12.016 (4)
Ulaganja u pridruZena drustva 22 - N.P.
Ostalaulaganja 13 13 0
Dugoroéna potraZivanja 128 96 (25)
Odgodena porezinaimovina 1.769 1.451 (18)
ImovinaiuloziraspoloZivi za prodaju 676 665 (2)
Ukupno dugotrajnaimovina 15.717 14.811 (6)
Kratkotrajnaimovina
Zalihe 2.050 2.264 10
Potrazivanja od kupaca, neto 1.591 1.393 (12)
Ostala potrazZivanja 184 210 14
PotrazZivanja za pretplaéeni porez na dobit 1" 10 9)
Ostala kratkotrajnaimovina 120 139 16
Novac i novéani ekvivalenti 611 428 (30)

4.567 4.4t 3)

Imovina namijenjena prodaji 8 8 0
Ukupno kratkotrajnaimovina 4.575 4.452 (3)
UKUPNA AKTIVA 20.292 19.263 (5)
PASIVA
Kapitalirezerve
Upisani kapital 9.000 9.000 0
Zakonskerezerve 20 28 40
Rezerve fer vrijednosti 299 289 3)
Ostalerezerve 1.647 1.516 (8)
Zadrzana dobit/(akumulirani) gubitak (233) 827 N.P.
Udjelivlasnika matiénog drustva 10.733 11.660 9
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela (136) (134) m
Ukupno kapital 10.597 11.526 9
Dugoroéne obveze
Obveze po dugoroénim kreditima 271 122 (55)
Ostale dugoroéne obveze 60 52 (13)
Otpremnineijubilarne nagrade 85 73 (14)
Dugoroénarezerviranja 3.224 3.119 3)
Odgodena porezna obveza 13 14 8
Ukupno dugoroéne obveze 3.653 3.380 (7)
Kratkoroéne obveze
Obveze po bankovnim kreditima 2.706 1.581 (42)
Tekudi dio obveza po dugoroénim kreditima 135 122 (10)
Obveze prema dobavijaéima 1.857 1.171 (37)
Poreziidoprinosi 637 626 (2)
Ostale kratkoro¢ne obveze 503 540 7
Otpremnineijubilarne nagrade 10 5 (50)
Kratkoroénarezerviranja 194 312 61
Ukupno kratkoroéne obveze 6.042 4.357 (28)
Ukupno obveze 9.695 7.737 (20)

UKUPNA PASIVA 20.292 19.263 (5)




U razdoblju zaklju¢no s 31. prosinca 2017. godine, INA Grupa ulozila je 90 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu. Utjecaj amorti-
zacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 46 milijuna kuna.

U razdoblju zakljuéno s 31. prosinca 2017. godine INA Grupa ulozila je 1.303 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i opremu.
Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 1.753 milijuna kuna.

Zalihe su iznosile 2.264 milijuna kuna, Sto je poveéanje od 10 % u odnosu na 31. prosinca 2016. kao rezultat razli¢ite dinamike
prerade u obje rafinerije zajedno s viSim prosje¢nim cijenama.

Potrazivanja od kupaca smanjena su na 1.393 milijuna kuna i za 12 % su niza u odnosu na 31. prosinca 2016. uzrokovano viSom
naplatom i zatvaranjem potrazivanja.

Na dan 31. prosinca 2017. godine ukupna imovina INA Grupe iznosila je 19.263 milijuna kuna i bila je 5 % niZa u odnosu na 31.
prosinca 2016.

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u teku¢em ni
usporednom razdoblju.

Obveze prema dobavlja¢ima snizene su za 37 % na 1.171 milijun kuna, kao rezultat nizih obveza za uvezenu sirovu naftu i sirovine.
Na dan 31. prosinca 2017. ukupne obveze iznosile su 7.737 milijuna kuna, $to je 20 % ili 1.958 milijuna kuna manje u odnosu na

stanje 31. prosinca 2016. Neto dug INA Grupe smanjen je za 44 % u odnosu na 31. prosinca 2016. i iznosio je 1.397 milijuna kuna.
Omjer duga i kapitala smanjen je s 19,1 % na dan 31. prosinca 2016. na 10,8 % na dan 31. prosinca 2017.




FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED POSLOVANJA

KONSOLIDIRANI RACGUN DOBITII GUBITKA INA GRUPE

Zarazdoblje zavrseno 31. prosinca 2016. i 2017. godine (u milijunima kuna)

2016. 2017. 2016./2017.
MIL. KN MIL. KN %
Prihodiod prodaje 15.535 18.582 20
Kapitalizirana vrijednost viastitih aktivnosti 365 327 (10)
Ostali poslovni prihodi 186 126 (32)
Prihodiiz osnovne djelatnosti 16.086 19.035 18
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje 264 274 4
Troskovi sirovina, materijalaienergije (7.448) (9.061) 22
Amortizacija (1.677) (1.804) 8
Ostali materijalni troskovi (2.000) (1.823) 9)
Nematerijalni troskovi (623) (466) (25)
Troskovi osoblja (2.083) (1.803) (13)
Nabavna vrijednost prodane robe (2.084) (2.942) 41
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) (272) (143) (47)
Rezerviranja zatroskove irizike (neto) JANA 151 (66)
Rashodiiz osnovne djelatnosti (15.479) (17.617) 14
Dobitiz osnovne djelatnosti 607 1.418 134
Financijski prihodi 106 452 326
Financijski rashodi (252) (306) 21
Neto dobit/(gubitak) iz financijskih aktivnosti (146) 146 N.P.
Dobitprije oporezivanja 461 1.564 239
Tro$ak poreza na dobit (366) (342) (7)
Dobittekuce godine 95 1.222 1.186
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva 101 1.220 1.108
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela (6) 2 N.P.
95 1.222 1.186

Dobitak po dionici

Osnovnairazrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 10,1 122,0 1.108




Prihodi od prodaje u 2017. iznosili su 18.582 milijuna kuna i bili su 20 % iznad razine 2016., prvenstveno zbog visih prihoda od
prodaje djelatnosti Istrazivanja i proizvodnje te Rafinerija i marketinga, ukljuc¢ujuéi Trgovinu na malo, potaknutih poboljSanim
cjenovnim okruzenjem, viSom razinom prerade, Sirenjem maloprodajne mreZe i uvodenjem novih goriva u 2017.

Troskovi sirovina i materijala visi su za 22 % u odnosu na 2016. i iznosili su 9.061 milijuna kuna, Sto je rezultat visih cijena i viSe
prerade u obje rafinerije.

U okviru ostalih operativnih troskova ostvarenih u 2017.:

» Ostali materijalni troSkovi nizi su za 9 % i iznose 1.823 milijuna kuna, kao rezultat nizih troSkova podizvodaca vezanih za STSI-jev
projekt u Bjelorusiji.

» Troskovi usluga iznosili su 466 milijuna kuna, $to predstavlja pad od 25 %, uglavnom zbog izostanka dodatnih poreza u Angoli koji
su placani u 2016. te nizih tro§kova PDV-a.

» Amortizacija u iznosu od 1.804 milijuna kuna bila je 8 % visa u odnosu na 2016.

» Ispravci vrijednosti i rezerviranja imali su pozitivan uc¢inak od 8 milijuna kuna, $to je proizaslo iz otpustanja rezerviranja vezanih
za Angolu, smanjenje vrijednosti imovine u Croscu i rezerviranja vezana za zastitu okolisa te su bili za 164 milijuna kuna visi u
odnosu na isto razdoblje 2016., kada je na rezultat utjecalo 172 milijuna kuna pozitivnog utjecaja otpustanja rezerviranja za dodatni
porez Angola, ukidanje rezerviranja za poticajne mjere povezane s osnivanjem drustva INA Maloprodajni servisi, ukidanje rezer-
viranja za sudske postupke u Holdina-i u 2016. te smanjenje vrijednosti imovine u Croscu.

Troskovi osoblja u iznosu od 1.803 milijuna kuna nizZi su za 13 % u odnosu na isto razdoblje 2016., uglavnom zbog nizih otpremnina
i poveéanja efikasnosti.

Troskovi prodane robe u 2017. poveéani su za 41 % u odnosu na 2016. i iznosili su 2.942 milijuna kuna kao rezultat drugacije struk-
ture prodaje i visih cijena.

Troskovi poreza na dobit u 2017. iznosili su 342 milijuna kuna te su bili za 24 milijuna kuna nizi nego u 2016. Trosak poreza i
odgodeni porez za vrijeme prijelaznog razdoblja obra¢unava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza na dobit od 20 % za
razdoblje zavrseno na dan 30. rujna 2016. godine i stope poreza na dobit od 18 % za razdoblje zavr$eno na dan 31. prosinca 2017.
godine.

Neto financijski rezultat pozitivan je u 2017. i znacajno visi u usporedbi s istim razdobljem prosle godine, kao rezultat:

» Neto dobit od tec¢ajnih razlika u 2017. iznosila je 223 milijuna kuna, dok je u istom razdoblju prosle godine zabiljezen gubitak od 44
milijuna kuna.

» Pladene kamate iznosile su 57 milijuna kuna i primljene kamate 4 milijuna kuna u 2017, dok su u 2016. ostvarene placene kamate
od 79 milijuna kuna i 15 milijuna primljenih kamata.

» Ostali financijski troskovi iznosili su 24 milijuna kuna i nizi su u odnosu na ostale financijske troskove u iznosu od 38 milijuna
kuna u 2016. godini.

A




FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED POSLOVANJA

KONSOLIDIRANIIZVJESTAJ O NOVEANOM TOKU INA GRUPE

Zarazdoblje zavrseno 31. prosinca 2016. i 2017. godine (u milijunima kuna)

mil. kn 2016. 2017. 2017./2016.%
Neto novéanitijek iz poslovnih aktivnosti 2.201 2.484 13
Neto novéani odljev iz investicijskih aktivnosti (1.498) (1.300) 13)
Neto nov&ani odljev iz financijskih aktivnosti (350) (1.367) 291
Neto (smanjenje)/poveéanje novcainovéanih ekvivalenata 353 (183) N.P.

Operativni novéani tok prije promjena radnog kapitala iznosio je 3.253 milijuna kuna za 2017., $to predstavlja povecanje od 1.131 milijun
kuna u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, $to je u skladu s promjenom u ostvarenoj EBITDA.

Promjene u radnom kapitalu utjecale su na operativni novéani tok negativno u iznosu od 736 milijuna kuna prvenstveno zbog:

» Povecanja vrijednosti zaliha od 327 milijuna kuna, povezano s razli¢itom dinamikom prerade u obje rafinerije, zajedno s visim prosje¢nim
cijenama.

» Smanjenja obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza za 333 milijuna kuna vezano za obveze za uvezenu sirovu naftu.

» Povecanje potrazivanja od 76 milijuna kuna kao rezultat ve¢ih prihoda od prodaje.

Odljev novcanih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 1.300 milijuna kuna, u usporedbi s 1.498 milijuna kuna odljeva u 2016.



UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA
INA Grupa kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim
rizicima. Postupak upravljanja financijskim rizicima u INA,
d.d. zajedno sa Smjernicom Riznice INA Grupe pruza okvir
unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustva uprav-
ljaju i odrzavaju na prihvatljivoj razini rizik robnih cijena,
tecajni i kamatni rizik, omoguéavajuéi INA Grupi da postigne
svoje strateske ciljeve uz zastitu buduée financijske stabilnosti i
fleksibilnosti INA Grupe.

Uz navedene financijske (trzisne) rizike, najvazniji rizici su i
kreditni rizik te rizik likvidnosti.

A) TRZISNIRIZICI

Rizik robnih cijena

INA, d.d. kupac je sirove nafte koja se najcesée kupuje
kratkoro¢nim aranzmanima u dolarima po trenutno vazecoj
cijeni na trzistu. Potrebne koli¢ine prirodnog plina INA, d.d. je
kupila po cijenama formiranim na spot trzistu i denominiranim
u eurima. Kako bi se zastitila od izlozenosti riziku robnih
cijena, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske (swap) i opci-
jske instrumente. Na dan 31. prosinca 2017. INA, d.d. zakljucila
je kratkoroc¢ne terminske swap transakcije s ciljem zastite
perioda za odredivanje cijena.

Teéajnirizik

Mnoge transakcije INA Grupe odredene su i obavljene u
stranoj valuti, stoga je INA Grupa izloZena te¢ajnim rizicima.
INA Grupa ima neto dugu izloZenost u dolarima i eurima te
neto kratku kunsku izloZenost operativnih novéanih tokova.
INA, d.d. moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila
kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 31. prosinca 2017.
godine nije bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.

Kamatni rizik

Zbog ¢injenice da drustva INA Grupe u pravilu koriste izvore
financiranja s promjenjivim kamatnim stopama, INA Grupa
izloZena je kamatnom riziku. INA Grupa ne $Spekulira s
kretanjem kamatnih stopa. INA, d.d. moze koristiti kamatne

swap transakcije kako bi upravljala kamatnim rizikom. Na
dan 31. prosinca 2017. nije bilo otvorenih kamatnih swap tran-
sakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA, d.d. izloZena je rizicima promjene cijene glavnice koji proi-
zlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli drze se iz strateskih
razloga, a ne radi trgovanja.

B) KREDITNI RIZIK

Prodajom robe i usluga kupcima uz odgodu plaé¢anja nastaje
kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja
ugovornih obveza od strane kupaca. Sukladno vazeéem
Postupku upravljanja kreditnim rizicima, kreditni rizik

kupca procjenjuje se pomocu internog modela procjene

kupca te se dodatno koriste i procjene bonitetnih agencija.
Ovisno o kreditnoj sposobnosti kupca, od istih se prikupl-

jaju odgovarajuéi instrumenti osiguranja pla¢anja. INA Grupa
nema znacajniju kreditnu izlozenost koja nije pokrivena
instrumentima osiguranja plaé¢anja, osim prema drzavnim
tijelima i poduzeéima u drzavnom vlasnistvu te vlasnistvu
lokalne samouprave, kao i izlozenost prema kupcima temeljem
pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu. Uz prethodno
navedeno, a s ciljem smanjenja kreditnog rizika, INA Grupa
takoder koristi usluge osiguranja potrazivanja i vanjske naplate
potrazivanja putem agencija i odvjetni¢kih ureda.

C) RIZIKLIKVIDNOSTI

INA Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi adekvatne
rezerve likvidnosti i kreditne linije, kontinuiranim praéenjem
planiranog i ostvarenog novéanog toka te datuma dospijeéa
potrazivanja i obveza.

Na dan 31. prosinca 2017. godine INA Grupa imala je
ugovorenih i raspolozivih kratkoro¢nih kreditnih linija

u iznosu od 2.235 milijuna kuna (srednji tecaj HNB-a),
iskljucujuéi dopustena prekoracenja po transakcijskim
racunima i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i deri-
vata te ugovorenih i raspolozivih dugoro¢nih kreditnih linija u
iznosu od 2.754 milijuna kuna (srednji te¢aj HNB-a).

A




FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED POSLOVANJA

DODATAKI.

Ujecajjednokratnih stavki na dobitiz osnovne djelatnostii ebitda (u milijunima kuna)

milijuni kuna 2016. 2017.
INA GRUPA
Ukupniutjecajjednokratnih stavkina dobitiz osnovne djelatnosti (235) 39
Ukupniutjecajjednokratnih stavkina EBITDA (315) 4

IstraZivanjeiproizvodnja nafteiplina

Ukupniutjecajjednokratnih stavkina dobitiz osnovne djelatnosti (13) 253
Ukupniutjecajjednokratnih stavkina EBITDA (25) 4
Isplata otpremnina (25) -
Preracun ino-radilista u Angoli - 4
Neto rezerviranja za otpremnine (12) -
Otpustanje rezerviranja za porez Angola - 249

Rafinerije i marketing ukljuéujuéii Trgovinuna malo

Ukupniutjecajjednokratnih stavkina dobitiz osnovne djelatnosti (20) (115)
Ukupniutjecajjednokratnih stavkina EBITDA (219) -
Rezerviranja za obnovljive izvore - (115)
Isplata otpremnina (219) -
Neto rezerviranja za otpremnine (199) -

Korporativne funkcije

Ukupni utjecajjednokratnih stavkina dobitiz osnovne djelatnosti (201) (100)
Ukupni utjecajjednokratnih stavkina EBITDA (71) -
Isplata otpremnina (71) -
Vrijednosna uskladenjaimovine (139) (100)

Neto rezerviranja za otpremnine 9 -




DODATAKII.
Podruzniceipredstavnistvanadan31. prosinca 2017. godine

INA d.d.

» Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postoje¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
» Podruznica Kairo, Egipat

» Predstavnistvo Luanda, Angola

» Predstavnistvo Moskva, Rusija

CROSCO d.o.o.
» Podruznica Zadar, Hrvatska

» Podruznica Tirana, Albanija

» Podruznica Tripoli, Libija

» Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postojeé¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
» Podruznica Kairo, Egipat

» Podruznica Nagykanizsa, Madarska

» Podruznica Tunis (u procesu reaktivacije)

» Podruznica Baku, Azerbajdzan (u procesu reaktivacije)

» CROSCO Integrated drilling & well services Co. Ltd. - Podruznica Italija

Rotary Zrt.
» Podruznica Erbil, Irak
» Podruznica Tirana, Albanija

STSId.o.o0.
» Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postojeé¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
» Predstavnistvo Navapolack, Bjelorusija

INA-NAFTAPLIN IE&PL
» Podruznica Tripoli, Libija

HOLDINA d.o.o.
Benzinska stanica Citluk
Benzinska stanica Prozor
Benzinska stanica Siroki Brijeg
Benzinska stanica Office Posusje
Benzinska stanica Sutina-Mostar
Benzinska stanica Pocitelj
Benzinska stanica Sanski most
Benzinska stanica Cazin

>
>

>

>

>

>

>

>

» Benzinska stanica Tuzla-centar

» Benzinska stanica skladiste Podlugovi
» Benzinska stanica Kravice lijevo
» Benzinska stanica Kravice desno
» Benzinska stanica Lepenica istok
» Benzinska stanica Lepenica zapad
» Benzinska stanica Brod

» Benzinska stanica Grbavica

>

Benzinska stanica Srebrenik

KRAJINAPETROL a.d.
» 19 maloprodajnih mjesta registrirano je kao podruznica

A
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GLAVNI OPERATIVNI POKAZATELJI GRUPE

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

2016. 2017. 2017./2016.
MIL. KN MIL. KN %
Proizvodnja ugljikovodika
Proizvodnja nafte (boe/dan) 15.044 14.515 (4)
Hrvatska 11.929 12.165 2
Egipat 2.057 1.536 (25)
Angola 1.057 815 (23)
Proizvodnjaprirodnog plina (boe/dan) 22.446 21.287 (5)
Hrvatska - podmorje 9.324 7.723 (17)
Hrvatska - kopno 13.122 13.564 3
Kondenzat (boe/dan) 1.887 1.786 (5)
Hrvatska 1.887 1.786 (5)
Ukupna proizvodnjaugljikovodika (boe dan) 39.377 37.588 (5)
Prosjeéna cijena ugljikovodika
Cijena nafte i kondenzata (USD/bbl) 40 50 25
Prosjeénarealizirana cijena prirodnog plina (USD/boe) 34 36 6
Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe) 37 42 14
Trgovina prirodnim plinom - mil. m?
Uvoz prirodnog plina 160 377 136
Ukupna prodaja prirodnog plina na domaéem trzistu 1.115 1.201 8
PREGLED REZERVI
Mmboe 1P 2P
Pozemljama
Hrvatska - kopno 127 17 108 158 146 136
Hrvatska - more 9 6 5 14 10 9
Sirija 22 22 0 36 36 0
Egipat 1 1 2 2 3 3
Angola 1 2 1 4 3 2
Ukupno 161 148 116 213 198 150
Po proizvodima
Nafta 66 62 56 92 86 76
Plin 84 76 54 107 98 67
Kondenzat 1" 10 6 15 14 7

Ukupno 161 148 116 213 198 150




RAFINERIJE | MARKETING UKLJUCUJUCI TRGOVINU NA MALO

2016. 2017. 2017./2016.%
Rafinerijskaprerada (000t)
Domacda nafta 599 587 (2)
Uvozna nafta 2.530 2.803 1"
Kondenzat 84 80 (5)
Ostala sirovina 643 622 ®3)
Ukupno rafinerijskaprerada 3.856 4.092 6
Rafinerijskaproizvodnja (000t)
UNP 211 242 15
Primarnibenzin 64 52 19)
Benzini 989 1.058 7
Petroleji 112 133 19
Dizel 1.288 1.355 5
Plinska ulja 144 143 (]
LoZiva ulja 500 512 2
Ostali proizvodi* 119 140 0
Ukupno 3.428 3.635 6
Rafinerijski gubitak 47 43 Q)
Vlastita potro$nja 381 415 9
Ukupna rafinerijska proizvodnja 3.856 4.092 6
Prodajarafinerijskih proizvoda po zemljama (000t)
Hrvatska 1.847 1.814 (2)
BiH 528 616 17
Slovenija 233 70 (70)
Ostala trzista 1.246 1.727 39
Ukupno 3.854 4.227 10
Prodajarafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t)
UNP 265 291 10
Primarnibenzin 67 50 (25)
Benzini 925 1.044 13
Petroleji 137 175 28
Dizel 1.529 1.755 15
Plinska ulja 179 163 ()]
LoZiva ulja 460 536 17
Bitumen 41 51 24
Ostali proizvodi* 251 162 (35)
Ukupno 3.854 4.227 10
od ¢ega: prodaja prema Trgovini na malo 1.014 1.056 4

Ostali proizvodi = benzen-rich cut, tekuéi sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, plinsko ulje ,M*,

atmosferski ostatak, ostalo.
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ODRZIVOST

O I1ZVJESCU

Godisnje izvjeSée za 2017. godinu prvo je izvjeSée INA Grupe
pripremljeno u skladu s novim Standardima Globalne inici-
jative za izvjestavanje (GRI) te, kao i prethodnih godina,
prema dodatnim pokazateljima za Sektor nafte i plina, srzna
opcija. IzvjeSce se usredotoCuje na materijalne ekonomske,
ekoloske i drustvene utjecaje drustava INA Grupe na kljuéne
grupe dionika, a predoc¢ene informacije odnose se na poslovne
aktivnosti INA, d.d., veéih drustava INA Grupe te dva veéa
zajednicka ulaganja (joint venture) kroz razdoblje od 1. sije¢nja
do 31. prosinca 2017.

INA, d.d. potpisnik je Globalnog ugovora Ujedinjenih naroda
(UN Global Compact - UN GC) od 2007. godine. Zbog toga
ovo IzvjeSée pokriva i zahtjeve iz Priopéenja o napretku u vezi
s deset nacela UN GC-a (viSe detalja u Tablici sadrZaja prema
indikatorima ué¢inka GRI Standarda).

INA Grupa objavljuje izvjeséa jednom godisSnje, a posljednje je
objavljeno krajem travnja 2017. godine.

Sve su teme prioritizirane, a one koje opisuju znacajne utje-
caje na ekonomiju, okoli$ i drustvo, kao i one koje bi mogle
utjecati na tvrtku i/ili njezine dionike, tretiraju se kao materi-
jalne teme. Prilikom utvrdivanja materijalnih pitanja, osim
internih propisa, ciljeva odrzivosti i financijskog utjecaja na
kompaniju, u obzir smo uzeli GRI standarde, dodatne indika-
tore za sektor nafte i plina, rezultate istrazivanja zadovoljstva
kupaca, preporuke dobivene kroz nezavisnu ocjenu izvjeséa o

odrzivosti u prethodnim godinama, Indeks DOP-a, rezultate
internih i eksternih audita, primjedbe i prijedloge zaprimljene
putem anketa provedenih medu zaposlenicima, usporedbu

s konkurencijom i dr. Prednost je dana podruéjima u kojima
drustva INA Grupe imaju znacajni utjecaj i u kojima mogu
poboljsati svoju uc¢inkovitost.

U pripremi ovog Izvje$éa, jednako kao i prethodne godine,
nezavisna revizorska kuéa provela je procjenu odrzivosti

s izraZavanjem ogranifenog uvjerenja za Sest pokazatelja.
Zakljuc¢ak nezavisne revizije moZe se naéi na stranici 158. Ti

su pokazatelji: Potro$nja energije unutar organizacije (Objava
302-1), Ukupno crpljenje vode po izvoru (Objava 303-1), Izravne
emisije staklenic¢kih plinova (GHG) (Podrudje 1) (Objava 305-1),
Neizravne energetske emisije stakleni¢kih plinova (Podrudéje 2)
(Objava 305-2), Proizvedeni i zbrinuti opasni i neopasni otpad
(Objava 306-2), Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti,
izgubljenih dana i izostanaka te ukupan broj smrtnih slu¢ajeva
povezanih s nesre¢ama na radu, prema regiji i spolu (Objava
403-2).

Konaéna struktura poglavlja o odrzivosti ovog Izvjeséa
povezana je sa Sest strateSkih podruéja odrzivog razvoja,
definiranih internim dokumentom Odrzivi razvoj u INA Grupi.

Slobodno nas kontaktirajte i poSaljite svoje misljenje o Izvjeséu
na adresu e-poste: Odrzivi_Razvoj@ina.hr, investitori@ina.hr
ili PR@ina.hr.



POLITIKA ZASTITE ZDRAVLJA, SIGURNOSTI, OKOLISA | DRUSTVENE ODGOVORNOSTI INA GRUPE
U 2017. objavljena je azurirana Politika zastite zdravlja, sigurnosti, okolisa i drustvene odgovornosti koja se primjenjuje na sva
poslovanja u Hrvatskoj i inozemstvu. U nastavku je prikazana politika.

POLITIKA ZASTITE ZDRAVLJA,
SIGURNOSTI, OKOLISA |

DRUSTVENE ODGOVORNOSTI
INA GRUPE

INA Grupa je opredijeljena da:

e odgovorno razvija svoje ciljeve i aktivnosti, u kojima su zastita zdravlja, sigurnost,
okoli§ (2ZS0) i drustvena odgovornost sastavni dio svakodnevnog poslovanja

e sprjecava incidente bilo koje vrste, osigurava integritet imovine i trenutni
odziv u izvanrednim i kriznim situacijama

* smanjuje svoj utjecaj na okoli$ i podrzava globalne napore za smanjenje
klimatskih promjena

e pozitivno utjece na lokalnu zajednicu u kojoj djeluje i cjelokupnu
drustvenu zajednicu

e promice proaktivnu korporativnu kulturu zastite zdravlja, sigurnosti,
okolisa i drustvene odgovornosti, koja je prepoznatljiva svim radnicima i ugovornim partnerima

Svoja opredjeljenja INA Grupa zasniva na:

e odgovornosti rukovodstva za pravodobno smanjenje rizika na zdravlje, sigurnost i okoli$

e punoj uskladenosti sa svim zakonskim zahtjevima i internim standardima, koji odrazavaju najbolju industrijsku
praksu i u¢inkovito gospodarenje energijom

e prevenciji i kontroli svih rizika po zdravlje, sigurnost i okoli$ te Stetnih utjecaja poslovanja, proizvoda i usluga na
drustvenu zajednicu

e visokim standardima zastite zdravlja i sigurnosti svih svojih radnika, ugovornih partnera i kupaca

e odabiru ugovornih partnera koji imaju potrebne kvalifikacije i osposobljeni su za rad u skladu s nasim standardima
na svim lokacijama

e vrednovanju i nagradivanju najboljih postignuéa svojih radnika i ugovornih partnera u podrucju zastite zdravlja,
sigurnosti, okolisa i drustvene odgovornosti

e unaprjedenju kulture sigurnosti te svijesti svojih radnika i ugovornih partnera putem programa edukacije u podrucju
odrZivog razvoja, zastite okolisa, zdravlja i sigurnosti

e neprekidnom mjerenju, vrednovanju i poboljsanju svoje izvedbe u podrucju zastite zdravlja, sigurnosti, okolisa i
drustvene odgovornosti te njihovu otvorenu komunikaciju prema svojim dionicima

Kako bismo ocuvali siguran i zdrav radni okolis, svi nasi radnici i ugovorni partneri odgovorni su za odrzavanje visokih
standarda zastite zdravlja, sigurnosti i okoliSa, a nase rukovodstvo u tome mora preuzeti ulogu vodenja osobnim
primjerom.

Politika zastite zdravlja, sigurnosti, okolisa i drustvene odgovornosti vrijedi za sva drustva INA Grupe.

Zagreb, rujan 2017. PredsjednikfUprave INE

Zoltan Aldott
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ODRZIVOST

,»Svjesni svoje odgovornosti kao jedne od najvecih hrvatskih kompanija, uvjereni smo

da jedino odrzivi nacin poslovanja predstavlja moguénost stvaranja vrijednosti, kako za
kompaniju, tako i za nase dionike. Pri tom je transparentno izvjeStavanje pravi nacin pred-
stavljanja kompanije prema internim i vanjskim dionicima, ¢emu svjedoci Deloitteova
nagrada Green Frog Award za najbolje izvjeSce o odrzivosti u Hrvatskoj, koju je INA Grupa
primila za Godisnje izvjeSce 2016.

U 2017. godini nastavili smo sa Sirenjem kompanijskog znanja kroz edukacijsku platformu
INA Akademija, za $to smo osvojili nagradu MOL Grupe GOLDEN BARREL AWARD

u kategoriji ukljucenosti zaposlenika. Prepoznavsi raznolikost kao temeljnu vrijednost
modernog drustva i klju¢ dugoroénog uspjeha svake organizacije, u listopadu 2017. godine
podrzali smo inicijativu Europske komisije i potpisali Povelju o raznolikosti. I ove godine

dokazali smo se kao pouzdan partner lokalnoj zajednici kroz uspjesan nastavak projekata
kao Sto su "spajaLICA", Zeleni pojas te razne donacije i sponzorstva, kao i volonterske akcije.
Uspjesno je implementiran i projekt ,,FORa - Fleksibilni oblici rada“ (fleksibilno radno
vrijeme te fleksibilno radno mjesto) s ciljem poveéanja motiviranosti i zadovoljstva zaposle-
nika te poboljSanja poslovne ué¢inkovitosti i produktivnosti.

Kako bismo dostigli najvise standarde iz podrucja zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa imple-
mentirali smo Kljuéne ciljeve i programe odrzivog razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i

okolisa INA Grupe za razdoblje 2017. do 2020. godine.

Smatramo da na nama lezi odgovornost kontinuiranog dugoro¢nog odrzivog i drustveno
odgovornog poslovanja, ¢emu ¢emo teziti i u buduénosti.“

Tomislay Thiir, Operativni direktor Korporativnih poslova



PRISTUP DIONICIMA

Drustva INA Grupe koriste se razli¢itim formalnim i nefor-
malnim metodama u procesu ukljucenja dionika. Dobivene
povratne informacije sluze za odredivanje strateski vaznih
pitanja i fokusiranje na teme iz podrucja odrzivosti, u kojima
kompanija ima najveéi ekonomski, okoli$ni i drustveni utjecaj.
Ti su ulazni podaci podloga za definiranje materijalnih tema

i, posljedi¢no, planiranje aktivnosti odrzivog razvoja, kao i za
izvjesStavanje o odrzivosti.

Sljedece skupine prepoznate su kao primarni dionici
kompanija INA Grupe: zaposlenici, kupci, dioniéari, tijela
vlasti i zakonodavstva, izvodacéi radova, lokalne zajednice,
neprofitne organizacije (NPO) i mediji. Ostale vazne sekund-
arne skupine ukljuc¢uju sindikate, financijske analiti¢are,
akademsku zajednicu i opéu javnost. Sve skupine dionika
mogu komunicirati s kompanijama INA Grupe razli¢itim
komunikacijskim kanalima, ukljué¢ujuéi besplatnu tele-
fonsku liniju i adrese e-poste na internetskim stranicama
kompanije, ovisno o temama koje ih zanimaju (npr. PR@
ina.hr, pitaj.suljr@ina.hr, eticko.povjerenstvo@ina.hr, lijec-
nici@ina.hr, Odrzivi_Razvoj@ina.hr, donacije@ina.hr,
sponzorstva@ina.hr, investitori@ina.hr itd.). Primarne
skupine dionika imaju prednost zbog moguénosti utjecaja

na kompanije INA Grupe, kao i zbog razine utjecaja koji
kompanija ima na njih.

Drustva INA Grupe takoder smatraju svojom znacajnom
odgovornoséu pasivno pracenje sekundarne skupine dionika,
zbog moguée vaznosti tih dionika izvan kompanije, kao i zbog
moguénosti njihova ukljuéivanja u produktivnu suradnju, kada
je to prikladno.

Kao dio programa stalnog uklju¢ivanja dionika, koji je izravno
oblikovao pripremu ovog izvjeséa prema GRI standardima,
drustvo je primijenilo GRI nacelo ,ukljuéenosti dionika“ pri
utvrdivanju njegova sadrzaja, revidiralo program ukljuc¢ivanja
dionika te poduzelo dodatne specifi¢ne korake tamo gdje je posto-
jala potreba za dodatnim informiranjem kako bi u potpunosti
razumjelo prioritete svojih najvaznijih dionika na temelju njihova
interesa i utjecaja na poslovanje drustva. Tako, na primjer, Rafin-
erija nafte Rijeka organizira redovite tromjese¢ne sastanke o
temama zastite okolisa s predstavnicima opéine Kostrena.

Slika na stranici 80 prikazuje popis dionika, metode

uklju¢ivanja i njihova ocekivanja, $to je klju¢na informacija
uzeta u obzir prilikom procjene materijalnosti.
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ODRZIVOST

PRISTUP
DIONICIMA

Zaposlenici
(i Radnicko
vijeée)

Ankete. Interni elektronicki
kanali. Mjesecni ¢asopis
Razvoj & edukacije. Forumi.
Redovni sastanci. Sastanci
Skupstine, zaposlenika i
Radnickog vijeca. Sastanci/
|zvjestaji. ZZS odbori.

Sigurnost radnog mjesta.
Obrazovanie i razvoj karijere.
Pobolj$anje radnih uvjeta.
Informiranost.

IzvjeSCivanje o statusu i
programima zastite na radu.

Dionicari

Godisnje skupstine. Godisnje
izvjeSce. Kvartalna izvjesca.
Konferencije.

Odrzivo poslovanje.

Kreatori javnog
misljenja/
akademska
zajednica

Godisnje izvjeSce. Posjeti

drustvu. Redoviti sastanci.

Dobro korporativno
upravljanje. Odrzivi poslovni
plan.

I Primarni dionici

B Sekundarni dionici

Z75- zastita zdravlja i sigurnost

G2

Lokalne
zajednice /
NVO

Studentska udruZenja i
srednje Skole. GodiSnje
izvieSce. Posjet kompaniji.
Aktivnosti uklju¢ivanja
zajednice.

Staziranje, mogucnosti
zapoSljavanja, nagrade.
Bez negativnih utjecaja
poslovnih procesa. Podrska
dugoro¢nom razvoju.

Izvodadi
radova

Forumi sigurnosti izvodaca
radova. Radionice zdravija i
sigurnosti na radu. Radionice i
sastanci s izvodacima.

Unaprjedenje ZZS. IzvjeS¢e o
ozljedama i aktivnostima ZZS.
Bolje razumijevanije Ininih
potreba.Transparentan
postupak nabave.

Sindikati

Redoviti sastanci. Ad hoc
tematski sastanci (tj. sporazum
0 odredbama socijalnih prava
za zaposlene). Izvjesca.

Odrzavanje dobrog socijalnog
dijaloga. Informiranje o novoj
dokumentaciji iz zastite na radu.

Viasti /
Zakonodavci
(Vliada)

Suradnja u radnim skupinama.
PruZanje strune pomoci

u razli¢itim inicijativama
zakonodavstva EU -a koje

su vazne za drustvo kroz
poslovna udruzenja.

Godisnje izvjeSce.

Uskladenost s postojecim i
buduéim propisima. Razmjena
znanja i iskustva.

Godisnje izvjesce.
Elektronicki kanali. Novinari /
mediji. Okrugli stolovi..

Visoka transparentnost.
Odgovornost.

Financijski
analiticari

GodiSnje izvjesce.

Informacije o ukupnoj
ucinkovitosti.

Opca
javnost

Priviacenje talenata. Godisnje
izvjeSce. Komunikacija preko
drustvenih mreza.

Okrugli stolovi.

ZapoSljavanije i razvoj karijere.

Uskladenost sa zakonima i
propisima.Bez negativnog
utjecaja poslovnih aktivnosti.
Odrzivo poslovanje.
Unaprjedenje odrzivosti.
Dijeljenje iskustava.

Besplatni telefon.
Ankete. Elektronicka posta.

Povoljne cijene.
Visokokvalitetni proizvodi i
usluge.

Pregled Uprave.
lzvjeSca.

Informacija 0 svim vaznim
pitanjima i cjelokupnoj
uspjesnosti.
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ANKETA O ODRZIVOM RAZVOJU ZA ZAPOSLENIKE INA GRUPE

Krajem 2017. godine provedeno je drugo istrazivanje o odrzivom razvoju (OR) za zaposlenike INA Grupe. Cilj je bio prikupiti
informacije o razini informiranosti zaposlenika o odrzivom razvoju kako bi se buduce aktivnosti bolje usmjerile. Posljednje
takvo istrazivanje provedeno je 2015. godine. Veéina ispitanika su visokoobrazovani djelatnici s 11-20 godina rada u tvrtki.

REZULTATI ANKETE O ODRZIVOM RAZVOJU ZA ZAPOSLENIKE INA GRUPE:

Broj ispunjenih anketa: Upoznatost sa OR:
— 2015. | 2017. 2015.| 2017.
405 720 osrednje \ ispitanika
90% iz 58% iz 48% 50% smatra da je OR
INA, d.d. | INA, d.d. odliéno 9 7 0/0 \I:aian za uspjeh
10% iz £1% iz 17% ‘ 26% ompanije.
& ¢lanica ¢lanica

INA Grupe  INA Grupe

3 0 0/ ispitanika upoznato je sa sadrzajem
0 Godisnjeg izvjesca.

Kupujem eko proizvode.
Recikliram.
Razvrstavam otpad.

Volontiram, recikliram,
bicikliram. Kupujem hrvatsko.
Vozim se javnim prijevozom
ili dijelim automobil.

Koristim proizvode
lokalnih proizvodaca.
Stedim elektri¢nu
energiju.

66%

ispitanika cini u privatnom Zivotu
nesto $to smatraju doprinosom
odrzivom razvoju.
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ODRZIVOST

PRISTUP MATERIJALNOSTI

Interesi i o¢ekivanja kljuénih skupina dionika drustava INA
Grupe imaju prednost u procesu utvrdivanja rizika koji se
odnose na odrzivost te u odredivanju njihova znacaja. Kljuéne
grupe dionika uklju¢uju zaposlenike, ulagace, kupce, tijela
vlasti i nevladine organizacije.

Primijenjeno je nacelo konteksta odrzivosti, uzimajuéi u
obzir opée trendove odrzivosti u nasem sektoru te nacelo
ukljucivanja dionika, pregledavanjem povratnih informacija
primljenih od nasih glavnih skupina dionika, osiguravajuéi
da su glavne teme o kojima se raspravljalo u skladu s temama
kojima je dan prioritet u ovom Izvjeséu.

Tijekom izvjestajnog razdoblja provedene su radionice o
oc¢ekivanjima dionika i definiranju materijalnih pitanja s
¢lanovima Radne grupe za odrzivi razvoj te je nastavljeno

sa serijom edukacija o OR-u za menadzere srednje razine, s
ciljem prepoznavanja i vrednovanja pitanja koja bi trebala biti
obuhvaéena ovim Izvje$éem. Tijekom radionica stru¢njaci i
menadzeri iz razli¢itih poslovnih podruéja proveli su vjezbu za
odredivanje materijalnih tema. Rezultati su naknadno kalibri-
rani u odnosu na povratne informacije glavnih skupina dionika
te su azurirani dokument pregledali i odobrili struénjaci i ruko-
vodstvo. Konaéna lista materijalnih tema pruzila je okvir za
definiranje sadrzaja odrzivosti ovog Izvje$céa. Lista materijalnih
tema prikazana je u matrici materijalnosti na stranici niZe.

Kao sto je navedeno u prethodnom poglavlju o dionicima,

MATRICA
MATERIJALNOSTI

Utjecaj na procjene i odluke dionika

Visoki znacaj

» Energetska u¢inkovitost i

staklenicki plinovi (Klimatske

promjene)

» Odnosi sa zajednicom

» Istrazivanje i razvoj buducih
odgovornih proizvoda /
usluga

» Upravljanje dobavlja¢ima i

detaljno su analizirana najvaznija materijalna pitanja iz

svih podrudja poslovanja Ine, ta su pitanja povezana s
odgovarajuéim objavama prema GRI Standardima, o kojima se
izvjestava u ovom Izvjeséu te koji se nalaze u Indeksu sadrzaja
GRI Standarda i Dodatka za naftu i plin (O & GSS) na strani-
cama 160-163.

GRI nacelo definiranja sadrzaja, kao i nacelo kvalitete izvje$éa,
primijenjeni su u provedbi procjene materijalnosti za ovo
Izvjescée o odrzivosti. Nacela su primijenjena radi utvrdivanja
informacija koje éemo iznijeti te osiguranja da prednost bude
dana pitanjima od najveée vaznosti za kljué¢ne skupine nasih
dionika.

Materijalne teme povezane su s odgovaraju¢im GRI objavama.
Teme su vrednovane po vaznosti njihova utjecaja unutar organ-
izacije, izvan organizacije ili oboje te po svom potencijalnom
utjecaju na Ininu sposobnost provedbe strateskih ciljeva, kao i
utjecaju na procjene i odluke dionika. Vaznost njihova utjecaja
utvrdena je na temelju kljuénih podruéja i programa odrzivosti
INA Grupe, potencijalne financijske dobiti i gubitka, ozbiljnosti
pojavljivanja te stupnja rizika i prilika, razini interesa dionika
te vaznosti za naftni i plinski sektor na globalnom trzistu.

Rezultate odredivanja prioriteta pregledalo je rukovodstvo Ine.
Znacajne teme podijeljene su u tri kategorije: kriti¢nog, visokog
iumjerenog znacaja. Iako su neke materijalne teme oznacene
kao ,umjerenog znacaja“, njima se i dalje upravlja.

Kritiéni znacaj
Zastita zdravlja i '
sigurnost

Kupci, usluge

Izlijjevanja

Ljudska prava

Ljudski kapital
Upravljanje otpadom
Odgovorni proizvodi i usluge
Procesna sigurnost, krizni
menadzment

» Etika i upravljanje

v

vyVvyVvVVYVYVvVY

podizvodacima

Umijereni znadaj

» Proizvodnja i upravl-
janje vodama
» Bioraznolikost

Znacaj ekonomskih, okoli$nih i drustvenih utjecaja



LANAC VRIJEDNOSTI INA GRUPE

Uzimajuéi u obzir da samo kompanije s odrzivim lancem vrijednosti mogu stvoriti, zastititi i razvijati dugoro¢nu okoli$nu,
drustvenu i ekonomsku vrijednost za sve zainteresirane strane, u lancu vrijednosti INA Grupe prepoznate su najvaznije materi-
jalne teme sukladno osnovnim djelatnostima kompanije, kao i potencijal za stvaranje vrijednosti unutar svake od njih.

- STVARANJE
NAJVAZNIJE MATERIJALNE TEME VRLEDNOSTI
» Izlijevanja
» Zastita zdravlja i sigurnost Odrzivo Istrazivanje i

Energetska ucinkovitost i stakleni¢ki plinovi ~ Proizvodnja nafte i plina
(Klimatske promjene)

v

Istrazivanje i proizvodnja
naftei plina

» Zastita zdravlja i sigurnost

» Procesna sigurnost, krizni menadzment

Odrziva, energetski
ucinkovita prerada,
niskog ekoloskog otiska

» Energetska ucinkovitost i staklenicki plinovi
(Klimatske promjene)

> |zlijevanja
» Odnosi sa zajednicom

» Zastita zdravlja i sigurnost Odrzivi proizvodi i

» Upravljanje otpadom usluge
» Buduci eko efikasni proizvodi i usluge

Maloprodaja

» Ljudski kapital (razvoj i zaposljavanje)
Odrzivo upravljenje

> Izlijevanja lancem nabave

» Kupci, usluge

A




ODRZIVOST

GRANICE IZVJESCA

Opseg ovog izvjeSca i granice materijalnih tema odrzivosti odredene su s obzirom na njihovu vaznost za poslovanje, dostupnost
informacija i performanse poslovanja, pokrivajuéi lokacije izravno pod operativnim nadzorom drustava INA Grupe. Dionici pred-
stavljaju i primarne i sekundarne skupine dionika, ovisno o vaznosti materijalne teme za njih.

MATERIJALNE TEME | GRANICE I1ZVJESCA

POSLOVANJE GRUPE

IZRAVNE PODRUZNICE
o

MATERIJALNE TEME

ODRZIVOSTI
DIONICI

INA, d.d.
Crosco d.o.o.
STSl d.o.o.

INA Maziva d.o.o.
HOSTIN d.o.o.
TRS d.o.o.

INA Slovenija d.o.
Holdina d.o.o. i
Energopetrol, d.d.
Sarajevo

INA Crna Gora
d.o.o.

Zaposlenici
Kupci

\% v \% \% \ \% \% v % Zajednice
Dobavljaéi
Tijela viasti

Zastita zdravija i
sigurnost

Kupci
Zajednice
Kupci, usluge \' \' \' \' \2 \' \' \' \ Dionicari
Tijela vlasti
Zaposlenici

Zajednice

Dionicari

Izlijevanja \%4 \4 \% \% \% \4 \ Tijela vlasti

Zaposlenici

Neprofitne organizacije

Zaposlenici

Dobavljaéi

Ljudska prava \%4 \4 \%4 \% \4 \% \% \%4 \4 Zajednice

Kupci

Neprofitne organizacije

Zajednice
Ljudski kapital \% \4 \%4 \4 \4 \% \% \%4 \4 Zaposlenici
Sindikati

Tijela vlasti
\% \% \% \ \% \% v \% v Zajednice
Neprofitne organizacije

Upravljanje
otpadom

Odgovorni Kupci
proizvodi i Zajednice
usluge Dioniéari
Zaposlenici

Zaposlenici
Kupci

\% \%4 v v v \% v Zajednice

Dobavljadi
Tijela viasti

Procesna sigurnost,
krizni menadZment

Zaposlenici
Dobavljadi
v v v v v v \ v v Kupci
Dionicari
Zajednice

Etika i
upravljanje




MATERIJALNE TEME | GRANICE IZVJESCA

POSLOVANJE GRUPE

IZRAVNE PODRUZNICE
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Zajednice
Odnosi sa
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ODRZIVOST

UPRAVLJANJE ODRZIVIM RAZVOJEM U INA GRUPI

POSTIGNUCA

» INA Grupa osvojila je Deloittovu nagradu Green Frog Award 2017 za najbolje izvjesée o odrzivosti 2016. u Hrvatskoj;

» Odrzane radionice o odrzivom razvoju za menadzere INA Grupe srednje razine - od 2016. godine sudjelovalo je 83 % svih
menadZera srednje razine;

» Realizacija akcijskog plana odrzivog razvoja za 2017. iznosi 94 %.

1ZAZOVI
» Provodenje ankete za kljucne eksterne dionike;
» Uskladivanje godi$njeg izvjeSéa s Okvirom za integrirano izvjestavanje.

Odrzivi razvoj (OR) u INA Grupi predstavlja trajno opredjeljenje za uravnotezenu integraciju ekonomskih, okolisnih i drustvenih
¢imbenika u svakodnevno poslovanje, s ciljem poveéanja dugoroc¢ne vrijednosti za dionike, kao i prepoznavanje, sprjecavanje i
izbjegavanje potencijalnih negativnih utjecaja radi o¢uvanja ,,dozvole drustva za rad“. Implementacija Klju¢nih ciljeva i programa
OR 2020. zapocela je u INA Grupi 2016. godine. Definirano je Sest kljuénih ciljeva (Klimatske promjene, Okolis, Zdravlje i
sigurnost, Zajednice, Ljudski kapital i Etika i upravljanje). Unutar svakog klju¢nog cilja definirani su specifi¢ni programi (ukupno
24) koji predstavljaju temelj za odredivanje akcijskog plana odrzivog razvoja u najveéim organizacijskim jedinicama INA, d.d.
iveéim ovisnim drustvima INA Grupe. Akcijski planovi OR razvijaju se na godi$njoj bazi te se prate kvartalno (u 2017. godini
uspjes$no je zavrseno ukupno 76 akcija odrzivog razvoja). Kljuéni ciljevi i programi OR INA Grupe uklju¢uju ciljeve odrzivosti, koji
nisu vezani za zakonske zahtjeve, ve¢ idu daleko iznad njih i na taj naéin izravno doprinose 10 od 17 globalnih ciljeva Ujedinjenih
naroda za odrzivi razvoj (UN COR).

Kljuéni ciljevi i programi odrzivog
razvoja INA Grupe 2020.
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=D i programi 3
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Glavna nacela i koncepti razvoja INA Grupe u podrudju OR jasno su odredeni Kljuénim ciljevima i programima odrzivog
razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (ORiZZSO) INA Grupe za razdoblje od 2017. do 2020., gdje je pozicion-
iranje Ine u TOP 15 % velikih tvrtki prema Indeksu drustveno odgovornog poslovanja (DOP) usmjereno i odobreno od strane
menadzmenta.

Uz podruéje OR, ORIiZZSO Kljuéni ciljevi i programi za razdoblje od 2017. do 2020. pruzaju cjelokupni dugoro¢ni koncept
razvoja ORIZZSO s ciljem postizanja najvisih standarda zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa, a koji su vodeni s pet glavnih nacela
koja odrazavaju orijentaciju ZZSO usluga i podrsku poslovnom planu. Kljuéna ORiZZSO razvojna shema definirana je s 18
klju¢nih ciljeva, razradenih kroz 30 prioritetnih programa i godi$nje akcijske planove.

Svjesni ¢injenice da postoji dodatni prostor za pobolj$anje, daljnji fokus u podruéju upravljanja odrzivim razvojem bit ¢e na jos
boljoj i u¢inkovitijoj integraciji godisnjeg izvjeséa. Takoder, u 2018. godini ukljuéit éemo klju¢ne vanjske dionike kako bismo dobili
informaciju o njihovim o¢ekivanjima, kao i materijalnim temama koje smatraju najvaznijima.

ODRZIVI RAZVOJ I ZASTITA ZDRAVLIA, SIGURNOSTI 1
OKOLISA KLIUCNI CILJEVI I PROGRAMI INA GRUPI
U RAZDOBLIU 2017.- 2020.
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ODRZIVOST

INTERNE EDUKACIJE O ODRZIVOM RAZVOJU

U 2017. godini nastavljeno je s edukacijom menadzera srednje razine o odrzivom razvoju te je sudjelovalo ukupno 83 % svih
menadzera srednje razine INA Grupe. To ukljuc¢uje menadzere INA, d.d., kao i sljedeéih ovisnih drustava INA Grupe: INA Maziva
d.o.0., STSI d.o.0., Crosco d.o.0., Holdina d.o.o. Sarajevo, Energopetrol d.d. Sarajevo, INA Slovenija d.o.o. i Plavi tim d.o.o. Takoder,
edukacije o odrzivom razvoju za sve zainteresirane zaposlenike uvrstene su u portfelj edukacijske platforme INA Akademija.

UPRAVLJACKA TIJELA ODRZIVOG RAZVOJA

Upravljanje odrzivim razvojem u INA Grupi, koji je stratesko pitanje i korporativna odgovornost, provodi se na najvisoj
upravljackoj razini.

Organizacijske jedinice Radna grupa za OR
ORIZZSO u drustvima INA

Oo. 'i'



PREGLED UTJECAJA | USPJESNOSTI

Utjecaj INA Grupe na odrzivost i njezina u¢inkovitost prati se u odnosu na Sest klju¢nih podrucja odrzivosti.

Nas utjecaj u 2017.

Kljuéno

Rizici / potencijalne

Poduzete radnje u 2017.

Dionici na koje utjeéemo

podrudje

prijetnje

Porast cijene CO, emisi-

Ispusteno 126.485 tona manje

» Vlada, tijela viasti i
regulatori

Upravljanje
procesnom
sigurnos$éu (PSM)

Rizik od nekontroliranog
osloba anja energije
ilipropustanja medija
tijekom rada postrojenja

) . B CO._ kao rezultat provedbe 12 DEFT
v ~ C jske jedinice te naknade za 2 X M » Dionicari
Ispusteno ukupno nw o s . . glavnih projekata za ustedu . .
. =2 postrojenja koja nisuu ETS . » Lokalne zajednice
1,91 milijun tona o ¢ 13 L . energije. .
v R € sustavu. Smanjenje broja . v » Neprofitne
staklenickih plinova Lo AR Izbjegnute znacajne emisije . L.
= © besplatno dodijeljenih : R organizacije
e emisijskih jedinica €O, kroz EOR projekt - utis- » Zaposlenici
Jskin] : nuto 220.027.503 m? CO,. pos
2 » Opdajavnost
» Lokalne zajednice
3izlijevanja ugljik- » Neprofitne
. Istraga svih izlijevanja i . .
ovodika volumena v g s v . . L organizacije
Onecis¢enje okolisa. implementacija korektivnihi > Mediii
preko 1m? Rizik za reputaciju. preventivnih mjera proizaslih ! .. .
izrezultataistrage > Vlada,tijelaviasti
’ iregulatori
6,12, » Opcajavnost
>n
147,5 milijuna kuna = 15 -
v . o U sklopu procesarevizije . .
ulozeno u uskladi- % . iy . » Viada, tijela viastii
- R o o Zabranarada postrojenja okolisnih dozvola, obrasci o .
vanje s najboljim A L . . L regulatori
Sis . ilinjegovog dijela. planiranoj promjeni uradu A
raspolozivim tehni- . . L . . » Dionicari
Financijska kazna. postrojenja Rafinerija nafte . .
kama (NRT) za . L . A o » Lokalne zajednice
L . . . Rizik za reputaciju. RijekaiSisak dostavljeni L
rafiniranje mineralnih s " » Zaposlenici
L nadleznom tijelu.
uljaiplina
o . .
45 /oswh.ozljedc Rizik od nastanka ozljeda L L v o
povezanihsradom YL L U 2017. godiniulnije zapoceo |» Zaposlenici
. s teskim posljedicama AV .
uzrokovano je R dvogodisnji Program preven- | » lzvdaci
. L. te nastavak ozljeda s . K . . .
pokliznuéima, . L . cije pokliznuca, spotaknucai » Opcdcajavnost
P . izgubljenim radnim AT
spotaknuéimai vremenom padova. » Dionicari
padovima ’
Provjera fizicke spremnosti je
Poboljsanje fizicke Nezadovoljavajuéarazina provedena.. I.vada programa .
. iy . provedbe fizicke spremnosti » Zaposlenici
spremnosti INA fizicke spremnosti INA <.
vatrogasaca uINA vatro- » lzvodacdi
vatrogasaca vatrogasaca R . )
gasnim postrojpama jeu
tijeku.
Analiza opasnosti od poZara > Zaposlenici
. . ? Priprema dodatnih analiza P X p” » Lokalna zajednica
Spremnostiodzivu o R . za 10 odabranih lokacija L .
oo . L c opasnosti od poZara (FHA) za | ; . » Vlada, tijela viastii
hitnim situacijoama c . izra enaje uskladusa R
=] 4lokacije. . L regulatori
o 3,4,8 strogim zahtjevima. TP
= » Dionicari
:5 Zavrienaje implemen-
> tacija LOTO procedure
2 za sprjecavanje nekon-
3 troliranog osloba anja

energije. Postupak za uprav-
ljanje promjenama (MoC)
isigurnosni pregled prije
pustanja urad (SPPPR)
koriste se prilikom svake
promjene u procesu. IOW

i postupak za pritezanje
prirubniékih spojeva na
kritiénim pozicijama su u fazi
implementacije.

20 audita po PSM elementima
obavljeno je u okviru PSM
akcijskog plana.

» Zaposlenici

» Lokalna zajednica

» Vlada,tijelaviastii
regulatori

» Dioniéari

A




ODRZIVOST

Nas utjecaj u 2017.

/ potencijalne

Poduzete radnje u 2017.

Dionicina koje utjec¢emo

prijetnje
200 pogodnosti u 20 kategorija;
Nezadovoljstvo uvedena je beneFIT karticai 9
Znadajno prosirivanje zaposlenika info lokacija; prosirenje flek-
beneFIT platforme Manjak interesa zapos- sibilnih oblik rada (FORa) na
i aktivna promocija lenika Neinformiranost ostala drustva INA Grupe (Plavi »  Zaposlenici
potrebe fokusir- zaposlenika o pogod- tim, TRS, Crosco, STSI, INA P
anja na cjelokupnu nostima koje im se pruZaju Maziva, INAgip); prepoznato
dobrobit radnika kao DOP praksa od strane
Hrvatskog poslovnog vijeéa za
odrzZivirazvoj
] 3,4, | Gubitak moguénosti
Golden barrel g' 5,8 .due_ljenjazvnanja.;sman- PoboljSanje internog
jenje zadrzavanja zapos- A X L
nagrada za INA =3 ! . . dijeljenja znanja kroz » Zaposlenici
" ] lenika; Manjak interesa -
Akademiju ) X INA Akademiju
o zaposlenika
>
jry
Implementacija klauzule o
. raznolikostii uklju¢enosti .
Nepostivanje ljudskih u sve dokumente Ljud- > Zaposlenici
Implement- i . » lzvodadi
. . L prava skih resursa, Kompanja za .
acijaraznolikostii Ly L L » Kupci
Ty . osvjestavanje i zaustavljanje .
ukljucenosti . . K » Neprofitne
predrasuda,izra enaje Poli- organizaciie
tika raznolikosti i ukljuenosti, g !
Mamforce recertifikacija
Donacije bolnicama, SOS
Djeéjem selu, Zakladi
Viktorija za djecu oboljelu »  Lokalne zaiednice
od zlo¢udnih i drugih teskih »  Opca 'avncj>st
Vise od 2 milijuna kuna Rizik za reputaciju bolestis podruéja Sisac¢ko- . MZdijij
donirano zajednici Odnosi sa zajednicom moslavadéke Zupanije, »  Neprofitne
djeéjim vrti¢ima, zdravst- oraanizaciie
venim ustanovama, $kolama, 9 !
fakultetima, institucijama
lokalne samouprave
8 3,4, » Lokalne zajednice
= 8 11 » Opcajavnost
Ly o o . . Sufinanciranje Zelenog >  Mediji
Uspjesno proveden [ 17 Rizik za reputaciju . . . .
; ] . = X R R pojasa uz sudjelovanje INA » Neprofitne
projekt Zeleni pojas O Odnosisazajednicom . .
N Kluba volontera organizacije
» Zaposlenici
» Local communities
Aktivno sudjelovanje Rizik raci INA Klub volontera - 50 akcija, : g:z:"'p”b“c
INA Kluba volontera u Izlk zareputaciju 867 sudionika, 6.936 sati » NPOS
zajednici Odnosisa zajednicom volontiranja
» Employees
» Kupci
» Dionicari
» Viada,tijelaviastii
regulatori
0} Reputacijskirizik u Green Frog Award 2017 za > Izvodaci . .
Transparentno c v . . e v: . » Lokalne zajednice
v R <] slucajunetransparentnog Najboljeizvjesée o odrzivosti .
izvjestavanje = oLy . v A . » Neprofitne
> izvjestavanja o odrzivosti 2016. u Hrvatskoj . -
° organizacije
2 8,12, > Mediji
= 17 » Financijski analiti¢ari
S » Opcajavnost
E
Trening o Etic¢kom kodeksu za L
. . Ly . » Zaposlenici
Ly . Kr$enje Etickog kodeksa 53 novozaposlenih (Growww) P
Eticno poslovanje e e . . . . » lzvodadiradova
Reputacijskirizik Testiranje razumijevanja
poslovne etike za zaposlenike | » Kupci

EOR - Enhanced Oil Recovery (poveéanje iscrpka nafte utiskivanjem CO2 u duboke busotine)
FHA - Analiza opasnosti od pozara

IOW - Postupak za pritezanje prirubnic¢kih spojeva na kriti¢nim pozicijama

LOTO - Lock-out tag-out (procedura za sprje¢avanje nekontroliranog oslobadanja energije)
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ODRZIVOST

,»Nakon uspjesnog objavljivanja Strategije odrzivog razvoja INA Grupe 2016. godine,
nastavili smo s implementacijom ORiZZSO Klju¢nih ciljeva i programa za razdoblje
0d 2017. do 2020. godine. Nas je cilj postizanje najvisih ORiZZSO standarda vodenih
s pet glavnih nacela koja éemo provoditi kroz osamnaest kljuénih ZZSO ciljeva i
trideset prioritetnih programa. Jedan od klju¢nih ciljeva je ostati u TOP 15 % velikih
tvrtki prema Indeksu drustveno odgovornog poslovanja (DOP).

Privatni sektor ima kljuénu ulogu u postizanju Globalnih ciljeva odrzivog razvoja
(COR). Nakon direktnog povezivanja nasih Sest kljuénih podrucja odrzivog razvoja
510 globalnih ciljeva odrzivog razvoja, nastavit ¢emo promicati na¢in na koji indus-
trija nafte i plina moze u¢inkovito podrzavati i pridonositi ciljevima odrzivog razvoja
kroz uloge i odgovornosti kljuénih dionika, pruzajuéi primjere dobre prakse i
postojeceg znanja te resursa odrzivog razvoja koji su dostupni u industriji.

Nasi buduéi izazovi ukljuéuju pripremu visokorizi¢nih investicijskih projekata

na siguran nacin, uskladivanje sa Zaklju¢cima o najboljim raspolozivim tehni-
kama (NRT) za rafiniranje mineralnog ulja i plina, izgradnju postrojenja za
komorno koksiranje, kao i veliki remont u Rafineriji nafte Rijeka. S obzirom na broj
visokorizi¢nih radova i broj izvodaca, o¢ekujemo da ée dodatne koristi od Sustava za
upravljanje procesnom sigurnoséu prilikom sigurnog pokretanja nasih postrojenja,
certifikacije tvrtke kéeri STSI, kao i izvodaca po standardu SCCp te implementacija
Elektronicke dozvole za rad (e-DZR) u 2017. godini pridonijeti izvrsnosti u ovom
podrudju.

Ove godine svjedoc¢ili smo klimatskim promjenama koje su prouzrocile pozare
diljem Europe, $to dovodi do potrebe za daljnjim poboljSanjem spremnosti na razini
drzave i kompanije. Stoga smo usredotoceni na poboljSanje fizi¢ke spremnosti nasih
vatrogasnih postrojbi, kao i na daljnji razvoj novih sposobnosti putem treninga. Iz
tog razloga razvijamo projekt izgradnje Trening centra, koji ¢e unaprijediti razvoj
potrebnih vjestina nasih zaposlenika i vatrogasaca, kao i nasih izvodaca radova koje
smatramo svojim zaposlenicima.”

Angelika Brnada, Direktorica OdrzZivog razvoja i zastite zdravlja,
sigurnosti i okolisa




REALIZACIJA CILJEVA ODRZIVOG RAZVOJA | ZASTITE ZDRAVLJA, SIGURNOSTI | OKOLISA INA GRUPE U 2017.
GODINI

INDIKATOR PLAN REALIZACIJA

SmrtnisluéajeviINA Grupe (viastitiradniciiizvodadi) 0 0

Udestalost ozljedana radu sizgubljenim radnim vremenom (LTIF) INA Grupe (viastiti radnicii

1,4 2,19
izvodadi) ! '
Stopa ukupno prijavijenih ozljeda (TRIR) INA Grupe (viastiti radniciiizvodadi) 2,22 2,59
StopaistraZivanja incidenata s visokim posljedicama i visokim potencijalom - INA Grupaii
) .. 100 % 100 %
izvodaci
Izvrienje ORIZZSO akcijskog plana 85 % 98 %
PSETier 1* 4 2
Ukljuéivanje rukovodstva - radionice ,Top 1500" 30% 32%

“PSE Tier 1 - dogadaji iz procesne sigurnosti s najvisim utjecajem

U 2017. godini nije zabiljezen nijedan smrtni sluc¢aj, no zabiljezen je manji porast LTI-ja (ozljeda s izgubljenim radnim vremenom)
na razini INA Grupe za vlastite zaposlenike (43 u usporedbi s 37 u 2016.), stoga se poveéao i LTIF s 1,9 u 2016. godini na 2,4 u 2017.
godini. S obzirom na velik broj izvodaé¢a unutar INA Grupe, u 2017. smo imali 10 LTI slucajeva tijekom izvodenja velikih inves-
ticijskih projekata i redovitog odrzavanja. Nazalost, stopa ukupnih ozljeda pokazuje slican trend kao i ucestalost ozljeda na radu,
pogotovo u maloprodaji, gdje je ustanovljeno da su pokliznuéa i spotaknuéa (na istoj visini) uzrok najceséeg tipa ozljeda.

TROSKOVI ZASTITE ZDRAVLJA, SIGURNOSTI | OKOLISA | ULAGANJA U ZASTITU OKOLISA

Na blagi rast ukupnih ZZSO troskova INA Grupe u 2017. godini u najveéoj mjeri je utjecao rast troSkova zastite od pozara zbog rasta
cijena najma vanjskih servisa vatrogasaca i rast troskova zastite na radu zbog nabavke osobne zastitne opreme (OZO) u skladu s
novim, vi§im standardima kvalitete. Fluktuacije svih ostalih ZZSO troskova odrzavaju promjene redovitih poslovnih aktivnosti.

ZZSO TROSKOVIUMIL. KN 2015. 2016. 2017.
Zastita zdravlja 7,2 3,4 3,9
Zastitanaradu 17,4 14,0 21,7
Zastita od pozZara 21,9 29,1 36,1
Zastita povriinskih voda 8,2 11,4 10,8
Zbrinjavanje opasnog otpada 10,0 8,9 11,3
Zbrinjavanje neopasnog otpada 3,0 2,5 2,7
Zastitatlai podzemnih voda 19,4 16,4 11,6
Zastita zdravija 3,9 3,4 3,6
Nematerijalni ZZSO servisi A 3,4 4,7
REACH i sigurnost proizvoda 0 0,4 0
Naknadeiipristojbe 37,6 30,7 22,4
Ukupno 133,0 123,6 128,8

Investicije u ZZSO projekte INA Grupe realizirane su tijekom 2017. godine u iznosu od 256 milijuna kuna. Glavnina ulaganja
odnosila se na projekte iz podruéja zastite okolisa (200 mil. kn ili 78 %).

Najintenzivnije investicije u zastiti okoliSa provedene su u Rafinerijama i marketingu (145 mil. kn ili 57 %), od koji su najznacajnije

investicije realizirane na lokaciji Rafinerije nafte Rijeka u revitalizaciju postrojenja za obradu otpadnih voda, vatrogasnu opremu
na UNP-uispremnicima nafte te na lokacijama Logistike u modernizaciju luke Bakar.
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ETIKAIUPRAVLJANJE

»sUsredotoéenost na odgovorno poslovanje i dugoroéan gospodarski razvoj.“

Eti¢kim kodeksom INA Grupe definirane su temeljne vrijednosti i nacela ponasanja menadzmenta i radnika u pogledu njihova
odnosa prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i javnosti. Kodeksom su takoder utvrdene obveze INA Grupe za osigu-
ranje odgovarajuéih uvjeta rada i profesionalnog razvoja radnika, kao i izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeksom
je obuhvacéeno Siroko podrucéje poslovnih odnosa i procesa, a trebaju ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe,
ukljucujuéi fizi¢ke i pravne osobe koje su u ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavlja¢i, prodavaci
isl.).

Kompanije INA Grupe svojim poslovanjem ne ugrozavaju prava autohtonih zajednica niti se koriste dje¢jim ili prisilnim radom te
isto zahtijevaju i od svojih dobavljaca. Osim toga, ne pruzaju financijsku ili bilo kakvu drugu vrstu pomoéi politickim strankama,
politi¢carima i srodnim institucijama.

ETIKA

Etic¢ki kodeks INA Grupe implementiran je krajem 2010. godine. Uprava INA, d.d. imenovala je Eti¢ko povjerenstvo sa zadatkom
pracenja implementacije Etickog kodeksa INA Grupe i njegove primjene u sluc¢ajevima prijava krsenja Eti¢ckog kodeksa INA
Grupe.

Stalni ¢lanovi Etickog povjerenstva ¢ine visoki i srednji menadZment te predstavnici radnika. Predsjednik Povjerenstva je vanjski
struénjak zaduzen za ispravno postupanje. Kada je rije¢ o postupcima koji se odnose na zastitu dostojanstva, uz stalne ¢lanove
Etic¢kog vijeéa, sudjeluju i ¢lanovi ad hoc Vijeéa, tj. zastupnici Sindikata ili Radnic¢kog vijeca.

Pripremno povjerenstvo - uze tijelo Etickog povjerenstva, kojeg ¢ine Predsjednik Etickog povjerenstva INA Grupe i dva opera-
tivna direktora. Glavni zadaci su:

» odrediti postojanje nadleznosti Etickog povjerenstva INA Grupe u odnosu na zaprimljenu prijavu,

» odluditi o postojanju osnova za iniciranje etickog postupka temeljem informacija i dokaza opisanih u prijavi.

U postupcima koji se odnose na zastitu dostojanstva, osim stalnih ¢lanova Etickog povjerenstva, sudjeluje i ad hoc ¢lan - pred-
stavnik sindikata ili Radni¢kog vijeéa.

U provodenju zadataka (primjerice postupaka po prijavama, istrage i mjera koje proizlaze iz provedenih postupaka), Etickom
povjerenstvu podrsku pruzaju lokalni Eticki sluzbenici, koji su imenovani u kompanijama INA Grupe s vise od 20 radnika.
Eti¢ki kodeks INA Grupe omoguéava svim unutarnjim i vanjskim zainteresiranim osobama uvid u eticka pravila koja drustva
INA Grupe smatraju kljuénim za svoje uspjesno poslovno djelovanje, kako unutar, tako i izvan drustava INA Grupe.

Unutarnje i vanjske zainteresirane osobe imaju moguénost prijaviti neeti¢no ponasanje ili zatraziti savjet pisanim putem
(posiljkom, e-mailom ili internetom) i putem telefona na automatsku tajnicu koja je dostupna 24 sata dnevno, 7 dana u tjednu.
Anonimne prijave bit ée ispitane ako se pretpostavlja da se radi o izrazito ozbiljnom krsenju Kodeksa. Kada se prijavljuje neeti¢no
ponasanje, osoba koja prijavljuje mora postivati prava osobe koju prijavljuje pa je zabranjeno dostavljati odnosno prosljedivati
osobne podatke osobe koja se prijavljuje bilo kojem drustvu INA Grupe ili treéoj osobi koja nije obuhvaéena prijavom doti¢nog
neeti¢nog ponasanja.

U slucaju postojanja dvojbi eti¢ke prirode, radnik se prvo moze obratiti nadredenom rukovoditelju. Pomoé ili savjet takoder moze
biti zatrazen od Ljudskih resursa ili Pravnih poslova, odnosno nadlezne organizacijske jedinice/osobe koja takve poslove obavlja
u pojedinom drustvu INA Grupe. U sluéaju bojazni u koristenje ovih nacina, takoder je moguée u svakom trenutku kontaktirati i
Eti¢ko povjerenstvo INA Grupe ili Etickog sluzbenika u pojedinom drustvu INA Grupe.

Eti¢ki kodeks INA Grupe dostupan je na intranetu i Ina mreznoj stranici te je preveden na lokalne jezike zemalja u kojima posluju
kompanije INA Grupe.

Eticki postupci

U 2017. godini Eticko povjerenstvo INA Grupe zaprimilo je 20 prijava (16 internih i 4 vanjske). Ispitni postupci provedeni suu 8
sluéajeva, od kojih je u 2 slu¢aja utvrdeno krsenje Etickog kodeksa. U jednom o tih slu¢ajeva, utvrdeno je kr$enje nacela Eti¢kog
kodeksa Zabrana diskriminacije i to istupanjem na drustvenim mreZama i javnim medijima na diskriminirajuéi na¢in po nacion-



alnoj osnovi, te nacela Zastite dostojanstva na naéin koristenja drustvenih mreza i medija za objavu izjava koje su neprijateljske,
prijetece, degradirajuce i uvredljive u odnosu na odredenu grupu radnika Ine. Za navedeno, Eti¢ko povjerenstvo izdalo je
preporuku nadleznom menadzeru za radnika koji je prekrsio odredbe Eti¢kog kodeksa. Nastavno na drugu prijavu koja se odnosi
na krsenje odredbe prema korisnicima usluga (neprimjerena komunikacija radnika prilikom obavljanja radnih zadataka), Eticko
povjerenstvo izdalo je preporuku prijavljenom radniku sa savjetom da je potrebno slijediti najviSe standarde postupanja u pisanoj
i usmenoj komunikaciji s ciljem izgradnje i ostvarivanja uspje$ne suradnje i dugoro¢nih poslovnih odnosa.

Pregled etiékih prijava - internih i eksternih u INA Grupi za razdoblje 2015. - 2017.
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Edukacije o Etickom kodeksu

Predsjednik Etickog povjerenstva odrzao je predavanje o etici za 53 novozaposlena radnika (Growww populacija).

Tijekom 2017. godine izdana je edukativna brosura (priruénik) s preporukama o na¢inu komuniciranja i postupanja u poslovnim
aktivnostima pregovaranja i ugovaranja poslovne suradnje s dobavlja¢ima, s ciljem jacanja svijesti radnika Ine i INA Grupe, sudi-
onika ovih aktivnosti, u pogledu postivanja nacela Etickog kodeksa INA Grupe i otklanjanja okolnosti koje bi potencijalno mogle
dovesti do neprimjerenih i nedozvoljenih ponuda od strane dobavljaca.

U kreiranju bro$ure podrsku su pruzili: Ljudski resursi, Pravni poslovi, Nabava, Komercijala i Korporativne komunikacije.
BroSura je distribuirana radnicima INA Grupe i poslovnim partnerima te je dostupna na Intranetu.

Testiranje zaposlenika o razumijevanju poslovne etike pokrenuto je krajem 2017. godine. Testiranje se u INA Grupi sustavno

provodi svake tri godine, s ciljem promicanja odrzivog razvoja, posveéenosti odgovornom poslovanju i dugoroénom gospodarskom
razvoju. U ovu svrhu pripremljen je vodi¢ u obliku sazetka Eti¢kog kodeksa INA Grupe.
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USKLADENOST

Kao dio najveée industrijske tvrtke u Hrvatskoj, kompanije INA Grupe posluju u skladu sa zakonima Republike Hrvatske te prate
rizike vezane uz promjene u zakonodavstvu koje bi mogle imati znacajan utjecaj na njihovo poslovanje.

U 2017. protiv drustava INA Grupe nije pokrenut nijedan postupak vezan uz zastitu trziSnog natjecanja, kao ni kazneni postupak
ili postupak zbog diskriminacije. Medutim, protiv drustava INA Grupe pokrenuto je ukupno 23 prekrsajna postupka (16 protiv
INA, d.d., 4 protiv STSI d.o.0., 1 protiv INA Maziva d.o.0., 1 protiv Energopetrol d.d. Sarajevo i1 protiv Crosco d.o.0.) u kojima su
izrecene kazne u ukupnom iznosu od 148.450 kuna. Ti su postupci pokrenuti ve¢inom zbog krsenja odredbi Zakona o zapaljivim
tekuéinama i plinovima, Zakona o zastiti od pozara, Zakona o ugostiteljskoj djelatnosti, Zakona o vodama, Zakona o prijevozu
opasnih tvari, Zakona o radnom vremenu, obveznim odmorima i uredajima za biljezenje cestovnog prometa, Zakona o sigurnosti
prometa na cestama te Zakona o zastiti na radu.

Vezano uz sporove koji se odnose na zastitu zdravlja, sigurnosti i okolisa te kvalitetu robe i usluga, ukupno je pokrenuto 15 sporova
protiv INA, d.d., od ¢ega su 6 sporova pokrenuli radnici, a ve¢inom su vezani uz ozljede na radu. Sest sporova su pokrenuli kupci
(3 radi naknade Stete zbog pokliznuéa na led i masne mrlje te 3 spora radi naknade $tete zbog kvalitete goriva). Dva spora su
pokrenuli koncesionari lovista radi naknade Stete nastale zbog izgona Zivotinja uslijed seizmickih ispitivanja. Jedan postupak
naknade Stete pokrenut je od strane operatora plinskoga transportnog sustava (PLINACRO) radi naknade $tete zbog puknuéa
plinovoda uzrokovanog oste¢enjem vodovodne cijevi na objektu u vlasnistvu Ine.

Svi pokrenuti postupci jos su u tijeku.

U Energopetrol d.d. Sarajevo pokrenut je jedan spor od strane radnika radi naknade Stete zbog ozljede na radu. Tuzbeni zahtjev
je priznat i donesena je konac¢na presuda. Takoder, plaéena je prekrs$ajna kazna od 2.750 KM zbog ispustanja otpadnih voda u
povrsinske vode od servisne stanice ¢iji parametri ne zadovoljavaju propisanu grani¢nu vrijednost.

Pokrenut je jedan spor protiv STSI-ja radi naknade Stete HZZO-u na ime troskova lijecenja radnika zbog ozljede na radu. Spor je
jos u tijeku.

U 2017. nije bilo prijavljenih slu¢ajeva neuskladenosti koje se odnose na marketins$ke komunikacije ni prigovora zbog krsenja
privatnosti korisnika i gubitka podataka o korisnicima.

U 2017. INA besplatni telefon 0800-1112 zaprimio je ukupno 22.644 poziva, $to ¢ini 36 % viSe nego prethodne godine. Od zaprim-
ljenih poziva, 21.675 ih se odnosilo na informacije vezano zaUNP, 494 prituzbe (387 vezano za Maloprodaju ), 458 pohvala i17
prijedloga.

TRANSPARENTNOST

20 godina nefinancijskog izvjestavanja u Ini

Koncept odrzivog razvoja prvi se put pojavio krajem osamdesetih godina proslog stolje¢a, a paralelno s njim prepoznata je potreba
za prikazivanjem nefinancijskih utjecaja tvrtki (drustvenih, ekonomskih, okoli$nih). Odluka o nefinancijskom izvjestavanju bila je
dobrovoljni izbor poduzeéa, a od 1. sije¢nja 2017. godine nefinancijsko izvjestavanje obvezno je za velike tvrtke u Europi u skladu s
Direktivom 2014/95/EU koja je prenesena u hrvatsko zakonodavstvo Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16).

Vaznost nefinancijskog izvjeStavanja u INA, d.d. prepoznata je prije dvadeset godina, kada je objavljeno prvo nefinancijsko
izvjesée o zastiti okoliSa s pregledom utjecaja na okoli$ 1996. 11997. godine. U 2002. godini izdano je Izvjesée o zastiti okolisa,
zdravlju i sigurnosti, a od 2004. godine, sa samo nekoliko drugih hrvatskih tvrtki, INA Grupa je objavila Socijalno izvjesée
sukladno smjernicama Globalne inicijative za Izvjestavanje (GRI). U 2007. godini Izvje$ée o odrzivom razvoju razvijeno je prema
metodologiji GRI G3, koja ukljucuje izvjestavanje o drustvenom i okoliSnom utjecaju. U 2015. godini objavljeno je prvo integrirano
izvjesée, kao prvo takve vrste objavljeno u Hrvatskoj.



Postignuéa u nefinancijskom izvjestavanju

Svake godine, s ciljem poboljsanja, nastojimo implementirati povratne informacije nasih dionika i nezavisnih revizora u nefinan-
cijsko izvjesée, kako bi informacije u izvjeSéima bile jasnije, sazetije i transparentnije te prikazane na nacin da ih ¢itatelji mogu
jednostavno i jasno interpretirati. Drago nam je da je nas trud prepoznat od strane povjerenstva na Green Frog Award natjecaju
Deloittea, odrzanom u studenom 2017. godine, na kojem je godisnje izvjesée INA Grupe za 2016. godinu dobilo nagradu za Najbolje
izvjesée o odrzivosti u Hrvatskoj. To je druga nagrada za najbolje izvjeSée o odrzivosti u Hrvatskoj koju je INA Grupa primila

od kada je Green Frog Award natjecaj uveden u Hrvatskoj. Na prvom natje¢aju nagradeno je Inino IzvjeSée o odrzivosti za 2014.
godinu.

Takoder, 2017. godine Ini je dodijeljeno posebno priznanje, tzv. Distinction, na Deloittovom srednjeeuropskom natjecaju za najbolje
izvjesSée o odrzivosti, a za IzvjeSée za 2015. godinu za zrelost u pogledu to¢nosti i vaznosti prezentiranog sadrzaja. Ocjenjivacki ziri
smatrao je da se izvjesée isti¢e zbog prikaza vaznosti u lancu vrijednosti, kao i napretku u izvjestavanju, posebno u podruéju opisa

podataka, koji su transparentno prikazani.
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Suradnja s organizacijama

Imajuéi u vidu da INA Grupa ima vodeéu ulogu u Hrvatskoj i znac¢ajnu ulogu na regionalnom trzistu u naftnom i plinskom poslo-
vanju, svjesni smo da sudjelovanje i ¢lanstva u razli¢itim organizacijama koje promicu odrzivost i korporativnu drustvenu odgo-
vornost predstavljaju nasu predanost i obvezu s ciljem Sirenja najboljih praksi iz podrucja odrzivosti. Stoga nam je uvijek drago
sudjelovati na radionicama kako bismo predstavili nase prakse, kao i nau¢ili kako druge tvrtke ugraduju principe odrzivosti u
svoje svakodnevno poslovanje. U tom smislu struénjaci Ine aktivno sudjeluju u radnim skupinama razli¢itih udruzenja (puni
popis ¢lanstava, vanjskih inicijativa i javnih politika koje INA Grupa podrzava mozZete pronaé¢i u Dodacima ovom izvje$éu na
stranici 144).

Na 9. Altiusovoj Konferenciji o kontrolingu, u svibnju 2017. godine, predstavljeno je nefinancijsko izvjestavanje u INA Grupi kao
primjer najbolje prakse. Clanci o 20 godina nefinancijskog izvjeStavanja u Ini objavljeni su u ¢asopisu Gospodarstvo i OdrZivost
Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HRPSOR) i na portalu odgovorno.hr koji pridonosi brzem i Sirem drustveno odgo-

vornom poslovanju u Hrvatskoj.



Takoder, na 9. Konferenciji o drustveno odgovornom poslovanju (DOP) predstavnici kompanija INA Grupe prezentirali su najbolje
prakse drustveno odgovornog poslovanja na temu Upravljanje tehnolosko-tehni¢kim promjenama u INA Grupi, Zastita od pozara
na objektima INA Industrija nafte, Medicinski i zdravstveni programirani aktivni odmor, Program razvoja kulture sigurnosti u
INA Grupi, beneFIT - strategija cjelovite dobrobiti za zaposlenike INA Grupe.

0d 2011. godine INA, d.d. sudjeluje u Hrvatskom Indeksu DOP-a, godi$njoj komparativnoj procjeni najuspjesnijih hrvatskih
tvrtki, s obzirom na njihovu odgovornost i primjenu naéela odrzivosti u poslovnim procesima. Sestu godinu zaredom (s iznimkom
nesudjelovanja u 2016. godini zbog neostvarivanja kriterija poslovne uspjesnosti), rezultati Ine su iznad najboljih rezultata u kate-
goriji velikih poduzeéa.

Rezultati Indeksa DOP-a od 2011. do 2017.
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ODRZIVOST

ODRZIVI PROIZVODI | USLUGE

,Kao dio kompanije odgovorne prema drustvu i okoliSu, usredotocene na odrzivi
razvoj, INA Usluge kupcima i maloprodaja nastavljaju s nizom akcija odrzivog
razvoja, Ciji je cilj potaknuti zastitu naseg okruzenja i utjecati na svijest zapos-
lenika, kupaca i partnera u njihovom odnosu prema okolisu i utjecaju na drustvo.

Uz ranije spomenute projekte, nasa je tradicionalna akcija prodaja domaéih
proizvoda na benzinskim crpkama u suradnji s lokalnim obiteljskim gosp-
odarstvima, a provodi se veé Sest godina. U 2017. godini Inina maloprodajna
mjesta nastavila su s organizacijom niza dogadaja i pogodnosti za kupce (aktivna
prodaja, promotivne zone, programi vjernosti, nagradna igraisl.), kaois imple-
mentacijom novih usluga kao sto je Air Cash (kupci koriste mobilnu aplikaciju
za slanje i primanje novca, a isplata novca dostupna je na svim prodajnim mjes-
tima) i DPD (isporuka paketa - primanje paketa na svim prodajnim mjestima).
Gastro koncept Fresh Corner prosiren je na pet novih lokacija. Uvedena su INA
Class Plus goriva kao odgovor na sve stroze tehnicke zahtjeve europskih direk-
tiva, automobilske industrije i zastite okolisa. Njihova se kakvoéa - kako je to bilo
i do sada - kontinuirano provjerava u svim tockama lanca proizvodnje i prodaje.
Krajem godine razvijeno je gorivo INA Eurodiesel Arctic Fuel, posebno namijen-
jeno za zimsku voznju, prvo takve vrste na hrvatskom trzistu.“

Darko Markoti¢, Operativni direktor Usluga kupcima i maloprodaje




Obnovljivi izvori energije i proizvodi s bio komponentom

Ciljevi Europske unije (EU) postaju sve zahtjevniji kada je rije¢ o koristenju obnovljivih izvora energije. Na primjer, Direk-

tiva o obnovljivim izvorima energije (2009/28/EZ) uspostavlja opéu politiku kojom sve zemlje Europske unije moraju osigu-

rati da do 2020. godine najmanje 10 % njihovih goriva za prijevoz sadrze goriva od obnovljivih izvora, a taj se cilj moze postiéi
namjeSavanjem biogoriva. Nakon 2020. godine prioritet je napustiti koriStenje biogoriva na bazi hrane, a drzave ¢lanice trebale bi
zahtijevati da dobavljac¢i goriva ukljuce minimalni udio energije iz naprednih biogoriva, bioplina, obnovljivih goriva ne bioloskog
podrijetla, fosilnih goriva na bazi otpada i obnovljive elektri¢ne energije. Kako bi bila spremna na sve ciljeve koji se stavljaju pred
dobavljace goriva, INA, d.d. je 2017. godine zavrsila postrojenje za skladistenje i namjeSavanje bioetanola u Rafineriji nafte Rijeka
te pokrenula nekoliko novih istrazivackih i razvojnih projekata. Novi projekti imaju za cilj procijeniti moguénost proizvodnje
naprednih biogoriva u Ininim rafinerijama.

Krajem 2017. godine dovrsena je studija izvodljivosti za Rafineriju nafte Rijeka s fokusom na koristenje solarne energije. U 2018.
godini procijenit ée se rezultati istrazivanja i donijeti odluka o daljnjim koracima.

Lokalni proizvodadi na maloprodajnim mjestima

Program , Lokalni proizvodaci na maloprodajnim mjestima“ nastavio se u 2017. godini s poveéanjem od 40 %. Ugovori o prodaji
domadéih proizvoda potpisani su s malim lokalnim obiteljskim poljoprivrednicima za 32 maloprodajna mjesta (u 2016. godini

za 13 maloprodajnih mjesta) nudedi razne vrste voéa, povréa, sira, meda, proizvoda od meda, boziéna drvca i ljeSnjake. Ovim
programom ostvaruje se potpora lokalnim poljoprivrednicima, a istodobno se kupcima daje prilika da uzivaju u domaéim proiz-
vodima.

Letci o bioraznolikosti

Organizacijska jedinica Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina izradila je Akecijski plan bioraznolikosti za vlastite lokacije (eksp-
loatacijska polja Gola, Kalinovac i Struzec) koje su smjestene u ekoloski osjetljivim podruéjima ili njihovom susjedstvu (podrucja
Natura 2000, zasti¢ena podrugéja itd.). Osjetljivo podrucje moze biti ekoloski zasti¢eno podrudje, vodno osjetljivo podrucje,
podrudje koje sadrzi zasti¢ene vrste ili mjesto koje je zastiéeno zbog svoje kulturne ili rekreativne vrijednosti.

INA Maloprodaja prepoznala je pet lokacija koje se nalaze u osjetljivim podruéjima: maloprodajno mjesto (MPM) Jablanac i MPM
Karlobag-grad u Parku prirode Velebit, MPM Lastovo u Parku prirode Lastovo, MPM Uc¢ka u Parku prirode U¢ka i MPM Ston

u Posebnom rezervatu prirode Malostonski zaljev. Za ovih pet lokacija izradeni su letci s informacijama o tome $to INA, d.d. ¢ini
kako bi zastitila okolis, kao i podatke o samim zastiéenim podruéjima. Svrha letaka je i informirati kupce o Ininoj politici i opredi-
jeljenosti za sustavno upravljanje zastitom okolisa, sigurnosti i zastite na radu. Letci su prevedeni i na engleski jezik s ciljem
pruzanja informacija stranim turistima, buduéi da su te lokacije blizu turistickih sredista s velikim brojem posjetitelja.

Anketa o zadovoljstvu kupaca

U skladu s temeljnim vrijednostima i dugoro¢nom strategijom kompanije, od 2007. INA, d.d. provodi istrazivanje zadovoljstva
kupaca. Cilj istrazivanja je mjerenje i praéenje trenda zadovoljstva veleprodajnih kupaca, utvrdivanje podrucja za napredak, podu-
zimanje korektivnih radnji u svrhu unaprjedenja odnosa i komunikacije s kupcima, poveéanje kvalitete proizvoda i usluga te u
konaénici jacanje trziSne konkurentnosti Ine.

Nastavno na Zakon o za$titi trziSnog natjecanja, istrazivanje je 2014. godine prosireno. Interno i eksterno istrazivanje provodi se
naizmjeniéno, svake druge godine, uz primjenu razli¢itih metodologija. Tijekom 2017. godine provedeno je interno istrazivanje
koje je obuhvatilo veleprodajne kupce goriva, lozivog ulja ekstra lakog i ostalih loZivih ulja, bitumena, ukapljenog naftnog plina i
korisnike INA kartice. Za ovo istrazivanje primijenjena je nova i unaprijedena metodologija.
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predstavnicima
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Rezultati ankete

935

Poslanih anketa

Ukupno zadovoljstvo

82 %

Prili¢no/iznimno zadovoljno

Prili¢no/iznimno zadovoljni sa

89% 88%

Prodajnim Primateljima
narudzbi

Derivati i korisnici kartica

DERIVATI

UKUPNO ZADOVOLISTVO
KORISNIKA DERIVATA

86 %

Prili¢no / iznimno zadovoljno

Kupci su najvise zadovoljni:

* 89% sa obradom narudibi,

* 88% satotnom isporukom u vidu koli¢ine,
* 87% sa prodajnim predstavnicima,

* 86% sa pouzdanoséu i obradom placanja u
sluc¢aju avansnog placanja.

Prilike za poboljSanje:

* ImidZ brenda,

* Dostupnost vaznih podataka o proizvodu na
Internet stranici,

* Kvaliteta kataloga proizvoda i ostalih
materijala.

INA vs konkurencija

73 %

Smatraju Inu sasvim/znacajno boljom od
konkurencije.

Odziv

20 %

kupaca spremno preporuciti
Inu svojim suradnicima i/ili
poznanicima.

Kao Inine najvece prednosti,
prepoznate su:

92 %
*  Pouzdanost,

e Odnos prema kupcu,
Rast stope lojalnosti kupca *  Kvaliteta usluge i

96% 99% proizvoda.

Prilike za poboljsanje:
Povecanje zadovoljstva kupaca uglavnom se moze postici kroz:

*  bolje uvjete placanja,
* unaprjedenje dostave (brzina i to¢nost).

KORISNICI KARTICE

UKUPNO ZADOVOLIJSTVO SA
DODATNIM USLUGAMA INA KARTICE

87 %

Priliéno / iznimno zadovoljno

Kupci su najviSe zadovoljni:

* 88% sa prodajnim predstavnicima,

* 86% sa dostupnosti vaznih podataka o INA kartici
na sluzbenoj Internet stranici,

* 84% sa izdavanjem racuna te praéenjem trodkova
ucinjenih putem INA kartice.

Prilike za poboljsanje:
¢ Uvjeti placanja,
¢ ImidZ brenda,

e asortiman proizvoda na prodajnim mjestima,
upravljanje prigovorima i proces ugovaranja.



Temeljem odgovora kupaca, podruéje u kojem postoji prostor za unaprjedenje jest imidz Ine, koji ¢e se nastaviti sustavno razvijati i
unaprjedivati zajedno sa svim ostalim sastavnicama cjelokupnog imidza kompanije.

IstraZivanje ugleda i imidza
U prosincu 2017. godine nezavisna agencija provela je istrazivanje ugleda i imidza kompanije.

97% svih ispitanika su barem
jednom koristili Inine usluge

Dvije trecine ispitanika (67%) navodi kako im se INA svida,
U usporedbi n ko ni- a prosjeéna ocjena svidanja je 4 — Svida mi se”.

rezinu

ispitanika vidjelo je Inine promotivne

77%

Tri Eetvrtine ispitanika navodi kako su vidjell
Inine reklame (76%).

Na pitanje ,navedite neku naftnu kompaniju” 97% ispitanika spon-
tano navodi Inu, a 84% ispitanika spominje Inu na prvom mjestu

e S 84%
U odnosu na ostale naftne kompanije,
INA se najieide povezuje s tvrdnjama 9 7% INANA
o siroko] mre?i benzinskih postaja, PRVOM
proizvedniji i preradi nafte, plina i INA MIESTU

naftnih derivata.

Polovina ispitanika [51%) smatra kako je INA najaktivnija

Vedl udio ispitanika smatra kako hrvatska nafina kompanija u provedbi sponzorskih aktivnost.
INA Iima povaljne cijene prolzvoda u
ducanima na benzinskim postajama. P
T A .
O /2 O 51
fevor: ogencijo Hendol, istradivonje imidéo i ugleda, prosinge 2017 z'*"k_-.'”"\g M, ,-'{\ o -\_H‘ ISPITAMIES
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SIGURNO UPRAVLJANJE PROIZVODIMA

U cilju daljnjeg podizanja svijesti o kemikalijama, stvaranja i odrzavanja sigurnog poslovnog okruzenja
kroz odgovorno upravljanje kemikalijama, promicanje i primjenu visokih sigurnosnih standarda u trans-
portu, skladistenju i rukovanju kemikalijama te promicanje primjene najucinkovitijih tehnologija i
najboljih praksi u procesima prerade nafte, u rujnu 2017. godine INA, d.d. pridruzila se inicijativi Odgo-
vornog poslovanja s kemikalijama (Responsible Care®). Odgovorno poslovanje s kemikalijama globalna

je inicijativa kemijske industrije koja ujedinjuje predanost sigurnom upravljanju kemikalijama tijekom
cijelog njihovog zivotnog ciklusa, istovremeno promovirajuéi njihovu ulogu u poboljSanju kvalitete zivota i
doprinosu odrzivom razvoju. Potpisivanjem Globalne povelje Odgovornog poslovanja s kemikalijama Ina
dodatno potvrduje svoju predanost odrzivom razvoju.

INA REACH tim kontinuirano podupire sve procese tvrtke na koje se Uredba REACH odnosi: proiz-
vodnju (sigurna proizvodnja i uporaba kemikalija) te nabavu i prodaju (kupnja i prodaja proizvoda
sukladnih REACH-u, izrada sigurnosno-tehnickih listova (STL) za vlastite proizvode i provjera STL-ova
proizvoda koji se nabavljaju, komunikacija u lancu opskrbe, odrzavanje i azuriranje REACH registraci-
jskih dosjea). Tijekom 2017. godine aZurirano je 25 registracijskih dosjea tvari INA, d.d.

DOBAVLJACI

Responsible Care®
Global C

15 the gloal chemic

W romme e

o Lokalnih o Lokalnih dobavljaca u o Dobavljaca su post-evaluirani kao
85 A) dobavljaca 9 1 A) ukupnoj vrijednosti 99 A) ZZS0 relevantni

INA Grupa uvela je postupak nabave prosiren funkcionalnoséu upravljanja dobavlja¢ima (pre-screening, pretkvalifikacija i audit)

u sklopu sustava eNadmetanja. Pre-screening i pretkvalifikacija - u slu¢aju opasnih radova za zastitu zdravlja, sigurnost i okoli§

(ZZSO0) - provode se u cilju smanjenja pravnih i financijskih rizika, kao i rizika u podruéju ZZSO te rizika i aktivnosti povezanih s

nepostivanjem etickog kodeksa od strane ponuditelja. Obje evaluacije poZeljno je provesti prije ili u ranoj fazi postupka nabave, ali

obavezno prije odluke o odabiru dobavlja¢a. Ugovori se sklapaju iskljucivo s dobavlja¢ima koji su uspjesno prosli pre-screening.

Tijekom pre-screeninga provjeravaju se sljededi zahtjevi s aspekta ZZSO: posjedovanje odgovarajuéih certifikata (ISO 14000,

OHSAS 18000, certifikat sigurnosti za dobavljace - SCC), postupak izvodenja opasnih radova, prijevoz opasnih tvari, je li

dobavljaé¢ uzrokovao incident koji je rezultirao financijskim gubitkom te posjedovanje dozvola, licenci, ovlastenja i kvalifikacija.

Oc¢itovanjem u sklopu ponude, odnosno potpisivanjem ugovora, dobavlja¢ izjavljuje da je upoznat sa sadrzajem Eti¢kog kodeksa

INA Grupe, da su mu odredbe Kodeksa jasne i razumljive te da ih u cijelosti prihvaca.

Drustva INA Grupe upravljaju procesom nabave na nacin da tijekom provodenja postupaka nabave prednost daju dobavlja¢ima

koji ispunjavaju uvjete u podruéju zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa te osiguravaju da se proces nabave temelji na postivanju

vazec¢ih zakona, pri ¢emu se utvrduju opasnosti, a rizici za zdravlje, sigurnost i okoli$ svode na prihvatljivu razinu te se internom

provjerom osigurava ostvarivanje ovih nacela uz primjenu prakse temeljene na nacelima odrzivog razvoja.

U slucaju predmeta nabave koji na temelju unaprijed definiranih specifikacija imaju ili bi mogli imati znacajan utjecaj na koristenje

energije, naznacuje se da se u postupku evaluacije ponuda znacajan utjecaj pridaje energetskim performansama energetskih

usluga, proizvoda i opreme.

Ako su svi ostali kriteriji evaluacije identi¢ni, preferira se rjeSenje s povoljnijim energetskim performansama tijekom cijelog

zivotnog ciklusa. Takoder, ako su svi ostali kriteriji evaluacije identi¢ni i ako se preferira ekoloski neskodljivo/ekoloski sigurnije

rjeSenje, preferira se proizvod ili usluga dostupna s manje udaljenosti.

Post-evaluacija dobavlja¢a u odnosu na ugovorne uvjete provodi se na godis$njoj razini u odnosu na ukupne zahtjeve, kao i na

zahtjeve s aspekta ZZSO. U sluc¢aju da se tijekom audita na lokaciji utvrdi bilo kakva neuskladenost sa zahtjevima ZZSO, predlozit

¢e se financijsko sankcioniranje dobavlja¢a. Post-evaluacija dobavljaca s aspekta ZZSO provedena je za 107 dobavlja¢a. Oc¢ekivanja

je ispunilo 97 dobavljaca, dok osam dobavlja¢a nije ispunilo o¢ekivanja, a za dva dobavljac¢a utvrdena je neprihvatljiva razina

izvedbe.




KLIMATSKE PROMJENE

isUpravljanje rizicima i prilikama vezanim uz klimatske promjene.“

12 Velikih projekata 1,76 mil GJ 126.485 tcoz

ustede energije Energije uétedeno Manje emitirano

POSTIGNUCA

» Provedeno vise od 70 inicijativa energetske u¢inkovitosti u razdoblju 2015. - 2017. sa znac¢ajnim ustedama energije i smanjenjem
emisija;

» Do danas uspjesno provedena dva Bureau Veritas nadzora implementiranog sustava upravljanja energijom;

» Na godi$njoj razini izbjegnute znacajne emisije CO, kroz projekt utiskivanja CO, u duboke buSotine (EOR) - utisnuto 220.027.503
m? CO,,.

IZAZOVI
» Znacajna izlozenost poslovanja zakonima i propisima vezanim za klimatske promjene;
» Porast cijene emisijske jedinice i smanjenje broja besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica.

Sektor nafte i plina u sredistu je promjena koje ve¢ jesu, a bit ée i u buduénosti, potrebne za smanjenje intenziteta ugljika globalnog
gospodarstva. Propisi o staklenickim plinovima znaéajno utje¢u na poslovanje naftnih kompanija koje poduzimaju velike napore
kako bi smanjile svoj doprinos klimatskim promjenama. Neki od koraka poduzetih u INA, d.d. uklju¢uju poveéanje energetske
ucinkovitosti, ve¢u potrosnju plina za vlastite potrebe, projekte za smanjenje spaljivanja plinova na bakljama i odzracivanja.

ENERGETSKA UCINKOVITOST | EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA

Upravljanje energijom

INA Grupa uvela je sustav upravljanja energijom u skladu sa zahtjevima norme ISO 50001, odnosno certificirana je od studenog
2015. godine. ISO 50001 temelji se na kontinuiranom poboljSanju sustava Planiraj-Uradi-Provjeri-Djeluj (PDCA), a ukljuéuje
upravljanje energijom u svakodnevnim praksama. INA Grupa uvela je bolje, kontinuirano azuriranje podataka i analizu potrosaca
energije u svakoj organizacijskoj jedinici te uspostavila akcijske planove kojima definira razinu osiguranja ustede energije u
zadanom roku. Evaluacija u¢inkovitosti sustava upravljanja energijom osigurana je pregledom sustava upravljanja energijom, koji
predstavlja osnovu za regulaciju sustava upravljanja energijom u INA Grupi. ,Bureau Veritas®, akreditirana certifikacijska kuéa,
uspjesno je provela dva nadzorna pregleda vezana za sustav upravljanja energijom ISO 50001.

Energetski opservacijski obilasci

U 2017. godini Sluzba za energetiku pokrenula je novu inicijativu za podizanje svijesti o vaznosti energetske u¢inkovitosti u INA
Grupi. U ozujku 2017. godine inicirani su energetski opservacijski obilasci na razli¢itim lokacijama u INA Grupi (Rafinerije i
marketing, Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina te INA Maziva). Prac¢ena su i revidirana tri glavna cilja: smanjenje troskova
energije, optimizacija potrosnje energije i uvodenje najboljih raspolozivih tehnika u nabavci nove opreme ili usluga na energetskom
polju.

Ovo je druga godina provedbe energetskih opservacijskih obilazaka u INA Grupi, kao dijela programa poboljsanja sustava upravl-
janja energijom. Od ove godine pokrenut je i sluzbeni oblik obilazaka i dostupan je za koristenje u cijeloj INA Grupi. U 2018. godini
planira se provesti vise od 30 obilazaka, a u 2017. godini uspjesno je zavr$eno 20 obilazaka. Energetski opservacijski obilasci
provedeni su u vrlo pozitivnoj i profesionalnoj atmosferi na svakoj lokaciji, $to pokazuje uspjesnost inicijative.
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Potrosnja energije

Potros$nja izravne energije u 2017. godini u INA Grupi porasla je za 10 % u odnosu na 2016., prvenstveno zbog poveéane potrosnje
prirodnog plina za proizvodnju elektri¢ne energije, koristene na Objektima frakcionacije Ivanié Grad te poveéane potrosnje plina
na novim poljima u okviru projekta Medimurje. U Rafineriji nafte Rijeka poveéana je potros$nja prirodnog plina zbog poveéane
proizvodnje u 2017. godini. Takoder, zabiljezeno je manje povecanje (2 %) neizravne potrosnje energije (toplina, para, elektri¢na

struja) u INA Grupi.

Ukupna potrosnja izravne i neizravne energije u INA Grupi (milijuni GJ)

1,1
1,03 16
I Izravna potrosnja energije
B Neizravna potro3nja energije
21,55 22,21
2015. 2016. 2017.

-rn |ll %
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PROJEKTI USTEDE ENERGIJE | SMANJENJA EMISIJA

Od implementacije sustava upravljanja energijom u INA Grupi u 2015. godini, a na temelju viSe od 70 inicijativa s razli¢itim
statusom realizacije, do kraja 2017. godine ostvarene su znacajne ustede energije i smanjenje emisija. Kao rezultat provedbe
dvanaest velikih projekata u razdoblju od 2015. do 2017. godine (6 u Rafineriji nafte Rijeka, 1 u Rafineriji nafte Sisaki5u
Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina), u 2017. godini ukupno je ustedeno 1.764.950 GJ energije i emitirano 126.485 tona CO,

manje.

USTEDA
ENERGIJE

SMANIJENJE
EMISIJA

FINANCIJSKA
USTEDA

O PROJEKTU

Vv Vvy

RAFINERIJE

Rijeka Sisak

1.709.000 GJ 46.000 GJ

3.620 ¢ CO

2

122.253¢CO,

22.930.000 KN  150.000 KN

Odrzavanje parne mreze
Sakupljanje kondenzata

Parni prikljucci

Rekuperacija plina iz sustava
baklje

Kondenzacija na
turbogeneratoru TA-4

Razvoj rafinerija i marketinga -
projekti energetske ucinkovitosti

» Smanjenje gubitaka
pare iz distribucijske
mreze

IPNP

9.950 @J

612 CO),

4.981.000 KN

Rekonstrukcija i zamjena starih
kotlova na Zutici
Rekonstrukcija i zamjena starih
kotlova na mjerno otpremnoj
stanici u Deletovcima
Rekonstrukcija i zamjena starih
kotlova na plinskoj stanici Ilva2
Rekonstrukcija kogeneracije na
Objektima frakcionacije Ivanié
Grad

Smanjenje gubitaka pare

iz distribucijske mreze na
Objektima prerade plina Molve
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ODRZIVOST

Ostali projekti ustede energije i smanjenja emisija u INA Grupi

Znacajno smanjenje emisija CO, postignuto je projektom utiskivanja CO,u duboke busotine (EOR Enhanced Oil Recovery) na
lokacijama Ivanié i Zutica koji je zapo¢eo 2014. godine. U 2017. godini, u skladu s planiranim aktivnostima, utisnuto je ukupno
220.027.503 m® CO,,

Emisije staklenickih plinova

CO, emisije

Najveéi doprinos ukupnoj emisiji CO, proizlazi iz istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, kao Sto je prikazano na dijagramima u
nastavku. Ukupne izravne emisije staklenickih plinova u Rafineriji nafte Rijeka iznosile su 983.318 tona CO,ekv, 360.764 tone
CO,ekv u Rafineriji nafte Sisak i 456.566 tona CO,ekv u Istrazivanju i proizvodnji. Neizravne emisije CO, iz transporta djelat-
nika INA Grupe avionom takoder se prate, a u 2017. godini iznosile su 545 tona CO,ekv (575 tona CO,ekv u 2016.).

RAFINERIJA NAFTE SISAK

Izravne emisije Izravne emisije stakleniékih
stakleniékih plinova plinovaiz fizikalne i kemijske
iz prijevoza obrade 7%

<1%

Izravne emisije stakleniékih
plinovaiz spaljivanja na
baklji 9%

Izravne emisije stakleniékih plinovaiz
proizvodnje topline, parei elektri¢ne energije
84%

RAFINERIJA NAFTE RIJEKA

Izravne emisije - ixp
stakleni&kih plinova Izravne emisije staklenic¢kih

iz prijevoza <1% plinovaiz fizikalne i kemijske
obrade 10%

Izravne emisije stakleniékih plinova
iz spaljivanja na baklji 4%

>

Izravne emisije stakleniékih
plinova iz proizvodnje
topline, pareielektri¢ne
energije 86%



ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

Izravne emisije
stakleniékih plinova
Izravne emisije stakleniékih izprijevoza<1%
plinovaiz spaljivanja na
baklji 9%

-

Izravne emisije stakleniékih
plinovaiz proizvodnje

topline, pareielektriéne
energije34%

Izravne emisije stakleniékih
plinova od odzraéivanja 57%
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SUSTAY TRGOVANJA EMISIJSKIM JEDINICAMA EUROPSKE UNIJE

Sustav trgovanja emisijskim jedinicama temelj je strategije Europske unije (EU) u borbi za smanjenje emisija staklenickih plinova
iz industrije i energetskog sektora te predstavlja znac¢ajan doprinos postizanju cilja EU za smanjenje emisija staklenickih plinova
za 20 % do 2020. u usporedbi s razinama iz 1990. godine. Iako je Europska Unija na dobrom putu za postizanje zadanih ciljeva,
potrebno je osigurati trajno smanjenje emisija stakleni¢kih plinova za najmanje 40 % do 2030. godine, Sto je u skladu s klimatskim
i energetskim ciljevima za 2030. godinu te PariSkim sporazumom.

Europska komisija u srpnju 2015. godine podnijela je zakonodavni prijedlog za reviziju Sustava trgovanja emisijskim jedinicama
Europske unije za ¢etvrto razdoblje trgovanja (2021.-2030.). Nakon opseznih rasprava, politicki dogovor o prijedlogu donesen je
pocetkom studenog 2017. godine.

INA, d.d. kontinuirano prati sve promjene i nove prijedloge zakonske regulative te aktivno sudjeluje u komentiranju zakonskih
propisa koji bi mogli utjecati na poslovanje tvrtke. Praéenje i izvjeSéivanje o emisijama stakleni¢kih plinova u Ini kontinuirano se
poboljsava provedbom preporuka dobivenih od verifikatora i nadleznih tijela.

U 2017. godini ukupne verificirane emisije iz Ininih postrojenja, koja su dio Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, za 4 % su
vise u odnosu na 2016. godinu. Rafinerija nafte Sisak zabiljezila je porast emisija CO, i pokazatelja CO, intenziteta (77,72t CO, /
kt CWT u 2016. godini u usporedbi s 80,44 t CO, / kt CWT u 2017.). U Rafineriji nafte Rijeka emisije su ostale sli¢ne kao i protekle
godine, dok je intenzitet CO, neznatno pobolj$an (42,14 t CO, / kt CWT u 2016. godini u usporedbi s 40,47 t CO,/ kt CWT u
2017.).

U Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina emisije su poveéane za 17 % zbog dodatnih koli¢ina proizvedene elektri¢ne energije za rad
Plinskih polja Medimurje i kompresorske stanice za EOR projekt. Emisije na Objektima frakcionacije Ivani¢ Grad povecane su

za 28 % zbog kontinuirane proizvodnje bez remonta te proizvodnje elektri¢ne energije za proizvodna polja Ivanié¢ i Zutica nakon
implementacije projekta kogeneracije.

Sve emisije uglji¢énog dioksida unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama verificirane su od strane akreditirane tvrtke u
skladu s europskim i hrvatskim zakonima.

Verificirane emisije CO, unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama (t/godina)

2015. 2016. 2017.
Rafinerija nafte Rijeka 991.903 983.431 983.183
Rafinerija nafte Sisak 328.064 318.271 360.703
Objekti prerade plina Molve 74.772 76.583 84.840
Objektifrakcionacije Ivanié¢ Grad 31.626 36.383 46.757
Ukupno 1.426.365 1.414.668 1.475.483

ISTJECANJE PLINOVA

Spaljivanje plinova na baklji

Spaljivanje na baklji predstavlja sigurnosni element u procesu prerade. Izravne emisije od spaljivanja na baklji u Rafineriji nafte
Rijeka smanjile su se za 52 % u odnosu na prethodnu godinu. Razlog smanjenja je primjena preciznije metode izra¢una CO, emisija
na baklji.

Spaljivanje na baklji u Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina povezano je s aktivnostima kao $to su istrazivanje, pocetno ispiti-
vanje buSotine, remont busotine, poreme¢aji u procesu, sigurnosne ili izvanredne situacije, kvar opreme ili infrastrukture za ruko-
vanje plinovima ili otpustanje tlaka iz opreme u svrhu odrzavanja i sl. S obzirom na navedeno, u 2017. godini 42.000 tona emisija
CO, rezultat su spaljivanja na baklji u Istrazivanju i proizvodnji. Medutim, spaljivanje na baklji ne predstavlja odrzivo rjesenje za
kompaniju pa je time smanjenje pod stalnim razmatranjem, $to je rezultiralo projektima u kojima se plin sada uspjesno vrac¢a u
proces i upotrebljava, dok se ranije spaljivao na baklji zbog tehnickih razloga.



U 2017. godini zapoceli smo s dva ,,Zero Routine Flaring® projekta te je podnesen prijedlog Svjetskoj banci za moguée financiranje.
Ujedinjeni narodi i Svjetska banka, zajedno s jos 25 zagovaratelja (vlade, investitori i naftne kompanije) pokrenuli su ,,Zero Routine
Flaring do 2030.% inicijativu s ciljem prestanka rutinskog spaljivanja na baklji na proizvodnim naftnim lokacijama do 2030.
godine.

Cilj navedenih projekata je prestanak spaljivanja plina na baklji na otpremnoj stanici Mramor Brdo i mjernoj i otpremnoj stanici
Deletovci. Na otpremnoj stanici Mramor Brdo bit ée postavljena kompresorska stanica s vijéanim kompresorom kapaciteta 15.000
m?/dan pokretana elektriénim motorom. Kompresorska stanica koristit ¢e se za prikupljanje proizvedenog plina koji ¢e se potom
komprimirati na 45 bara te iskoristiti u procesu umjesto spaljivanja na baklji. Dio komprimiranog plina koristit ¢e se za proiz-
vodnju nafte umjetnom metodom podizanja plina. Ostatak komprimiranog plina bit ¢e otpremljen na preradu u postrojenje
Objekti frakcionacije Ivanié¢ Grad.

Izravne emisije stakleniékih plinova nastalih spaljivanjem na baklji u INA, d.d. (u tisuéama tona Cozekv)
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Odzradivanje
U 2017. godini, Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina biljeZi poveéanje direktnih emisija staklenickih plinova nastalih
odzrac¢ivanjem zbog poveéane proizvodnje na plinskim eksploatacijskim poljima Medimurije, za 28 %.

Izravne emisije stakleniékih plinova nastalih odzraéivanjem u IstraZivanju i proizvodnji (u tisuéama tona
CO_ekv)
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ZASTITA OKOLISA

»Smanjiti ekoloski otisak.“

200 mil HRK 30 Maloproc!a!'nih mjesta .na I.<ojim§
UloZeno u projekte zastite okolisa se sakupljaju otpadna jestiva ulja

Busotina za preliminarne . . o . .
Ukupno 154 istrasne radove AZurirano 25 registracijskih dosjea INA tvari

, U promjenjivom regulatornom okruzenju potrebno je kontinuirano procjenjivati utjecaj na poslovanje kako bi se
odredile ekonomski najuc¢inkovitije mjere koje je potrebno provesti kako bi se udovoljilo sve strozim zakonskim
zahtjevima. Primjenom najboljih raspolozivih tehnika u proizvodnji i preradi nafte smanjujemo svoj utjecaj na
okolis. Istodobno, poduzimanje svih radnji kako bi se izbjegli incidenti ili negativni utjecaji na zajednice nuzno
je za odrzavanje dobrih odnosa s dionicima.“

Lidija Korosec - Direktorica zastite okolisa, odrZivog razvoja i REACH

POSTIGNUCA

» Pripremljen prijedlog strategije upravljanja onec¢iséenim zemljistem u INA, d.d.;

» Zavrseno nekoliko projekata za smanjenje emisija u zrak;

» Pokrenut pilot projekt sakupljanja otpadnih jestivih ulja na 30 odabranih maloprodajnih mjesta u sredi$njoj Hrvatskoj.

IZAZOVI

» Znacajna izlozenost velikom rasponu propisa iz zastite okoliSa koji se s vremenom mogu znacajno mijenjati;
» Revizija okoli$nih dozvola za rafinerije;

» Implementacija strategije upravljanja oneciséenim zemljiStem.

EMISIJE U ZRAK

INA Grupa kontinuirano prati i izvjeséuje o emisijama u zrak u skladu sa zakonskim zahtjevima te poduzima mjere za njihovo
smanjenje. Medutim, tijekom 2017. zabiljezeno je povec¢anje emisija SOx i NOx na razini INA Grupe u usporedbi s 2016. godinom
(emisije SOx povecale su se za 15 %, a emisije NOx za 22 %) uglavnom zbog veée proizvodnje na plinskim poljima Medimurje i vece
prerade u Rafineriji nafte Rijeka.

Kontinuirano se implementiraju razli¢iti projekti za smanjenje emisija u zrak, koji se nastavljaju i u 2018. godini. U 2017. godini
ulozeno je 147,5 milijuna kuna u projekte za uskladivanje s najboljim raspolozivim tehnikama za smanjenje emisija u zrak.

Low NOx plamenici s niskom razinom NOx emisija instalirani su u Rafineriji nafte Rijeka na parnom kotlu G-004, dok su radovi
na kotlu G-005 planirani za pocetak 2018. godine. Buduéi da je pe¢ atmosferske destilacije jedan od velikih izvora SOx emisija,
instaliran je sustav obrade lozivog plina bogatog H,S-om kako bi se UNP odvojio od otpadnog plina. Nekondenzirani otpadni plin
bogat H,S-om $alje se na aminsko pranje kako bi se odvojili H,S i suhi plin. Nakon aminskog pranja H,S se $alje na jedinicu za
proizvodnju sumpora, a otpadni plin vraéa se u sustav rafinerijskog lozivog plina.

INA Maziva d.o.o. pocela su koristiti vanjski izvor opskrbe parom i ugasili vlastitu proizvodnju pare na parnim kotlovima koji su
bili najveéi potrosaci prirodnog plina te izvori NOx emisija. U Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina aktivnosti su bile usmjerene
na poboljsanje u¢inkovitosti rada plinskih turbina. Dvije turbine na Objektima prerade plina Molve i jedna na Objektima frakcion-
acije Ivanié Grad (OFIG) nadogradene su u 2017. godini, $to je rezultiralo smanjenjem NOx emisija za 70 % na OFIG-u.



Za kontrolu emisija hlapivih organskih spojeva (HOS) iz spremnika benzina i njegove distribucije od terminala do benzinskih
postaja na logisti¢kim lokacijama Solin brodsko pretakaliste i Solin autopuniliste, instalirane su VRU jedinice te su dobivene upor-
abne dozvole, tako da je sada instalirano ukupno 8 jedinica za povrat para na logisti¢kim utovarno/istovarnim lokacijama. Tijekom
2017. godine spremnici s fiksnim krovom u Rafineriji nafte Sisak takoder su spojeni na VRU jedinicu.

Na INA maloprodajnoj mrezi u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini nastavljeno je instaliranje spremnika i dozatora goriva sa sustavom
za povrat benzinskih para (VRU II). VRU Il instaliran je na 100 % benzinskih postaja na kojima je postojala zakonska obveza, tj.
na 205 benzinskih postaja u Hrvatskoj. U Bosni i Hercegovini VRU Il instaliran je na 75 benzinskih postaja (72 %).

U Rafinerijama nafte Rijeka i Sisak implementacija Leak Detection and Repair (LDAR) programa koristeéi termografsku kameru
uspjesno je nastavljena kako bi se detektirala i popravila propustanja fugitivnih emisija. U Rafineriji nafte Sisak u 2017. godini broj

ispustanja smanjen je za 15 % u usporedbi s 2016. godinom.

Emisije u zrak INA Grupe (u tisuéama tona)
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VODE

U 2017. godini na razini INA Grupe ukupna koli¢ina ispustene i zahvaéene vode poveéana je u odnosu na 2016. godinu. U Rafin-
eriji nafte Rijeka do poveéanja koli¢ine ispustene i zahvaéene vode doslo je zbog poveé¢ane primarne prerade nafte. U svrhu
poboljsanja zastite okolisa, kvalitete ispusStene vode, smanjenja emisija u zrak te smanjenja troskova rada, u Rafineriji nafte Rijeka
provodi se projekt Revitalizacije postrojenja za obradu otpadnih voda. U 2017. godini zavrSeni su radovi na izgradnji egalizacijskog
bazena te su pokrivena dva API separatora prema prihvatljivim tehni¢kim rjeSenjima za ovu vrstu obrade otpadnih voda kako bi
se smanjile emisije i neugodni mirisi koji Stetno utje¢u na zdravlje i okoli$ radnika. Rekonstrukcija retencijskih bazena je u tijeku i
planira se zavrsiti pocetkom 2018. godine.

Zavod za javno zdravstvo Primorsko-goranske Zupanije kontinuirano ispituje kvalitetu mora i morskih sedimenata u zahvaéenom
podrudéju Rafinerije. Rezultati ispitivanja kakvoée mora potvrduju odli¢nu kvalitetu mora na svim plazama Opéine Kostrena.

Istrazivanje i proizvodnja, uz svoje osnovno poslovanje istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, proizvodi i visoko kvalitetnu
tehnolosku i geotermalnu vodu. U 2017. godini proizvedeno je 1.555.334 m® vode (uklju¢ujuéi vodu proizvedenu iz vodnih stanica,
busotina i geotermalnu vodu), $to je za 34 % manje nego u 2016. godini. Razlog smanjenja je prestanak proizvodnje vode iz vodne
stanice Dubrovcak Prerovec. Koli¢ine zahvacene vode za vlastitu potrosnju u posljednjih nekoliko godina zabiljezile su nega-
tivan trend, zbog toga Sto se slojna voda proizvedena u okviru EOR projekta sada koristi za odrzavanje tlaka spremnika. Nadalje,
u sklopu rudarskih radova (remontnih radova) takoder se upotrebljava slojna voda i na taj se naéin izbjegava uporaba svjeze vode.
Na postrojenju Objekti frakcionacije Ivani¢ Grad u tijeku je projekt rekonstrukcije vodenih tornjeva koji ¢e pridonijeti smanjenju
gubitaka vode.

U skladu s izdanim Rjesenjima o prihvatljivosti za okolis, aktivnosti na Jadranu obavljaju se uz postivanje propisanih mjera zastite
okolisa i provodenje programa praéenja stanja okolisa uklju¢ivanjem vanjskih certificiranih tvrtki. Ugovorene usluge, osim

fizikalno-kemijskih svojstava vode i kvalitete proc¢iséene slojne i kanalizacijske vode, uklju¢uju praéenje pomorskih sedimenata
vezanih za eko toksi¢nost, analizu sedimenta i bioloSko toksikoloske analize uzoraka dagnji i morske vode.

Zahvaéena voda po izvoru u INA Grupi (u tisuéama m?)

865
/ 1.129 / 835
693 639 .~ 614
7.890 7.654
2015. 2016. 2017.
Morska voda M Podzemna voda

Komunalna voda M Povriinska voda



Ispustena voda po izvoru ispusta u INA Grupi (u tisuéama m?)

98 148 147

3.194 2.698

2015. 2016. 2017.

Ispustena u more
M Ispustena na obradu vode van organizacije
B Ispustena u povrsinske vode nakon obrade

OTPAD

U gospodarenju otpadom fokus u 2017. godini bio je na pobolj$Sanju odvojenog sakupljanja otpada, obrazovanju zaposlenika o
odrzivom gospodarenju otpadom te nadzorima gospodarenja otpadom. Kako bismo unaprijedili sustav praéenja i izvjeséivanja
INA Grupe o koli¢inama i vrstama nastalog otpada, zapoceli smo s implementacijom IT rjesenja za gospodarenje otpadom.

Sukladno obvezama iz OkoliSne dozvole za Rafineriju nafte Rijeka, u tijeku je projekt , Zatvaranje i sanacija odlagalista neopasnog
otpada Soi¢i“ koji bi trebao biti zavren pocetkom 2018.godine.

Ukupna koli¢ina proizvedenog otpada u INA Grupi tijekom 2017. godine iznosi 23.853 tone. Od te koli¢ine, reciklirano je 6.972
tone, a 2.700 tona opasnog otpada predano je ovlastenoj tvrtki i izvezeno u skladu sa zakonskim zahtjevima. U 2017. godini
najzastupljenije vrste proizvedenog otpada u INA Grupi bile su ispla¢ni muljevi i drugi otpad od busenja, zauljeni muljevi od
odrzavanja uredaja i opreme te zeljezo i ¢elik. Ukupna koli¢ina opasnog i neopasnog otpada proizvedenog pri aktivnostima
busenja (proizvodnja, remont) u 2017. godini iznosila je 3.630 tona. Koli¢ina zbrinutog opasnog otpada u Istrazivanju i proizvodnji
poveéana je zbog velikog izlijevanja kod mjesta Dapci u 2016. godini, uzrokovanog ilegalnim priklju¢kom. Takoder, tijekom 3 kapi-
talne rekonstrukcije i potpuna dva uklanjanja dva maloprodajna mjesta, nastalo je gotovo 2.000 tona onec¢iséenog tla. Oneciséeno
tlo predano je ovlastenoj tvrtki STSI na daljnju obradu postupkom bioremedijacije. Sukladno zahtjevima i potrebama za gosp-
odarenjem zauljenom zemljom u INA Grupi, STSI d.o.o. proSiruje postojeée kapacitete za gospodarenje otpadom u Moslavackoj
Gracenici, a projekt je u zavr$noj fazi. U tijeku je ishodenje Okolisne dozvole za prosirenje kapaciteta za obradu otpada postupkom
bioremedijacije za dodatnih 10.000 tona zauljene zemlje godis$nje, a ocekuje se do kraja drugog tromjesecja 2018. Tijekom 2017.

INA Maziva sakupila su oko 110 tona otpadnih ulja.

U 2018. godini usredotocit éemo se na razvoj novih kljuénih ciljeva i programa gospodarenja otpadom za razdoblje 2018. - 2021.,
kao i na gospodarenje komunalnim otpadom, gdje vidimo prostor za poboljSanje.
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Koliéina proizvedenog opasnog i neopasnog otpada u INA, d.d. i INA Grupi (bez komunalnog otpada)**

2015. 2016. 2017.

Opasniotpad Neopasniotpad Opasni Neopasniotpad Opasni Neopasniotpad

t) t) otpad (t) t) otpad (t) (t)

Rafinerija nafte Rijeka 875 3.452 2.019 7.491 2.583 1.456
Rafinerija nafte Sisak 2.510 1.212 2.603 755 3.097 942
I::::lezzvpc:::: tproizvodnja 1.391 4.596 3.487 6.197 5.412 5.288
Maloprodaja 10.969 2.854 1.682 479 2.177 185
Logistika 300 551 462 212 187 110
Poslovni objekti* 614 1.327 116 386 23 176
Ukupno INA, d.d. (t) 16.660 13.993 10.369 15.520 13.479 8.157
Crosco AL 1.233 298 1.622 190 991
Rotary 77 436 40 158 22 170
INA Maziva 194 733 170 63 106 88
Holdina 1.003 213 1.147 106 139 101
Energopetrol 1.184 313 5 17 2,83 116
INA Slovenija 0 35 0,7 39 0,04 46
STSI 15 198 16 301 41 209
Ukupno INA Grupa (t) 19.555 17.155 12.045 17.926 13.979 9.878

prije Korporativni centar
koli¢ine komunalnog otpada koje predstavljaju manji udio u ukupnoj koli¢ini otpada nisu prijavljene jer su podaci dostupni u razli¢itim mjernim
jedinicama zbog razli¢itih metoda izra¢una u pojedinim hrvatskim Zupanijama.

REMEDIJACIJA

Razumijevanje rizika i u njih ukljué¢enih obveza te nac¢in upravljanja rizicima i obvezama jedan je od vaznih koraka u stvaranju
uéinkovite i odrzive remedijacije. Na razini Grupe nastavili smo sa savjetodavnim projektom u cilju razvoja Strategije upravljanja
oneciséenim zemljiStem i implementacijom pristupa temeljenog na rizicima u postupanju s potencijalno onec¢iséenim lokacijama.
Inin pristup upravljanju oneciséenim zemljistem u skladu je s najboljom industrijskom praksom i prati pristup temeljen na riziku,
usmjeren na smanjenje rizika za ljudsko zdravlje i okolis uslijed ranijih aktivnosti koje su se odvijale na lokaciji. Kao pomo¢ pri
odredivanju slijeda istraznih radova, razvijen je alat za inicijalnu procjenu rizika s ciljem generiranja rangiranog popisa lokacija
temeljem potencijalnog rizika za ljude ili okolis.

Oneciscéenje tla i podzemnih voda ometa odrzivo ponovno razvijanje prethodno industrijaliziranog urbanog zemljista, tako da su
u 2017. godini znac¢ajni napori uloZeni u lokaciju Mlaka (zatvorena mazivaska rafinerija), buduéi da su u razmatranju planovi za
prenamjenu i ponovni razvoj lokacije u sredistu grada Rijeke. S obzirom na veli¢inu, kompleksnost i potencijalne rizike povezane
s industrijskim lokacijama, kao $to je i sama lokacija Mlaka, pripremljen je dokument s ciljem utvrdivanja buduéih aktivnosti koje
¢e dovesti do sigurnosti lokacije Mlaka za namjeravano buducée koristenje. Takoder, provedeni su dodatni istrazni radovi kako

bi se prikupilo dovoljno podataka za adekvatnu procjenu potencijalnih rizika i, posljedi¢no, planiranje provedbe remedijacije.
Tijekom preliminarnih istraznih radova, izvedeno je 140 istraznih busSotina, a u fazi dodatnog istraZivanja izvedeno je dodatnih 14
busotina. U podrucju upravljanja onec¢iséenim zemljiStem, INA, d.d. redovito komunicira s nadleznim tijelom po pitanju pripreme
razli¢ite dokumentacije, izvjeStaja te elaborata iz navedenog podrudja.



Sanacija oneciséenja iz podzemlja u Rafineriji nafte Rijeka predstavlja dugotrajni proces multidisciplinarnih aktivnosti koje

se kontinuirano provode od 1993. godine. Troskovi sanacije podzemlja u 2017. godini smanjeni su za 16 % u usporedbi s 2016. i
iznosili su 4.653.262 kune. Iz podzemlja je iscrpljeno ukupno 907 m?® ugljikovodika, koji su vraceni u tehnoloski proces na daljnju
obradu, a navedeni volumen predstavlja smanjenje od 22 % u usporedbi s 2016.

Maloprodaja goriva i operativno poslovanje nastavila je s projektom remedijacije tla i u 2017. godini te je provedba svih remedijaci-
jskih aktivnosti i iskopa oneciSéenog tla s lokacija protekla uz angazman ovlastenog ekoloskog nadzora. Onecéiséeno tlo predano je
ovlastenoj tvrtki, STSI-ju ili njegovim podizvodac¢ima na daljnju obradu postupkom bioremedijacije. U tijeku je poveéanje kapac-
iteta postrojenja STSI-ja za proces bioremedijacije. S obzirom na vrstu prisutnih onec¢i$éujuéih tvari u tlu, podrijetlom iz naftne
industrije, postupak bioremedijacije jedan je od najboljih za koristenje u obradi onec¢iséenog tla. Bioremedijacija je slozen proces
koji ovisi 0o mnogim ¢imbenicima, ukljuc¢ujuéi postojanje mikrobne populacije, vrstu onec¢iséujuéih tvari prisutnih u tlu, kaoi
uvjete okoli$a. Kao takav, dio je tzv. zelenih tehnologija - tehnologija buduénosti, buduéi da zadovoljava koncept odrzivog razvoja.

IZLIJEVANJA

Svjesni vaznosti odziva u hitnim situacijama, u INA Grupi kontinuirano ulazemo napore u praéenje i izvjeséivanje o izlijevan-
jima ugljikovodika u skladu s najboljim industrijskim praksama. Propisane korektivne mjere i preventivne aktivnosti rezulti-

rale su u 2017. godini znac¢ajnim smanjenjem troS§kova sanacije i volumena izlijevanja ugljikovodika u odnosu na 2016. godinu. U
2017. godini u INA Grupi registrirano je 21 izlijevanje s ukupnim volumenom ugljikovodika od 112,3 m3, od ¢ega su tri izlijevanja
bila veéa od 1 m? ugljikovodika. Sva tri izlijevanja dogodila su se na lokacijama u Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina (Ivanié,
StruZec, Zutica). Koli¢ina od 101,1 m3 ugljikovodika povezana je s izlijevanjem u Rafineriji nafte Rijeka koje se dogodilo krajem
2016. godine, ali je i dalje bilo aktivno pocetkom 2017. godine. Ugljikovodici koji su se pojavili unutar zastitnih brana sakupljeni su
ivraéeni u slop sustav rafinerije.

Izlijevanja ugljikovodika >1m? u INA Grupi
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U sije¢nju 2017. godine na Struzecu je doslo do propustanja zbirnog naftovoda. Uzrok propustanja bila je korozija. 5 m® kapljevine
(2 m? slojne vode i 3 m?® ugljikovodika) one¢istilo je kanal oborinskih voda u duljini od 200 m. Zbirni naftovod je zatvoren, a sanaci-
jske aktivnosti zapocele su odmah od strane ovlastenih kompanija. Uspjeh sanacije potvrden je agro ekoloskom studijom za koju je
angazirana ovlastena kompanija.

U veljac¢i 2017. godine doslo je do puknuéa otpremnog naftovoda. 4 m? kapljevine (2,8 m? slojne vode i 1,2 m3 ugljikovodika)
onetistilo je 1500 m? tla u Zutici. Vodotoci nisu bili ugroZeni. Proizvodnja je zaustavljena, a sanacijske aktivnosti zapocele su

odmah od strane ovlastenih kompanija. Cijena sanacijskih aktivnosti iznosila je 1.383.352 kune.

U 2017. godini ukupan troSak svih izlijevanja iznosio je 2,6 milijuna kuna. Za razliku od prethodnih godina kada su najéeséi uzrok
izlijevanja bili ilegalni prikljucei i korozija, u 2017. godini glavni uzrok bili su mehanicki kvarovi i korozija.

Primijenjeni projekti sanacije i zamjene kriti¢nih cjevovoda rezultirali su visegodisnjim trendom smanjenja ukupnog broja incide-
nata oneci$éenja okolisa, Sto potvrduje postojanje kontinuiranog i sigurnog operativnog sustava.
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Raspodjelaizlijevanja po uzroku
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ZDRAVLJEISIGURNOST NA RADU

»Osigurati izvrsnost operativne zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa.“

Certificirana interna trenera za

O Smrtnih 5|uéajeva 24 radionice prevencije pokliznuca,
spotaknuca i padova

7 1 5 Zaposlenika uklju¢eno u program 0 7
Osnove sigurnosti vozaca kamiona "TDSF" RAR )

,Iako nasi rezultati pokazuju poveéan broj ozljeda, neprekidno radimo na smanjenju ucestalosti ozljeda te
smo pokrenuli program u ¢ijem su fokusu upravo najceséi tipovi ozljeda, kao sto je Program prevencije
pokliznuéa, spotaknuéa i padova. Ustrajemo pri nasem dugoroc¢nom cilju da osiguramo sigurnost nasih
radnika i izvodaca kako bi se svi vratili kuéi sigurno i neozlijedeno.”

Rikardo Kljuéari¢ - Direktor zastite zdravlja i zastite na radu

POSTIGNUCA

» U 2017. godini nije bilo smrtnih slucajeva;

» Pokretanje programa prevencije pokliznuéa, spoticanja i padova te kontinuirani fokus na sigurnom vodstvu putem radionica
»Uklju¢enost Vodstva“;

» Implementacija projekta elektronicke Dozvole za Rad (e-DZR) za sva drustva INA Grupe.

IZAZOVI

» Visok broj ukupno prijavljenih ozljeda (TRI) te blago poveéanje stope ukupno prijavljenih ozljeda (TRIR);
» Pokretanje novog programa ,,Pokliznuéa, spoticanja i padovi“ unutar svih drustava INA Grupe;

» Nadolazeé¢i remont u Rafineriji nafte Sisak i Rafineriji nafte Rijeka.

SIGURNOST POJEDINACA (SIGURNOST NA RADU)

Dugoroc¢ni cilj INA Grupe je osigurati da svi njeni zaposlenici sigurno i neozlijedeno stignu svojim kuéama nakon radnog dana te je
inkorporiran u kljuéne ciljeve i programe OdrzZivog razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (OR i ZZSO). Unato¢ nasem cilju,
upravo zbog opsega poslovanja te broja zaposlenika ipak dolazi do potencijalno opasnih situacija (POS) i incidenata. Nastavljamo
napore u podizanju kulture izvjeséivanja osiguravajuéi prijavu svih POS-ova te incidenta, kao i njihovo istrazivanje te distribuciju
svih naucenih lekcija vlastitim zaposlenicima i izvoda¢ima unutar INA Grupe. U tom smislu INA slijedi najvise zakonske i
medunarodne standarde izvjeSéivanja te najbolje prakse, a svi se podaci prate i biljeZe u skladu s direktivama Medunarodne
organizacije rada i zakonodavstvom Republike Hrvatske, Medunarodnom udruzenju proizvodaca nafte i plina (IOGP) i prema
metodologiji praéenja ozljeda na radu koje propisuje Europsko udruzenje naftne industrije (EU - CONCAWE).

U 2017. godini, zabiljezen je manji porast ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom (LTI) na razini INA Grupe za vlastite
zaposlenike (43 u 2017. u usporedbi s 37 u 2016.), stoga se povecala i uCestalost ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom
(LTIF) s 1,9 u2016. godini na 2,4 u 2017. godini. S obzirom na veliki broj izvodac¢a unutar INA Grupe, u 2017. godini imali smo 10
LTI slucaja tijekom izvodenja velikih investicijskih projekata i redovitog odrzavanja.
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LTIF u INA Grupi
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LTIF - Ucestalost ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom na milijun radnih sati
v - Vlastiti zaposlenici; v+i - Vlastiti zaposlenici + izvodadi.
*od 2017. godine zaposlenici maloprodajnih mjesta ukljuceni su u statistiku izvodaca

Nazalost, stopa ukupno prijavljenih ozljeda (TRIR) pokazuje slican trend kao i LTIF, osobito u Maloprodaji goriva i operativnom
poslovanju (Maloprodaja), gdje je glavni uzrok ozljeda uglavnom povezan s pokliznué¢ima i padovima (na istoj visini).

TRIR u INA Grupi

=@= |NA Grupa (v)
=®=INA Grupa (v+i)

2015. 2016. 2017.*

TRIR - Stopa ukupno prijavljenih ozljeda na milijun radnih sati
v - Vlastiti zaposlenici; v+i - Vlastiti zaposlenici + izvodaéi.
*od 2017. godine zaposlenici maloprodajnih mjesta ukljuceni su u statistiku izvodaca

S ciljem rjeSavanja upravo takvih ozljeda, krajem 2017. godine INA Grupa pokreée program prevencije ,,Pokliznuéa, spoticanja i
padova“. Sam projekt izravno je povezan s realizacijom klju¢nih ciljeva i programa OR i ZZSO za razdoblje od 2017. do 2020. godine,
a njegova glavna svrha je podizanje ORiZZSO kulture podizanjem svijesti o vaznosti sigurnosti i zastite na radu, usredotoc¢ujuéi se na
najcesée uzroke ozljeda na radu.



Pet glavnih uzroka ukupno prijavljenih ozljeda (TRI) u INA Grupi za 2017. (vlastiti zaposlenici i izvodaci)
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Program prevencije ,,Pokliznuéa, spoticanja i padovi“ (poznat i pod imenom program , Nesvjesno ponasanje“) predstavlja
nastavak uspjesnog programa ,,Uklju¢enost vodstva“ ¢iji je fokus podizanje svijesti menadZmentu kao glavni pokreta¢ u oblikovanju i
jacanju ORiZZSO kulture. Prevencijskim radionicama ,,Pokliznuéa, spoticanja i padovi“ glavni je cilj smanjenje broja ozljeda povezanih
s pokliznuéima, spoticanjima i padovima u INA Grupi te poveéanje sigurnosti i naglasavanje vaznosti sigurnog ponasanja. Ukupno

su 24 interna trenera aktivno i uspje$no sudjelovala na ,,Train-the-Trainer” (Trening trenera) radionicama prilikom ¢ega su certifici-
rani za pruzanje jednodnevnih radionica zaposlenicima (plavi ovratnici) unutar INA Grupe. Dodatna skupina internih trenera bit ¢e
certificirana po¢etkom 2018., nakon ¢ega zapoc¢inju edukacijske radionice za zaposlenike. Nas§ ambiciozan cilj je ukljuéiti vise od 3000
zaposlenika INA Grupe u razdoblju od dvije godine te uspostaviti temelj za jac¢anje svijesti o sigurnosti medu nasim zaposlenicima.

Unutar INA Grupe procjenjujemo i komuniciramo sve rizike povezane sa zastitom na radu koji se odnose na nase zaposlenike kroz
predstavnicka tijela zaposlenika. Stoga smo i u 2017. godini nastavili s radom Sredi$njeg odbora za zdravlje i sigurnost na radu te organ-
izacijom Operativnog odbora Zastite zdravlja sigurnosti i okolisa (ZZSO) na ¢elu s operativnim direktorima INA, d.d. Kroz spomenute
odbore predstavnici zaposlenika, specijalist medicine rada te stru¢njaci zastite na radu predstavljaju menadzmentu svoje programe i
ideje za poboljSanje.

Program ukljuc¢ivanja vodstva unutar Zastite zdravlja i sigurnosti (ZZS) nastavlja se ve¢ tre¢u godinu zaredom s prima-

rnim ciljem neprekidnog rasta vaznosti sigurnosti u svakodnevnim aktivnostima i sveukupne kulture sigurnosti. Nakon prethodno
odrzanog niza dvodnevnih radionica Rukovodenja u podruéju sigurnosti tijekom 2015. i 2016. godine, koje su bile prilagodene za visoki
i srednji menadZzment, u 2017. godini razvijen je novi program radionica za najnizu razinu rukovodstva. Takoder je trenirana i nova
skupina internih trenera, koji su nominirani da odrze radionice.

U programu Treninga trenera sudjelovalo je 12 internih trenera koji su dobili certifikate za pruzanje jednodnevnih radionica najnizim
razinama rukovodstva. Zajedno s prethodno treniranim internim trenerima za prosireni program dvodnevnih radionica u 2016. godini,
koji su prisustvovali i treninzima obnavljanja vjeStina u 2017. godini, stvoren je respektabilan resurs od 18 internih trenera koji osigu-
ravaju dugoro¢nu odrzivost programa.

Odrzavanje nove serije jednodnevnih radionica zapocelo je u posljednjem tromjesecju 2017. godine s predvidenim nastavkom tijekom
2018. godine s ukupnim obuhvatom od priblizno 600 polaznika, od kojih je 30 % trenirano u 2017. godini (121 polaznik na 12 odrzanih
radionica), a ostatak je planiran tijekom 2018. godine.

Kako bi se osigurala odrzivost prethodno realiziranih programa, planirano je ponavljanje dvodnevnih radionica za sve novoimeno-
vane rukovoditelje visoke i srednje razine rukovodenja, koje ¢e zapoceti u sijecnju 2018. godine. Buduéi da je u Klju¢nim ZZSO cilje-
vima i programima INA Grupe za razdoblje 2017. - 2020. godine naznacena i orijentacija INA Grupe prema podizanju razine kulture
sigurnosti izvodaca, predstavnici najznacajnijih izvodaca INA Grupe pozvani su da se pridruze dvodnevnim radionicama rukovodenja
u podrucju sigurnosti.
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U 2017. godini jedan od najveéih izazova bio je kvalitetna implementacija elektroni¢ke dozvole za rad (e-DZR). U 2016. godini
uspjesno je provedena harmonizacija i standardizacija sustava dozvole za rad, kao i pilot projekt e-DZR u Rafineriji nafte Rijeka (RNR),
Logistici, Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina (IPNP) te Maloprodaji. U 2017. je godini INA, d.d odluéila pokrenuti e-DZR u okviru
IPNP, Rafinerija i marketinga te Integriranih tehnic¢kih servisa (STSI). Stoga je standard SAP ,Work Clearance Management“ imple-
mentiran s golemim uspjehom, kako u pogledu proracuna, tako i planiranja. Krajem 2017. godine e-DZR pocela se koristiti u svim
drustvima INA Grupe. Osim standardizacije i harmonizacije sustava e-DZR, uspjeli smo uspostaviti bazu podataka dobavlja¢a u SAP
sustavu koja sadrzi sve treninge dobavljaca.

Neprestano pratimo i krsenja temeljnih pravila sigurnosti (TPS) za vlastite radnike i izvodace radova. U 2017. godini imali smo ukupno
115 prekrsaja TPS-a, $to je znatno manje u odnosu na 2016. godinu kada je broj krsenja TPS-a bio 176. Najéeséa krsenja TPS-a povezana

su s radom bez odgovarajuée osobne zastitne opreme.

2017. - Kr$enja Temeljnih pravila sigurnosti prema vrsti - viastiti zaposleniciiizvodaéi radova

Manji broj kr§enja TPS-a odraz je implementacije razli¢itih programa koji su veé nekoliko godina u tijeku. Ti programi ukljuéuju zastitu
od pada, gdje kontinuirano osiguravamo zastitnu opremu za rad na visini te vr§imo instalaciju sigurnosnih sustava, kao i sustav kontrole
energije (Zakljucavanje - Oznacavanje), koji je u potpunosti implementiran.



SIGURNOST U PROMETU

Prema navodima Svjetske zdravstvene organizacije (WHO) uzrok 1,25 milijuna smrtnih sluc¢ajeva godisnje su prometne nesreée. Zbog
te ¢injenice UN postavlja ambiciozni cilj u vidu smanjenja broja smrtnih sluc¢ajeva u prometnim nesreéama za 50 %, u razdoblju od
2020. do 2030. godine.

U Ini, kroz dobro priznat i uspjesan projekt Sigurne voznje, osposobljavamo i poboljSavamo vjestine svih nasih vozaca. Projekt
Sigurne voznje djeluje ve¢ sedmu godinu zaredom. U 2017. godini na treningu sigurne voznje aktivno je sudjelovalo ukupno 490
zaposlenika INA Grupe. Osim treninga, program obuhvaca razlic¢ite aktivnosti i edukativne kampanje, $to utjece i na rezultat stope

prometnih nesreéa (RAR) INA Grupe. RAR rezultati INA Grupe smanjeni su s 0,9 u 2016. godini na 0,7 u 2017., §to pokazuje najbolje
rezultate otkad pratimo RAR pokazatelj.

Stopa prometnih nesreé¢a (RAR) u INA Grupi
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INA Grupa nastavlja educirati zaposlenike ¢ije dnevne aktivnosti uklju¢uju voznju na duge udaljenosti, s ciljem podizanja svijesti
o sigurnosti na cestama u sklopu programa ,,Osnove sigurnosti voza¢a kamiona“ (TDSF). U 2016. i 2017. godini, u edukaciji je
sudjelovalo 715 djelatnika INA Grupe. Najveéi pozitivni u¢inak edukacije Osnova sigurnosti vozac¢a kamiona je smanjivanje broja
nesreéa povezanih s prijevozom opasnih materijala (HAZMAT), koje su se u odnosu na 2016. godinu smanjile s 8 na 3 HAZMAT
prometne nesrece u 2017. godini.

HAZMAT Stopa prometnih nesrec¢a u INA Grupi
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U 2017. godini postigli smo cilj obavezne provedbe projekta ,,Parkiranje unatrag* za sve vozace na visokorizi¢nim operativnim mjes-
tima, kako bismo omoguéili sigurnu i brzu evakuaciju s oznacenih lokacija.
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SIGURNOST IZVODACA

INA Grupa usredotocena je na stalno poboljsanje sigurnosnih standarda kako bi osigurala sigurno okruzenje za vlastite radnike
iradnike izvodaca. Uzimajuéi u obzir naftnu industriju kao visoko rizi¢nu, od 1. srpnja 2017. sigurnosno certificiranje izvodaca
(SCC) obvezno je za sve izvodace koji izvode radove visokog rizika u INA Grupi, kao dokaz uc¢inkovitog upravljanja sustavom
zastite zdravlja, sigurnosti i zastitom okolisa (ZZSO).

Ukupno 73 kompanije koje posluju u drustvima INA Grupe posjeduju SCC certifikat, a 38 kompanija trenutno je u procesu

uvodenja SCC certifikata.

Status SCC certificiranja u INA Grupi

B Tvrtke koje posjeduju
SCC certifikat

Tvrtke u procesu
uvodenja SCC certifikata

Unutar 15 kompanija koje izvode radove srednjeg rizika proveden je pretkvalifikacijski nadzor s ciljem provjere ZZSO zahtjeva.

U 2017. godini organizirano je sedam foruma s dobavlja¢ima (jedan u INA, d.d., ¢etiri u STSI-ju, jedan u CROSCO-u te jedan u
Holdini i Energopetrolu) kako bi ih se upoznalo sa ZZSO zahtjevima INA Grupe.

INA Grupa znacajno je povecala broj ZZSO nadzora nad izvodac¢ima. U 2017. godini provedeno je 7116 nadzora u usporedbi s
2016. godinom kada su provedena 2352 nadzora. Za 65 % nadzora provedenih u 2017. godini nisu utvrdene nesukladnosti, dok je
kod 35 % nadzora utvrdena nesukladnost, Sto je pokazatelj poboljSanja sigurnosne kulture kod izvodaca.

Broj ZZSO nadzora na lokacijama unutar INA Grupe

B Broj nadzora bez
nesukladnosti

Broj nadzora s
nesukladnostima




U 2017. godini predlozZene su novcane kazne za utvrdene nesukladnosti u iznosu od 184.160 kuna, $to je manji iznos u odnosu na
2016. godinu kada je kazna iznosila 241.395 kuna. Broj primijenjenih mjera iznosio je 211, prilikom kojih je 16 radnika udaljeno s
lokacije, 7 puta ukinuta je dozvola za rad te je 188 puta izdano pisano upozorenje. U cilju daljnjeg poboljSanja sigurnosti izvodaca,
glavni izvoda¢ radova STSI uveo je krajem 2017. godine Sigurnosnu putovnicu za izvodaée. Oko 1500 putovnica podijeljeno
jeizvodacima i podizvodac¢ima, u koje se evidentiraju svi vazni podaci vezani za edukacije, certifikate i kr$enja pravila ZZSO.
Putovnice se ¢uvaju na jednom mjestu te su lako dostupne svim zainteresiranim stranama. Potpuna implementacija Sigurnosne
putovnice o¢ekuje se u prvom tromjesecju 2018. godine.

Dana 26. svibnja 2017. godine u Rafineriji nafte Sisak dvojica radnika tesko su ozlijedena. Do incidenta je doslo uslijed
propustanja teskog plinskog ulja na pumpi. Oba su radnika hitno prevezena u bolnicu, dok je vatrogasna postrojba osigurala
okolno podrugdje zalijevajuéi pumpe pjenom. Naknadno je jedan radnik pusten na kuénu njegu, dok je drugi radnik zadrzan na
daljnjem lijecenju zbog zadobivenih teskih opeklina i jo§ se uvijek nalazi na bolovanju. Koking jedinica s pripadajué¢im odjeljen-
jima bila je u zastoju punih sedam dana, a osteéena pumpa otpremljena je na popravak kako bi se istrazio razlog istjecanja medija.

Nakon detaljne istrage, utvrdeno je oste¢enje brtve na poklopcu kuéista, gdje je doslo do curenja te je glavni uzrok incidenta
pukotina na kuéistu pumpe. Uzevsi u obzir sve dostupne informacije, pokretanje pumpe provedeno je ispravno i oba su radnika

nosila odgovarajué¢u osobnu zastitnu opremu. Pumpa je popravljena unutar roka dogovorenog za remont pumpe.

Glavni zakljucak istrage je potreba za zamjenom pumpe kako bi se povecala procesna sigurnost i sprijecilo buduce istjecanje
medija. Unutar istrage propisano je ukupno 8 korektivnih mjera kako bi se sli¢ni incidenti sprije¢ili u buduénosti.

Ovakvi tipovi incidenata trebaju nas podsjetiti na vaznost sigurnog radnog okruzenja i opreme koja mora biti dobro
odrzavana i redovito pregledavana.
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ZASTITA | PROMOCIJA ZDRAVLJA

Zastita zdravlja na radnom mjestu

Aktivnosti zastite zdravlja radnika usmjerene su na unaprjedenje zdravlja zaposlenika kroz inicijative i aktivnosti projekta
ZDRAVLJE+ koje provodimo na podrudju zastite zdravlja na radu te koje nadilaze zakonsku obavezu.

0d 2013. godine INA, d.d. provodi medicinski programirani aktivni odmor (MPAO) u trajanju od deset dana, namijenjen aktivnim
zaposlenicima snizenog stupnja zdravlja s ciljem medicinske rehabilitacije i pobolj$anja zdravlja. Od 2016. godine ovaj program uvodi
veéina drustava INA Grupe. Istodobno se iste godine uvodi i nova inacica petodnevnog zdravstvenog programiranog aktivnog odmora
(ZPAO) koji je namijenjen svim aktivnim zaposlenicima s manjim zdravstvenim tegobama te s ciljem fizi¢ke i mentalne relaksacije i
odrzavanja kondicije.

Nadalje, medicina rada ima vaznu ulogu u prevenciji i unaprjedenju zdravstvenog statusa nasih radnika. Sest ugovornih lije¢nika
specijalista medicine rada koji ¢ine veliki stru¢ni tim osobno je dostupno svim radnicima INA Grupe putem interne aplikacije ,, Pitajte
nase lije¢nike” za sve vrste medicinskih konzultacija. Takoder, aktivno sudjeluju u probiru vodeéih bolesti zdravstvenim pregledima
(posebno za radnike koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada - PUR), posjetima radnih mjesta, u istrazivanju ozljeda na radu,
planiranju interaktivnih radionica, zdravstvenim edukacijama radnika i izvjestavanju poslodavca o poduzetim aktivnostima.

Poboljsanje zdravlja
zaposlenika

MPAO/ZPAO kao preventivni, ljekoviti i
rehabilitacijski alat direktno utjecu na
poboljsanje zdravlja zaposlenika.

Pozitivan utjecaj

MPAO/ZPAO ima pozitivan utjecaj na Siru
zajednicu i na ¢lanove obitelji zaposlenika.

Smanjenje

financijskog tereta
Poboljsanjem zdravlja zaposlenika i sman-
jenjem broja odlaska na bolovanja direkt-

no se utje¢e na smanjenje financijskog
tereta zaposlenika.

Ucinkovitost

Koristenjem MPAO/ZPAO ucinkovito se
upravlja zdravljem i dobrobiti zaposlenika.




Promocija zdravlja na radnom mjestu

Zdravlje i dobrobit na radnom mjestu moze se promatrati kroz Inin Siroki koncept baziran na dvogodisnjoj kampanji ,,Zdrava radna mjesta
za sve uzraste“ Europske agencije za sigurnost i zdravlje na radu (EU OSHA), koja je ujedno nastavila sluzZbeno partnerstvo

s INA, d.d. i u2017. Program zastite i promocije zdravlja Ine za razdoblje 2016./2017. bazira se na tematskim podruc¢jima EU OSHA
kampanje ,, Zdrava radna mjesta za sve uzraste” i temelj je Projekta ZDRAVLJE+ te doprinosi cjelokupnom zdravlju i dobrobiti radnika.

Posebno bismo istaknuli dva tematska podruéja EU OSHA-e.

Prvo tematsko podrucje, ,, PROMICAN]JE ODRZIVOG RADA I ZDRAVOG STARENJA OD SAMOG POCETKA RADNOG VIJEKA,
sljedeée teme: kampanja ,,Stres i bolest Stitnjace“ usmjerena na sprjecavanje stresa i njegovih negativnih posljedica te kampanja ,, Tjedan
zdrave hrane“ koja je ponudila niz struénih predavanja te provela kreativni natjecaj za najbolje zdrave recepte spremljene od strane zapos-
lenika INA Grupe. Ujedno, tijekom ove kampanje zaposlenicima Ine podijeljeno je 1000 kg besplatnih jabuka povodom Svjetskog dana
jabuka. U cilju promicanja inicijativa vezanih za zdravlje, djelatnici INA Grupe aktivno sudjeluju na Festivalu sporta i rekreacije u Rijeci i
B2B utrci u Zagrebu.

Drugo tematsko podrudje, ,SUZBIJANJE ZDRAVSTVENIH PROBLEMA TIJEKOM RADNOG VIJEK A predstavlja izravnu vezu s
dvjema kampanjama. Prva od njih je kampanja ,,Pokreti koji ¢ine promjenu“ (u suradnji s dr.sc. Josipom Naki¢ s Kinezioloskog fakulteta
Sveudilista u Zagrebu), koju je INA Grupa nastavila i u 2017. godini snimanjem video materijala kako bismo informirali i educirali

nase radnike o ispravnom izvodenju pokreta i korekciji pokreta opéenito. Cilj ove kampanje bio je stvoriti naviku svakodnevne prim-
jene naucenih pravilnih pokreta, kako na radnom mjestu, tako i u svakodnevnom zivotu. Osim toga, pokrenuli smo novu kampanju pod
nazivom ,,Minuta za zdravlje - vjezbanje na radnom mjestu“ kako bi se posebno istaknula vaznost fizi¢kog zdravlja. U svrhu izbjega-
vanja naprezanja oc¢iju pri radu na ra¢unalu te kako bismo potaknuli radnike na pauze tijekom radnog vremena, pokrenuli smo i dodatnu
kampanju ,,Sat bez racunala®, u okviru koje smo proveli i pregled o¢iju radnika uz specijalnu ponudu zdravih jelovnika tijekom ovog sata

pauze.
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ZASTITA OD POZARA UPRAVLJANJE
PROCESNOM SIGURNOSCU

,,Zastita od pozara, vatrogastvo i sustav upravljanja procesnom sigurnoséu sastavni su dijelovi svakog tehnoloskog
procesa u Ini, osobito imajuéi u vidu da su svi proizvodi, poluproizvodi i sirovine koje koristimo zapaljive tvari.
Bezuvjetna uskladenost sa zahtjevima zakonske regulative, kao i provedba dodatnih analiza i primjena najboljih
industrijskih praksi u podrucju zastite od pozara nasa su stvarnost.“

Josip Vrabec, Direktor Zastite od poZzara i procesne sigurnosti

POSTIGNUCA

» ZavrSena je implementacija ,,Lock out - Tag out” (LOTO) procedure za sprjecavanje nekontroliranog oslobadanja energije;

» Zapocela je implementacija ,,Integrity Operating Windows* (IOW) i postupka za pritezanje prirubnickih spojeva na kriticnim
pozicijama;

» Obavljeno je 20 audita samoprocjene te je napravljen plan za otklanjanje identificiranih nedostataka;

» Obavljen je sigurnosni pregled prije pustanja u rad (SPPPR) 13 zavrSenih projekata u INA Grupi;

» U tijeku je izrada planova za preventivno odrzavanje kritiéne opreme.

IZAZOVI

» Smanjenje broja TIER 1 incidenata;

Implementacija Sustava upravljanja sigurnoséu (PSM) u INA Mazivima d.o.o., Zagreb;
Razviti svijest o vaznosti PSM-a u naftnoj industriji;

Implementacija elementa ,Osiguranje kvalitete®;

Upoznavanje svih zaposlenika u procesu s PSM elementima.

INA Grupa usredotocena je na implementaciju Sustava upravljanja procesnom sigurnoséu s ciljem sprjec¢avanjea ozbiljnih inci-
denata koji mogu imati utjecaja na zaposlenike, zajednicu i okolis te dovesti do znacajnih gubitaka imovine, neprekinutosti
poslovanja i ugleda. To ukljucuje primjenu procesnih i kontrolnih sustava koji se odnose na opasnosti tvari, proizvoda i opasne
aktivnosti koje su sistemski prepoznate, identificirane, jasne i pod kontrolom, kako bi se sprije¢ili incidenti kao $to su veliki pozari,
eksplozije i ispustanje otrovnih tvari.

Incidenti vezaniuz sigurnost procesa uINA Grupi

Rafinerije i marketing

Tier 2 ** _3 5
~ M IstraZivanje i proizvodnja
b=
N Tier1* 2
0
Tier 2 ** 3
& M
-
o
N Tier 1* 7
0
Tier 2 ** 3
“ I
S .
N Tierl 4
0
0 1 2 3 4 5 6 7

* Dogadaj procesne sigurnosti s najveé¢im posljedicama (TIER 1)
** Dogadaj procesne sigurnosti s manjim posljedicama (TIER 2)



PRIPRAVNOST | ODZIV U HITNIM SITUACIJAMA

Zastita od pozZara i vatrogastvo

INA, d.d. ima Sest profesionalnih vatrogasnih postrojbi (PVP) osnovanih na temelju objekata kategoriziranih u 1. kategoriju
ugrozenosti od pozara, s ukupno 400 profesionalnih vatrogasaca, dijelom vlastitih radnika, ali dijelom i ugovorenih (vanjskih)
profesionalnih vatrogasaca.

Mjesec zastite od poZara

Tradicionalno, u svibnju, mjesecu zastite od pozara, slavi se dan sv. Florijana - zastitnika vatrogasaca te se organiziraju posebni
dogadaji i aktivnosti. Aktivnosti uklju¢uju provjeru sposobnosti cijelog sustava (interno i eksterno) za odziv u hitnim situacijama
prije ljeta, kada je poveéan rizik od nastanka pozara i njegovog Sirenja. Svake godine, po zavrsetku aktivnosti, analizira se njihova
uspjesnost, utvrduju se aktivnosti za poboljSanje te definiraju dodatne aktivnosti.

U 2017. godini, zavrsna vatrogasna vjezba odrzana je u IPNP, Objektima frakcionacije Ivani¢ Grad (OFIG). Dani otvorenih vrata
vatrogasnih postrojbi Ine odrzani su u svim vatrogasnim postrojbama (VP) u Sisku, Rijeci, Molvama, Solinu i Zagrebu.

130 ProtupoZarnih vjezbi 178 VjeZbi evakuacije

7 16 Sudionika (vlastitih i 1 414 Istreniranih izvodaca radova za zastitu
ugovorenih vatrogasaca) . od poZara i pocetno gasenje pozZara

Analiza opasnosti od pozara (FHA)

Unutar INA Grupe kontinuirano izradujemo analize opasnosti od pozara (FHA) kako bismo osigurali sve mjere zastite i dostat-
nost postojeé¢ih preventivnih mjera koje identificiraju sve pozarne opasnosti, uvijek slijedeéi najbolju praksu zastite od pozara u
naftnoj i plinskoj industriji. Izrada FHA analize u skladu je s najboljom praksom INA Grupe i nadilazi minimalne zahtjeve hrvat-
skog zakonodavstva.

Tijekom 2016. i 2017. godine analizirano je deset lokacija te su predloZene 183 preporuke. Medutim, tijekom 2017. godine, unutar

INA Grupe identificirane su ¢etiri dodatne lokacije na kojima je jo$ potrebno provesti FHA analizu. Izradom novih FHA analiza
ocekujemo daljnje smanjenje svih rizika vezanih uz opasnosti od pozara i osiguranje kvalitetnih mjera zastite od pozara.
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ODRZIVOST

UPRAVLJANJE RIZICIMA | PROMJENAMA U ZASTITI ZDRAVLJA, SIGURNOSTI | OKOLISU

Sustav upravljanja rizicima u drustvima INA Grupe definiran je Kljuénim ciljevima i programima OR i ZZSO INA Grupe 2017. -
2020. Cilj je omoguéiti identifikaciju opasnosti i rizika zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (ZZSO), koji su vezani uz sve aktivnosti
drustava INA Grupe, radi sprjecavanja vjerojatnosti pojave incidenta i smanjenja posljedica incidenta. Ukupno je 1.287 rizika iz
podrucja ZZSO identificirano i klasificirano u pet kategorija (vrlo nizak, nizak, srednji, visok i vrlo visok), od ¢ega je najveéi broj
rizika identificiran u Logistici zbog velikog broja lokacija.

INA Grupa
Identificirani rizici u podruéju ZZSO

Vrlo nizak 2%

Vs

Vrlo visok 1%

Visok 16%

Srednji57%

AN Nizak 24%

Aktivnosti sustava civilne zastite

INA, d.d. je, sa svojim resursima i iskustvom, pravna osoba od interesa, ukljucena u operativne snage sustava civilne zastite.
Vatrogasne postrojbe na podruc¢jima na kojima je utvrdena procjena pozarne opasnosti i koje su uvrstene u Vanjske planove
zupanija/Grada Zagreba sudjeluju u intervencijama na poziv nadleznih sluzbi zastite i spasavanja. INA, d.d. redovno provodi
edukativne kampanje i vjezbe iz podrucja zastite i spasavanja te suraduje s Drzavnom upravom za zastitu i spasavanje (DUZS).

2017. godinu obiljezila je edukacija vezana uz postupanje u sluéaju potresa, provedena kroz internu komunikaciju i letke.

Pozar u Luci Bakar

U 2017. godini, jedan od najvaznijih dogadaja iz podrucja procesne sigurnosti (PSE) bio je pozar u Luci Bakar, koji se dogodio 11.
svibnja. Tijekom rekonstrukcije na cjevovodima P-501 i P-371 doslo je do ispustanja ugljikovodika u otvoreni drenazni kanal, $to je
dovelo do pocetnog paljenja i Sirenja pozara kanalom izmedu terminala (gata) 2 i 3. Pozar je zahvatio drvene elemente skele, elektro
instalacije i tehnoloSku opremu (cjevovode, ventile), $to je uzrokovalo manju materijalnu Stetu. Pozar su poceli gasiti radnici
vanjskog izvodaca, ¢ime je daljnje Sirenje prema otvorenom separatoru uspjesno sprijeceno. Vatrogasna postrojba Rafinerije nafte
Rijeka dosla je na pozariste i ugasila pozar u najkra¢em moguéem vremenu. Na sreéu, nije bilo ozlijedenih ni utjecaja na okolis.
Iznos Stete procijenjen je na 18.508 kuna. Nakon istrage, utvrden je odreden broj propusta u procedurama te je ukupno utvrdeno i
provedeno 17 mjera (11 korektivnih i 8 preventivnih). Naucene lekcije iskomunicirane su s kolegama s ciljem sprjecavanja ponavl-
janja ovakvih dogadaja u buduénosti.

Najvaznije naucene lekcije su: imenovanje koordinatora na lokaciji koji koordinira sve strane ukljuéene u rekonstrukcijske radove
(za sve faze izvodenja), provedba testiranja radne atmosfere gdje god je potrebno te zamjena gorivih materijala (drvene fosne,
elementi skele) negorivim.



LJUDSKI RESURSI

»Kapitalizirati na ljudskim resursima.“

Udio muskaraca i zena 12.473 Plavi vs Bijeli ovratnici
Uk broj sati edukacije koj
74% 26% su zaposlenici Ine dobiiu 62% 38%

razdoblju izvjeStavanja

»Sukladno modernim svjetskim praksama, INA Grupa proteklih je godina bila vrlo posveéena ugradivanju

nacela odrzivog poslovanja u sve svoje prakse u podrucéje upravljanja i razvoja ljudskih resursa te druga rele-
vantna poslovna podrudja.

Jako smo ponosni $to smo u poslovnoj zajednici jedna od vodeéih kompanija po pitanju odrzivosti,
promocije razli¢itosti i uklju¢ivanja te jako puno radimo na edukaciji i omoguéavanju sto bolje
ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota nasih zaposlenika, putem njih i njihovih obitelji te
zajednice u kojoj djelujemo. Biti dobar korporativni gradanin i susjed jedan je od nasih strateskih
ciljeva te nesto u $to zaista vjerujemo i Sto svaki dan zivimo. Proteklih godina napravili smo i velike korake u tom smjeru. Nasi

su zaposlenici ukljuéeni u poslovanje kompanije te zajedno stvaramo vrijednost za nasu poslovnu zajednicu, klijente i vlasnike -
upravo tu uklju¢enost smatramo kljuénim ¢imbenikom jer bez nasih zaposlenika ne bismo imali ni rezultate. Bas zbog toga uvijek
ulazemo u nase zaposlenike i njihovu cjelovitu dobrobit, uz ¢vrsto uvjerenje da je zadovoljan i ukljucen zaposlenik najveéa vrijed-
nost kompanije.”

Viadimira Senéar Perkov, Direktorica Upravljanjairazvojaljudskih resursa

POSTIGNUCA

» GOLDEN BARREL NAGRADA za INA Akademiju u kategoriji Ukljucenost (Angaziranost);

» Implementacija Prodajne akademije;

» Regrutacija i selekcija - kontinuirana digitalizacija selekcijskog procesa - E-recruitment Taleo podrzava i pokriva kompletan pro-
ces regrutacije i zaposljavanja u INA, d.d.;

» Zaposleno 54 pripravnika u sklopu Growww programa;

» Kreirana strategija raznolikosti i uklju¢ivanja (RiU), a klauzula o RiU uvrstena je u sve dokumente vezane za upravljanje ljudskim
resursima;

» Anketa o ukljucenosti uspjesno je provedena s odazivom zaposlenika od 73 %.

IZAZOVI

» Akcijsko planiranje vezano za raznolikost i ukljucivanje;

Distribucija rezultata Ankete o ukljucenosti i akcijsko planiranje;

Technical Career Ladder (TCL) Siri raspon internih treninga u skladu s novom korporativnom kulturom;

FORa (fleksibilni oblici rada) implementirana u Holdini i Energopetrolu;

Rotacija Growww pripravnika iz Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina unutar svojeg segmenta djelatnosti i to putem posebno
prilagodenog razvojnog programa te sudjelovanje u e-learning tec¢ajevima.
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UKLJUCENOST ZAPOSLENIKA

Anketa o ukljucenosti zaposlenika provedena je 2015. godine te je uspostavljena mreza ambasadora ukljucenosti i kreiran razvojni
program ,Vodenje pozitivne promjene s ciljem poveéanja kompetencija ambasadora“. Temeljem rezultata ankete kreirano je 135
akcijskih planova te su ambasadori ukljucenosti imali kljuénu ulogu u njihovoj implementaciji i ojacavanju ukljucenosti zapos-
lenika. Od 135 akcija, realizirano je 87 %.

Pocetkom 2017. godine lansirana je intranet mikrostranica ,,Okrugli stol“ s ciljem informiranja, educiranja motiviranja i

inspiriranja zaposlenika na aktivnu ulogu u poveéanju osobne razine ukljucenosti. Opéi sadrzaj stranice izmedu ostalog ¢ine:

» Informacije o procesu, rezultatima i metodologiji,

» Akcijski planovi,

» Profili ambasadora,

» Smjernice za provjeru razine ukljucenosti ambasadora te kratke korisne informacije i savjeti o tome $to mogu uéiniti kako bi
povecali razinu ukljucenosti,

» Mjesta za ideje zaposlenika,

» Popis korisnih izvora o ovoj temi.

Krajem 2017. godine provedena je nova anketa o ukljucenosti zaposlenika. Rezultati ankete bit ¢e komunicirani pocetkom 2018.
godine.

PRIVLACENJE ZAPOSLENIKA

Program privlaéenja talenata

Posljednjih sedam godina INA Grupa strateski je planirala, privlacila i zaposljavala mlade talente (bijele ovratnike) zbog

predvidene poslovne potrebe, uslijed starenja vrhunskih stru¢njaka za naftu i plin. Nasi programi za privlacenje i zaposljavanje

mladih diplomanata koji se kontinuirano provode:

» Growww program za pripravnike - stratesko zaposljavanje diplomanata;

» FRESHHH - studentsko online natjecanje, tijekom kojeg studenti kroz igru upravljaju naftnom kompanijom;

» Junior Freshhh - srednjoskolsko online natjecanje u podrucju prirodnih znanosti;

» Female Engineers MOL ProgramMe - kreirano u svrhu potpore mladim studenticama iz STEM (Science, technology, engineering
and mathematics) podrucja, kroz moguénost osvajanja skolarine.

Pozicioniranje poslodavca

INA, d.d. dobila je Certifikat Poslodavac Partner za 2016./2017. godinu. Certifikat je dodijeljen temeljem sveobuhvatnog
audita sustava i procesa u ljudskim resursima. Certifikat ima snazno ime (eng. Brand) i na hrvatskom trzi$tu rada te predstavlja
kvalitetu u upravljanju ljudskim resursima, kao i kvalitetu poslodavca opéenito. INA kontinuirano popravlja svoje bodove u svim
podrucéjima audita (92/100).

Tijekom 2017. godine provedene su uspjesne kampanje pozicioniranja Ine kao poslodavca (Freshhh - 87 prijavljenih timova,
Junior Freshhh - 590 prijavljenih timova - poveéanje od 20 %, NajProfesor/ica - 160 nominacija).

Kompanije INA Grupe privlace talente iz svih ciljanih skupina koriste¢i drustvene mreze kao klju¢an komunikacijski alat u 2017.
godini:

» LinkedIN - broj pratitelja INA, d.d. poveéan je za 18,5 % u odnosu na 2016.;

» Facebook - broj pratitelja INA, d.d. poveéan je za 10 % u odnosu na 2016.;

» Instagram - broj pratitelja INA, d.d. poveéan je za 1.006 % u odnosu na 2016.

Konkurentnost u sustavu placa

PROSJECNA MJESECNA BRUTO PLACA U HRK 2015. 2016. 2017.
Republika Hrvatska* 7.610 7.752 8.023
Sektori prema nacionalnojklasifikaciji

Rudarstvoivadenje 10.402 10.544 10.277
Preradivacka industrija 6.735 6.940 7.203
Opskrba elektri¢nom energijom, plinomivodom 10.507 10.651 10.697
Gradnja gradevina niskogradnje 7.677 7.795 8.059
INA, d.d. 10.546 11.547 11.903
Udio pla¢aulINA, d.d. naspram Republike Hrvatske 28% 33% 33%

*Izvor: Drzavni zavod za statistiku



ULAGANJE U EDUKACIJE

Razvojni programi implementirani u Ini oblikovani su kako bi se poveéala ukupna razina razvijenosti kompetencija unutar INA
Grupe u podrudju tehnickih, struénih ili opéih poslovnih znanja i vjestina. Veéina razvojnih programa kombinira razne metode
razvoja poput samoucenja, radionica u uéionici, online ucenja, obuke na poslu i profesionalne prakse, pri ¢emu svaki predstavlja
integriranu platformu poznatu kao pristup tzv. ,blended learninga".

Programi razvoja povezani s vodstvom usmjereni su na razvijanje kompetencija vodstva i pripremanje rukovoditelja za buduée
izazove. Ove je godine ukljuceno 111 rukovoditelja.

Razvoj rukovodstva i programi razvoja tehnicke kompetencije:

» LEAD - program razvoja rukovodstva za trenutne rukovoditelje i vrhunske talente; 6 zaposlenika INA Grupe u 2017. godini
nastavlja program kao treéa generacija sudionika LEAD-a;

» Intensity - Modularni menadzerski razvojni program s nastavnim planom i programom koji se temelji na razvoju u ¢etiri podrucja
rukovodstva.

Tehnicki struéni razvojni programi - svrha programa je nadograditi tehnicku stru¢nost (kompetentnost) u skladu s najboljom

industrijskom praksom, kako bi se osigurala najbolja pozicija kompanije na regionalnom trzistu nafte i plina:

» Petroskills - Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, Rafinerije i marketing, ZZSO i Logisticke stru¢ne kompetencije, evaluacija i
povezanost s razvojem,

» edukacije usmjerene povecanju energetske uéinkovitosti,

» obuke vezane uz ZZSO.

Edukacije povezane s razvojem poslovnih znanja i vjeStina usmjerene su na razvijanje sposobnosti i vjestina radi izgradnje kompe-
tencija i vjestina kroz odredeno opée poslovno podrucéje

Upravljanje projektima,

IT obrazovanje,

Strani jezici,

Financije za nefinancijase,

Interkulturalni treninzi,

Poslovna komunikacija,

Rukovodstvo u podruéju ZZSO,

vV V. V. VvV vV v Vv Yy

Upravljanje talentima.

Nadalje, INA kontinuirano unaprjeduje transfer internog znanja, $to je osigurano kroz platformu INA Akademije, Train the
Trainer trening, trening za razvoj vjestina trenerstva i prijenosa znanja, poslovnih znanja i vjestina, program za Growww zapos-
lenike/pripravnike u podruéju soft i profesionalnih vjestina. Slijedeéi najbolje prakse u svijetu, INA se nastavlja oslanjati na
ljudske potencijale kroz sudjelovanje u medunarodnim programima certificiranja (Chartered Institute of Personnel and Develop-
ment (CIPD), CLC, Chartered Institute of Procurement & Supply (CIPS)) i drugim strué¢nim treninzima i konferencijama.

Partnerstvo s edukacijskim ustanovama

U podrucju strateSkog privlacenja talenata te planiranja radne snage, INA, d.d. i dalje se fokusira na strateSku suradnju sa student-

skim udrugama eSTUDENT, AIESEC Croatia, BEST i portal Srednja.hr & studentski.hr kroz:

» Prisustvovanje na lokalnim sajmovima poslova i karijera s namjerom izgradnje imidza Ine kao poZeljnog poslodavca te prezenti-
ranja svojih programa studentskoj populaciji: BEST Company Day, INA Spring Course, Career Day na Rudarsko-geolosko-
naftnom fakultetu, Dani karijere-Zagreb RIT, Sajmovi stipendija itd.;

» Redovite programe sa studentskim udrugama: AIESEC YouthSpeak konferencija, Case Study Competition (¢eSTUDENT) itd.;

» Sinergisticke radionice: zaposlenici Ine drze radionice za studente s namjerom kreiranje zajedni¢kih platformi za dijeljenje znanja.
INA je podrzala nove projekte sa studentskim udrugama (npr. Mozgalo je edukacijsko natjecanje koje uklju¢uje duboku analizu
velike koli¢ine podataka te kreiranje rjeSenja za baratanje velikim koli¢inama podataka, razli¢itih statistickih metoda, tehnike
strojnog/elektronskog ucenja itd.);

» Nove suradnje s hrvatskim institucijama: Hrvatska udruga poslodavaca (HUP), tri sveudiliSta: Ekonomski fakultet u Zagrebu,
Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije u Zagrebu i Rudarsko-geolosko-naftni fakultet, s namjerom ostvarivanja dugoro¢ne
suradnje.
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Program za novozaposlene

Za Growww pripravnike postoji formalni program uvodenja u posao. Program se sastoji od:

» ,Dan orijentacije“ na prvi radni dan - kreativno predstavljanje kompanije kroz razlic¢ite forme prezentacije;

» Dan orijentacije u organizaciji sjedista MOL Grupe - skup predavanja s ciljem pruzanja generalne perspektive o MOL Grupi;

» Program poslovne edukacije (BEP) - traje cijelu godinu i sastoji se od razli¢itih tema. Kao oblik ucenja i motivacije, BEP ukljucuje
natjecanje timova (eng. Team task competition) gdje Growww pripravnici trebaju smisliti inovativne ideje i prezentirati ih. Nakon
lokalnog natjecanja, prva tri tima imaju se priliku natjecati i prezentirati svoje ideje na razini MOL Grupe;

» Profesionalno uvodenje u posao - svaki Growww pripravnik ima svog mentora/icu koji im prenosi profesionalna znanja i gradi
njihove profesionalne kompetencije. Mentori su prosli kroz selekcijsku proceduru i formalni trening mentorskih vjestina.

» Proces uvodenja u posao za novozaposlene i minimalni standardi ukljuéuju sljedeée korake:

> Aktivnosti koje je potrebno poduzeti prije samog zaposljavanja;

> Paket dobrodoslice (opis radnog mjesta, popis vaznih kontakata, najcesée postavljana pitanja, identifikacijska kartica
INA Grupe i/ili njenih drustava te ostali korisni dokumenti);

»  Aktivnosti tijekom prvog radnog tjedna - mjeseca - tri mjeseca - 6 mjeseci;

> Zavrsne aktivnosti za novozaposlenu osobu koje se odnose na upoznavanje s radom.

ZADRZAVANJE | MOTIVIRANJE ZAPOSLENIKA

Technical Career Ladder (TCL) u Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina i u Rafineriji i marketingu

TCL program daje zaposlenicima priliku za sagledavanje moguénosti razvoja vlastitog karijernog puta i uvjeta koje trebaju ispuniti da
bi bili promovirani. Za svaku skupinu tehnoloskih znanja izraduje se procjena, nakon ¢ega se definira individualni razvojni plan za
svakog sudionika. Procjena daje uvid u rupe u znanju koje svaki sudionik moze imati te informaciju o kompetencijama koje treba unap-
rijediti. Tako jasan i objektivan karijerni put i moguénost promocije motiviraju zaposlenike i zadrzavaju ih u kompaniji. TCL je imple-
mentiran za struénjake iz podruéja Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina te Rafinerija i marketinga, uz kontinuirano unaprjedenje: u
2017. godini procjene tehnickih kompetencija napravljene su za dvije nove mape poslova (Laboratorij i Upravljanje podacima).

Dvogodi$nji program rotacije zapocet je u podrucju Istrazivanja i proizvodnje. U iduée dvije godine Growwweri ¢e ste¢i znanje o
poslovima unutar Istrazivanja i proizvodnje kroz rotacije unutar njihovih podruéja rada i kroz njima prilagoden razvojni program.

Upravljanje radnim uéinkom (APC, SURU, kvartalni sustavi upravljanja radnim uéinkom)

Upravljanje radnim u¢inkom jedan je od klju¢nih procesa upravljanja ljudskim resursima, koji medu radnicima unaprjeduje

kulturu utemeljenu na u¢inku. Postoje tri sustava upravljanja radnim u¢inkom:

» Integrirani sustav godisnjeg ciklusa upravljanja radnim uéinkom, razvojem kompetencija i karijera (Annual People Cycle - APC)
za menadzersku populaciju;

» Sustav upravljanja radnim uéinkom (SURU) za radnike;

» Kvartalni sustavi upravljanja radnim ué¢inkom prilagodeni specifi¢cnim grupama radnika (prodajni predstavnici u INA, d.d., Ener-
gopetrolu i Holdini; radnici u maloprodaji u IMS-u; IT radnici u Plavom timu).

APCiSURU utemeljeni su na tri kljuéna nacela:
» Postavljanje ciljeva i ocjenjivanje u¢inka (STO);
» Definiranje kompetencija koje podrzavaju ispunjenje ciljeva (KAKO);
» Procjena potencijala i talent kategorije radnika (KOLIKO DALEKO).

APC se operativno provodi putem SuccessFactors aplikacije, dok se SURU provodi putem interno razvijene IT aplikacije. Oba
sustava pruzaju sveobuhvatan uvid o svakom radniku, osiguravajué¢i da odluke vezane uz nagradivanje te razvoj talenata budu
provedene na transparentan, pravedan i dosljedan nacin.

Kako bi se poboljsao dozivljaj radnika (engl. employee experience), u 2017. godini provedena je revizija APC i SURU procesa na
temelju povratnih informacija ukljucenih dionika. Takoder, svi su ocjenjivaci imali priliku sudjelovati na APC i SURU radioni-
cama odrzanim s ciljem obnavljanja znanja o kljuénim elementima procjene, izradi individualnog razvojnog plana te njihovoj
povezanosti s ostalim alatima i procesima u podrucju upravljanja ljudskim resursima.

Uz APCiSURU, kvartalni sustavi upravljanja radnim u¢inkom prate poslovne pokazatelje u stvarnom vremenu, s ciljem davanja
neposredne povratne informacije, ali i poveéanja motivacije radnika i poslovnih rezultata.

Isplata bonusa provodi se na godisnjoj ili kvartalnoj razini, ovisno o sustavu upravljanja radnim u¢inkom koji se primjen-
juje na odredenu skupinu radnika. Bonusi predstavljaju kratkoro¢ne poticaje i smatraju se vaznim dijelom cjelokupnog modela
nagradivanja.



DOBROBIT RADNIKA

BeneFIT platforma

S ciljem promicanja vaznosti ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota te skrbi o cjelovitoj dobrobiti radnika, omoguéili
smo brojne pogodnosti koje doprinose dobrobiti radnika INA Grupe. Dobrobit radnika ne odnosi se samo na fizicko zdravlje, veé
obuhvacéa i emocionalne, socijalne, financijske te karijerne aspekte zivota radnika. Sukladno tome, beneFIT platforma adresira
navedene aspekte dobrobiti radnika nudeéi putem Intranet stranice vise od 200 pogodnosti.

Uz brojne pogodnosti koje proizlaze iz Kolektivnog ugovora (,,boziénica“, ,uskrsnica“, dar za djecu povodom boziénih blagdana,
dodatak na plaéu za koristenje godiSnjeg odmora, troskovi prijevoza, dodatno zdravstveno osiguranje, jubilarna nagrada itd.),
radnici na beneFIT platformi mogu pronaéi niz drugih usluga, kao $to su pogodnosti vezane za sport i fitness, kupovinu, puto-
vanja, gastronomiju, osobnu njegu, kuéne ljubimce i ostale kategorije. Navedene pogodnosti smatraju se vaznim dijelom ukupnog
modela nagradivanja, koji osigurava konkurentnost kompanije na trzistu te doprinosi privlacenju, motivaciji i zadrzavanju
sadasnjih i buduéih radnika.

Osim pruzanja uvida u sve dostupne pogodnosti, beneFIT platforma sluzi aktivnom promicanju kulture cjelokupne dobrobiti
radnika, koja dovodi do veée ukljuéenosti, boljeg radnog uc¢inka i veée odanosti radnika.

Kao jedinstveno sredstvo identifikacije radnika INA Grupe prilikom koristenja pogodnosti, u 2017. godini uvedena je beneFIT
kartica. Takoder, na devet su lokacija postavljeni beneFIT racunalni info pultovi, s ciljem omoguéavanja pristupa Intranetu

radnicima koji ne koriste ra¢unala u svakodnevnom radu.

Veliki naglasak u 2017. godini bio je na zdravlju i obitelji (kampanja za sistematski pregled, pripreme za certifikaciju Ine kao
kompanije ,prijatelja bicikliranja“, Tjedan zdrave hrane, S roditeljima na poslu itd.), koje je pratilo uvodenje novih pogodnosti.

BeneFIT platforma prepoznata je kao drustveno odgovorna praksa od strane Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj.
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Fleksibilni oblici rada (FORa)

Kao dio strategije dobrobiti i razli¢itosti, INA radnicima nudi moguénost koristenja fleksibilnih oblika rada (FORa):

» Fleksibilno radno vrijeme (Flexitime) - radno vrijeme s promjenjivim vremenom pocetka i zavrsetka, unutar osnovnih, preth-
odno dogovorenih pravila;

» Fleksibilno mjesto rada (Flexiplace) - oblik rada u kojem radnik povremeno obavlja svoje poslovne zadatke kod kuée ili na
drugom mjestu, kada okolnosti i vrsta zadatka to omoguéavaju.

Navedeni fleksibilni oblici rada implementirani su sa sljedeé¢im ciljevima:

» postizanje bolje ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota te smanjivanje stresa radnika;

» povecanje zadovoljstva i motivacije radnika;

» poticanje razli¢itosti: primjerice majke nakon povratka s rodiljnog dopusta, ve¢e moguénosti za osobe s invaliditetom itd.;
» povecanje efikasnosti i ja¢anje kreativnosti, produktivnosti i inovativnosti kod radnika;

» povecanje predanosti i ué¢inkovitosti radnika.

Prema povratnim informacijama primljenim od radnika i menadzera, koristenjem FORe poveéano je zadovoljstvo radnika, sman-
jeni su izostanci i kasnjenja, smanjeno je bolovanje i prekovremeni rad te je osigurana pozitivna korporativna kultura i bolji imidz
kompanije.

U 2017. godini FORa je implementirana i u drugim drustvima INA Grupe (Plavi tim, TRS, Crosco, STSI, INA Maziva, INAgip), a
broj korisnika ove pogodnosti kontinuirano raste.

U sklopu Flexitime-a predstavit ée se nova pogodnost za radnike - koristenje slobodnog dana temeljem ostvarenog viska sati, koji
¢e se koristiti za odredene vazne dogadaje za radnike (npr. prvi dan Skole djeteta, prvi dan vrtiéa itd.). Takva pogodnost pridonijet
¢e daljnjem poveéanju ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog Zivota radnika.

RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Informacije upotrijebljene za izradu individualnih razvojnih planova dolaze iz razli¢itih izvora. Zaposlenici na rukovodeéim
pozicijama svake godine prolaze kroz procjenu dvaju parametara - u¢inka i kompetencija. Kompetencije koje su ocijenjene nizom
ocjenom i potrebno ih je unaprijediti istaknute su u individualnim razvojnim planovima, gdje se takoder navodi koje bi korake
zaposlenik trebao poduzeti kako bi pobolj$ao vjestine koje mora razviti (trening, trening na radu, rotacije, konferencije...) te
vremenski okvir za navedena unaprjedenja.

Zaposlenici koji nisu na menadzerskim pozicijama takoder su ukljuceni u razne razvojne programe (Petroskills, TCL, Intensity i
LEAD...). Takoder, svaka organizacijska jedinica planira edukacije za svoje zaposlenike u iduéoj godini, pri éemu uzima u obzir
informacije o potrebama zaposlenika te ih uskladuje s razvojnim planovima.

U 2017. godini napravljena je procjena potencijala svih sudionika u sustavu upravljanja radnim uéinkom (SURU), sto je
omogucéeno unaprjedenjem sustava u 2016. godini. Takoder su napravljeni i individualni razvojni planovi, s ciljem pobolj$anja
buduéeg razvoja zaposlenika.

PREDANOST POSTENOM ZAPOSLJAVANJU

Odnosi s radnicima

Kompanije INA Grupe isplaé¢uju odredene naknade i financijsku potporu utvrdenu kolektivnim ugovorom ili posebnim spora-
zumima, usuglasenim tijekom pregovora vodenih izmedu poslodavca i sindikata, odnosno Pravilnikom o radu ili drugim aktima
poslodavea.

Socijalni dijalog kontinuirano se unaprjeduje kroz suradnju sa socijalnim partnerima (Radnicko vijeée u Ini i sindikati), koja
se u bitnome sastoji od odrzavanja redovnih sastanaka izmedu predstavnika Ljudskih resursa i socijalnih partnera. Tijekom
2017. godine odrzan je 21 redovni sastanak sa socijalnim partnerima (Radnic¢kim vijeéem i sindikatima). Odrzano je vise od pet
sastanaka Ininog top menadzmenta i sindikata povodom specifi¢nih tema.

U skladu s Kolektivnim ugovorom, Poslodavac kvartalno izvjeSéuje predstavnike sindikata o prekovremenom radu, broju i vrsti
zaposlenih radnika, strukturi zaposlenih i dr.



Kolektivni ugovori u INA Grupi

Pet kompanija imaju zakljucene kolektivne ugovore na neodredeno vrijeme (INA, d.d., STSI, INA Maziva, TRS i Hostin), a u dvije
kompanije (IMS i CROSCO) na odredeno vrijeme. Drustvo Plavi tim nema kolektivni ugovor, a materijalna i druga prava radnika
regulirana su Pravilnikom o radu.

Radnicko vijeée (RY) u INA Grupi

Poslodavac je duzan obavjestavati Radnicko vijeée o sljedeéem: poslovnim rezultatima i stanju poslovanja, zatim o organizaciji
rada, o¢ekivanom razvoju poslovnih aktivnosti i njihovom utjecaju na gospodarski i socijalni polozaj radnika, o kretanjima i prom-
jenama u plaéama, broju i vrsti radnika i troSkovima rada, razmjeru i razlozima uvodenja prekovremenog rada, broju i struk-

turi zaposlenih radnika (broj radnika zaposlenih na odredeno vrijeme, na izdvojenom mjestu rada, putem agencije za privremeno
zaposljavanje itd.), zastiti zdravlja i sigurnosti na radu te mjerama za poboljSanje uvjeta rada, rezultatima provedenih inspekecijskih
nadzora u podruéju rada i zastite na radu, kao i drugim pitanjima osobito vaznim za gospodarski i socijalni poloZaj radnika.

Povjerenici zastite na radu
Zakonom o radu redefiniran je postupak izbora povjerenika radnika za zastitu na radu i na temelju novih odredbi sindikati su
inicirali i proveli izbore povjerenika radnika za zastitu na radu u drustvima INA Grupe.

Ukupnibroj
Drustvo INA Grupe INA CROSCO TRS STSI INAMAZIVA IMS PLAVITIM povjerenika
zastitenaradu

Brojpovjerenika zastite

47 1 5 9 3 13 1 89
naradu

Skupovi radnika
Svrha skupova jest poboljsanje odnosa i neposredna komunikacija izmedu radnika i rukovodstva te upoznavanje radnika sa
strategijom drustva i strategijama pojedinih organizacijskih cjelina, kao i s radnim zadacima i ciljevima koji su pred njima.

Razmjena informacija izmedu poslovodstva i radnika provodi se internim glasilom ,,Glasnik“, intranetom, vijestima, internim
propisima, odlukama, uputama, radnim sastancima, forumima/skupovima radnika, pojedina¢nim razgovorima direktora s
radnicima, priruénicima i katalozima za radnike, sastancima s pojedinim interesnim skupinama radnika, sastancima s ¢lanovima
Uprave i Vijeéa direktora, sastancima s direktorima 3. razine, uslugom ,,Pitaj ljudske resurse” te sastancima poslovodstva sa sindi-
katima.

Tijekom 2017. godine Radnicka vije¢a u INA Grupi odrzala su ukupno deset skupova radnika (INA, d.d. - 2; CROSCO - 2; STSI -
1; TRS - 1; INA MAZIVA - 1; PLAVITIM - 1; IMS - 2).

Povjerenstva za mirno rjeSavanje sporova

Povjerenstvo za mirno rjeSavanje sporova propisano je Kolektivnim ugovorom. Povjerenstvo se sastoji od dvaju predstavnika
poslodavea i triju predstavnika sindikata.
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JEDNAKE MOGUCNOSTI | RAZNOLIKOSTI
Jedan od kljuénih pokretaca angaziranosti zaposlenika Ine su raznolikost i ukljuéivanje (D&I). INA, d.d. uspjesno je implementi-
rala projekte kao $to su Femme, D&I Champions, Lean in Circles participation i sl., ali je razvila i lokalne inicijative.

Aktivnosti koje su dio D&l politika

HR regulative

» Svi globalni operativni dokumenti INA Grupe iz podruéja upravljanja ljudskim resursima imaju D&I klauzulu koja osnazuje D&I
kao dio svih HR procesa;

» INA, d.d. kreirala je D&I politiku koja ée biti potpuno implementirana poc¢etkom 2018. godine.

Kampanja za osvjeStavanje i zaustavljanje predrasuda - INA, d.d. redovito provodi radionice koje promoviraju D&I:

» Strength Deployment Inventory (SDI) - koristi se za razumijevanje motiva i vrijednosti koje pokreé¢u ponasanja, s ciljem raz-
vijanja i poticanja timskog rada i suradnje medu zaposlenima. SDI uspje$no prezentira osnovnu potrebu ¢ovjeka da bolje razumije
sebe i druge, da vodi jasno i s empatijom, da osnazuje timove i efikasnije upravlja konfliktima;

» #svismook radionica - osmisljena kako bi podigla svijest o medusobnim razlikama i njihovom prihvaéanju (dob, rod, osobnost i sL.).

D&I metrika - INA, d.d. ima lokalne D&I pokazatelje koji ¢e se kvartalno izvjestavati.

#svismoOK (D&I DAN) - u ozujku 2017. organiziran je prvi dan otvorenih vrata za sve zaposlene s ciljem podizanja svijesti o
raznolikosti i uklju¢ivanju medu zaposlenima i pokretanja konstruktivnog dijaloga o toj temi. Prisustvovalo je 500 sudionika.

Dogadaj se sastojao od nekoliko dijelova, ukljué¢ujuéi:

» GLAVNA SVECANOSTL: DODJELJIVANJE MAMFORCE STANDARDA, D&I panel;

» GLOBAL VILLAGE OKUPLJAN]JE: Predstavljanje raznih zemalja i kultura nasih zaposlenih;

» 6 THINKING HATS RADIONICA: sudionici su osvijestili medusobno razli¢ite perspektive na kompleksne situacije i izazove;

» SDI RADIONICA: sudionici su imali priliku medusobno osvijestiti razli¢ite motivatore i snage;

» STANDOVI: prezentiranje programa koji demonstriraju raznolikost i ukljué¢ivanje u nasoj kompaniji

Mamforce recertifikacija
INA, d.d. potvrdila je svoj status "Mamforce kompanije' u 2017. i primila Puni standard, $to potvrduje Inu kao kompaniju koja je
ostvarila specifi¢ne ciljeve u podruéju obiteljski odgovornih politika i rodne ravnopravnosti.

Razvijeni su specifiéni programi usmjereni na podizanje svijesti o obiteljski odgovornim inicijativama (fleksibilni radni
aranzmani, druge pogodnosti usmjerene na obitelj).

Ovo vrijedno priznanje potvrduje posvecenost obiteljski odgovornom upravljanju ljudskim resursima, a temelji se na istrazivanju
medu zaposlenima o fleksibilnim radnim aranzmanima, radnim uvjetima roditelja s malom djecom, o promociji i reprezentaciji
rodne ravnopravnosti na najvisim pozicijama itd.

INA, d.d. potpisala je Povelju o raznolikosti u listopadu 2017. Potpisivanjem Povelje, koja je posebno
osmisljena u svakoj zemlji, brojne velike, male i srednje tvrtke, nevladine udruge, javne institucije, ;’5’:‘:'}:"’&: s
poslovna udruzenja, akademske institucije i sli¢no, obvezale su se poticati, $tititi i razvijati raznolikost HAVATSKA

kao vrijednost svoje kompanije.

Selekcijski proces

INA je uéinila iskorak kroz implementaciju D&I klauzula u politiku o regrutaciji i selekciji pokazujuéi
time svijest da ravnopravnost poc¢inje od samih pocetaka necijeg zaposljavanja u kompaniji. Izniman
trud je ulozen kroz na$ strateski projekt za zapo§ljavanje mladih pripravnika Growww, koji pokazuje
sjajne rezultate u vidu rodne raznolikosti.

INA Growww 2017. povecéava rodni balans medu zaposlenima

Kroz Growww program 2017. INA Grupa povecala je broj zaposlenica (kao rezultat fokusa na rodno
ravnopravne moguénosti u selekcijskom procesu, odnosno kroz povec¢anje aktivne zenske radne s
nage u naftnoj industriji) - 56 % M (male/muskarci), 44 % F (female/Zene).




Podatak o broju treninga koje su pohadali zaposleni s obzirom na rod i dob, na razini INA Grupe
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U 2017., educirano je 286 zaposlenih iz HoldINA-e i Energopetrola (337 dana edukacije, $to je razmjerno 2.694 sati, u iznosu od
250.000 HRK).

Sloboda udruzivanja

Sindikati aktivni u INA Grupi

U INA, d.d. djeluje pet sindikata (tablica u nastavku), ~ 67 % radnika INA Grupe uc¢lanjeno je u sindikat, dok je 11 % njih uélanjeno
u dva, tri ili ¢etiri sindikata.

Broj radnika INA Grupe u sindikatima na dan 31. prosinca 2017.

SING INAS EKN SNS SHV UKUPNO

3.936 2.305 511 225 10 6.987

Pogodnosti za radnike

Pomo¢ radnicima i njihovim obiteljima u sluéaju ozbiljnih bolesti

Povjerenstvo za provedbu postupka utvrdivanja prava na pomo¢ radnicima INA, d.d. u slu¢ajevima bolesti radno je tijelo direk-
tora Upravljanja i razvoja ljudskih resursa. Povjerenstvo razmatra pojedinac¢ne zamolbe radnika, pribavlja stru¢no misljenje
ugovornog lijeénika o osnovanosti zahtjeva i iznosu potrebnih sredstava te priprema prijedloge odluka o dodjeli pomoéi u okviru

planiranih troskova.

Tijekom 2017. godine zaprimljeno je i obradeno 12 zamolbi za pomodé, za koje je Povjerenstvo utvrdilo opravdanost pruzanja finan-
cijske pomodéi te je dodijeljeno ukupno oko 200.000 kuna.
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Drugi oblici potpore radnicima

INA, d.d.idrustva INA Grupe podrzavaju rad udruga radnika Ine, udruga radnika sa statusom branitelja te udruga umirov-
ljenika donirajuéi odredene iznose za njihove aktivnosti. Posebnim sporazumom regulirane su potpore udrugama radnika sa
statusom branitelja, a medu vaznijima su one za zdravstveno programirani aktivni odmor (ZPAO), medicinski programirani
aktivni odmor (MPAO), organiziranje dogadanja znacajnih za braniteljske udruge te za skolovanje i razne oblike edukacija bran-
itelja i djece branitelja. U drustvima INA Grupe s posebnom se paznjom njeguje i potice volonterski rad, humanitarni rad, kultura i
sport za koje radnici Ine ostvaruju pravo na tri dana plaéenog dopusta godisnje.

INA Grupa pruza svojim radnicima raznolike pogodnosti. Neke od njih proizlaze iz Kolektivnog ugovora i uklju¢uju pogodnosti
za trudnice i majke, putno osiguranje, pla¢eni dopust za razlic¢ite svrhe, kao $to su obrazovanje ili vazni zivotni dogadaji, novéane
potpore u teSkim zivotnim situacijama itd.

Osim jasno definiranog sustava plaéa i pogodnosti, INA Grupa uspostavila je sveobuhvatan sustav priznavanja radnika povezan
s korporativnom kulturom. Sustavi priznavanja i nagradivanja radnika implementirani su s ciljem promicanja i nagradivanja
zeljenih vrijednosti i ponasanja, postignuéa, kao i unaprjedenja timskog rada. Neki od programa priznavanja i nagradivanja su:

Predsjednicka nagrada;

Nagrada za izniman i dugogodisnji doprinos;

Eiffel program;

Nagradi kolegu (NajKolega/ica, NajMentor/ica, NajMenadZer/ica, Mislim zeleno, Veliko srce, Srda¢an osmijeh);

>

>

>

» Nagradivanje i prepoznavanje internih trenera INA Akademije;

>

» Nagrada za primjereno ponasanje i izniman doprinos u podrudju zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa;
>

Priznanja i nagrade za projekte.

Holdina i Energopetrol imaju jednak sustav priznavanja radnika, uz dodatnu nagradu Radnik kvartala.




ZAJEDNICE

»,PoboljSati povjerenje i kredibilitet medu dionicima.“

IstraZivanje i 8 Podrzana

1 7 Projekata Zelenog pojasa proizvodnja projekta

Rafinerije i 10 Podrzanih

INA Klub volontera marketing projekata

50 Akcija  sudjelovalo 867 ¢lanova

POSTIGNUCA

» 17 projekata odabrano je na natjecaju Zeleni pojas;
» Dogadanje ,,S roditeljima na poslu”“ organizirano na 7 lokacija;

» Interni natjecaj za donacije i humanitarni koncert za Zakladu Viktorija;
» Lansiranje spajaLICA HUB-a;

» 613 prikupljenih darova za djecu bez odgovarajuée roditeljske skrbi.
IZAZOVI

» Projekti koji ukljucuju zaposlenike i potrebe lokalne zajednice;

» Moguénost dijeljenja znanja u okviru spajalLICA HUB-a.

Odnosi s lokalnim zajednicama definirani su Priruénikom za upravljanje aktivnostima vezanim za drustvenu angaziranost.
Clanovi lokalne zajednice (pojedinci, lokalna vlast, NPO, opéine, udruge itd.) uklju¢eni su u poslovne aktivnosti koje imaju utjecaj
na zajednice u kojima se odvijaju.

INA, d.d. nastavlja pruzati podrsku projektima u zajednicama na podruéjima u kojima posluje, a posebno u podrucjima u kojima
posluju Inine rafinerije i Istrazivanje i proizvodnja. Usmjereni smo ponajprije na podrsku zdravstvenim ustanovama, dje¢jim
vrti¢ima, Skolama, fakultetima, institucijama lokalne samouprave, izgradnji i obnovi dje¢jih igralista, udrugama za osobe s
posebnim potrebama, sportskim klubovima, kulturnim institucijama, udrugama koje brinu o bastini, edukativnim projektima,
ekoloskim projektima koji se bave obnovljivim izvorima energije i ostalim projektima koji pridonose kvaliteti Zivota lokalnih
zajednica. U 2017., INA, d.d. podrzala je 82 projekta u podrudjima u kojima posluje Istrazivanje i proizvodnja te 100 projekata u
podrudjima u kojima posluju Rafinerije i marketing.

DRUSTVENA ULAGANJA

Projekt, Zeleni pojas"

INA, d.d. ponovno je objavila natjecaj za organizacije civilnog drustva i javne obrazovne ustanove za razvoj ideja i projekata s
ciljem zastite okolisa i prirode te provedbu njihovih ideja uz financijsku pomoé Ine i sudjelovanje INA Kluba volontera.

U sklopu projekta ,,Zeleni pojas“ INA, d.d. pruza podrsku projektima kao $to su poSumljavanje, obrazovanje o ekologiji, uredenje
okolisa, ¢iSéenje voda, ¢iSéenje obalnih podrudja, jezera i rijeka te druge slicne aktivnosti.

U 2017. godini projekt je imao nekoliko pobolj$anja: uveden je online obrazac za prijave projekata, ostvarena je suradnja sa Skolom
primijenjene umjetnosti u Zagrebu, organiziran je dogadaj za medije na kojem je predstavljen natjecaj ,,Zeleni pojas” za 2017. te

su nagradeni najbolji projekti iz proteklih godina. Zaprimljeno je 99 prijava te je stru¢na komisija odabrala 16 najboljih, dok su
dodatni projekt odabrali posjetitelji Inine sluzbene Facebook stranice.

Projekt, SpajaLICA"

Tijekom prve dvije godine trajanja projekta SpajaLica, INA, d.d. se u hrvatskoj poslovnoj i $iroj javnosti pozicionirala kao pionir
drustveno odgovornog upravljanja nekretninama na korist Sire zajednice. Takav model partnerstva i suradnje izmedu kompanije
i neprofitnog sektora (Sest nevladinih udruga koje su se uselile u dvije Inine lokacije) kreirao je jedinstvenu platformu koja je
uspjesno lansirala i implementirala projekte za dobrobit zajednice. 2017. pokrenuta je spajaLICA HUB - platforma za dijeljenje
besplatnog znanja koje, zahvaljujuéi Ini, postaje dostupno i svim ostalim nevladinim udrugama.

INA je nastavila pruzati podrsku kroz razne projekte i inicijative (povezane s 20. obljetnicom SOS sela) te godi$njim donacijama.
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Donacije bolnicama

INA, d.d. donirala je viSe od 750.000 kuna hrvatskim bolnicama u Gornjoj Bistri, Osijeku, Rijeci, Sisku, Slavonskom Brodu i
Zagrebu. Takoder smo potaknuli svoje zaposlenike da se uklju¢e u humanitarnu akciju za pedijatrijske odjele bolnica u Osijeku i
Slavonskom Brodu tako §to je kompanija donirala 15 kuna za svaku ispunjenu Anketu o ukljucenosti zaposlenika.

Stavimo poklon pod bor za svako dijete

Zahvaljujuéi iznimnom odazivu zaposlenika, ova akcija kojom zaposlenici sami kupuju poklone koje su zazeljela djeca bez
odgovarajuce roditeljske skrbi diljem Hrvatske, nastavila se i u 2017. Prikupljeno je 613 poklona za djecu iz razli¢itih domova u
Hrvatskoj.

Humanitarni bozZiéni sajam
2017. smo po prvi put organizirali humanitarni boziéni sajam za zaposlenike koji se sastojao od sajma darova, kreativne radionice i
donatorske izlozbe boziénih ukrasa, a sve u suradnji s Udrugom Ozana koja brine o osobama s invaliditetom.

#MIsmoINA

2017. pokrenuta je interna kampanja za poveéavanje motivacije radnika INA Grupe koja je ukljucivala:

» S roditeljima na poslu® - po prvi put roditelji su mogli dovesti svoju djecu na posao. Dogadanje, koje je okupilo vise od 1.500 sudi-
onika, odrzano je na sedam lokacija u Hrvatskoj, gdje je za djecu radnika bio organiziran poseban program.

» Malonogometni turnir - sudjelovalo je 25 ekipa iz INA Grupe i viSe od 250 sudionika;

» Interni natje¢aj za donacije - 885 zaposlenika biralo je izmedu 83 prijave i kao dobitnika donacije odabralo udrugu Viktorija iz
Siska, koja brine o djeci s malignim oboljenjima;

» Humanitarni koncert Gibonnija - sav prihod od ulaznica doniran je udruzi sto je, uz Ininu donaciju, iznosilo vise od 300.000
kuna.

KORPORATIVNO VOLONTIRANJE

» U 2017. godini INA Klub volontera proveo je 50 akcija u kojima je sudjelovalo 867 ¢lanova, Sto iznosi ukupno 6.936 volonterskih
sati. Fokus Kluba bio je na ekoloskim i humanitarnim projektima te projektima za djecu i mlade.

» Klub trenutno ima 1.316 ¢lanova, $to je poveéanje od 26 % u odnosu na 2016. godinu.

» Volonterski centar Osijek nagradio je Inin Klub volontera ,,Priznanjem za doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva” u
Slavoniji i Baranji 2012., 2014., 2015., 2016. i 2017. godine.

» U 2017. godini INA Klub volontera ostvario je suradnju s Volonterskim centrom Zagreb te je u suradnji s nekolicinom drugih kom-
panija oformio MreZu za razvoj korporativnoga volontiranja s ciljem promoviranja korporativnog volontiranja.

Zeleni pojas u brojevima*

Posadeno drvece, biljei Broj volontera/sudionika . . Ukupan brojprojekatau
L | Inina ulaganja (ukn) i
cvijeée (kom.) na projektu Zelenom pojasu
UKUPNO 5.722 1.231 1.365.558 65

*kona¢ni broj o¢ekuje se po zavrsetku projekata Zelenog pojasa 2017. (30.6.2018.)

INA, d.d. sponzorirala je Prvu konferenciju o korporativnom volontiranju i Sajam volontiranja (u Zagrebu), kao
kompanija s najveéim brojem volonterskih akcija i primjer dobre prakse u podruéju korporativnog volontiranja.

DOBRA HRVATSKA, poslovna inicijativa za afirmaciju drustveno odgovornog poslovanja i odrzivog razvoja, i Hrvatska udruga
poslodavaca proveli su tijekom srpnja i kolovoza istrazivanje na 203 kompanije, kojem je cilj bio ispitati koliko hrvatskih privatnih
poduzeéa komunicira svoju praksu drustvene odgovornosti digitalnim putem, odnosno putem sluzbenih internetskih stranica
tvrtke te koliko ulazu u vidljivost drustveno odgovornog poslovanja. Na temelju rezultata istrazivanja, INA, d.d. primila je
nagradu SJAJ 2017. - za vidljivost i afirmaciju drustveno odgovorne komunikacije u digitalnim medijima.
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PRILOZI

CLANSTVA, VANJSKE INSTITUCIJE | JAVNE POLITIKE

UdruzZenje

Status élanstva

European Petroleum Refiners Association (zajedniéko ¢lanstvo INA-MOL)

élan Znanstvenog vijeéa

Europski ekonomski senat (European Economic Senate)

Ekonomskisenator

UN Global Compact élan
Institut za projektni menadzZment (Project Management Institute) élan
Europska udruga direktora komunikacija (European Association of .

Communication Directors) clan
Medunarodna udruga za upravljanje rizikom u industriji (International &lan

Organisation for Industrial Hazard Management)

Hrvatski ogranak udruge naftnih inZenjera (SPE - Society of Petroleum

Engineers)

élan Predsjednistva

Lower Olefins and Aromatics Consortium (LOA)

¢lan

Hrvatska gospodarska komora (HGK)

¢élan Nadzornog odbora, Upravnog odborai Skupstine

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)

élan Skupstine ilzvr$nog odbora, ¢lan Gospodarsko-
socijalnog vije¢a (GSV), predstavnik Ine je Predsjednik
HUP-Udruge energetike

Hrvatska struéna udruga za plin (HSUP)

glavni pokrovitelj, élan Upravnog odbora, predstavnik Ine
je Dopredsjednik

Hrvatska udruga naftnihinZenjeraigeologa (HUNIG)

glavni osnivaé

Hrvatski nacionalni komitet Svjetskog vijeéa za naftui plin (HNK)

élan Predsjednistva

Hrvatsko energetsko drustvo (HED)

élan Uprave

Hrvatski poslovni savjet za odrzZiv razvoj (HR PSOR)

élan Upravnog vijeéa

Hrvatski zavod za norme (HZN)

¢lan

Hrvatskiizvoznici (HI)

¢lan

Hrvatsko geolosko drustvo (HGD)

predstavnik Ine je Predsjednik Upravnog odbora, ¢lan
Nadzornog odbora

Akademijatehnickih znanosti (HATZ) élan
Hrvatsko drustvo za kvalitetu (HDK) élan
Hrvatsko mjeriteljsko drustvo (HMD) élan
Hrvatskisavjet za zelenu gradnju élan
Hrvatskilaboratoriji (CROLAB) élan
Hrvatska udruga korporativnih rizniéara (HUKR) élan
Medunarodnatrgovacka komora (ICC-International Chamber of .
Commerce) clan
Hrvatsko udruZenje menadzZeraipoduzetnika (CROMA) élan
Hrvatski ogranak medunarodnog vijeéa za velike elektroenergetske

sustave (CIGRE - Comité Croate Conseil International des Grands Réseaux élan

Electriques)




UdruzZenje Status élanstva

HND - Hrvatsko novinarsko drustvo élan
Hrvatska udruga SAP korisnika ¢lan
Hrvatska udruga za odnose sjavnoséu (HUOJ) élan
Elektrotehni¢ko drustvo Zagreb (EDZ) ¢lan
Hrvatsko drustvo za zastitu voda élan
Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto ¢lan
Hrvatska udruga za zastitu zdravlja i sigurnosti na radu élan
Udruga za promicanje zastite élan
Udfugq profesionalnih vatrogasacai zaposlenika na poslovima zastite od &lan
pozaraugospodarstvu Hrvatske

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti (HAZU) élan
Hrvatski institut internih revizora (HIIR) élan
Hrvatsko drustvo odrZavatelja (HDO) élan
Hrvatska udruga za zastitu od poZara élan
Hrvatsko drustvo za goriva i maziva ¢lan
Grupacijaza odgovorno poslovanje s kemikalijama élan

A
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ODRZIVOST U BROJEVIMA
Podaci povezani s ekonomskom odrzZivoséu

Izravna stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

Indikator / mil kn 2015. 2016. 2017.
Ostvareni prihodi 18.861 15.575 18.582
Financijska pomoé primljena od viade 0 0 0
Operativnitroskovi 21.113 15.519 17.617
Dodana novéana vrijednost (kompanijska gotovina) 275 611 428
Plaée zaposlenikainaknade 2.422 2.083 1.803
Isplaéene dividende 150 0 152
Uplate u proracun 8.542 8.132 0
ZadrZana dobit (602) (233) 827

Ostvareni prihodi INA Grupe po regijama (mil kn)

Hrvatska 11.116 9.355 10.352
BosnaiHercegovina 2.098 1.784 2.238
Europske zemlje 4.544 3.894 4.755
Ostale zemlje 1.103 542 1.237
Ukupno 18.861 15.575 18.582

Troskovi nabavljenih materijala, roba i usluga (mil. kn)

2015. 2016. 2017.

14.451 12.193 14.291

Ostvarena dobit INA Grupe (EBIT) (mil. kn)

2015. 2016. 2017.

(1.338) 607 1.418

Prinosodimovine INA Grupe (ROA) u2017.

Dobit 1.220
ROA (%)= —MM — 1 = — 1 = o/
OA (%) Ukupna x 100 TR x100=6,33%

imovina



Troskoviplaéa INA Grupe (mil. kn)

Neto 1.191 1.012 956
Poreziidoprinosi 824 771 614
Ostalitroskoviplaéa 407 362 223
Ukupno 2.422 2.085 1.802

Ukupno plaéeniporeziINA, d.d. (mil. kn)

Hrvatska 8.519 8.105 8.406
Angola 23 27 55
Ukupno 8.542 8.132 8.461

Napomena: Plaéeni porezi u Hrvatskoj ukljucuju porez i prirez na dohodak, PDV, poseban porez na naftne derivate, naknade za
autoceste na naftne derivate i naknade za ceste na naftne derivate

Plaéeni PDV, tro$arine, naknade za biogorivo, porez na dobit, porezi prirez na dohodak i HANDA (mil. kn)

2015. 2016. 2017.
Porez nadodanu vrijednost 1.602 1.237 947
Porez nadodanuvrijednost- UVOZ 1.769 1.568 2.075
Porez na dobit 17.40 7.80 0.83
TroSarina 4.983 5.305 5.382
Ukupno 8.371 8.177 8.404

Udio viSeg menadZmenta angaziranog iz lokalnih* zajednica u drustvima INA Grupe

Croscod.o.o. 100 %
ED-INAd.o.0. 50 %
Holdina d.o.o.Sarajevo 0%
Energopetrol d.d. Sarajevo 0%
Hostind.o.o. 100 %
INA Crna Gorad.o.o. 100 %
INA Kosovo d.o.o. 0%
INAMazivad.o.o. 100 %
INA, d.d. 66 %
INAgip d.o.o. 100 %
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 100 %
Plavitimd.o.o. 100 %
Rotary Drilling Co. Ltd 100 %
STSId.o.o. 100 %
TRS d.o.o. 100 %
Total 74%

*Lokalno znad¢i iz zemlje u kojoj se drustvo nalazi
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Podaci o drusvenim ulaganjima

Novac (kn) 267.579
Vrijeme (sati) 61.370
Daroviunaravi (kn) 45.220
Dobrotvorni darovi(mil kn) 353.702 (94,5%)
Ulaganja u zajednicu (mil kn) 17.933 (4,8%)

Podaci o okolisu

2015. 2016. 2017,
Ukupne izravne emisije stakleniékih plinova INA Grupa 172 179 1.91
(Podrudje 1+ Podrudje 2 - lokacijski pristup) (milijuni tona) ! ! '
Emisije od spaljivanja na baklji (tisu¢e tona CO, ekvivalent) INA Grupa 102,83 142,30 112,02
Ukupnaizravna potrosnja energije™ (milijuni GJ) INA Grupa 21,55 20,14 22,2
Ukupna neizravna potros$nja energije® (milijuni GJ) INA Grupa 1,04 1,13 1,16
Er;:r;lgeerti;::lr:r;t::leitjeetk(c:Jkupna potrosnja energije (GJ) / proizvodnja (t)) 472 4,08 417
Er;::‘geerti;z|r:r;1;f::|itsztk(ukupnq potrosnja energije (GJ) / proizvodnja (t)) 7,08 6,64 7.29
Ener?etski intenzitet (ukupna potro$nja energije (GJ) / proizvodnja (tOE)) 145 171 196
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina ! ! !
Ukupne izravne emisije staklenikih plinova INA Grupa - Podrudje 1 (milijunitona) 1,33 1,68 1,83
Ukupne neizravne emisije stakleniékih plinova INA Grupa - Podrugéje 2 (milijuni tona)
®|okacijski pristup 0,09 om 0,08
Ukupne neizravne emisije stakleniékih plinova INA Grupa - Podrudje 2 (milijunitona)
@ trzi¥nipristup N.P. N.P. 0,14
Emisijski intenzitet IPNP (t CO,ekv/mboe) 24 30 38
Emisijski intenzitet Rafinerija nafte Rijeka (t CO,/kt CWT)® 48 42,14 40,47
Emisijski intenzitet Rafinerija nafte Sisak (t COZ/kt CWT) 79,15 77,72 80,44
Sumporovi oksidi (SOx) (tisuée tona) INA Grupa 3,77 4,28 5,00
Dusikovi oksidi (NOXx) (tisuée tona) INA Grupa 2,53 2,81 3,60
Ukupno zahvaéena voda (milijuni m3) INA Grupa 31,20 29,9 34,4
Ukupno ispustena voda (milijuni m3) INA Grupa 27,10 26,03 30,2
Kemijska potrosnja kisika (KPK) (tone) INA Grupa 333,40 278,86 232,56
Bioloska potrosnja kisika (BOD5) (tone) INA Grupa 54,21 59,25 48,24
Ukupna suspendiranatvar (tone) INA Grupa 106,44 85,5 81,44
Ukupna ulja i masti (tone) INA Grupa 9,41 1,17 10,17
Ukupni opasniotpad (tisuée tona) INA Grupa 13,91 12,05 13,97
Ukupnineopasniotpad (tisuée tona) INA Grupa 19,82 17,93 9,90
Izvezeniotpad (tisuée tona) INA Grupa N.P 1,08 2,66
Reciklirani otpad (tisuée tona) INA Grupa 10,36 15,32 6,97
OdlozZeniotpad (tisuée tona) INA Grupa® 23,38 14,88 16,95
I1zlijevanja ugljikovodika ve¢e od Tm?® INA Grupa 3 6 3

(1) Ukupna izravna potro$nja energije = ukupna potros$nja prirodnog plina (kao izvora energije) + ukupna potrosnja ostalih ugljikovodika (kao izvora energije)

(2) Ukupna neizravna potro$nja energije = ukupna potrosnja elektri¢ne energije + ukupna potro$nja ostalih neizravnih izvora energije (para, toplina)

(3) Pretvorbeni faktor za elektriénu energiju - International Energy Agency ,,CO2 Emissions from Fuel Combustion 2017 publication“

(4) Izvor pretvorbenog faktora - Defra Decc Conversion factors, Annex 3 Electricity, Heat, Steam

(5) CWT - Complexity Weighted Tonne, referentna vrijednost za rafinerije nafte u okviru EU ETS-a, koja definira osnovu na kojoj se dodjeljuju besplatne kvote rafinerijama izmedu 2013.12020.
godine (trece trgovinsko razdoblje)

(6) Odlozene koli¢ine otpada koje uklju¢uju opasni i neopasni otpad odlozen metodama s kodom ,,D”, na temelju Direktive EU o otpadu (i nacionalnog zakonodavstva).



Podaci o potrosnji energije

Ukupna izravna i neizravna potrosnja energije u INA, d.d. organizacijskim jedinicama i
drustvima INA Grupe

2015. 2016. 2017.
Ukupna izrav- Pkupno . Ukup- pkupno . Ukup- pkupnq
. . neizravna naizravna neizravna naizravna neizravna
na potrosnja . . Y . v . v . v .
potrosnja potrosnja potrosnja potrosnja potrosnja

energije (GJ)

energije (GJ)

energije (GJ)

energije (GJ)

energije (GJ)

energije (GJ)

Rafinerija nafte Rijeka 13.243.367 316.115 12.408.234 322.306 13.680.357 361.157
Rafinerija nafte Sisak 4.843.555 290.738 4.466.501 332.402 4.882.143 339.349
:;rf?:'.qu..nrfi iproizvodnja 2.681.013 214.418 2.797.525 271.509 3.155.562 244.356
Maloprodaja 4.178 76.352 3.767 78.240 3.300 71.550
Logistika 84.943 16.450 83.231 15.317 92.621 22.846
Poslovni objekti* 44.396 65.999 56.802 69.474 52.315 61.683
Ukupno INA, d.d. 20.901.452 980.072 19.816.060 1.089.248  21.866.298 1.100.941
Crosco 392.775 7.564 130.909 7.625 144.554 7.594
Rotary 95.602 2.025 41.578 1.918 45.302 2.188
INA Maziva 54.823 7.472 58.335 7.583 49.411 19.852
Holdina Sarajevo 13.108 20.805 2.338 8.935 2.032 11.623
Energopetrol 11.538 12.681 4.729 12.482 4.430 12.337
INA Slovenija 4.376 1.596 471 1.495 4777 1.837
STsI 79.561 7.420 86.005 7.414 91.315 9.560
Hostin e e 1.097 1.720 1.132 1.595
Ukupno INA Grupa 21.553.235 1.039.635 20.145.762 1.138.420  22.209.251 1.167.572

Prije Korporativni centar
Izvjestavano unutar Korporativnog centra

A




ODRZIVOST

Podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu u INA Grupi

2015. 2016. 2017,
Brojozljedanaradusizgubljenim vremenom (LTI) (br.) 50 37 43
Uéestalostizgubljenog radnog vremena zbog ozljede (LTIF) 2,30 1,87 2,4
Uéestalost ukupno prijavljenih profesionalnih oboljenja (TROIF) 0 0 0
Stopa odsutnosti (AR) (%) 4,53* 4,48 4,15
Stopaizgubljenih radnih dana (LDR) (%) 0,12** 0,11 0,14
Brojsmrtnih sluéajeva zaposlenika (br.) 1 0 0
Brojsmrtnihsluéajevaizvodaéaradova (br.) 0 0 0
Brojsmrtnihsluéajeva zatreée strane (br.)*** 2 0 2
Procesni dogadaji (Tier 1+Tier 2) JAYA 7+4 2+8

LTIiLTIF izra¢unati samo za zaposlenike INA Grupe

razli¢ita metodologija izrac¢una
razli¢ita metodologija izrac¢una - LDR = ukupni izgubljeni radni dani / ukupni broj radnih dana prema rasporedu

dedede

treéa strana nema ugovornu obvezu s Inom, INA Grupom ni njihovim izvoda¢ima. U ovom izvje$éu, dva smrtna slucaja treée strane povezana su s
prometnim nesre¢ama u kojima su bili uklju¢eni radnici INA Grupe ili izvodaci radova s tre¢om stranom.

Podaci o ljudskim resursima

INA Grupa 2015. 2016. 2017.
Brojradnika 11.127 10.861 10.884
Broj radnika sa skraé¢enim radnim vremenom 131 207 47
Brojnovozaposlenih radnika 354 1.514* 771
Broj radnika koji su otisli iz kompanije 1.449 1.126 822
Brojradnika zaposlenih uinozemstvu 287 117 107
% Zena u ukupnom broju radnika 30 21 24
% osoba sinvaliditetom u ukupnom broju radnika 3 2,8 2,5

*ukljucuje radnike koji su bili zaposleni u INA Maloprodajnim servisima






ODRZIVOST

Podaci o ljudskim resursima, drustva INA Grupe

CROSCO ROTARY INAMAZIVA HOSTIN
Brojradnika 4.303 968 347 859 161 14
Broj radnika sa skra¢enim radnim vremenom 22 4 7 1 2 0
Brojnovozaposlenih radnika 84 59 8 58 6 41
Broj radnika koji su otisliizkompanije 263 54 57 41 12 36
Brojradnika zaposlenih uinozemstvu 1 63 20 12 0 0
% Zena u ukupnom broju radnika 26 4 7 9 31 7
% Zena na upravljaékim pozicijama 35 17 30 33 38 100
% osoba sinvaliditetom uukupnom broju radnika 2 2,6 1,7 2.5 3,7 0

Stupanj obrazovanja

Broj nekvalificiranih radnika 28 4 0 6 0 0
Broj polukvalificiranih radnika " 0 0 13 0 0
Brojradnika sa zavrienom osnovnom $kolom 14 1" 3 6 15 0
Broj kvalificiranih radnika 21 19 142 91 1" 0
Brojradnika sazavrienom srednjom $kolom 2.129 615 18 353 70 10
Brojvisokokvalificiranih radnika 200 24 107 133 1 0
S‘Bvr:ig:ic;::l:::ti(z;j\::enim preddiplomskim 326 27 45 74 12 2
Broj radnika sa zavr$enim diplomskim studijem 1.188 160 20 171 45 2
” ; . ; ; o
5;:1]:\flenrili(r:s;t:uz;}/eri?nim poslijediplomskim 104 0 0 6 1 0
Struktura radnika po godinama
Manje od 30 godina 276 66 14 54 3 1
31-40 godina 899 315 103 170 21 4
41-50 godina 1.348 224 92 237 49 4
51-60 godina 1.668 348 128 354 86 5
preko 61 godinu 112 15 10 44 2 0
Obrazovanje
Prosjeéan broj satitreninga po radniku 26 19.3 35,54 9,89 15,11 0
Prosjeéantrosak treninga po radniku (kn) 1.980 284 1.874 796 1.048 0
Sloboda udruzZivanja
% radnika u radni¢kim sindikatima 65 65 79 48 80 36
% radnika zasti¢enih kolektivnim ugovorom 100 100 98 99 95 93
Podacivezaniza rodiljni dopust u INA Grupi, po spolu

iM iM iM M M iM
Broj radnika koji ostvaruju pravo na rodiljni dopust 25/52 2/36 3/0 0 0 0
Broj radnika po spolu koji su koristili rodiljni dopust 741 2/0 3/0 2/0 0 0
Brojradnika koji su se vratilina posao nakon rodiljnog 311 21 2/0 3/0 10 0

dopusta

Broj radnika koji su se vratilina posao nakon zavrienog
rodiljnog dopusta i koji su bili zaposleni 12 mjeseci 35/0 11 2/0 3/0 0 0
nakon povratka na posao

Povratak na posaoistopa zadrZavanja radnika koji su
se vratilina posao nakon zavrienog rodiljnog 100% 50% 100% 100% 100% 0
dopusta (%)

*Zajednicka ulaganja
* Podaci u tablici odnose se samo na subjekte nad kojima INA ima potpunu kontrolu
**Broj radnika koji su se vratili nakon zavrsenog rodiljinog dopusta uklju¢ujuéi i prethodno razdoblje



INAPLAVI

HOLDINA

INA CRNA

*
M INAGIP*  INASLOVENIJA SARAJEVO CORA ENERGOPETROL
2.451 148 334 13 42 79 530 33 602
3 1 4 0 0 3 0 0 0
341 12 15 0 3 5 87 0 52
328 4 18 0 3 6 0 0 0
0 0 0 0 0 0 1 0 0
24 32 91 54 36 34 26 30 18
0 30 86 25 0 25 17 0 23
1 1 1 0 2 6 2 0 5
2 0 0 0 0 0 0 4
2 0 0 0 0 0 1 0
2 0 1 0 0 0 0 0
84 0 1 0 0 31 172 239
2.179 54 187 5 10 31 234 13 254
18 1 0 0 3 4 5 1 7
122 12 50 0 3 12 23 3 18
37 64 84 6 26 1 86 15 65
4 10 7 2 0 0 0 1 0
1 7 4 1 0 0 5
649 18 17 0 0 4 112 8 92
826 31 68 5 14 20 185 16 161
648 43 63 5 15 30 141 6 196
320 52 181 3 13 22 83 3 141
8 4 5 0 0 3 7 17
16.9 21 13 26 27 7 13 0 3
602 2.707 567 2.113 7.209 63 1.270 0 118
65 47 53 23 0 29 49 0 55
100 100 100 0 0 99 100 0 100
Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M /M Z/M Z/M /M
36/12 1/4 15/0 0 1/0 0 2/0 1/0 5/0
25/8 1/0 15/0 0 1/0 0 2/0 1/0 5/0
11/4 0/0 4]0 0 1/0 0 1/0 0 0
5/2 1/0 3/0 0 1/0 0 1/0 0 0
100% 100% 47% 0 0 0 100% 0 100%

A




ODRZIVOST

Podaci o zajedni¢kim ulaganjima

Odabrani pokazatelji uspjesnosti

Pokazatelj 2015. 2016. 2017.
EDINA INAGIP EDINA INAGIP EDINA INAGIP

Izravne emisije staklenickih

Y. 342 56.681 352 41.673 323 30.296
plinova (Podrucje 1) tCO,ekv.
Total Water Withdrawal (m?) 35 0 30 0 32 0
Brojizlijevanja>1m? 0 0 0 0 0 0
Smrtn.'wl.slucqjew - vlastiti 0 0 0 0 0 0
radnici
Ucestalostizgubljenog vreme-
na zbog ozljeda (LTIF) - viasti- 0 0 0 0 0 0
tiradnici
Ukupan brojradnika 16+14* 619 16+14* 601 16+14* 580
Donacije 0 0 0 0 0 0

*13 vlastitih radnika, 3 radnika iz EDISON-a, 14 iz INA, d.d.

Ispravci lzvjeséa o odrzivosti 2016.
Emisije nastale putovanjima avionom zaposlenika INA Grupe u 2016. godini iznosile su 575 tona CO,ekv, a ne 358.000
tona CO,ekv kako je bilo prikazano u Izvjeséu o odrzivosti za 2016.

U tablici s podacima o zajednickim ulaganjima dodano je objasnjenje o ukupnom broju zaposlenika u kompaniji EDIna.

Korigirani su podaci za 2016. godinu u tablici Plaéeni PDV, troSarine, naknada za biogorivo, porez na dobit, porezi prirez
na dohodak i HANDA.



i =y - i
S e—

—_
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NEZAVISNA OCJENAI

MISLJENJE KOMISIJE UPRAVNOG VIJECA HRVATSKOG POSLOVNOG
SAVJETA ZA ODRZIVIRAZVOJ NA IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI
INA GRUPE ZA 2017 GODINU

Uvidom u strukturu i sadrzaj izvjestaja, Komisija UV-a HR PSOR-a konstatirala je da se radi o vrlo kompleksnom integriranom
izvjestaju INE, u kojem je sadrzan i dio koji govori o nefinancijskim utjecajima kompanije koji je raden prema GRI Standardima

za izvjeStavanje o odrzivosti. Komisija potvrduje da izvjestaj o odrzivosti sadrzi sve potrebne elemente srzne opcije izvjeStavanja o
odrzivosti GRI-a. Dodatno, Komisija je zakljucila da su i financijske i poslovne informacije sadrzane u drugom dijelu izvjestaja vrlo
korisne za razumijevanje odrzivosti ukupnog poslovanja i utjecaja INE. Stoga pozdravlja napore INE uloZene u razvoj integriranih
izvjestaja koji daju cjelokupnu i kvalitetnu sliku poslovanja i utjecaja kompanije te njeno stratesko opredjeljenje.

Prije svega, Komisija pozdravlja odli¢ne poslovne rezultate Grupe koji su iskazani za proteklu godinu. Smatramo da su uspjesni poslovni
rezultati preduvjet za odgovorno poslovanje, integraciju tema odrzivosti u strategiju poslovanja te ulaganje u inovacije i razvoj naprednih
iza odrzivost i okoli$ vaznih rjesenja.

Izvjestaj obiluje prikazom dobre prakse povezane s odabranim materijalnim temama kompanije. Prije svega su to teme povezane s
pogodnostima za zaposlenike INE. Iskazana je velika briga za zdravlje i sigurnost na radnom mjestu te je prikazana velika koli¢ina
programa namijenjenih razvoju kompetencija zaposlenika, poveé¢anja zadovoljstva zaposlenika, kao i aktivan program zadrzavanja i
privlacenja kvalitetne radne snage. Prikazan je program za novozaposlene, fleksibilno radno vrijeme te razne moguénosti treninga i
obrazovanja za poveéanje kompetencija, ali i dijeljenje znanja. Prosje¢na plaé¢a u INI znacajno je visa od prosjeka RH za istu djelatnost, Sto
takoder dodatno doprinosi zadovoljstvu zaposlenika i njihovoj motivaciji.

INA je medu prvim kompanijama u Hrvatskoj koje su potpisale Povelju o raznolikosti. Kako se radi o relativno novoj inicijativi, velika
veéina potpisnika u zacetnoj je fazi pripreme sustava mjerenja, analize i provedbe projekata s ciljem razvoja politike raznolikosti. INA se
ovdje iskazuje kao lider buduéi da provodi edukacije o nesvjesnoj pristranosti, Sto predstavlja naprednu praksu u RH.

INA ulaze i u zajednicu, a tu se posebno isti¢e program donacija Zeleni pojas koji nagraduje napore lokalnih inicijativa, udruga i javnih
ustanova u aktivnostima zastite okolisa diljem Hrvatske. Upravo je geografska rasprostranjenost projekata koje INA podupire najvrjed-
niji dio projekta te iskazuje razumijevanje odgovornosti za regionalni razvoj RH. Dodatno treba spomenuti projekt SpajaLICA kojim je
zgrada u centru Zagreba donirana na koristenje ve¢em broju udruga te je vazno istaknuti klub volontera INE koji je narastao u znacajnu
pokretacku snagu koja se moze pohvaliti velikim brojem doniranih sati u razli¢itim inicijativama i projektima, takoder diljem Hrvatske.
Podrska zajednici iskazana je i kroz prodaju voéa iz malih OPG-ova na benzinskim postajama ¢ime se osnazuje ruralni razvoj i ostanak
obitelji na zemlji i u poljoprivredi, $to je jedna od klju¢nih razvojnih tema u Hrvatskoj.

Kada govorimo o zastiti okoli$a, INA je u protekloj godini pokrenula prikupljanje otpadnog jestivog ulja na benzinskim postajama kao
pilot projekt kojim zeli doprinijeti odvojenom sakupljanju opasnog otpada i promijeniti u ovom trenutku prili¢no losu statistiku u gosp-
odarenju otpadom u RH, s$to je takoder jedan od vaznih doprinosa lokalnoj zajednici. Bilo bi dobro u izvjestaju vidjeti vise o strategiji
upravljanja temama vaznim za okolis, kao $to je upravljanje utjecajima vezanim za osnovnu djelatnost INE. U tom kontekstu pozitivna
informacija je podatak o pripremi infrastrukture potrebne za uvodenje udjela biokomponente u fosilna goriva koja se priprema u Rafin-
eriji Rijeka, $to je i zakonska obveza s obzirom na standarde koje uvodi Europska unija.

Komisija bi voljela vidjeti jasnije prikazan postupak uklju¢ivanja dionika jer iz opisanog postupka nije dovoljno jasno na koji su naéin i
koje skupine dionika sudjelovale u kreiranju sadrzaja izvjestaja, koje su teme na taj naéin otvorene te koje su materijalne teme uvrstene u
sadrzaj izvjestaja kao posljedicu ovih konzultacija.

Preporuc¢amo da se u skladu sa zahtjevima GRI Standarda sistemati¢no prikaze pristup upravljanju svakom pojedinom temom te rezul-
tate upravljanja kroz objave. Prikaz objava povezanih s pojedinom materijalnom temom na razli¢itim mjestima u izvjestaju otezava razu-
mijevanje utjecaja na svaku temu te pristup upravljanju povezan s istom. Takoder preporu¢amo objavljivanje objava samo za odabrane
materijalne teme koje su onda povezane s pristupom upravljanju kao cjelovitom slikom utjecaja i upravljanja utjecajem. Objave o temama
koje nisu materijalne ne daju vazne informacije, a optereéuju izvjestaj.

Zaklju¢no, ovo je prvi izvjestaj INA Grupe objavljen prema novim GRI Standardima. Iako u narednim izvjestajima o¢ekujemo napredak
u primjeni Standarda, informacije koje su objavljene u izvjestaju daju iznimno mnogo podataka o pozitivnom doprinosu INE zajednici i
drustvu u kojem posluje te izrazavamo zadovoljstvo pro¢itanim.



NEZAVISNA OCJENAII

Koncept nefinancijskog izvjestavanja je jos uvijek prili¢no $irok iima mnostvo pojavnih oblika, obuhvata i nac¢ina implementacije. Od pocetka do
samoga kraja jasno je zasto INA d.d. ima dugogodisnju tradiciju izvjestavanja o nefinancijskim utjecajima svojih poslovnih procesa koji sezu davno
11997. godinu kada su izdali svoj prvi izvjestaj o okoliSnom utjecaju. Slaveéi 20 godina prakse nefinancijskog izvjestavanja, ove godine izvjesce je
pripremljeno u skladu s novim, konsolidiranim standardima GRI-a, dodatkom za sektor nafte i plina, srzna opcija. Ovogodisnje izvjesce je bolje
uravnotezeno izmedu financijskih i nefinancijskih informacija, $to znaci da ima odgovarajucu razinu detalja kako bi razumjela sto se dogada u
svakom dijelu. To takoder znaci da se Izvjesée ne temelji samo na prikupljanju i analizi povijesnih podataka, veé pruza holisticko razmisljanje kako
bi se razumjele strateske aktivnosti koje INA-ina uprava treba kako bi ostala globalno konkurentna. Izvjestaj se usredotoc¢uje na materijalne okoliSne,
drustvene i ekonomske ucinke tvrtki INA Grupe na njihove klju¢ne dionike, a prezentirane informacije odnose se na poslovne aktivnosti INA d.d.
tijekom razdoblja od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2017. godine.

Nefinancijske informacije u ovom izvjeséu ukljuéuju pitanja povezana s: konstruktivnom ulogom kompanije u drustvu; INA-ina drustvenu odgov-
ornost; pitanja okolisa, socijalnog utjecaja i sustava upravljanja; poslovne etike; ljudskog i intelektualnog kapitala; izvedbe poduzeéa i te utjecaj na
okolis, zdravlje i sigurnost. U IzvjeS¢u se jasno mogu prepoznati Cetiri osnovna smjera procjene odgovornosti: (1) napredni pristup materijalnosti i
snazna orijentacija prema njihovim dionicima gdje se razne odrzive inicijative prepoznaju kao odgovor na specifi¢ne potrebe i Zelje klju¢nih dionika.
Kao $to je navedeno u Izvje$éu, povratne informacije koriste se za stvaranje strateske platforme povezane s utjecajem kompanije na tri kljuéne dimen-
zije djelovanja - ekonomsku, okoli$nu i drustvenu. Ove inpute menadzment percipira kao osnovu za definiranje materijalnih tema, a time i plani-
ranje aktivnosti odrzivog razvoja. (2) Usmjerenost na utjecaj te promjenjivu ulogu iz perspektive obveza i odgovornosti. Jasno je da INA ima vodecéu
ulogu kao jednu od najveéih hrvatskih kompanija pa je tako ona stvorila svoj poslovni model na sjecistu konkurentske prednosti i odrzivog razvoja,
kombinirajuéi ekonomska, eticka, drustvena i okoli$na ocekivanja poslovnog konteksta. U ovom izvjeSéu INA je pokazala jasnu vezu izmedu
vanjskih ocekivanja svojih dionika i odrzivih aktivnosti tvrtke, s usmjerenjem ka kvantifikaciji utjecaja takvih aktivnosti u buduénosti.

(3) Vazno je kako su u samoj kompaniji prepoznali uskladivanje izvjestavanja s integriranim okvirom izvjestavanja kao jedan od klju¢nih izazova.
Ovdje vidim kljucan prostor za poboljsanje s implementacijom tehnoloskih rjeSenja, posebice onih povezanih s prezentacijom i prikupljanjem kljuénih
informacija. Prava prednost on-line sustava jest analiza podataka i identifikacija podrucja pobolj$anja kojim se onda moze mnogo lakse upravlja. S
jedne strane, to podrazumijeva moguénost brze reakcije i poduzimanja potrebnih aktivnosti kako bi se prevenirali rizi¢ni dogadaji i kako bi se resursi
alocirali tamo gdje su najpotrebniji. S druge strane, ovakav pristup ¢e omogucéit svim kljuénim dionicima laksi pristup informacijama, sto ée osigu-
rati veéu transparentnost INA-inih inicijativa povezanih s drustveno odgovornim poslovanjem. (4) Nefinancijsko izvjes¢ivanje bilo je opcionalno te
je ovisilo o savjesti menadzmenta i njihovoj percepciji odgovornosti, sve do prosle godine kada je postalo obavezno za velike poslovne organizacije u
EU sukladno s Direktivom 2014/95 / EU. U INA-i se nefinancijsko izvjeStavanje dozivljava kao kontinuirani proces gdje je stalno potrebno ulagati
kako bi se unaprijedile aktivnosti. Kako su se teme odrzivosti kretale u zadnjih 20 godina od inovativnog trenda do temeljne kompetencije, ohrabruje
da INA-in menadzment razumije i koristi u¢inke izvjeSéa u svim aspektima svog poslovanja. vidljivo je kako su nastavak unaprjedenja izvjesta kao
iucenje izistih u sredistu pa su pruzene informacije dovoljne, jasne, saZete i transparentne, a takoder su prikazane na nacin da ih ¢itatelji mogu lako i
jasno protumaciti. Uocio je jasnu vezu izmedu vanjskih oéekivanja svojih dionika i odrzivih aktivnosti tvrtka, s odluénos$éu o mjerenju uéinkovitosti
takvih aktivnosti u buduénosti.

Angazman zaposlenika jedan je od najveéih problema u modernom menadzmentu te stoga ohrabruje da je 83 % srednjeg menadzmenta sudjelovalou
radionicama odrzivog razvoja od 2016. godine. Srednji menadzeri je abrazivno sredstvo moderne organizacije koje povezuje organizacijsku strategiju
s kulturom jer su bitno vise uskladen s onim $to ée zaposlenici kao cjelina prihvatiti ili Cemu ¢e se oduprijeti.

Ovogodisnje izvjesée prikazuje sve relevantne aspekte poslovnog modela INA-e i opet se unaprijedilo u odnosu na prostu godinu. To osnazuje moje
uvjerenje da u INA-i Zele ozbiljno i sustavno poboljsati njihov nefinancijski utjecaj, jer je jasno odreden prioritet, fokus i slijed svih pruzenih infor-
macija. Dodatno, svaka vazna tema osnazena je relevantnim podacima i dokazima. Nacin na koji se teme prezentiraju u Izvjestaju, njihova logika i
¢injenica da su detaljno pokriveni svi klju¢ni aspekti, ukazuju na razvoj, ukljucenost i predanost ljudi koji su radili na ovom Izvjestaju. Sadrzaj izvjeséa
je to¢an, jasan, usporediv s malim prostorom za poboljSanje kada je rije¢ o ravnotezi ponudenih financijskih i nefinancijskih informacija. Moze se
zakljuciti kako ovo Izvjesée sadrzi najnovije dostupne informacije i stoga je pouzdano. Kvaliteta i koli¢ina informacija je takva da omoguéuje zaintere-
siranim stranama da procjene dobivene rezultate, odrzivost poslovnog modela te poduzmu odgovarajuée mjere tijekom svoje interakeije i poslovanja s
kompanijom.
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Ekonomski fakultet
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IzvjeSce s neovisnim izraZavanjem uvjerenja na lzvjeSée o odrZivosti - ograni¢eno uvjerenje o predmetu
ispitivanja i primjenjivim kriterijima.

Upravi druStva INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.:

Ovo izvjeSCe je namijenjeno iskljuCivo Upravi druStva INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d. (dalje ,,Drustvo™) u svrhe
izvjeStavanja o 6 pokazatelja (302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2 i 403-2) sadrzanih u lzvje$¢u o odrZivosti
(,1zvjeS€e o odrZivosti”) koje je DruStvo pripremilo za godinu koja zavrSava 31. prosinca 2017. u skladu s GRI
standardima za izvjeStavanje o odrZivosti (,Standardi").

Predmet ispitivanja i primjenjivi kriteriji

AngaZzman o uvjerenju se odnosi na sljedeée predmete ispitivanja na koje se primjenjuju sljedeéi primjenjivi
kriteriji:

e 6 pokazatelja (302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2 i 403-2) sadrZanih u IzvjeSéu o odrzivosti (,Izvje$ée
o odrzivosti”) koje je DruStvo pripremilo za godinu koja zavrSava 31. prosinca 2017. u skladu s GRI
standardima za izvjeStavanje o odrzivosti (,,Standardi).

6 pokazatelja su:

PotroSnja energije unutar organizacije (302-1)

Ukupno crpljenje vode po izvoru (303-1)

Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) (Podrucje 1) (305-1)

Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) (Podrucje 2) (305-2)

Proizvedeni i zbrinuti opasni i neopasni otpad (306-2)

Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te ukupan broj smrtnih
slu¢ajeva povezanih s nesre¢ama na radu (403-2)

Posebna namjena

Ovaj izvjeStaj je namijenjen iskljuc¢ivo u svrhu navedenu u prvom odjeljku i za VaSu informaciju te se ne smije
koristiti u druge svrhe ili distribuirati drugim primateljima. lzvjeStaj se poziva iskljucivo na IzvjeSée o odrzivosti
te se ne smije asocirati s financijskim izvjeStajima DruStva u cjelini.

Odgovornosti odgovorne strane

Uprava Drustva je odgovorna za pripremu lzvjeSéa o odrzivosti u skladu sa Standardima. Posebice, Uprava
Drustva je odgovorna dizajnirati i implementirati interne kontrole kako bi sprijeCila da lIzvjeS¢e o odrzivosti bude
materijalno pogresno prikazano.

Dodatno, Uprava Drustva je odgovorna osigurati da je dokumentacija pruZena praktikantu potpuna i to¢na.
Uprava Drustva je takoder odgovorna odrZavati sustav internih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava da
prethodno opisana dokumentacija ne sadrZi materijalne greSke, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Odgovornosti praktikanta

Proveli smo angaZman s izrazavanjem uvjerenja prema Medunarodnom standardu za angaZzmane s izrazavanjem
uvjerenja MSIU 3000 (izmijenjen). Ovi standardi zahtijevaju da zadovoljavamo eti¢ke standarde te planiramo i
izvr§imo angaZman kako bismo pribavili ograni¢eno uvjerenje o IzvjeSéu o odrZivosti.
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Primjenjujemo Medunarodni standard kontrole kvalitete (ISQC 1) te sukladno navedenom, odrZzavamo snaZan
sustav kontrole kvalitete, ukljuCujuéi politike i procedure koje dokumentiraju sukladnost s relevantnim eti¢kim i
profesionalnim standardima te zakonskim i regulativnim zahtjevima.

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim etickim zahtjevima utvrdenim IESBA etickim kodeksom
profesionalnog ponasanja, koji postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, strucnosti i duZne brige,
povjerljivosti te profesionalnog ponasanja.

Odabrane procedure ovise o procjeni praktikanta. Procedure posebice ukljuuju upite odgovornom osoblju za
financijsko izvjestavanje i upravljanje rizicima te dodatne procedure s ciljem stjecanje dokaza o Izvje$¢u o
odrZivosti. Obavljeni angazman s izraZavanjem uvjerenja je angazman s ograni¢enim uvjerenjem. Priroda,
vrijeme i opseg provedenih procedura tijekom angaZmana s ograni¢enim uvjerenjem su ograniceni u usporedbi s
onima potrebnim prilikom angaZmana s izrazavanjem razumnog uvjerenja. Posljedi¢no, postignuta razina
uvjerenja angazmana s izraZzavanjem ogranicenog uvjerenja je niza.

U vezi predmeta ispitivanja proveli smo sljedece procedure:

1. Razumijevanje postojecih internih kontrola Drustva, procesa i sistema za potrebe pripreme lzvje$c¢a o
odrZivosti

2. Uskladu uzorka ulaznih podataka za 6 pokazatelja dostavljenih od strane DruStva s popratnom
dokumentacijom dostavljenom od strane Drustva

3. Posjet dvjema lokacijama, INA Maziva d.o.o. i INA d.d., lokacija Molve, kako bismo razumjeli kako se
prikupljaju ulazni podaci za IzvjeS¢e o odrZivosti

4, Pregledali smo lzvjeSce o odrzivosti i potvrdili prezentaciju 6 pokazatelja u skladu sa Standardima.

Zakljucak praktikanta

Na temelju provedenih procedura i pribavljenih dokaza, nismo nai3li na niSta $to bi nas uvjerilo da 6 pokazatelja
(302-1, 303-1, 305-1, 305-2, 306-2 i 403-2) sadrzanih u lzvjeS¢u o odrzZivosti nisu pripremljeni, u svim
materijalnim aspektima, u skladu sa Standardima.
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ODRZIVOST

KAZALO SADRZAJA GRI

Izvjesce je pripremljeno u skladu s GRI Standardima: srzna opcija.

Izvjesce je uspjesno proslo provjeru Usluge izvjestavanja o materijalnosti (Materiality Disclosures Service) GRI-ja.

GRI i O&GSS kazalo sadrzaja i odnos s UN Global Compact naéelima.

Ek:j?ive Naziv objave Broj stranice Naéelo GC Uvjerenje
GRI101 Osnove 2016
GRI11020pce objave
102-1 Ime organizacije 4
102-2 Aktivnosti, trZiSne marke, proizvodii usluge 4
102-3 Lokacija sjedista organizacije 168
102-4 Lokacija poslovnih aktivnosti 4
102-5 Vlasnistvo i pravni oblik 22
102-6 TrZista na kojima organizacija djeluje 45
102-7 Veliéina organizacije 4
102-8 Informacije o zaposlenicimaidrugim radnicima 150 6
102-9 Dobavljaékilanac 83
102-10 Znadajne promjene u organizacijii njenom dobavljaé¢kom lancu 38
102-11 Pristup predostroznosti 42,48,86,105
102-12 Vanjske inicijative 144-145 1-10
102-13 Clanstvo u udruzenjima 144-145
102-14 Izjava najvi$e rangirane osobe za donosenje odluka 10-11
102-16 Vrijednosti, naéela, standardiinorme ponasanja 94 10
102-17 MehanizmizatraZenje savjeta o eti¢kom i zakonitom ponasanju 94 10
102-18 Upravljaéka struktura 14
102-40 Popis ukljuéenih skupina dionika 79-80
102-41 Kolektivniugovori 152-153 3
102-42 Prepoznavanje i odabir ukljuéenih dionika 79-80
102-43 Pristup ukljuéivanju dionika 79-81,101-102
102-44 Kljuéne teme i otvorena pitanja 79, 84-85;2?:?002'
102-45 :Z?,f:;:;/;: subjekata koji su ukljuc¢eniu konsolidirane financijske 233
102-46 Definiranje sadrZajaizvjestajaigranicatema 76,79,82-85
102-47 Popis materijalnihtema 82
102-48 Izmjene uinformacijama 154
102-49 Promjene uizvjestavanju 76,82
102-50 Izvjestajno razdoblje 76
102-51 Datum posljednjeg izvjestaja 76
102-52 Izvjestajni ciklus 76
102-53 Kontakt za pitanja vezana uzizvjestaj 76
Tvrdnja organizacije o tome je liizvjestaj pripremljen
102-54 u sukli:dnogsti sGRI ;tqndcrdijmo esepriprem 76,160
102-55 Kazalo sadrzaja GRI-a 160-163
102-56 Vanjska verifikacija 158-159




Broj

SElfEe Naziv objave Brojstranice Naéelo GC Uvjerenje
GRI1201 Ekonomskiuéinak 2016.
GRI103 GRI103Pristup upravljanju 2016.
103-1 Objasnjenje materijalne temeinjene granice 82,84-85
103-2 Pristup upravljanjuinjegove sastavnice 64-67,270-273
103-3 Ocjena pristupa upravljanju 64-67,270-273
201-1 Izravna stvorenai distribuirana ekonomska vrijednost 64'66'93'146'124786
201-2 ;i:oamnjc;j::e posljediceidrugiriziciiprilike vezani uz klimatske 93,105
201-4 Financijska pomoé primljena od viade 146
GRI1202Prisutnost na trzistu2016.
202-1 :’)Ir:izri standardne poéetne plaée po spoluilokalne minimalne 132,146 6
202-2 Udio viSeg menadZmenta zaposlenogiz lokalne zajednice 147 6
GRI 203 Neizravni ekonomski utjecaji 2016.
203-1 Potpomognuta ulaganja uinfrastrukturuiusiuge 6,148
203-2 Znadajnineizravni ekonomski utjecaji 141,148
OGI1 Koli¢inaivrsta procijenjenih dokazanih rezerviiproizvodnje 4
GRI1204Praksanabave 2016.
204-1 Udio izdataka na lokalne dobavljaée 104
GRI1205 Anti-korupcija 2016.
205-2 Ezr:tw:l:(i:::"c;joiobukqoonti-korupcijskim politikamaii 05 10
205-3 Potvrdenislucajevi korupcije i poduzete mjere 94 10
GRI1206: Ponasanje protivno naceluslobodnogtrzisnog natjecanja 2016.
Ukupan broj pravnih postupaka pokrenutih zbog ponasanjau
206-1 suprotnostis na¢elom slobode trzisSnog natjecanja, antitrustovske 96
imonopolisticke prakse
GRI301:Materijali 2016.
301-3 Preuzeti prodaniproizvodiinjihoviambalazni materijali 115
OG8 Udio benzenaq, olovaisumporaugorivima 4
GRI302: Energija 2016.
GRI103: Pristup upravljanju 2016.
103-1 Objasnjenje materijalne teme injene granice 82,84-85
103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice 891?;?15;11:)7'
103-3 Ocjena pristupa upravljanju 8991(1];?15;11107'
302-1 Potrosnja energije unutar organizacije 106, 148-149 7,8 DA
302-3 Energetskiintenzitet 148 8
302-4 Smanjenje potrosnje energije 107-108 8,9
GRI303Voda 2016.
303-1 Crpljenje vode poizvoru 114,148 7.8
GRI304Bioloskaraznolikost 2016.
Lokacije poslovanja u vlasnistvu, zakupu, pod upravomiiliu
304-1 neposrednojblizinizq§tiée?ih podruc?jot(e_ .podr'uéj?tlfsolfe 55101
vrijednosti u pogledu bioloske raznolikostiizvan zasti¢enih
podrucja
0G4 Brojipostotak znaéajnih operativnih mjesta u kojima je 55,101

procijenjenipracen rizik bioloske raznolikosti

A




ODRZIVOST

Broj & i j
_j Naziv objave Broj stranice Nacelo GC Uvjerenje
objave
GRI1305 Emisije 2016.
305-1 Izravne emisije stakleni¢kih plinova (GHG) (Podrudje 1) 108-111, 148 7,8 DA
305-2 Nelzrqvvr?e energetske emisije stakleni¢kih plinova (GHG) 148 7.8 DA
(Podruéje 2)
305-4 Intenzitet emisija stakleniékih plinova (GHG) 148 8
305-5 Smanjenje emisija stakleniékih plinova (GHG) 105,107-108
305-7 Dus.llf.ow oksidi (NOX), sulfatni oksidi (SOX) i ostale znadajne 112-113, 148 -
emisije uzrak
0Gé Koli¢ina spaljenih na bakljii odzraéenih ugljikovodika 110-111, 148
GRI1306 Otpadne vodeiotpad 2016.
306-1 Ispustanje vode prema kvalitetii odredistu 114-115, 148 8
OG5 Koli¢inaslojne ili proizvedene vode. 114
306-2 Otpad prema vrstii metodi odlaganja 115-116, 148 8 DA
o067 Koli¢ina buseéeg otpada (buseéaisplakaimulj) istrategije za 15
obraduizbrinjavanje.
306-3 Znadajniizljevi 117-118,148 8
306-4 Prijevoz opasnog otpada 148
GRI1307: PridrZavanje propisa zastite okolisa 2016.
307-1 Nepridrzavanje zakonaipropisaiz podrucja zastite okolisa 96
GRI1308: Procjena dobavlja¢aupogleduutjecajana okolis 2016.
308-1 Novi dobavljaéi koji su provjereni pomodu kriterija utjecaja na 104
okoli$
GRI401: Zaposljavanje 2016.
GRI1103: Pristup upravljanju 2016.
103-1 Objasnjenje materijalne teme injene granice 82,84-85
. . . 89-90, 96,119,121,
103-2 Pristup upravljanjuinjegove sastavnice 124-125, 132-140
. . Lo 89-90, 96,119,121,
103-3 Ocjena pristupa upravljanju 124-125, 132-140
401-1 Stope novog zaposljavanja i fluktuacije zaposlenika 150 6
Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade na puno radno
401-2 vrijeme, a koje nisu osigurane zaposlenicima zaposlenima 139-140
privremenoilinanepunoradno vrijeme
401-3 Roditeljski dopust 152-153 6
GRI1402: Odnosizaposlenikai menadimenta 2016.
402-1 Najkraée razdoblje ukojem se unaprijed obavjestava o 137 3
znaéajnim promjenama u radu
GRI1403: Zdravljeisigurnostnaradnom mjestu 2016.
Zastupljenost radne snage uformalnim zajedni¢kim odborima
403-1 za zdravstvenaisigurnosna pitanja, koji se sastoje od 137
predstavnika upraveiradnika
Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana
403-2 iizostanakate ukupan brojsmrtnih slu¢ajeva povezanihs 119-122, 150 1
nesreéamanaradu
403-4 Zdravstvenaisigurnosna pitanja obuhvaé¢ena formalnim 137
sporazumima sa sindikatima
OG13 Brojprocesnihincidenata po djelatnosti 128




Broj

X Naziv objave Broj stranice Naéelo GC Uvjerenje
objave
GRI1404: Obukaiobrazovanje 2016.
404-1 Prosjeéan godisnji broj sati obuke po zaposleniku 139,152-153 6
404-2 Progrc:!mlza st]etio.nJeVJ-estlna|pr09rom|k01|poduplru stalnu 133-134
mogucénost zaposljavanja zaposlenika
404-3 P?-stotonlf za.pf)slenlkq koji doI.owoJu redovituocjenuradnog 134 6
ucinkaiindividualnog razvoja
GRI1406: Nediskriminacija 2016.
406-1 Sludajevi diskriminacije i poduzete korektivne mjere 94-96
GRI 407: Sloboda udruzZivanjaikolektivhog pregovaranja 2016.
Djelatnostii dobavljaéi prepoznati kao oni kod kojih bi
407-1 ostvarivanje prava na slobodu udruzivanjaikolektivhog 94 1,2,3
pregovaranja moglo bitiugrozeno
GRI408: Djeéjirad
408-1 Djelatnostii dobavljaéi prepoznati kao oni kod kojih u znaéajnoj o4
mijeri postoji opasnost od slué¢ajeva djecjeg rada
GRI 409 Prisilniiliobveznirad 2016.
409-1 Djelatnostii dobavljaci prepoznatikao onikod kojih u znaéajnoj 04
mjeri postoji opasnost od slué¢ajeva prisilnog iliobveznog rada
GRI 411: Prava domicilnog stanovnistva 2016.
411-1 Slucajevi krienja prava domicilnog stanovnistva 94
GRI 412: Procjena ljudskih prava 2016.
412-2 Obuka zaposlenika o politikama ili postupcima zastite ljudskih 95,138
prava
GRI 413: Lokalne zajednice 2016.
Djelatnosti u kojima su provedeni ukljuéivanje lokalne zajednice, 6,79-

413-1
procjene utjecajairazvojni programi

80,101,137,141

GRI 415: Javne politike 2016.

415-1 Politiéki prilozi 146

GRI 416: Zdravljeisigurnostkupaca 2016.

416-2 Sludajevinepridrzavanja propisa u vezi s utjecajima proizvodai %
usluga na zdravlje i sigurnost

GRI 417: Marketingioznacavanje 2016.

41741 Vrsta podataka o proizvodu i usluziioznaé¢avanje 104

417-2 SluéajevinepridrZavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezis 96
podacima o proizvodui usluzite oznaéavanju

417-3 Sluc€ajevinepridrzavanja propisai dobrovoljnih kodeksa u vezis 2
marketinskim komunikacijama

GRI 418: Privatnostkupaca 2016.

418-1 Opravdane prituzbe uvezis povredama privatnosti kupacai 96
gubicima osobnih podataka o kupcu

GRI 419 PridrZavanje socio-ekonomskih propisa 2016.

419-1 Nepridrzavanje propisaizakona koji se ticu socijalnogi 96

ekonomskog podrudja

A
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RJECNIK POJMOVA | KRATICA

FINANCIJSKI POJMOVI | KRATICE

CAPEX
Investicijsko ulaganje

Cisti CCS EBITDA / Dobit iz osnovne djelatnosti

Metodologija CCS-a uklanja iz inventara EBITDA / dobiti iz osnovne djelatnosti vlasnicke dobitke / gubitke (odnosno odrazava stvarni trosak
isporuke sirove nafte i drugih vaznih sirovina); umanjenje vrijednosti zaliha; dobitke/gubitke od te¢ajnih razlika duznika i vjerovnika te
prilagodava EBITDA / dobit iz osnovnih djelatnosti ura¢unavajuéi rezultate temeljnih transakeija zastite od rizika. Cisti CCS podaci temeljnih
razdoblja takoder su prilagodeni u skladu s poboljsanom metodologijom

EBITDA (dobit prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije)
Dobit iz osnovne djelatnosti uveé¢ana za deprecijaciju i amortizaciju

EPS
Dobit po dionici temelji se na dobiti koja se moze pripisati obi¢nim dionic¢arima koriste¢i se ponderiranim prosje¢nim brojem dionica u opticaju
tijekom godine nakon oduzimanja prosje¢nog broja rezervi za otkup vlastitih dionica koje su se ¢uvale tijekom razdoblja

Financijski omjeri

Stopa obracunata za odredene uvjete ra¢una dobiti i gubitka, zavrsnog racuna i novéanog toka (npr. neto dugovanje po EBITDA-i, EBITDA
po ukupnom rashodu od kamata). Financijski omjeri ponajprije se primjenjuju u ugovorima o kreditnoj liniji kako bi se umanjio kreditni rizik
zajmodavca.

Omjer izmedu tudeg i ukupnog kapitala
Omjer neto duga i neto kapitalne dobiti

IFRS
Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja, prethodno Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (IAS)

Neto dug
Neto dug = dugoro¢ni dug, neto iznos trenutac¢nog dijela + kratkoro¢ni dug + trenutni dio dugoroénog duga - kratkoro¢na ulaganja - novac i
novcani ekvivalenti

Neto dohodak
Moze se dodijeliti imateljima kapitala mati¢ne dobiti nakon oporezivanja dionica Grupe i povezanih drustava i smanjenja dobiti zbog minimalnih
kamata.

Operativni novéani tok
Neto gotovina koju proizvode operativne aktivnosti i koja se upotrebljava za investicijske aktivnosti, pla¢anje kamata i isplatu dividende
dionicarima

Maloprodajne lokacije
Maloprodajna mjesta i ostale maloprodajne lokacije (autobar/ autorestoran, autopraonice, du¢ane, prodajno mjesto za loz ulja, prodajno mjesto
UNP-a2)

ROACE (povrat na ulozZeni kapital)

Dobit od poslovanja nakon oporezivanja / uloZeni kapital

Dobit od poslovanja nakon oporezivanja = dobit od poslovanja x (100 % - izracunata stopa poreza na dobit)

Ulozeni kapital = pocetni angazirani kapital/2 + zavr$ni angaZirani kapital/2

Angazirani kapital = ukupna imovina - dugoroc¢ne financijske investicije - rad u tijeku - novac i nov¢ani ekvivalenti - kratkoroéne obveze +
kratkoro¢ni zajmovi i krediti



ROE (Povrat na kapital)
Neto dobit podijeljena kapitalom dionicara

MPM
Maloprodajno mjesto

ODRZIVOST - POJMOVI | KRATICE

BAT
Najbolja dostupna tehnologija

BREF
Referentni dokumenti za izbor najboljih raspolozivih tehnika

CLP
Uredba o klasifikaciji, oznacavanju i pakiranju tvariismjesa

COMPASS
Sveobuhvatna procjena rizika

CPS
Centralna plinska stanica

d.d.
Dioni¢ko drustvo

DJSI
Dow Jones indeks odrzivosti

DOP
Drustveno odgovorno poslovanje

ER
Hitne intervencije (Emergency response)

EUETS
Europska shema trgovanja emisijama

GHG
Stakleni¢ki plinovi

GRI
Globalna inicijativa za izvjeStavanje

GV
Graniéna vrijednost

HiPo
Incident s visokim potencijalom

HR
Ljudski resursi (Human resources)

A




RJECNIK POJMOVA | KRATICA

HSE
Zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa

IIR
Stopa istrazivanja incidenata

IPNP
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

IPPC
Integrirana prevencija i kontrola one¢iséenja

IRIS
Sustav istrazivanja i izvjeSéivanja o incidentima

LDR
Stopa izgubljenih radnih dana

LTI
Ozljeda s izgubljenim radnim vremenom

LTIF
Frekvencija ozljeda s izgubljenim radnim vremenom

OGSS
Sektorski dodatak za naftu i plin (Oil & Gas Sector Supplement)

OHS
Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

OR
Odrzivi razvoj

ORiZZSO
Odrzivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa

0ZOo
Osobna zastitna oprema

PSM
Upravljanje sigurnoséu procesa (Process safety management)

RAR
Stopa prometnih nezgoda (broj prometnih nezgoda na milijun prevezenih kilometara)

REACH
Registracija, evaluacija, autorizacija i ograni¢avanje kemikalija

RiM
Rafinerije i marketing

RNS
Rafinerija Sisak

RNR
Rafinerija Rijeka



STL
Sigurnosno-tehnicki list

TROIF
Ucestalost ukupno prijavljenih profesionalnih oboljenja

UNGC
Globalni ugovor Ujedinjenih naroda (UN Global Compact)

VOC
Hlapivi organski spojevi

A




INFORMACIJE ZA DIONICARE

INFORMACIJE ZA DIONICARE

Adresa drustva
INA-Industrija nafte,d.d.
Aw. Veceslava Holjevea 10
10 000 Zagreb

Telefon: +358 1645 0000
Web: www.ina.hr

Sredisnje klirinSko depozitarno drustvo
Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Telefon: +38514607 300

Web: www.skdd.hr

Zagrebacka burza
Ivana Luci¢a 2a

10 000 Zagreb

Telefon: +3851 4686 800
Web: www.zse.hr

Objave

Drustvo objavljuje svoje objave na internetskim stranicama drustva: www.ina.hr, na internetskim
stranicama Zagrebacke burze: http://www.zse.hr i internetskim stranicama Hrvatske izvjestajne
novinarske agencije: www.hina.hr

Poslovne procjene i odnosi s investitorima
Aw. Veceslava Holjevea 10

10 000 Zagreb

Telefon: +3851459 2718

Fax: +38516452444

E-mail: investitori@ina.hr

Odrzivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa
Aw. Veéeslava Holjevca 10

10 000 Zagreb

Telefon: +385164 50 71

E-mail: Odrzivi_Razvoj@ina.hr

Korporativne komunikacije
Av. Veceslava Holjevea 10

10 000 Zagreb

Telefon: +3851 6450 552

Fax.: +38516452 406

E-mail: PR@ina.hr
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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku financijsku
godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (, MSFI*), koje je usvojila Europska
unija, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja drustva INA-Industrija nafte, d.d. (u
nastavku ,,Drustvo®) i njegovih ovisnih drustava (u nastavku ,,Grupa®) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno oc¢ekuje da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja
u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Priizradi konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna za:

» odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih ra¢unovodstvenih politika;

» razumnu i razboritu prosudbu i procjenu;

» primjenu vazeéih rac¢unovodstvenih standarda te

» pripremu financijskih izvjestaja po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti
svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih rac¢unovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom to¢noséu
odrazavati financijski polozaj Drustva i Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o rac¢unovodstvu. Uprava je,
takoder, odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva i Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile
pronevijere i ostale nezakonitosti.

Potpisao uime Grupe:

Zoltan Sandor Aldott,
predsjednik Uprave INA, d.d.

‘:: ' 1 ]
Shi s 4

Niko Dalié, ¢lan Uprave Gabor Horvath, ¢lan Uprave
—_ //c{f i
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Ivan KreS$ié, ¢lan Uprave Davor Mayer, ¢lan Uprave
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Péter Ratatics, ¢lan Uprave

INA - Industrija nafte, d.d.
Avenija Vecéeslava Holjevca 10
10000 Zagreb
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionic¢arima drustva INA - Industrija nafte, d.d.

Izvje$ce o reviziji godidnjih konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godi$njih financijskih izvjeStaja drustva INA - Industrija nafte, d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih
drustava (Grupa), koji obuhvacaju konsolidirani i zasebni izvjestaj o financijskom poloZaju (bilancu) na 31.
prosinca 2017., konsolidirani i zasebni racun dobiti i gubitka, konsolidirani i zasebni izvjeStaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani i zasebni izvjesStaj o nov€anim tokovima, konsolidirani i zasebni izvjestaj o
promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te konsolidirane i zasebne biljeSke uz financijske izvjestaje,
ukljuCujudi i sazetak znacajnih rac¢unovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, priloZeni konsolidirani i zasebni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
financijski polozaj Grupe i Drustva na 31. prosinca 2017., njegovu konsolidiranu i zasebnu financijsku uspjeSnost
i konsolidirane i zasebne novC€ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja, kako su usvojeni od strane EU (,MSFl-ima, kako su usvojeni od strane EU").

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe odgovornosti
prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim
odgovornostima za reviziju konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja. Neovisni smo od Grupe i
Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naSoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti za
nasu reviziju konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjesStaja tekué¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju
naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom
kontekstu. Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i zasebnih financijskih
izvjeStaja, ukljuCujucii povezana pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljucuje obavljanje postupaka dizajniranih
da odgovore na naSe procjenu rizika pogresnog prikaza u konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima.
Rezultati nasih revizijskih postupaka, ukljucujuci postupke koji se obavljaju za rjeSavanje pitanja u nastavku, daju
osnovu za izraZzavanje naseg misljenja o ovim konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjeStajima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Procjena rezervi ugljikovodika

Opis klju¢nih prosudbi i procjena u vezi s procjenom
rezervi ugljikovodika je ukljuéen u BiljeSci 3
konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjeStaja.

Procjena rezervi ugljikovodika ukljucuje znacajnu
razinu prosudbe zbog tehni¢ke neizvjesnosti u
procjeni koliine rezervi i sloZzenih ugovornih odnosa
koji odreduju udio Grupe i DruStva u utvrdenim
kolicinama. Rezerve ugljikovodika su  kljucni
pokazatelj buduceg potencijala uspjeSnosti
poslovanja Grupe i DrusStva koje utjeCu na znacajne
iznose u izvjeStaju o financijskom poloZaju i racunu
dobiti i gubitka. Stoga vjerujemo da je procjena
rezervi ugljikovodika klju¢no revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su uklju€ivali razumijevanje
procesa odredivanja rezervi ugljikovodika te
razumijevanje kontrola implementiranih u procesu.
Takoder smo ocijenili sposobnost i objektivnost
tehnickih stru¢njaka kako bi procijenili da li posjeduju
odgovarajuce kvalifikacije potrebne za procjenu rezervi
ugljikovodika.  Postavili smo  specifiCan  upit
menadzmentu DruStva u odnosu na uskladenost
koriStene metodologije procjene rezervi ugljikovodika
u skladu s metodologijom koriStenom prethodne
godine.

Proveli smo testove detalja te smo za znacajne
promjene u volumenu rezervi testirali da li je koriStena
odgovaraju¢a metodologija, da li su koristene
pretpostavke razumne i podrZzane odgovaraju¢im
informacijama prikupljenim od menadZmenta. Takoder
smo proveli analiticCke postupke kretanja rezervi
ugljikovodika tijekom godine te smo potvrdili da su sve
znacajne promjene odobrene od strane ,Odbora za
rezerve i resurse” te u skladu s naSim ocekivanjem.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjeStajima i da
li su u skladu sa zahtjevima MSFI-ja, kako su usvojeni
od strane EU.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
Drustva

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
DruStva objavljeno je u BiljeSci 8 te u odgovarajucim
biljeSkama u konsolidiranim i zasebnim financijskim
izvjeStajima; opis racunovodstvenih politika i kljucnih
prosudbi i procjena su ukljuceni u BiljeSci 2 i BiljeSci 3.

Kretanje cijena nafte i plina mozZe znacajno utjecati na
knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne imovine
uklju€ujuéiimovinu segmenta istrazivanja nafte i plina
na kopnu i moru, imovinu rafinerijske prerade te
segmenta maloprodaje kao i goodwill. Znacajan i brzi
pad cijena takoder u kratkom roku utjeCe na
poslovanje Grupe i Drustva i novCane tokove.

Revizorski postupci su ukljucivali razumijevanje
procesa ocjenjivanja knjigovodstvene vrijednosti
dugotrajne imovine grupe i drustva kao i razumijevanje
postavljenih kontrola i njihovu ucinkovitost unutar
procesa. Pregledali smo metodologiju koriStenu od
strane menadZmenta prilikom procjene
knjigovodstvene vrijednosti dugotrajne imovine kako bi
potvrdili da je u skladu s racunovodstvenim
standardima te da se dosljedno primjenjuje. Za imovinu
segmentaistrazivanja nafte i plina, rafinerijske prerade
te imovinu segmenta maloprodaje, gdje nisu
identificirani pokazatelji umanjenja vrijednosti od
strane Grupe i DruStva, ocijenili smo sposobnost
menadZmenta vezano uz procjenu umanjenja imovine
usporedujuéi koriStene pretpostavke u prosloj godini s
ostvarenim rezultatima u tekuéoj godini.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljucno revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
Drustva (nastavak)

Procijenili smo primarnirizik povezan s konsolidiranim
i zasebnim financijskim izvjestajima, koji se odnosi na
knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne imovine, a koja
je podrzana procjenom buduc¢ih novéanih tokova.
Procjena umanjenja knjigovodstvene vrijednosti
imovine je sloZzen, podloZan prosudbi postupak bududi
da podaci s trziSta koji se odnose na trZiSne
transakcije postaju manje pouzdani u razdobljima
znacajnih promjena cijena koje mogu utjecati na
budu¢e novcane tokove koje generira dugotrajna
imovina. Sukladno navedenom, zbog sloZenosti i
koriStenja prosudbe u ocjenjivanju pokazatelja
umanjenja vrijednosti te sloZzenosti modela, smatramo
kako je umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine
Grupe i Drustva klju¢no revizijsko pitanje.

Nadalje, ocijenili smo koriStene pretpostavke prilikom
ocjene pokazatelja umanjenja vrijednosti i testirali da li
su koriStene pretpostavke u skladu s ostvarenim
rezultatima u tekucoj godini, ostvarenim rezultatima u
industriji i u skladu s o¢ekivanjima Grupe i Drustva za
klju¢ne pretpostavke koriStene u modelima umanjenja
vrijednosti.

Vezano uz provedene testove umanjenja vrijednosti,
koristili smo vanjske podatke u ocjeni i potvrdi
koriStenih pretpostavki prilikom analize umanjenja
vrijednosti od kojih se najvazniji odnose na budude
cijene nafte, kolic¢ine rezervi i resursa i diskontnu
stopu. Proveli smo revizorske postupke koji se odnose
na provjeru matematicke to¢nosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, ocijenili smo
primjerenost koriStene diskontne stope u kalkulaciji uz
pomoc¢ strucnjaka te postupke koji se odnose na ocjenu
cjelovitosti troSkova umanjenja vrijednosti.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjeStajima te
njihovu uskladenost s MSFl-ima, kako su usvojeni od
strane EU.

Procjena rezerviranja za
(dekomisija)

napustanje polja

Rezerviranja koja se odnose na obvezu za napustanje
polja objavljena su u BiljeSci 29 konsolidiranih i
zasebnih financijskih izvjestaja; opis
racunovodstvenih politika te klju¢nih prosudbi i
procjena su uklju¢eni u BiljeSci 2 i BiljeSci 3.

MenadZment razmatra iznose rezerviranja za
napustanje polja na godiSnjoj razini. Razmatranje
ukljuCuje pregled utjecaja promjena u propisima,
ocekivani pristup menadZmenta glede obveza za
napustanje polja, procjenu troskova i diskontnu stopu.
Imovina dekomisije se knjiZi u iznosu koji odgovara
procijenjenom iznosu rezerviranja koji se takoder
amortizira kao dio troska imovine. Svaka promjena
sadasnje vrijednosti procijenjenih troSkova
napustanja polja se odrazava naiznos rezerviranjaina
iznos imovine dekomisije. IzraCun iznosa rezerviranja
za napustanje polja zahtijeva znacajnu prosudbu
menadZmenta zbog inherentne sloZenosti procjene
budu¢ih troSkova i stoga se smatra kljuénim
revizijskim pitanjem.

Revizorski postupci su ukljucivali razumijevanje
zakonske ili izvedene obveze u vezi s napustanjem
polja na temelju ugovornog odnosa i relevantnih
pravnih odredbi kako bi potvrdili prikladnost
procijenjenih  troSkova. Prikupili smo kalkulaciju
izraCuna rezerviranja za napustanje polja od Grupe i
DruStva i testirali da su ukljuCena sva polja, provjerili
smo prikladnost koriStene diskontne stope, testirali
smo stvarno nastale troSkove tijekom tekuéeg
obraCunskog razdoblja, potvrdili smo da su iznosi
rezerviranja u skladu sa stvarno nastalim troSkovima
za pojedinu grupu imovine te smo provjerili da je
procijenjena godina napuStanja polja uskladena s
procjenom rezervi ugljikovodika. Kao dio provedenih
revizorskih postupaka, ocijenili smo sposobnost i
objektivnost stru¢njaka Drustva koji sudjeluju priizradi
procjene troskova napustanja polja.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima te
njihovu uskladenost s MSFl-ja, kako su usvojeni od
strane EU.
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Ostale informacije u godiSnjem izvje$éu Grupe i Drustva

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u godiSnje izvje$ce
osim konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja i naSeg revizorskog misljenja o njima. NaSe
misljenje o konsolidiranim i zasebnim godi$njim financijskim izvjeStajima ne obuhvac¢a Ostale informacije.
Ocekujemo da ¢e nam GodisSnje izvjeS¢e Grupe i Drustva za 2017. godinu biti dostavljeno nakon datuma ovog
revizorskog misljenja.

Nase misljenje o konsolidiranim i zasebnim godiSnjim financijskim izvjeStajima ne obuhvada ostale informacije te
o njima ne¢emo izraziti nikakav oblik izraZavanja uvjerenja.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije kad postanu dostupne i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno
proturjecne konsolidiranim i zasebnim godiSnjim financijskim izvjeStajima ili naSim saznanjima stecenih u reviziji
ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane i zasebne godisnje financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih i zasebnih godi3njih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer
prikaz u skladu s MSFI-ima kako su usvojeni od strane EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su
potrebne za omogucavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjeStaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Grupe i DruStva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu i DruStvo ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg su ustanovili Grupa i
Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i zasebnih godis$njih financijskih izvjeStaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani i zasebni godidnji financijski izvjestaji kao cjelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreSke i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljucuje
naSe misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s
MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed
prijevare ili pogredke i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinac¢no ili u zbroju, utjecu
na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih i zasebnih godisnjih
financijskih izvjeStaja, zbog prijevare ili pogresSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veciod rizika
nastalog uslijed pogresSke, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZzenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Grupe i Drustva.
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e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost raCunovodstvenih procjena
i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e  ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe i DruStva da nastavi s vremenski neogranic¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim i zasebnim
godisnjim financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo naSe
misljenje. Nasi zaklju€ci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseq izvjeséa
neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa i Drustvo ne bude u
mogucénosti nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih
izvjeStaja, ukljuCujuci i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani i zasebni godisSnji financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZze fer prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija od osoba ili
poslovnih aktivnosti unutar grupe za izraZzavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi
smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZavanje
naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi
s neovisnoS$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno
smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée
vaznosti u reviziji konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaj tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba objaviti
u naSem izvjeS€u neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice objave nadmasile
dobrobiti javnog interesa od takve objave.

Izvje§ée o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem lzvjeséu
neovisnog revizora dajemo sljedec¢e informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS-eva:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZzmana

Prvi put smo imenovani revizorom za zakonsku reviziju od strane Glavne skupsStine dioniCara 24. lipnja 2014. te
je nas neprekidan angaZzman trajao 4 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima u skladu s
dodatnim izvjeS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali 7. oZujka 2018. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vijeca.
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PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da DruStvu, njegovom mati¢nom drustvu ili njegovim drustvima koja su pod njegovom kontrolom u
Uniji nismo pruzali zabranjene nerevizijske usluge navedene u &lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014
Europskog parlamenta i Vije€a. Nadalje, nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njenim kontroliranim
tvrtkama koje nisu objavljene u konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima.

AngaZirani partner u reviziji k ima za posljedicu ovo izvjeS€e neovisnog revizora je Slaven Burokovié.

/{ ﬁ/}“ ERNST & YOUNG
d.o.o.

Zagreb. Radnicka cesta 50

Slaven Purokovi¢, Clan Uprave i ovladteni revizor

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

7. 0zujka 2018. godine




KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

BILJESKA

ZA GODINU ZAVRSENU
31. PROSINCA 2017.

ZA GODINU ZAVRSENU
31. PROSINCA 2016.

Prihodi od prodaje 4 18.582 15.535
Kapitalizirana vrijednost viastitih aktivnosti 327 365
Ostali poslovni prihodi 5 126 186
Prihodiizosnovne djelatnosti 19.035 16.086
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje 274 264
Troskovisirovina, materijalaienergije (9.061) (7.448)
Amortizacija 6 (1.804) (1.677)
Ostali materijalni tro$kovi (1.823) (2.000)
Nematerijalni troskovi (466) (623)
Troskovi osoblja 7 (1.803) (2.083)
Nabavna vrijednost prodane robe (2.942) (2.084)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (143) (272)
Rezerviranja zatroskove irizike (neto) 9 151 JAAA
Rashodiiz osnovne djelatnosti (17.617) (15.479)
Dobitiz osnovne djelatnosti 1.418 607
Financijski prihodi 10 452 106
Financijski rashodi 10 (306) (252)
Neto dobitak/(gubitak) iz financijskih aktivnosti 146 (146)
Dobitprije oporezivanja 1.564 461
Tro$ak poreza na dobit 1 (342) (366)
Dobittekuée godine 1.222 95
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva 1.220 101
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela 2 (6)
1.222 95
Dobitak po dionici
Osnovnairazrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 12 121,99 10,08

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog rac¢una dobiti i gubitka.



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU ZA GODINU ZAVRSENU

Biljeska 31. PROSINCA 2017. 31. PROSINCA 2016,

Dobittekuée godine 1.222 95

Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobitili gubitak:

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 33 12 3

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tedajne razlike iz preraéunavanjainozemnih dijelova poslovanja 33 (143) 3

(Gubitak)/dobit od financijske imovine raspoloZive za prodaju 32 (10) 83

Ostalisveobuhvatni (gubitak)/dobittekuée godine umanjen za

141 89
poreznadobit (141)
Ukupnasveobuhvatna dobittekuée godine 1.081 184
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva 1.079 190
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela 2 (6)

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.




ODVOJENI RACUN DOBITI | GUBITKA INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

BILJESKA

ZA GODINU ZAVRSENU
31. PROSINCA 2017.

ZA GODINU ZAVRSENU
31. PROSINCA 2016.

Prihodi od prodaje 4 17.578 14.602
Kapitalizirana vrijednost viastitih aktivnosti 10 6
Ostali poslovni prihodi 5 365 296
Prihodiizosnovne djelatnosti 17.953 14.904
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje 288 256
Troskovisirovina, materijalaienergije (8.816) (7.230)
Amortizacija 6 (1.733) (1.600)
Ostali materijalni troskovi (1.833) (1.833)
Nematerijalnitroskovi (700) (764)
Troskovi osoblja 7 (909) (1.175)
Nabavna vrijednost prodane robe (2.666) (1.889)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (30) (108)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 9 146 346
Rashodiiz osnovne djelatnosti (16.253) (13.997)
Dobitiz osnovne djelatnosti 1.700 907
Financijski prihodi 10 384 155
Financijski rashodi 10 (310) (560)
Neto dobitak/(gubitak) iz financijskih aktivnosti 74 (405)
Dobit prije oporezivanja 1.774 502
Tro$ak poreza na dobit 1 (348) (342)
Dobittekuée godine 1.426 160

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog rac¢una dobiti i gubitka.



ODVOJENI IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

BILJESKA

ZA GODINU ZAVRSENU
31. PROSINCA 2017.

ZA GODINU ZAVRSENU
31. PROSINCA 2016.

Dobittekuée godine 1.426 160
Ostala sveobuhvatna dobitumanjena za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobitili gubitak:

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 33 1 1
Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Telajne razlike iz preraéunavanjainozemnih dijelova poslovanja 33 (161) 14
(Gubitak)/dobit od financijske imovine raspoloZive za prodaju 32 (10) 83
Ostalisveobuhvatni (gubitak)/dobittekuée godine umanjen za

poreznadobit (160) 98
Ukupnasveobuhvatna dobittekuée godine 1.266 258

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE

Na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA BILJESKA  31.PROSINCA2017.  31.PROSINCA 2016

Dugotrajnaimovina

Nematerijalnaimovina 13 570 536
Nekretnine, postrojenjaioprema 14 12.016 12.573
Ulaganja u pridruZzena drustva 16 - 22
Ostalaulaganja 17 13 13
Dugoroéna potrazZivanja 18 96 128
Odgodena poreznaimovina 1" 1.451 1.769
ImovinaiuloziraspolozZivi za prodaju 19 665 676
Ukupno dugotrajnaimovina 14.811 15.717

Kratkotrajnaimovina

Zalihe 20 2.264 2.050
PotrazZivanja od kupaca, neto 21,36 1.393 1.591
Ostala potrazivanja 22 210 184
Potrazivanja za pretplaéeni porez na dobit 10 1"
Ostala kratkotrajnaimovina 23 139 120
Novac inovcani ekvivalenti 24 428 611

L.LL4 4.567
Imovina namijenjena prodaiji 8 8
Ukupno kratkotrajnaimovina 4.452 4.575
UKUPNAIMOVINA 19.263 20.292

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozZaju.



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE (NASTAVAK)

Na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA BILJESKA  31.PROSINCA2017.  31.PROSINCA 2016

Kapitalirezerve

Upisani kapital 31 9.000 9.000
Zakonske rezerve 28 20
Rezerve fer vrijednosti 32 289 299
Ostalerezerve 33 1.516 1.647
Zadrzana dobit/(akumulirani gubitak) 34 827 (233)
Udjelivlasnika matiénog drustva 11.660 10.733
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela 35 (134) (136)
UKUPNO KAPITAL 11.526 10.597

Dugoroéne obveze

Obveze po dugoroénim kreditima 27 122 271
Ostale dugoroéne obveze 28 52 60
Otpremnineijubilarne nagrade 30 73 85
Dugoroénarezerviranja 29 3.119 3.224
Odgodena porezna obveza 1" 14 13
Ukupno dugoroéne obveze 3.380 3.653

Kratkoroéne obveze

Obveze po bankovnim kreditima 25 1.581 2.706
Tekudidio obveza po dugoroénim kreditima 25 122 135
Obveze prema dobavljadima 26,36 1.171 1.857
Poreziidoprinosi 26 626 637
Ostale kratkoroéne obveze 26 540 503
Otpremnineijubilarne nagrade 30 5 10
Kratkoroénarezerviranja 29 312 194
Ukupno kratkoroéne obveze 4.357 6.042
Ukupne obveze 7.737 9.695
UKUPNA PASIVA 19.263 20.292

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozZaju.

A




ODVOJENI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA, D.D.

Na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA BILJESKA  31.PROSINCA2017.  31.PROSINCA 2016

Dugotrajnaimovina

Nematerijalnaimovina 13 408 380
Nekretnine, postrojenjaioprema 14 10.578 11.169
Ulaganja u ovisna drustva 15 1.079 805
Ulaganja u pridruZzena drustva 16 - 22
Ostalaulaganja 17 669 809
Dugoroéna potrazZivanja 18 105 137
Odgodena porezaimovina 1 1.343 1.684
ImovinaiuloziraspolozZiviza prodaju 19 665 676
Ukupno dugotrajnaimovina 14.847 15.682

Kratkotrajnaimovina

Zalihe 20 2.021 1.802
Interkompanijska potrazZivanja 36 225 258
PotraZivanja od kupaca, neto 21,36 1.118 1.315
Ostala potrazivanja 22 144 153
PotrazZivanja za pretplaéeniporez na dobit 1 1
Ostala kratkotrajnaimovina 23 494 434
Novac inovéani ekvivalenti 24 364 500
Ukupno kratkotrajnaimovina 4.367 4.463
UKUPNAIMOVINA 19.214 20.145

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju.



ODVOJENI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA, D.D. (NASTAVAK)

Na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA BILJESKA  31.PROSINCA2017.  31.PROSINCA 2016,

Kapitalirezerve

Upisani kapital 31 9.000 9.000
Zakonske rezerve 28 20
Rezerve fer vrijednosti 32 289 299
Ostalerezerve 33 1.138 1.288
ZadrZana dobit 34 1.426 160
UKUPNI KAPITAL 11.881 10.767

Dugoroéne obveze

Obveze po dugoroénim kreditima 27 122 271
Ostale dugoroéne obveze 28 51 60
Otpremnineijubilarne nagrade 30 31 46
Dugoroénarezerviranja 29 3.241 3.314
Ukupno dugoroéne obveze 3.445 3.691

Kratkoroéne obveze

Obveze po bankovnim kreditima 25 1.359 2.482
Tekudi dio obveza po dugoroénim kreditima 25 122 135
Obveze prema povezanim poduzedéima 36 495 560
Obveze prema dobavljaéima 26,36 787 1.498
Poreziidoprinosi 26 527 552
Ostale kratkoroéne obveze 26 374 341
Otpremnineijubilarne nagrade 30 3 2
Kratkoroéna rezerviranja 29 221 117
Ukupno kratkoroéne obveze 3.888 5.687
Ukupne obveze 7.333 9.378
UKUPNA PASIVA 19.214 20.145

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju.

A




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

UPISANI
KAPITAL

ZAKONSKE REZERVEFER
REZERVE VRIJEDNOSTI

OSTALE
REZERVE

(AKUMULIRANI
GUBITAK)/
ZADRZANADOBIT

UDJELI VLASNIKA
MATICE

NEKONTRO-
LIRAJUCI
UDJELI

UKUPNO

Stanje 1.sijeénja 2016. godine 9.000 330 216 1.641 (602) 10.585 - 10.585
Prijeljos sa zak_onskih rezerviu ) (310) 3 i 310 i i i
zadrzanu dobit
Stjecanje ovisnog drustva - - - - (42) (42) (130) (172)
Podzbroj 9.000 20 216 1.641 (334) 10.543 (130) 10.413
Dobitak tekuée godine - - - - 101 101 (6) 95
Ostala sveobuhvatna dobit, ) ) 83 6 ) 89 ) 89
neto
Uk i buhvatni dobitak
up_msveo uhvatni dobitak/ ) ) 83 6 101 190 () 184
(gubitak)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 9.000 20 299 1.647 (233) 10.733 (136) 10.597
Prijenos sa zadrZane dobiti na 8 ®)
zakonske rezerve
Isplata dividendi - - - - (152) (152) - (152)
Podzbroj 9.000 28 299 1.647 (393) 10.581 (136) 10.445
Dobitak tekuée godine - - - - 1.220 1.220 2 1.222
Ostali buhvatni gubitak,
stali sveobuhvatni gubita } ; (10) (131) - (141) - (141)
neto
Ukupnisveobuhvatni
- - 10 131 1.220 1.079 2 1.081
(gubitak)/dobitak (10) (131
Stanje 31. prosinca 2017. godine 9.000 28 289 1.516 827 11.660 (134) 11.526

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o promjenama kapitala.



ODVOJENI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

UPISANI
KAPITAL

ZAKONSKE
REZERVE

REZERVE FER
VRIJEDNOSTI

OSTALE
REZERVE

ZADRZANADOBIT

UKUPNO

Stanje 1.sijeénja 2016. godine 9.000 330 216 1.273 (310) 10.509
z:i:'j:os sa zakonskih rezervi u zadrzanu B (310) ) ) 310 )
Podzbroj 9.000 20 216 1.273 - 10.509
Dobitak tekuée godine - - - - 160 160
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - 83 15 - 98
Ukupnisveobuhvatni dobitak - - 83 15 160 258
Stanje 31. prosinca 2016. godine 9.000 20 299 1.288 160 10.767
Prijenos sa zadrZane dobiti na zakonske B 8 ) B ® B
rezerve

Isplata dividendi - - - - (152) (152)
Podzbroj 9.000 28 299 1.288 - 10.615
Dobitak tekuée godine - - - - 1.426 1.426
Ostala sveobuhvatna gubitak, neto - - (10) (150) - (160)
Ukupnisveobuhvatni (gubitak)/ dobitak - - (10) (150) 1.426 1.266
Stanje 31. prosinca 2017. godine 9.000 28 289 1.138 1.426 11.881

PrilozZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o promjenama kapitala.




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA GRUPE

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZAGODINU ZAVRSENU  ZA GODINU ZAVRSENU

EILAE 31. PROSINCA 2017. 31. PROSINCA 2016,

Dobittekuée godine 1.222 95

Korigirano za:

Amortizaciju 1.804 1.677
Tro$ak poreza na dobit priznat u raéunu dobiti i gubitka 342 366
Vrijednosna uskladenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 143 272
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenjaiopreme (16) 17)
Gubitak od prodaje udjelaidionica - 2
(Dobit)/gubitak od teéajnih razlika (223) 49
Rashodiod kamata (neto) 45 38
Ostali financijski rashodi priznati u raéunu dobiti i gubitka 11 10
Smanjenje rezerviranja (155) (469)
Kamate za napustanje proizvodnih poljai ostalih rezerviranja 21 50

Neto gubitak od derivativnih financijskih instrumenatai

transakcija zastite 48 44
Ostale negotovinske stavke 1 5
3.253 2.122
Kretanje obrtnog kapitala
Povedanje zaliha (327) (248)
(Poveéanje)/smanjenje potrazZivanja i predujmova (76) 37
Poveéanje/(smanjenje) obveza prema dobavljaéimai ostalih obveza (333) 333
Novaciz operativnih aktivnosti 2.517 2.244
Plaéeniporezi (33) (43)
Neto novéanitijek iz poslovnih aktivnosti 2.484 2.201
Novéanitijekizinvesticijskih aktivnosti
Plaéena kapitalna ulaganja te troskoviistraZivanja i razvoja (1.277) (1.337)
Plaéenanematerijalnaimovina (114) (38)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 26 30
Prodaja ovisnog drustvai pridruZzenog drustva (neto) 23 1
Primljene dividendevod drustava svrstanih kao raspoloZivih za 20 18
prodajuiostalih drustava
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 11 13
Udjeliikreditinepovezanim poduzeéima (neto) 1" (185)

Neto novéani odljevizinvesticijskih aktivnosti (1.300) (1.498)




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA GRUPE (NASTAVAK)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31. PROSINCA 2017. 31. PROSINCA 2016.

Novéanitijekizfinancijskih aktivnosti

Povedéanje dugoroénih kredita - 1.192
Otplata dugoroénih kredita (129) (1.316)
Povedanje kratkoroénih kredita 10.103 10.416
Otplata kratkoroénih kredita (11.103) (10.506)
Isplaéene dividende vlasnicima (152) -
Otplata kamata po dugoroénim kreditima (8) (12)
Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali troskovi kamata (78) (124)
Neto novéaniodljeviz financijskih aktivnosti (1.367) (350)
Neto (smanjenje)/poveéanje novcainovéanih ekvivalenata (183) 353
Na dan 1.sijeénja 611 275
Promjene tecajnih razlika - (17)
Na dan 31. prosinca 24 428 611

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o novéanom toku.




ODVOJENI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA, D.D.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZAGODINU ZAVRSENU ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31 PROSINCA2017.  31.PROSINCA 2016.

Dobittekuée godine 1.426 160

Korigirano za:

Amortizaciju 1.733 1.600
Tro$ak poreza na dobit priznat u raéunu dobiti i gubitka 348 342
Vrijednosna uskladenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 30 108
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenjaiopreme (268) (21)
Prihod od poveéanja kapitala ovisnog drustva - (135)
(Dobit)/gubitak od teéajnih razlika (159) 23
Rashodi od kamata (neto) 3) (11)
Ostali financijski rashodi priznati u raéunu dobiti i gubitka 67 342
Smanjenje rezerviranja (150) (366)
Kamate za napustanje proizvodnih poljai ostalih rezerviranja 21 51
Neto gubitak ovd derivativnih financijskih instrumenataii 48 4d
transakcija zastite
Ostale negotovinske stavke - (1)
3.093 2.136
Kretanje obrtnog kapitala
Povedanje zaliha (314) (227)
Povedanje potrazivanjaipredujmova (121) (256)
Poveéanje obveza prema dobavljaéimai ostalih tekuéih obveza 6 441
Novaciz operativnih aktivnosti 2.664 2.094
Plaéeniporez (13) (37)
Neto novéanitijek iz poslovnih aktivnosti 2.651 2.057
Novéanitijek iz investicijskih aktivnosti
Pla¢ena kapitalna ulaganja te troskoviistraZivanjairazvoja (1.241) (1.260)
Pla¢ena nematerijalnaimovina (107) (34)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 14 37
Prodaja ovisnog drustvai pridruZenog drustva (neto) 23 1
Primljene dividendevod drustava svrstanih kao raspolozivih za 20 16
prodajuiostalih drustava
Primici od raspodjele dobiti ovisnih drustava - 15
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 13 8
Ulaganjaikrediti (neto) (186) (260)

Neto novéani odljevizinvesticijskih aktivnosti (1.464) (1.477)




ODVOJENI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA, D.D. (NASTAVAK)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2017. godine (sviiznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZAVRSENU ZA GODINU ZAVRSENU

BILJESKA 31 PROSINCA2017.  31.PROSINCA 2016.

Novéanitijekizfinancijskih aktivnosti

Poveéanje dugoroénih kredita - 1.192
Otplata dugoroénih kredita (129) (1.309)
Poveéanje kratkoroénih kredita 10.389 10.538
Otplata kratkoroénih kredita (11.328) (10.557)
Isplaéene dividende viasnicima (152) -
Otplata kamata po dugoroénim kreditima (8) (12)
S:gs::oéi?v?izﬁat;otkoroénim kreditimaii (75) (120)
Neto novéani odljeviz financijskih aktivnosti (1.303) (268)
Neto (smanjenje)/poveéanje novcainovéanih ekvivalenata (116) 312
Nadan 1.sijeénja 500 195
Promjene tedajnih razlika (20) 7)
Na dan31.prosinca 24 364 500

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o novéanom toku.




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE ZA GODINU

ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2017. GODINE
(SVIIZNOSI SUPRIKAZANI UMILIJUNIMA KUNA)

1. OPCENITO

OSNUTAK | RAZVOJ

INA-Industrija nafte, d.d. osnovana je 1. sijecnja 1964. godine spajanjem Naftaplina Zagreb (drustvo za istrazivanje i proizvodnju
nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska naftna kompanija s vodeéom ulogom u
naftnom poslovanju u Hrvatskoj te znacajnom ulogom u regiji u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi i distribuciji nafte i
naftnih derivata.

INA-Industrija nafte, d.d. dioni¢ko je drustvo u vlasni$tvu madarske naftne kompanije MOL Nyrt (49,08%), Republike Hrvatske
(44,84%) i institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL Nyrt i Vlada Republike Hrvatske potpisali su 30. sije¢nja 2009.

godine Dodatak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL Nyrt delegira pet od devet ¢lanova Nadzornog odbora te tri od
Sest ¢lanova Uprave, ukljucujuéi predsjednika Uprave.

Struktura vlasnistva®* INA Grupe na dan 31. prosinca 2017. godine i 2016. godine je sljedeca:

31.prosinca 2017. 31.prosinca 2016.
0, i 0, i
Brojdionica ¥ Udj(ilo Y Broj dionica ¥ Udj(ilo Y
vlasnistvu vlasnistvu
y4 baéka banka d.d./Unicreditbank H Zrt,
agrebackabanka d.d./Unicreditbank Hungary Zrt, za 4.908.207 49,08 4.908.207 49,08
racun MOL Nyrt, Hungary
Viada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84
Privatniiinstitucionalniinvestitori 608.241 6,08 608.241 6,08
10.000.000 100 10.000.000 100

*Izvor: Sredi$nje klirinsko depozitarno drustvo d.d.

GLAVNE DJELATNOSTI

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA, d.d. ima
koncesije i u inozemstvu, u Angoli i Egiptu;

(ii) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaéeg prirodnog plina do industrijskih potrosaca i gradskih plinara;

(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, te u Zagrebu, gdje je proizvodnja maziva;

(iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca s 494 maloprodajna mjesta na dan 31. prosinca 2017. godine
(384 diljem Hrvatske te 110 izvan Hrvatske);

(v) trgovina naftnim derivatima preko mreze inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Ljubljani i Sarajevu; i

(vi) pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske usluge i usluge
busenja Crosco d.o.o.

Grupa ima dominantan polozaj u Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih proiz-
voda. INA, d.d. takoder posjeduje 11,795% udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom nafto-
voda.

Glavno sjediste Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2017. godine broj zaposlenih u
Grupi iznosio je 10.782 (31. prosinca 2016. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 10.861). Na dan 31. prosinca 2017. godine broj
zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 4.292 (31. prosinca 2016. godine broj zaposlenih u INA, d.d. je iznosio 4.387).



Grupu ¢ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom vlasnistvu, te zajednicki upravljana drustava, koja uglavnom djeluju
u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva uklju¢uju brojna trgovacka drustva koja uglavnom djeluju kao distributeri proizvoda
INA Grupe, kao i predstavnistva na doti¢nim trzistima.

DIREKTORI, UPRAVA I NADZORNI ODBOR

NADZORNI ODBOR
Nadzorni odbor od 14. lipnja 2017. do 18. prosinca 2020. godine

Damir Vandelié¢ Predsjednik

Jo6zsef Molnar Zamjenik predsjednika
Szabolcs I. Ferencz Clan Nadzornog odbora

Luka Burilovié Clan Nadzornog odbora
Damir Mikuljan Clan Nadzornog odbora

Dr. Laszl6 Uzsoki Clan Nadzornog odbora
Jozsef Simola Clan Nadzornog odbora
Ferenc Horvith Clan Nadzornog odbora

Jasna Pipunié Predstavnik radnika u Nadzornom odboru
UPRAVA

Uprava od 1. travnja 2017. godine do 31. ozujka 2018. godine
Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave

Gabor Horvith Clan Uprave

Péter Ratatics Clan Uprave

Niko Dalié¢ Clan Uprave

Davor Mayer Clan Uprave

Ivan Kresié Clan Uprave

VIJECE OPERATIVNIH DIREKTORA
Vijeée operativnih direktora je imenovano odlukom Uprave od 1. prosinca 2017. godine na neodredeno vrijeme

Gabor Horvath Glavni financijski direktor

Darko Markotié¢ Operativni direktor, Usluge kupcima i maloprodaja

Bengt Viktor Oldsberg Operativni direktor, Rafinerije i marketing

Tvrtko Perkovié Operativni direktor, Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Tomislav Thiir Operativni direktor, Korporativni poslovi

A




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja prikazane suu
nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim ako drugacije nije naznaceno.

PREZENTACIJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz ili klasifi-
kacija stavki u konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjestajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se prepravljaju osim
ako prepravljanje nije provedivo.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su u milijunima kuna, $to je i funkcijska valuta Drustva.

OSNOVE RACUNOVODSTVA

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
ra¢unovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeéa u Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u
Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazeéim propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su na nac¢elu nabavne vrijednosti, prepravljene revalorizacijom odredene
imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993. godine i osim za odredene financijske instrumente koji

su mjereni po fer vrijednosti na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, i u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja kako su usvojeni od strane Europske unije (EU).

Povijesni trosak temelji se uglavnom na fer vrijednosti uzimajuéi u obzir dano za zamjenu robe ili usluga.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila postignuta na datum mjerenja prodajom neke stavke imovine ili plaéena za prijenos obveze

u uobicajenoj transakeiji izmedu sudionika na trzistu pod postojeéim trziSnim uvjetima, neovisno o tome je li ona neposredno
mjerljiva ili procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Grupa u procjeni fer vrijednosti neke stavke imovine ili obveza
razmatra obiljeZja te stavke imovine ili obveze koje bi pri utvrdivanju njene cijene na datum mjerenja razmatrali i trzi$ni sudionici.
Radi mjerenja i/ili objavljivanja fer vrijednosti u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima, mjera fer vrijednost utvrduje se na
gore navedeni nacin, izuzev kod pla¢anja za najmove iz djelokruga MRS-a 17 i mjera koje su donekle sli¢ne fer vrijednosti, ali nisu
fer vrijednost, kao Sto su neto prodajna/ostvariva vrijednost iz MRS-a 2 ili vrijednost u uporabi iz MRS-a 36.

USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA

Standardi i tumacéenja na snazi u tekuéem periodu

Sljedeéi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Odbora za Medunarodne ra¢unovodstvene
standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja i koji su usvojeni u EU na snazi su
u tekuéem razdoblju:

» GodisSnja poboljsanja MSFI-a (ciklicko poboljsanje 2014.-2016.), izdana u prosincu 2016. godine i usvojena u EU 7. veljace
2018. godine.

» Izmjene i dopune MRS-a 7: Zahtjevi za objavama iz sije¢nja 2016. godine, usvojen u EU 6. studenog 2017. godine.

» Izmjene i dopune MRS-a 12: Priznavanje odgodene porezne imovine za nerealizirane gubitke iz sije¢nja 2016. godine, usvojen u
EU 6. studenog 2017. godine.

Usvajanje spomenutih standarda i tumacenja nije imalo materijalno znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva i Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde koji su usvojeni u EU,
ali jos$ nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjestaja bili su objavljeni sljedeéi standardi, prerade i tumacenja usvojeni u Europskoj uniji koji
jo$ nisu na snazi:

» Izmjene i dopune MSFI 4: Primjena MSFI 9 Financijski instrumenti zajedno s MSFI 4 Ugovori o osiguranju, izdane u rujnu
2016. godine i usvojene u EU 3. studenoga 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2018. godine). Izmjene i dopune standarda nisu primjenjive na Grupu buduéi da Grupa ne izdaje ugovore o osiguranju.



» MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima, iz svibnja 2014. godine, sa uklju¢enim izmjenama i dopunama MSFI 15. Datum stu-
panja na snagu MSFI 15, usvojen u EU 22. rujna 2016. godine i Pojasnjenja MSFI 15 Prihodi iz ugovora s kupcima iz travnja 2016.
godine i usvojeni u EU 31. listopada 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.
godine). Novi standard MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima utjecat ¢e na priznavanje prihoda Grupe i Drustva. MSFI 15 ée zami-
jeniti MRS 18 koji obuhvaéa ugovore za dobra i usluge i MRS 11 koji obuhvaéa ugovore o izgradnji. Standard se temelji na nacelu da
se prihod priznaje kada se kontrola dobra ili usluge prenese na kupca. Grupa je izradila preliminarnu procjenu utjecaja primjene
MSFI 15. Osim $to ¢e osigurati opseznije informacije o naravi prihoda Grupe, Grupa ne predvida da ¢e MSFI 15 imati znacajan
utjecaj na financijske rezultate Grupe.

v

MSFI 16 Najmovi, izdan u sije¢nju 2016. godine, zamjenjuje racunovodstveni tretman za najmove i glavna je promjena naéin na
koji drustva obrac¢unavaju najam, usvojen u EU 31. listopada 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja poc¢inju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2019. godine). Standard ¢e prvenstveno utjecati na racunovodstvo poslovnih najmova u Grupi. Grupa jos nije pro-
cijenila utjecaj MSF1I 16. Tijekom 2018. godine Grupa ¢e procijeniti moguéi u¢inak MSFI 16 na svoje financijske izvjestaje.

v

MSFI 9 Financijski instrumenti u srpnju 2014. godine izdano je konacno izdanje koje ée zamijeniti MRS 39 Financijski in-
strumenti: Priznavanje i mjerenje, usvojen u EU 22. studenog 2016. godine. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapoc¢inju na dan

ili nakon 1. sijecnja 2018. godine). Tijekom 2017. godine Grupa je izradila procjenu utjecaja svih aspekata MSFI-ja 9. Procjena se
temelji na trenuta¢no dostupnim informacijama i moze biti podlozna promjenama koje proizlaze iz daljnjih razumnih i prihvatljivih
informacija koje mogu biti dostupne Grupi 2018. godine kada ¢ée usvojiti MSFI 9. Ne oc¢ekuje se materijalni utjecaj na sumnjiva i
sporna potrazivanja na Grupnoj razini tijekom prijelaza na MSFI 9.

» Izmjene i dopune MSFI 2: Klasifikacije i mjerenja transakcija plaéanja temeljenih na dionicama, izdane 20 lipnja 2016. godine,
usvojene u EU 26. veljace 2018. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.). Izmjene i
dopune standarda nisu primjenjive na Grupu buduéi da Grupa nema transakcija pla¢anja temeljenih na dionicama.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde i koji jos nisu usvojeni u EU
Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeéi standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor za Medunarodne

ra¢unovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji. Implementiranje se ocekuje u 2018. godini.

» MSFI 17: Ugovori o osiguranju, izdani 18. svibnja 2017. godine kako bi se postigao cilj dosljednog ra¢unovodstva temeljem ugovora
o osiguranju (datum stupanja na snagu za godis$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2021. godine).

» Tumacenje IFRIC 22: Transakcije u stranoj valuti i predujmovi izdan 8. prosinca 2016. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijenja 2018. godine).

» Tumacenje IFRIC 23: Neizvjesnost u vezi s iskazivanjem poreza na dobit od 7. lipnja 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine).

» Izmjene i dopune MRS 40: Prijenos ulaganja u nekretnine izdan 8. prosinca 2016. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine).

» Izmjene i dopune MSFI 9: Karakteristike pretplata s negativnom naknadom, izdane 12. listopada 2017. godine (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapoé¢inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine).

» Izmjene i dopune MRS 28: Ulaganja u pridruZene subjekte i zajednicke poduhvate, izdane 12. listopada 2017. godine (datum
stupanja na snagu za godis$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine).

» Godisnja poboljsanja MSFI (ciklicko poboljsanje 2015.-2017.), izdana 12. prosinca 2017. godine (datum stupanja na snagu za
godisnja razdoblja koja zapoé¢inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine).

» Izmjene i dopune MRS 19: Planirane izmjene i dopune, skraéivanje ili nagodba, izdana 7. veljace 2018. godine (datum stupanja na
snagu za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine).
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ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA U FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA DRUSTVA (INA, D.D.)
U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi troSka nabave, ispravljeno za umanjenje
vrijednosti.

OSNOVA KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA (INA GRUPE)

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljuéuju financijske izvjestaje INA, d.d. (drustvo) i subjekata nad kojima INA, d.d. ima
kontrolu, tj. ovisnih drustava, koji se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako je Grupa izloZena ili
ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u subjektu i sposobna je utjecati na svoj prinos temeljem svoje
prevlasti nad subjektom. Grupa kontrolira subjekt samo ako:

» ima prevlast u subjektu;

» jeizlozena ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i

» sposobna je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Kad Drustvo u nekom subjektu ima manje od veéine glasackih prava, ima prevlast u njemu ako su njegova glasacka prava dostatna

jer mu u praksi omoguéuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subjekta. Drustvo u procjenjivanju jesu li njegova glasacka

prava u subjektu dostatna da bi imalo prevlast razmatra sve bitne ¢injenice i okolnosti, uklju¢ujuéi:

» udjel glasackih prava u odnosu na veli¢inu i podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom glasa;

» potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;

» prava iz drugih ugovornih odnosa i

» sve dodatne ¢injenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo ima ili nema sadasnju moguénost voditi relevantne poslove u vri-
jeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, uklju¢ujuéi modele glasovanja na prethodnim skupstinama dionic¢ara.

Grupa ponovo procjenjuje kontrolira li ili ne subjekt ako ¢injenice i okolnosti ukazuju na promjene jednog ili viSe od triju elemenata
kontrole. Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno izgubi kontrolu
nad njim. Imovina, obveze, prihodi i rashodi ovisnih drustava stecenih ili otudenih tijekom godine uklju¢uju se u konsolidirane financi-
jske izvjestaje od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datuma na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima Drustva i dio koji pripada
vlasnicima nekontrolirajuéih udjela, ¢ak i ako to rezultira gubitkom u nekontroliraju¢im udjelima. Kada je potrebno, financijski izvjestaji
ovisnih drustava se prilagodavaju kako bi se njihove ra¢unovodstvene politike uskladile s racunovodstvenim politikama Grupe.

Prilikom konsolidacije imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te novéani tokovi iz transakcija medu ¢lanovima Grupe elim-
iniraju se u cijelosti.

Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje nemaju za posljedicu gubitak kontrole nad ovisnim drustvom se obra¢unavaju kao
transakcije vlasni¢kim kapitalom. Ako Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaje s priznavanjem imovine (uklju¢ujuéi
goodwill), obveza, nekontrolirajuéeg udjela i ostalih stavki kapitala, dok se svaka ostvarena dobit ili gubitak priznaje u racunu
dobiti i gubitka. Bilo koji zadrzani udjel priznaje se po fer vrijednosti. Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontrolirajuéih
udjela se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa
uskladenja nekontrolirajuéih udjela i fer vrijednosti placene ili primljene naknade za stjecanje priznaje se izravno u kapital i prip-
isuje vlasnicima mati¢nog drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu (i) ukupne fer
vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i (ii) prethodne knjigovodstvene vrijed-
nosti imovine (ukljuc¢ujuéi goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog nekontrolirajuéeg udjela.

Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva prethodno bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obracunavaju se kao da je Grupa
izravno prodala imovinu ili obveze toga drustva. Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivSem ovisnom drustvu na datum gubitka
kontrole se, kod kasnijeg obracunavanja sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, promatra kao fer
vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, trosak prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruzeno drustvo.

PRAVNA PRIPAJANJA

U sluéaju pravnih pripajanja drustava u Grupi, primjenjuje se metoda udruzivanja interesa, stanja drustva koje se pripaja se
prenosi po neto knjigovodstvenim vrijednostima u drustvo koje je zakonski sljedbenik te prema tome nije potrebno provoditi
usklade prijasnjih razdoblja.



POSLOVNA SPAJANJA

Poslovna spajanja se obra¢unavaju metodom stjecanja.

Trosak stjecanja mjeri se kao zbroj prenesene naknade, koja se mjeri kao ukupna fer vrijednosti na datum stjecanja i kao iznos
od bilo kojeg nekontrolirajuéeg udjela u ste¢enom drustvu. Za svaku poslovnu kombinaciju, Grupa odabire hoée li mjeriti
nekontrolirajuéi udio u ste¢enom drustvu po fer vrijednosti ili kao razmjerni udio identificirane neto imovine ste¢enika. Troskovi
povezani sa stjecanjem priznaju se kao rashod kad su nastali ukljuc¢ujuéi i administrativne troskove.

Kada Grupa stjece udio u drustvu, procjenjuje financijsku imovinu i preuzete obveze s odredenim pretpostavkama za prikladnu
klasifikaciju i razvrstavanje u skladu s ugovorenim uvjetima, ekonomskim okolnostima i relevantnim uvjetima na datum stje-
canja. Svaka nepredvidena naknada koju treba prenijeti od strane stjecatelja priznaje se po fer vrijednosti na datum stjecanja.
Nepredvidena naknada klasificirana kao imovina ili obveza koja je financijski instrument i u djelokrugu MRS-a 39 Financijski
instrumenti: priznavanje i mjerenje, mjeri se po fer vrijednosti, a promjene fer vrijednosti se priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka.

Goodwill se poc¢etno mjeri kao trosak (kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajuéeg udjela, ako
postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum stjecanja utvrdive ste¢ene
imovine i utvrdivih preuzetih obveza). Ako je fer vrijednost stecene neto imovine veé¢a od sveukupne prenesene naknade, Grupa
ponovno procjenjuje jesu li sva steCena imovina i sve preuzete obveze ispravno identificirane i preispituje postupke koristene za
mjerenje vrijednosti priznate na datum stjecanja. Ako ponovnom procjenom utvrdi da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto
imovine stecenika veéi od zbroja prenesene naknade, tada se dobitak priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka.

Nakon pocetnog priznavanja, goodwill se mjeri po trosku umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Za
potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill ste¢en u poslovnom spajanju se, od datuma stjecanja, rasporeduje na svaku
jedinicu Grupe koja stvara novac, za koju se ocekuje da ¢ée imati koristi od poslovnog spajanja, bez obzira jesu li ostala imovina i
obveze stecenika dodijeljene tim jedinicama.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje ili ¢eSée
ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njezinog
knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla
rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa
svakog sredstva u jedinici koja stvara novac.

Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjizi na teret dobiti ili gubitka. Jednom priznati gubitak od umanjenja
goodwilla ne ponistava se u idué¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuéi iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.

Stjecanje subjekata pod zajednickom kontrolom

Poslovna spajanja proizasla iz prijenosa udjela u subjektima koji su pod zajedni¢kom kontrolom dioni¢ara koji u kona¢nici kontro-
lira Grupu priznaju se primjenom metode udruzivanja interesa na datum stjecanja. Ste¢ena imovina i obveze priznaju se po knjigo-
vodstvenoj vrijednosti prethodno priznatoj u konsolidiranim financijskim izvjestajima mati¢nog drustva. Dijelovi kapitala stecenih
drustava dodaju se istim dijelovima kapitala unutar Grupnog kapitala osim izdanog kapitala. Konsolidirani financijski izvjestaji
prikazuju rezultate sadrzanih drustava od datuma stjecanja.

Poslovne kombinacije pod zajednickom kontrolom priznaju se po knjigovodstvenim vrijednostima, a razlike se priznaju direktnou
kapital.

ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA
Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znac¢ajan utjecaj. Znacajan utjecaj znacéi sudjelovanje u donosenju financijskih i
operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znaci kontrolu ili zajednicku kontrolu nad tim odlukama.

Zajednicki pothvat je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom imaju prava na neto imovinu iz
predmetnog posla. Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za odlué¢ivanje o
relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu. Cimbenici odredivanja zna¢ajnog utjecaja ili
zajednicke kontrole sli¢ni su ¢cimbenicima za odredivanje kontrole nad ovisnim drustvima.

Ulaganja u pridruzena drustva ili zajedni¢ke pothvate obra¢unavaju se metodom udjela od datuma od kada je drustvo u koje se

investiralo postalo pridruzeni subjekt ili zajednicki pothvat. Grupa prestaje koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel
prestao biti pridruzeni subjekt ili zajednicki pothvat ili od kada je udjel razvrstan u imovinu namijenjenu prodaji.

A




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

UDJELI U ZAJEDNICKOM UPRAVLJANJU

Zajednicko upravljanje je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajednicku kontrolu nad poslom imaju prava na imovinu i
odgovaraju za obveze iz predmetnog posla. Zajednic¢ka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo
kad je za odlucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.

Grupa obracunava imovinu, obveze, prihode i rashode koji se odnose na njen udjel u zajedni¢kom upravljanju sukladno MSFI-
jevima koji se primjenjuju na odredenu imovinu, odredene obveze, prihode i rashode.

Kod transakcija izmedu drustva unutar Grupe sa zajedni¢kim upravljanjem u kojem je neko drustvo unutar Grupe zajednicki
upravitelj (kao $to je prodaja ili unos imovine), smatra se da je rije¢ o transakciji Grupe s drugim stranama u zajednickom upravl-
janju te se dobici i gubici iz transakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe samo do visine udjela
drugih strana u zajedni¢kom upravljanju.

Kad neki subjekt unutar Grupe sa zajednickim upravljanjem u kojem je neki drugi subjekt ¢lan Grupe zajednicki upravitelj zakljuci
transakeciju kao $to je kupnja imovine, Grupa ne iskazuje svoj dio dobiti i gubitka od kupoprodaje sve dok imovinu ne proda tre¢im
stranama.

NAFTNA | PLINSKA POLJA

Troskovi istraZivanja i procjene
Troskovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjesnosti. Troskovi istrazivanja i potvrdna busenja prvotno se kapital-
iziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajuéih naftnih i plinskih polja.

Troskovi licenci i pribavljanja podataka te troskovi geoloskih i geofizi¢kih radova terete rac¢un dobiti i gubitka za razdoblje u
kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrSetku procjene da je busotina neisplativa, svi troskovi vezani uz nju knjiZe se na teret razdoblja. Smatraju li se
nalazis$ta komercijalno izglednima, ti se troskovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status takvih nalazista redovno
procjenjuje Uprava Drustva.

Polja u razradi
Troskovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijalna naftna i plinska imovina.

Amortizacija

Kapitalizirani troskovi istrazivanja i razvoja domaéih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje amortiziraju se prim-
jenom funkcionalne metode, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene preostale komerci-
jalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje utje¢u na
izracun po jedinici proizvoda obradene su sukladno provjeri preostalih rezervi. Grupa utvrduje rezerve prema smjernicama SPE
PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System).

NEMATERIJALNA IMOVINA

Zasebno ste¢ena nematerijalna imovina iskazuje se po trosku nabave, a od poslovnih spajanja iskazuje se po fer vrijednosti na datum
stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vjerojatno da ée buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati
u drustvo, a trosak imovine se moZe pouzdano mjeriti. Amortizacija se obra¢unava na imovinu s ogranic¢enim vijekom trajanja tijekom
procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom linearne metode, osim za nematerijalnu imovinu na naftnim i plinskim poljima koja
se obracunava temeljem funkcionalne metode. Razdoblje i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne godine.

Nematerijalna imovina testira se na umanjenje jednom godisnje ili pojedinaéno ili na razini generiranja novca. Troskovi
istrazivanja priznaju se kao trosak kad su nastali. Troskovima razrade koji nastaju na individualnom projektu se prenose u buduéa
razdoblja kada je njihova buduéa povrativost opravdana.

Nakon pocetnog priznavanja troskova razvoja troSkovni model se primjenjuje zahtijevajué¢i da imovina bude iskazana po trosku
umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Troskovi u fazi razvoja se ne amortiziraju. Knjigovodstvena vrijed-



nost troS§kova razvoja testira se na umanjenje jednom godisnje, kada imovina jo$ nije u uporabi, ili ceSée ako pokazatelj umanjenja
tijekom godine pokazuje da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po povijesnom trosku ili procjeni umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak
nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjeno za akumulirani gubitak
od umanjenja vrijednosti. Pocetni troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, uklju¢ujuéi carinu i
nepovrative poreze i sve izravne troskove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troskove razdoblja u kojem su nastali, priznaju
se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troskovi rezultirali poveéanjem buduéih oéekivanih ekonomskih koristi koje ée se
ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih pocetno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao
dodatni trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troskovi periodi¢nih, unaprijed planiranih veéih, znaéajnijih
remonta nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika izmedu
prihoda od prodaje i glavnice imovine te se priznaje u ra¢unu dobiti ili gubitka.

Amortizacija
Osnovna sredstva u uporabi (isklju¢ujuéi naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode na sljedeéoj osnovi:

Softveri 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina
Maloprodajna mjesta 30 godina
Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije pregledavaju se najmanje jednom godisnje.

UMANJENJE YRIJEDNOSTI MATERIJALNE | NEMATERIJALNE IMOVINE OSIM GOODWILLA

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, Grupa provjerava knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine kako bi utvrdila postoje li naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se
nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sred-
stva nije mogucée procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.

Ako je moguée odrediti razumnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinac¢ne
jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti
razumnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jos nije raspoloziva za uporabu podvrgava se provjeri umanjenja
vrijednosti najmanje jednom godisnje te svaki puta kad postoji naznaka o moguéem umanjenju.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujudi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine u uporabi. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novéani tokovi svode se na sadasnju vrijednost primjenom procjene
diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava tekuéu trzisnu procjenu vremenske vrijednosti novcea i rizike specifi¢ne za sred-
stvo za koje buduéi novéani tokovi nisu bili uskladeni.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovod-
stveni iznos toga sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti
priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu kada se gubitak od umanjenja iskazuje kao
smanjenje vrijednosti nastalo iz revalorizacije.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara novac) poveéava
se do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nacin da uveé¢ana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovod-
stvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po tom sredstvu (ili jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici
od umanjenja. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u ra¢un dobiti i gubitka, osim kod sredstva iskazanog u
revaloriziranom iznosu, kod kojeg se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao poveéanje uslijed revalorizacije.
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FIANCIJSKI | OPERATIVNI NAJMOVI
Ako ispunjenje ugovora ovisi o koristenju odredene imovine ili se prenosi pravo koristenja imovine, smatra se da ugovor sadrzi
elemente najma i dogadaj se evidentira sukladno tome.

Financijski najmovi, koji prenose na Grupu sve rizike i koristi povezane s vlasnistvom nad zakupljenom stavkom, kapitaliziraju se
na pocetku najma po fer vrijednosti unajmljene imovine ili, ako je niza, po sadasnjoj vrijednosti minimalnih plaéanja najma. Nastali
pocetni izravni troskovi se dodaju ili oduzimaju od fer vrijednosti. Plaéanje najma se rasporeduje izmedu troskova financiranja i
smanjenja obveze za najam. Financijske naknade izravno terete financijske troskove.

Najam u kojem davatelj najma zadrzava sve rizike i koristi vlasnistva nad imovinom klasificira se kao operativni najam. Pla¢anja
operativnih najmova priznaju se kao trosak u ra¢unu dobiti i gubitka po linearnoj metodi tijekom razdoblja najma.

POTRAZIVANJA OD KUPACA

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom trosku umanjenom za ispravak vrijednosti. Potrazivanja od kupaca iskazuju
se u iznosima utvrdenima u ra¢unima ispostavljenima kupcima u skladu s ugovorom, narudzbom, otpremnicom i drugim doku-
mentima koji su sluzili kao temelj za ispostavljanje racuna, umanjena za ispravak vrijednosti potrazivanja.

Ukalkulirani prihodi biljeZe se na kraju izvjestajnog razdoblja za isporuceno dobro ili uslugu ako za isto do tada nije ispostavljen
racun.

Usvojenom ra¢unovodstvenom politikom Drustva, utvrdivanje i evidentiranje umanjenja kratkoro¢nih potrazivanja za koja postoji
neizvjesnost da ée biti napla¢ena u skladu s prvobitno ugovorenim uvjetima, temelji se na sljede¢im postupcima:

» procjena naplativosti dospjelih potrazivanja individualnim pristupom za strateske kupce Drustva;

» umanjenje vrijednosti ostalih kratkoro¢nih potrazivanja koja prelaze 60 dana od dana dospijeca.

Prema politici umanjenja vrijednosti, sva potrazivanja od strateskih kupaca INA, d.d. se individualno procjenjuju. Sva ostala
nenaplaéena potrazivanja koja su dospjela preko 60 dana se umanjuju.

Drustvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potraZivanja temeljeno na procjeni naplativosti potrazivanja individualnim
pristupom za strateske kupce Drustva i umanjenjem svih kratkoro¢nih potrazivanja koja nisu obuhvaéena individualnom
procjenom, bez obzira na njihov financijski iznos, a u iznosu dospjelog nenaplaéenog potrazivanja koje prelazi 60 dana od dana
dospijeca potrazivanja.

Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovrative iznose priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivni dokaz da
imovina treba biti umanjena.

ZALIHE

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

» Sirova nafta iskazana je po prosje¢noj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ako se umanjuju gotovi tj.
preradeni proizvodi dobiveni iz preradene nafte izra¢unom se umanjuje i zaliha sirove nafte za alikvotni dio do neto ostvarive
vrijednosti.

» Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troskova proizvodnje i oko 96,4% prosjecne buducée
prodajne cijene, Sto priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

» Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izrac¢una, odnosno procjene, da ako se umanjuju gotovi proizvodi na temelju ukupno
zate¢enih zaliha na kraju razdoblja, tj. izra¢un pokazuje da se ne moze realizirati neto utrziva vrijednost, onda se primjenjuje i pos-
totak umanjenja na svaki pojedinaéni poluproizvod koji se nalazi na zalihama na kraju obracunskog razdoblja.

» Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po niZoj vrijednosti usporedbom izmedu troska nabave, temelje-
nog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, uve¢anog za troskove prijevoza i prosje¢ne ponderirane prodajne cijene, temeljene na
zadnjim cijenama na kraju godine.

» Domadi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po niZoj vrijednosti koja je dobivena usporedbom ponderirane
prodajne cijene i troskova.

» Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj cijeni, usporedbom
nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti.



NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI
Novac i novéani ekvivalenti obuhvaéaju novac u blagajni i banci i depozite po videnju te druga kratkoroc¢na likvidna ulaganja koja
se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

TROSKOVI POSUDBE

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje
nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, kapitaliziraju se kao trosak nabave tog
sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do poéetka njihovog troSenja na kvali-
ficirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe ¢ija kapitalizacija je prihvatljiva. Koristena stopa kapitalizacije za 2017. godinu
je 1,41%, dok je za 2016. godinu 1,87%.

Svi drugi troskovi posudbe ukljuéuju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. Troskovi posudbe sastoje se od kamata i
drugih troskova koji nastaju u vezi s posudenim sredstvima.

STRANE VALUTE

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe pripremljeni su u valuti primarnog gospodarskog okruzja u kojem
subjekt posluje (tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti). Rezultati i financijski poloZaj svakog subjekta unutar Grupe iskazani su u konso-
lidiranim financijskim izvjestajima u hrvatskim kunama (HRK), koja je funkcijska valuta Drustva i prezentacijska valuta konso-
lidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima plaé¢anja preracunate su u
funkcijsku valutu subjekta po te¢aju vazeéem na dan transakcije.

Na svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u funkci-
jsku valutu subjekta po te¢aju vazeéem na datum izvjestaja. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti
prerac¢unavaju se primjenom te¢ajeva vazeéih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u
visini povijesnog troSka se ne preracunavaju.

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

» tecajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji namijenjenu buduéoj
proizvodnji, koje su ukljucene u trosak imovine ako se promatraju kao uskladenje troskova kamata na obveze po tim zajmovima i
kreditima;

» tecajnih razlika po transakcijama koje su zakljucene radi zastite od odredenih valutnih rizika;

» tecajnih razlika s naslova monetarnih potrazivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, ¢ije namirenje nije planirano ni
izgledno (koje stoga sa¢injavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje) te koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s kapitala na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iznosima)
prerac¢unavaju se u kune po te¢aju vazeéem na dan u izvjestaju o financijskom polozaju. Stavke prihoda i rashoda (zajedno s
usporednim podacima) prera¢unavaju se po prosje¢nom tec¢aju razdoblja, osim u slu¢aju znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdo-
blja, kad se primjenjuje te¢aj na dan transakcije. Te¢ajne razlike proizasle iz prera¢unavanja na kraju godine iskazuju se u okviru
Grupe pod ostalim rezervama iz preracuna i priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta.

Inozemne koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom inozemnog poslovanja i tretirane su kao takve.

Poslovne aktivnosti INA, d.d. u Egiptu, Angoli kao i u medunarodnim vodama sjevernog Jadrana (nekoliko blokova) obavljaju se sa
znacajnim stupnjem autonomije, stoga je funkcijska valuta ameri¢ki dolar osim na plinskom polju Izabela gdje je funkecijska valuta
euro. Ukupni prihodi inozemnog poslovanja (od prodaje sirove nafte i prirodnog plina) su denominirani u toj valuti (americki

dolar ili euro), kao i veéina troskova. Kapitalni troS§kovi su planirani i prikazani u dolarima ili eurima. Iako se ne radi o zasebnim
pravnim subjektima, oni zadovoljavaju definiciju inozemnog poslovanja prema zahtjevima MRS-a 21.

Kod djelomiéne prodaje ovisnog drustva u ¢ijem sastavu je inozemno poslovanje, ali kod koje Grupa ne gubi kontrolu, razmjeran

udjel u kumulativnim te¢ajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontrolirajué¢im udjelima i ne knjizi u dobit i gubitak. Kod svih
drugih djelomic¢nih prodaja, razmjeran udjel u kumulativnim tecajnim razlikama se prenosi u dobit i gubitak.
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Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza ste¢enih prilikom stjecanja inozemnog dijela poslovanja
obracunavaju se kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i prera¢unavaju po zakljuénom tec¢aju na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja. Pri tom nastale tecajne razlike se iskazuju u kapitalu.

OTPREMNINE | JUBILARNE NAGRADE
Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne
jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na kraju svakog godisnjeg izvjestajnog razdoblja.

Svako ponovno mjerenje, koje obuhvaéa aktuarske dobitke i gubitke, utjecaj promjene gornje grani¢ne vrijednosti imovine (ako
postoji) i povrata na imovinu plana (iskljucujuéi kamate), tj. fonda, odmah se iskazuje u izvjestaju o financijskom polozaju, uz iska-
zivanje zaduZenja ili odobrenja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su isti nastali. Ponovno mjerenje iskazano u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti odmah se knjizi na zadrzanu dobit i ne prenosi se u dobit ili gubitak. Trosak minulog rada ulazi u dobit ili
gubitak razdoblja u kojem je doslo do izmjene plana. Neto kamata izracunava se primjenom diskontne stope na pocetku razdoblja
na neto obvezu ili imovinu po osnovi definiranih naknada. Troskovi definiranih naknada razvrstavaju se kako slijedi:

» troSak rada, (ukljucuje trosak tekuéeg rada, trosak minulog rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi smanjenja prava i izmirenja);

» kamatne prihode ili rashode i

> ponovno mjerenje.

Grupa prikazuje prve dvije stavke troskova definiranih naknada u sklopu dobiti i gubitka. Dobici i gubici od smanjenja prava
obracunavaju se kao tros§kovi minulog rada.

Obveza temeljem definiranih mirovinskih naknada iskazana u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju predstavlja
stvarni manjak ili viSak u Grupnim fondovima definiranih naknada. Svaki visak utvrden, kako je prethodno navedeno, ograni¢en
je na sadasnju vrijednost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili smanjenja buduéih doprinosa koji se uplaé¢uju
u fond. Obveza po osnovi otpremnina kod prestanka ugovora o radu iskazuje se kad subjekt viSe nije u moguénosti povuéi svoju
ponudenu otpremninu ili kad subjekt prizna eventualne s tim povezane troskove restrukturiranja, ovisno $to stupi ranije.

OPOREZIVANJE
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuéi porez

Tekuéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuée godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iska-
zanoj u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili odbitne u drugim
godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva i Grupe izra¢unava se primjenom
poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donosenja na datum izvjestaja o financijskom polozaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ée po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuée porezne osnovice koja se koristi za izra¢unavanje oporezive
dobiti, a obrac¢unava se metodom obveze izvjestaja o financijskom poloZaju.

Odgodeni porez izra¢unava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi ili su u sustini donesene do kraja izvjestajne godine,
a o¢ekuje se da ée se primjenjivati na oporezivu dobit u godinama u kojima se o¢ekuje da ¢e se te privremene razlike povratiti ili
namiriti.

Odgodena porezna imovina priznaje se kada je vjerojatnije da ée imovina biti realizirana u buduénosti. Na svaki datum, Drustvo je
procijenilo nepriznatu odgodenu poreznu imovinu i knjigovodstvenu vrijednost odgodene porezne imovine. Ne postoji odgodena
porezna obveza u vezi s bilo kakvom buduéom doznakom zarade inozemnih ovisnih drustava u kojima Grupa kontrolira doznacenu
zaradu i vjerojatno je da takva zarada nece biti doznacena u doglednoj buduénosti ili obveza neée nastati u slu¢aju takve doznake.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom pokriju tekuée
porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Drustvo i Grupa namjeravaju sravniti

svoju tekuéu poreznu imovinu s poreznim obvezama.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i



pridruzena drustva, osim u slucaju kad je Grupa u moguénosti utjecati na ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se
privremena razlika neée ponistiti u doglednoj buduénosti.

Tekuéii odgodeni porez za razdoblje

Tekuéiiodgodeni porez priznaje se na teret ili u korist racuna dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje se iskazuju
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u kapitalu, u tom slucaju se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekuéih i odgodenih poreza koji proizlaze iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni
uéinak ukljucuje se u obracun poslovnog spajanja.

FINANCIJSKA IMOVINA

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na datum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske imovine
odvija prema ugovoru. Uvjeti ugovora zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vremenskim okvirima odredenog trzista, a pocetno se
utvrduje prema fer vrijednosti, dodajuéi transakcijske troskove, osim za onu financijsku imovinu klasificiranu kao fer vrijednost
kroz izra¢un dobiti ili gubitka, koja se pocetno mjeri prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspolozive za prodaju, financijske imovine po fer vrijednosti kroz ra¢un
dobiti i gubitka te zajmove i potrazivanja. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog
prepoznavanja.

Metoda efektivhe kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izrac¢unavanja amortiziranog troska duznickih instrumenata i raspodjele prihoda od kamata
kroz odgovarajuée razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju buduéi novéani priljevi kroz oc¢ekivano razdo-
blje trajanja duZnickih instrumenata, ili krace razdoblje do pocetno priznatog neto knjigovodstvenog iznosa.

Prihod priznaje se na temelju efektivne kamate stope za duZnicke instrumente.

Financijska imovina raspolozZiva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom trzistu, klasificiraju se kao financijska imovina raspoloziva za
prodaju i evidentiraju se prema fer vrijednosti. Nacin utvrdivanja fer vrijednosti opisan je u biljesci 39. Pozitivne ili negativne
razlike koje nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i u rezervama fer vrijednosti akumu-
liranih ulaganja, osim kamata izra¢unatih prema efektivnoj kamatnoj stopi te pozitivnih i negativnih te¢ajnih razlika od monetarne
imovine, koji se izravno knjize kao dobit ili gubitak.

Ako dode do prodaje ulaganja ili se provede uskladivanje, kumulativna dobit ili gubitak koji se ranije priznao kao rezerviranje za
ponovnu procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za prodaju izraZene u stranoj valuti odreduje se u toj stranoj valuti i prerac¢unava po
tec¢aju na datum izvjestaja o financijskom polozaju. Tecajne razlike nastale prera¢unavanjem priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka
na temelju amortiziranog troska monetarne imovine. Ostale pozitivne i negativne te¢ajne razlike priznaju se u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijska imovina klasificira se po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju ili je
tako odredena prilikom prvog priznavanja.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka iskazuje se u izvjestaju o financijskom polozaju po fer vrijednosti
s neto promjenama u fer vrijednosti $to predstavlja financijski trosak (negativna neto promjena u fer vrijednosti) ili financijskih
prihoda (pozitivna neto promjena u fer vrijednosti) u ra¢unu dobiti i gubitka.

Zajmovi i potrazZivanja

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potrazivanja s fiksnom ili redovitom otplatom i koja ne kotiraju na aktivnom trzistu
klasificiraju se kao 'zajmovi i potrazivanja'. Zajmovi i potrazivanja priznaju se prema amortiziranom trosku primjenom metode
efektivne kamate, umanjeni za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne
stope, osim za kratkoro¢na potraZivanja kod kojih priznavanje kamata nije materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Pokazatelji umanjenja vrijednosti financijske imovine preispituju se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Umanjenje vrijednosti
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financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili viSe dogadaja nakon pocetnog knjizenja financijske
imovine dovesti do promjene o¢ekivanog buduéeg novéanog toka ulaganja. Kod financijske imovine koja se prikazuje prema amor-
tiziranom trosku iznos umanjenja vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti proci-
jenjenih buduéih novcanih tokova diskontiran primjenom izvorne efektivne kamatne stope. Knjigovodstvena vrijednost financijske
imovine umanjuje se za gubitak uslijed umanjenja vrijednosti izravno za svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca,
za koje se knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti.

Kada potrazivanje od kupca nije moguée naplatiti, potrazivanje se otpisuje preko konta ispravka vrijednosti potrazivanja. Ako dode
do naplate prethodno otpisanih potrazivanja ona se evidentiraju u korist konta ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanog na
kontu ispravka vrijednosti priznaju se u ra¢unu dobiti ili gubitka.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za prodaju, ako se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka zbog sman-
jenja vrijednosti, a to se smanjenje moze objektivno povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja, gubici koji su temeljem
umanjenja te imovine priznati u racun dobiti ili gubitka ponistavaju se do iznosa knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s datumom
na koji je utvrdeno smanjenje gubitka, a koji nije veéi od amortiziranog troska koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo priznato.
Glede imovine raspolozive za prodaju, bilo koje poveéanje fer vrijednosti koje uslijedi nakon utvrdenih i evidentiranih gubitaka
zbog umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuhvatnu dobit i akumulira u rezervama fer vrijednosti.

Ulaganja
Ulaganja u drustva koja nisu materijalno znacajna te se ne konsolidiraju, opéenito se iskazuju po trosku ulaganja ispravljenom za
umanjenje vrijednosti.

FINANCIJSKE OBVEZE | VLASNICKI INSTRUMENTI

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu
Duznicki i vlasni¢ki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa sustinom
ugovornog odnosa te definicijama financijske obveze i vlasni¢kog instrumenta.

Vlasni¢ki instrumenti

Vlasnic¢ki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obveza.
Vlasnic¢ki instrumenti koje je izdala Grupa evidentiraju se u iznosu ostvarenih priljeva, umanjenom za direktne troskove izdavanja.
Otkup vlastitih vlasni¢kih instrumenata se iskazuje izravno kao odbitak od vlasnic¢ke glavnice. Kod kupnje, prodaje, izdavanja ili
otkazivanja vlastitih vlasni¢kih instrumenata Grupe u dobit i gubitak se ne priznaju nikakvi dobici ili gubici.

Financijske obveze
Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku
Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti
igubitku ako se drze radi trgovanja ili su predodredena za iskazivanje na taj nacin.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze (uklju¢ujuéi obveze po kreditima te obveze prema dobavlja¢ima) naknadno se iskazuju po amortiziranom
trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izra¢unava amortizirani trosak financijske obveze i kamatni trosak rasporeduje kroz
relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduéi novéani odljevi, (uklju¢ujuéi sve naknade

po plaéenim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge premije i
diskonte), svode (gdje je prikladno) na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz o¢ekivani vijek financijske obveze
ili neko drugo razdoblje ako je krace.

Prestanak priznavanja financijskih obveza
Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i isklju¢ivo onda kada su obveze plaéene, ponistene ili istekle. Razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i pla¢ene naknade te obveze za naknadu se priznaje u dobit i gubitak.

IZVEDENI FINANCIJSKI INSTRUMENTI
Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljala svojom izlozeno$éu robnim rizicima.



Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zakljuc¢enja ugovora i nakon toga se na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gubitak proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit i
gubitak, osim ako izvedenica nije predodredena i ué¢inkovita kao zastitni instrument, te u tom slucaju vrijeme priznavanja u dobit i
gubitak ovisi o vrsti zastitnog odnosa.

ZASTITNI ODNOS
Grupa priznaje odredene instrumente zastite kao zastitu fer vrijednosti.

Na pocetku zastitnog odnosa Grupa sluzbeno definira i dokumentira odnos zastite na koji Zeli primijeniti racunovodstvo zastite,
zajedno s ciljem u smislu upravljanja rizikom te strategijom zastite. Dokumentacija se sastoji od utvrdivanja instrumenta zastite,
zaSti¢ene stavke ili transakcije, vrste rizika koji je predmetom zastite te opisa nacina na koji ¢e se ocjenjivati efektivnost zastitnog
instrumenta u neutralizaciji promjena fer vrijednosti zasti¢ene stavke koje predstavljaju rizik od kojeg se provodi zastita.

Od zastite se ocekuje visok stupanj efektivnosti u neutralizaciji promjena fer vrijednosti, koji se stalno prati da bi se utvrdilo je 1i
zaStita visoko uéinkovita kroz cijelo financijsko izvjestajno razdoblje za koje je predvidena. Odnosi zastite koji ispunjavaju stroge
kriterije ra¢unovodstva zastite su kako slijedi:

Zastita fer vrijednosti

Zastita fer vrijednosti odnosi se na zastitu Grupe od izloZenosti promjenama fer vrijednosti po osnovi priznatih stavki imovine
ili obveza Grupe ili njenih nepriznatih ¢vrsto preuzetih obveza ili njihovog dijela i mogu se povezati s odredenim rizikom koji bi
mogao utjecati na racun dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti stavki koje se vode po amortiziranom trosku, uskladenje knjigovodstvene vrijednosti amortizira se kroz
rac¢un dobiti i gubitka tijekom preostalog razdoblja do dospijeé¢a. Svako uskladenje knjigovodstvene vrijednosti zasti¢enog financi-
jskog instrumenta na koji se primjenjuje metoda efektivne kamate, amortizira se kroz racun dobiti i gubitka.

Amortizacija se moze poceti primjenjivati ¢im dode do uskladenja, a najkasnije kad se uskladenje zasti¢ene stavke po osnovi prom-
jena njene fer vrijednosti povezanih s rizikom koji je predmetom zastite prestane provoditi.

Kod zastite fer vrijednosti knjigovodstvena vrijednost zasti¢ene stavke uskladuje se za dobitke i gubitke povezane s rizikom koji je
predmet zastite, dok se predmetna izvedenica ponovno vrednuje po fer vrijednosti, a dobici i gubici po obje komponente se priznaju
u rac¢unu dobiti i gubitka.

Kad se kao zasti¢ena stavka odredi nepriznata ¢vrsto preuzeta obveza, kumulativne kasnije nastale promjene fer vrijednosti te
obveze koje se mogu povezati s rizikom koji je predmet zastite iskazuju se u sklopu imovine, odnosno obveza, a pripadajuéi dobitak
ili gubitak u ra¢unu dobiti i gubitka. Takoder, u ra¢unu dobiti i gubitka se iskazuju promjene fer vrijednosti zastitnog instrumenta.

Grupa prestaje primjenjivati ra¢unovodstvo zastite istekom, raskidom, prodajom ili izvrsenjem zastitnog instrumenta, kad odnos
zastite viSe ne udovoljava kriterijima ra¢unovodstva zastite ili odlukom Grupe o ukidanju zastitnog odnosa.

POSLOVNI SEGMENTI

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaze da se poslovni segmenti odrede prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledavaju glavni izvr$ni donositelji poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost
njihova poslovanja.

REZERVIRANJA ZA NAPUSTANJE PROIZVODNIH POLJA | OSTALE OBVEZE

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja, te

je vijerojatno (viSe da nego ne), da ée odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se moZe procijeniti iznos
obveze. Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju moguéu procjenu naknade koju ée biti potrebno isplatiti radi podmirenja
sadasnje obveze na kraju izvjeStajnog razdoblja uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Kad je znacajan iznos
smanjenja vrijednosti novcea, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje se o¢ekuje da ée nastati kako bi se podmirila
obveza, utvrdenih koristenjem diskontnog faktora koji je izrac¢unat kao Indeks potrosackih cijena i realne kamatne stope. Kad

se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski trosak te je iskazana vrijednost rezerviranja
povecéana svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za tro$kove zatvaranja pogona odnose se na napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i pocetno se priznaje
kao trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog promjena u procjeni
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troskova napustanja, rezervii proizvodnje nafte i plina, neriziéne kamatne stope kao diskontne stope i stope inflacije, takoder se
smatraju promjenama u troskovima nekretnina, postrojenja i opreme te se reflektiraju na ra¢un dobiti i gubitka kroz buduéu amor-
tizaciju.

REZERVIRANJA ZA EMISIJSKE KVOTE

Obveza za emisiju se ne priznaje sve dok iznos stvarnih emisija ne dosegne iznos besplatno dodijeljenih jedinica. Ovaj pristup
potkrepljuje ¢injenicu da se dodijeljene emisijske jedinice ne priznaju kao nematerijalna imovina, odnosno njihova vrijednost u
imovini je nula. Kad stvarna emisija prelazi iznos dodijeljene emisijske kvote, rezerviranje treba, za emisije ve¢e od besplatno dodi-
jeljenih emisijskih jedinica, priznati temeljem stvarne trzi$ne cijene. Navedeno takoder znaci da nije moguce evidentirati rezer-
viranje ranije od mjeseca kada iznos emisija prekoracéi iznos dodijeljenih emisijskih jedinica, niti je moguée o¢ekivani nedostatak
rasporediti tijekom kalendarske godine.

Namirenje s drzavom provodi se umanjenjem kupljenih emisijskih jedinica sa rezerviranjem za obvezu emisijskih jedinica koje
prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica. Kazna ¢e se obrac¢unati ako manjak nije pokriven s kupljenim kvotama.

Rezerviranje se obracunava za svako postrojenje zasebno i evidentira na segmentu gdje emisija nastaje.

PRIZNAVANJE PRIHODA
Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od kupaca,
rabate i sli¢ne popuste.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeéi uvjeti:

» Grupa je na kupca prenijela sve znac¢ajne rizike i nagrade povezane s vlasniStvom nad robom;

» Grupa ne zadrzava niti stalno upravljac¢ko pravo u mjeri koja se obi¢no povezuje s vlasnistvom niti efektivnu kontrolu nad
prodanom robom;

» iznos prihoda je moguée pouzdano izmjeriti;

» vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u Grupi povezanih s transakcijom i

» troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije se mogu pouzdano izmjeriti.

PruZanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju prema stupnju dovrsenosti ugovora. Stupanj dovrsenosti ugovora se

odreduje kako slijedi:

» naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovrsenosti instalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio ukupnog o¢ekivanog
proteklog vremena za instaliranje na datum izvjeStavanja;

» naknade za servisiranje uklju¢ene u cijenu prodanih proizvoda se priznaju prema udjelu ukupnih troskova servisiranja prodanog
proizvoda;

» prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jediniénim cijenama za sat rada na temelju
utroSenih sati, odnosno nastalim direktnim troSkovima.

Prihodi od dividendi i kamata

» Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja priznaju se kad je utvrdeno pravo dioni¢ara na primitak dividende.

» Prihodi od kamata priznaju se kad je vjerojatno da ée ekonomske koristi pritjecati u Grupu te se iznos prihoda moze pouzdano
izmjeriti.

» Prihodi od kamata priznaju se po nacelu nastanka dogadaja na temelju nepodmirene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj
stopi, a to je stopa kojom se procijenjeni buduéi novéani primici diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka financijskog sredstva do
njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utvrdenog prilikom pocetnog priznavanja.

Ugovori o izgradnji

Grupa primjenjuje MRS 11 Ugovori o izgradnji na ugovore o izgradnji koji zadovoljavaju sljedece kriterije:

» vrijednost pojedina¢nog ugovora prelazi vrijednost od 0,5 milijuna kuna,

» vrijeme izvodenja ugovora o izgradnji duZe je od tri mjeseca.

Grupa primjenjuje metodu praéenja ugovora o izgradnji po stupnju dovr$enosti, odnosno po metodi postotka dovrsenosti, koji se
utvrduje kao udio troskova ugovora nastalih do datuma izvjeStavanja u odnosu na procijenjene ukupne troskove ugovora.



Utvrdivanje racunovodstvenog postupka priznavanja prihoda i tro§kova povezanih s ugovorima o izgradnji:

» troskovi projekta se iskazuju kao nastali troskovi;

» prihodi se priznaju u omjeru prema nastalim trosSkovima za vrijeme razdoblja u odnosu prema procijenjenim ukupnim troskovima
projekta;

» procijenjeni gubici se iskazuju u cijelosti ¢im se gubitak procjeni i moze se pouzdano izmjeriti.

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

KRITICKE PROSUDBE | PROCJENE KOD PRIMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci 2., Uprava je utvrdila odredene prosudbe i procjene koje su imale
znacajan efekt na iznose u financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje uklju¢uju procjene).

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u EU zahti-
jeva od Uprave da napravi procjene i pretpostavke koje utjecu na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda i rashoda te objavu
nepredvidenih obveza. Znacajne procjene koristene priizradi ovih financijskih izvjestaja odnose se na primanja zaposlenih, iznose
vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanja imovine kao i
rezerviranja za zastitu okolisa i rezerviranja za sudske sporove. Moguéi su dogadaji u buduénosti koji ée uzrokovati promjene u
pretpostavkama na temelju kojih su napravljene procjene, a time i promjene u samim procjenama. Ué¢inak bilo koje promjene u
procjeni iskazat ée se u financijskim izvjesStajima kad ée ga biti moguée utvrditi.

Prosudbe i procjene su detaljno prikazane u pripadajué¢im biljeSkama, medutim najznacajnije prosudbe i procjene se odnose kako
slijedi:

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju ako
postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuéi u obzir sve raspolozive dokaze uklju¢ujuéi misljenja pravnih
stru¢njaka) gdje je vjerojatno da ée podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ako se iznos obveze moze pouzdano procijeniti
(vidi biljesku 29).

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

Kalkulacija umanjenja vrijednosti imovine zahtijeva procjenu vrijednosti imovine u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta
vrijednost je mjerena temeljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje novéanog toka su
proizvodni volumen, operativni i kapitalni izdaci, diskontirane stope, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog toka, kao i pret-
postavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih primitaka i izdataka. Umanjenje imovine priznato u konsolidiranom ra¢unu
dobiti i gubitka iznosi 145 milijuna kuna u 2017. godini (2016. godine: 28 milijuna kuna).

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla
U 2017. godini kao niti u 2016. godini nije bilo umanjenja goodwilla, (vidi biljesku 13). Knjigovodstveni iznos goodwilla na dan 31.
prosinca 2017. godine i 2016. godine iznosi 152 milijuna kuna (vidi biljesku 13).

Knjigovodstvena vrijednost nematerijalne istraZne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos nematerijalne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 201 milijun kuna na dan 31. prosinca
2017. godine i 197 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2016. godine (vidi biljeSku 13). Tijekom 2017. i 2016. godine nije bilo umanjenja
nematerijalne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima u INA Grupi (vidi biljesku 13).

Knjigovodstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 3.794 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2017.
godine i 4.069 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2016. godine (vidi biljeSku 14). U INA Grupi umanjenje imovine na naftnim i plin-
skim poljima iznosi 45 milijuna kuna za 2017. godinu dok je u 2016. godini evidentirano umanjenje u iznosu od 26 milijuna kuna
(vidi biljesku 14).
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KORISTENE KLJUCNE PRETPOSTAVKE

Rafinerije i marketing

Uprava INA, d.d. je provela analizu indikatora umanjenja vrijednosti, odnosno jesu li klju¢ne vrijednosti aktivnosti poslovanja
(potraznja na trzistu, rafinerijske marze, cijene nafte) znacajno pogorsane. Analizom je zakljuéeno da za Rafinerije i marketing ne
postoji dogadaj koji ukazuje na umanjenje, stoga test umanjenja vrijednosti nije proveden.

IstraZivanje i proizvodnja

Procjena buducée cijene ugljikovodika, kao kljuénog pokazatelja vrijednosti za imovinu Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina,
znatno je poboljSana u odnosu na izvjestajno razdoblje prosle godine, $to u kombinaciji s ¢injenicom da nije bilo znacajnijih revizija
koje se odnose na rezerve ugljikovodika INA, d.d. ili vrste troskova, dovodi do zakljuc¢ka kako nema potrebe za testom umanjenja za
bilo koju imovinu u INA, d.d. u Istrazivanju i proizvodnji.

Ulaganje u Siriju

INA, d.d. 0d 1998. do danas ima Sest (6) komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra, Mustadira i
Mazrur) sa znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata. INA, d.d. je privremeno obustavila sve poslovne aktivnosti u Siriji od 26.
veljace 2012. godine objavivsi visu silu u skladu s vazeéim sankcijama SAD-a i Europske unije.

Trenutacni status
Glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici Hayan Petroleum Company, $to INA, d.d. smatra nezakonitim.

Drustvo je procijenilo situaciju u Siriji i nije identificiralo nikakve materijalne promjene u odnosu na 2016. godinu. Sankcije EU
ostaju na snazi, a politicka situacija nije se znacajno promijenila ni na bolje ni na losije s investicijske pozicije INA, d.d. INA, d.d.
ocekuje sli¢ne troskove i koristi u slué¢aju povratka aktivnostima na sirijskim poljima. Stoga nije identificiran dogadaj koji bi
pokrenuo postupak umanjenja vrijednosti imovine u 2017. godini.

Neovisno o tome, u skladu s pravilima Petroleum Resources Management System (PRMS) i ¢injenicom da je imovina u Siriji pod
,visom silom“ te INA, d.d. nema kontrolu nad istom u razdoblju od gotovo 6 godina, rezerve su promijenjene iz kategorije 2P u 2C.

Politi¢ki razvoj u Egiptu

Vezano za poslove INA, d.d. u Egiptu klju¢ poslovne nesigurnosti je vrijeme naplate. Na dan 31. prosinca 2017. godine bruto knjig-
ovodstvena vrijednost potrazivanja od Egyptian General Petroleum Corporation iznosi 393 milijuna kuna, od ¢ega je 371 milijun
kuna vrijednosno uskladeno. Tijekom 2017. godine INA, d.d. je vrijednosno uskladila 187 milijuna kuna potrazivanja i napla-

tila prethodno vrijednosno uskladena potrazivanja u iznosu od 264 milijuna kuna. Pobolj$anje naplate potrazivanja je zbog boljeg
trzis$nog okruzenja u Egiptu.

Kvantificiranje i izra¢un obveza za napustanje polja

Troskovi dekomisije su neizvjesni i procjene troskova mogu varirati zbog mnogobrojnih ¢imbenika, uklju¢ujuéi i promjene u
zakonskim i regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu pri napustanju druge imovine. Takoder se mogu
promijeniti o¢ekivano vrijeme, prostor, troskovi i rizik. Stoga su napravljene znacajne procjene i pretpostavke prilikom izrac¢una
obveza za napustanje polja.

Uprava procjenjuje buduée novéane izdatke u vezi obveza dekomisije koristeéi cijene, analogno prethodnim sli¢nim radovima kao i
ostale pretpostavke. Nadalje, izrac¢un vremena tih novéanih tokova reflektira trenutnu procjenu prioriteta, tehni¢ke opremljenosti i
hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza za INA, d.d. vezano za rezerviranja za napustanje polja iznosi 2.701 milijuna kuna na dan
31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine: 2.475 milijuna kuna) (vidi biljesku 29).

Opseg rezerviranja za zastitu okolisa

Primjenjivi propisi, a posebice zakonodavstvo zastite okoli$a ne specificiraju toéno opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjen-
juje za rezerviranja za zastitu okoli$a. Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sada$nju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat
proslog dogadaja i ako je vjerojatno da ée odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza (tj. viSe vjerojatno nego da nece), a
pouzdana procjena se moze utvrditi u vrijednosti obveze.

Opéenito, vremensko razdoblje rezerviranja podudara se s obvezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi prije, s
isknjizenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Uprava koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju predmetnog zakono-



davstva kada se odreduje opseg rezerviranja za zastitu okolisa. Kada obveza neée biti utvrdena kroz vise godina, iznos koji se
priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih buduéih troskova. Na dan 31. prosinca 2017. godine INA Grupa priznala je rezer-
viranje za zastitu okoliSa u iznosu od 335 milijuna kuna (2016. godine: 308 milijuna kuna) (vidi biljesku 29), koje se odnosi na
utvrdivanje koli¢ine i opsega oneciséenja lokacije, zbrinjavanje otpada nastalog uslijed prethodnih aktivnosti te provedbu prelimi-
narnih istraznih radova uz pripadajuée laboratorijske analize, iskop tla i zamjenu materijala tijekom rekonstrukcije maloprodajnog
mjesta. Isto ne pokriva troSkove sanacije zbog nedostatka nacionalnih propisa.

Raspolozivost oporezujuée dobiti na koju imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Odgodena porezna imovina priznaje se za neiskoriStene porezne gubitke u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ée biti raspoloziva
oporeziva dobit na koju se gubici mogu iskoristiti. Znac¢ajna prosudba menadzmenta nuzna je da bi se utvrdio iznos odgodene
porezne imovine koji se moze priznati, na temelju vjerojatnih vremena i razini buduée oporezive dobiti zajedno s buduéim
ustedama planiranja poreza. Odredivanje iznosa odgodene porezne imovine koji se moZze priznati zahtijeva sveobuhvatnu
prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izrac¢unu vremenskog razdoblja u kojem se ista moze iskoristiti i razini buduée oporezive
dobiti, uz uvazavanje planirane strategije poreza. Uprava vjeruje da je priznata odgodena porezna imovina povrativa. Odgodena
porezna imovina za INA Grupu iznosi 1.451 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (u 2016. godini iznosila je 1.769 milijuna
kuna), dok iznos odgodene porezne obveze za INA Grupu iznosi 14 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (u 2016. godini
iznosio je 13 milijuna kuna). Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine u INA, d.d. iznosi 1.343 milijuna kuna na dan 31.
prosinca 2017. godine, odnosno 1.684 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2016. godine (vidi biljeSku 11).

Da je Grupa mogla priznati cjelokupnu nepriznatu poreznu imovinu, dobit i kapital poveéali bi se za 62 milijuna kuna na dan 31.
prosinca 2017. godine, (31. prosinca 2016. godine: 97 milijuna kuna).

Aktuarske procjene koristene za izraé¢un naknada za odlazak u mirovinu

Troskovi definiranih planiranih naknada su utvrdeni koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene uklju¢uju utvrdivanje
pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugoroc¢ne prirode tih planova, te
procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za INA Grupu iznose 78 milijuna kuna
na 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine: 95 milijuna kuna), dok u INA, d.d. iznose 34 milijuna kuna na dan 31. pros-
inca 2017. godine, (31. prosinca 2016. godine: 48 milijuna kuna) (vidi biljesku 30).

Korisni vijek upotrebe imovine

INA GrupailINA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog izvjestajnog razdo-
blja. Procjena korisnog vijeka upotrebe smatra se zna¢ajnom ra¢unovodstvenom procjenom koja utje¢e na promjenu stopa amor-
tizacije. Nova procjena korisnog vijeka upotrebe imovine na kraju 2017. godine nije se znac¢ajnije mijenjala u odnosu na prethodnu
procjenu.

Rezerve ugljikovodika

Projekti istrazivanja i razrade lezista uklju¢uju brojne neizvjesnosti i rizike poslovanja koji mogu uzrokovati znatne izdatke.

Istrazni i razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspjesni iz mnogo razloga, uklju¢ujuéi prekoracenja troskova,

geoloska pitanja, poteSkoée u udovoljavanju zahtjevima nadleznih tijela, nedostatak opreme i mehanicke poteskoce. Ovi projekti,

naro¢ito oni koji se odnose na polja u odobalnim podruéjima ili drugim zahtjevnim terenima, takoder ¢esto zahtijevaju upotrebu

novih i naprednih tehnologija, ¢iji razvoj, nabava i instalacija mogu biti skupi, a koji mozda neée funkcionirati kako se to o¢ekivalo.

Istrazivanje nafte i prirodnog plina te busenje podloZzno je velikom rasponu rizika koji su specifi¢ni za takve projekte, ukljucujuéi

erupciju, ostecenje lezista, gubitak kontrole nad busotinom, probijanja, kratere, poZare i prirodne katastrofe.

INA Grupa procjenjuje i izvjeStava rezerve ugljikovodika sukladno nac¢elima sadrZzanim u smjernicama SPE Petroleum Resources

Management Reporting System (PRMS). S obzirom na moguénost promjena koristenih ekonomskih pretpostavki i pribavljanje

dodatnih geoloskih podataka tijekom radova na poljima, procjena obnovljivih rezervi se moze promijeniti. Takve promjene mogu

imati efekta na financijski polozaj i rezultat INA Grupe koji ukljucuju sljedece:

» utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imovine za istrazivanje i procjenu, naftne i plinske nekretnine, postrojenja i opremu i good-
will zbog promjena u procijenjenim buduéim novéanim tokovima;

» promjena amortizacije u racunu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uslijed koriStenja metode proizvodnih jedinica (UOP)
ili promjene korisnog vijeka trajanja imovine;

» rezerviranje za dekomisiju moze zahtijevati reviziju gdje promjene u procijenjenim rezervama utjecu na ocekivanja o nastanku
takvih aktivnosti i povezanih troSkova tih aktivnosti;

» priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine se moze promijeniti uslijed promjene u prosudbi o postojanju
takve imovine ili promjene procjene o mogucoj povrativosti takve imovine.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

REKLASIFIKACIJA POZICIJA IZVJESTAJA O FINANCIJSKOM POLOZAJU
Kako bi osigurali konzistentnost u prezentiranju s tekuéom godinom Drustvo i Grupa su u 2017. godini reklasificirali obveze za
primljene depozite s pozicije obveze po bankovnim kreditima na ostale kratkoroc¢ne obveze. Efekt reklasifikacije izvjestaja o finan-

cijskom polozaju je kako slijedi:

INA GRUPA

2016. PRUJE OBVEZE ZADEPOZITE 2016. NAKON
REKLASIFIKACIJE KAUCIJE REKLASIFIKACIJE
Obveze po bankovnim kreditima 2.711 (5) 2.706
Ostale kratkoro¢ne obveze 498 5 503
Ukupno 3.209 - 3.209

INA, D.D.
2016.PRIJE OBVEZE ZADEPOZITE 2016. NAKON
REKLASIFIKACIJE KAUCIJE REKLASIFIKACIJE
Obveze po bankovnim kreditima 2.487 (5) 2.482
Ostale kratkoroéne obveze 336 5 341
Ukupno 2.823 - 2.823

REKLASIFIKACIJA POZICIJA RACUNA DOBITI | GUBITKA
Kako bi osigurali dosljednost u prezentiranju s tekuéom godini, Drustvo i Grupa su tijekom 2017. godine reklasificirali dodatno
odobrene popuste i rabate s nematerijalnih troskova na prihod od prodaje roba i usluga. Efekt reklasifikacije stavaka u ra¢unu

dobiti i gubitka je kako slijedi:

INA GRUPA

2016.PRIJE DODATNO ODOBRENI 2016. NAKON
REKLASIFIKACIJE POPUSTII RABATI REKLASIFIKACIJE
Nematerijalnitroskovi (663) 40 (623)
Prihodi od prodaje 15.575 (40) 15.535
Ukupno 14.912 - 14.912

INA, d.d.
2016.PRIJE DODATNO ODOBRENI 2016. NAKON
REKLASIFIKACIJE POPUSTII RABATI REKLASIFIKACIJE
Nematerijalnitroskovi (804) 40 (764)
Prihodiod prodaje 14.642 (40) 14.602
Ukupno 13.838 - 13.838







BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

4.INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Strateski poslovni segmenti nude razli¢ite proizvode i usluge.

Izvjestajni subjekti, u INA Grupi predstavljaju osnovne poslovne djelatnosti koje su definirane prema standardnom lancu vrijed-

nosti naftnih kompanija:

» Istrazivanje i proizvodnja - istrazivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte i prirodnog plina;

» Rafinerije i marketing - prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke potrosnje,
logistika; i

» Korporativno i ostalo - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe uklju¢uje pruzatelje usluga temeljnim
djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjestajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti se koristi pri

mjerenju poslovanja izvjeStajnog segmenta iz razloga sto Uprava vjeruje da informacija o dobiti iz osnovne djelatnosti predstavlja

relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim, financiranje Grupe (koje ukljucuje financi-

jske troskove i financijske prihode) i porez na dobit se iskazuju na razini Grupe i nisu relevantni za donoSenje poslovnih odluka na

razini segmenata djelatnosti.

Intersegmentalni transfer predstavlja efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz Istrazivanja i proizvodnje na Rafinerije i

marketing. Vrednovanje zaliha domace nafte, gotovih i polugotovih proizvoda u Rafinerijama i marketingu temelji se na transfernoj cijeni

izmedu Istrazivanja i proizvodnje i Rafinerija i marketinga. Preko intersegmentalnih transfera provodi se eliminacija nerealizirane dobiti

(razlika izmedu transferne cijene i cijene domace nafte). Za svrhe izvjestavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakeiju

evidentira kao dobit odmah po transferu. Ipak, na razini Drustva dobit se evidentira samo kada je tre¢a strana kupila robu.

Sljedeéa tablica prikazuje informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2017. godinu:

. INTERSEGMEN-
2017, ISTRAZIVANJEI RAFINERIJEI KORPORATIV- TALNITRANSFERI UKUPNO
) PROIZVODNJA MARKETING NO I OSTALO IKONSOLIDACI-
JSKEUSKLADE
Prlho_dlod prodaje eksternim 2169 16.027 386 i 18.582
kupcima
Intersegmentalna prodaja 2.279 1 1.065 (3.455) -
Prihodiukupno L.LLS 16.138 1.451 (3.455) 18.582
Rashodiosnovne djelatnosti,
neto ostalih prihoda iz osnovne (2.782) (15.875) (1.879) 3.372 (17.164)
djelatnosti
Dobit bitak
obit/(gubitak) osnovne 1.666 263 (428) (83) 1.418
djelatnosti
Dobit iz financijskih aktivnosti 146
Dobitiz redovnih aktivnosti prije 1.564
oporezivanja ’
Tro$ak poreza na dobit (342)
Dobittekuéegrazdoblja 1.222
Sljedecéa tablica prikazuje informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2016. godinu:
. INTERSEGMEN-
2016 ISTRAZIVANJEI RAFINERIJEI KORPORATIV- TALNITRANSFERI UKUPNO
) PROIZVODNJA MARKETING NO I OSTALO IKONSOLIDACI-
JSKEUSKLADE
Prlho_dl od prodaje eksternim 2.023 13.022 490 B 15.535
kupcima
Intersegmentalna prodaja 1.867 32 1.120 (3.019) -
Prihodiukupno 3.890 13.054 1.610 (3.019) 15.535
Rashodiosnovne djelatnosti,
neto ostalih prihodaiz osnovne (2.718) (12.980) (2.106) 2.876 (14.928)
djelatnosti
Dobit bitak
obit/(gubitak) osnovne 1.172 74 (496) (143) 607
djelatnosti
Gubitak iz financijskih aktivnosti (146)
Dobitiz redovnih aktivnosti prije 461
oporezivanja
Tro$ak poreza na dobit (366)

Dobittekuéegrazdoblja 95




Sljedeéa tablica prikazuje informacije o financijskom polozaju djelatnosti INA Grupe za 2017. godinu:

INTERSEGMEN-

STALVAMEL  RATNERUEL  KORPORATIV  rAWNRANSTERL  ukuewo
USKLADE
Imovinaiobveze
Nematerijalnaimovina 238 59 273 - 570
Nekretnine, postrojenjaioprema 5.329 5.582 1.418 (313) 12.016
Ulaganja u pridruZzena drustva - - - - -
Zalihe 178 2.118 205 (237) 2.264
Potrazivanja od kupaca, neto 253 1.028 375 (263) 1.393
Nerasporedenaimovina 3.020
Ukupna aktiva 19.263
Obveze prema dobavljac¢ima 406 659 369 (263) 1.171
Nerasporedene obveze 6.566
Ukupne obveze 7.737
Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenjaioprema 584 698 68 (47) 1.303
Nematerijalnaimovina 34 15 41 - 90
Kapitalniizdaci: 618 713 109 (47) 1.393
Amortizacija 1.072 561 171 - 1.804
3;";’..'}:3::133': (20) 51 109 3 143
*Vidi biljesku 8
Sljedecéa tablica prikazuje informacije o financijskom polozZaju djelatnosti INA Grupe za 2016. godinu:
. INTERSEGMEN-
STEALVAMIEL  RATWERUEL | KORPORATIV  TALNTRANSFERI  ukupo
USKLADE
Imovinaiobveze
Nematerijalnaimovina 228 42 266 - 536
Nekretnine, postrojenjaioprema 5.787 5.472 1.502 (188) 12.573
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - - 22
Zalihe 151 1.957 220 (278) 2.050
Potrazivanja od kupaca, neto 456 1.006 392 (263) 1.591
Neraspore enaimovina 3.520
Ukupna aktiva 20.292
Obveze prema dobavljaéima 410 1.358 351 (262) 1.857
Nerasporedene obveze 7.838
Ukupne obveze 9.695
Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenjaioprema 701 603 73 (35) 1.342
Nematerijalnaimovina 13 5 25 - 43
Kapitalniizdaci: 714 608 98 (35) 1.385
Amortizacija 972 538 167 - 1.677
Ukupno gubici od umanjenja, 67 31 167 7 272

neto *

*Vidi biljesku 8

A
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PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA Grupa

31.prosinca 2017. godine R:::::si:: Egipat Angola Sirija zoesr:::: Ukupno
Nematerijalnaimovina 389 - - - 181 570
Nekretnine, postrojenjaioprema 10.750 94 87 248 837 12.016
Ulaganja u pridruZzena drustva - - - - - -
Zalihe 2.135 8 - - 121 2.264
Potrazivanja od kupaca, neto 884 52 - - 457 1.393
Nerasporedenaimovina 3.020
Ukupna aktiva 19.263
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenjaioprema 1.178 18 3 - 104 1.303
Nematerijalnaimovina 84 - - - 6 90
Kapitalniizdaci: 1.262 18 3 - 110 1.393
INA Grupa

31.prosinca 2016. godine R:':::::E: Egipat Angola Sirija :::::: Ukupno
Nematerijalnaimovina 361 - - - 175 536
Nekretnine, postrojenjaioprema 11.221 160 117 283 792 12.573
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - - - 22
Zalihe 1.909 26 - - 115 2.050
Potrazivanja od kupaca, neto 995 27 - - 569 1.591
Nerasporedenaimovina 3.520
Ukupna aktiva 20.292
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenjaioprema 1.170 72 33 - 67 1.342
Nematerijalnaimovina 43 - - - - 43

Kapitalniizdaci: 1.213 72 33 ) 67 1.385




INA Grupa

Prihodiod eksternih kupaca

2017. 2016.

Republika Hrvatska 10.352 9.315
BosnaiHercegovina 2.238 1.784
Velika Britanija 1.676 108
Ameriéki kontinent 788 35
Svicarska 700 1.497
Ostale zemlje 2.828 2.796
18.582 15.535

INA, d.d.
Prihodiod eksternih kupaca
2017. 2016.
Republika Hrvatska 10.257 9.140
BosnaiHercegovina 1.845 1.557
Velika Britanija 1.669 100
Ameriéki kontinent 787 35
Svicarska 698 1.496
Ostale zemlje 2.322 2.274
17.578 14.602

Informacije o glavnim kupcima
U 2017. godini, kao ni u 2016. godini, prihod ni po jednom pojedina¢nom kupcu nije bio veéi od 10% ukupnih prihoda Grupe.

5. OSTALIPOSLOVNI PRIHODI

INA Grupa INA, d.d.

2017. 2016. 2017. 2016.
Prihod od zakupa 40 40 43 52
Dobit od prodaje imovine 21 22 1 26
Viskovi 16 1 19 15
Provizija od komisione prodaje inaknada 14 12 13 1
Prihodiod povrata poreza 13 31 13 25
Prihod od kamata, kupci 1" 28 10 26
Darunaravi 8 9 8 8
Dodatna odobrenja po ugovorima 7 21 9 8
Prihod od naplaéenih $teta 3 7 3 3
Robne nezastiéene derivativne transakcije (48) (44) (48) (44)
Prihod od prodaje imovine ovisnom drustvu - - 261 -
Prihod od poveéanjaimovine ovisnog drustva - - - 135
Ostalo 41 49 23 31
Ukupno 126 186 365 296

A




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

6. AMORTIZACIJA
INA Grupa INA, d.d.
2017. 2016. 2017. 2016.
Amortizacija nekretnina, postrojenjaioprema (biljeska 14 b) 1.753 1.624 1.683 1.549
Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine (biljeska 13) 46 42 45 40
Retranslacijainozemnog poslovanja 5 1 5 11
1.804 1.677 1.733 1.600
7. TROSKOVI OSOBLJA
INA Grupa INA, d.d.
2017. 2016. 2017. 2016.
Neto place 965 1.012 476 545
Poreziidoprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje 615 710 334 428
Ostali troskovi vezaniuz plaée 223 361 99 202
1.803 2.083 909 1.175

Broj zaposlenih u INA GrupiiINA, d.d., od kojih je veéina zaposlena u Republici Hrvatskoj prikazan je u nastavku:

INA Grupa INA, d.d.
2017. 2016. 2017. 2016.
Broj Broj Broj Broj
zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Rafinerije imarketing 6.132 6.090 2.445 2.513
Korporativnoiostalo 3.438 3.548 636 652
IstraZivanje i proizvodnja 1.212 1.223 1.211 1.222
10.782 10.861 4.292 4.387

8. VRIJEDNOSNO USKLAPENJE KRATKOTRAJNEI DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)

INA Group INA, d.d.
2017. 2016. 2017. 2016.
Umanjenje materijalne imovine, neto* 145 26 45 24
Vrijednosno uskladenje i umanjenje zaliha, neto 60 52 52 38
Otpis materijalne imovine, neto 6 24 3 23
Vrijednosno oskladenje potraZivanja od kupaca, neto (77) 33 (77) 18
Vrijednosno oskladenje imovine namijenjene prodaji, neto - 139 - -
Ostalo vrijednosno uskladenje i umanjenja, neto 9 (2) 7 5
143 272 30 108

*Vidi biljesku 14



9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)

INA Grupa INA, d.d.

2017. 2016. 2017. 2016.
Rezerviranje za obnovljive izvore 115 - 115 -
Rezerviranje/(prihod od ukidanja rezerviranja) za zastitu okolisa 13 (23) 12 (21)
Rezerviranje/(prihod od ukidanja rezerviranja) za emisijske jedinice 1 (8) 1" (8)
Prihod od ukidanja rezerviranja za poticajne mjere (2) (236) (10) (221)
Prihod od ukidanja rezerviranja za otpremninei jubilarne nagrade (5) 17) (2) (23)
Prihod od ukidanja rezerviranja za sudske sporove (22) (45) (29) (29)
Ukidanje rezerviranja za porez u Angoli (249) (28) (249) (28)
Prihod od ukidanja rezerviranja za potencijalnu obvezu po porezu - (51) - -
Ostala rezerviranja (12) (36) 6 (16)

(151) (444) (146) (346)
10. FINANCIJSKI PRIHODI | FINANCIJSKI TROSKOVI

INA Grupa INA, d.d.

2017. 2016. 2017. 2016.
Pozitivne tecajne razlike od zajmovainovca 247 49 160 42
Pozitivne teéajne razlike od kupacaidobavljaéa 179 23 130 13
Primljene dividende 20 16 20 16
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 6 16 54 68
Primici od rasporeda dobiti ovisnih drustava - - 20 16
Ostali financijski prihodi - 2 - -
Financijski prihodi 452 106 384 155
Negativne tedajne razlike od zajmova i novca 115 87 113 54
Negativne tedajne razlike od kupacaidobavljaéa 88 29 18 23
Rashodiod kamata 46 93 46 93
Naknade za bankovne kredite 25 20 24 19
Tro$ak kamata po poreznim rjesenjima 21 9 21 9
Kamate na dugoroéne kredite 8 12 8 17
Negativne tecajne razlike od rezerviranja 4 1" 5 6
Kapitaliziranitro$kovi posudbe 3) (12) (3) (12)
Umanjenje ulaganja u ovisna drustva i kamate od ovisnih drustava - - 77 348
Ostali financijski rashodi 2 3 1 3
Financijskirashodi 306 252 310 560
Ukupnifinancijski prihodi/(rashodi), neto 146 (146) T4 (405)

A




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

11. OPOREZIVANJE

INA Grupa INA, d.d.
2017. 2016. 2017. 2016.
S:s;dr:z:‘ti:]of:zk"izreza koji se odnose na stvaranje i ukidanje 319 297 341 299
Troskovi porezatekuée godine 23 69 7 43
Tro$ak poreza na dobit 342 366 348 342

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obra¢unava se primjenom stope od 18% u 2017.120% u 2016. godini na dobit financijske
godine prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izracunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na snazi u zemlji u
kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik plac¢anja poreza na dobit u Republici Hrvatskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazeéi od racunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2017. 2016. 2017. 2016.
Dobit prije oporezivanja 1.564 461 1.774 502
Izraéun poreza natemelju porezne stope (18%) (20% u 2016.) 281 92 319 101
Uéinak p?rezr?ih guk.)itokc kojiprethodr.w nis.u priznatiipriznavanje 32 ) 15 7
porezne imovine koja prethodno nije bila priznata
Uéinak na odgodene poreze zbog promjene porezne stope sa20% na ) 204 ) 194
18% (primjenjivo do 1.1.2017.)
Uéinak primjene razliditih stopa poreza na dobit za drustva koja posluju u 13 7 13 15
drugim drZavama
Porezni utjecaj stalnih razlika 22 39 7 3)
Porezni efekt prija$njih godina (6) 28 (6) 28
TroSak poreza na dobit 342 366 348 342

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se uz primjenu poreznih stopa ¢ija se primjena ocekuje u razdoblju kad je imovina
ostvarena ili obveza podmirena, i to na temelju poreznih stopa (i poreznih zakona) koje su bile na snazi ili stupile na snagu na kraju
izvjestajnog razdoblja.

Smanjenje stope poreza na dobit s 20% na 18% (primjenjivo od 1. sije¢nja 2017. godine) utjecala je na smanjenje odgodene porezne
imovine zbog potrebe uskladenja odgodenog poreza prema poreznoj stopi ¢ija se primjena o¢ekuje u razdoblju realizacije odgodene
porezne imovine. Negativan utjecaj smanjenja odgodene porezne imovine na ra¢un dobiti i gubitka kao rezultat smanjenja stope na
razini INA Grupe iznosi 204 milijuna kuna, a na razini INA, d.d. 194 milijuna kuna u 2016. godini.

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u sljedeéoj tablici:



Obraéun

Ispravak amortizaci-
Ispravak vrijednosti ie prethod- Ostala Ispravak Odgodeni
INAG vrijednos- materijalne ! nP vrijed- rezervi- vrijednosti Porezni porezna Ukupn
rupa tikratkotra- inemateri- ovrije erv financijskih gubici fer upno
- . . . . nosno ranja . .
jneimovine jalneimov- ulaganja rijednost
R uskladene
ine imovine
Stanje 1.sije€nja 2016. godine 78 1.368 (348) 200 125 649 - 2.072
Knjl;enouglovnlcu zatekudéu B ) B B 19) ) ) (19)
godinu
Ukidanje privremenih razlika (24) (4) (143) (66) - (8) - (245)
Stvaranje privremenih razlika 3 13 - 59 76 1 - 152
Utjecajpromjene stope (5) (139) 50 (19) (18) (65) - (196)
Odgodena porezna obveza na fer
vrijednost novo steéenog drustva - - - - - - (8) (8)
na datum pripajanja
Stanje 31. prosinca 2016. godine 52 1.238 (441) 174 164 577 (8) 1.756
Knjii.enouglc:vnicu za tekuéu ) i ) 3) 9 i i o
godinu
Ukidanje privremenih razlika (7) (22) 97) (72) (10) (245) - (453)
Stvaranje privremenih razlika 2 31 - 57 26 19 - 135
Stanje 31. prosinca 2017. godine 47 1.247 (538) 156 182 351 (8) 1.437
| K Obraéun
"sprqvu N amortizaci-
Ispravak vrijednosti ie prethod- Ostala Ispravak
INA, d.d vrijednos- materijalne ) npo vriied- rezervi- vrijednosti Porezni Ukupno
P tikratkotra- inemateri- ] . financijskih gubici P
. . - . nosno ranja .
jneimovine jalne uskladene ulaganja
imovine imovine
Stanje 1.sije€nja 2016. godine 63 1.363 (349) 199 75 644 1.995
Knjizeno u glavnicu za tekuéu godinu - - - - (19) - 19)
Ukidanje privremenih razlika 19) (2) (143) (66) - ) (237)
Stvaranje privremenih razlika 3 6 - 47 76 1 133
Utjecajpromjene stope (5) (137) 50 (18) (14) (64) (188)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 42 1.230 (442) 162 118 574 1.684
KnjiZeno u glavnicu za tekuéu godinu - - - 3) 2 - 1)
Ukidanje privremenih razlika (2) (17) (96) (66) (6) (245) (432)
Stvaranje privremenih razlika 1 31 - 48 12 - 92
Stanje 31. prosinca 2017. godine L1 1.244 (538) 141 126 329 1.343

A




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

12. ZARADA PO DIONICI

INA Grupa

31.prosinca 2017. 31.prosinca 2016.

Osnovnairazrijedena dobitpo dionici (kune po dionici) 121,99 10,08

Zarada INA Grupa

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

Zarada za izraéun osnovne zarade po dionici 1.220 101
1.220 101
Brojdionica INA Grupa

31. prosinca 2017. 31.prosinca 2016.

Brojdionica Brojdionica

Ponderirani prosjeénibroj obiénih dionica za izraéun osnovne zarade

10 10
po dionici (umilijunima)

Dana 14. lipnja 2017. godine odrzana je Redovna godisnja skupstina INA, d.d. te je donesena odluka o isplati dividende u iznosu od
152 milijuna kuna (15,20 kuna po dionici).

U 2016. godini odluka o isplati dividende nije donesena.

13. NEMATERIJALNA IMOVINA

e
INA Grupa pIinsIfq Softveri i ostala imovina u Goodwill Ukupno

polia prava pripremi
Stanje nadan 1.sijeénja 2016. godine 196 128 36 28 152 540
Poveéanja 2 - - 41 - 43
Amortizacija - @37) (5) - - (42)
Preracun koncesija naftnih i plinskih polja 4 - - - - 4
Stjecanje ovisnog drustva - 1 - - - 1
Emisijske jedinice (neto) - - (2) - - (2)
Prijenos (5) 35 1 31 - -
Prijenos na dugotrajnu materijalnuimovinu - 1 2 (11) - (8)
Stanje nadan31. prosinca 2016. godine 197 128 32 27 152 536
Povedanja 22 - - 68 - 90
Amortizacija - (42) (4) - - (46)
Preradun koncesija naftnihiplinskih polja (18) - - - - (18)
Emisijske jedinice (neto) - - 8 - - 8
Prijenos - 42 - (42) - -
Prijenos na dugotrajnu materijalnuimovinu - 3 - 3) - -

Stanje nadan 31. prosinca 2017. godine 201 131 36 50 152 570




Patenti, Nemateri-
INA, d.d. plins::::;ui Softveri :I::t'::: imovji:I:: Ukupno
prava pripremi
Stanje nadan 1.sijeénja 2016. godine 196 128 33 28 385
Povecanja 2 - - 38 40
Amortizacija - (36) (4) - (40)
Preradun koncesija naftnihiplinskih polja 4 - - - 4
Prijenos (5) 33 2 (30) -
Donossa dugotrajne materijalne imovine - 1 2 (10) (7)
Emisijske jedinice (neto) - - (2) - (2)
Stanje nadan31. prosinca 2016. godine 197 126 31 26 380
Povedéanja 22 - - 61 83
Amortizacija - (42) ®3) - (45)
Preradun koncesija naftnihiplinskih polja (18) - - - (18)
Prijenos - 45 - (45) -
Emisijske jedinice (neto) - - 8 - 8
Stanje nadan 31. prosinca 2017. godine 201 129 36 42 408
Na dan 31. prosinca 2017. i 2016. godine nije zabiljeZeno umanjenje nematerijalne imovine na razini INA Grupe.
Goodwill

Ulaganje Crosca, d.o.o. uRotary Zrt. Madarska INA Grupa

2017. 2016.
Nabavna vrijednost 296 296
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti (144) (144)
Neto knjigovodstvena vrijednost 152 152

Tijekom 2017.12016. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla koji se odnosi na drustvo Rotary Zrt. pri ¢emu je test

pokazao da nije potrebno umanjenje vrijednosti.

Nadoknadivi iznos poslovanja drustva Rotary Zrt. na dan 31. prosinca 2017. godine odreden je na temelju izracuna vrijednosti

u upotrebi koristenjem projekcija novéanog toka temeljenog na financijskim planovima odobrenim od strane Uprave drustva za
razdoblje od pet godina. Ponderirani prosjeéni trosak kapitala primijenjen na projekcije novéanog toka iznosi 7,6%, (2016.: 9,5%),
a novcani tokovi nakon razdoblja od pet godina uzimaju u obzir iskoriStene dane imovine drustva Rotary Zrt., prosjecne dnevne

cijene temeljene na dosadas$njim iskustvima i buduéim predvidanjima u projekcijskom razdoblju. Takoder, troskovi su definirani u

skladu s koristenjem imovine.

Grupa je zakljuéila da je fer vrijednost dosegnula neto knjigovodstvenu vrijednost goodwilla, priznatu u poslovnim knjigama te da

nije potrebno dodatno umanjenje vrijednosti goodwilla.

» Dnevne cijene

» Iskoristenje

» Diskontne stope

» Tro$ak zaposlenika.

Promjene procjena ovih pretpostavki utjecale bi na neto sadasnju vrijednost (NSV) jedinica koje generiraju novac kroz utjecaj na

vrijednost umanjenja priznatih u vezi s neto utrzivom vrijednosti drustva Rotary Zrt.

Predvidene dnevne cijene i iskoristeni dani temelje se na procjenama Uprave i dostupnim trzi$nim podatcima. Diskontne stope

predstavljaju trenutnu trziSnu procjenu rizika specifiénih za drustvo Rotary Zrt., uzimajuéi u obzir vremensku vrijednost novea i

pojedinac¢ne rizike predmetne imovine koji nisu ukljuéeni u procjene novéanog toka.

A
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14. NEKRETNINE, POSTROJENJA| OPREMA

A) PO POSLOVNIM DJELATNOSTIMA

Stanje 31. prosinca 2016. godine

Nabavna vrijednost 38.684 21.405 6.160 66.249
Ispravak vrijednosti 33.042 15.971 4.663 53.676
Neto knjigovodstvena vrijednost 5.642 5.434 1.497 12.573
Stanje 31. prosinca 2017. godine

Nabavna vrijednost 38.522 21.775 5.897 66.194
Ispravak vrijednosti 33.371 16.242 4.565 54.178
Neto knjigovodstvena vrijednost 5.151 5.533 1.332 12.016
Stanje 31. prosinca 2016. godine

Nabavna vrijednost 38.915 20.338 1.921 61.174
Ispravak vrijednosti 33.117 15.340 1.548 50.005
Neto knjigovodstvena vrijednost 5.798 4.998 373 11.169
Stanje 31. prosinca 2017. godine

Nabavna vrijednost 38.791 20.586 1.610 60.987
Ispravak vrijednosti 33.473 15.578 1.358 50.409
Neto knjigovodstvena vrijednost 5.318 5.008 252 10.578




B) PO VRSTI IMOVINE

Naftnai Zemljistei L. Vozila i Sredstva -
. . . Postrojenja . . Investicijeu
INA Grupa plinska graevinski . uredska zajednicke . Ukupno
R Lo ioprema . . tijeku
polja objekti oprema potrosnje
Nabavna vrijednost
Stanje 1.sijeénja 2016. godine 33.303 12.112 14.698 2.351 38 2.722 65.224
Poveéanja - - - - - 1.342 1.342
Promjene u kapitaliziranim
- - m - - - - - m
troskovima dekomisije
Retranslacijainozemnog 7 7
poslovanja
Aktiviranje 1.139 198 485 47 - (1.869) -
Prijenos (10) 10 - - - - -
D d traj
onossa “ugo rqme. ) 7 7 ) ) 3) "
nematerijalne imovine
Viskovi - 17 - 1 - - 18
Stjecanje ovisnog drustva - 431 61 29 - 2 523
Otudenja (41) (289) (1.131) (125) - - (1.586)
Korekcije prethodnih
jep ) ) - . - %)
razdoblja
Teéajne razlike - 4 (5) - - U] (2)
Ostalo - - 1) - - - (1
Stanje 31. prosinca 2016. godine 34.397 12.489 14.108 2.303 38 2.193 65.528
Povedéanja - - - - - 1.303 1.303
Provmje_neukc:pltol_lz.!rcmlm 199 ) ) i ) ) 190
troskovima dekomisije
Retrqnslqcijo inozemnog (141) B ) B ) ) (141)
poslovanja
Aktiviranje, prijenos 708 161 251 45 5 (1.170) -
Prijenos na dugotrajnu
j A 9 : . - 2 - - 3) (1
nematerijalnuimovinu
Donossaimovine namijenjene s 8
prodaji
Viskovi - - 5 5 - - 10
Otudenja (23) (367) (188) (61) - (62) (701)
Reklasifikacije i ]
eklasi |"acue|zme u ) (40) (44) 85 4 ) i
kategorija
Teéajne razlike - 3) (5) U] - - 9)
Ostalo - 1) - U] - - (2)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 35.139 12.239 14.137 2.375 47 2.257 66.194

A
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B) PO VRSTI IMOVINE

Naftnai Zemljiste i Postrojen Vozilai Sredstva Investiciie u
INA Grupa plinska gradevins- | | 1 uredska zajednicke __j Ukupno
. . . jaioprema v . tijeku
polja ki objekti oprema potrosnje
Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sijeénja 2016. godine 29.430 8.771 1.754 2.229 25 285 52.494
Amortizacijatekuée godine 934 238 388 75 - - 1.635
Umanjenja (neto) 24 - 2 - - - 26
Vrijednosno uskladenje 9 ) ) ) ) ) 9
imovine u pripremi
Retronslc?cijcinozemnog an B B ) B ) a1
poslovanja
Prijenos (10) 15 75 1 - (81) -
Donossadugotrajne 4 4
nematerijalne imovine
Viskovi - 17 - 1 - - 18
Stjecanje ovisnog drustva - 147 36 17 - 2 202
Otudenja (41) (292) (950) (122) - - (1.405)
Korekcije prethodnihr
nep - - ®) - - - 6

azdoblja
Tedajne razlike - 3 (5) - - - (2)
Ostalo - - 1) (1) - - (2)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 30.328 8.903 11.293 2.200 25 206 52.955
Amortizacija tekuée godine 1.022 248 414 69 - - 1.753
Umanjenja (neto) 3) - 98 2 - - 97
Yruedn?sno u_skladenje imov- 48 ) B ) ) ) 48
ine u pripremi
Prijenos (22) 12 14 (1) 5 (8) -
Prijenos na dugotrajnu ) )
nematerijalnuimovinu
Donossaimovine namijenjene 8 s
prodaji
Viskovi - - 5 5 - - 10
Otudenja (23) (359) (184) (58) - (61) (685)
Reklasifikacije i kate-

e “Gsl ikacijeizmedu kate 5) 57 (126) (65) 13 126 )
gorija
Teéajne razlike - (1) 3) - - (O] (5)
Ostalo - - Q) 1) - - (2)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 31.345 8.860 11.518 2.151 43 261 54.178
Neto knjigovodstvena
vrijednost
Stanje 31. prosinca 2017. godine 3.794 3.379 2.619 224 4 1.996 12.016
Stanje 31. prosinca 2016. godine 4.069 3.586 2.815 103 13 1.987 12.573




Naftnai Zemljistei L Vozilai Sredstva -
R . R Postrojenja . Y Investicijeu
INA, d.d. plinska gradevinski ) uredska zajednicke . Ukupno
) . K ioprema . . tijeku
polja objekti oprema potrosnje
Nabavnavrijednost
Stanje 1. sijeénja 2016. godine 33.412 10.697 10.931 1.939 38 2.792 59.809
Poveéanja - - - - - 1.269 1.269
Promjene u kapitaliziranim
v - (7) - - - - - (7)

troskovima dekomisije
Retranslacijainozemnog 7 7
poslovanja
D d traj

onos sq“ ugo 'rcune. ) 4 6 ) i 3) 7
nematerijalne imovine
P ¢anje kapital t -

ove.canjt.a api a_ aod r'avns ) 119) ®) ) i ) (132)
feraimovine u ovisno drustvo
Viskovi - 17 - 1 - - 18
Aktiviranje 1.138 142 382 47 - (1.709) -
Prijenosi (10) 10 - - - - -
Smanjenja (41) (217) (167) (103) - - (528)
Ostalo - - 3) 2 - - (1
Stanje 31. prosinca 2016. godine 34.499 10.534 11.143 1.879 38 2.349 60.442
Povedéanja - - - - - 1.269 1.269
Provmje_ne u kapltql.lz.!mmm 24 ) ) ) i ) 24
troskovima dekomisije
Retrcmslc.:cija inozemnog (141) ) ) ) B ) (141)
poslovanja
Prijenos na dugotrajnunema-

jenosha dugotral - . 1 : . @ m

terijalnuimovinu
Viskovi - 1 4 3 - - 8
Aktiviranje 728 177 210 42 - (1.157) -
Prijenosi (22) 5 12 - 5 - -
Smanjenja (23) (530) (147) (41) - (62) (803)
Ostalo - - - O] - - M
Stanje 31. prosinca 2017. godine 35.255 10.187 11.223 1.882 43 2.397 60.987

A
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Naftnai Zemljistei Postroien Vozilai Sredstva Investiciie u
INA, d.d. plinska gradevins- ) uredska zajedniéke __l Ukupno
. B . . jaioprema . . tijeku
polja ki objekti oprema potrosnje

Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sije€nja 2016. godine 29.433 7.624 9.082 1.681 34 413 48.267
Amortizacijatekuée godine 949 207 339 65 - - 1.560
Umanjenje (neto) 24 - - - - - 24
Vrijednosno uskladenje 2 2
imovine u pripremi
Retronslc_:cijo inozemnog an ) ) ) ) ) an
poslovanja
Povedanje kapitala od trans-

canje xapitd : - (89) ©) (5) - - ©7)
feraimovine uovisno drustvo
Viskovi - 17 - 1 - - 18
Prijenosi (10) 16 75 - 1 (82) -
Otudenja (41) (188) (161) (100) - - (490)
Ostalo - - 1) 1 - - -
Stanje 31. prosinca 2016. godine 30.346 7.587 9.331 1.643 35 331 49.273
Amortizacija tekuée godine 1.045 203 375 60 - - 1.683
Umanjenje (neto) 3) - - - - - 3)
lejeqnosno lfsklodfanje 48 ) ) ) ) ) 48
imovine u pripremi
Prijenos na dugotrajnu ) ) ) ) ) ) )
nematerijalnuimovinu
Povedanje kapitala od trans-
feraimovine u ovisno drustvo
Viskovi - 1 4 3 - - 8
Prijenosi (22) 1 12 2 5 (8) -
Otudenja (22) (335) (141) (38) - (62) (598)
Ostalo - - - (1 - - (1
Stanje 31. prosinca 2017. godine 31.392 7.467 9.581 1.669 40 260 50.409
Neto knjigovodstvena
vrijednost
Stanje 31. prosinca 2017. godine 3.863 2.720 1.642 213 3 2.137 10.578
Stanje 31. prosinca 2016. godine 4.153 2.947 1.812 236 3 2.018 11.169

1) Rezerve nafte i plina

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buduénosti (vidi gore
tocku b) ovisi o preostalim komercijalnim rezervama nafte i plina. Tijekom 2017. godine, u Istrazivanju i proizvodnji izradili su
procjenu preostalih koli¢ina dokazanih razradenih rezervi nafte i plina Drustva koje su komercijalno povrative.

11) Vlasnistvo nad zemljistem i gra evinskim objektima

Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine opéinske zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene.
Drustvo je u tijeku postupka uknjizbe, putem mjesnih sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izvjestaja
Drustvu nije postavljen nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasni$tva nad tom imovinom.

111) Sredstva zajednicke potrosnje
Sredstva zajednicke potrosnje odnose se na stanove za zaposlene u Drustvu i u nekima ovisnim drustvima.



IV) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenjai opreme

U okviru preispitivanja, Uprava je identificirala i ocijenila pokazatelje umanjenja u skladu s MRS-om 36. Test umanjenja proveden
je na imovini na kojoj su identificirani indikatori umanjenja vrijednosti. Ukupno priznato umanjenje za INA Grupu iznosi 145 mili-
juna kuna u 2017. godini (2016. godine: 28 milijuna kuna).

» Istrazivanje i proizvodnja biljezi umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od 45 milijuna kuna (zbog negativne busotine) u 2017.
godini, u usporedbi s umanjenjem vrijednosti imovine u iznosu 26 milijuna kuna u 2016. godini. Oc¢ekivane cijene ugljikovodika
temelje se na stabilnom izgledu cijena iznad 50 USD/bbl u srednjoro¢nom razdoblju (nakon 2021. godine). Sukladno tome nije
proveden test umanjenja na kraju godine. Tijekom 2017. godine provedena su sljede¢a umanjenja vrijednosti imovine:

» Negativne buSotine - umanjenje u iznosu od 48 milijuna kuna (Iva Duboka);
» Ukidanje umanjenja vrijednosti imovine dekomisije u iznosu 3 milijuna kuna.

» Buduéi da nisu identificirani indikatori umanjenja, test umanjenja za djelatnost Rafineriju i marketing nije proveden i nije evidenti-
rano umanjenje imovine niti ukidanje umanjenja imovine u 2017. godini, kao niti u 2016. godini.

» Korporativno i ostalo biljezi umanjenje vrijednosti imovine u iznosu 100 milijuna kuna u 2017. godini, za razliku od 139 milijuna
kuna u 2016. godini. U 2017. godini, gubitak od umanjenja vrijednosti priznat u racunu dobiti i gubitka u iznosu od 100 milijuna
kuna odnosi se na platformu Labin. Test umanjenja za platformu Labin potaknut je niskom iskoristivosti imovine te je temeljen na
planiranom koristenju platforme u nadolazeé¢im godinama.

Nije bilo ukidanja umanjenja vrijednosti imovine u 2017. godini kao ni u 2016. godini.

Diskontne stope koristene u tekuéoj procjeni 2017. godine i procjeni 2016. godine su specificne za imovinu i iznose kako slijedi:

Istrazivanje i proizvodnja 2017. 2016.
Hrvatska 9,1% 9,2%
Sirija 17,6% 17,7%
Egipat 13,6%  13,7%
Angola 13,6% 13,7%

Rafinerije i marketing
Hrvatska 9,1% 9,2%
Bosna i Hercegovina 11,6% 11,7%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuceni su rizi¢ni faktori za svaku zemlju (vidi biljesku 3).

V) Provjera ostatka vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obrac¢una amortizacije imajuéi u vidu izmijenjenu definiciju ostatka vrijed-
nosti koju donosi MRS 16 i nije bilo potrebe za prilagodavanjem ostatka vrijednosti za tekuéu i prethodnu godinu. Korisni vijek za
obra¢un dekomisije je azuriran kako bi se uskladio sa ekonomskim vijekom polja.

VI) Imovina namijenjena prodaji

U 2016. godini zapoceo je proces prodaje platforme Zagreb 1 ¢ime je platforma klasificirana kao imovina namijenjena prodaji.
Tijekom 2016. godine priznato je umanjenje vrijednosti platforme Zagreb 1 u iznosu od 139 milijuna kuna (vidi biljesku 8), Sto jeu
konaénici i gubitak od prodaje dijela platforme.

Uprava ocekuje da ¢e transakcija prodaje zavrsiti unutar sljedeéih dvanaest mjeseci.

INA Grupa
31.prosinca 2017. 31.prosinca 2016.
Imovinanamijenjena prodaji
Nekretnine, postrojenjaioprema 8 8
Imovinaklasificirana kao namijenjena prodaji 8 8

A
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15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (U ODVOJENIM FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA INA, D.D.)

INA, d.d.

31.prosinca 2017. 31.prosinca 2016.

Ulaganja u ovisna drustava 1.079 805
INA, d.d.

2017. 2016.
Ulaganja u ovisna drustava na dan 1. sijeénja 805 1.000
CROSCO, naftniservisi d.o.o. - dokapitalizacija 433
CROSCO, naftniservisid.o.o. -ispravak vrijednosti (34) (347)
STSI, Integrirani tehnickiservisi d.o.o. - smanjenje temeljnog kapitala (40)
Hostin d.o.0. - smanjenje temeljnog kapitala (15)
INAMAZIVA d.o.o0. - smanjenje temeljnog kapitala (70)
Holdina d.o.o.Sarajevo - dokapitalizacija - 170
CROPLIN d.o.0.-smanjenje temeljnog kapitala - 17)
INA Maloprodajniservisid.o.o. -ispravak vrijednosti - (1)
Ukupno nadan31. prosinca 1.079 805

Sljedeée promjene na ulaganjima u ovisna drustva evidentirane su u 2017. godini:

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu u sudski registar dana 20. sije¢nja 2017. godine provedeno je smanjenje temeljnog kapitala u
drustvu STSI d.o.o0. u iznosu 40 milijuna kuna.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu u sudski registar dana 23. sije¢nja 2017. godine provedeno je smanjenje temeljnog kapitala u
drustvu HOSTIN d.o.0. u iznosu 15 milijuna kuna.

Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu u sudski registar dana 6. veljace 2017. godine provedeno je smanjenje temeljnog kapitala u
drustvu INA MAZIVA d.o.0. u iznosu 70 milijuna kuna.

Temeljem rjeSenja Trgovackog suda u Zagrebu u sudski registar dana 20. srpnja 2017. godine provedeno je poveéanje temeljnog
kapitala u drustvu CROSCO, d.o.0. u iznosu od 433 milijuna kuna.

INA, d.d. je kupnjom dionica Energopetrola u 2017. godini povecala svoj udio u Energopetrolu za 0,0179%.

Na dan 31. prosinca 2017. godini evidentirano je vrijednosno uskladenje udjela u drustvu Crosco d.o.0. u iznosu od 34 milijuna
kuna, temeljem usporedbe udjela i neto imovine Crosco Grupe.

Na dan O7. srpnja 2107. godine Crosco d.o.o. likvidirao je drustvo CROSCO International d.o.o. Slovenia. Prije likvidacije CROSCO
International d.o.o. bio je u100% vlasnistvu Crosca d.o.o.

Tijekom 2017. godine Crosco d.o.0. osnovao je novo drustvo Crosco Ukraine LLC u kojem ima 100 % vlasnistvo.

U usporednoj 2016. godini evidentirane su na ulaganjima u ovisna drustva sljedeée promjene:

INA, d.d. je 12. srpnja 2016. godine preuzela 1.840.128 ili 33,50% dionica Energoptrola koje su bile u vlasnistvu MOL-a. Ovom je
transakcijom INA, d.d. uveéala ulaganje u Energopetrolu na 67% i postala ve¢inskim vlasnikom drustva ¢iji se financijski rezultati
konsolidiraju u rezultat INA Grupe (vidi biljesku 40).

28. listopada 2016. godine Holdina Sarajevo je predala zahtjev Trgovackom sudu za povecanje temeljnog kapitala uknjizbom
vlasni$tva na 19 nekretnina. U knjigama INA, d.d. isknjiZena je imovina po knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu od 35 milijuna
kuna, dok je udjel u Holdini Sarajevo poveéan za procijenjenu vrijednost u iznosu od 170 milijuna kuna. Razlika od 135 milijuna
kuna je priznata unutar ostalih poslovnih prihoda.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je priznalo umanjenje ulaganja u Crosco d.o.o. u iznosu od 347 milijuna kuna.

Na dan 26. kolovoza 2016. godine na Trgovackom sudu u Zagrebu provedeno je pojednostavljeno smanjenje kapitala u drustvu
Croplin d.o.o0. u vrijednosti od 17 milijuna kuna.

Crosco d.o.0. je lipnju 2016. godine prodao udio u drustvu CorteCros d.o.o. Prije prodaje Crosco d.o.o. je imao 60% vlasnistva u
drustvu CorteCros d.o.o.

U nastavku su navedena ovisna drustva u kojima Drustvo ima udjel (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):



Struktura Grupe

Naziv ovisnog drustva

Mjest tkai
Osnovnadjelatnost Jesto osnutkal

Udjel Grupe u vlasnistvui

poslovanja

glasaékim pravima

31. prosinca

31. prosinca

2017. 2016.
Tehnoloskiservisi
*CROSCO, naftniservisid.o.o. Naftniservisi Hrvatska 100% 100%
Crosco B.V. Naftniservisi Nizozemska 100% 100%
NORDIC SHIPPING LIMITED Iznajmljivanje platformi Marsalovi otoci 100% 100%
SEAHORSESHIPPING Inc Iznajmiljivanje platformi Marsaloviotoci 100% 100%
;I;??CO INTERNATIONAL d.o.0. (do srpnja Naftni servisi Slovenija ) 100%
Rotary Zrt. Naftniservisi Madarska 100% 100%
CROSCO UKRAINELLC. Naftniservisi Ukrajina 100% -
CROSCO International d.0.o. Naftni servisi Hercezzi?:; 100% 100%
CroscoS.A.DEC.V. Naftniservisi Meksiko 99,90% 99,90%
IstraZivanje i proizvodnja nafte
;I:loz::tfit:::_i:dlnternationol Exploration and proizij:::,ij:::jffei Guernsey 100% 100%
Turizam
*Hostin d.o.o. Turizam Hrvatska 100% 100%
Pomoéne usluge
*STSI Integrirani tehniékiservisid.o.o. Tehnikiservisi Hrvatska 100% 100%
*Top Rad¢unovodstvo Servisid.o.o. Radunovodstvene usluge Hrvatska 100% 100%
*Plavitimd.o.o. Informatiéke usluge Hrvatska 100% 100%
Proizvodnjaitrgovina
*INAMAZIVA d.0.0. Prolzvednjaltrgovina Hrvatska 100% 100%
mazivima
Trgovina
*INA Slovenijad.o.o. Ljubljana Vanjskatrgovina Slovenija 100% 100%
*INA BH d.d. Sarajevo Vanijska trgovina Herce‘:‘;i?:; 100% 100%
*Holdina d.o.o.Sarajevo Vanjskatrgovina Hercezc;f/?:c: 100% 100%
*INAd.o.o.Beograd Vanjskatrgovina Srbija 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Vanjskatrgovina Kosovo 100% 100%
*AdrigasS.r.l. Milano Projektiranje plinovoda Italija 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.o. Podgorica Vanjskatrgovina Crna Gora 100% 100%
*PETROLd.d. Trgovina Hrvatska 100% 100%
*CROPLIN d.0.0. Proizv. plina, distribucija Hrvatska 100% 100%
plinovitih goriva
Obavljanje trgovackog
*INA Maloprodajni servisi d.o.o. domac,’:ii'}?:::::‘j:on; Hrvatska 100% 100%
trzistu
*ENERGOPETROL d.d. Trgovinanamalo gorivi- Bosnal 67% 67%
maimazivima Hercegovina
*INABL d.0.0. Banja Luka Trgovina Bosnai 100% 100%

Hercegovina

A
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Na dan 31. prosinca 2016. 1 2017. godine Croplin d.o.o. ima vlasnicki udjel od 9,1% u Energo d.o.o. Rijeka i od 40% u Plinara Isto¢ne
Slavonije d.o.o. Vinkovci.

16. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

INA Grupa INA, d.d.
B v B % udjelau 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
N d t Djelat t ¥
azlvdrustva jelatnos vlasnistvu 2017. 2016. 2017. 2016.
Proizvodn-
SOL-INAd.o.o0. jaiprodaja
N 37,21% - 22 - 22
(do listopada 2017.) tehnoloskog ’
plina
- 22 - 22

Temeljem Ugovora o kupoprodaji poslovnog udjela, koji su dana 9. listopada 2017. godine potpisali INA, d.d. i SOL S.p.A. Monza,
prodan je cjelokupan udio (37,21%) INA, d.d. u SOL-INA za 24 milijuna kuna.

Osim ulaganja navedenih iznad, Drustvo ima udjele u drugim drustvima, kako slijedi:

INAGrupailNA,d.d.

B v B Mjesto osnutkai 31. prosinca 31.prosinca
t Djelat t
Nazivdrustva jelatnos zemlja poslovanja 2017. 2016.
H Petrol o ti k ija (istrazi j ji
ayan Petroleum perativna kompanija (is ro%wonje_, razvoji Damask, Sirija 50% 50%
Company * proizvodnja nafte)
TERME Zagreb d.o.o. Rekreacijaizdravstveniturizam Zagreb, Hrvatska 50% 50%
INAgip d.o.o. Zagreb* IstraZivanje i proizvodnja plina Zagreb, Hrvatska 50% 50%

ED INA d.0.0. Zagreb* Istrazivanje, razradaiproizvodnja Zagreb, Hrvatska 50% 50%
ugljikovodika

Marina Petroleum

IstraZivanje i proizvodnja nafte Kairo, Egipat 50% 50%
Company* jelip ) , EgIp 0 o

Belvedere d.d. Hotelijerstvo Dubrovnik, Hrvatska 31,80% 31,80%

Instalacijai taz i dnj t t-
ELEKTROMETAL d.d nstalacijalmontaza, profzvodnjavatroo Bjelovar, Hrvatska 30,75% -
pornih elemenata, distribucija plina

*ulaganja koja su zajednic¢ka upravljanja u INA, d.d. i INA Grupa

Dana 17. ozujka 2017. godine, evidentirano je stjecanje udjela INA, d.d. od 30,75% u Elektrometalu d.d. u iznosu od 8,2 milijuna
kuna temeljem predstecajne nagodbe. Istodobno je provedeno i vrijednosno uskladenje udjela u Elektrometalu u cjelokupnom
iznosu.



Elektrometal d.d.

Mjesto osnutkaisjediste poslovanja Bjelovar; Hrvatska

Udjeluvlasnistvu 30,75%

18.rujna 2017.*

Kratkotrajnaimovina 28
Dugotrajnaimovina 39
Kratkoro¢ne obveze 147

Dugoroéne obveze R

Prihodiiz osnovne djelatnosti 87
Dobitak tekuc¢e godine 16
Ukupnisveobuhvatni dobitak tekuée godine 16

Udio Grupe u dobiti

31.prosinca 2017.

Udio Grupe u neto imovini

Ulaganje u pridruzeno drustvo 8

Ispravak vrijednosti (8)

Neto knjigovodstvena vrijednost udjela Grupe -

*zadnji dostupni podaci su iz rujna 2017. godine

Sljedeéa tablica u ukupnom iznosu prikazuje financijske podatke o svim pojedina¢no nematerijalnim pridruzenim drustvima u
kojima Grupa ima udjele:

INA GrupailNA, d.d.

31.prosinca 2017. 31.prosinca 2016.

Ukupna knjigovodstvena vrijednost udjela u pojedinaéno pridruzenim drustvima - 22

Udjel Grupe u dobitinematerijalno pridruzenih drustava - -

Udjel Grupe u ostalojsveobuhvatnoj dobiti - -

Udjel Grupe u ukupnojsveobuhvatnojdobiti - -

17. OSTALAULAGANJA

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca

2017. 2016. 2017. 2016.

Depoziti 7 7 7 7

Financijskaimovina po fer vrijednosti kroz racun 6 6 6 6
dobiti i gubitka

Dani dugoroéni krediti - - 656 796

13 13 669 809

Ukupni iznos danih dugoro¢nih kredita je plasiran ovisnim drustvima (vidi biljesku 36).

A
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18. DUGOROCNA POTRAZIVANJA | OSTALA IMOVINA

INA Grupa 31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
PotrazZivanja po stambenim kreditima 60 71
Predujmoviza nematerijalnuimovinu 21 19
Predujmoviza nekretnine, postrojenjaiopremu 15 38

96 128

INA, d.d. 31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
PotrazZivanja po stambenim kreditima 60 71
Predujmovi za nematerijalnuimovinu 21 19
Predujmovizanekretnine, postrojenjaiopremu 13 36
Dugoroéna potrazivanja od ovisnih drustava 1" 1"

105 137

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja
ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje otpla¢uju se mjese¢no u razdoblju od 20 do 35 godina. Obveza
prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoroénim obvezama (vidi biljesku 28).
Potrazivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu potrazivanja, bez kamate.

19. IMOVINA I ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU

Vlasniékiinstrumentiraspoloziviza prodaju

INA GrupailNA, d.d.

Ime drustva

% udjela u kapi-
taluuvlasnistvu

Djelatnost

31.prosinca 31.prosinca

2017. 2016.
INA, d.d.
Jadranski Naftovod d.d. 11,795% Posjedovanje i upravljanje naftovodom 321 321
OMV Slovenijad.o.o.Koper 7,75% Trgovina naftominaftnim derivatima 31 31
Plinarad.o.o. Pula 49,00% Distribucija itrgovanje plinovitim gorivima 17 17
BINA-FINCOM d.d. Zagreb 5,00% Izgradnja autocestaidrugih cevstt_:,uzleti§tc| 12 12
uzracnim lukama

HOC Bjelolasica d.o.o. Ogulin 717% Rad sportskih objekata 5 5
Ukupnitrosak 386 386
Fer vrijednosno uskladenje
Jadranski Naftovod d.d. 298 309
Vrijednosno uskladenje
Plinara d.o.o. Pula @ @
Vrijednosno uskladenje HOC

) ; - (5) (5)
Bjelolasicad.o.o. Ogulin
Vrijednosno uskladenje BINA- (12) (12)
FINCOMd.d. Zagreb
Ukupno vrijednosno 279 200

uskladenje

665 676




Kao sto je objasnjeno u biljesci 36, znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a d.d ostvaren je poslovanjem s INA, d.d.

Vrijednost udjela u JANAF-u iskazana je prema trzis$noj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca 2017. godine.
Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u JANAF-u smanjila se u odnosu na stanje 31. prosinca 2016. godine u iznosu od 11 milijuna
kuna, temeljem smanjenja trzi$ne vrijednosti dionica JANAF-a na Zagrebackoj burzi. Trzi$na vrijednost dionica (118.855) na dan
31. prosinca 2017. godine iznosila je 5.200 kuna (31. prosinca 2016. godine iznosila je 5.300 kuna po dionici).

20. ZALIHE
INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca

2017. 2016. 2017. 2016.

Gotovirafinerijski proizvodi 693 625 646 564
Sirova nafta 580 478 579 478
Nedovr$ena proizvodnja 549 436 548 435
Rezervnidijeloviisitaninventar 173 184 78 80
Sirovine 152 228 104 178
Roba 117 99 66 67
2.264 2.050 2.021 1.802

Na dan 31. prosinca 2017. godine i 2016. godine zalihe su bile iskazane niZe od troska nabave i neto utrzive vrijednosti.

21. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
PotrazZivanja od kupaca 2.238 2.676 1.791 2.158
Ispravak vrijednosti za sumnjiva potraZivanja (845) (1.085) (673) (843)
1.393 1.591 1.118 1.315

Starosna struktura neispravljenih potrazivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
nedospjelo 1.218 1.267 981 1.035
manje od 30 dana 77 55 47 35
31-60dana 18 22 17 21
preko 61 dana 80 247 73 224
1.393 1.591 1.118 1.315

A
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Ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja:

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Stanje na pocetku godine 1.085 1.040 843 818
Dodatno poveéanje ispravka vrijednosti 192 222 190 203
Stjecanje ovisnih drustava - 7 - -
Otpisano utoku godine (92) 9 (39) (6)
Naplaéena otpisana potrazivanja (340) (175) (321) (172)
Stanje na kraju godine 845 1.085 673 843
Starosna struktura ispravljenih potrazivanja od kupaca:
INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
manje od 60 dana - - - -
61-120 dana 31 35 30 35
121-180dana 29 39 28 39
181-365 dana 105 102 105 102
preko 366 dana 680 909 510 667
845 1.085 673 843

Potrazivanja od kupaca, neto u tablici iznad za INA Grupu takoder uklju¢uju potrazivanja od povezanih strana INA Grupe u
iznosu od 167 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2017. godine, a na dan 31. prosinca 2016. godine u iznosu od 154 milijuna kuna

(vidi biljesku 36).

22. OSTALA POTRAZIVANJA

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31.prosinca 31. prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Vise placeniporezi 115 109 63 89
PotrazZivanja od radilista uinozemstvu 60 42 60 42
Potrazivanja od radnika 3 3 2 3
PotrazZivanja za predujmove 1 3 1 1
PotrazZivanje za kamate - 5 - 5
Ostala potrazZivanja 31 22 18 13
210 184 144 153




23. OSTALAKRATKOTRAJNA IMOVINA

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Pozitivna fer vrijednost derivativa 62 38 62 38
Predujmovi za carine, pristojbe i druge troskove 46 28 31 20
Dani kratkoroénikrediti i depoziti 6 18 3 14
Nedospjelanaplata prihoda 5 - 5 -
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 17 - 17
Kratkoroc¢ni dio dugoroénih danih kredita - - 598 553
Ispravak vrijednosti kredita - - (223) (224)
Ostalo 20 19 18 16
139 120 494 434

24.NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

Novac obuhvaéa novac u blagajni i depozite po videnju.

Nov¢éani ekvivalenti jesu kratkotrajna, visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i podlozna

su beznac¢ajnom riziku promjena vrijednosti. Depoziti po videnju su uplaéeni u financijskim institucijama te se mogu povuéi na

zahtjev, bez prethodne obvezne najave te bez naplate naknade.

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca

2017. 2016. 2017. 2016.

Depoziti po videnju 312 425 257 324

Depoziti do trimjeseca 60 140 59 136

Novac ublagajni 56 46 48 40

PIIOVGC-I-nOVCanekVVI?ldlentlUIZVJeStG]UO 428 611 364 500
financijskom polozaju

Novacinovcaniekvivalentiuizvjestajuo 428 611 364 500

novéanom toku

25. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA I TEKUCIDIO OBVEZA PO DUGOROCNIM

KREDITIMA
INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Obveze po bankovnim kreditima 1.581 2.706 1.359 2.482
Tekudidio obveza po dugoroénim kreditima 122 135 122 135
1.703 2.841 1.481 2.617

A
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INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31.prosinca 31. prosinca

2017. 2016. 2017. 2016.

Neosigurani bankovnikreditiu EUR 923 1.701 882 1.662
Neosigurani bankovnikreditiuUSD 489 860 477 820
Neosigurani bankovni krediti u HRK 143 145 - -
Neosigurani bankovni krediti u HUF 26 - - -
1.581 2.706 1.359 2.482

Najznacajniji kratkoro¢ni krediti na dan 31. prosinca 2017. godine su ugovori o kreditnim linijama s prvoklasnim svjetskim bankama
za financiranje kupovine nafte i naftnih derivata (trade finance), ugovori o okvirnim linijjama s bankama u zemlji namijenjeni odobra-
vanju kredita, te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva, te kratkoro¢ne kreditne linije s inozemnim kreditorima.

Kratkoro¢ni krediti su ugovoreni kao visevalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Krediti INA, d.d. su neosigurani i veéina ih
ne sadrzi ugovorene financijske klauzule.

Za osiguranje kratkoro¢nih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdane korporativne garancije INA, d.d.

26. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI I DOPRINOSI I DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca

2017. 2016. 2017. 2016.

Obveze prema dobavljaéima 1.171 1.857 787 1.498
Porez nadodanuvrijednost, tro$arine i ostali porezi 573 581 499 523
Obveze zaplade 131 140 83 92
Ukalkulirane naknade za bonuse 114 100 70 62
Obveze za predujmove 66 43 62 36
Negativna fer vrijednost derivativa 65 45 65 45
Doprinosi, porezizinaplaéeiprirezi 53 56 28 29
gz:ll;tZrcni troskovineiskoristenog godisnjeg 44 48 2% 2
Naknada zarudnurentu 43 31 43 31
Obracunatitroskovi 29 33 - -
Ukalkulirane kamate na dugoroéne kredite 5 8 4 9
Negativna fer vrijednost zastiéenih transakcija - 19 - 19
Ostalo 43 36 23 21
2.337 2.997 1.688 2.391

Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoro¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.

Neto obveze prema dobavljacima takoder uklju¢uju obveze prema povezanim stranama INA Grupe u iznosu od 149 milijuna kuna
na dan 31. prosinca 2017. godine (2016.: 113 milijuna kuna) (vidi biljeSku 36).

Ukalkulirani troSak neiskoristenog godisnjeg odmora odreden je na temelju stvarnih podataka (broj radnika, neiskoristeni dani,
plaée) koji se uzimaju u izrac¢un.



27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Dugoroc¢ni krediti su ugovoreni u vise stranih valuta i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama. Krediti INA, d.d. su neosigurani i

vecéina sadrzi ugovorene financijske klauzule koje su ispunjene.

Neotplaéeni krediti Grupe su kako slijedi:

Svrhakredita

Valuta kredita

31.prosinca

31.prosinca

2017. 2016.

Projektno financiranje UsSD, EUR 244 406

244 406

Dio koji dospijeva uroku od jedne godine (122) (135)

UkupnidugoroénikreditiINA, d.d. 122 271
v o . EUR, USD, HUF,

Ostali dugorocni krediti INA Grupe - -
HRK

Dio koji dospijevauroku od jedne godine - -

Ukupnidugoroénikrediti INA Grupe 122 271

Prosjeéna Prosjeéna

INA, Grupa

ponderirana
kamatnastopa
31.prosinca 2017.

ponderirana
kamatnastopa
31.prosinca 2016.

31.prosinca 2017.

31.prosinca 2016.

%

%

Bankovnikrediti u ameriékim dolarima 2,95 3,15 190 325

Bankovnikrediti u eurima 1,23 1,76 54 81

Ukupno 244 406

Dio koji dospijeva urokujedne godine (122) (135)

Ukupnidugoroéni krediti 122 271
Prosjeéna Prosjeéna

INA, d.d.

ponderirana
kamatnastopa
31.prosinca 2017.

ponderirana
kamatnastopa
31. prosinca 2016.

31.prosinca 2017.

31.prosinca 2016.

%

%

Bankovni krediti u ameriékim dolarima 2,95 3,15 190 325
Bankovnikrediti u eurima 1,23 1,76 54 81
Ukupno 244 406
Dio koji dospijeva uroku jedne godine (122) (135)
Ukupnidugoroéni krediti 122 271

A
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Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Kratkoroénidio dugoroénih kredita 122 135 122 135
Dospijec¢e od jedne do dvije godine 122 135 122 135
Dospijeée od dvije do trigodine - 136 - 136
Ukupno 244 406 244 406

Promjene dugoro¢nih kredita tijekom godine mogu se svesti na sljedece:

INA Grupa INA, d.d.
Stanje 1.sijeénja 2016. godine 539 533
Novi krediti 1.192 1.192
Otplate (1.316) (1.310)
Negativne teéajne razlike ©9) ©9)
Stanje 31. prosinca 2016. godine 406 406
Plaé¢anje unutar jedne godine (ukljuéivo bankovni krediti - biljeska 25) 135 135
Plaé¢anje nakon vise od jedne godine 271 271
Stanje 1.sije€énja 2017. godine 406 406
Novikrediti - -
Otplate (129) (129)
Negativne tecajne razlike (33) (33)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 244 244
Plaé¢anje unutar jedne godine (ukljuéivo bankovni krediti - biljeska 25) 122 122
Plaéanje nakon vise od jedne godine 122 122

Neotplaéeni dugoro¢ni krediti na dan 31. prosinca 2017. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2017. godine sazeti su kako slijedi:

EBRD

U 2010. godini INA, d.d. je zakljucila ugovor o dugoroé¢nom kreditu s EBRD-om u iznosu od 160 milijuna EUR uz alternativno
povlacenje i u USD. Kredit je namijenjen za financiranje zavrsetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak. U 2014. godini
potpisan je dodatak ugovoru o kreditu kojim su poboljSani uvjeti preostalog iznosa kredita u koristenju i kojim je dospijece prolon-
girano do 2019. godine. U 2016. godini potpisan je novi dodatak ugovoru o kreditu kojim su pobolj$Sani uvjeti preostalog iznosa
kredita u koristenju.

ING BANK N.V., LONDON BRANCH

U 2015. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoro¢nom visevalutnom revolving kreditu za opée svrhe financiranja u iznosu od
300 milijuna USD. Kreditori su bankovne grupacije koje zastupaju i medunarodne i domace banke. Zastupnik je ING Bank N.V.,
London Branch. Dospijeée kredita je tri godine, s opcijom produzenja za 1+1 godinu. U 2017. godini izvrsena je opcija produljenja
dospijeéa za dodatnu godinu.



MOL GRUPA

U 2015. godini INA, d.d. je potpisala dodatak ugovoru o dugoro¢nom interkompanijskom viSevalutnom revolving zajmu za opcée
svrhe financiranja koji je dan na raspolaganje od strane MOL Grupe te kojim je interkompanijsko financiranje smanjeno s 300 mili-
juna USD na 100 milijuna USD s dospijeéem u 2018. godini.

Usklada obveza nastalih iz financijske aktivnosti

Tablica u nastavku navodi pojedinosti o promjenama u obvezama koje proizlaze iz financijskih aktivnosti, ukljué¢ujuéi i novéane
inenovéane promjene, a za koje INA Grupa i INA, d.d. smatraju da su materijalno znac¢ajni. Obveze koje proizlaze iz financijskih
aktivnosti su one za koje su novcani tokovi ili buduéi nov¢ani tokovi klasificirani u konsolidirane i odvojene izvjestaje o novéanim
tokovima kao novéani tokovi iz financijskih aktivnosti.

Te&aine Promjena
INA Grupa 1.sijeénja 2017. Novéani tok szJike fer Ostalo 31 prosinca 2017.
vrijednosti
Kratkoroénikrediti 2.841 (1.002) (136) - - 1.703
Dugoroénikrediti 271 (129) (20) - - 122
Obveze za dividendu (152) - - 152 -
Derivativi 64 19) - 20 - 65
Ukupna obveza 3.176 (1.302) (156) 20 152 1.890
Te&aine Promjena
INA, d.d. 1.sijeénja 2017. Novcanitok rozIJike fer Ostalo 31 prosinca 2017.
vrijednosti
Kratkoroé&ni krediti 2.618 (1.004) (133) - - 1.481
Kratk ¢nikrediti od
ra oro.cnl reditio 250 o4 i i (130) 184
povezanih strana
Dugoroénikrediti 271 (129) (20) - - 122
Obveze za dividendu - (152) - - 152 -
Derivativi 64 19) - 20 - 65
Ukupna obveza 3.203 (1.240) (153) 20 22 1.852

Nepostivanje kreditnog aranZzmana
Tijekom 2017. godine ovisna drustva INA Grupe i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu,
kamate, naknade) te po toj osnovi nije bilo nikakvih zakasnjenja niti neispunjenja.

A
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28. OSTALEDUGOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Obveze prema drzaviza prodane stanove 33 39 33 39
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 4 5 4 5
Ostale dugoroéne obveze 15 16 14 16
52 60 51 60

Dugoroc¢ne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivS§im zaposlenicima u skladu s drzavnim
programom (vidi biljeSku 18). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova plaé¢a se drzavi po primitku sredstava.
Prema zakonu, INA, d.d nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate.

29. REZERVIRANJA

Rezervi- R
- . . Rezervi-
ranjaza Rezerviran- Rezerviran- L ) B
. . R ... ) Poticajne Sudski ranje za
INA Grupa napustanje jaza zastitu jezaporezu . ) . Ostalo Ukupno
. . . mjere sporovi obnovljive
proizvod- okolisa Angoli ]
. . izvore
nih polja
Stanje 1.sijeénja 2016. godine 2.310 333 303 239 176 - 356 3.717
Kupnja ovisnog drustva - - - - 80 - - 80
Godi$njitrosak - 33 105 17 18 - - 173
Utjecaji promjena u procjeni (25) (10) - - 1 - - (34)
Kamate 43 3 - - - - 1" 57
Iskoristenj i jatijek
s OT‘IS enje rezerviranjatijekom ) 51 (133) (237) 116) ) 38) (575)
godine
Stanje 31. prosinca 2016. godine 2.328 308 275 19 159 - 329 3.418
Godi$njitrosak - 42 - 1" 41 115 5 214
Utjecaji promjena u procjeni 199 24 (26) - - - (33) 164
Kamate 1" 4 - - - - 5 20
Iskoristenj i jatijek
S OI:‘IS enje rezerviranjatijekom ) 43) (249) (13) (63) ) (7) (385)
godine
Stanje 31. prosinca 2017. godine 2.538 335 - 17 137 115 289 3.431
Rezervi- .
. R R Rezervi-
ranjaza Rezerviran- Rezerviran- L . .
Y . . - . Poticajne Sudski ranje za
INA, d.d. napustanje jaza zastitu jezaporezu . ) . Ostalo Ukupno
B Y . mjere sporovi obnovljive
proizvod- okolisa Angoli .
i . izvore
nihpolja
Stanje 1.sije€nja 2016. godine 2.457 322 303 236 94 - 309 3.721
Godisnjitrosak - 30 105 14 16 - 6 171
Utjecaji promjena u procjeni (27) (8) - - - - - (35)
Kamate 45 3 - - - - 5 53
Iskoristen;j i jatijek
skoridtenje rezerviranjatijekom . (51) (133) (234) (44) - (17) (479)
godine
Stanje 31. prosinca 2016. godine 2.475 296 275 16 66 - 303 3.431
Godi$njitrosak - 41 - - 20 115 5 181
Utjecaji promjena u procjeni 210 24 (26) - - - (33) 175
Kamate 16 4 - - - - 5 25
Iskoristenje rezerviranjatijekom ) 42) (249) (10) (49) ) A (350)

godine

Stanje 31. prosinca 2017. godine 2.701 323 - 6 37 115 280 3.462




INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.

Po rocnosti:
Kratkorocne obveze 312 194 221 17
Dugorocne obveze 3.119 3.224 3.241 3.314
3.431 3.418 3.462 3.431

REZERVIRANJE ZA ZASTITU OKOLISA

Na dan 31. prosinca 2017. godine rezerviranje za zastitu okolisa iznose 335 milijuna kuna za (31. prosinca 2016.: 308 milijuna
kuna). Rezerviranje za zastitu okolisa odnosi se na procijenjene buduée troskove zbrinjavanja akumuliranog otpada od prethodnih
aktivnosti, iskope oneciséenog tla i dovoz zamjenskog materijala tijekom rekonstrukcija maloprodajnih mjesta, te sveobuhvatna
istrazivanja za utvrdivanje opsega oneciséenja tla i podzemnih voda.

EMISIJSKE JEDINICE (KVOTE)

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, d.d. dodijeljene su odredene emisijske jedinice besplatno.
Emisijske jedinice dodjeljuju se na godisnjoj razini, a zauzvrat INA, d.d. je duzna predati emisijske jedinice jednake verificiranim
emisijama. Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju obrasca Europske komisije koji popunjavaju postrojenja, a koji se
dostavlja Ministarstvu zastite okolisa i prirode svake godine do 31. prosinca tekuée godine za tu istu godinu.

INA, d.d. usvojila je obrac¢un troskova po neto principu na besplatno dodijeljene emisijske jedinice. Dakle, rezerviranje se priznaje
samo kad stvarna emisija prekorac¢i dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica koje prelaze broj besplatno dodi-
jeljenih emisijskih jedinica umanjuje se kupljenim emisijskim jedinicama. TroSak emisijskih jedinica priznaje se kao ostali materi-
jalni trosak. Detaljno objasnjenje nac¢ina rezerviranja te obracunavanja dano je Pravilnikom o upravljanju emisijama staklenic¢kih
plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Emisijske jedinice raspodjeljuje nadlezno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.

REZERVIRANJA ZA NAPUSTANJE PROIZVODNIH POLJA (DEKOMISIJA)

INA Grupa evidentira rezerviranja nakon pocetnog priznavanja za sadasnju vrijednost procijenjenih buduéih troskova napustanja
proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Procjena rezerviranja se temelji na vazeéim zakonskim
propisima, tehnologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisije u iznosu ekvivalentnom procijenjenom rezerviranju, koja

se takoder amortizira kao dio kapitalnih troSkova imovine. Svaka promjena u sadasnjoj vrijednosti procijenjenih troskova se
odrazava kao uskladenje rezerviranja i vrijednosti imovine dekomisije.

Na dan 31. prosinca 2017. godine INA, d.d. priznala je rezerviranje za napustanje 45 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 7
neproizvodnih polja, 10 pozitivnih neproizvodnih busotina i 357 negativnih neproizvodnih busotina. Na dan 31. prosinca 2016.
godine INA, d.d. priznala je rezerviranje za napustanje 46 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 6 neproizvodna polja, 10 pozitivnih
neproizvodnih busotina i 359 negativnih neproizvodnih busotina.

REZERVIRANJE ZA POREZ U ANGOLI

Pocetkom 2017. predstavnici INA, d.d. sastali su se s predstavnicima angolskog Ministarstva financija kako bi pregovarali vezano
za prijedlog pla¢anja poreznog duga za prethodna razdoblja. Kao rezultat tih pregovora, porezni dug za razdoblje 2002. - 2009.
godine smanjen je na iznos od 6,6 milijuna ameri¢kih dolara, dok je porezni dug za razdoblje 2010. - 2015. godine u potpunosti
otpisan. Nakon potpisivanja Global Agreementa u srpnju 2017. godine, INA, d.d. je u svojim poslovnim knjigama provela ukidanje
rezerviranja po ovoj osnovi u iznosu od 249 milijuna kuna.

SUDSKI SPOROVI
Rezerviranja za sudske sporove se temelje na izvjeSéu pravnog struénjaka, uzimajuéi u obzir vrijednosti potrazivanja i vjerojatnost
odljeva resursa koji ¢e biti potrebni za podmirenje obveze.

REZERVIRANJE ZA POTICAJNE OTPREMNINE

Rezerviranje za poticajne otpremnine vrsi se na temelju odluke Uprave o poticajnim mjerama za prestanak radnog odnosa radnika,
a u cilju smanjenja broja radnika zbog gospodarskih, tehnickih i organizacijskih razloga.

A
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REZERVIRANJE ZA OBNOVLIJIVE IZVORE
Obnovljivi izvori energije odnose se na potencijalne troskove uskladivanja s propisima koji proizlaze iz Zakona o biogorivima za
prijevoz, a dodatno su regulirani Uredbom o posebnoj naknadi za okolis.

OSTALA REZERVIRANJA

Ostala rezerviranja u INA, d.d. u iznosu od 280 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za ulaganja u Iran

u iznosu od 235 milijuna kuna pocetno priznate u 2012. godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o proizvodnji uloziti odredena
sredstva. S obzirom na to da su aktivnosti u Iranu obustavljene razlika izmedu ugovorene obveze i stvarno ulozenih sredstava
evidentirana je na rezerviranjima. Takoder najveéi dio preostalih rezerviranja ¢ine rezerviranja za taloge i nepumpabilne zalihe u
iznosu od 42 milijuna kuna.

30. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu ispla¢ivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim zapos-
lenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. Planovima su za zaposlenike
predvidene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od ¢ega je 12.000 kuna oporezivo. Drugih oblika
primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade ispla¢uju se prema Kolektivnom ugovoru u sljedeé¢im neto iznosima i
prema sljedeéim godinama neprekinutog radnog staza u Grupi:

Godine neprekinuto 40isvak-
Fi o 10 15 20 25 30 35 ihnarednih 5

radnog staza .
godina
Fiksniiznos - HRK 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 5.000

Navedeni neto iznosi su u smislu poreznih propisa neoporezivi. Definirani iznosi jubilarnih nagrada su na snazi za Kolektivni
ugovor potpisan u 2016. godini.

Neovisni aktuarski struénjaci obavili su aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja na dan 31.
prosinca 2017. 1 2016. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2017. godini rezerviralo 14,6 milijuna kuna, a za troskove
redovnih otpremnina 19,8 milijuna kuna, dok je s naslova jubilarnih naknada u 2016. godini rezerviralo 17 milijuna kuna, a za
troskove redovnih otpremnina 31 milijuna kuna.

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom
projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedeéih glavnih pretpostavki:

Procjenanadan

31.prosinca 31.prosinca

2017. 2016.

Diskontna stopa 2,6% 3,0%
Prosjeéni Zivotni vijek postojeéih umirovljenika u vrijeme umirovljenja (u godinama)

muskarci 14,1 14,9

Zene 18,3 18,3

Prosjeéni Zivotni vijek postojeéih radnika u vrijeme umirovljenja (u godinama)
muskarci 14,1 14,9
Zene 18,3 18,3

Mortalitet HR 2010-2012 HR 2010-2012




Iznosi priznati s naslova plana definiranih primanja u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti:

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31. prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Trosakrada:
Tro$ak tekuéeg rada 6 18 2 1
Tro$kovi kamata 2 3 1 2
Tro$ak minulog rada, ukljuéujuéi gubitke/
: g raca, t juetjucts @) ©) . ©)
(dobitke) zbog smanjenih prava
Dio troskova definiranih naknadaiskazanu
v s . - 12 3 (6)
racunu dobitii gubitka:
Ponovno mjerenje s naslova definiranih naknada:
Aktuarski dobiciigubicizbog promjena
. . (19) - 17) -
demografskih pretpostavki
Aktuarski dobiciigubicizbog promjena
. Lo . 1 3 - (7)
financijskih pretpostavki
Akt ki dobiciigubicizb kladenj
/ uarski dobiciigubici zbog uskladenja prema 2 (22) 1 )
iskustvu
Dio trosSkova definiranih naknada iskazan u
rac¢unu dobitii gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj (16) 19) (16) (13)
dobiti
Ukupno (16) (7) (13) (19)

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.
2017. 2016. 2017. 2016.
Na dan 1.sijeénja 95 109 48 70
Stjecanje ovisnog drustva - 2 - -
TroSak tekuéeg rada 6 18 2 1
Troskovi kamata 2 3 1 2
Aktuarski (dobici) ili gubici
Aktuarski dobiciigubici zbog promjena demo-
. - (19) - 17) -
grafskih pretpostavki
Aktuarski dobicii gubici zbog promjena
. oo . - 3 - (7
financijskih pretpostavki
Akt ki dobiciigubicizb kladenj
uqrs.l obiciigubicizbog uskladenja 2 22) 1 ®)
premaiskustvu
Tro$ak minulog rada, ukljué¢ujuéi gubitke/
) g rada, u juculucty (8) ©) - ©)
(dobitke) zbog smanjenih prava
Isplaéena primanja - 9 (O] 3)
Zakljucno stanje obveze po definiranim 78 95 34 48

primanjima

A




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

31. UPLACENI I UPISANI KAPITAL

INA GrupailNA, d.d.

31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016.

Izdaneiuplaéene:
10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna. Dionica nosi
pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

32. REZERVEFER VRIJEDNOSTI

INA GrupailNA, d.d.

31.prosinca 31.prosinca

2017. 2016.

Pocetno stanje 299 216

Poveéanje/(smanjenje) nastalo po osnovirevalorizacije financijske imovine raspoloZive za an 95
prodaju (Janaf)

Pripadajuéi odgodeniporez 1 (12)

Konaéno stanje 289 299

U 2017. zabiljezeno je smanjenje rezervi fer vrijednosti zbog smanjenja cijene dionica JANAF-a. U 2016. godini zabiljezen je
znacajan porast vrijednosti dionica JANAF-a na burzi, te je doslo do poveéanja rezervi fer vrijednosti.

33. OSTALE REZERVE

Rezerve Grupe odnose se na akumulirane viskove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme te pozitivne i nega-
tivne te¢ajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31.
prosinca 1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih razloga nije bilo moguée rasclaniti rezerve
Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:

Zdruzene Rezerve za

rezerve nadan Rezerve nast- obveze po
INA Grupa i ale teéajnim . p Ostalerezerve Ukupno

31.prosinca razlikama definiranim

1993. godine naknadama
Stanje 1.sijeénja 2016. 492 677 25 447 1.641
Promjenetijekom 2016. godine - 3 3 - 6
Stanje 31. prosinca 2016. godine 492 680 28 447 1.647
Promjene tijekom 2017. godine - (143) 12 - (131)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 492 537 40 447 1.516

INA, d.d.

Stanje 1.sijeénja 2016. godine 27 941 20 285 1.273
Promjenetijekom 2016. godine - 14 1 - 15
Stanje 31. prosinca 2016. godine 27 955 21 285 1.288
Promjene tijekom 2017. godine - (161) 1" - (150)

Stanje 31. prosinca 2017. godine 27 794 32 285 1.138




34.ZADRZANADOBIT

INA Grupa

INA, d.d.

Zadrzana dobit

Zadrzana dobit

Stanje 1.sijeénja 2016. (602) (310)
Prijenos zakonskih rezervi u zadrZanu dobit 310 310
Dobittekuée godine 101 160
Stjecanje ovisnog drustva (42) -
Stanje 31. prosinca 2016. godine (233) 160
Prijenos zadrZane dobiti u zakonske rezerve (8) (8)
Dobittekuée godine 1.220 1.426
Isplaéene dividende (152) (152)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 827 1.426

Na redovnoj godisnjoj skupstini dioni¢ara INA, d.d. odrzanoj 14. lipnja 2017. godine dobit za 2016. godinu od 160 milijuna kuna je

rasporedena u zakonske rezerve u iznosu od 8 milijuna kuna i isplatu dividende u iznosu od 152 milijuna kuna (tj.

dionici).

15,20 kuna po

Na redovnoj godisnjoj skupstini dionicara INA, d.d. odrzanoj 9. lipnja 2016. godine odobrena je transakcija prijenosa dijela zakon-

skih rezervi u iznosu od 310 milijuna kuna u zadrzanu dobit.

35. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

INA Grupa
31.prosinca 2017. 31.prosinca 2016.
Stanje na podetku godine (136) -
Udjel u dobiti/(gubitku) za godinu 2 (6)
Kupnja nekontrolirajué¢eginteresa - (130)
Stanje nakraju godine (134) (136)
Grupa je izabrala mjeriti manjinski udio razmjerno vrijednosti svog udjela u neto imovini drustva.
Udio dionica i udjela Energopetrol d.d. u manjinskom vlasnistvu:
Ime Zemlja osnutkairada 2016.
Vlada Federacije BosneiHercegovine Federacija BosneiHercegovine 22%

Mali dioniéari

1%

A
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U tablici ispod prikazane su financijske informacije za ovisno drustvo Energopetrol d.d. koje ima znacajni nekontrolirajuéi udjel u
INA Grupi. Prikazani iznosi za Energoptrol d.d. su prije interkompanijskih eliminacija.

31.prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

Energopetrol Energopetrol

Kratkotrajnaimovina 41 39
Kratkoro¢ne obveze 740 742
Dugotrajnaimovina 237 246
Dugoroéne obveze 9 22
Prihodiiz osnovne djelatnosti nakon datuma stjecanja 484 332
Dobitak/(gubitak) razdoblja nakon datuma stjecanja 5 (12)
Ukupnisveobuhvatni dobitak/(gubitak) razdoblja nakon datuma stjecanja 5 (12)

36. POSLOVNI ODNOSIS POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i
naftnih proizvoda. Zbog strateskog polozaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja
njenih ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim ministarstvima i agencijama te drustvima u
veé¢inskom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije
izmedu INA, d.d. idrugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.

Tijekom godine, INA Grupa evidentirala je sljedeée transakcije s povezanim stranama:

INA Grupa Prihodic-:d prodaje Nabava rob.e izodnosas
robaiusluga povezanim stranama
2017. 2016. 2017. 2016.
DrustvaraspoloZiva zaprodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 3 52 52
Strateskipartner
MOL Nyrt. 217 344 701 652
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifond.o.o0. 536 425 8 7
MOL Sloveniad.o.o. 94 19 63 61
MOL Petrochemicals Co Ltd 65 31 4 9
MOLSerbiad.o.o. 57 31 - 1
MOL-LUB Kft. 5 4 4 4
Slovnaft, a.s. 3 7 226 95
MOL Norge AS 2 - - -
Petrolszolg Kft. 1 - - -
Geoinform Kft. 1 - - -
Kalegran Ltd. - 1 - -
MOL Commodity Trading Kft. - - 25 7
IES Italiana Energia e ServiziS.p.A - - 3 3

Energopetrol d.d.* - 91 - -




Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

Obveze premapovezanim

INA Grupa Potrazivanja od povezanih strana stranama

31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca

2017. 2016. 2017. 2016.

DrustvaraspolozZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 1 1 14 6
Strateskipartner
MOL Nyrt. 27 4b 53 76
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifond.o.o0. 70 69 1 1
MOL Commodity Trading Kft. 59 8 59 14
MOLSloveniad.o.o. 4 1" 9 6
MOLSerbiad.o.o. 4 15 - -
MOL Norge AS 2 - - -
MOL Petrochemicals Co Ltd - 6 - 3
Slovnaft, a.s. - - 1 7
MOL-LUB Kft. - - 1 -
IES Italiana Energia e ServiziS.p.A - - 1 -

*Do 1. srpnja 2016. godine transakcije s Energopetrolom su iskazivane kao transakcije s drustvom koje kontrolira strateski partner. Transakcije izmedu
Energopetrola i INA, d.d. nakon 1. srpnja 2016. godine prikazane su kao transakcije s povezanim drustvima (vidi biljeSku 40).

A
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INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivima s onima koje prevladavaju u transakcijama po trziSnim uvjetima. Krediti
od krajnje strane koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate.
Tijekom godine, INA, d.d. evidentirala je sljedece transakcije s povezanim stranama:

INA, d.d. Prihodiod prodaje Nabavarobeizodnosas
robaiusluga povezanim stranama
2017. 2016. 2017. 2016.
Povezanadrustva
Holdina d.o.o.Sarajevo 1.795 1.680 - 2
Hostind.o.o. 455 - 1 -
INA Crna Gora d.o.o. Podgorica 175 115 - -
Energopetrold.d.* 36 23 - -
STSI, Integrirani tehniékiservisid.o.o. 23 22 607 706
CROSCO, naftniservisid.o.o. 1" 8 359 259
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 11 8 -
Plavitim d.o.o. 10 15 52 51
INAMAZIVAd.o.0. 9 9 53 58
INA Maloprodajniservisid.o.o. 6 5 256 220
Top Racunovodstvo Servisid.o.o. 4 4 51 47
AdrigasS.r.l. Milano - 1 - -
INAd.o.o. Banja Luka - - 1 1
INA Kosovo d.o.o. - - 1 1
DrustvaraspolozZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 3 52 52
Strateskipartner
MOL Nyrt. 42 167 612 589
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifond.o.o. 535 423 8 7
MOLSloveniad.o.o. 91 17 - -
MOL Petrochemicals Co Ltd 65 31 2 5
MOLSerbiad.o.o. 57 31 - -
Slovnafta.s. 3 7 226 95
MOL Norge AS 2 - - -
Energopetrold.d.* - 1 - -
MOL Commodity Trading Kft. - - 25 7
IES Italiana Energia e ServiziS.p.A - - 3 3

*Do 1. srpnja 2016. godine transakcije s Energopetrolom su iskazivane kao transakcije s drustvom koje kontrolira strateski partner. Transakcije izmedu
EnergopetrolaiINA, d.d. nakon 1. srpnja 2016. godine prikazane su kao transakcije s povezanim drustvima (vidi biljeSku 40).



Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA, d.d. Potrazivanja od povezanih strana Obveze premapovezanim stranama
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Povezanadrustva
Holdina d.o.o.Sarajevo 171 167 - 2
INA Crna Gora d.o.o. Podgorica 27 15 - -
CROSCO, naftniservisid.o.o. 1 1 57 56
STSI, Integrirani tehnicki servisid.o.o. 6 6 201 199
Plavitim d.o.o. 3 4 12 1"
INAMAZIVAd.o.0. 2 4 6 7
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 2 1 - -
Top Radéunovodstvo Servisid.o.o. - - 4 6
INA Maloprodajniservisid.o.o. - 30 28
DrustvaraspoloZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 1 1 14 6
Strateskipartner
MOL Nyrt. 2 22 45 66
Drustvo koje kontrolira strateskipartner
Tifon d.o.o. 70 69 1 1
MOL Commodity Trading Kft. 59 8 59 14
MOL Sloveniad.o.o. 4 1" 2 -
MOLSerbiad.o.o. 3 15 - -
MOL Norge AS 2 - - -
MOL Petrochemicals Co Ltd - 6 - 2
Slovnafta.s. - - 1" 8

IES Italiana Energia e ServiziS.p.A

* Do 1. srpnja 2016. godine transakcije s Energopetrolom su iskazivane kao transakcije s drustvom koje kontrolira strateski partner. Transakcije izmedu
EnergopetrolaiINA, d.d. nakon 1. srpnja 2016. godine prikazane su kao transakcije s povezanim drustvima (vidi biljesku 40).

Potrazivanja od INA, d.d. iskazana su umanjena za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja.

U 2017. godini INA, d.d. je umanjila vrijednost potrazivanja od povezanih strana u iznosu 0,1 milijuna kuna, dok suu2016. godini
prihodi s osnove naplate umanjenih potrazivanja od povezanih strana priznati u iznosu od 0,4 milijuna kuna.

A
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Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA, d.d. PotraZivanjapo d(?nim kreditima Obveze po k_reditimu prema
prema povezanim stranama povezanimstranama
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Povezana drustva
Energopetrold.d.* 598 613 - -
Hostind.o.o. 453 - 3 17
CROSCO, naftniservisid.o.o. 143 727 - -
Holdina d.o.o. Sarajevo 30 38 - -
INA Crna Gora d.o.o. Podgorica 26 17 - -
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 19 16 - -
INABH d.d., Sarajevo 2 2 - -
STSI, Integrirani tehniékiservisid.o.o. - - 80 119
INAMAZIVAd.o.0. - - 49 100
INA Maloprodajniservisid.o.o. - - 22 -
AdrigasS.r.l. Milano - - 12 12
Top Radunovodstvo Servisid.o.o. - - 1" 2
Croplind.o.o. - - 4 -
Plavitim d.o.o. - - 3 -
Drustvo koje kontrolira strateskipartner
MOL Group Finance SA - - - 1

*Do 1. srpnja 2016. godine transakcije s Energopetrolom su iskazivane kao transakcije s drustvom koje kontrolira strateski partner. Transakcije izmedu
EnergopetrolaiINA, d.d. nakon 1. srpnja 2016. godine prikazane su kao transakcije s povezanim drustvima (vidi biljeSku 40).

Transakcije zastite s povezanim drustvom:

B Rashod od transakcija Rashod od transakcija
INAGroupiINA, d.d. zastite - neto efekt zastite - neto efekt
2017. 2016.

Drustvo koje kontrolira strateski partner
MOL Commodity Trading Kft. 12 8

Proizvodi su s povezanim stranama prodavani i kupovani po uobi¢ajenim cijenama Grupe, umanjenima za popuste i rabate ovisno
o odnosima izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizi¢nosti plasmana, uobic¢ajeno trazi instrumente osigu-
ranja naplate, osim kada je rije¢ o proracunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu drzave.



Naknade kljuénim élanovima rukovodstva

Naknade isplaéene direktorima i drugim klju¢nim rukovoditeljima tijekom godine:

INA, d.d.
31.prosinca 2017. 31.prosinca 2016.
Kratkoroéna primanja 36,1 34,3
Otpremnine 3,5 1,4
Ukupno 39,6 35,7

Gore prikazani iznosi ukljuc¢uje primanja ¢lanova Uprave i direktora organizacijskih jedinica druge i treée razine.

Brojni kljuéni ¢lanovi rukovodstva u INA, d.d. ili ovisnim drustvima, na poziciji su u drugim drustvima INA Grupe, sto dovodi do
kontrole ili znac¢ajnog utjecaja medu drustvima.

Ostale transakcije s povezanim stranama

U 2017. godini INA, d.d. je prodala pet poslovnih zgrada drustvu Hostin d.o.o. Transakcija je provedena po trzis$noj vrijednosti u
iznosu od 455 milijuna kuna u sklopu strategije INA, d.d. o upravljanju nekretninama. Nakon §to je provedena transakcija, Hostin
d.o.o. je sklopio ugovor o zakupu imovine s viSe drustava INA Grupe i s tre¢im stranama sa sjedistem u Zagrebu u trajanju od 10
godina.

U 2016. godini INA, d.d. je prodala pet maloprodajnih mjesta drustvu Holdina d.o.o. Sarajevo. Neto knjigovodstvena vrijednost
maloprodjanih mjesta je 9,8 milijuna kuna, dok je INA, d.d. prodala maloprodajna mjesta po trzisnoj vrijednosti u iznosu od 19,7
milijuna kuna.

Drustvo je takoder korisnik usluga drustva JANAF d.d., u kojemu drzi 11,795% udjela u vlasnistvu (vidi biljeSku 19.). Priblizno 52
milijuna kuna prihoda drustva JANAF d.d. od prihoda od prodaje u visini 701 milijuna kuna se odnosi na prihode od INA, d.d.
za koriStenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. za 2017. godinu (u 2016. godini: 52 milijuna kuna od 709 milijuna kuna
prihoda od prodaje).

37.UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:
» obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodniji,

» istrazne radove na busotinama u inozemstvu,

» obveze kupnje, transporta i prodaje plina,

» ¢inidbene garancije, akreditive i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,

» dovrsenje izgradnje odredene imovine.

Ulaganje u ugovornim podrucjima sjevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodnji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom podrucéju sjevernog Jadrana, veéinom unutar epikon-
tinentalnog pojasa Republike Hrvatske, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA - ,,Production Sharing Agreement®)
koje je INA, d.d. sklopila sa stranim kompanijama na tzv. ugovornim podrucjima:

» U 1996. godini i 1997. godini, INA, d.d. i ENI Croatia BV. sklopili su ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podruéju Ivana i
Aiza-Laura, a realizacija partnerstva odvija se preko zajednicke operativne kompanije INAgip s udjelima 50% : 50%;

» U 2002. godini, INA, d.d. i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su ugovor o istrazivanju i podjeli proizvodnje na ugovornom
podrudju Izabela i Iris / Iva. Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko zajednicke operativne kompanije ED-INA s poslovnim
udjelima: 50% : 50%.

Na podrudéju sjevernog Jadrana (3 razradne koncesije) ukupno je instalirano 19 proizvodnih i 1 kompresorska platforma s ukupno
52 proizvodnih busotina.

A




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Do sada je u ugovornom podrucéju sjeverni Jadran i Aiza-Laura INA, d.d. u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i postrojenja
ulozila 4.800 milijuna kuna, a od ukupno pridobivenih rezervi udio INA, d.d. kreée se oko 63% proizvedenog plina, koji se plasira
na hrvatsko plinsko trziste.

Na dan 31. prosinca 2017. godine INAgip je na oba ugovorna podrucja imao 150 aktivnih ugovora ukupne vrijednosti 343 milijuna
kuna, a preostale obveze po tim ugovorima na dan 31. prosinca 2017. godine iznosile su 142 milijuna kuna (2016. godine: 167 mili-
juna kuna).

Na ugovornom podrudéju Izabela, INA, d.d. je do 31. prosinca 2017. godine imala ukupno 354 milijuna kuna kapitalnih ulaganja,
investiranih u izgradnju proizvodno-sabirnog-transportnog sustava plinskog polja Izabela. Proizvodnja s polja Izabela je tijekom
2017. godine stabilna i oko 15,6 % visa u odnosu na originalni plan za 2017. godinu. Ukupni udio INA, d.d. u plinu dopremljenog s
polja Izabela na platformu Ivana K od pocetka proizvodnje do 31. prosinca 2017. godine je oko 44,18% (372.8 milijuna Sm?).

Obveze po ugovoru za transport plina
Na dan 31. prosinca 2017. godine buduée ugovorne obveze za transport plina sklopljene s Gas Connect Austria i Plinovodi do 31.
prosinca 2018. godine iznose ukupno 1,13 milijuna kuna (2016. godine: 64 milijuna kuna).

Obveze po ugovoru za kupnju plina (Take or pay)

INA, d.d je zakljuéila ugovor o obveznoj kupnji plina (Take or pay). Obveza se odnosi na jednogodis$nji ugovor o uvozu prirodnog
plina koji je potpisan za ovu plinsku godinu. Ovim ugovorom INA, d.d. ée nabaviti koli¢ine plina potrebne za pokriée nedostatnih
koli¢ina u prodajnom portfelju. Vrijednost buduéih obveza kupnje plina do 1. listopada 2018. godine iznosi ukupno oko 102 mili-
juna kuna.

Poslovni najam

Najmovi gdje najmodavac zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasnistva nad imovinom klasificiraju se kao poslovni najmovi.
Poslovni najam se priznaje kao trosak u rac¢unu dobiti i gubitka na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Minimalna plaéanja najma po neotkazivim poslovnim najmovima izvan INA Grupe su kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
unutar 1 godine 56 48 47 34
izmedu 2-5godina 63 L4 47 23
preko 5 godina 17 - 17
136 92 m 57

Nedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2017. godine su ugovorene od strane INA, d.d. u iznosu

od 111 milijuna kuna dok je 11 milijuna kuna poslovnog najma ugovorilo drustvo Plavi tim d.o.o0., a 8 milijuna kuna ugovorilo je
drustvo STSI. Na dan 31. prosinca 2016. godine su ugovorene obveze od strane INA, d.d. iznosile 57 milijuna kuna, dok je 16 mili-
juna kuna poslovnog najma ugovorilo drustvo STSI i 14 milijuna kuna poslovnog najma ugovorilo je drustvo Rotary Zrt.

38. NEPREDVIDENE OBVEZE

ZASTITA OKOLISA

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje ¢ine istrazivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada, proizvodnja
iotprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati u¢inak na okolis, u smislu ispustanja onec¢iséujuéih tvari u tlo, vodu i zrak.
Drustvo i Grupa sukladno zakonima i obvezama koji iz njih proizlaze, uredno biljeze, prate i izvjeséuju o ispustanjima u okolis.
Za sva ispustanja, Drustvo i Grupa, sukladno nacelu ,,onec¢iséivac plaé¢a“ snose troskove nastale onec¢iSéavanjem okolisa. TroSkovi
obuhvaéaju trosSkove nastale onec¢iséavanjem okoliSa, troskove praéenja stanja okolisa i primjene utvrdenih mjera te troskove

poduzimanja mjera prevencije od onec¢iS¢avanja okoliSa, bez obzira na to jesu ti troskovi nastali kao rezultat propisane odgovor-

nosti za onec¢iséavanje okolisa, odnosno ispustanjem emisija u okolis$ ili kao naknade utvrdene odgovarajuéim financijskim instru-
mentima, odnosno kao obveza utvrdena propisom o smanjivanju oneé¢iséavanja.



INA Grupa redovito objavljuje izvjeSéa o odrzivosti na godiSnjoj osnovi, sukladno Smjernicama Globalne inicijative za
izvjestavanje. Izvjesée obuhvacéa cijeli niz ekonomskih, ekoloskih i drustvenih utjecaja drustava INA Grupe na njihove sudionike.
Neovisno revizorsko drusvo, Ernst & Young d.o.o. angazirano je za obavljanje ograni¢enog uvjerenja o predmetnom izvje$éu za
2017. godinu.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s odredbama Direktive o industrijskim emisijama (IED)

Direktiva 2010/75/EU Europskog parlamenta i Vijeéa o industrijskim emisijama (IED) je glavni naéin regulacije emisije
zagadivaca iz industrijskih instalacija. Direktiva regulira pitanje okolisne dozvole kojom se utvrduju uvjeti za rad postrojenja i
zahtijeva primjenu najboljih raspolozivih tehnika (NRT) kojima se postize visoki stupanj zastite okolisa u cjelini (sprecavanje i
kontrole emisija u zrak, vodu i tlo, gospodarenje otpadom, energetska u¢inkovitost i sprecavanje nezgoda). Tijekom 2014. godine
ishodena su RjeSenja o objedinjenim uvjetima zastite okolisa (okoliSne dozvole) za ¢etiri Inina postrojenja obveznika ishodenja
dozvole: Objekte frakcionacije Ivanié grad, Objekte prerade plina Molve, Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka.

S ciljem uskladivanja postojeée tehnologije s najboljim raspolozivim tehnikama, tijekom 2017. je nastavljeno provodenje svih
projekata u Rafineriji nafte Rijeka, koji su u razli¢itim fazama realizacije.

Dana 9. listopada 2014. godine objavljena je Provedbena odluka komisije o utvrdivanju zakljuc¢aka o najboljim raspolozivim tehni-
kama (NRT), u skladu s Direktivom 2010/75/EU Europskog parlamenta i Vije¢a o industrijskim emisijama, za rafiniranje miner-
alnih ulja i plina, s odredenim rokovima za uskladivanje s odredbama Odluke do listopada 2018. godine. U Zaklju¢cima je kao
jedna od najboljih raspolozivih tehnika prepoznat i tzv. ,bubble koncept® za integrirano upravljanje emisijama SOx i/ili NOx. Ta je
tehnika posebno prikladna za rafinerije nafte, jer se cijela rafinerija promatra kao jedan izvor emisije $to pruza veéu fleksibilnost
u odabiru koji izvor emisije ¢e se uskladiti, na temelju ekonomske isplativosti, pod uvjetom da su rezultirajuée emisije jednake ili
manje od emisija koje bi se postigle uskladivanjem svakog pojedinog izvora emisije.

Tijekom 2016. godine INA, d.d. je ugovorila reviziju okoli$nih dozvola za rafinerije, $to je potrebno zbog objave novih NRT
Zakljucaka, promjena u odabranoj tehnologiji (FCC), isteka roka za neke projekte te namjere da se koristi ,,bubble koncept*“. U 2017.
godini Ministarstvu zastite okolisa i energetike podneseni su zahtjevi za izmjenu i dopunu RjeSenja o objedinjenim uvjetima zastite
okolisa Rafinerije nafte Rijeka i Rafinerije nafte Sisak, buduéi da su objavljeni Zakljuéci za rafiniranje mineralnih ulja i plina. INA,
d.d. je u obvezi uskladiti se sa NRT Zaklju¢cima do listopada 2018. godine. Temeljna izvje$éa za Rafineriju nafte Rijeka i Rafineriju
nafte Sisak takoder su dostavljena nadleznim tijelima na odobrenje, $to je preduvjet za pokretanje postupka za reviziju dozvola.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. sa zakonodavstvom u podrudju emisija staklenié¢kih plinova

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading Scheme, EU ETS) jedan je od temeljnih
mehanizma Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena s ciljem izvr$enja obveza preuzetih Kyotskim protokolom. Unutar
Sustava, dio emisijskih jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO,) se dobiva besplatno te one sluze za ,pokrivanje” emisija iz
prethodne godine. Ukoliko postrojenje ima manjak emisijskih jedinica u odnosu na verificirane emisije, ostatak kupuje na trzistu
putem drazbi.

Od 1. sijeénja 2013. godine Rafinerija nafte Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Objekti frakcionacije Ivanié¢ Grad i Objekti prerade plina
Molve dio su Sustava. INA, d.d. ima otvorena Cetiri ra¢una u Registru unije - po jedan za svako svoje postrojenje. Verificirana
Godis$nja izvje$éa o emisijama stakleni¢kih plinova dostavljena su Hrvatskoj agenciji za okoli$ i prirodu na vrijeme, do 1. ozujka
2017. godine. Verifikator je potvrdio emisije unesene u Registar Unije te su emisijske jedinice predane u iznosu jednakom veri-
ficiranim emisijama do 30. travnja 2017. godine.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. sa zakonskom regulativom u domeni zastite zraka

Od 1. sijeénja 2016. godine postojeca postrojenja moraju udovoljavati strozim grani¢nim vrijednostima emisija (GVE), kako je prop-
isano Direktivom o industrijskim emisijama (IED). Odredbe Direktive o industrijskim emisijama (IED) prenesene su u hrvatsko
zakonodavstvo Uredbom o grani¢nim vrijednostima emisija (GVE) onec¢iséujuéih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 87/17).

Za postizanje propisanih grani¢nih vrijednosti emisija, IED daje moguénost koriStenja izuzecéa za postojeca postrojenja, a jedna

od njih je i uklju¢ivanje u Prijelazni nacionalni plan, uz zadovoljavanje odredenih uvjeta. Rafinerije nafte Sisak i Rijeka predale

su zahtjev za uklju¢ivanjem svojih postojeéih velikih uredaja za lozenje u Prijelazni nacionalni plan, kojeg je tijekom 2014. godine
odobrila Europska komisija.

Uklju¢ivanjem u Prijelazni nacionalni plan, rafinerijama se za realizaciju investicija i mjera za smanjenje emisija, a koje bi osigu-

rale uskladenost sa strozim GVE, daje moguénost postupnog smanjenja emisija dusikovih oksida, sumporovog dioksida i krutih
Cestica, kroz razdoblje od 1. sije¢nja 2016. godine do 30. lipnja 2020. godine.
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Sa zakonskim zahtjevima vezanim za uskladivanje s tehnickim standardima zastite okolisa od emisija hlapivih organskih

spojeva (HOS), koje nastaju skladiStenjem i distribucijom benzina, uskladena je cjelokupna maloprodajna mreza INA, d.d. kao i
autopuniliste u Rafineriji nafte Sisak. U 2017. godini, INA, d.d. je nastavila s projektom modernizacije vagonpunilista u rafineri-
jama Rijeka i Sisak, modernizacijom postojeéih autopunili$ta i modernizacijom luke Bakar te sa sanacijom spremnika u obje rafin-
erije, kako bi se postigla potpuna uskladenost s tehnickim standardima zastite okolisa za HOS-ove.

Rezerviranja u zastiti okolisa

Obveze u podruéju rezerviranja za zastitu okoli$a su obveze Drustva za remedijaciju i sanaciju oneé¢iséenja uzrokovanih njenim
aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to su rezerviranja za zastitu okolisa i nepredvidene obveze. Karakteristicne
aktivnosti na koje se odnose rezerviranja za zastitu okolisa su procjena utjecaja oneciséenja tla i podzemnih voda, provedba
remedijacije, provedba nadzornih aktivnosti u cilju dugoroéne kontrole stanja na lokaciji te sanacija onec¢iséenja, odnosno uklan-
janje otpada generiranog tijekom proslih aktivnosti. Kvartalno se provodi pregled i azuriranje rezerviranja za zastitu okolisa,

koristeéi interne resurse.

S 31. prosincem 2017. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoli$a iznosila su 323 milijuna kuna, a za INA Grupu 335 milijuna
kuna, dok su s 31. prosincem 2016. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okolisa iznosila 296 milijuna kuna, a za INA Grupu
308 milijuna kuna. Nepredvidene obveze na dan 31. prosinca 2017. godine na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 636 mili-
juna kuna, a na razini INA, d.d. uiznosu od 427 milijuna kuna dok su nepredvidene obveza na dan 31. prosinca 2016. godine na
razini INA Grupe procijenjene u iznosu od 636 milijuna kuna, a za INA, d.d. u iznosu od 427 milijuna kuna. Ovi procijenjeni iznosi
nepredvidenih obveza nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i nema pouzdanih podataka o oneciséenju.

SUDSKI SPOROVI
Grupa je izloZena razli¢itim sudskim sporovima. Sljedeéi sporovi se smatraju nepredvidenim obvezama, stoga u financijskim
izvjestajima nije priznato rezerviranje.

GWDF

U sporu iniciranom od strane GW DF Partnership Gesellschaft Biirgerlicher Rechts i GWDF Limited, Cipar protiv INA-Industrija
nafte, d.d. i INA-Naftaplin International Exploration, Channel Islands, pred Trgovac¢kim sudom u Zagrebu, tuzitelj trazi naknadu
Stete u iznosu od priblizno 60 milijuna kuna nastale zbog neutemeljenog prestanka pregovora. Dana 10. ozujka 2016. godine je
donesena presuda, a tuziteljev je zahtjev odbijen je u cijelosti. Dana 18. oZujka 2016. godine tuZitelj je podnio Zalbu i postupak pred
Visokim trgovac¢kim sudom je jos u tijeku.

EKO MEDIA D.O.O.

U rujnu 2012. godine INA, d.d. je sklopila ugovor s EKO MEDIA d.o.0. EKO MEDIA d.o.0. nije uspjela redovito izvrsavati svoje
obveze. INA, d.d. je raskinula ugovor s EKO MEDIA d.o.0. na poéetku 2014. godine. Dana 19. prosinca 2014. godine EKO MEDIA
je podnijela tuzbu protiv INA, d.d. uz specifikaciju tuzbenog zahtjeva na iznos od 106 milijuna kuna. INA, d.d. je podnijela
sluzbeni odgovor na tuzbu EKO MEDIE te protutuzbu u kojoj je istaknula prigovor prijeboja po osnovi stjecanja bez osnove te
zatrazila izdavanje privremenih mjera zabrane upotrebe reklamnih plo¢a. Prvostupanjski postupak je u tijeku i provedeno je
financijsko vjestacenje kojim je utvrdena visina dugovanja drustva EKO MEDIA d.o.0. u trenutku raskida ugovora. Sljedeéa rasp-
rava zakazana je 14. veljace 2018. godine.

DURO PAKOVIC

PURO PAKOVIC - ZAVARENE POSUDE d.d. (nadalje: PP) podnijelo je odstetni zahtjev protiv INA, d.d. temeljem tvrdnje da je
INA, d.d. postupala protivno nacelu savjesnosti i postenja prilikom izvrsenja svojih obveza temeljem potpisanog Ugovora o kupo-
prodaji plinskih boca, odnosno da je namjerno sprijeéila ispunjenje uvjeta za poveéanom narudzbom boca te time tuzitelju nani-
jela ukupnu stetu od oko 29 milijuna kuna. Predmetni ugovor vezan je uz Sporazum o nagodbi koji su isti dan potpisale INA,d.d.,
OSIMPEX (drustvo majka Pure Pakoviéa), FEROIMPEX (drustvo kéer Pure Pakoviéa) te DD, kojim je dogovoreno da ée DD
pristupiti dugu OSIMPEXA i FEROIMPEXA prema INA, d.d. (temeljem cesije izmedu INA OSIJEK PETROLA, ¢iji su kupci ranije
spomenuta drustva i INA, d.d.) te da ée se taj dug prebiti kupovinom plinskih boca temeljem Ugovora o kupoprodaji plinskih boca
pod odredenim uvjetima; prvih 20.000 boca neée se uzeti u obzir, no sve naknadne narudzbe trebale bi se prebiti dugom. PP tvrdi
daje INA, d.d. namjerno sprijecila ispunjenje uvjeta za takve naknadne narudzbe, unato¢ ¢injenici da bi se iz ranije uspostavljene
poslovne suradnje s PROPLINOM (bivse ovisno drustvo INA, d.d. pripojeno INA, d.d. 2011. godine) moglo razumno ocekivati

da ée doéi do takvih naknadnih narudzbi. INA, d.d. je pripremila i podnijela odgovor na tuzbu. Sud je zakazao prvo roc¢iste za 5.
veljace 2018.



LJUBLJANSKA BANKA

Cjelokupno potrazivanje tuzitelja, Ljubljanska banka, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 60 milijuna kuna proizaslo
je iz dva ugovora iz 1982. godine o koristenju kratkoroc¢nog deviznog kredita u inozemstvu koje je INA, d.d. - Rafinerija nafte Rijeka
sklopila s Ljubljanskom bankom - Osnovnom bankom Zagreb. Zbog slozenosti pravnog pitanja (potrazivanje izmijenjene zatezne
kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan. Vrhovni sud jos nije odlucio o ulozenoj reviziji, stoga tijekom 2017. godine nisu podu-
zimane daljnje pravne radnje.

KONCESIJE

Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta (nadalje u tekstu: Ministarstvo) je 29. srpnja 2011. godine donijelo tri Odluke
oduzimajuéi INA, d.d. licencu za istrazivanje ugljikovodika u istrazivackim podruéjima “Sava”, “Drava” i “Sjeverozapadna
Hrvatska”. INA, d.d. je 29. kolovoza 2011. godine podnijela tri upravne tuzbe protiv odluke Ministarstva. Upravni sud je ponistio
odluke Ministarstva. Ministarstvo je 10. studenog 2014. godine i 20. veljace 2015. godine donijelo novu odluku kojom je ponovo
oduzelo INA, d.d. licencu za istrazivanje ugljikovodika u istrazivackim podruéjima “Sava”, “Sjeverozapadna Hrvatska” i “Drava”
s istim objasnjenjima. INA, d.d. je podnijela tuzbu protiv novih odluka Ministarstva vezanih uz istrazivac¢ka podrucja ,,Sava“,
,Drava“i,SZ Hrvatska“ te trazila izdavanje privremene mjere. RjeSenjem iz travnja 2015. godine Upravni sud je odbio zahtjev
INA, d.d. za izdavanje prijevremene mjere. INA, d.d. je na takvu odluku ulozila Zalbu koju je Visoki upravni sud RH u lipnju 2015.
godine odbio. U studenom 2016. godine Upravni sud je donio presudu kojom je odbio upravnu tuzbu INA, d.d. podnesenu protiv
rjeSenja koje se odnosi na istrazivacko podrucéje ,Drava“. INA, d.d. je ulozila zalbu na odluku u prosincu 2016. godine.

Dana 8. rujna 2017. godine INA, d.d. zaprimila je Presudu Visokog Upravnog suda RH, kojom je zalba INA, d.d. protiv prvos-
tupanjske presude u predmetu ,,Drava“ odbijena. Time je RjeSenje o oduzimanju odobrenja za istrazivanje ugljikovodika u
istrazivackom podruéju ,,Drava“, koje je donijelo nadlezno Ministarstvo, postalo konaé¢no. Presude koje se odnose na tuzbe protiv
rjeSenja vezana uz istrazivacko podrucje ,Sava“1i,Sjeverozapadna Hrvatska“ jo$ nisu donesene.

Dana 6. listopada 2017. godine INA, d.d. je podnijela ustavnu tuzbu Ustavnom sudu RH protiv presuda Visokog upravnog i
Upravnog suda RH u slué¢aju ,,Drava“ u kojoj INA, d.d. zahtijeva od Ustavnog suda da ponisti navedene presude. INA, d.d. ¢eka
odluku Ustavnog suda.

R.1.G.-TEHNICKI SERVISI GRUPA D.0.0. C/A CROSCO

R.I.G.-TEHNICKI SERVISI GRUPA d.o0.0. podnijelo je tuzbu protiv CROSCO, naftni servisi, d.0.o ((lan INA Grupe, INA, d.d.

je 100% vlasnik) u vrijednosti 82 milijuna kuna (cca 11 milijuna EUR) s kamatama koje teku od 10. ozujka 2010. godine, za Stetu
uzrokovanu nepla¢anjem dodatnih i nepredvidenih radova i u manjoj mjeri, Stete zbog gubitka racunalne opreme. Predmet je u
pripremnoj fazi, sud prikuplja podatke, a svaka strana dostavlja podneske i predlaze dokaze.

Na ro¢istu odrzanom 19.listopada 2017. godine u spis je predana pravomoéna optuznica protiv zastupnika/¢lanova drustva R.1.G
-TEHNICKI SERVISI GRUPA i samog drustva R.I.G.-TEHNICKI SERVISI GRUPA. Sud je pozvao stranke na dostavu dodatne
dokumentacije.

PREDMETI BELVEDERE (UKLJUCUJUCI I TUZBU CLEOSTONE)

INA, d.d. iBelvedere d.d. su 2005. godine sklopili Sporazum o javnobiljezni¢kom osiguranju trazbine zasnivanjem fiducija na
nekretninama Belvedere d.d. radi osiguranja povrata zajma. S obzirom na to da zajam nije vracéen, INA, d.d. je pokrenula postupak
prodaje nekretnine, i ista je prodana drustvu Vila Larus d.o.o., a iz ¢ega se INA, d.d. namirila u iznosu od 24 milijuna kuna na ime
glavnice i ugovorne kamate. Radi navedenog je tuzitelj pokrenuo postupak radi proglasenja ugovora o kupoprodaji nekretnine
nistetnim, kao i postupak radi ukidanja klauzule ovrsnosti na Sporazumu o zasnivanju fiducija.

Postupak radi poniStenja ugovora o kupoprodaji nekretnine je prvostupanjski okoncan u korist INA, d.d. te je povodom Zalbe
tuzitelja takva odluka prvostupanjskog suda postala i pravomoéna nakon $to je Visoki trgovacki sud RH odbio Zalbu tuzitelja i
potvrdio presudu.

Postupak radi ukidanja klauzule ovrsnosti je okon¢an u prvom stupnju u korist INA, d.d. te se ¢eka odluka viseg suda povodom
zalbe tuzitelja.

BELVEDERE - 24 MILIJUNA KUNA , 018-11/17

TuZzitelj je podnio tuzbu Trgovackom sudu u Zagrebu sa zahtjevom za povratom primljenih sredstava s osnove kupoprodaje
,Hotela Belvedere” tvrdeéi da je prodaja nekretnina na kojima je INA, d.d. imala zalozno pravo - fiduciju, nezakonita. Tuzitelj tvrdi
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da INA, d.d. nije imala pravo namiriti svoje potrazivanje prodajom nekretnine, jer da se tuzitelj nalazio u krizi u trenutku plasir-
anja zajma, pa da se time zapravo radi o zajmu kojim se nadomjesta kapital, a koji se onda u ste¢ajnom postupku namiruje kao
trazbina nizeg isplatnog reda. Takoder je izneseno da je javni biljeznik povrijedio druge zakonske propise. Dan je odgovor na tuzbu
u kojem su osporeni navodi tuzitelja odnosno da se ne radi o zajmu kojim se nadomjesta kapital.

BELVEDERE - 220 MILIJUNA KUNA, 018-14/17

Tuzitelj je podnio tuzbu Trgovackom sudu u Zagrebu sa zahtjevom za naknadom stete tvrdeéi da je INA, d.d. tuzitelju nanijela
Stetu prodajom njegovih nekretnina na kojima je imala zalozno pravo - fiduciju, ¢ime je tuzitelj onemoguéen u nastavku poslovanja.
Tuzitelj tvrdi da se Steta ogleda u ¢injenici da se radilo o zajmu kojim se nadomjesta kapital a koji se onda u stecajnom postupku
namiruje kao trazbina nizeg isplatnog reda. INA, d.d. je dala odgovor na tuzbu u kojem je osporila sve navode tuzitelja kako po
osnovi tako i visini, te istaknula da je naplata predmetne trazbine bila osigurana razluénim pravom koje vjerovniku u stec¢aju daje
pravo na odvojeno namirenje.

39. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj INA Grupe u upravljanju kapitalom, je osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrske svim poslovnim
aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dionicara, kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i vlasni¢kog kapitala.
Struktura kapitala INA Grupe se sastoji od duznic¢kog dijela koji uklju¢uje primljene zajmove i kredite objavljene u biljeSkama
25.127. umanjene za novac u blagajni i stanja na ra¢unima u bankama (tzv. neto dug) i vlasnicke glavnice, koja obuhvaéa upisani
kapital, rezerve, zadrzanu dobit i nekontrolirajuée udjele, objavljene u biljeSkama 34. i 35.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa svakom
klasom kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja INA Grupe.

Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2017. 2016. 2017. 2016.

Dug: 1.825 3.112 1.603 2.888
Dugoroénikrediti 122 271 122 271
Kratkoroénikrediti 1.581 2.706 1.359 2.482
Tekudidio dugoroénih obveza 122 135 122 135
Novac i novéani ekvivalenti (428) (611) (364) (500)
Neto dug 1.397 2.501 1.239 2.388
Ukupno kapital 11.526 10.597 11.881 10.767
Ukupni kapitalineto dug 12.923 13.098 13.120 13.155
Koeficijentfinanciranja 11% 19% 9% 18%

Dug obuhvaéa obveze po dugoro¢nim i kratkoro¢nim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovora o financijskim garancijama),
kako je navedeno u biljeSkama 251 27.

Ukupni kapital ¢ine kapital, rezerve, zadrzana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajuéi udjeli kojima INA Grupa upravlja kao
kapitalom.



Kategorije financijskih instrumenata

Knjigovodstvena vrijednost

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.

Financijskaimovina
Novac inovéani ekvivalenti 428 611 364 500
Kreditii potraZivanja 1.613 1.854 4.070 3.758
Financijska imovina raspolozZiva za prodaju 665 676 665 676
Pozitivnafer vrijednost derivativa 62 38 62 38
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 17 - 17
Financijskaimovina po fer vrijednosti kroz raéun 6 6 6 6
dobitii gubitka
Financijske obveze
Obveze po kreditima 1.825 3.113 1.787 3.139
Obveze prema dobavljaéima 1.171 1.857 1.098 1.808
Negativna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 19 - 19
Negativnafervrijednost derivativa 65 45 65 45

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

INA Grupa kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim rizicima. Smjernice riznice INA Grupe i Postupak upravljanja financi-
jskim rizicima u INA, d.d. pruza okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustva INA, d.d. upravljaju i odrzavaju na prih-
vatljivoj razini rizik robnih cijena, te¢ajni i kamatni rizik, omoguéavajuéi da se postignu strateski ciljeve uz zastitu buduée financijske
stabilnosti i fleksibilnosti INA Grupe. INA, d.d. integrira i mjeri financijske rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika
koristeéi Monte Carlo simulaciju, a Izvjestaj o izloZenosti financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadzmentu.

Opcéenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne §titi pojedine

elemente svoje izlozenosti financijskim rizicima u tijeku uobi¢ajenog poslovanja. Time INA, d.d. aktivno upravlja svojom izlozenosti

financijskim rizicima u slijedeée svrhe:

» na korporativnom nivou - odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izlozenosti velikim novéanim transakeijama, itd;

» na nivou poslovne djelatnosti - smanjenje izloZenosti promjenama trzi$nih cijena u slu¢aju promjena uobicajenih poslovnih ak-
tivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).

Riznica INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d., koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na domaéem i
medunarodnim financijskim trziStima te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti INA Grupe. Najvazniji
rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku.

INA Grupa u vrlo ogranicenoj mjeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima. Deriva-
tivni financijski instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives Association) Ugovora s drugim
ugovornim stranama. INA Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u $pekulativne svrhe.

TRZISNI RIZICI
Upravljanje rizicima robnih cijena
Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuéi element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je kupac nafte koja

se najéesée kupuje kratkoroénim aranzmanima u dolarima po trenutno vazeéoj cijeni na trzistu. Potrebne koli¢ine prirodnog plina u
2017. godini INA Grupa je uvozila po cijenama formiranim na spot trzistu i denominiranim u eurima.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Uz istrazivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja rafinerijskih
proizvoda i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala tjedno na trzis$nim principima, omoguéavajuéi brze reagiranje na
promjene trzis$nih cijena.

Sukladno Smjernicama riznice INA Grupe i Postupku upravljanja financijskim rizicima u INA, d.d., kako bi zastitila izlozenost
financijskim rizicima na korporativnom nivou i nivou poslovne djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske (swap) i opci-
jske instrumente. U 2015. godini INA, d.d. je zakljucila kratkoro¢ne terminske swap transakcije s ciljem zastite promjena u zalihama
i perioda za odredivanje cijena. Ove transakcije su inicirane s ciljem smanjenja izloZenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom
razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i deri-
vata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene derivata.

Na dan 31.prosinca 2016. godine pozitivna fer vrijednost od zastiéenih transakcija vezanih uz cijenu robe iznosila je 17 milijuna kuna
te 19 milijuna kuna negativne fer vrijednosti s osnova zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe (vidi biljesku 23 i biljesku 26).
Na dan 31. prosinca 2017. nema fer vrijednosti s osnova zasti¢enih transakeija vezanih uz cijenu robe.

Upravljanje teéajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i izlozena
rizicima valutnih tecajeva.

INA Grupa ima neto dugu izloZenost u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izlozenost operativnih novéanih tokova. Nacelno,
za upravljanje valutnim rizikom kojemu je INA Grupa izloZena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na nacelu da
bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju slobodnog novéanog toka INA Grupe. Nadalje, kako bi

se izbjegla prevelika izloZenost kretanju pojedinacne valute (tj. americkog dolara), INA, d.d. primjenjuje pristup portfelja prilikom
odabira kombinacije valuta u portfelju duga.

INA, d.d. moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca 2017. godine nije
bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.

U iduéoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza INA Grupe i INA, d.d. u stranoj valuti na
izvjestajni datum.

INA Grupa
Obveze Imovina
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Iznos denominiran u valuti EUR 1.185 1.936 208 272
Iznos denominiran u valuti USD 867 2.131 931 1.287
2.052 4.067 1.139 1.559
INA, d.d.
Iznos denominiran u valuti EUR 1.078 1.814 938 156
Iznos denominiranu valuti USD 832 2.076 1.011 1.077
1.910 3.890 1.949 1.233

Analiza osjetljivosti na valutni rizik
INA Grupa je uglavnom izlozena valutnom riziku promjene te¢aja kune u odnosu na tecaj dolara i te¢aj eura, zbog trgovanja naftom
i plinom na medunarodnom trzi$tu te denominacije dugovnog portfelja INA Grupe u navedenim valutama.

U iduéoj tablici analizirana je osjetljivost INA Grupe i INA, d.d. na slabljenje te¢aja kune od 10% na dan 31.prosinca 2017. godine
(10% u 2016. godini) u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu ruko-
vodstva o uobi¢ajenim promjenama valutnih te¢ajeva. Analiza osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u
stranim valutama. Analiza osjetljivosti ukljuc¢uje samo otvorene novéane stavke u stranoj valuti i njihovo prera¢unavanje na kraju
razdoblja temeljem postotne promjene valutnih te¢ajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se kuna u odnosu na pred-
metnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti kune u odnosu na
predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.



INA Grupa

Utjecajvalute USD Utjecajvalute EUR

31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2017. 2016. 2017. 2016.
Dobit/(gubitak) 6 (84) (98) (166)
6 (84) (98) (166)

INA, d.d.
Dobit/(gubitak) 18 (100) (14) (166)
18 (100) (14) (166)

Izlozenost promjeni tecaja prikazanih valuta za 10% najveé¢im dijelom povezana je sa stanjem obveza prema dobavlja¢ima i prim-
ljenih kredita iskazanim u americkim dolarima (USD) i eurima (EUR).

Upravljanje rizikom kamatnih stopa
Zbog ¢injenice da drustva INA Grupe u pravilu koriste izvore financiranja s promjenjivim kamatnim stopama, INA Grupa je
izloZena riziku promjene kamatnih stopa.

INA Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih
instrumenata i odredenih makro okruzenja, odabir fiksne kamatne stope moze biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Postupku upravljanja financijskim rizicima u INA, d.d., moze koristiti kamatne swap transakcije kako bi
upravljala relativnim nivoom izlozenosti kamatnom riziku nov¢anog toka povezanim s promjenjivim kamatnim stopama. Na dan
31. prosinca 2017. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjestaja o financijskom
polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na
datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Poveéanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 ili 200 baznih poena koristi se u
internom izvjestavanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadzmenta o razumnoj moguéoj promjeni kamatnih stopa.

U slucaju poveéanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo bi do
sljedeéih promjena u kamatnim rashodima INA GrupeiINA, d.d.

INA Grupa INA, d.d.
2017. 2016. 2017. 2016.
Utjec'oupromjene kamatne stope kratkorocnih 32 54 27 50
kredita
Utjecajpromjene kamatne stope dugoroénih
. 5 8 5 8
kredita
Ukupna promjena: 37 62 32 58

U slucaju poveéanja kamatnih stopa za 200 baznih poena, kamatni rashodi INA Grupe u 2017. godini bi se poveéali za 37 milijuna
kuna, dok bi pri poveéanju za 50 baznih poena povecanje iznosilo 9 milijuna kuna (u 2016. godini poveéanje za 62 milijuna kuna
pri poveéanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno 16 milijuna kuna pri poveéanju za 50 baznih poena).

Istovremeno, kamatni rashodi INA, d.d. u 2017. godini bi se poveéali za 32 milijuna kuna u slu¢aju poveéanja kamatnih stopa za
200 baznih poena, dok bi poveéanje iznosilo 8 milijuna kuna pri poveéanju od 50 baznih poena (u 2016. godini poveéanje za 58
milijun kuna pri poveéanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno za 14 milijuna kuna pri poveéanju za 50 baznih poena).
Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi smanjenjem kamatnih rashoda u istim iznosima.
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Ostali cjenovni rizici
INA Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli se drze iz strateskih
razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % viSe:

» to ne bi utjecalo na dobit tekuée godine zaklju¢no s 31. prosinca 2017. godine, buduéi da su vlasni¢ki udjeli svrstani u kategoriju
raspolozivih za prodaju,

» ostale rezerve INA, d.d. u glavnici bile bi viSe za 61,8 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti dionica raspolozivih za
prodaju.

U slucaju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZICIMA

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plaé¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaé¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih
obveza od strane kupaca INA Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca negativno utje¢u na likvidnost INA Grupe, a dospjela
ispravljena potrazivanja negativno utjecu i na financijski rezultat INA Grupe. Sukladno vazeé¢em Postupku upravljanja kreditnim
rizicima u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika naplate potrazivanja. Kupci se svrstavaju u skupine
rizi¢nosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s INA Grupom te se za svaku skupinu prim-
jenjuju odgovarajuée mjere zastite od kreditnog rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih finan-
cijskih izvjeséa kupaca te se pribavljaju ocjene neovisnih bonitetnih kuéa. Analiza izlozenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca
izraduju se kontinuirano te se kreditna izloZenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje
jednom godisnje. INA Grupa od kupaca prikuplja instrumente osiguranja pla¢anja, gdje god je to mogucée, a u svrhu minimiziranja
mogucéih kreditnih rizika uslijed neizvrs$enja pla¢anja ugovornih obveza.

INA Grupa kontinuirano prati svoju izlozenost prema kupcima s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu sman-
jenja rizika naplate potrazivanja.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti i veli¢ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na drzavne
institucije i kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasniStvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente osiguranja pla¢anja.
Od ostalih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduzZnice, kao najzastupljeniji instrument osig-
uranja pla¢anja na hrvatskom trzistu, te bankovne garancije, a ujedno se koristi i osiguranje potrazivanja, dok se od inozemnih
kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja najéesée pribavljaju akreditivi te u manjem broju bankovne i korporativne garancije, a
u iznimnim slu¢ajevima i mjenice.

INA Grupa nema znacajniju kreditnu izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja plaé¢anja, osim prema drzavnim
tijelima i poduzeéima u drzavnom vlasnistvu, te vlasni$tvu lokalne samouprave, kao i izloZenost prema kupcima temeljem
pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu.

UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom likvidnosti,
s ciljem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. INA Grupa upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuéi adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuéi planirani i ostvareni tijek novca uz praéenje
dospijeéa potrazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovarajuce razine raspoloZivih
okvirnih linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2017. godine INA Grupa je imala ugovorenih i raspolozivih kratkoro¢nih linija u iznosu od 2.235 milijuna kuna
(srednji te¢aj HNB-a) isklju¢ujuéi dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata te ugovorenih i
raspolozivih dugoroénih kreditnih linija u iznosu od 2.754 milijuna kuna (srednji te¢aj HNB-a).

Sukladno uobi¢ajenoj medunarodnoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoro¢ne kreditne linije (,trade finance) s prvoklasnim
poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2017. godine stanje ugovorenih i
raspolozivih kratkoro¢nih kreditnih linija za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo je 1.085 milijuna dolara.

Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi biljeske 251 27.

S ciljem diversifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA, d.d.
kontinuirano razmatra razli¢ite moguénosti financiranja i od strane drugih kreditora.



Tabliéna analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospijeéa ugovornih obveza INA Grupe i INA, d.d. iskazanih u izvjestaju o financijskom polozaju na
kraju razdoblja. Analiza je izradena na temelju nediskontiranih nov¢anih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijeéa.
Tablica uklju¢uje novéane tokove po glavnici i kamatama.

INA Grupa
do 1 mj. od 1do 12 mj. Z:;Zzg: nakon 5 god. Ukupno
31.prosinca 2017. godine
Beskamatne obveze 1.277 436 50 - 1.763
Kamatne obveze 1.133 578 125 - 1.836
2.410 1.014 175 - 3.599
31.prosinca 2016. godine
Beskamatne obveze 1.807 546 53 15 2.421
Kamatne obveze 1.345 1.512 282 - 3.139
3.152 2.058 335 15 5.560
INA, d.d.
31.prosinca 2017. godine
Beskamatne obveze 1.052 426 L4 - 1.522
Kamatne obveze 1.132 540 125 - 1.797
2.184 966 169 - 3.319
31.prosinca 2016. godine
Beskamatne obveze 1.645 511 37 14 2.207
Kamatne obveze 1.345 1.538 282 - 3.165
2.990 2.049 319 14 5.372

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 787 milijuna
kuna za 2017. godinu (1.498 milijuna kuna u 2016. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duze od pet godina odnose se na obveze prema drzavi za otkup stanova i odgodeni prihod od prodanih
stanova.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoroénih i dugoroc¢nih kredita.

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduju kako slijedi:

» fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trZiStima, pod standardnim uvjeti-
ma, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

» fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima za odredivanje cijena, a
na temelju analize diskontiranih novéanih tokova koristeéi cijene iz poznatih transakeija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne
instrumente;

» fer vrijednost derivativnih instrumenata se izra¢unava koriste¢i izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne, koristi se analiza
diskontiranih nov¢anih tokova primjenom vazeée krivulje prinosa za razdoblje trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa,
dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeéi kotirane
forward tecajeve i krivulje prinosa izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sli¢nim dospije¢em. Kamatni swapovi
se vrednuju po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buduéih novéanih tokova i diskontiraju na temelju vazeéih krivulja prinosa
izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.
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Mjerenje fer vrijednosti financijskih instrumenata

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u tri skupine

ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

» 1. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim trziStima
za identi¢nu imovinu i identi¢ne obveze;

» 2. razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a
odnose se na promatrano sredstvo ili obvezu (tj. njihove cijene) ili neizravno (izvedeni iz cijena) i

» 3. razina pokazatelja - pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci koristeni podaci o imo-
vini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzi$nim podacima (nedostupni ulazni podaci).

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozZaju

INAGRUPAIINA, d.d.

31.prosinca 2017.

Razina1 Razina 2 Razina3 Ukupno
Financijskaimovina po fer vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju* 618 - - 618
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 62 - 62
Financijske obveze po fervrijednosti
Negativnafervrijednost derivativa - 65 - 65

31.prosinca 2016.

Razina1 Razina 2 Razina3 Ukupno
Financijskaimovina po fer vrijednosti
Imovina raspoloziva za prodaju* 630 - - 630
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 17 - 17
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 38 - 38
Financijske obveze po fervrijednosti
Negativna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 19 - 19
Negativnafervrijednost derivativa 45 45

* prikazana je samo imovina raspoloziva za prodaju po fer vrijednosti, preostali vlasni¢ki instrumenti klasificirani kao imovina raspoloziva za prodaju u
iznosu od 47 milijuna kuna obra¢unavaju se po metodi tro§ka (2016.: 47 milijuna kuna) i zbog toga nisu prikazani u gornjoj tablici.

Tijekom godine se nisu obavljali transferi izmedu razina dostupnih pokazatelja1i 2.

(a) Financijskiinstrumentina razinil

Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 uklju¢uju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloziva za prodaju
za koje je vrijednost odredena prema cijenama koje kotiraju na trziStu. TrziSte se smatra aktivnim ako su cijene koje kotiraju
trenutne i redovito dostupne.

(b) Financijski instrumentinarazini2i3

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu je odredena metodama vrednovanja.

Posebne metode vrednovanja koriStene za vrednovanje financijskih instrumenata ukljucuju:

» Fer vrijednost zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe se izra¢unava na temelju ostvarenih povijesnih kotacija od Plattsa i
trzi$nih terminskih kotacija temeljnih roba.

» Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutaénih trzi$nih tecajeva stranih valuta
na datum izvjestaja o financijskom polozZaju te je ugradeni derivativ vrednovan kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu
ugovornog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrsen.

Navedene metode vrednovanja koriste trziSne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specifi¢ne procjene subjekta $to
je manje moguce. Ako su svi znacajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata dostupni, instrument je ukljuc¢en u
razinu 2. Ako se jedan ili viSe znacajnih ulaznih podataka ne temelji na dostupnom trziSnom podatku, instrument je ukljuéen u
razinu 3.



40.STJECANJEENERGOPETROLA

v Osnovna djelat- . . Udio steé¢enih Prenesena
Energopetrol d.d. Sjediste Datum stjecanja
gop ) nost ! ) dionica (%) naknada
Sarajevo, Feder- Trgovina na
acijaBosnei malo gorivimaii 1.srpnja 2016. 33,5%
Hercegovine mazivima

Sukladno Ugovoru o prodaji potrazivanja po kreditu i ostvarenju prava na opciju potpisanog s MOL-om dana 1. srpnja 2016.
godine, INA, d.d. je stekla kontrolu nad Energopetrolom d.d. Sarajevo buduéi da je ovim Sporazumom INA, d.d. stekla Opciju na
kupnju dionica Energopetrola koje su u vlasnistvu MOL-a.

12. srpnja 2016. godine INA, d.d. je realizirala Opciju preuzevsi 1.840.128 ili 33,50% dionica Energoptrola koje su bile u vlasnistvu
MOL-a.

Ovom je transakcijom INA, d.d. uveéala udio u Energopetrolu na 67% i postala veéinskim vlasnikom drustva ¢iji se financijski
rezultati konsolidiraju u rezultat INA Grupe.

Stjecanjem Eneropetrola, INA, d.d. se nadalje pozicionirala na trziste Bosne i Hercegovine te je dokazala da vjeruje u dugoroénu
perspektivu Energopetrola. Ovime INA, d.d. postaje najveéi pojedina¢ni distributer naftnih proizvoda u zemlji s ukupno 101
aktivnim maloprodajnim mjestom u malopodajnoj mrezi. Uprava INA, d.d. je donijela poslovnu odluku na osnovi dobrog pozna-
vanja trzi$nih prilika u Bosni i Hercegovini, s ciljem daljnjeg razvoja regionalnog poloZaja koji moze imati pozitivni utjecaj na
poslovne aktivnosti INA, d.d. i plasman ostalih visokokvalitetnih proizvoda INA, d.d. u Bosni i Hercegovini.

INA, d.d. je takoder od MOL-a preuzela kredit prethodno dan Energopetrolu, $to znac¢i da INA, d.d. samostalno financira Energo-
petrol d.d.

Ova se transakcija izmedu INA, d.d. i MOL-a smatra transakcijom pod zajedni¢kom kontrolom. Najc¢escée koriStena metoda
za ra¢unovodstvo poslovnih kombinacija pod zajedni¢kom kontrolom je 'metoda prethodnika' (takoder poznata i kao 'metoda
udruzivanja interesa' koju je INA, d.d. veé koristila u proslosti).

Metoda prethodnika znaci da ée se ste¢ena imovina i obveze prikazati po knjigovodstvenoj vrijednosti prethodnika (MOL). Ovim
pristupom, imovina i obveze se ne iskazuju po fer vrijednosti te se ne priznaje goodwill. Fer vrijednost steCene imovine i obveza
Energopetrola je ista kao $to je bila u knjigama MOL-a.

Stecene odgodene porezne obveze vezane su za fer vrednovanje Eneropetrola sukladno prethodnom vrednovanju provedenom u
MOL-ovim knjigama.

Razlika izmedu plaé¢enog iznosa i ukupne knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza se odrazava u stavci kapitala poput
zadrzane dobiti.

Plaéeni iznos je suma novca plaéenog MOL-u od strane INA, d.d. Osim plaé¢enog iznosa, knjigovodstvena vrijednost udjela INA,
d.d. u Energopetrolu i kredit odobren od strane INA, d.d. je takoder uzeta u obzir.

Nastavno na dobivanje kontrole i stjecanje 67% vlasnis$tva u INA, d.d. financijskim izvjestajima, ukupna investicija do iznosa 132

milijuna kuna i ispravak vrijednosti investicije u iznosu od 132 milijuna kuna preneseni su s ulaganja u pridruzena drustva na
ulaganja u ovisna drustva.

A




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Knjigovodstvena vrijednost priznatana datum spajanja

Dugotrajnaimovina

Nematerijalnaimovina 1

Nekretnine, postrojenjeioprema 320

Kratkotrajnaimovina

Zalihe 24
PotrazZivanja od kupacai ostala potrazivanja 6
Novac i novéani ekvivalenti 2
353
Obveze
Rezerviranja za sudske sporove 79
Obveze za kredite prema povezanim stranama 550
Ostalarezerviranja 20
Obveze prema dobavljaé¢ima 54
Ostale obveze 39
Odgodena porezna obveza 8
750
Ukupna utvrdivaneto ste¢enaimovina (397)
Nekontrolirajuéi udjel po fer vrijednosti (130)

Goodwill nastao spajanjem -

Prenesenanaknada (267)

Neto odljevnovcaza preuzimanje ovisnih
drustava

Naknada plaéena unovcu -

Manje: ste¢eninovac i novéani ekvivalenti (2)

Od datuma stjecanja, Energopetrol d.d. je doprinio s 85 milijuna kuna prihoda i umanjio rezultat prije poreza od neprekinutog
poslovanja Grupe za 13 milijuna kuna. Da se kombinacija dogodila na pocetku 2016. godine, prihodi od neprekinutog poslovanja
Grupe bi bili uveéani za 149 milijuna kuna, a dobit prije poreza od neprekinutog poslovanja bila bi umanjena za 34 milijuna kuna.

41. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Organizacijske promjene u Rafineriji

Tijekom sije¢nja 2018. godine, pripremljen je prijedlog organizacijskih promjena u Rafineriji nafte Sisak i isti je dostavljen
Radnickom vijeéu na savjetovanje. Prijedlog organizacijskih promjena u skladu je s rezultatima analize koji su predstavljeni
javnosti 2017. godine, te podrazumijeva rad Rafinerije nafte Sisak bez FCC postrojenja (katalitickog krekinga) omoguéujuéi

bolju iskoristivost postrojenja za konverziju u obje rafinerije. Ove promjene ne ukljuc¢uju bilo koje druge odluke vezano za
buduénosti Rafinerije nafte Sisak: prerada sirove nafte nastavit ¢e se u blokovima kao i do sada, dok ¢e sekundarne jedinice raditi
kontinuirano, $to do sada nije bio slucaj. Ova promjena dovest ¢e do smanjenja broja radnika do maksimalno 40 tijekom druge
polovice 2018. godine.

Energopetrol

INA, d.d. sudjelovala je i upisala 100% novih izdanih dionica drustva Energopetrol d.d., Sarajevo. Izdavanjem 10.480.000
novih redovnih dionica nominalne vrijednosti 12,50 BAM-a, temeljni kapital je poveé¢an za 131 milijun BAM-a. Nakon poveéanja
temeljnog kapitala, ukupni temeljni kapital Energopetrola d.d. iznosi 199,6 milijuna BAM-a pri ¢emu je udjel INA, d.d. 88,6%.



42. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 7. ozujka 2018. godine.

Potpisali u ime Grupe 7. ozujka 2018. godine:

Zoltan Sandor Aldott,
Predsjednik Uprave

el 1 o

Niko Dalié, ¢lan Uprave Gabor Horvath, ¢lan Uprave
3 %f'"’“
’F_.f" {"
Ivan KreS$ié, ¢lan Uprave Davor Mayer, ¢lan Uprave
- S

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

A




IZVJESTAJ O PLACANJIMA JAVNOM SEKTORU

INA - INDUSTRIJA NAFTE, D.D.
IZVJESTAJ O PLACANJIMA JAYNOM SEKTORU ZA GODINU
ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2017.

uvobD

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. je pripremila Izvjestaj o pla¢anjima javnom sektoru u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
(Narodne novine 78/15) i 10. poglavljem Direktive 2013/34/EU (26. lipanj 2013. godine) o godi$njim financijskim izvjestajima, konso-
lidiranim financijskim izvjestajima i povezanim izvjestajima o odredenim vrstama poduhvata.

Odjeljak ,,Standardi izvjestavanja“ sadrzi informacije o sadrzaju Izvjestaja, vrstama pla¢anja koja su ukljucena i principima koji su
koristeni u izradi IzvjeStaja.

STANDARDI IZVJESTAVANJA

Direktiva zahtijeva od subjekata koji obavljaju djelatnost istrazivanja i eksploatacije te su uvrsteni na burzu, javne objave pla¢anja
prema zemljama u kojima obavljaju navedene djelatnosti (ukljuc¢ujuéi istrazivanje, razradu i eksploataciju nalazista minerala, nafte i
prirodnog plina ili drugih materijala).

Prema Zakonu o racunovodstvu, INA, d.d. je duzna pripremiti konsolidirani izvjestaj o pla¢anjima javnom sektoru za svaku finan-
cijsku godinu u svezi navedenih aktivnosti kako za INA, d.d. tako i za njezina ovisna drustva koja su ukljuc¢ena u konsolidirane
izvjestaje INA Grupe.

Izvjestaj sadrzi podatke o ukupnom iznosu takvih plaé¢anja po vrsti, pojedinom projektu kao i zemlji kojoj je pla¢anje izvrseno.

Nastavno na ove zahtjeve, INA Grupa je procijenila svoje obveze izvjestavanja kako slijedi:

» Kad INA Grupa izvrsi plaéanje u zemlji, plaéanje se izvjeStava u potpunosti, neovisno o tome je li INA Grupa izvrsila samostalno
placanje ili kao operator u ugovoru o zajedni¢kom pothvatu.

» Kada je nacionalna naftna kompanije operator projekta kome INA Grupa provodi plaéanje, a koje se razlikuje od poziva na plaéanje
prema ugovoru, ono se ukljucuje u ovaj Izvjestaj.

» U ovaj izvjestaj nisu ukljucena plaéanja izvrSena u sklopu zajedni¢kog pothvata u kojima INA Grupa nije operator.

» Ukoliko za neka plaé¢anja nije moguée odrediti pla¢anje po pojedinom projektu, takva se pla¢anja izvjestavaju na razini zemlje.
Tipi¢ni primjer je porez na dobit koji se ne ubire na razini projekta.

Plaéanja u naravi

Plaéanja u naravi za udio u proizvodnji i naknade za eksploataciju sukladno zakonskim ili ugovornim obvezama (koje prema
ra¢unovodstvenim standardima nisu evidentirane u knjigama Drustva koje obavlja djelatnosti istrazivanja i eksploatacije)
izvjeStavaju se prema udjelu u Projektu. Pla¢anje u naravi je procijenjeno prema fer vrijednosti koja odgovara ugovornoj cijeni nafte
ili plina, trzi$noj cijeni (ako je dostupna) ili odgovarajucoj usporednoj cijeni na trzistu. Za izra¢un navedenih cijena mogu se koristiti
prosjecéne vrijednosti za promatrano razdoblje.

Naéelo priljeva/odljeva noveca
Plaéanja se izvjeStavaju prema nacelu priljeva/odljeva novca, Sto znadi da se izvjestavaju u razdoblju u kojemu su plaéena, a Sto je
suprotno izvjestavanju prema nacelu nastanka dogadaja (Sto bi znacilo da su izvjestavani u razdoblju u kojemu je obveza nastala).

Valuta izvjestavanja
Svi iznosi navedeni u ovom Izvjestaju iskazani su u kunama. Placanja izvrSena zemljama u stranima valutama (razli¢itim od kune)
preracunate su u kune temeljem prosje¢ne ponderirane tecajne liste za izvjeStajno razdoblje.

DEFINICIJE

Vrste placanja

Pojedinacno plaéanje ili viSe medusobno povezanih plaéanja, bilo u novcu ili u naravi, za aktivnosti koje uklju¢uju istrazivanje i
proizvodnju nafte ili plina.



Vrste plaé¢anja ukljué¢ene u Izvjestaj

Udio u proizvodnji: za projekte kojima upravlja INA Grupa odreduje se udio proizvodnje koji u izvjeStajnom razdoblju pripada
drzavi. Ovo plaéanje se u pravilu plaé¢a u naravi. Vrijednost tih isplata se izracunava na temelju trzi$ne cijene u trenutku isplate u
naravi.

Porezi: porezi i prirezi pla¢eni na prihod, proizvodnju ili dobit, izuzev poreza na potrosnju kao $to su porezi na dodanu vrijednost,
trosarine, porezi na plaée, porezi na potrosnju, porezi na nekretnine kao i porezi za zastitu okolisa

Naknade za eksploataciju: placanja za prava eksploatacije lezista nafte i plina, koja su obi¢no definirana kao udio od prihoda
umanjen za sve moguce odbitke.

Dividende: dividende, izuzev dividendi isplaéenih javnom sektoru temeljem prava iz redovnih dionica, osim u sluc¢aju zamjene za
udio u proizvodnji ili naknadu za eksploataciju.

Bonusi: bonusi isplaceni za potpisivanje i za uzimanje u razmatranje potpisivanja, otkriéa, proizvodnje, nagrada, potpora i transfera
za prava eksploatacije; bonusi koji se odnose na uspjesnost ugovorenih ciljeva, kao i otkri¢a dodatnih rezervi ili lezista.

Licence i ostale naknade: pristojbe, najamnine, ulazne naknade i ostale naknade za licence i/ili koncesije koje se pla¢aju za pristup
podruéju na kojem se provodi istrazivanje i eksploatacija. Isklju¢ene su administrativne naknade javnom sektoru koje nisu izravno
povezane s aktivnostima istrazivanja i eksploatacije, ili za pristup nalazistima. Takoder su isklju¢ena plaé¢anja u zamjenu za usluge
koje pruza javni sektor.

Pla¢anja za poboljSavanje infrastrukture: placanja za razvoj i poboljSanje lokalne infrastrukture, osim kada infrastruktura sluzi
iskljuc¢ivo za operativne svrhe. Iskljuc¢ena su pla¢anja koja su od drustvenog znacaja, na primjer izgradnja skole ili bolnice.

Javni sektor
Prema Zakonodavstvu ,javni sektor” predstavlja bilo koje nacionalno, regionalno ili lokalno tijelo neke zemlje, te ukljucuje sektore,
agencije ili subjekte pod nadzorom drzave.

Projekt

Osnovu za plaéanje javnom sektoru ¢ine operativne aktivnosti odredene ugovorom, licencom, najmom, koncesijom ili sli¢cnim
pravnim aktom. Ako je viSe takvih ugovora medusobno povezano (Sto znaci da su ugovori pokriveni samo jednim krovnim ugov-
orom, odnosno da ugovori imaju vise ili manje identi¢ne uvjete, te da su ugovori geografski i operativno povezani), smatraju se
projektom.

SAZETAK IZVJESTAJA
Tablica u nastavku pokazuje relevantna pla¢anja prema javnom sektoru od strane INA, d.d. u godini koja zavrsava 31. prosinca 2017.
godine, po zemljama i vrsti pla¢anja.

U sumarnom izvjestaju svi iznosi prikazani su u milijunima kuna.

Sazetak po zemljama:

Naknade za Naknade Plaéanja za
o . Naknade o . 52 .
Placanja Udiou . potpisivan- zalicence poboljsavanje
- : . Porezi za eksp- : o : :
po zemlji proizvodnji o je, otkrivanjei i ostale infrakstruk-
loataciju . .

proizvodnju naknade tute
Hrvatska - - 391 - 1 19 - 411
Angola - 53 - - - - - 53
Egipat 9 - - - - - - 9
UKUPNO 9 53 391 - 1 19 - 473




1ZVJESTAJ O PLACANJIMA JAVNOM SEKTORU

PLACANJA JAVNOM SEKTORU PO ZEMLJAMA

Hrvatska
Naknad Naknad
L . Naknade - m-:.ezq q_ NOEE Plaéanja za
Plaéanja Udiou . o potpisivan- zalicence > .
o . 1 Porezi za eksp- Dividende - . - . poboljsavanje
po zemlji proizvodnji 1) je, otkrivanjei iostale .
loataciju . . infrakstruktute
proizvodnju naknade
Lokalne . - 281 - - 17 - 298
opdine
Ministarstvo
- - 110 - 1 2 - 13
financija RH
UKUPNO - - 391 - 1 19 - 411

Naknade za Naknade L
P . Naknade " . Placanja za
Plaéanja Udiou . o potpisivan- zalicence > .
. . " Porezi za eksp- Dividende . . o . poboljsavanje
po projektu proizvodnji 1) je, otkrivanjei iostale .
loataciju . . infrakstruktute
proizvodnju naknade
H tski
rvatskt - - 281 - - 16 - 297
kopnenidio
H tski
rvass< - - 110 - - 2 - 12
morskidio
Drava PSA - - - - 1 1 - 2
UKUPNO - - 391 - 1 19 - 411
Angola
Naknad Naknad
L . Naknade & m-:-ezc: q_ Neee Pla¢anja za
Plaéanja Udiou . o potpisivan- zalicence ™ .
o . 1 Porezi za eksp- Dividende . . o . poboljsavanje
po zemlji proizvodnji 1) je, otkrivanjei iostale .
loataciju . . infrakstruktute
proizvodnju naknade
Porez-
nauprava - 53 - - - - - 53
Angola
UKUPNO - 53 - - - - - 53

Naknade za Naknade

o . Naknade o . Plaéanja za
Plac¢anja Udiou . o potpisivan- zalicence > .
: . T Porezi za eksp- Dividende . . - : poboljsavanje Ukupno
po projektu proizvodnji 0 je, otkrivanjei iostale .
loataciju . . infrakstruktute
proizvodnju naknade
Block 3/05 - 41 - - - - - 41
Block 3/91 - 8 - - - - - 8
Block 3/05A - 2 - - - - - 2
Block 3/85 - 2 - - - - - 2

UKUPNO - 53 - - - - - 53




Egipat

Naknade za Naknade

L . Naknade za o . Pla¢anja za
Plaéanja Udiou . - potpisivan- zalicence > .
v - 1 Porezi eksploatac- Dividende . . o . poboljsavanje
po zemlji proizvodnji o je, otkrivanjei iostale .
ju : . infrakstruktute
proizvodnju naknade
Egipats-
kavlada 9 - - - - - - 9
(EGPC)
UKUPNO 9 - - - - - - 9

Naknade za Naknade L
L . Naknade za e . Pla¢anja za
Plaéanja Udiou potpisivan- zalicence ™ .
poboljsavanje

infrakstruktute

P i ksploatac- Dividend
po projektu proizvodnji Sfeel SR RASSASS je, otkrivanjei i ostale

e proizvodnju naknade

Operacijau

Egiptu - East 9 - - - - - - 9

Yidma

UKUPNO 9 - - - - - - 9
KONTAKT INFORMACIJE

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb
Avenija Veceslava Holjevca 10
Zagreb




IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Temeljem ¢lanka 22. Zakona o ra¢unovodstvu, Uprava drustva INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb podnosi
sljedeéu:

1ZJAVU O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Drustva INA, d.d. uvrstene na uredeno trziste, INA- Industrija nafte, d.d. primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (u daljnjem tekstu:
HANFA) i Zagrebacka burza, a na snazi je od 1. sijeénja 2011. godine. Objavljen je na internetskoj stranici Zagrebacke burze (http://
www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira temeljne vrijednosti i
nacela ponasanja menadzmenta i zaposlenika INA Grupe u vezi s njihovim odnosom prema radu, suradnicima, poslovnim part-
nerima i javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA Grupe u osiguravanju odgovarajuéih uvjeta za rad i profesionalni razvoj
zaposlenika, kao i izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeks pokriva Siroko podrucje poslovnih odnosa i procesa i
trebaju ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe, ukljucujudi fizicke osobe i pravne osobe koje su u ugovornom
odnosu s INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavljaéi, prodavaci i sl.). Kodeksu se moze pristupiti na INA, d.d. internet-
skoj stranici (http:/www.ina.hr). INA, d.d. opéenito se pridrzava odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja, uz iznimke navedene u
Godisnjem upitniku korporativnog upravljanja objavljenom na Ininim mreznim stranicama.

Neke od iznimaka su sljedece:

» INA, d.d. ne objavljuje niti azurira popis svih dionic¢ara. Vlasni¢ka struktura dostupna je na internetskoj stranici Drustva, dok se
detaljni popis dionic¢ara vodi u Sredisnjem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje popis deset
najveéih dioni¢ara na svojoj internetskoj stranici.

» INA, d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje drze ¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj stranici.
Sve objave povezane s novo realiziranim transakcijama vrijednosnicama u posjedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se
nadi na internetskoj stranici Drustva.

» Dionic¢arima drustva koji iz bilo kojeg razloga ne mogu osobno glasati na Glavnoj skupstini INA, d.d. neée osigurati
opunomocenike. Dionicari koji ne mogu sami glasovati trebaju samostalno imenovati odgovarajué¢e opunomocenike koji su duzni
glasovati sukladno njihovim uputama. Drustvo nije zaprimilo niti jedan zahtjev bilo kojeg dioni¢ara povezan s imenovanjem
opunomocenika.

» Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje dioni¢ara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima i Statutom Drustva kako bi se zastitila prava dioni¢ara u uvjetima velikog broja dionicara.

» Nadzorni odbor nije sastavljen veé¢inom od nezavisnih ¢lanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara i predstavnika radnika
u skladu sa Zakonom o trgovac¢kim drustvima.

» Dugoroéni plan sukcesije nije objavljen, medutim, postojeéi sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i viSeg menadzmenta
vode rac¢una o kontinuitetu u obavljanju nadzornih, upravljackih i administrativnih funkcija.

» Politika nagradivanja Drustva dio je internih pravila koja se ne objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o nakn-
adama ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u godi$njem izvjeséu u ukupnom iznosu. Trenutni interni propisi ne
predvidaju moguénost javnog objavljivanja tih podataka.

» Iznosi naknada pla¢enih nezavisnim revizorima za pruzene usluge ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.

UNUTARNJI NADZOR | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Glavne odgovornosti Odbora za reviziju, kao odbora osnovanog od strane Nadzornog odbora, su priprema i nadzor provedbe odluka
Nadzornog odbora vezano uz kontroling, podnosenje izvje$éa i reviziju unutar Drustva. Odbor za reviziju nadgleda provodenje
revizija u Drustvu (internih i eksternih), raspravlja o odredenim pitanjima na koje ga upozore revizori ili rukovodstvo te savjetuje
Nadzorni odbor. Revizorski odbor odgovoran je za osiguravanje objektivnosti i vierodostojnosti informacija i izvjeséa koja se podnose
Nadzornom odboru.



Odbor za reviziju ima slijedeée obveze te obavlja sljedeée funkcije:
» donosi odluku o usvajanju sazetog financijskog izvjeséa za potrebe izvjestavanja na burzi;
» Nadzornom odboru i Upravi preporuc¢a imenovanje ili razrjeSenje eksternih revizora Drustva odgovornih za obavljanje godi$nje
revizije financijskih izvjeséa uzimajuéi u obzir neovisnost, objektivnost, u¢inkovitost i troskove eksternih revizora;
» sastaje se s eksternim revizorima radi procjenjivanja opsega i sadrzaja godisnje revizije te procjenjuje rezultate njihova rada;
» barem jednom godis$nje razmatra odnos INA, d.d. i revizorske kuée kako bi osigurao da nijedna usluga koja nije revizorska ne
narusava neovisnost i objektivnost eksterne revizije;
» raspravlja s eksternim revizorima o rezultatima revizije za prethodnu godinu, ukljucujudi i:
» procjenu revidiranih financijskih izvjeséa;
» analizu preporuka eksternih i internih revizora za poboljSanje racunovodstvenih procesa i interne kontrole;
» ocjenu primjene preporuka eksternih i internih revizora,;
» procjenu ra¢unovodstvenih procesa i politika INA, d.d. u usporedbi s drugim subjektima istog sektora;
» odobrava racunovodstvene politike i nacela Ine;
» sagledavajuéi kompletnu sliku poslovanja procjenjuje potpunost i to¢nost podataka koje kroz Inina financijska izvjeséa. predstavlja
dionic¢arima i kreditorima Ine;
» procjenjuje, u suradnji s Upravom i eksternim revizorima, sva znac¢ajna pitanja vezana uz sudske sporove, nepredvidene izdatke,
zahtjeve, poreze ili kazne, te sva bitna ra¢unovodstvena pitanja koja moraju biti ukljucena u financijskim izvje$éima;
» procjenjuje opseg i u¢inkovitost sustava upravljanja rizikom;
» procjenjuje rad Interne revizije, ukljuc¢ujuéi i:
» nadleznosti Interne revizije;
» planirani opseg rada Interne revizije, ciljeve, ovlasti i l[judske resurse potrebne za postizanje ciljeva;
» aktivnosti Interne revizije tijekom prethodnog razdoblja te sazeti pregled izvje$¢a Interne revizije u pisanom obliku;
» suradnju Interne revizije i eksternih revizora;
» sastaje se s direktorom Interne revizije na zahtjev ¢lanova Odbora za reviziju ili direktora Interne revizije;
» sastaje se s direktorom Racunovodstva i poreza na zahtjev ¢lanova Odbora za reviziju ili direktora Rac¢unovodstva i poreza;
» podnosi Nadzornom odboru izvjesée o aktivnostima i zaklju¢cima Odbora za reviziju.

Interna revizija Drustva omoguéuje neovisnu i objektivnu procjenu financijskih, operativnih i kontrolnih aktivnosti koje se
izvrSavaju unutar Grupe u ime Uprave Drustva i izvjeStava menadZment kroz sveobuhvatna izvje$éa o provedenim revizijama.
Interna revizija takoder izvjeStava o primjerenosti internih kontrola te o razini uskladenosti s internom i vanjskom regulativom.
Povelja interne revizije je strateski dokument koji definira glavna nacela i okvir rada koji se koriste u radu Interne revizije u Grupi.

Glavni zadaci Interne revizije uklju¢uju, ali nisu ograniceni na:

» testiranje, analizu, procjenu i priopéavanje podataka na neovisan i objektivan naéin te preporuku preventivnih mjera, s ciljem do-
davanja vrijednosti i pobolj$anja rada Drustva, primjenjujuéi profesionalne revizorske standarde i eticke standarde koje odreduje
Institut internih revizora (IIR);

» pregled operativnih i funkcionalnih aktivnosti koje se obavljaju u Grupi te pronalazenje, razumijevanje, ispitivanje i procjenu
pripadajuéih kontrola kako bi se, s poslovnog stajalista, ustanovljeni rizici umanjili na najpovoljniji omjer troskova/koristi;

» ispitivanje i procjenu primjerenosti i u¢inkovitosti mehanizama interne kontrole, procjenu sustava informacijske tehnologije i
pripadajuéih rizi¢nih podrudja te procjenu kvalitete u¢inka u izvrSavanju dodijeljenih duZnosti;

» procjenu rada ili programa kako bi se ustanovilo podudaraju li se rezultati s postavljenim ciljevima te provode li se rad ili programi
na planiran naéin;

» procjenu pouzdanosti i toénosti financijskih i operativnih izvjestaja, te na¢ina identificiranja, mjerenja, razvrstavanja i izvjestavanja
o tim podacima;

» procjenu sustava koje je uspostavilo rukovodstvo kako bi se osigurala uskladenost sa zakonima, propisima, procedurama, poli-
tikom i planovima, koji bi mogli znacajno utjecati na rad i izvjestavanje;

» provodenje posebnih provjera ili ispitivanja na zahtjev Uprave Drustva i Nadzornog odbora Drustva;

» identificiranje moguéih prijevara i izvjestavanje Upravljanja sigurno$éu u svrhu daljnje istrage.
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IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Znadéajni imatelji dionica u Drustvu

Na dan 31. prosinca 2017. godine znacajni imatelji dionica u Drustvu su kako slijedi:
» MOL Nyrt. 49,08%;

» Republika Hrvatska 44,84%;

» institucionalni i privatni investitori 6,08%.

Opis naéina rada Glavne skupstine

Glavna skupstina odrzava se najmanje jednom godisnje (redovna sjednica) i uvijek kada to zahtijevaju interesi Drustva (izvanredna
sjednica). Glavnu skupstinu saziva Uprava, a moze je sazvati i Nadzorni odbor te pod uvjetima odredenim zakonom, dioni¢ari koji
zajedno imaju udjele u visini od dvadesetog dijela temeljnog kapitala Drustva. Pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini ima svaki
dionicar koji je upisan u registru Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva (SKDD) te koji je unaprijed prijavio svoje sudjelovanje.
Prijava za sudjelovanje mora prispjeti Drustvu na za to u pozivu navedenu adresu, najkasnije Sest dana prije dana odrzavanja Glavne
skupstine.

Predsjednik Nadzornog odborsa, ili bilo koja druga osoba koju Nadzorni odbor ovlasti da predsjedava Glavnom skupstinom, pred-
sjeda sjednicom kao predsjednik Glavne skupstine. Glavna skupstina moze donositi valjane odluke ako su na sjednici Glavne
skupstine nazoéni ili zastupljeni dionicari koji zajedno raspolazu s najmanje 50% glasova od ukupnog broja glasova. Na Glavnoj
skupstini odluke se donose obi¢énom veé¢inom danih glasova, osim odluka koje se prema zakonu ili Statutu moraju donijeti veéom
veéinom danih glasova (kvalificirana veéina).

Sastav i rad upravljaékih i nadzornih tijela

Uprava Drustva sastoji se od Sest ¢lanova. Uprava ima predsjednika, a moZe imati i zamjenika predsjednika Uprave, koji je odreden
Poslovnikom o radu Uprave. Predsjednik Uprave moze imati pomoénike i savjetnike koje sam imenuje. Predsjednika i ¢lanove
Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. O mandatu ¢lanova Uprave odluc¢uje Nadzorni odbor, s time da mandat traje najvise pet
godina. Nakon isteka mandata, ¢lanovi Uprave mogu biti ponovo imenovani bez ograni¢enja broja mandata. Drustvo zastupaju dva
¢lana Uprave zajedno ili jedan ¢lan Uprave zajedno s jednim prokuristom.

Sastav Uprave Drustva na 31. prosinca 2017.:
» Zoltan Aldott, predsjednik Uprave;

» Niko Dali¢, ¢lan Uprave;

» Gabor Horvith, ¢lan Uprave;

» Ivan Kresié, ¢lan Uprave;

» Davor Mayer, ¢lan Uprave;

» Péter Ratatics, ¢lan Uprave.

Nadzorni odbor sastoji se od devet ¢lanova. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje ¢etiri godine. Nakon isteka mandata ¢lanovi
Nadzornog odbora mogu biti ponovo birani bez ograni¢enja broja mandata.

Osam ¢lanova Nadzornog odbora bira i opoziva Glavna skupstina. Jednog ¢lana Nadzornog odbora biraju i opozivaju radnici
sukladno odredbama Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora koje bira i opoziva Glavna skups$tina mogu dati ostavku na élanstvo
u Nadzornom odboru pisanom izjavom predanom predsjedniku ili zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora i Upravi Drustva.
Clan Nadzornog odbora kojeg biraju i opozivaju radnici moze dati ostavku na ¢lanstvo u Nadzornom odboru sukladno odredbama
Zakona o radu. Nadzorni odbor iz reda svojih ¢lanova bira predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora ve¢inom danih
glasova. Predsjednik i zamjenik predsjednika Nadzornog odbora biraju se na vrijeme od najvise ¢etiri godine te mogu biti ponovno
birani.

Sastav Nadzornog odbora Drustva na 31. prosinca 2017.:

» Damir Vandelié, predsjednik Nadzornog odbora;

» Jozsef Molnar, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora;
» Jozsef Simola, ¢lan;

» Szabolcs I. Ferencz, ¢lan;

Ferenc Horvith, ¢lan;

Jasna Pipunié, ¢lan;

Damir Mikuljan, ¢lan;

Luka Burilovié, ¢lan;

vV v.v.v Vv

Lészl6 Uzsoki, ¢lan.



POLITIKA RAZNOLIKOSTI

INA, d.d. kao drustvo gradi kulturu raznolikosti i prihvaéanja raznolikosti u skladu sa svojim temeljnim vrijednostima i s ciljem
privlacenja, angaziranja i zadrzavanja talenata i svojih radnika. U INA, d.d., pod upravljanjem raznoliko$¢u podrazumijeva se
uvodenje raznolikosti u radno okruzenje u bilo kojem obliku (rod, dob, etnicka pripadnost, vjera, jezik, spolna orijentacija, socijalno
podrijetlo, hobiji, stilovi uéenja, politicko opredjeljenje itd.), a pod prihva¢anjem raznolikosti podrazumijevamo kreiranje organizaci-
jske kulture u kojoj se razli¢itosti postuju i u kojoj svi imaju priliku razvijati svoje vjestine i talente.

Postupkom upravljanja karijerom i nasljednicima za radna mjesta u INA, d.d. provodi se sustav nasljednika za sve menadzerske
pozicije, a kako se radi o objektivnom i nepristranom sustavu osigurava se i zastupljenost svih bitnih kompetencija/podrucja djelo-
vanja u cilju postizanja efikasnog i profesionalnog obavljanja buduée menadzerske uloge nasljednika. Trenutno imamo ukupno 42%
nasljednica koje su spremne preuzeti menadzerske pozicije od ukupne populacije nasljednika. Istim ,,Postupkom za menadzere®, a
za zaposlenike operativnih drustava dokumentom ,,Sustav upravljanja radnim u¢inkom radnika u drustvima INA Grupe“, provodi
se sustav identifikacije i razvoja talenata kako za menadzere tako i za sve zaposlenike. Takoder, radi se o objektivnom i nepristranom
alatu, koji ée osigurati rodnu raznolikost u izvr$nim, upravlja¢kim i nadzornim tijelima.

Osim navedenog, kultura raznolikosti gradi se kroz vrlo konkretne projekte i inicijative poput:

Mamforce certifikacija

INA, d.d. certificirana je kao ,Mamforce kompanija“ u 2015. To vazno priznanje koje potvrduje predanost "obiteljskom" (,,family
friendly") upravljanju ljudskim resursima, temelji se na anketi provedenoj medu zaposlenicima o fleksibilnom radnom vremenu,
radnim uvjetima roditelja s malom djecom, promociji i jednakoj zastupljenosti spolova na visokim rukovodeéim pozicijama, itd. U
2017. INA, d.d. je recertificirana i stekla je puni Mamforce standard, nakon opseZnog procesa revizije.

INA Growww 2017 - poticanje ravnoteze medu spolovima
Kroz Growww program 2017. godine zaposlen je znac¢ajan broj zaposlenica (43% od ukupnog broja zaposlenih Growww-ovaca), Sto je
rezultat pridavanja veéeg znacaja pruzanju jednakih prilika svim zaposlenicima te kvalitetnog i objektivnog selekcijskog postupka.

Jedan od moénih alata, koji INA, d.d. koristi, poznat je kao Strength Deployment Inventory (SDI), kojim se unaprjeduje razumije-
vanje motiva i vrijednosti koje poti¢u ponasanje, s ciljem pobolj$anja i poticanja suradnje i timskog rada medu zaposlenicima. SDI se
zasniva na temeljnoj ljudskoj potrebi za boljim razumijevanjem sebe i drugih, vodenju s jasnoé¢om i empatijom, izgradnji ja¢ih timova
i uéinkovitijem rjesavanju sukoba. Tijekom 2017. godine odrzano je 10 radionica s gotovo 200 zaposlenika.

U ozujku 2017. godine INA, d.d. je po prvi put organizirala dan otvorenih vrata za sve zaposlenike, pod imenom #svismoOK (D&l
Day) s ciljem podizanja svijesti o ovoj temi medu menadzmentom i §irom populacijom zaposlenika. SO0 sudionika prisustvovalo je
ovom dogadanju.
Dogadanje se sastojalo od nekoliko dijelova:
» Glavno dogadanje
» MAMFORCE certifikacija
» Panel diskusija na temu raznolikosti i ukljuc¢enosti (D&I panel)
» ,Global village“ okupljanje
» Prezentacije razli¢itih zemalja i kultura od strane nasih zaposlenika
» 6 SeSira za razmisSljanje“ radionica
» Sudionici su otkrili svoje razlicite stilove razmisljanja o kompleksnim situacijama ili izazovima
» SDIradionica
» Sudionici su otkrili svoje osobne sustave motivacijskih vrijednosti i vlastite snage
» Sajam projekata
» Prezentacije razlic¢itih programa koji demonstriraju razli¢itost i uklju¢ivanje u nasem drustvu

Klauzula raznolikosti i ukljuc¢enja
U 2017. godini sve politike iz podruéja ljudskih resursa azurirane su na nacin da je ukljucena klauzula raznolikosti s ciljem naglaska
na trajnu usmjerenost drustva ovim vrijednostima.

U listopadu 2017. INA, d.d. potpisala je Povelju o raznolikosti ¢ime se obavezala na provodenje politike raznolikosti i nediskrimi-
nacije. Povelja o raznolikosti je inicijativa koja je usvojena u 16 zemalja EU, a sufinancirana je od strane Europske komisije. Povelja o
raznolikosti Hrvatska razvijena je u sklopu zajednickog projekta Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj i partnera iz Slovenije
i Rumunjske.

Tijekom listopada 2017. godine Povelja je potpisana i usvojena od strane 34 drustva i organizacije, ukljuc¢ujuéi INA, d.d.
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Dioni¢arima drustva INA-Industrija Nafte, d.d.:

I. Izvje$¢e neovisnog revizora o reviziji konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjeStaja

Obavili smo reviziju godi$njih financijskih izvjeStaja drustva INA-Industrija Nafte, d.d. (dalje: ,,Drustvo) i njezinih
ovisnih drustava (zajedno: ,,Grupa") nadan 31. prosinca 2017. godine koji suizdani dana 7. oZzujka 2018. godine.
Dana 7. oZujka 2018. godine izdali smo sljedece izvjeSée neovisnog revizora na konsolidirane i zasebne
financijske izvjeStaje (prikazane u godiSnjem izvjeS¢u na stranicama 170 to 267):

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima drustva INA - Industrija nafte, d.d.

IzvjeSce o reviziji godisnjih konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godis$njih financijskih izvjeStaja drustva INA - Industrija nafte, d.d. (Drustvo) i njemu
ovisnih drustava (Grupa), koji obuhvacdaju konsolidiranii zasebniizvjes$taj o financijskom poloZaju (bilancu)
na 31. prosinca 2017., konsolidirani i zasebni racun dobiti i gubitka, konsolidirani i zasebni izvjeStaj o
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani i zasebni izvjeStaj o nov€anim tokovima, konsolidirani i zasebni
izvjeStaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te konsolidirane i zasebne biljeSke uz financijske
izvjesStaje, ukljuCujuci i sazetak znacajnih ra¢unovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZeni konsolidirani i zasebni godiSnji financijski izvjeStaji istinito i fer prikazuju
financijski poloZaj Grupe i DruStva na 31. prosinca 2017., njegovu konsolidiranu i zasebnu financijsku
uspjesnost i konsolidirane i zasebne nov¢ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja, kako su usvojeni od strane EU (,,MSFl-ima, kako su usvojeni od
strane EU™).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora u
odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih
izvjeStaja. Neovisni smo od Grupe i Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
(IESBA Kodeks) i ispunili smo naSe ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Kljuna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti
za nasu reviziju konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima
smo se bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja kao cjeline
i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se naSa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom
kontekstu. Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i zasebnih
financijskih izvjestaja, ukljuujuéi i povezana pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljucuje obavljanje
postupaka dizajniranih da odgovore na nase procjenurizika pogreSnog prikaza u konsolidiranim i zasebnim
financijskim izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskih postupaka, ukljucuju¢i postupke koji se obavljaju za
rjeSavanje pitanja u nastavku, daju osnovu zaizraZzavanje naSeg misljenja o ovim konsolidiranim i zasebnim
financijskim izvjestajima.
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Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Procjena rezervi ugljikovodika

Opis klju¢nih prosudbi i procjena u vezi s procjenom
rezervi ugljikovodika je uklju¢en u BiljeSci 3
konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjeStaja.

Procjena rezervi ugljikovodika uklju¢uje znacajnu
razinu prosudbe zbog tehni¢ke neizvjesnosti u
procjeni koli¢ine rezervi i sloZenih ugovornih odnosa
koji odreduju udio Grupe i DruStva u utvrdenim
kolicinama. Rezerve ugljikovodika su  kljucni
pokazatelj buduceg potencijala uspjeSnosti
poslovanja Grupe i Drustva koje utje¢u na znacajne
iznose u izvjeStaju o financijskom poloZaju i racunu
dobiti i gubitka. Stoga vjerujemo da je procjena
rezervi ugljikovodika klju€no revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su ukljuCivali razumijevanje
procesa odredivanja rezervi ugljikovodika te
razumijevanje kontrola implementiranih u procesu.
Takoder smo ocijenili sposobnost i objektivnost
tehnickih stru¢njaka kako bi procijenili da li posjeduju
odgovarajuce kvalifikacije potrebne za procjenu rezervi
ugljikovodika.  Postavili smo  specifican  upit
menadzmentu DruStva u odnosu na uskladenost
koriStene metodologije procjene rezervi ugljikovodika
u skladu s metodologijom koriStenom prethodne
godine.

Proveli smo testove detalja te smo za znacajne
promjene u volumenu rezervi testirali da li je koriStena
odgovaraju¢a metodologija, da li su koristene
pretpostavke razumne i podrzane odgovarajuéim
informacijama prikupljenim od menadZmenta. Takoder
smo proveli analitiCke postupke kretanja rezervi
ugljikovodika tijekom godine te smo potvrdili da su sve
znacajne promjene odobrene od strane ,Odbora za
rezerve i resurse” te u skladu s naSim ocekivanjem.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjeStajima i da
li su u skladu sa zahtjevima MSFI-ja, kako su usvojeni
od strane EU.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
Drustva

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
Drustva objavljeno je u BiljeSci 8 te u odgovarajuc¢im
biljeSkama u konsolidiranim i zasebnim financijskim
izvjestajima; opis racunovodstvenih politika i klju¢nih
prosudbi i procjena su ukljuceni u BiljeSci 2 i BiljeSci 3.

Kretanje cijena nafte i plina moze znacajno utjecati na
knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne imovine
uklju€ujuéiimovinu segmenta istrazivanja nafte i plina
na kopnu i moru, imovinu rafinerijske prerade te
segmenta maloprodaje kao i goodwill. Znacajan i brzi
pad cijena takoder u kratkom roku utjeCe na
poslovanje Grupe i Drustva i novCane tokove.

Revizorski postupci su uklju€ivali razumijevanje
procesa ocjenjivanja knjigovodstvene vrijednosti
dugotrajne imovine grupe i drustva kao i razumijevanje
postavljenih kontrola i njihovu ucinkovitost unutar
procesa. Pregledali smo metodologiju koriStenu od
strane menadZmenta prilikom procjene
knjigovodstvene vrijednosti dugotrajne imovine kako bi
potvrdili da je u skladu s racunovodstvenim
standardima te da se dosljedno primjenjuje. Za imovinu
segmentaistraZivanja nafte i plina, rafinerijske prerade
te imovinu segmenta maloprodaje, gdje nisu
identificirani pokazatelji umanjenja vrijednosti od
strane Grupe i DruStva, ocijenili smo sposobnost
menadZmenta vezano uz procjenu umanjenja imovine
usporedujuéi koriStene pretpostavke u prosloj godini s
ostvarenim rezultatima u tekuéoj godini.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
Drustva (nastavak)

Procijenili smo primarnirizik povezan s konsolidiranim
i zasebnim financijskim izvjeStajima, koji se odnosi na
knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne imovine, a koja
je podrZzana procjenom buduéih novcanih tokova.
Procjena umanjenja knjigovodstvene vrijednosti
imovine je sloZzen, podloZan prosudbi postupak buduci
da podaci s trZziSta koji se odnose na trZiSne
transakcije postaju manje pouzdani u razdobljima
znacajnih promjena cijena koje mogu utjecati na
budu¢e novcane tokove koje generira dugotrajna
imovina. Sukladno navedenom, zbog sloZenosti i
koriStenja prosudbe u ocjenjivanju pokazatelja
umanjenja vrijednosti te sloZzenosti modela, smatramo
kako je umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine
Grupe i Drustva klju¢no revizijsko pitanje.

Nadalje, ocijenili smo koriStene pretpostavke prilikom
ocjene pokazatelja umanjenja vrijednosti i testirali da li
su koriStene pretpostavke u skladu s ostvarenim
rezultatima u tekuéoj godini, ostvarenim rezultatima u
industriji i u skladu s oCekivanjima Grupe i DruStva za
kljuCne pretpostavke korisStene u modelima umanjenja
vrijednosti.

Vezano uz provedene testove umanjenja vrijednosti,
koristili smo vanjske podatke u ocjeni i potvrdi
koriStenih pretpostavki prilikom analize umanjenja
vrijednosti od kojih se najvazniji odnose na buduce
cijene nafte, koli€ine rezervi i resursa i diskontnu
stopu. Proveli smo revizorske postupke koji se odnose
na provjeru matematicke to¢nosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu  osjetljivosti, ocijenili smo
primjerenost koriStene diskontne stope u kalkulaciji uz
pomo¢ stru¢njaka te postupke koji se odnose na ocjenu
cjelovitosti troSkova umanjenja vrijednosti.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjeStajima te
njihovu uskladenost s MSFl-ima, kako su usvojeni od
strane EU.

Procjena rezerviranja za
(dekomisija)

napustanje polja

Rezerviranja koja se odnose na obvezu za napustanje
polja objavljena su u BiljeSci 29 konsolidiranih i
zasebnih financijskih izvjeStaja; opis
racunovodstvenih politika te klju¢nih prosudbi i
procjena su ukljuceni u BiljeSci 2 i BiljeSci 3.

MenadZzment razmatra iznose rezerviranja za
napustanje polja na godiSnjoj razini. Razmatranje
ukljucuje pregled utjecaja promjena u propisima,
ocekivani pristup menadZmenta glede obveza za
napustanje polja, procjenu troskova i diskontnu stopu.
Imovina dekomisije se knjiZi u iznosu koji odgovara
procijenjenom iznosu rezerviranja koji se takoder
amortizira kao dio troska imovine. Svaka promjena
sadasnje vrijednosti procijenjenih troskova
napustanja polja se odrazava naiznos rezerviranjaina
iznos imovine dekomisije. Izracun iznosa rezerviranja
za napusStanje polja zahtijeva znacajnu prosudbu
menadZmenta zbog inherentne sloZenosti procjene
buduéih troSkova i stoga se smatra klju¢nim
revizijskim pitanjem.

Revizorski postupci su ukljucivali razumijevanje
zakonske ili izvedene obveze u vezi s napuStanjem
polja na temelju ugovornog odnosa i relevantnih
pravnih odredbi kako bi potvrdili prikladnost
procijenjenih  troSkova. Prikupili smo kalkulaciju
izra€una rezerviranja za napustanje polja od Grupe i
Drustva i testirali da su ukljuCena sva polja, provjerili
smo prikladnost koriStene diskontne stope, testirali
smo stvarno nastale troSkove tijekom tekuceg
obracunskog razdoblja, potvrdili smo da su iznosi
rezerviranja u skladu sa stvarno nastalim troSkovima
za pojedinu grupu imovine te smo provjerili da je
procijenjena godina napustanja polja uskladena s
procjenom rezervi ugljikovodika. Kao dio provedenih
revizorskih postupaka, ocijenili smo sposobnost i
objektivnost stru¢njaka Drustva koji sudjeluju priizradi
procjene troSkova napustanja polja.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjeStajima te
njihovu uskladenost s MSFl-ja, kako su usvojeni od
strane EU.
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Ostale informacije u godiSnjem izvjeS¢u Grupe i Drustva

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u godiSnje
izvjeS¢e osim konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja i naSeg revizorskog misljenja o
njima. Nase misljenje o konsolidiranim i zasebnim godi3njim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca Ostale
informacije. OCekujemo da ¢e nam GodiSnje izvjeS¢e Grupe i DruStva za 2017. godinu biti dostavljeno
nakon datuma ovog revizorskog misljenja.

NaSe misljenje o konsolidiranim i zasebnim godiSnjim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale
informacije te o njima ne¢emo izraziti nikakav oblik izraZavanja uvjerenja.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja, naSa je odgovornost
procitati ostale informacije kad postanu dostupne i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znacajno proturjecne konsolidiranim i zasebnim godiSnjim financijskim izvjeStajima ili naSim saznanjima
stecenih u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane i zasebne godisnje financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja koji daju
istinit i fer prikaz u skladu s MSFl-ima kako su usvojeni od strane EU i za one interne kontrole za koje
uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjeStaja koji su bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih i zasebnih godiSnjih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti Grupe i DruStva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili
namjerava likvidirati Grupu i Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg su ustanovili Grupa
i Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani i zasebni godisnji financijski izvjeStaji
kao cjelina bez znacajnog pogreSnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog
revizora koje uklju¢uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da
Ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogredno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se zna¢ajni ako se razumno moze
ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
konsolidiranih i zasebnih godisSnjih financijskih izvjeStaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresSnog prikaza konsolidiranih i zasebnih
godis$njih financijskih izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske
postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da
osiguraju osnovu za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog
uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogreSno prikazivanje ili zaobilaZenje internih
kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe i Drustva.
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e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe i DruStva da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvjeSéu neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim i zasebnim
godisnjim financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovaraju¢e, da modificiramo nase
miSljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
izvje§¢a neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadajiili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa i Drustvo
ne bude u moguénosti nastaviti s vremenski neogranic¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih i zasebnih godiSnjih
financijskih izvjeStaja, ukljucujuci i objave, kao i odraZavaju li konsolidirani i zasebni godisnji
financijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija od osoba ili
poslovnih aktivnosti unutar grupe za izrazavanje misljenja o konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo
odgovorni za izraZavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuCujuéi i u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima
u vezi s neovisno$¢u i da ¢éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zasStitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najveée vaznosti u reviziji konsolidiranih i zasebnih godisnjih financijskih izvjeStaj teku¢eg razdoblja i stoga
su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim ako zakon
ili requlativa sprje¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da
pitanje ne treba objaviti u naSem izvjeSéu neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi
negativne posljedice objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

IzvjeSce o ostalim pravnim i reqgulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem
IzvjeS¢u neovisnog revizora dajemo sljedeée informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS-
eva:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZzmana
Prvi put smo imenovani revizorom za zakonsku reviziju od strane Glavne skupstine dioni¢ara 24. lipnja
2014. te je naS neprekidan angazman trajao 4 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjeStajima u skladu
s dodatnim izvjeS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali 7. oZujka 2018. u skladu s ¢lankom 11.
Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vijeca.
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PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu, njegovom mati¢nom drustvu ili njegovim druStvima koja su pod njegovom
kontrolom u Uniji nismo pruZzali zabranjene nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a. Nadalje, nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge
Drustvu i njenim kontroliranim tvrtkama koje nisu objavljene u konsolidiranim i zasebnim financijskim
izvjeStajima.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS¢e neovisnog revizora je Slaven Burokovic.

Slaven Durokovié¢, Clan Uprave i ovlastenirevizor

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

7. 0zujka 2018. godine

Il. Ostale informacije u GodiSnjem izvjeScu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjeStaja i izvjeSéa
neovisnog revizora, Ostale informacije sadrZze informacije uklju¢ene u Godidnje izvjeS¢e koje sadrzi IzvjeSée
poslovodstva drustva, lzjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i IzvjeStaj o placanjima javhom
sektoru. Nase misljenje o konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale informacije, niti
IzvjeS¢e poslovodstva drustva, lzjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i lzvjestaj o pla¢anjima
javnom sektoru.

U vezi s naSom revizijom godis$njih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjeStajima ili
naSim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjeSéa poslovodstva drustva, Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i lzvjeStaja o
pla¢anjima javnom sektoru, obavili smo i postupke propisane Zakonom o rac¢unovodstvu. Ti postupci ukljucuju
provjeru da li IzvjeSée poslovodstva ukljuCuje potrebne objave iz ¢lanka 21. Zakona o ra¢unovodstvu, da li I1zjava
o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sadrzZi podatke iz ¢lanka 22. Zakona o racunovodstvu te da li
Izvjestaj o placanjima javnom sektoru sadrzi informacije navedene u ¢lanku 27. Zakona o racunovodstvu.
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Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvieStavamo da:

1. suinformacije u priloZenom lzvje3¢u poslovodstva za 2017. godinu uskladene, u svim bitnim odrednicama, s
priloZenim godiSnjim konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeno izvje$¢e poslovodstva za 2017. godinu sastavljeno u skladu sa Clankom 21. Zakona o
racunovodstvu;

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljuCena u godiSnje izvjeS¢ée Grupe i Drustva za 2017.
godinu, ukljucuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. toCaka 2., 5., 6. i 7. Zakona o racunovodstvu;

4. dijelovi lzjave o primjeni korporativnog upravljanja koji sadrZavaju informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. toCaka
3.i4. Zakona o racunovadstvu, uklju€enih u godidnje izvje3¢e Grupe i Drustva za 2017. godinu, pripremljeni su
u skladu sa zahtjevima Zakona o ra€unovodstvu i dosljedni su, u svim znacajnim odrednicama, priloZenim
konsolidiranim i zasebnim financijskim izvjestajima; te

5. Izvjestaj o pla¢anjima javnom sektoru, ukljuCen u godidnje izvjeS¢e Grupe i Drustva, sadrzZi informacije iz ¢lanka
27., stavka 4., tocke 1.,2.i 3. i stavka 5. Zakona o ra¢unovodstvu.

Dodatno, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i Drustva i njihovog okruZenja stecenog u
okviru revizije financijskih izvjestaja, duZzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi
u priloZzenom lzvjeS¢u poslovodstva, Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, Izvjestaju o placanjima
javnom sektoru i GodiSnjem izvjeS¢u. U tom smislu nemamo $to izvijestiti.
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