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Profil tvrtke INA, d.d.

Osnutak

INA-Industrija nafte, d.d. (INA, d.d.) dioni¢ko je drustvo u
vlasnistvu madarske naftne kompanije MOL (47,16%), Re-
publike Hrvatske (44,84%) te privatnih i institucionalnih
dionic¢ara (8,00%). Od 1. prosinca 2006. Inine dionice su
izlistane na Londonskoj i Zagrebackoj burzi.

INA je osnovana 1. sije¢nja 1964. spajanjem Naftaplina
(tvrtke za istraZivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafineri-
jama u Rijeci i Sisku. Do kraja desetlje¢a INA se prosirila
i na Rafineriju Zagreb, Trgovinu (poduzece za domacu
trgovinu), petrokemijske tvornice OKI i DINU te tvornicu
umjetnih gnojiva u Kutini. Godine 1993. INA je postala
dioni¢kim drustvom.

INA Grupa

Grupu ¢ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom
vlasnistvu INA, d.d. Sjediste se nalazi u Zagrebu, Avenija V.
Holjevca 10, Hrvatska. Ukupan broj zaposlenih u INA Grupi
na dan 31. prosinca 2008. bio je 16.632. Grupa ima domi-
nantnu ulogu u naftnom biznisu u Hrvatskoj; istrazivanju i
proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te distribuciji nafte i
naftnih derivata.
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Glavne djelatnosti INA, d.d. i njezinih ovisnih drustava

e |strazivanje i proizvodnja nafte i plina u Hrvatskoj i inozem-
stvu

* Uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirod-
nog plina industrijskim potrosacima i distributivnim
poduzec¢ima

¢ Prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci
(Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva te Rijeci (Mlaka)

i Zagrebu, gdje se proizvode maziva

¢ Maloprodaja derivata i drugih roba putem maloprodajne
mreze koja se sastoji od 435 benzinskih postaja u Hrvat-
skoj (INA, d.d. 413, a drustva kceri 22), te 50 benzinskih
postaja u susjednim zemljama

Odmoriste

* Trgovina sirovom naftom i naftnim derivatima

* Pruzanje usluga busenja, remonta i drugih radova vezanih
za istrazivanje i proizvodnju nafte i plina iz kopnenog dijela i
podmorja - Crosco- Naftni servisi d.o.o.

* Pruzanje usluga pri gradnji naftovoda, plinovoda, proces-
nih postrojenja i odrzavanja procesnih postrojenja - STSI
d.o.o.

* Proizvodnja i prodaja maziva - Maziva-Zagreb d.o.o.

* Proizvodnja i trgovina ukapljenim plinom - Proplin d.o.o.
 Ugostiteljstvo i turizam - Hostin d.o.o.

* |znajmljivanje automobila i plovila - ITR d.o.o.

e Zastita zdravlja i sigurnosti - Sinaco d.o.o.
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Upravna tijela INA, d.d.

Glavna skupstina

Za svaku sjednicu Glavne skupstine Vlada Republike Hrvatske i strateski partner MOL imenuju svog predstavnika ili
opunomocenika.

Nadzorni odbor

Damir Polan¢ec predsjednik
Zoltan Aldott zamjenik
Ivan Suker &lan
Puro Decak Clan
Tomislav lvi¢ Clan
Laszl6 Geszti ¢lan

Odlukom Nadzornog odbora od 29. listopada 2008. Damir PolancCec izabran je za predsjednika Nadzornog odbora
umjesto dotadasnjeg predsjednika lvana Sukera.

Uprava

Tomislav Dragi¢evi¢ predsjednik Uprave
Zalan Bacs dopredsjednik Uprave i izvrSni direktor PF Financija
Mirko Zelié ¢lan Uprave za SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Josip Petrovi¢ ¢lan Uprave i izvrsni direktor SD Rafinerije i marketing
Niko Paulinovié ¢lan Uprave i izvr$ni direktor SD Trgovina na malo
Darko Markotié ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih servisa
Tomislav Thiir ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih procesa

Odlukom Nadzornom odbora18. lipnja 2008. opozvan je s duznosti ¢lana Uprave i direktora PF Korporativnih servisa San-
dor Lendvai, a istog dana na tu funkciju je imenovan Darko Markotic.



TOMISLAV DRAGICEVIC, predsjednik Uprave

Dr. sc. Tomislav Dragicevi¢ (57) diplomirao je na Fakultetu
kemijskog inzenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu.
Magistrirao je 1984., a 1993. obranio je doktorsku diser-
taciju iz podrucja tehnickih znanosti. Imenovan je generaln-
im direktorom INA, d.d. u ozujku 2000., a nakon donos$enja
novog Statuta imenovan je predsjednikom Uprave. Prije
sadasnje funkcije obavljao je vise funkcija unutar tvrtke,
ukljucujuci funkcije direktora strateskog razvoja, direktora
razvoja i istrazivanja i izvrSnog direktora za rafinerijsku pre-
radu. U Ini je zaposlen od 1982., prvo u Petrokemiji Kutina
kao upravitelj pogona. Od 1995. redovni je Clan IV. Sekcije
za petrokemiju Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti.
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ZALAN BACS, dopredsjednik Uprave i izvr$ni direktor PF Financija

Zalan Bacs (41) roden je u Madarskoj. Diplomirao je kem-
iju 1990. na Tehnickom fakultetu u Budimpesti i Napier
sveucilistu u Edinbourghu, gdje je i magistrirao. Pohada
MBA 1994. na Poslovnoj skoli u Londonu i Fakultetu
ekonomskih znanosti u Budimpesti. Od 1992. do 1995.
radi kao projekt-menadzer u MOL-u. Radio je kao konzul-
tant za Arthur D. Little u Londonu od 1994. do 1995. Ge-
neralni menadzer MOL-a u Rumunjskoj postaje 1996., a od
1997. do 2000. je direktor Sektora za upravljanje resursima
u MOL-u. Od 2000. do 2003. obnasa duznost direktora
Kontroling sektora MOL Grupe, a potom je direktor finan-
cija vodec¢e kemijske kompanije TVK, ¢lanice MOL Grupe.
U Upravu INA, d.d. dolazi na mjesto izvrSnog direktora PF Kor-
porativnih servisa, a zatim postaje dopredsjednik Uprave i
izvrSni direktor PF Financija.

MIRKO ZELIC, élan Uprave SD Istrazivanja i proizvodnije nafte i plina

Prof. dr. sc. Mirko Zeli¢ (72) na mjesto ¢lana Uprave INA,
d.d. dolazi s mjesta profesora Rudarsko-geolosko-naftnog
fakulteta u Zagrebu. Diplomirao je naftni smjer na RGN
fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1964., gdje je i doktorirao
1982. Radni vijek poc¢eo je u INA-Naftaplinu 1964., u ko-
jem obnasa niz odgovornih rukovodecih duznosti. Redo-
viti je profesor na Rudarsko-geolosko-naftnom fakultetu te
Strojarsko-brodogradevnom fakultetu u Zagrebu. Autor je
pet knjiga i preko 50 znanstvenih i stru¢nih radova, sedam
tehnickih inovacija te jednog patenta iz podrucja naftnog
rudarstva. Od 2000. redoviti je ¢lan Hrvatske akademije
znanosti i umjetnosti.
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JOSIP PETROVIC, élan Uprave i izvr$ni direktor SD Rafinerije i marketing

Mr. Josip Petrovi¢ (57) diplomirao je na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu te stekao magisterij iz mar-
ketinga 1992. U INA, d.d. dolazi 2004., najprije kao izvrsni
direktor SD Trgovine na malo, a zatim je u kolovozu 2005.
preuzeo duznost izvrsnog direktora SD Dobave i prerade
nafte i veleprodaje naftnih derivata (danas SD Rafinerije i
marketing). Prije toga je bio savjetnik predsjednika Uprave
Agrokor Grupe (od travnja 2000.). Prvo zaposlenje bilo mu
je u Industrogradniji. Neko je vrijeme bio savjetnik general-
nog direktora Tvornice tekstilnih strojeva i mjernih uredaja,
a zatim je preuzeo duznost generalnog direktora Unikonzu-
ma, maloprodajnog i veleprodajnog lanca. Godine 1995.
pridruzio se Agrokoru, a od 1998. do 2000. bio je pred-
sjednik Uprave Hotela Intercontinental u Zagrebu.

NIKO PAULINOVIC, élan Uprave i izvrsni direktor SD Trgovine na malo

Niko Paulinovi¢ (62) ¢lan je Uprave INA, d.d. i izvrSni di-
rektor SD Trgovine na malo odgovoran za podrucje rada
vezano Uz pruzanje usluga kupcima kroz maloprodajnu
mrezu benzinskih postaja u Hrvatskoj i susjednim zemlja-
ma. Roden je u DrniSu. Diplomirao je na Pravhom fakultetu
u Zagrebu. Prije imenovanja za ¢lana Inine Uprave bio je
direktor Sektora za upravljanje maloprodajnom mrezom,
a ima i dugogodisnje iskustvo na poslovima maloprodaje
derivata. U razdoblju od 1985. do 2001. angaziran je na
razlicitim zadacima u upravljanju maloprodajnom mrezom
na rukovodecim pozicijama i organizacijskim jedinicama,
kako su se one mijenjale tijekom procesa restrukturiranja.
Od 1995. do 2000., Niko Paulinovi¢ bio je direktor Poslov-
nog centra Zagreb INA Trgovine, koji je bio najveci poslovni
centar po broju kupaca i koli¢ini prodane robe.
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TOMISLAV THUR, élan Uprave i direktor PF Korporativnih procesa

Tomislav Thir (42) diplomirao je 1991. na Pravnom
fakultetu u Zagrebu, a magistrirao pravo 1998. na Har-
vard Law School. Prije imenovanja na mjesto ¢lana Uprave
INA, d.d. i direktora PF Korporativnih procesa, radio je u
Atlantic Grupi kao generalni tajnik. Profesionalnu Kkarijeru
poceo je u odvjetnickom uredu u Zagrebu. Od 1992. do
2001. u sklopu Ministarstva vanjskih poslova radio je u Ve-
leposlanstvu Republike Hrvatske u Bernu i Washingtonu te
Misiji Republike Hrvatske pri UN-u u Zenevi. Bio je voditel]
Ureda Nacionalnog koordinatora za Pakt o sigurnosti.
Specijalisticka znanja u menadzmentu stjecao je u London
Business School, Harvard Business School i INSEAD-u.

DARKO MARKOTIC, élan Uprave i direktor PF Korporativnih servisa

Darko Markoti¢ (36) ¢lan je Uprave INA, d.d. i direktor PF
Korporativnin servisa unutar koje su sistematizirani sek-
tori nabave, informatickih servisa, upravljanja objektima,
odrzavanjem te zalihama i skladisnim poslovanjem. Diplo-
mirao je 1998. na Pravhom fakultetu u Zagrebu. U INA, d.d.
dolazi 2000. i zaposljava se kao pripravnik u Pravhom sek-
toru. Od lipnja 2002. radi kao poslovni tajnik u Uredu ¢lana
Uprave za koordinaciju privatizacije INA, d.d. Krajem 2003.
postaje pomocnikom tajnika Drustva. Na samu funkciju
tajnika Drustva imenovan je 2005. i tu je duznost obnasao
tri i pol godine. Nadzorni odbor INA, d.d. 18. lipnja 2008.
izabrao ga je za novog ¢lana Uprave.
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SHEMA MAKROORGANIZACIJSKE STRUKTURE

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

CLAN UPRAVE ZA
SD ISTRAZIVANJE
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PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE

Postovani dionicari,

protekla 2008. je bila izrazito turbulentna i izazovna
poslovna godina za INA- Industriju nafte, d.d. Prva polovi-
ca godine bila je obiljezena ekstremno visokim cijenama
nafte na svjetskom trzistu koju su slijedile i cijene uvoznog
plina. U drugoj polovici godine doslo je do naglog pada
cijena nafte i globalne ekonomske krize sto je snazno
utjecalo na razvijena gospodarstva, ali i ona u razvoju. U
Hrvatskoj je krajem 2008. zabiljezen pad gospodarskih
aktivnosti sa svim problemima recesije koja se prosSirila
svijetom.

Usprkos nepovoljnim kretanjima na trzistu tijekom godine
INA, d.d. je u 2008. povecala ukupne prihode za 11 pos-
to u odnosu na 2007. na iznos od 28,8 milijardi kuna.

Medutim, pad prodajnih cijena sirove nafte i cijena deri-
vata u drugoj polovici godine, negativna razlika izmedu
prodajne i uvozne cijene prirodnog te nemogucnosti ko-
rigiranja cijene plina zbog reguliranog trzista, nepovoljna
kretanja teCaja kune i dolara sto je rezultiralo negativnim
tec¢ajnim razlikama, te ograni¢avanje rasta cijena derivata
u prvoj polovici godine kada su cijene nafte bile ekstrem-
no visoke, utjecali su na znacajan pad dobiti INA, d.d. na
godisnjoj razini.

MOL JE POVECAO SVOJ UDJEL U INA, d.d.

U trecem kvartalu 2008. uslijedio je jos jedan vazan
poslovni dogadaj kojim je promijenjena vlasnicka struktura
INA Grupe. Madarska naftna i plinska kompanija MOL,
strateski partner od 2003., uputila je 2. rujna 2008. do-
brovoljnu ponudu za preuzimanje dionica INA, d.d. koje su
bile u posjedu malih dioni¢ara i fondova. Nakon prihva¢anja
ponude za preuzimanje dionica i isplate dioni¢ara, MOL
je 17. listopada 2008. povecao svoj udjel u INA, d.d. s
25% plus jedna dionica na 47,16% i tako postao najveci
dionicar.

IZDVAJANJE PSP OKOLI | TRGOVANJA
PRIRODNIM PLINOM

Da bi zadrzala znacajan utjecaj na zbivanja na trzistu prirod-
nim plinom i na dobavu plina za domace trziste, Vlada Re-
publike Hrvatske je razmatrala i donijela odluku o izdvajanju
iz INA, d.d. Podzemnog skladista plina Okoli i poslovanja
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uvoza i prodaje plina tarifnim i povlastenim kupcima. U tom
smislu su Vlada i MOL 30. sije¢nja 2009. potpisali Glavni
ugovor o poslovanju prirodnim plinom (okvirni ugovor ko-
jim se ureduju neka od osnovnih pitanja glede buducnosti
trzista prirodnog plina i opskrbe prirodnim plinom u Hrvat-
skoj). Temeljem ugovora, Vlada ili drustvo osnovano za tu
svrhu od strane Vlade, preuzet ¢e djelatnost skladistenja
plina i trgovinu prirodnim plinom tijekom 2009. Prema
svojoj poslovnoj strategiji INA, d.d. ¢e zadrzati aktivnosti
istrazivanja i proizvodnje plina.

Kako trgovina plinom ¢ini dio glavnog poslovanja, INA, d.d.
je prikazala poslovne rezultate vezane za te aktivnosti u
2008. kao prekinuto poslovanje. Usporedna dobit i novcani
tijlekovi od prekinutog poslovanja predstavljeni su tako da
ukljucuju te djelatnosti klasificirane kao prekinute u teku¢em
razdoblju.

POSLOVNI REZULTATI U 2008.

Dobit iz osnovne djelatnosti INA Grupe od neprekinu-
tog poslovanja za 2008. iznosi 1,310 milijuna kuna (USD
266 milijuna) i niza je za 227 milijuna kuna u usporedbi
s 2007. Ali pored gore spomenutog utjecaja visih cijena
nafte i proizvoda, nakon ¢ega je u drugoj polovici uslijedio
znacajan pad, na financijske rezultate INA, d.d. negativnho
se odrazila revalorizacija zaliha nafte i derivata po nizim ci-
jenama sto je rezultiralo gubitkom od 1,106 milijuna kuna.
Aprecijacija dolara i visa razina deviznog zaduzenja rezu-




ltirala je gubitkom iz financijskih aktivnosti u iznosu od 780
milijuna kuna. Ograni¢avanje cijena derivata u vrijeme kada
su cijene nafte bile ekstremno visoke rezultiralo je gubitkom
prihoda od 218 milijuna kuna, a zbog reguliranih cijena uka-
plienog naftnog plina nastao je gubitak prihoda od 312 mili-
juna kuna, tako da je ukupni gubitak prihoda iz navedene
osnove iznosio 530 milijuna kuna. Na negativan rezultat
utjecala je i niza proizvodnja ugljikovodika te proizvodnja i
prodaja rafinerijskih proizvoda.

U tom kontekstu INA Grupa je zavrsila poslovnu godinu 2008.
s gubitkom od 1.099 milijuna kuna gubitka u usporedbi s
869 milijuna dobiti u 2007., s tim da je gubitak iz plinskog {j.
prekinutog poslovanja iznosio 1.450 milijuna kuna.

Bez gubitaka nastalih iz prekinutog poslovanja INA, d.d. os-
tvaruje dobit od 352 milijuna kuna.

Nakon izdvajanja plinskog poslovanja koje je dosad generi-
ralo gubitke INA, d.d. ¢e se moci posvetiti vaznim razvojnim
projektima u podrucju istrazivanja i proizvodnje, rafinerijskoj
preradi i prodaji derivata na domacem i inozemnim trzistima
te razvoju maloprodajne mreze benzinskih postaja.

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE |
PLINA

INA, d.d. nastavlja s intenzivnim aktivhostima istraZivanja
i proizvodnje nafte i plina u Panonskom bazenu i na
Jadranu.

Otkrice plina na madarskoj strani na polju Zalata, za koje su

Godisnje izvjesce 2008.

partneri INA i MOL potpisali ugovor o podjeli proizvodnje,
dalo je novi poticaj za nastavak istrazivackih radova u Panon-
skom bazenu. Istrazivacka busotina Dravica-1 na hrvatskoj
strani potvrdila je potencijalne zalihe ugljikovodika. Oc¢ekuju
se daljnja ispitivanja da bi se utvrdile stvarne zalihe.
Suradnja INA, d.d. i MOL-a nastavlja se i na projektu Novi
Gradac-Potony gdje su obavljena opsezna seizmicka
mjerenja.

Istrazivacke aktivnosti nastavljaju se u sjevernom Jadranu
zajedno s partnerom u zajednickom ulaganju, grupom ENI
iz Italije. Krajem 2008. otkrivena su dva nova nalazista plina:
busotinom IKA-SW-1 otkriven je niz tankih slojeva plina koje
dosadasnjim tehnologijama nije bilo moguce istraziti niti
privesti proizvodniji; drugo otkrice, polje Bozica-1 otkriveno
je busotinom Bozica-1 i predstavlja novo satelitsko polje na
plinskom polju lvana. Daljnjim razradnim radovima utvrdit ¢e
se pridobive zalihe plina.

Tijekom 2008. zavrSene su razradne busotine na manjim
plinskim poljima Ana, Vesna i Irina s kojih bi proizvodnja tre-
bala poceti u 2009.

INA, d.d. je zavrsila tre¢u i posliednju istrazivacku fazu na
bloku Hayan u Siriji, najuspjesnijoj inozemnoj koncesiji u
povijesti kompanije. Sesto komercijalno otkrice na busotini
Mazrur-1ST prijavljeno je Sirijskom ministarstvu u travnju
2008. Zasad, proizvodnja nafte odvija se na poljima Jihar
i Jazal. Medutim, zbog ograniCenog kapaciteta objekta za
skupljanje i separaciju nafte i plina, proizvodnja s tih polja
je ograni¢ena. Nakon zavrSetka druge faze projekta krajem
2009., kada bude pusten u rad novi objekt za skupljanje
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i separaciju nafte i plina veceg kapaciteta, povecat ce se
proizvodnja nafte s polja Jihar i Jazal, ali ce se omoguciti i
proizvodnja iz lezista plina otkrivenih na poljima Jihar, Jazal i
Al Mahr. Zasad, plin se proizvodi na poljima Palmyra i Mus-
tadira koja su novim plinovodom spojena na sirijsku plinsku
stanicu Arak. Proizvodnja plina ¢e se povecati kada bude
dovrSena 3. faza projekta Hayan koja ukljucuje izgradnju
postrojenja za obradu plina i jedinicu za proizvodnju uka-
plienog plina. Ugovor za izgradnju tog postrojenja potpisan
je u 2008., a planiran dovrsetak ocekuje se 2011.
Kontinuirana proizvodnja nafte odvija se na koncesijama u
Angoli i Egiptu.

Kapitalna ulaganja u Segmentu djelatnosti istrazivanja i
proizvodnje nafte i plina dosegla su 2,552 milijuna kuna i
993 milijuna kuna su visa u odnosu na proslu godinu. Ula-
ganja su uglavnom usmjerena na financiranje projekata u
sjevernom Jadranu i Siriji.

RAFINERIJE | MARKETING

Intenzivne investicijske aktivnosti odvijale su se u sklopu
najvaznijeg projekta INA, d.d. - modernizacije rafinerija
u Rijeci i Sisku. Provedba tog projekta odvija se prema
planu. U rafineriji Sisak zavrSena su dva vazna postrojen-
ja: jedinica za odvajanje sumpora tzv. Claus postrojenje,
i HDS FCC benzina, a dobivena je gradevinska dozvola
za izgradnju lzomerizacije. Nakon zavrSetka ovog postro-
jenja, rafinerija Sisak ¢e moci proizvoditi benzine euro V
kvalitete.

U Rafineriji nafte Rijeka postrojenje Izomerizacije pusteno
je urad u ozujku 2008. U tijeku su radovi na izgradniji jedin-
ice za odvajanje sumpora (Claus postrojenje) i HC/HDS
plinskih ulja te postrojenje za proizvodnju vodika. Prema
zacrtanim planovima 2010. Rafinerija nafte Rijeka bit ¢e u
mogucnosti proizvoditi dizelska goriva prema najzahtjevni-
jim europskim standardima.

INA, d.d. je i dalje zadrzala snaznu trziSnu poziciju iako je
njen trzisni udjel na domacem trzistu smanjen sa 78 posto
na 73 posto, a u Bosni i Hercegovini s 52 posto na 47
posto u usporedbi s prodajom u 2007. Projekt moderniza-
cije rafinerija izuzetno je vazan, jer kada rafinerije budu u
potpunosti modernizirane INA, d.d. ¢e na trziste plasirati
priozvode viSeg standarda i povecati svoju konkurentnost.

TRGOVINA NA MALO

INA, d.d. upravlja ucinkovitom i dobro rasporedenom
mrezom benzinskih postaja koja se sastoji od 435 benzin-
skih postaja u Hrvatskoj i 50 postaja u susjednoj Bosni i
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Hercegovini i Sloveniji. U 2008. mreza benzinskih postaja
povecana je za 3 nove postaje u odnosu na 2007.

Ukupne prodane koli¢ina povecane su za 13,1 posto (153
tisuce tona), medutim kada se isklju¢i maloprodaja ovisnih
drustava u 2008., prodaja i prosjecni promet po benzin-
skoj postaji povecani su za 2 posto, odnosno 1,5 posto u
usporedbi s proslom godinom.

Nastavlja se trend povecane prodaje dizelskih goriva, uz
znacajan rast prodaje autoplina. Daljnjom optimizacijom
maloprodajne mreze i podizanjem kvalitete usluga INA, d.d.
namjerava zadrzati svoju jaku trziSnu poziciju i poznati INA
brand.

PARTNERSTVO S MOL-om

Otkad je MOL stekao 25% plus jednu dionicu u INA, d.d.
20083., strateski partneri su prosirili suradnju na mnogim
podrucjima poslovanja.

INA i MOL su u 2008. nastavili rad na dva vazna istraziva-
Cka projekta na prospektima Zalata (Madarska) i Podravs-
ka Slatina (Hrvatska) te Potony - Novi Gradac. Razmat-
raju se mogucnosti za buduc¢u suradnju na medunarodnim
projektima u podrucju istrazivanja nafte i plina.

MOL pruza punu podrsku INA, d.d. u realizaciji projekta
modernizacije rafinerija i prenosi znanja i iskustva stecena
u provedbi modernizacije vlastitih rafinerija.

U podrucju razvoja maloprodajne mreze, partneri su




zapoceli s osmisljavanjem zajednicke marketinske strateg-
ije za cijelu regiju jugoistocne Europe, ukljucujucii pregled
trzisSnih pozicija u podrucju trgovine na malo. Pocetkom
veljace 2009. MOL je pustio u rad dvije nove benzinske
postaje pod INA brandom u pogranicnom podrucju u
Madarskoj.

Nastavlja se zajednicki rad INA, d.d. i MOL-a na konsoli-
daciji Energopetrola, Sarajevo u kojem su 2006. partneri
kupili 67 posto udjela.

Nakon dobrovoljne ponude MOL-a u listopadu 2008.,
strateSki partner stekao je 47,16 posto udjela. Zbog
ove znacajne promjene vlasnistva uslijedit ¢e promjena
dioniCarskog ugovora izmedu Vlade Republike Hrvatske i
MOL-a. Slijedom toga u 2009. mogu se ocekivati daljnje
organizacijske promjene.

OCEKIVANJA ZA 2009.

Poslovna godina 2008. bila je obiljezena globalnom
ekonomskom krizom te prvo naglim rastom, a zatim
velikim padom cijena nafte na medunarodnom trzistu.
Naftne tvrtke Sirom svijeta bile su pogodene otezanim
uvjetima poslovanja, a posljedi¢no tome i loSijim rezul-
tatima. Poslovni rezultati INA, d.d. su slabiji nego prosle
godine, ali Cinjenica je da su ulozena ogromna sredstva
u Segment djelatnosti istrazivanja i proizvodnje nafte i
plina koja ¢e osigurati novu proizvodnju ugljikovodika,
a time i vece prihode, te u modernizaciju rafinerija koje

Godi$nje izvjeSce 2008.

¢e poceti proizvoditi vec¢e koli¢ine derivata prema europ-
skim standardima.

Prema predvidanjima 2009. nece biti laka zbog daljnjeg
utjecaja globalne krize, ali mi smo stvorili osnovu koja ¢e

osigurati rast naseg poslovanja.

Zelio bih zahvaliti svim zaposlenicima na ulozenom radu i
trudu kojim su dali svoj doprinos razvoju tvrtke.

Dr. sc. Tomislav Dragicevic
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MISIJA, VIZIJA | TEMELJNE VRIJEDNOSTI

INA je moderna, drustveno odgovorna i transparentna
tvrtka u stalnom dijalogu sa svojim okoliSem, usmjerena na
odrzivi razvoj i skrb o zdravlju i sigurnosti svojih zaposlenika
i cjelokupne zajednice.

VIZIJA

Biti uvazavan i pozeljan partner, poznat po izvrsnosti proizvo-
da i usluga, postenim i brizno njegovanim odnosima i zastiti
interesa nasih vlasnika, kupaca, radnika i drugih partnera.

MISIJA

INA, d.d. je vertikalno integrirana naftna korporacija, utjecajan
sudionik na trzistu nafte, derivata i plina u Hrvatskoj i susjednim
zemljama, koja je stalnim unapredenjem poslovanja i kvalitete
proizvoda i usluga, usmjerena na stvaranje vece vrijednosti.

TEMELJNE VRIJEDNOSTI

Kako bi se ostvarila Misija i dostigla Vizija, nuzno je svoje
ponasanje podrediti o¢ekivanjima i ciljevima svih zainte-
resiranih za Inino djelovanje, a to su prvenstveno vlasni-
ci, kupci, dobavljaci i zajednice u kojima djelujemo, a da
svojim djelovanjem ne narusavamo sklad prirode koja nas
okruzuje. Stoga su nase temeljne vrijednosti:
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Korist vlasnika

Ostvarivati primjeren rast vrijednosti imovine vlasnika i zain-
teresiranih ulagaca.

Partnerstvo s kupcima

Zadovoljavati potrebe i o¢ekivanja kupaca, pridobiti njihovo
povjerenje i trajnu privrzenost.

Dobavljaéi

Odrzavati korektne odnose.

Uvazavanje zajednice - prepoznatljiv imidz

Odrzavati prepoznatljiv  imidz prisnom suradnjom i
postivanjem kulturnih, vjerskih i drugih posebnosti zajed-
nica u kojima djelujemo.

Dobrobit radnika - kreativhost

i jedinstvenost

Uvazavati potrebe, interese i sposobnosti radnika, poticajnim
sustavom nagradivanja i napredovanja, jer su nezamjenljiv krea-
tivni potencijal, svekolika podrska i uporiste u realizaciji ciljeva.




Godi$nje izvjeSce 2008.

ZASTITA ZDRAVLJA, SIGURNOST | ZASTITA OKOLISA

Sektor zastite zdravlja, sigurnosti i zastite okolisa sredisnja
je organizacijska jedinica INA, d.d. zaduzena za podrucje
zastite okolisa i zastite na radu. Osnovna je funkcija Sek-
tora jedinstveno upravljanje zastitom zdravlja, sigurnoscu i
zastitom okolisa, Sto ukljucuje definiranje zajednicke poli-
tike, strategije i ciljeva te funkcioniranje po istim pravilima,
uz uvazavanje zakonskih i drugih propisa. Sektor suraduje
s istovrsnim organizacijskim jedinicama u svim ostalim di-
jelovima INA, d.d., koji imaju ili mogu imati znacajniji utjecaj
na okolis. Velika se pozornost posvecuje informiranju i
komunikaciji unutar INA, d.d., kao i sa svim zainteresiranim
stranama, od drzavnih institucija do kupaca i lokalne zajed-
nice, te sustavnom razvijanju svijesti i stru¢nosti svih radnika
u podrucju zastite zdravlja, sigurnosti te zastite okolisa.

ZASTITA OKOLISA

Kao i sve naftne kompanije u svijetu, INA, d.d. svojim ak-
tivnostima, koje ukljucuju istrazivanje i proizvodnju, preradu,
skladistenje i prodaju nafte, naftnih derivata i plina, moze
znacajno utjecati na okolis. Stoga se, u skladu sa zakonskim
zahtjevima i najboljom praksom, na svim lokacijama na koji-
ma je to potrebno, prate i mjere osnovni pokazatelji utjecaja
na okolis, sto ukljucuje: emisije u zrak i vode, gospodarenje
opasnim i neopasnim industrijskim otpadom, akcidente s
utjecajem na okolis i sl. U cilju smanjenja negativnog utjeca-
ja na okolis kontinuirano se provode brojne aktivnosti i pro-
jekti, koji su izravno ili neizravno vezani uz zastitu okolisa.

Znacajni dio aktivnosti tijekom 2008. odnosio se na podrucje
prilagodbe poslovanja koja proizlaze iz procesa uskladivanja
zakondodavstva Republike Hrvatske s pravnom stecevinom
EU u podrucju zastite okolisa.

Iz brojnih zakonskih propisa donesenih tijekom 2008.
navodimo nekoliko propisa sa znacajnim utjecajem na
poslovanje kompanije:

Uredba o emisijskim kvotama staklenic¢kih plinova i nacinu
trgovanja emisijskim jedinicama (NN 142/08), prema kojoj
su u sustav trgovanja emisijama uklju¢ene rafinerije u Rijeci i
Sisku, te pogoni Etan i Molve; Uredba o postupku utvrdivanja
objedinjenih uvjeta zastite okolisa (Narodne novine 114/08)
koja proizlazi iz IPPC Direktive, te Uredba o spriecavanju ve-
likih nesrec¢a koje ukljucuju opasne tvari (Narodne novine
114/08) koja proizlazi iz SEVESO Il Direktive.

Rafinerija nafte Sisak je tijekom 2008. ucinila velike napore
u unapredenju i rjieSavanju tehnoloskih pitanja, sto je rezul-
tiralo poboljSanjem kakvoce zraka u okruzenju, tako da se
ocCekuje da ¢e kategorizacija kvalitete zraka za 2008. biti 1.
kategorije u odnosu na sumporov dioksid (SO2) i benzen.

U 2008. u okviru Projekta modernizacije rafinerije u Sisku,
zavrseno je i u probni rad pusteno postrojenje HDS FCC ben-
zina (Hidrodesulfurizacija FCC benzina). Dovrsena je i potpu-
na sanacija sredisnjeg dimnjaka, a automatska mjerna postaja
za pracenje kakvoce zraka Sisak-1 u redovnom je radu od
01.05.2008. U sklopu revitalizacije skladiSnog prostora, vrsi
se sanacija spremnika naftnih derivata, s ciliem smanjenja
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evaporacijskih gubitaka i zastite zraka.

Tijekom 2008. u RN Sisak je zahvat sirove vode smanjen za
15,95 posto, a pitke vode za 10,81 posto u odnosu na 2007.
Takoder je smanjena koliina ispustene obradene vode za
19,61 posto.

U Rafineriji nafte Rijeka (lokacija Urinj) takoder su poduzete
brojne aktivnosti radi smanjenja negativnog utjecaja na okolis.
Uspostavljena je bioloska obrada otpadnih voda cime je
znacajno poboljsana kvaliteta vode ispustene iz Postrojenja za
obradu otpadnih voda.

Tijekom 2008. izvrSena je sanacija kanalizacijskih cjevovoda u
planiranoj i ugovorenoj duljini od preko 6000 m.

U Rafineriji nafte Rijeka (lokacija Mlaka) u okviru restruktur-
iranja poslovanja s ciliem ukidanja Stetnih emisija u okolis,
tijekom listopada 2008. obustavljena je proizvodnja baznih
ulja, bitumena, loziva ulja i parafina sto je rezultiralo znacajnim
poboljsanjem kvalitete zraka u okruzenju.

U Segmentu djelatnosti istrazivanja i proizvodnje nafte i plina
u 2008. u funkciji zastite okolisa proveden je projekt Revita-
lizacije jame za skupljanje otpadnih fluida Benicanci iz domene
gospodarenja otpadom. Pred zavrSetkom je projekt uredenja
deponija solidifikata elektrokemijskom redmedijacijom na
pogonu Struzec koji predstavlja prvu primjenu ove tehnologije
u Republici Hrvatskoj.

U tijeku je realizacija EOR projekta, kojim ¢e se zbrinjavati
450000 tona ugljikovog dioksida (CO2) s CPS Molve utiskiva-
njem u lezista polja Ivani¢a i Zutice, $to ima brojne koristi, kako
ekonomske, tako i socioloske i ekoloske. U sklopu projekta
zapocela je izgradnja kompresorske stanice na CPS Molve te
je obavljen pregled cjevovoda i stanja busotinskog fonda na
poliima Ivani¢ i Zutica.

Nepredvideni dogadaji s utjecajem na okolis

Tijekom 2008. u INA, d.d. je registrirano 13 nepredvidenih
dogadaja sa znacajnijim utjecajem na okolis, sto je 3 manje
u odnosu na prethodnu godinu.

Najc¢esc¢i uzroci su propustanje cjevovoda/naftovoda zbog
dotrajalosti i korozije, ali i kvarovi na procesnim postroje-
njima i opremi te izlijevanje proizvoda.
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ZASTITA ZDRAVLJA |
SIGURNOST NA RADU

Priroda poslovanja u naftnoj industriji zahtijeva visok stupanj
Zastite zdravlja i sigurnosti na radu i predstavlja jedan od prior-
iteta i temeljnih preduvjeta uspjesnosti kompanije.

INA, d.d. je stoga izgradila sveobuhvatni sustav upravljanja
zastitom na radu i zastitom zdravlja, usmjeren na kontinuirano
podizanje razine sigurnosti i redovito pracenje zdravlja svojih
zaposlenika.

Posebna paznja posvecuje se pravovremenoj edukaciji i os-
posobljavanju radnika za rad na siguran nacin kako bi se rizici
svakodnevnog poslovanja sveli na najmanju mogucu razinu.

Kao i u ostalim segmentima poslovanja, u protekloj godini
stupio je na snagu niz novih zakonskih propisa kojima se u
podrucju zastite na radu i zastite zdravlja zakonodavstvo Re-
publike Hrvatske uskladuje s europskim standardima.

Od znacajnijih zakona i propisa iz podruc¢ja zastite na radu
isticemo Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zastiti na
radu (N.N.86/08) te Pravilnik o zastiti od pozara u skladistima
(N.N.93/08). Temeliem navedenih propisa INA, d.d. je pris-
tupila prenosenju odredbi navedenih zakona u interne doku-
mente poslovanja na razini kompanije.

Uz sustavnu primjenu zakonskih propisa, u sve segmente
poslovanja nastojimo prenositi iskustva najbolje prakse iz naf-
tne industrije u upravljanju i pracenju rizika koji se odnose na
sigurnost na radu i zastitu zdravlja.

U osposobljavanju radnika za rad na siguran nacin, uz kontinu-
iranu edukaciju, provodimo redovite aktivnosti koje ukljucuju
osposobljavanje iz poCetnog gasenja pozara, specijalistiCko
osposobljavanje prodavaca na benzinskim postajama, izradu
procjena opasnosti za radna mjesta i provodenje vjezbi iz
zastite od pozara.

Zastita zdravlja ostvaruje se kroz sistematske preglede i stalnu
zdravstvenu kontrolu radnika koji rade na poslovima s poseb-
nim uvjetima rada. U 2008. biljezimo porast broja ozlieda na
radu u odnosu na 2007. Ukupno je zabiliezeno 156 ozljeda,
uglavnom se odnose na lakse, s tim da se dogodila jedna
ozlieda sa smrtnom posljedicom. Porast ozljeda uglavhom se
odnosi na znacajan porast stradavanja pri pliackama benzin-
skih postaja. Profesionalna bolest nije registrirana.

INA, d.d. zbog prirode svoje djelatnosti (osnovne i pratecih)
veliku pozornost posvecuje zastiti od pozara kroz provodenje
Godisnjeg plana aktivnosti zastite od pozara. Tijekom mjeseca
svibnja odrzavale su se vatrogasne vjezbe i stru¢no-eduka-
tivne aktivnosti na temelju kojih se analiziralo aktualno stanje
te utvrdili prioriteti za unapredenje sustava zastite od pozara i
tehnoloskih eksplozija. Inina zavrSna vatrogasna viezba odrzana
je u Rafineriji nafte Sisak.



Godisnje izviesce 2008.

UPRAVLJANJE KVALITETOM

Od prvih pocetaka pojava medunarodnih standarda susta-
va upravljanja kvalitetom u INA, d.d. smo nastojali djelovati
u skladu s tim standardima. Vise certifikata akreditiranih
neovisnih tijela po glavnim (core) procesima kompanije,
dokaz su poslovanja u skladu sa zahtjevima ISO 9001
norme. Pocetkom 2000. Uprava kompanije opredijelila
se za promjenu filozofije upravljanja. Razvio se jedinstveni
sustav (Business management system) koji je u osnovi
integrirani sustav upravljanja poslovanjem, temeljen na
pravilima Drustva, zakona, pravilima struke i zahtjevima
normi ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001 i dugim nor-
mama u skladu s poslovnim odlukama. Od 2005. nadalje
potvrdujemo jedinstveni sustav upravljanja kvalitetom na
razini kompanije certifikatom kojeg smo odrzali i recerti-
fikacijom nakon tri godine. Tijekom 2007. poslovna poli-
tika menadzmenta INA, d.d. utvrdila je obvezu razvoja
sustava upravljanja informacijskom sigurnoscu, a tijekom
2008. sukladno zakonskoj obvezi i implementaciju HAC-
CP (Hazard Analysis and Critical Control Points) sustava u
restorane prehrane. Aktivni smo sudionici razvoja tih su-
stava na nacin pune integracije u postojeci sustav upra-
vljanja poslovanjem.

Integracijom sustava upravljanja poslovanjem unaprijedili
smo i postigli poboljSanja u transparentom vodenju pro-
cesa, mjerenju i iskazivanju poslovnih rezultata, zadovo-
listva kupaca i zaposlenika.

Odluku INA, d.d. da stalno unapreduje svoje poslovne
procese i kvalitetu poslovanja potvrdilo je i uvodenje SAP-
a 2006. sto je rezultiralo uskladivanjem dokumentacija s
redizajniranim procesima u SAP-u te nastavkom rada na
projektu Modela procesa INA, d.d. ARIS alatom.

Visok stupanj zadovoljstva i lojalnosti kupaca nasim proiz-
vodima i uslugama potvrdio je da je sustav upravljanje
kvalitetom primjeren i djelotvoran te ostvaruje postavijene
ciljeva.
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Normizacija i mjeriteljstvo

Ve¢ dugi niz godina INA, d.d. razvija i unapreduje sustav
interne normizacije na razini korporacije s ciljem utvrdivanja
jedinstvenih korporativnih normi. INA norme utvrduju speci-
fikaciju kvalitete proizvoda i sirovina, normiraju elemente
vizualnog identiteta tvrtke, pravila i standarde u podrucju
poslovne komunikacije te norme identifikacijskih obiljezja.
Politika normizacije i Politika mjeriteljstva utvrduju okvir i
smjernice za izradu INA normi i ugradivanje zahtjeva kva-
litete medunarodnih i europskih normi u INA norme i mje-
riteljske programe na principima odrzivog razvoja.
Kontinuirano sudjelujemo u izradi i donosenju propisa i no-
rmi u drzavnim institucijama RH u podrucjima od interesa za
INA, d.d., predlaganjem i uskladivanjem propisa s vaze¢im
dokumentima EU, a u cilju zastite i promicanja interesa na-
ftne i plinske industrije na domacem i ostalim trzistima gdje
poslujemo, uvazavajuci interese svih dionika.

U drugoj polovici godine zapocet je rad na pripremama
za pred-registraciju tvari INA, d.d. sukladno odredbama
Uredbe REACH (Registration, Evaluation, Authorization of
Chemicals and Restriction) koja vrijedi za podrucje EU, ali
i za sve tvrtke sa sjedistem izvan EU koji izvoze svoje pro-
izvode (kemikalije) u EU. S obzirom da INA, d.d. ne moze
sama obaviti pred-registraciju nego to za nju moze uciniti
tvrtka sa sjedistem u EU, za Jedinstvenog zastupnika odab-
rana je tvrtka MOL. Do propisanog roka za pred-registraciju
(1. prosinac 2008.) INA, d.d. je pred-registrirala tvari koje
proizvodi i koje namjerava registrirati do 30.11.2010.

Kupci u EU obavijesteni su o pred-registraciji nasih proiz-
voda, kako bi se njihova prodaja nesmetano odvijala i nakon
1. prosinca 2008.
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ZASTITA INTELEKTUALNOG VLASNISTVA

U INA, d.d. stvoren je, odrzava se i dalje unapreduje
cjelokupan proces sustava upravljanja intelektualnim
vlasnistvom koji prepoznaje ovlasti, odgovornosti i sve ak-
tivnosti od stvaranja ideje preko realizacije proizvoda, mar-
ketinga i prodaje do zastite intelektualnog vlasnistva.

U cilju zastite stvorenog identiteta INA, d.d., osiguravamo
zastitu i odrzavanje patenata te trgovackih znakova, proiz-
voda, vizualnog identiteta benzinskih postaja i svih ostalih
prodajnih i usluznih mjesta (kroz zastitu: zigova i industri-
jskog dizajna). Zastitu provodimo u Hrvatskoj i inozemstvu
na trzistima gdje namjeravamo biti ili ve¢ jesmo prisutni su-
kladno Strategiji upravljanja intelektualnim vlasnistvom.

Razvijanjem svijesti da znanje, kreativnost, inovativnost i
intelektualno stvaralastvo dovode do sustavnog razvoja
kompanije postignuto je dugogodisnje njegovanje tradicija
poticanja inventivnosti i kreativnosti zaposlenih Ciji je krajnji
rezultat inovativnost kompanije te intelektualno vlasnistvo
koje je moguce zastititi.

Inovativnost INA, d.d. vidljiva je i kroz dugogodisnje sud-
jelovanje na izlozbama izuma i inovacija (INOVA 2008: - od
13 izlozaka ¢ak deset je dobilo odli¢ja; 6 zlatnih, 2 srebrna
i 2 bron¢ana te posebnu nagrada za najbolje trgovacko
drustvo).

Cili nam je da procesom upravljanja intelektualnim vla-
snistvom promoviramo potrebu i vaznost znanja na kom-
panijskoj i osobnoj razini. Stoga nastojimo sto bolje rabiti
temeljne resurse poslovanja, informacije i znanja zapo-
slenika te sto djelotvornije upravljati nematerijalnim vrije-
dnostima unutar kompanije kako bi smo ostvarili konkure-
ntnost. Smjernice koje nas vode u upravljanju korpora-
cijskim znanjem su otvorena i komunikativna korporacijska
kultura, usmjerenost na temeljne djelatnosti, poticanje krea-
tivnosti i pretvaranje znanja zaposlenika u koristan oblik za
kompaniju. S tim ciljem projektirana je Baza kompanijskog
znanja koja je dostupna svim korisnicima INA-Intraneta.

Zastita intelektualnog vlasnistva uspjesna je proporcionalno
uspjesnosti nadzora, odnosno uvjet uspjesne zastite je

uspjesan nadzor vlastitog identiteta/tehnologije. Na trzistu
provodimo kontinuirani nadzor spreCavanja moguce pov-
rede prava zasticenog intelektualnog vlasnistva INA, d.d.

Uvodenjem centralnog upravljanja intelektualnim vlasni-
Stvom clanica INA Grupe od strane INA Matice stvorili
smo podlogu za upravljanje intelektualnim vlasnistvom svih
drustava kceri. Takav pristup omogucava nam provodenje
konzistentne i ucinkovite zastite prava intelektualnog
vlasnistva na razini INA Grupe i poduzimanje odgovarajucih
mjera u slucaju da takva prava budu narusena, te nas dovo-
di na razinu koju zahtijeva moderno trziSno poslovanje.

HRVATSKI
SALON INOVACLIA

o >3
INOVa

najbolje
trgovacko drustvo
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Godisnje izviesce 2008.

DRUSTVENA ODGOVORNOST

Poslovi u INA, d.d. ne obavljaju se samo s ciliem stvaranja
dobiti ve¢ i dobrobiti po drustvo, postujuci ljude i okolis.
INA, d.d. razvija uzajamno povjerenje i zajednicke vrijedno-
sti izmedu svojih dionika (stakeholders), sto im omogucuje
zajednicki rad uz dobru suradnju.

INA, d.d. ¢lanica je Global Compacta, najvece mreze za
drustveno-odgovorno poslovanje u svijetu. Implementaci-
jom 10 nacela Global Compacta, INA podrzava i promice u
svom poslovanju temeljne drustvene vrijednosti iz podrucja
ljudskih prava, radnih prava, zastite okolisa i borbe protiv
korupcije.

INA, d.d. je obiljezila 60. godisnjicu UN Deklaracije o op¢im
ljudskim pravima i putem svojih medija informirala radnike o
sadrzaju Deklaracije iz 1948.

Kodeksom poslovnog ponasanja i etike definirane su
smjernice koje obuhvacaju odnos prema radu, suradnici-
ma, poslovnim partnerima, zastiti zdravlja, sigurnosti, zastiti
okolisa, postivanju zakona i obicaja, smjernice protiv su-
koba interesa i mehanizme nadzora.

Temeljna nacela korporativnog upravljanja INA, d.d. su tran-
sparentnost poslovanja definirana jasnim postupcima za rad
Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa i struktura koje
donose vazne odluke, ucinkovita unutarnja kontrola i u¢inkovit
sustav odgovornosti.

Poslovni uspjeh temelji se na radnicima koji su spremni
prihvacati nove izazove rada u kompaniji i kontinuirano
stjecati nova znanja i viestine potrebne u radnim procesima.
Na taj se nacin omogucava maksimalan razvoj i koristenje
ljudskih potencijala kao najvaznijeg resursa i izvora kon-
kurentske prednosti

U INA, d.d. djeluju tri sindikata; INAS - Sindikat radnika Ine i
drustava Ine Zagreb, SING - Sindikat naftnog gospodarstva
i EKN - Samostalni sindikat radnika u djelatnostima energe-
tike, kemije i nemetala Hrvatske. Svi sindikati su ukljuceni u
pregovore i pracenje promjena Kolektivnog ugovora.
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Vise od cetrdeset godina INA, d.d. opskrbljuje stanovnistvo
i gospodarske subjekte Hrvatske i regije energentima i
mazivima. Prilagodava se specificnim potrebama lokalnih
zajednica. Desetlje¢ima je stvarana tradicija financiranja in-
frastrukture i to posebice u lokalnim sredinama gdje je INA,
d.d. provodila istrazivanja i proizvodnju nafte i plina u Hrvat-
skoj. Financirana je izgradnja skola, bolnica, zdravstvenih
stanica, odmaralista. INA, d.d. danas pomaze zajednica-
ma u humanitarnim, kulturnim, edukacijskim, sportskim,
ekoloskim, zdrastvenim i znanstvenim projektima u vidu
donacija i sponzorstava te ulaze u niz neprofitabilnih djelat-
nosti dragocjenih za ukupnu kvalitetu zivljenja.

INA, d.d. je osnovala i ima dugu tradiciju dodjele Godisnje
nagrade INE za promicanje hrvatske kulture u svijetu.
UkljuCena je u inicijativu dodjele top stipendije najboljim
studentima, a otvorila je vrata mnogim srednjoskolcima
i studentima iz Hrvatske i inozemstva, kako bi stekli nova
znanja tijekom ljetne prakse.

S dobavlja¢ima nafte i plina iz uvoza, dobavljacima maziva,
ukapljienog naftnog plina i robe Siroke potrosnje te drugih
proizvoda i usluga potrebnih za poslovanje imamo dobre i
korektne poslovne odnose.

Za drustveno odgovorno poslovanje od iznimne vaznosti
je dijalog s dionicima. INA, d.d. je, medu prvima u Repu-
blici Hrvatskoj, jos 1997. otvorila besplatni telefon za stalnu
izravnu komunikaciju sa svojim kupcima i najsirom javnoscu.
Osim telefonom, gradani mogu kontaktirati web-stranicom,
e-mailom, pismima ili osobnim dolaskom.

O svom napredovanju na podrucju drustvene odgovornosti
INA, d.d. redovito godisnje izvieS¢uje dionike i ukljuCena
je u globalnu mreznu komunikaciju Communication on
Progress.
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ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

ISTRAZIVACKI RADOVI

Rad Sektora za istrazivanje u protekloj godini obiljezila su
otkrica plina na domacem istrazivackom prostoru. Otkrivena
su dva plinska polja na sjevernom Jadranu; IKA SW i Bozica,
a u Panonu je potvrdeno plinsko-kondenzatno otkrice Zalata
- Dravica koje se proteze s obje strane hrvatsko-madarske
granice. Radovi u inozemstvu su oznaceni zavrSetkom
desetogodisnjih istrazivanja na bloku Hayan u Siriji, ali uje-
dno i potpisom novog ugovora o istrazivanju na bloku
Moghan 2 u Iranu.

Na domacem istrazivackom prostoru na bloku Ivana u sje-
vernom Jadranu, izgradene su dvije istrazivacke busotine;
IKA SW-1dir i Bozica-1. Obje buSotine su otkrile nova
komercijalna lezista plina. Posebno je znacajno otkrice pli-
na busotinom IKA SW-1dir kojom je uspjesno testiran novi
istrazivaCki objekt, tzv. tanki slojevi. Radi se o debeloj seriji
tankih centimetarskih i metarskih slojeva koje dosadasnjim

ISTRAZIVANJE U INOZEMSTVU

tehnologijama nije bilo moguce istraziti ni privesti proizvo-
dnji. Drugo otkrice, polje Bozica, klasi¢na je ‘bright spot’
anomalija i predstavlja satelitsko polje plinskog polja Ivana.
Velika vaznost plinsko-kondenzatnog otkri¢a na strukturi Za-
lata u pograni¢énom podrucju Hrvatske i Madarske tijekom
2007. bila je upravo u tome da potakne snaznije ozivljenje
istrazivanja u domac¢em prostoru. Tako je krajem 2008.
na hrvatskoj strani strukture izgradena potvrdna busotina
Dravica-1. Busotinom su potvrdena plinsko-kondenzatna
zasicenja u dvije razine Koprivnickih pjes¢enjaka, ali i unutar
srednje miocenskih karbonatnih bre¢a Moslavacka gora for-
macije. U tijeku je izrada programa proizvodnog ispitivanja
lezista kojim ¢e se definirati proizvodni potencijal lezista.
Na egipatskoj koncesiji East Yidma u tijeku je izrada buSotine
Rizk-1 kojom su ve¢ sada utvrdene znacajne naftne indika-
cije koje ¢e se daljnjim istrazivanjima dodatno definirati. Na
bloku Aphamia u Siriji potvrdnom busotinom Mudawara-2
definirano je naftno i plinsko zasi¢enje u Kurrachine Dolo-
mite formaciji.

SIRIJA
Blok Hayan (Operator INA: 100%)

Tre¢a i zavrSna istrazivacka faza na najuspjesnijoj inoze-
mnoj Ininoj istrazivackoj koncesiji u povijesti kompanije
istekla je 12. rujna 2007. Posljednje je otkriveno naftno-
plinsko polje busotinom Mazrur-1ST. Izgradnja busotine
zavrSila je tijekom studenog 2007., a proizvodno is-
pitivanje trajalo je do 26. sijecnja 2008. Tijekom pro-
izvodnog ispitivanja na standardnu proizvodnu sapnicu
promjera 7,9 mm dobiveno je 160 m3/d nafte i 70.000
m3/d plina iz D2_2 lezista Kurrachine Dolomite formacije.
Po zavsetku ispitivanja izraden je “Notice Of Commercial
Discovery” (NOCD) ¢ime je prijavljeno Sesto komerijalno
otkrice na bloku. NOCD i predlozena proizvodna konc-
esija prihvacena je od strane SPC-a 29. travnja 2008. te
je polje predano u razradu.

Blok Aphamia (Operator INA 100%)

Na bloku Aphamia prva istrazivacka faza, u trajanju od Cetiri
godine, zavrsila je u lipnju 2008. Ugovorne obveze ispun-
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jene su snimanjem 504 km 2D seizmike (2005.) izgradena
istrazivacka busotina Jaddua-1 (2006.g). Busotina je
napustena kao negativna. Druga istrazivacka busotina
Mudawara-2 izgradena je u periodu od 10. veljace do 24.
lipnja 2008. do konacne dubine od 3.150 metara. Proiz-
vodnim ispitivanjem utvrdeno je naftno i plinsko zasi¢enje
C2 lezista Kurrachine Dolomite formacije (dotok plina od
125.000m3/d).

Druga istrazivacka faza zapocela je 23. kolovoza 2008.
i trajat ¢ce dvile godine s obvezatnom izradom dviju
istrazivackih busotina i mjerenjem seizmike. Tako je 18.
listopada zapocelo mijerenje 270 km? 3D seizmike na
prospektu Mudawara s ciliem pouzdanijeg definiranja
otkrivenih zaliha ugljikovodika. Mjerenje je zavrseno 15.
sijecnja 2009.

EGIPAT

Istrazivacke aktivnosti u Egiptu odvijale su se nadvaistrazivacka
bloka; East Yidma i East Kalabsha, dok je blok Ras El Ush 18.
sijeCnja 2008. napusten kao neperspektivan.



Blok East Yidma - Zapadna pustinja

Operator: INA: udjel 50%

Partner: RWE-Dea: udjel 50%

Istrazivacki radovi na bloku nastavijeni su produzetkom
druge faze dogovorenom u rujnu 2008. kako bi se obauvili
radovi izgradnje dviju istrazivackih busotina koje su dio ugo-
vorne obveze.

Tijekom 2007. i 2008. dolazilo je do prekida radova u neko-
liko navrata od strane egipatske vojske. Snimanje 1,587.5
km2 3D seizmike dovrSeno je 2. ozujka 2008. te je na
temelju preliminarne interpretacije locirana istrazivacka
busotina Raheim-1ST. Nazalost nisu ustanovljene komerci-
jalne zalihe nafte te je busotina napustena kao negativna.
lzgradnja druge istrazivacke busotine Rizk-1 je zapocela 15.
studenog 2008. te je jos uvijek u tijeku. Na dubini od 3.353
m ustanovljene su znacajne pojave plina u Baharya i Kharita
formacijama. No te pojave moraju se potvrditi daljnjim ispiti-
vanjem i karotaznim mjerenjima.

Dovrsetak izgradnje istrazivaCke buSotine ocekuje se u
veljaci 2009.

Blok East Kalabsha — Zapadna pustinja

IEOC 50%

INA 25%

RWE-Dea 25%

IstrazivaCki radovi na bloku zapoceli su 26. svibnja
2005. te je u trajanju od tri godine obveza bila izraditi
tri istrazivaCke busotine i snimiti 2D i/ili 3D seizmiku.
Tako je 2007. snimlieno 516 km2 3D seizmike na
podrucju ‘East Kalabsha A’ i 395 km2 2D/3D seizmike
na podrucju ‘South Maleiha’. Na temelju snimljenih po-
dataka locirane su tri istrazivaCcke busotine. Tako su u
prvoj polovici 2008. izgradene busotine Fennec-1,
Serb-1 i Palm-1. Nazalost, niti jedna nije otkrila kome-
rcijalne zalihe nafte, te su napustene kao negativne. Po
isteku prve istrazivacke faze 26. svibnja 2008. zatrazen
je produzetak faze u trajanju od Sest mjeseci, te je u tom
periodu izradena reinterpretacija naftno-geoloskog po-
tencijala bloka. Utvrdeno je da su istrazivacke busotine
locirane na klasi¢ne istrazivacke objekte kredne staro-
sti, te da postoje perspektivni objekti u dubljim, jurskim
i paleozoitskim lezistima. Upravo u tim lezistima su re-
centno otkrivene znacajne koli¢ine nafte i plina na su-
sjednim koncesijama. Na temelju tih podataka odlucilo
se za ulazak u drugu istrazivacku fazu u trajanju od dvije
godine, gdje ugovorne obveze ukljucuju izradu cCetiriju
istrazivackih busotine. Ta faza traje od 26. studenoga
2008. do 25. svibnja 2010.

Operator:
Partneri:
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Godisnje izvjesce 2008.

Blok Ras El Ush - Sueski zaljev

Operator IEOC (ltalija): 75% udjela

Partner INA: 25% udjela

Na bloku su tijekom dviju istrazivackih faza izgradene dvije
negativne istrazivaCke busotine, te je nakon reinterpreta-
cije naftno-geoloskog potencijala bloka odlu¢eno da se po
isteku druge istrazivacke faze (18. sije¢nja 2008.) ne na-
stavi s daljnjim istrazivanjem te da se koncesija napusti kao
neperspektivna.

NAMIBIJA
Blok Zaris (operator INA 100%)

Ugovor za istrazivanje na koncesiji Zaris potpisan je 23.
studenoga 2005. od strane predstavnika Uprave INA, d.d.
i Ministarstva rudarstva i energetike Vlade Republike Na-
mibije. Radne obveze prve faze obuhvacéaju snimanju 500
km 2D seizmike tijekom prvih dviju godina trajanja ugovo-
ra. Zbog problema s izborom izvodaca radova, a kasnije
i s realizacijom seizmic¢kih radova doslo je do kasnjenja
projekta. Stoga je od namibijskog Ministarstva rudarstva
i energetike dobiven produzetak prve istrazivacke faze u
trajanju od dvije godine, bez novih radnih obveza.
Snimanje 500 km 2D seizmike izvela je kompanija Geofizika
d.d. Zagreb u trajanju od 27. prosinca 2007. do 23. ozujka
2008. Podaci su nakon toga obradeni i interpretirani, te je
izradena naftno-geoloska studija bloka Zaris. |zdvojena su
dva perspektivna istrazivacka lokaliteta za koje su izradeni
geoloski projekti za izradu istrazivackih busotina.

ANGOLA

Blok 3/05A

Operator: Sonangol 25%
Partner: INA 4%

Ugovor o istrazivanju na podrucju podmorja Angole potpi-
san je srpnju 2005. Minimalne obveze prve istrazivacke
faze u trajanju od tri godine obuhvatile su izradu jedne
istrazivacke busotine. U periodu od kolovoza od studenog
2007. snimljeno je 2.290 km2 3D seizmike. Za obradu
snimljene 3D seizmike odabrana je kompanija PGS.
Planom radova za 2008. predvidena je izrada potvrdne
busotine Punja-4. Zbog nedostupnosti busacih platformi
izrada busotine odgodena je za travanj 2009. Time su
radne obveze prve istrazivacke faze prenijete u drugu.
Druga istrazivacka faza traje dvije godine uz radnu obvezu
izrade jos jedne istrazivacke busotine na lokalitetu koji ¢ce
biti izdvojen na temelju 3D seizmike.
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IRAN
Blok Moghan 2
Operator: INA 100%

Ugovor o uslugama istrazivanja i razrade na bloku Moghan
2 u Iranu stupio je na snagu 1. lipnja 2008. Koncesija
se nalazi u Kaspijskoj regiji na sjeveru lrana, uz gran-
icu s Azerbajdzanom. PovrSina bloka iznosi 3.230 km=2.
Istrazivacka faza traje Cetiri godine s minimalnim obvezama
snimanja seizmike i izgradnje jedne istrazivacke busotine.
Tijekom druge polovice 2008. otvoren je Inina poslovna
jedinica u Teheranu, prikupljeni su svi postojeci podaci te je
izradena naftno-geoloska studija na temelju koje je izraden
prijedlog snimanja 2D seizmike u 2009.

ISTRAZIVANJE U ZEMLJI

PANON
Projekt Zalata — Podravska Slatina
(INA 50%, MOL 50%)

U okviru suradnje INA-MOL na projektu evaluacije
pograni¢nog podrucja Podravska Slatina - Zalata pro-
jektirana je potvrdna busotina Dravica-1 na hrvatskoj
strani strukture Zalata koja se proteze na obje strane
granice. Izrada kanala busotine Dravica-1 pocelaje u 11.
rujna 2008., a zavrsila u 29. prosinca 2008. Konac¢na
dubina busotine iznosi 3.500 m. Tijekom busenja re-
gistrirane su znacajne pojave ugljikovodika u dva inter-
vala unutar Koprivnickih pjes¢enjaka, te u karbonatnim
brecama Moslavacka gora formacije. Time je potvrdeno
rasprostiranje svih lezista te zalihe plina i kondenzata
otkrivene busotinom Zalata-1. Tijekom DST-2 mjerenja
u lezistu karbonatnih bre¢a Moslavacka gora forma-
cije (interval 3.167-3.121m) ostvaren je dotok plina od
117.000 m3/d uz odli¢ne indikacije propusnosti lezista.
U 2009. c¢e se provesti hidrodinamicka ispitivanja u tri
grupe intervala kako bi se utvrdio proizvodni potencijal
lezista.

Projekt Novi Gradac — Potony
(INA 50%, MOL 50%)

Uspjesna suradnja INA-MOL nastavljena je na ugovornom
podrucju Novi Gradac - Potony. Radovi na snimanju 189
km2 3D seizmike zapoceli su 26. listopada 2007., a dovrSeni
su u velja¢i 2008. Radove je izvela madarska kompanija
Geophyisical Services Ltd. Nakon terenskih radova oba-
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vljeni su radovi obrade podataka i spajanje svih okolnih 3D
seizmickih volumena ¢ime je dobiven ogromni jedinstveni re-
gionalni prikaz podzemlja. Mogu¢nost sagledavanja region-
alnog naftno-geoloskog modela omogucuije lociranje novih
potencijalnih istrazivackih lokaliteta uz smanjenje rizika. Na
temelju interpretacije podataka izdvojen je istrazivacki loka-
litet na madarskoj strani podrucja koji se, medutim, nalazi u
parku prirode, te ne postoji mogucnost izgradnje busotine.
U tijeku je iznalazenje rieSenja za spomenutu lokaciju te
definiranje novih lokaliteta.

SJEVERNI JADRAN

Na sjevernom Jadranu se vrsi istrazivanje sa stranim part-
nerima. Blok Ivana istrazuje se s talijanskom kompanijom




ENI preko zajednicke kompanije INAGIP. S talijanskom
kompanijom Edison Gas istrazuje se blok |zabela i lvona,
takoder preko zajednicke kompanije EDINA.

Blok Ivana (Operator INAGIP)

Na temelju revizije ranijih procjena i izradenih studija o pre-
ostalom plinskom potencijalu bloka Ivana, izdvojena su dva
istrazivacka lokaliteta: IKA SE i Bozica. U prvoj polovici 2008.
izgradena je usmjerena busotina IKA SW-1 dir. BuSotinom je
otkriven niz tankih slojeva akumulacija plina. Kona¢na dubi-
na busotine iznosila je 1.704m. Plinsko zasi¢enje otkriveno
je navise intervala. Prilikom izgradnje istrazne busotine IKA
SWi1dir, INA i njen partner Grupa ENI, ltalija, primijenili
su novu tehnologiju bez koje ne bi bilo moguce uspjesno
zavrsiti ovu istrazivacku fazu niti kasnije privesti ovu busotinu
u proizvodnju. Prema procjenama temeljenim na rezultatima
dobivenim nakon istrazne faze, ovo otkrice doprinijet ¢e
novim znacajnim zalihama plina.

Iznimna vaznost ovog otkri¢a je u tome sto je otvoren novi
istrazivacki koncept na temelju kojeg ¢e se locirati nove
busotine.

Godisnje izvje$ce 2008.

Nakon busotine IKA SW-1, krajem 2008. izgradena je druga
istrazivacka busotina Bozica-1. Prospekt Bozica otkriven je
kao klasi¢na ‘bright spot’ seizmicka anomalija na 3D seiz-
mici. Istrazivackim busenjem potvrdena su zasi¢enja plinom
u pijescima Carolla formacije. Kona¢na dubina busotine je
920 m. Znacajne pojave plina registrirane su u intervalu
733,5-856 m.

Izrada razradnih studija je u tijeku.

Blok Ivona (Operator EDINA)

Ugovor o istrazivanju bloka Ivona na sjevernom Jadranu
izmedu INA, d.d. i kompanije Edison Gas potpisan je u pro-
sincu 2005. Prva istrazivacka faza trajala je tri godine s rad-
nom obvezom snimanja seizmike. Radove izvodi zajednicka
kompanija EDINA, dok radove u istrazivackoj fazi u potpu-
nosti financira Edison Gas. Snimanje guste pravilne mreze
2D seizmickih profila ukupne duzine 1866 km na bloku
Ivona zavrseno je u sredinom 2007.

Nakon interpretacije seizmickih podataka odlu¢eno je da
EDINA nece uci u drugu istrazivacku fazu te ¢e se blok na-
pustiti kao neperspektivan.

KY|



A

RAZRADNI RADOVI

HRVATSKA
Panon

Tijekom 2008. su rudarskim radovima na postojecim
proizvodnim buSotinama naftnih i plinskih polja
Zutica, Crnac, Lipovljani, Privlaka, Deletovci, Struzec,
Sandrovac, Lupoglav, Obod, Legrad, Jamarica, Oko-
li, Bilogora i Klostar opet poluceni dobri rezultati:
omogucena je ukupna dodatna proizvodnja 100 m3/dan
nafte, 13 m3/dan plinskog kondenzata i 456.000 m3/
dan plina. Ove koli¢ine ugljikovodika dijelom su rezultat
i nastavljenih aktivnosti na revitalizaciji domacih polja, ti-
jekom kojih se lezista nafte i plina detaljno analiziraju,
snimaju novim tehnologijama, reinterpretiraju se njihova
svojstva i prostiranje te se novim saznanjima omogucuje
bolje crpljenje postojecih zaliha i privodenje proizvodnji
novih, dosad necrpljenih zaliha.

Jadran

Na strukturnom uzvisenju B plinskog polja lka zavrsena je
izrada razradne busotine lka-B3 Dir, koja je nakon spajanja
u proizvodni sustav tijekom sijecnja 2008. dnevno proiz-
vodila oko 40.000 m? plina.

Na plinskim poljima Ana, Vesna i Irina izradene su razradne
busotine Ana-2 Dir, Ana-3 Dir, Vesna-2 i Irina-1 Dir. Proiz-
vodnim ispitivanjem navedenih busotina dobiveno je ukupno
oko 373.000 m? plina na dan.

U drugoj polovici 2008. instalirano je postolje za plat-
formu Annamaria A na hrvatskom dijelu plinskog polja
Annamaria, koje je prepolovlieno morskom granicom
izmedu Hrvatske i ltalije, pa ¢e se to polje simultano razra-
diti i pustiti u proizvodnju u suradnji s talijanskim Enijem.
Na samom kraju godine busaca platforma je preseljena
na lokaciju platforme i zapocete su pripreme za busenje
Sest razradnih busotina.

Za potrebe razrade plinskog polja Izabela pocela je izgrad-
nja dviju platformi, Izabela-jug (od rujna 2008. u Ravenni) i
Izabela-sjever (od studenog 2008. u Rijeci).

INOZEMSTVO
ANGOLA

U Republici Angoli se u 2008. proizvodnja nafte odvijala na
tri proizvodna ugovorna podrucja Bloka 3: Blokovima 3/05,
3/85i3/91.

S obzirom da se proizvodnja odvija na odobalnim naftnim
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poljima, jednom godisnje se akumulira dovoljno nafte za
prijevoz. Temelijem toga obavljen je lifting naseg udjela u
proizvodniji.

Blok 3/05

Prema ovome Ugovoru, ostvaruje se proizvodnja s proiz-
vodne koncesije sa Sest odobalnih naftnih polja: Pacassa,
Palanca, Impala, Impala SE, Bufalo i Pambi. Operator je an-
golanska drzavna tvrtka Sonangol.

Od radova treba spomenuti pocCetak izrade busotine Pac-
assa-415 (najvece pojedinacno ulaganje), radove na
proizvodnim platformama, remont busSotine, generalni re-
mont terminala, redovite intervencije na busotinama u cilju
odrzavanja proizvodnje, postavljanje novih i popravljanje
postojecih podmorskih cjevovoda, podmorske inspekcije
platformi i odrzavanje crpki za vodu.

Blok 3/85

Prema ovome Ugovoru, ostvaruje se proizvodnja s pro-
izvodne koncesije s dva odobalna naftna polja: Pambi 3/85,
Cobo.

Prema planu, ostvareni su radovi na proizvodnim platforma-
ma, intervencije na busotinama radi odrzavanja proizvodnje,
generalni remonta terminala, postavljanje novih i poprav-
lianje postojec¢ih podmorskih cjevovoda, te podmorska in-
spekcija platformi.

Blok 3/91

Prema ovome Ugovoru, ostvaruje se proizvodnja s pro-
izvodne koncesije s jednim odobalnim naftnim poljem:
Oombo. Od radova treba spomenuti kapitalni remont
busotine Oombo-102B, sa znac¢ajnim rezultatom povecanja
proizvodnje, generalni remont terminala, postavljanje novih i
popravljanje postojecih podmorskih cjevovoda, te podmor-
ske inspekcije platformi.

EGIPAT

Koncesija East Yidma, razradno polje Sidi Rahman

Na koncesiji EY INA je Operator s 50-postotnim udjelom u
kapitalnim ulaganjima. U proizvodnji je busotina Sidi Rah-
man -1.

Na busotini Drazia-1, na kojoj su radeni rudarski radovi tipa
osvajanje i ispitivanje, kao i skretanje kanala, nisu poluceni
rezultati ekonomskog dotoka ugljikovodika, pa je busotina
napustena.

Krajem godine zapocela je izrada busotine Sidi Rahman-2.



Razrada polja i proizvodnja nafte se odvija preko poduzeca
Marina Petroleum Co.

Koncesija Ras Qattara

Opertor je IEOC.

lzradeno i pusteno u proizvodnju u 2008. pet razradnih
busotina.

Izradene su i dvije utisne busotine za vodu .

Krajem 2008. u proizvodnom fondu na oba polja ove kon-
cesije bila je ukupno Sezdeset i jedna busotina. Obavljeni su
radovi na povrsinskom sustavu (SIGMA-sistem).

Razrada polja i proizvodnja nafte se odvija preko poduzeca
Ras Qattara.

Koncesija West Abu Gharadig

Opertor je IEOC.

Izradeno i pusteno u proizvodnju Sest razradnih busotina.
Krajem 2008. u proizvodnom fondu na oba polja ove kon-
cesije bilo je ukupno trideset busotina.

Razrada polja i proizvodnja nafte se odvija preko poduzeca
Rampetco.

Koncesija North Bahariya

Operator je Sipetrol

Na koncesiji North Bahariya, sa Cetiri naftna polja, nije bila
u planu izrada novih busotina. Krajem 2008. u proizvodnom
fondu na sva Cetiri polja ove koncesije bilo je ukupno pet-
naest busotina.

Razrada polja i proizvodnja nafte se odvija preko poduzeca
Norpetco.

SIRIJA

Blok Hayan

U Sirijskoj Arapskoj Republici na Bloku Hayan INA, d. d.
je operator sa 100-postotnim udjelom u kapitalnim ulaga-
njima.

Razrada polja i proizvodnja nafte i plina se odvija preko
poduzec¢a Hayan Petroleum Co.

Proizvodnja se odvijala s naftno-plinskog polja Jihar (dvije
busotine), naftnog polja Jazal, (jedna busotina) plinskog
polia Palmyra (dvije busotine) i plinsko-kondenzatnog polja
Mustadira (jedna busotina).

Polje Jihar

Na polju Jihar privremeno je likvidirana buSotina Jihar-3
koja je trebala biti opremljena za utisnu. Busotina Jihar-5
je u svibnju uspjesno prenamijenjena u utisnu. U veljaéi je
zavrsena izrada busotine Jihar-8, koja ¢e biti prikljucena u
proizvodnju nakon zavrsetka Stagea 2 (u 2009. ).
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Godisnje izviesce 2008.

Zavrsila je izrada Jihar field Reservoir Study, a takoder i Ji-
har field Addendum Reservoir Study.

Projekt Jihar

Projekt Jihar ukljuCuje izgradnju i montazu povrsinske
opreme, postrojenja i cjevovoda kao dio tehnoloskog
rieSenja za skupljanje i separaciju nafte i plina (oil and gas
station -OGS) kao Stage 2, te izgradnju postrojenja za
preradu plina i jedinicu za proizvodnju ukapljenog plina
kao Stage 3. ZavrSetkom ovog projekta omogucit ¢e se
puna proizvodnja nafte i plina sa polja Jihar, Jazal i Al
Mahr. EPC ugovor za ovaj projekt potpisan je prvoj polo-
vici 2008.

Ugovori zaizgradnju ovih objekata potpisani su sa izvodacem
STSI d.o.o. za Stage 2 i tvrtkom Petrofac za Stage 3.

Polje Palmyra

U veljaci je prikljuc¢en novi 8” plinovod koji povezuje polje
Mustadira i polje Palmyra s kompresorskom stanicom Arak,
¢ime je omogucena puna proizvodnja s ovih dvaju polja.
Pocela izrada Reservoir study polja Palmyra.

ZavrSena izrada sedimentoloskog modela Sire regije oko
polja Palmyra.

Polje Mustadira

Polje Mustadira pusteno je u proizvodnju u velja¢i busotinom
Mustadira-1.

lzrada buSotine Mustadira-2 zavrsila je u ozujku. Rezultat
osvajanja i ispitivanja nije zadovoljio ekonomske kriterije do-
toka ugljikovodika, pa je busotina dobila status ,,privremeno
napustena“.

Na Projektu snimanja i interpretacije 3D seizmike Musta-
dira do kraja godine izradeno je 1.175 plitkih seizmickih
busotina.

Pocela je izrada Plana razrade (Development Plan).

Polje Mazrur

Na polju Mazrur proizvodno ispitivanje je provedeno na
busotini Mazrur-1ST s izvrsnim proizvodnim pokazateljima.
Sirijskim vlastima je predana prijava o komercijalnom otkricu
(Notice of Commercial Discovery - NOCD) za naftno polje
Mazrur, koja je prihvacena.

Pocela je izrada Plana razrade (Development Plan).

Polje Jazal

Na polju Jazal zavrsila je izrada busotine Jazal-2, ali nije dala
oCekivane rezultate te je napustena kao negativna. U listo-
padu je zapocelo izrada i busotine Jazal -3.

Polje Al Mahr
U rujnu je zapocela izrada busotine Al Mahr-3.
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Rezultati procjene domacih rezervi na dan 31.12.2008.

Dokazane Dokazane Dokazane Dokazane
Jedinice | Dokazane | . - +vjerojatne Jedinice | Dokazane o +vjerojatne
+vjerojatne +fmoguée +vjerojatne +moguce
Nafta 103 m3 9.263 12.029 13.452 108 bbl 58.257 75.652 84.601
Kondenzat 103 m3 2.399 2.447 2.447 108 bbl 15.087 15.392 15.392
Ukupno (nafta+kondenzat) 108 ms 11.662 14.476 15.899 108 bbl 73.344 91.044 99.994
Plin otoplien u nafti + pl. kapa 108 m3 2.154 3.823 3.830 108 bbl 13.547 24.043 24.089
Slobodni plin-kopno 106 m3 14.961 15.154 15.154 108 bbl 94.094 95.308 95.308
Slobodni plin-Jadran 108 m3 11.422 16.502 20.523 106 bbl 71.834 103.786 129.074
Ukupno plin 108 m3 28.536 35.479 39.507 108 bbl 179.475 223.136 248.470
O 0 8 47.634 8 03 boe 41.079 09.586
Rezultati procjene inozemnih rezervi na dan 31.12.2008.
Dokazane Dokazane Dokazane Dokazane
Jedinice | Dokazane | . . +vjerojatne Jedinice | Dokazane o +vjerojatne
+vjerojatne +moguce +vjerojatne +moguce
Nafta 108 m3 1.637 2.470 2.801 103 bbl 10.294 15.533 17.617
Plin 108 m3 559 9.099 9.535 108 bbl 3.512 57.228 59.968
Kondenzat 108 m3 5 2132 2132 103 bbl 30 13.408 13.408
(0] 103 m3 2.163 13.106 13.844 108 boe 13.607 82.425 87.069
Dokazane Dokazane Dokazane Dokazane
Jedinice | Dokazane | , . " +vjerojatne Jedinice | Dokazane | , . +vjerojatne
+vjerojatne +moguce +vjerojatne +moguce
Nafta 108 m3 10.900 14.498 16.253 108 bbl 68.550 91.185 102.218
Plin 108 ms 29.095 44.578 49.042 108 bbl 182.987 280.364 308.438
Kondenzat 108 ms 2.404 4.579 4.579 108 bbl 15.118 28.800 28.800
(0] 103 m3  40.495 60.740 66.666 103 boe 254.686 382.011 419.280

1.000 m8 plina = 0,93459 m3 OE

Reviziju rezervi obavila je tvrtka Senergy Ltd. Aberdeen, Skotska
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PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

Godisnje izvje$ce 2008.

U 2008. proizvedeno je 1,09 milijuna tona nafte i plinskog kondenzata, od toga:

- u Hrvatskoj

- uAngoli 70.158 tona nafte
- u Egiptu 129.059 tona nafte
- u Siriji

Nafta u Hrvatskoj proizvedena je radom gotovo 700 proizvo-
dnih busotina na 35 naftnih polja. Eruptivnim na¢inom do-
biveno je 10 posto proizvedene nafte, a preostalih 90 posto
proizvedeno je mehani¢kim nac¢inom podizanja, od ¢ega 39 pos-
to plinskim podizanjem, a 51 posto pomocu dubinskih sisaljki.
Uz naftu i plinski kondenzat proizvedeno je i 2,6 milijuna m3
slojne vode koja je odvojena, obradena i deponirana u sloj ili
utisnuta na poljima gdje se primjenjuju sekundarne metode
proizvodnje nafte.

Proizvodniji je privedena nova razradna busotina na naftnom
poliu Kozarice (Kz-41) koja je proizvela 3.218 m?3 nafte.

Proizvodnja nafte i kondenzata (t)
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Prirodnog plina je proizvedeno ukupno 2.133 mil. m3 od toga:

2.035 mil. m8 plina
98 mil. m3 plina

- u Hrvatskoj
- u Siriji

Pedeset i pet posto ili 1.128 mil. m3 domace proizvodnje
plina ostvareno je na plinskim i naftnim poljima u Panonu, a
45 posto predstavlja Inin dio off shore proizvodnje.
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554.777 tona nafte i 280.603 tona plinskog kondenzata

58.410 tona nafte i 386 tona plinskog kondenzata

Pustanjem u ispitni rad busotine Ca-3, zapocela je proiz-
vodnja malog naftnog polja Cabuna; do kraja godine proiz-
vedeno je ukupno 1.664 m?3 nafte.

U svrhu prikupljanja potrebnih podataka za privodenje proiz-
vodnji plinskog lezista polja Bilogora, obavljano je ispitivanje
plinskih busotina na polju Bilogora, ¢ime je proizvedeno
21,9 mil. m2 plina.

U Siriji je pocetkom veljace pustanjem u rad busotine Mus-
tadira-1 privedeno proizvodnji plinsko- kondenzatno polje
Mustadira, a sredinom lipnja dovrsena je izgradnja cjevovo-
da za transport nafte od OGS Jihar do terminala T-4.

<
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Na ugovornom podrucju Sjeverni Jadran proizvedeno je
735 mil. m3 prirodnog plina, a na ugovornom podrucju Aiza
Laura 171 mil. m3 plina.



A

Podzemno skladiste plina Okoli radilo je u XX. i XXI. cik-
lusu povlacenja i XXI. ciklusu utiskivanja tijekom kojih je
proizvedeno 328 mil. m3 plina, a utisnuto 385 mil. m3
plina.

U ciliju postizanja predvidenog iscrpka i odrzanja proiz-
vodnje izvedeno je 34 kapitalnih remonta sloja ukljucujuci
hidraulicka frakturiranja i pjeS¢ane zasipe, 348 tekuci re-
mont i 15 kapitalnih remonata opreme. U tu svrhu tijekom
godine potroseno je oko 216 mil. kuna. Izvodenjem rudar-
skih radova na lezistima u proizvodnim buSotinama ostva-
reno je povecanje proizvodnje nafte od 6.700 m3, 7,2 mil.

Proizvodnja prirodnog plina (mil. m3)
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U 2008. proizvedeno je, sukladno potrebama potrosaca,
0,4 mil. m® geotermalne vode i 2,6 mil. m® vode visoke
tehnoloske kvalitete.

U 2008. realizirano je 137 mil. kn odnosno 71 posto ula-
ganja u dugotrajnu imovinu za tehnoloske objekte, ekoloske
projekte i opremu. Na polju Molve izgraden je novi 8”
plinovod, duljine 1.800 m, kojim ¢e se nakon izgradnje kom-
presorske stanice na CPS Molve omoguciti kompresorsku
proizvodnju busotina isto¢nog dijela polja Molve.
Nastavljaju se radovi na realizaciji projekta za povecanje is-
crpka nafte (EOR) na poljima Zutica i lvanié¢. Osim poveéanja
proizvodnje nafte na spomenutim poljima, projekt je vazan
i zbog smanjenja emisije ugljicnog dioksida. Dobivena je
koncesija za primjenu EOR projekta, dovrSena izrada pro-
jektnih rjeSenja na postrojenjima Molve i Etan na kojima
¢e se komprimirati odredene koli¢ine ugljicnog dioksida i
postojecim tehnoloskim plinovodima dopremati do mreze
utisnih busotina na poliima Ivani¢ i Zutica, obavlieni rudar-
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2004

m3 plina te 1.195 m? plinskog kondenzata.

Osim navedenih rudarskih radova obavljeni su planirani
radovi na rekonstrukcijama i optimalizacijama povrsinskih
skupljacko - otpremnih sustava i procesnih postrojenja.

U okviru posebne skrbi za sigurnost i zastitu okolisa obavljani
su radovi revitalizacije jama za otpadne fluide na pogonima u
Benicanci i Lipovljani. Redoviti godisnji remonti postrojenja
Molve i Etan obavljeni su u rujnu.

Na etanskom postrojenju proizvedeno je 94.201 tona uka-
plienih naftnih plinova i prirodnog benzina te 57.220 tona
etana.

1837
2032
2437
2133

2005 2006 2007 2008

ski radovi na dijelu busotina i zapoceta nabava potrebne
procesne opreme.

U suradnji s Molom zapocete su aktivhosti na projektu
privodenja proizvodniji plinsko - kondenzatnog polja Vizvar u
Madarskoj. Prirodni plin otkriven na tom polju sadrzi veliku
koli¢inu inertnih i kiselih komponenti. Kako se polje nalazi u
blizini drzavne granice dogovoreno je da se taj plin obradi
na CPS Molve. U tu svrhu izgraden je plinovod od plinske
stanice Gola do granice s Madarskom, a MOL ce izgraditi
plinovod od polja Vizvar do granice.

U okviru trece razradne faze na projektu Sjeverni Jadran
izradena je busotina Ika-B 3 na postojecoj proizvodnoj plat-
formi lka-B i privedena proizvodnji sredinom godine. Pri
zavrSetku su izrada i opremanje busotina na proizvodnim
platformama Ana, Vesna i Irina.

Pokrenute su aktivnosti na izradi projektne dokumentacije i
potrebnih dozvola za gradenje u cilju privodenja proizvodniji
polja lzabela.



Godisnje izviesce 2008.

PRODAJA PRIRODNOG PLINA

U 2008. INA je povlastenim’ i tarifnim kupcima prodala 3,1 mird. m? prirodnog plina. Strukturu kupaca i njihov trzi$ni udjel
vidimo u sljede¢em grafickom prikazu:

Postotni udjel prodanih koli¢ina prirodnog plina po kategorijama potro§aca za period I. - XIl./2008.

HEP - 23%

PETROKEMIJA - 20%

OSTALI POVLASTENI KUPCI - 15%
DISTRIBUTERI - 42%

SD Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina u 2008. ostvario je prodajni prihod prirodnog plina u iznosu od 3,7 mird kuna, sto
iznosi 98 posto ukupnih rezultata prodanog prirodnog plina, etana, voda i n-pentana. Ukupni prihodi prodanog prirodnog
plina, etana, voda i n-pentana iznosili su 3,8 mird. kuna, sto je za 6 posto vise nego prethodne godine.

Ostvareni prihod od prodaje prirodnog plina, etana, voda i
n-pentana za razdoblje I. - XI./2008.

PRIRODNI PLIN - 97,57%
ETAN - 2,20%

VODE - 0,15%

N-PENTAN - 0,08%

97,57%

* Prema Clanku 42. Zakona o trzistu plina (NN 40/07) povlasteni kupac je:

1. kupac koji trosi plin za proizvodnju elektricne energije, neovisno o iznosu godisnje potrosnje i u granicama koli¢ine plina namijenjene takvoj uporabi,

2. kupac koji trosi plin za istodobnu proizvodnju elektricne i toplinske energije, neovisno o iznosu godisnje potrosnje i u granicama koli¢ine plina namijenjene takvoj uporabi,
3. krajnji kupac koji je u prethodnoj kalendarskoj godini trosio vie od 25 milijuna prostornih metara (m?) plina,

4. kupac koji trosi plin za obavljanje djelatnosti proizvodnije sirovog zeljeza, celika i ferolegura, uz godisnju proizvodnju od najmanje 50.000 tona sirovog celika.
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Tijekom 2008. je u cilju smanjivanja daljnjeg generiran-
ja gubitaka od prodaje prirodnog plina, obavljeno vise
konzultacija s Vladom, odnosno Ministarstvom gospo-
darstva, rada i poduzetnistva u cilju korekcije, odnosno
povecanja prodajnih cijena plina i to za sve kategorije
potrosnje.

Krajem godine donesena je Odluka o cijeni za dobavu
plina dobavljacu plina (INA, d.d.) za opskrbljivace tarif-
nih kupaca (distributeri), kojom je prodajna cijena plina
povecana sa dosadasnjin 1,07 na 1,32 kn/SmS os-
novne kalorijske vrijednosti 33.338,35 kJ. Takoder su uz
medijaciju Ministarstva obavljani pregovori s povlastenim
kupcima HEP, d.d. Zagreb i Petrokemija, d.d. Kutina. Isti
su rezultirali zaklju¢ivanjem Aneksa Dugoro¢nom ugovoru
(HEP) i novim Dugoro¢nim ugovorom s Petrokemijom u
kojima je prodajna cijena plina formirana uz koristenje es-
kalacijske formule, identicne onoj u Ugovoru kojeg je INA
zakljucila za dobavu plina s ruskom tvrtkom Gazprom -
Export, Moskva. Cijena se mijenja kvartalno uz koristenje
kvartalnog teCaja USD iz prethodnog kvartala. Na tako
izracunatu cijenu INA po preporuci Ministarstva odobrava
popust koji varira kroz godine vazenja Ugovora / Aneksa
(2008. - 2010.) s time da bi se prodajna cijena od 2011.
formirala prema trziSnim principima, te bi se anulirao gu-
bitak u plinskom poslovanju. Takvu metodologiju izracuna
prodajne cijene plina INA je temeljem odluke svoje Up-
rave i dogovora s MINGORP predvidjela i za sve indu-
strijske potrosace (kategorija Ostalih povlastenih kupaca)
od 2009.

Slijedom odluke o izdvajanju plinskog poslovanja, krajem
2008. registrirana je tvrtka Prirodni plin d.o.o. u 100-
postotnom vlasnistvu INA, d.d.
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Dobava prirodnog plina

Ukupna dobava prirodnog plina za potrebe trzista Republike
Hrvatske pokriva se dijelom iz vlastite proizvodnje (panon-
ski bazen i jadransko podmorije), a dijelom uvozom plina iz
Rusije temeljem dugorocnog ugovora s ruskim partnerom
Gazprom Export koji je na snazi do 31. prosinca 2010.

Sektor komercijalnih poslova sklapa ugovore i provodi
poslove vezane uz dobavu plina iz Rusije te njegov trans-
port do hrvatske granice kroz Slovacku, Austriju i Sloveniju
temeljem dugorocnih ugovora o transportu prirodnog plina.
Dobavom prirodnog plina iz domacih izvora u 2008.
pokriveno je 61 posto ukupne potraznje hrvatskog trzista, a
39 posto pokriveno je uvozom.

U cilju osiguranja sigurnosti opskrbe prirodnim plinom na
podrucCju Republike Hrvatske zakupljen je dodatni trans-
portni kapacitet kroz Sloveniju i talijansko-slovensku izlaznu
to¢ku Gorizia. Istim je osigurana moguc¢nost uvoza dodatnih
koliCina plina te je u 2008. realiziran uvoz prirodnog plina s
talijanskog trzista u veljaci i ljietnim mjesecima (srpanj-rujan)
te sa slovenskog trzista u razdoblju rujan -studeni.

Uvoz prirodnog plina s talijanskog trzista realiziran je skla-
panjem kratkoro¢nih ugovora o dobavi otvaranjem natjecCaja
i odabirom najpovoljnijeg dobavljac¢a, a uvoz sa slovenskog
trzista temeljem sklopljenog dugoro¢nog ugovora o dobavi
sa slovenskim partnerom Geoplin d.o.0. koji je na snazi do
2012.




Godisnje izvjeSce 2008.

Struktura dobave prirodnog plina u 2008.

UVOZNI PLIN - 39%
DOMACI PLIN - 61%

Struktura dobave uvoznog prirodnog plina u 2008.

OSTALI UVOZI - 12%
RUSKI PLIN - 88%
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A

RAFINERIJE | MARKETING

Segment djelatnosti Rafinerije i marketing nositelj je poslo-
va dobave i prerade nafte, proizvodnje i veleprodaje naft-
nih proizvoda, odnosno plasmana naftnih proizvoda na
domacem i inozemnim trzistima.

Ovaj segment djelatnosti temelji svoje poslovanje na
dugogodisnjoj tradiciji i iskustvu u proizvodnji naftnih proiz-
voda, te strateskim poslovnim planovima kompanije.

U skladu s Politikom kvalitete poslovanja INA Grupe, SD
Rafinerije i marketing opredijelio se zarazvoj, unapredenje
i trajno poboljSanje poslovnih procesa, prati trendove i
razvoj naftnih proizvoda i tehnologija prerade nafte i nji-
hove optimalne primjene u poslovnhom sustavu. Svoje
poslovanje usmjerava na stvaranje povjerenja i partne-
rskin odnosa s kupcima i dobavljacima. Kao dio kompa-
nije orijentirane na drustveno odgovorno poslovanje, ovaj
segment preventivno i operativno djeluje na podrucju
zastite okolisa, te vodi stalnu brigu za zdravlje i sigurnost
zaposlenika.

Ukupna prerada nafte u 2008.

DOMACA NAFTA - 18%
UVOZNA NAFTA - 82%

Prerada nafte i proizvodnja naftnih proizvoda odvija se u dvi-
je rafinerije: Rafineriji nafte Rijeka i Rafineriji nafte Sisak. U
2008. bili su izrazito nestabilni i nepredvidljivi uvjeti za preradu
nafte zbog kaoticnog stanja na svjetskom naftnom i finan-
cijskom trzistu. U takvim okolnostima, koje su diktirale i ra-
cionalniju preradu i maksimalnu Stednju, obje rafinerije pre-
radile su oko 4,3 milijuna tona nafte, a ukljucujuéi sekunda-
rne sirovine i poluproizvode, preradeno je 4,6 milijuna tona
sirovine, sto je 13,7 posto manje nego prethodne 2007.

U 2008. je Rafinerija nafte Sisak, radi kapitalnog remonta
postrojenja, bila u obustavi 45 dana.

Rafinerija nafte Rijeka je u 2008. planirano, radi ugradnje VF
peci, bila u obustavi 30 dana, a radi neplaniranih tehnickih
problema dodatnih 35 dana.

Na temelju poslovne odluke INA, d.d., u periodu od kraja
kolovoza do pocetka listopada 2008. obustavljana su proiz-
vodna postrojenja na lokaciji Mlaka. Nakon toga proizvode
se samo motorna ulja namjesavanjem.

Tijekom 2008. Rafinerija nafte Rijeka preradila je 2,6 milijuna tona nafte, a Rafinerija nafte Sisak 1,7 milijuna tona nafte (od toga oko 45
posto domace nafte). Udjel nafte vrste REB u ukupnoj preradi iznosi 81,8 posto, dok udjel domace nafte iznosi 17,7 posto.
Ostale nafte Es Sider i Siberija laka u ukupnoj su preradi sudjelovale s 0,5 posto.
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Udjeli proizvodnje derivata u 2008.

LOZIVA ULJA - 21,95%
BITUMEN - 4,00%

OSTALO - 4,42%

UNP - 6,21%

PRIMARNI BENZIN - 3,15%
MOTORNI BENZIN - 24,18%
JET - 2,37%

PLINSKA ULJA - 33,72%

Prema konsolidiranoj bilanci proizvodnje dviju rafinerija ud-
jel motornog benzina euro 95 (euro IV standarda) u ukupnoj
grupi proizvedenih benzina iznosi 41,8 posto sto je 1,5 posto
veci udjel nego prethodne 2007. Udjel eurodizela DG (euro
IV standarda) u grupi ukupno proizvedenih dizelskih goriva iz-
nosi 47,4 posto sto ¢ini smanjeni udjel za 8 posto u odnosu
na 2007.

Modernizacija rafinerija

U nepovoljnim uvjetima, posebice financijskim, ostvareni su
planovi modernizacije rafinerija za 2008.

U Rafineriji nafte Sisak iz prve su faze modernizacije vec
zavrSena dva projekta (postrojenje Claus i HDS FCC benzina)
i zapocela je realizacija trecega projekta Izomerizacija, ¢ime
¢e biti omogucena proizvodnja vecih koli¢ina motornih benzina
euro V standarda u Rafineriji nafte Sisak.

U Rafineriji nafte Rijeka pustena je u rad pocetkom ozujka

Prodaja naftnih derivata po trzistima

HRVATSKA - 63,7%
OSTALI 1ZV0Z - 17,1%
BIH - 15,9%

i 0,6%
SRBIJA - 1,5% 1.2%
SLOVENIJA - 1,2% 1.5%

CRNA GORA - 0,6%
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Godisnje izvjeSce 2008.

4,00% 4,42%

21,95%

24.18%

32,72%

2008. Izomerizacija, ¢ime je omogucena veca proizvodnja mo-
tornih benzina eurostandarda. Tijekom godine intenzivirala se
izgradnja Hidrokrekinga/HDS-a plinskih ulja sa svim potrebnim
pomocnim postrojenjima, sto ¢e u 2010. omoguciti Rafineriji
nafte Rijeka proizvodnju dizelskih goriva i motornih benzina po
najnovijim europskim normama.

U 2008. SD Rafinerije i marketing ostvario je ukupnu prodaju
naftnih proizvoda u koli¢ini od 4,385 milijuna tona, od ¢ega je
2,794 milijuna tona ili 64 posto prodano na domacem trzistu, a
1,591 milijuna tona ili 36 posto na izvoznim trzistima.

U usporedbi s koli¢inskom realizacijom prodaje prethodne
2007., u2008. biljezimo pad prodaje na domacem trziStu za
3 posto, a u izvozu za 18 posto.

Ovi rezultati posljiedica su ukupno manje proizvodnje naftnih
proizvoda tijekom 2008., ali i nepovoljnih uvjeta na svjetskom
trzistu nafte i naftnih proizvoda.




A

U prvoj polovici 2008. cijene na medunarodnom trzistu nafte naglo su rasle sto INA, d.d. nije uspjela slijediti cijenom naftnih
proizvoda. U drugom dijelu godine dolazi do naglog pada cijena nafte i jo$ brzeg pada cijena naftnih proizvoda. Stoga su
uvjeti poslovanja u 2008. bili izrazito nepovoljni i nesigurni.

Cijena nafte Brent dtd u 2008./2008 Brent dtd (USD/bbl)

Brent dtd - — - - Prosj./Aver. 2006 Brent dtd
TSI I ISP LTI FLG G TSI FESFFEEE NN
Sl A o - - - O S O - Al S

Cijene derivata CIF Med. 2008./2008 CIF Med Prices, (USD/t)

1.380,00 4
1.300,00 4
1.250,00 4
1.200,00 1
1450,00 1
1.100,00 1
1.080,00 1

Prem gasoling 50 ppm
Diesel 50 pom
— = Prem gasoline 50 pprm - prosi.Jaer, 2008
— — Diesel 50 pprn - pros)/aver. 2008

i
-‘-’-!.-.:-,_

L . . . S M N S D . R . A i A B
R - A A A -

Zbog manjeg volumena prerade nafte i manje raspolozivih koli¢ina naftnih proizvoda iz vlastite proizvodnje, a u cilju zado-
voljenja trzisnih potreba tijekom 2008. povecan je uvoz proizvoda za 178 posto u odnosu na prethodnu 2007.
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Udjeli grupa proizvoda u ukupnoj prodaji u 2008.

PLINSKA ULJA - 40%
MOTORNI BENZIN - 23,8%
ULJE ZA LOZENJE - 18,2%
UNP - 5,8%

BITUMEN - 3,9%
PRIMARNI BENZIN - 3%
OSTALO - 2,7%

JET A-1-2,6%

Sektor za logistiku ima sredisnju ulogu u povezivanju proiz-
vodne i marketinske aktivnosti u downstream poslovanju
INA, d.d. U cilju sto uc¢inkovitijeg provodenja ove uloge nasta-
vljeno je s unapredenjem efikasnosti transporta, ekono-
micnim upravljanjem zalihama i smanjenjem jedinicnog
troskovnog opterecenja roba.

U 2008. prevezeno je 2,75 milijuna tona svim vidovima
transporta (2,4 posto manje nego u 2007.), od Cega 1,62
milijuna tona cestovnim transportom, 0,38 milijuna tona
zeljeznickim transportom i 0,75 milijuna tona brodskim
transportom. Kroz logisticke spremnike pretovareno je
0,95 milijuna tona naftnih derivata (2,7 posto vise nego
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Godisnje izviesce 2008.

u 2007.) Vedi dio naftnih derivata prevezen je kupcima
izravno iz rafinerija, sukladno optimalnom logistickom mo-
delu, uz minimalne troskove.

Tijekom 2008. nastavljeno je tehnicko i tehnolosko
unapredenje poslovanja s ciljem dodatnog unapredenja
poslovne i troskovne ucinkovitosti, na kratki, srednji i
dugi rok. Tehnicki i tehnoloski su unaprijedeni mjerni
sustavi na dopremno-otpremnim mjestima svih skladisnih
lokacija. Odradene su pripremne aktivnosti za izgradnju
novog terminala u PloCama i rekonstrukciju postojeceg
terminala u Solinu, sukladno optimalnom logistiCkom
modelu i ekoloskim zahtjevima.



A

TRGOVINA NA MALO

Segment djelatnosti Trgovina na malo upravlja mrezom
benzinskih postaja u Hrvatskoj, Sloveniji i Bosni i Her-
cegovini i to: 435 benzinskih postaja u Hrvatskoj (INA,
d.d. 413, adrustva kéeri 22), 6 u Sloveniji, te 44 u Bosni
i Hercegovini. Potencijal mreze uvecan je i odredenim
brojem benzinskih postaja koje su predmetom procesa
povrata imovine, a dijelom se nalaze u Bosni i Hercego-
vini, Srbiji i Crnoj Gori. Procjenjuje se da je trzisni udjel
INA Grupe u maloprodaji naftninh derivata u Hrvatskoj
bio 54,09 posto, odnosno INA, d.d. 51,84 posto.

Maloprodajna mreza INA, d.d. u Hrvatskoj tijekom 2008.
bila je organizirana kroz 6 maloprodajnih podrucja koja u
svom sastavu obuhvacaju 17 poslovnih jedinica malopro-
daje koje koordiniraju radom 413 benzinskih postaja (stanje
na dan 31.12.2008.)

Tijekom 2008. ukupna prodaja naftnih derivata povec¢ana
je 2 posto u odnosu na 2007. (prodaja plinskih ulja
povecana je za 4,76 posto, a prodaje motornih benzina

Struktura kolicinske realizacije u 2008.

PLINSKA ULJA - 59,8%
MAZIVA - 0,3%

UNP-2,7%

MOTORNI BENZIN - 37,2%
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smanjena za 3,30 posto). Prodaja autoplina porasla je
24,63 posto.

U strukturi koli¢inske realizacije naftnih derivata najveci dio
Cine goriva i to 98 posto ukupne prodaje (benzini, plinska
ulja i autoplin), dok ne-goriva (ulja, maziva, plin u boci i dr.)
sudjeluju s 2 posto. Prosje¢na prodaja derivata po benzin-
skoj postaji porasla je 1,50 posto.

Ponuda robe siroke potrosnje na benzinskim postajama
sastoji se od preko 2500 razli¢itih proizvoda. U 2008. nji-
hovom je prodajom ostvarena 9 posto veca prodaja, odnos-
no 11 posto veca razlika u cijeni u odnosu na ostvarenje u
2007.

Ponuda je prosirena dodatnim proizvodima i uslugama koje
nude usluzni objekti namijenjeni putnicima (coffe-to-go, fast
food koncept i sl.).

Brigom o potrosacu, njegovim zeljama i potrebama, INA
benzinske postaje su postale prepoznatljiva mjesta kup-
nje. Kvalitetom usluge i ljubaznos¢u osoblja, stalnim pro-




mocijama, nagradnim igrama i degustacijama INA, d.d.
privlaci svoje kupce te ih poziva na ponovni dolazak.

U 2008. izgradene su i pustene u rad dvije nove benzinske
postaje Prateci usluzni objekt (PUO) Lepa Bukva i gradska
benzinska postaja Zaprude u Zagrebu. Izvedena je kapitalna
rekonstrukcija benzinske postaje Franka Lisice u Zadru.

Nastavljene su investicijske aktivnosti na daljnjem tehnolo-
Skom i sigurnosnom unapredenju rada benzinskih postaja
(vizualni identitet, zamjena mjernih uredaja, informatiza-
cija, unapredenje sustava nadzora i dr.).

Posebno je naglaseno jacanje svijesti o nuznosti zastite
okolisa i odgovornosti u o¢uvanju prirode.

Sektor karticnog poslovanja naplatio je na osnovi prodaje
na INA karticu i ostale kartice na maloprodajnim mjestima
52 posto ukupne prodaje maloprodaje INA, d.d. Usluga
placanja cestarine INA karticom sada je omoguc¢ena na
svim autocestama u Hrvatskoj.

Nastavljena je implementacija strategije razvoja INA

Godisnje izvjesce 2008.

maloprodajne mreze kroz daljnja ulaganja, operativho
poboljsanje kvalitete usluga na benzinskim postajama.
Osim prodaje motornih goriva benzinske postaje imaju i
suvremene trgovine robom Siroke potrosnje, te dodatne
sadrzaje razvijene prema potrebama kupaca.

Strateski cilj je i nadalje jacati brend agresivnim unapre-
denjem maloprodajne mreze, a to osigurava da INA, d.d.
ostane trzisni lider u maloprodaji naftnih derivata.
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A

KORPORATIVNI SERVISI

Sektor informatickih servisa

Za Sektor informatickih servisa 2008. je prvenstveno bila
godina unapredenja upravljackih procesa unutar Sektora.
Znacajno su smanjeni kontrolabilni operativni troskovi (27
posto manji u odnosu na 2007.) i poboljSani upravljacki
procesi, u prvom redu upravljanje nabavom, dobavlja¢ima
i projektima.
U proteklom periodu snazan fokus je bio i na daljnjem raz-
voju SAP sustava, sto je rezultiralo zna¢ajnim smanjenjem
angazmana konzultanata kroz preuzimanje najveceg dijela
operativne podrske od strane SAP Competence Centra
(CC). Dostignuta razina kvaliteta rada SAP CC-a prepoz-
nata je i od strane SAP-a koji je izdao certifikat SAP CC-u
kao centru koji uspjesno upravlja licencijama i ugovorima
te pruza podrsku poslovanju u svakodnevnom radu SAP-
om, kao i prilikom zahtjeva za unaprijedenjem poslovanja.
Aktivnosti unapredenja informacijskog sustava INA, d.d.
odvijale su se kroz razvoj novih aplikacija te unapredenjem
informacijskih sustava rafinerija i benzinskih postaja u
cjelini. U cilju daljnjih unapredenja ovog aspekta poslovan-
ja intenzivirana je komunikacija s korisnicima unutar INA,
d.d. te je zapocela organizacija timova podrske za svaki
od pojedinih segmenta djelatnosti, odnosno poslovnih
funkcija.
U segmentu informaticke infrastrukture, standardizaciji IT
operacija i informacijskoj sigurnosti implementirana su bro-
jna poboljsanja, uz zadrzavanja postignutih razina usluge.
Sto se ti¢e suradnje INA - MOL doslo je do intenziviranja u
odnosu na 2007. i to kroz:
¢ ostvarenje boljih komercijalnih uvjeta pri nabavi opreme,
usluga i odrzavanja: licencije (Autocad, Corel, Oracle, SAP,
Microsoft), stolna i prijenosna racunala, provjera tehnickih
specifikacija nabavnih predmeta
e razmjenu iskustava i znanja, suradnje na projektima: SAP,
telekom ugovori/troskovi, SAP CC certifikacija, VIRSA,
Customer Interaction Centre - CIC, videokonferencijski
sustav, nadogradnja data centra, upravljanje ugovorima,
REACH projekt, analiza zadovoljstva korisnika
Nadalje, prosirena je informaticka podrska za drustva Sl-
NACO d.o.o. i ED-INA d.o.0, te za novoosnovano drustvo
Podzemno skladiste plina, d.o.o.

Sektor nabave

Kroz struénu podrsku Odboru za nadmetanje kao i u pos-
tupcima pregovaranja Sektor nabave tijekom 2008. ostvario
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je snizenje ugovorenih vrijednosti u odnosu na ponudene i
premasio planirane ustede.

Aktivnosti Sektora nabave u 2008. odvijale su se u uvjetima lz-
mjene Zakona o javnoj nabavi. Karakterizira ih brza prilagodba
novim odredbama ZoJN i uspjesSno prenosenje znanja unutar
Sektora.

Sudjelovanjem Sektora nabave zakljuCeni su brojni ugo-
vori od znacaja za cjelokupno poslovanje INA, d.d. gdje su
postignute osobite ustede, primjerice na podrucju operativne
konzultantske podrske SAP sustavu, kod ugovaranja usluga
kontrole koli¢ine i kvalitete nafte i derivata, zatim na podrucju
fiksne i mobilne telefonije, prijenosa podataka i ADSL veza
za pristup internetu.

| u 2008. Sektor nabave uspjesno je suradivao s OptINA-
om Sto je rezultiralo povoljnijim zajedni¢kim rjeSenjima,
odnosno postignutim ustedama, fiksnim cijenama usluga i
rezervnih dijelova za cijelo vrijeme trajanja ugovora, obje-
dinjenjem korisnickih potreba te skrac¢enim rokom isporuke
ili izvrSenja usluge.

Sektor skladistenja i upravljanja zalihama

Nakon integracije skladiSnog poslovanja INA, d.d. s
01.01.2008., proveden je niz aktivhosti na specijalizaciji
skladisnih prostora, boljem koristenju vlastitih potenci-
jala i otkazivanju vanjskih izvora, provodi se puna kontrola
troskova, te je uspostavljeno jedinstveno i transparentno
upravljanje poslovnim aktivnostima. Kao rezultat smanjeni
su operativni troskovi skladisnog poslovanja za 50 posto.
Ciljani u¢inak snizenja razine zalihe u odnosu na 01.01.2008.
od 5 posto, postignut je racionalnim upravljanjem zalihama uz
podrsku SAP MRP modula.




Imajuci sve bolji uvid u potrosnju i obrtaje zaliha, te pravilnim
i racionalnim planiranjem buducih potreba za materijalima,
dijelovima i kemikalijama za proizvodne procese, ostvarena
je znatna usteda od 30 milijuna kuna na ime ugovaranja op-
timalno potrebnih koli¢ina. Ujedno je onemoguc¢eno stva-
ranje prekomjernih zaliha na skladistima.

Vazno je istaknuti da na osnovu racunovodstvenih pokaza-
telja 31.12.2008. nije zabiljezen otpis prekomjernih zaliha,
izuzev onih koje su naslijedene iz starih sustava.

Vecina aktivnosti u podrucju odrzavanja mati¢nih podataka
odnosila se je, uz redovite aktivnosti na poboljSanje pre-
nesenih podataka u novi sustav. Zahvacena je vecina ma-
terijala koji se svakodnevno koriste, a radi se priblizno o
30000 materijala na svih 12 skladisnih lokacija.

Na ime prodaje rashodovane imovine i materijala izvan INA
Grupe ostvareno je povecanje prihoda od 25 posto u odno-
su na 2007.

Sektor upravljana odrzavanjem

Kljucni projekti u 2008. u kojima je sudjelovao Sektor up-
ravljanja odrzavanjem bili su Remont Rafinerije nafte Sisak
2008. i Pracenje stanja rotacione opreme.

Sto se tice remonta u RNS, Sektor upravljanja odrzavanjem
imao je ulogu voditelja Glavnog tima. Rad na projektu
temeljio se na projektnom pristupu i timskom radu za sto
su preduvjeti stvoreni krajem 2007. formiranjem projekine
organizacije. Nadalje, izradeni su svi potrebni planovi i
uskladeno izvodenje radova odrzavanja, investicijskih ra-
dova, izvrSene su logistiCke pripreme te na kraju i konkretni
radovi.

Aktivnosti projekta Pra¢enja stanja rotacione opreme su u
tijeku.

Nastavljen je rad na daljnjem poboljsanju i optimalizaciji
poslovnih procesa kroz module SAP sustava s osobitim na-
glaskom na kontrolu ispravnog koristenja troskovnih eleme-

Godisnje izviesce 2008.

nta te poboljSanja sustava izvrSenja odobrenih radnih
naloga.

INA-STSI tim konstantno radi na reviziji kataloga usluga
(prosireni opis stavki, dodavanje novih stavki, te novih
specijalistiCkih kataloga) iz trogodisSnjeg ugovora s ovisnim
drustvom STSI sklopljenog za poslove odrzavanja.

Sektor upravljanja objektima

U 2008. Sektor upravljanja objektima nastavio je s pro-
gramom racionalizacije poslovanja i organizacijom aktivnosti
koje nisu u funkciji osnovne djelatnosti INA, d.d. zapocetim
2006. u okviru kojeg isticemo uspjeSno provodenje
sljedecih projekata:

» zaklju¢enje i prosirenje opsega Ugovora (Sektor upra-
vljanja objektima, SD Istrazivanje i proizvodnja nafte
i plina, Sektor skladistenja i upravljanja zalihama, SD
Rafinerije i marketing, SD Trgovine na malo) na podrucju
upravljanja odrzavanjem objekata koji nisu u funkciji os-
novne djelatnosti

e zavrSen projekt preuzimanja odrzavanja i upravljanja objeka-
tima koji nisu u funkciji osnovne djelatnosti iz SD Trgovine
na malo (16 poslovnih objekata)

e zavrsen projekt preuzimanja odrzavanja i upravljanja
praznih logistickih skladista koja nisu u funkciji osnovnih
djelatnosti (12 skladista)

 pokrenut projekt implementacije HACCP (Hazard Analy-
sis Critical Control Point) sukladno Zakonu o hrani, te stan-
dardiziran nacin poslovanja i ujiednaceni normativi i cjenici u
restoranima prehrane u INA, d.d.

* nastavljen projekt racionalizacije troskova rent-a-car
vozila u INA Grupi zapocCet putem Projekta OptINA, gdje
je kroz 2008. ostvarena usteda od 20 posto u odnosu na
prethodnu godinu
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Godisnje izviesce 2008.

STRATESKO PARTNERSTVO INA - MOL

Stratesko partnerstvo

Stjecanjem udjela 25% plus jedne dionice MOL je 2003.
postao strateski partner INA, d.d., a INA, d.d. je postala
dijelom integriranog regionalnog partnerstva u industriji
nafte i plina koji ¢ine MOL, INA, Slovnafti TVK. Zajednicka
suradnja i ostvarena sinergija nastavili su se tijekom
sljedecih 5 godina.

Promjene u vlasni¢koj strukturi

Nakon brojnih dioni¢kih transakcija koje je izvrsila Vlada
Republike Hrvatske u 2006.-2007., tj. prijenosa dionica
na Fond hrvatskih branitelja, inicijalne javne ponude, pro-
daje dionica bivsim i trenutacnim zaposlenicima, Inina je
vlasnicka struktura promijenjenai 44,84 posto od ukupnih
dionica ostalo je u vlasnistvu drzave. U listopadu 2008.
MOL je postao najveci dionicar INA, d.d. stjecanjem
dodatnih 22,16 posto dionica tijekom dobrovoljne javne
ponude za preuzimanje.

Sporazumi koje su potpisali glavni dioni¢ari i odnose
se na Upravu i poslovne aktivnosti INA,d.d. :

Nakon zatvaranja javnhe ponude MOL i hrvatska Vlada
nastavili su s pregovorima o budu¢em razvoju i Upravi
INA,d.d. Rezultat tih pregovora je potpisivanje Aneksa
Dionic¢arskom ugovoru i Glavhog ugovora o poslovanju
prirodnim plinom od strane dvaju glavnih dionicara u
sijecnju 2009. Prema tim sporazumima MOL c¢e imati
kontrolu upravljanja u INA, d.d. dok Vlada Republike Hr-
vatske ima pravo na veto i pravo prvokupa njene strateske
imovine te odgovornost za dobavu energije industriji i
kucanstvima. Sukladno tim ugovorima INA, d.d. izlazi iz
zakonski uredenog dijela plinskog poslovanja te ¢e se
smanijiti regulatorni rizici.

UspjesSna prethodna suradnja

1. Zajedni¢ke aktivnosti istrazivanja i proizvodnje
nafte i plina

Tijekom 2008. nastavljene su zajedniCke aktivnosti
istrazivanja nafte i plina na istrazivackom podrucju Zalata
(Madarska) - Podravska Slatina (Hrvatska) gdje je u pro-
sincudovrsenaocjenskabusotinaDravica-1. Zapograni¢no
podrucje Novi Gradac (Hrvatska) i Potony (Madarska) za
koje je ugovor potpisan 2007. obavlja se obrada rezultata
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snimljene 3D seizmike i njihova usporedba s postoje¢im
3D snimkama okruzenja iz Madarske i Hrvatske.
Interpretaciju seizmickih podataka zajednicki obavljaju
strucnjaci INA, d.d. i MOL-a.

Temeljem dosadasnjeg iskustva u zajednickom istrazivanju
nafte i plina mogu se ocekivati brojni sinergijski efekti
buduce suradnje INA-MOL na medunarodnim proje-
ktima istrazivanja nafte i plina. Suradnja na ovom podrucju
omogucava udruzivanje ljudskih i financijskih potencijala
¢ime se ostvaruju ustede i koristi te poboljSava ucinkovitost
poslovanja.

2. Podrska za program Modernizacije rafinerija

MOL pruza svoju podrsku INA, d.d. prijenosom znanja i
iskustva u promjeni i modernizaciji rafinerija. Modernizacija
rafinerija u Sisku i Rijeci iznimno je vazan projekt vrijedan
vise od milijardu USD te se njegova realizacija odvija u dvi-
je glavne faze. Nakon prve faze programa modernizacije
Inini naftni proizvodi moc¢i ¢e udovoljiti europskim norma-
ma, dok ¢e druga faza nadogradnje osigurati poboljsanje
u prinosu proizvoda i povecati ukupnu ucinkovitost i prof-
itabilnost. Po dovrSetku modernizacije rafinerija INA, d.d.
¢e upravljati dviema tehnoloski najnaprednijim rafinerijama
u regiji.

3. Razvoj regionalne maloprodajne mreze

Partneri su zajednicki osmislili marketinsku strategiju za ci-
jelu regiju jugoisto¢ne Europe ¢ime je obuhvacen pregled
stanja maloprodaje u regiji. U sklopu strategije krajem
2008. pokrenut je zajednicki projekt izgradnje benzinskih
postaja s brendom INA u Madarskoj.

4. Ostala podrucja suradnje

Partnerski odnosi razvijat ¢e se u smjeru ostvarivanja si-
nergija u svim podrucjima poslovanja te izgradnje korpo-
rativne kulture i komunikacijskih kanala za postizanje opti-
malne razine koristenja stru¢nih znanja obiju kompanija.
Zajednicki nastup u odredenim projektima te razmjena
znanja trebali bi olaksati INA,d.d. ostvarenje ciljanog rasta
u regiji.

Podrsku Ini u implementaciji najbolje prakse MOL pruza
u razli¢itim podrucjima poslovanja koja uklju¢uju nabavu,
upravljanje lancem opskrbe te zastitu zdravlja, sigurnosti
i okolisa.









A

FINANCIJSKI REZULTATI

PROMJENE RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | PROCJENA

Drustvo je 2007. usvojilo Medunarodne standarde financ-
ijskog izviescivanja (MSFI) 7 ,,Financijski instrumenti: objav-
liivanje”, koji je na snazi za godisnja izvjestajna razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2007., te posliedicne
izmjene i dopune Medunarodnog racunovodsvenog stad-
narda (MRS-a) 1 ,Prezentiranje financijskih izvies¢a”.

Utjecaj usvajanja MSFl-ja 7 i izmijenjenog MRS-a 1 odrazio
se kroz objavljivanje veceg broja podataka u financijskim
izvjestajima o financijskim instrumentima i upravljanju kapi-
talom Drustva.

Osam tumacenja koja je izdao Odbor za tumacenje
Medunarodnog financijskog izvjestavanja (IFRIC) su na sna-
zi za tekuce razdoblje, i to: IFRIC 7-14, a Cijim usvajanjem
nije doslo do promjena racunovodstvenih politika Drustva.

INA Grupa - financijski rezultati 2007. 2008. Promjene %
(MSFI) mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn uUsbD
NEPREKINUTO POSLOVANJE

Neto-prihod od prodaje 24.095 4.492 27144 5.503 12,7 22,5
EBITDA 3.305 616 3.564 722 7,8 17,2
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.537 287 1.310 266 (14,8) (7,3)
Neto-financijska dobit (gubitak) 105 20 (780) (158) - -
Dobit financijske godine 1.278 238 352 71 (72,5) (70,1)
PREKINUTO POSLOVANJE

Gubitak financijske godine (407) (76) (1.450) (294) 256,3 287,4
UKUPNO POSLOVANJE

Neto-dobit/gubitak* 869 162 (1.099) (223) - -
Neto-novac iz poslovnih aktivnosti 2.416 450 2.629 533 8,9 18,4

* Neto-dobit INA Grupe pripisiva vlasniku kapitala

Vlada Republike Hrvatske i madarska naftna kompanija
MOL potpisali su Glavni ugovor o poslovanju prirod-
nim plinom (okvirni ugovor kojim se ureduju neka od os-
novnih pitanja glede buducnosti trzista prirodnog plina i
opskrbe prirodnim plinom u Hrvatskoj) dana 30. sije¢nja
2009. Temeljem ugovora ce Vlada ili drustvo u potpunom
vlasnistvu osnovano za tu svrhu od strane Vlade, preuzeti
djelatnost skladistenja prirodnog plina i trgovinu prirodnim
plinom tijekom 2009.

Kroz provedbu Glavnog ugovora o poslovaniju prirodnim pli-
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nom, plinsko poslovanje ¢e postupno biti izdvojeno iz INA,
d.d. Prema svojoj poslovnoj strategiji, INA, d.d. ¢e zadrzati
samo aktivnosti istrazivanja i proizvodnje plina u Republici
Hrvatskoj, u kopnenom i obalnom dijelu.

Kako trgovina plinom cini dio glavnog poslovanja, Drustvo
je prikazalo odnosne rezultate i novcane tijekove kao dobit i
novcane tijekove od prekinutog poslovanja. Usporedna do-
bit i novcani tijekovi od prekinutog poslovanja predstavljeni
su tako da ukljucuju te djelatnosti klasificirane kao prekinute
u teku¢em razdoblju.



Godisnje izviesce 2008.

VAZNIJI FINANCIJSKI POKAZATELJI ZA 2008.

INA Grupa je u 2008. godini za 11 posto povecala uku-
pne prihode od prodaje u odnosu na 2007., na iznos od
28,8 milijardi kuna, no nepovoljne okolnosti poslovanja
tijekom godine, a pogotovo u posljednjem kvartalu, nega-
tivno su utjecale na ukupan rezultat poslovanja. Pad cijena
sirove nafte do kojeg je doslo nakon dosezanja dosad
nezabiljezene razine i pad cijena derivata kroz revaloriza-
ciju zaliha umanjuje rezultat za 1.106 milijuna kuna. Po-
rast teCaja USD i povecanje devizne zaduzenosti znacajno
je doprinijelo gubitku iz financijskih aktivnosti u iznosu
od 780 milijuna kuna. Porast cijene uvoznog prirodnog
plina, ali i dodatni, interventni uvoz dominantno su nega-
tivno utjecali na financijski rezultat u 2008. umanjujuci ga
za 1.400 milijuna kuna. Pokrenut je proces izdvajanja i
prodaje administrativno reguliranog plinskog poslovanja.
Limitirane prodajne cijene naftnih derivata i UNP razlog su
nerealizirane dobiti u iznosu od 530 milijuna kuna. Uslijed
pada cijena naftnih derivata price-cap je eliminiran krajem
2008.

Operativninovcanitijek prije promjenaradnog kapitala u 2008.
u usporedbi s 2007. smanjen je za 846 milijuna kuna i iznosi
1.790 milijuna kuna. Promjene u radnom kapitalu uglavnom
su rezultat vecih obveza prema dobavljacima (726 milijuna
kuna) i manjih potrazivanja od kupaca (269 milijuna kuna), sto
je ukupno povecalo operativni novcani tijek za 972 milijuna
kuna. Kapitalna ulaganja Drustva u iznosu od 4.371 milijun
kuna u 2008. financirana su iz povecane neto-zaduzenosti za
2.362 milijuna kuna, u odnosu na 31.12. 2007.

U protekloj godini intenzivno su nastavljene aktivnosti progra-

Prihod od prodaje (u mil. kn)

ma modernizacije rafinerija u Sisku i Rijeci, u skladu s planom.
Ukupna ulaganja u 2008. povecana su na 4,37 milijardi kuna,
a najvecim dijelom se odnose na program modernizacije, te
projekte u sjevernom Jadranu, gdje se nastavljaju projekti kroz
zajednicka ulaganja s ENI-jem (INAGIP) i Edisonom (EDINA).
U inozemstvu se realiziraju projekti kako u Egiptu tako i u Siriji,
s ocekivanim rezultatima ve¢ u 2009.

Dobit iz osnovne djelatnosti INA Grupe od neprekinutog
poslovanja za 2008. iznosi 1.310 milijuna kuna (266 milijuna
USD) i niza je za 227 milijuna kuna u usporedbi s 2007. lako
je prosjecna godisnja cijena nafte bila visa od proslogodisnje
na rezultat je znacajno utjecalo snazno snizavanje cijena
nafte u drugom polugodista 2008. Revalorizacija zaliha
nafte i derivata, smanjena proizvodnja ugljikovodika, te niza
proizvodnja i prodaja naftnih derivata negativno su utjecali na
rezultat. Nepovoljan ucinak price capa' znacajno se odrazio
na rezultat, iako je kao takav nestao krajem godine. Gubitak
iz financijskih aktivnosti visi je primarno zbog negativnih
tecajnih razlika kao rezultat rasta teCaja americkog dolara i
razine dugoro¢nog deviznog zaduzenja.

Ako se promatra ukupno poslovanje, INA Grupa je u 2008.
ostvarila 1.099 milijuna kuna gubitka (u 2007. ostvareno je
869 milijuna kuna dobiti), od ¢ega gubitak plinskog biznisa
(prekinutog poslovanja) iznosi 1.450 milijuna kuna i veci je
u odnosu na proslu godinu 1.043 milijuna kuna (vise pro-
danog uvoznog prirodnog plina i vec¢a negativna razlika
izmedu prodajnih i uvoznih cijena, zbog reguliranih cijena
na domacem trzistu).

Prihod od prodaje - prekinuto poslovanje

(u mil. kn)
30.000 1— B INA, d.d 760
INA Grupa 1.740 -
1.720-
20.000 |
1.700 -
M - 1.680-
< a3 D B N S
10.000 s BIS K EHS H: 1.660
(o O N o N © . O o s
& e Ex 4y ~ R 1.640- 2
- 7 1.620- ©
0 : . 1.600-
2002.  2003.  2004.  2005.  2008.  2007*  2008.* 5007 2008,

* neprekinuto poslovanje

1 Price cap na naftne derivate (218 milijuna kuna) i izgublieni prihod na reguliranim cijenama UNP-a (312 milijuna kuna), ukupno 530 milijuna kuna. Tijekom zadnjeg tromjesjecja nije
ostvaren price cap na naftnim derivatima, dok je negativan utjecaj ogranicenih cijena UNP-a zadrzan do studenog.
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Neto-dobit (u mil. kn) Neto-gubitak - prekinuto
poslovanje (mil. kn)
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ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

Segment MSFI rezultati 2007. 2008. Promjene %
u milijunima kn UsbD kn UsD kn UsbD

Prihodi:

- od neprekinutog poslovanja 6.380 1.190 8.273 1.677 29,7 41,0

- od prekinutog poslovanja 1.753 327 1.664 337 (5,1) 3,2

Dobit iz osnovne djelatnosti:

- od neprekinutog poslovanja 2.562 478 3.528 715 37,7 49,7

- od prekinutog poslovanja (517) (96) (1.702) (345) 229,2 257,9
CAPEX 1.559 291 2.552 536 63,7 84,3

Dobit iz osnovne djelatnosti od neprekinutog poslovanja povecana je u 2008. za 966 milijuna kuna dosegnuvsi iznos od
3.528 milijuna kuna (715 milijuna USD)? . Pozitivan uc¢inak visih prosjecnih cijena sirove nafte na godisnjoj razini (porast
BRENT FOB iznosio je 33,8%), djelomi¢no je umanjen nizom proizvodnjom ugljikovodika (prvenstveno zbog nize proiz-
vodnje prirodnog plina na poljima sjevernog Jadrana u skladu s Ugovorom o podjeli proizvodnje) uz povecanu cijenu
proizvodnje.

Od prekinutog poslovanja u 2008. ostvareno je 1.702 milijuna kuna gubitaka iz osnovne djelatnosti prema 517 milijuna
kuna gubitka u 2007.

Uvoz i prodaja prirodnog plina

120 - Prosje¢na proizvodnja ugljikovodika
B Uvoz prirodnog
100 plina (Bcf) Mboe/dan
80+ W Prodaja prirodnog plina 80 65,3 58,9  Naft
60 - na domacem trzistu (Bcf) arta
404 Kondenzat
.
20 Plin
04

2007. 2008. 2007. 2008.

2 Uprava vjeruje da je price cap (530 milijuna kuna) bio direktna posliedica visokih cijena sirove nafte budu¢i da je regulator smatrao kako je profit SD Istrazivanje i proizvodnja
dostatan izvor kompenzacije negativnih u¢inaka reguliranih cijena. Kada bi rezultat Segmenta korigirali za ucinak price capa dobit iz osnovne djelatnosti iznosila bi 2.998 milijuna kuna.
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Godisnje izviesce 2008.

RAFINERIJE | MARKETING

Segment MSFI rezultati 2007. 2008. Promjene %
u milijunima kn UsbD kn UsD kn uUsbD

Prihodi 18.764 3.498 19.888 4.032 6,0 15,2

Dobit/gubitak iz osnovne djelatnosti 59 11 (1.266) (257) - -

Segment je u 2008. ostvario gubitak iz osnovne djelat-
nosti od 1.266 milijuna kuna (257 milijuna USD), dok je
prosle godine ostvarena dobit od 59 milijuna kuna.

Neplanirani jednomjesecni zastoj proizvodnje uzrokovan
kvarom na Topping postrojenju sredinom rujna, upravo u
vremenu pada cijena nafte znatno je negativnho utjecao
na ¢imbenike koji su odredili financijski rezultat. U prvom
redu, nepovoljniji rezultat posljedica je negativhog utjeca-

Prodaja rafinerijskih proizvoda (000 t)

5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000

ja revalorizacije zaliha nafte (289 milijuna kuna) i derivata3
(817 milijuna kuna) zbog pada cijena u drugom dijelu
godine (ukupno 1.106 milijuna kuna), zatim losijeg proiz-
vodnog randmana i manje kolicinske prodaje proizvoda.
Negativni u¢inak price capa* na domacem trzistu iznosio
je 109 milijuna kuna uz negativni utjecaj reguliranih cijena
UNP-a u 2008. od 280 milijuna kuna®

Prodaja rafinerijskih proizvoda (000 t)

5.000 -
4.000
3.000
2.000

04 04
2007. 2008. 2007. 2008.
B Hrvatska B Motorni benzin
HBiH B Plinska i loziva ulja
Ostala trzista Ostali proizvodi
B Ukupno B Ukupno
TRGOVINA NA MALO
Segment MSFI rezultati 2007. 2008. Promjene %
u milijunima kn UsbD kn UsbD kn uUsbD
Prihodi 5.850 1.091 8.221 1.667 40,5 52,8
Dobit/gubitak iz osnovne djelatnosti (90) 17) (98) (20) 8,9 18,4
CAPEX 212 40 143 29 (32,5) (26,7)

* Odnosi se na segment Trgovina na malo i Petrol Rijeka, te od 1.1. 2008. uklju¢uje i maloprodaju sljiedecih ovisnih drustava: Proplin, Crobenz, Osijek

Petrol, Interlna Ljubljana, INA BH Sarajevo, Holdina Sarajevo, INA-Crna Gora.

3 Ukupne zalihe uvozne nafte i naftnih derivata (gotovi proizvodi, poluproizvodi i nedovr§ena proizvodnja) kao i zalihe Trgovine na malo vode se u Segmentu Rafinerije i marketing
4 Ukupni uc¢inak neprimjerene maksimalne cijene derivata (price cap) u 2008. iznosio je 218 milijuna kuna prema 260 milijuna kuna prosle godine i ravnomjerno je podijelien izmedu SD Rafinerija

i marketinga (109 milijuna kuna) i SD Trgovine na malo (109 milijuna kuna)

5 Ukupan negativan ucinak iznosi 312 mil. kuna, od ¢ega se 280 mil. kuna odnosi na SD Rafinerija i marketing, a 32 milijuna kuna na SD Istrazivanje i priozvodniju nafte i plina
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Ukupno prodane kolicine (bez maloprodaje ovisnih
drustava) porasle su za 2,0 posto u 2008., a prosjecni
promet po benzinskoj postaji za 1,5 posto. Realizacijom
Strategije maloprodaje INA, d.d. broj benzinskih postaja
kojim je upravljao segment povecan je za 3 postaje u odno-
su na 31.12.2007. i iznosio je 485 benzinskih postaja. U
osnovnoj djelatnosti segment je iskazao gubitak od 98 mili-
juna kuna (20 milijuna USD) ili 8 milijuna kuna veci gubitak

Maloprodaja naftnih derivata (000 t)

1.400
1.200
1.000
800 -
600 -
400 -

200
04

2007.

KORPORATIVNO | OSTALO'

u odnosu na 2007. Pozitivan ucinak 43 milijuna kuna vise
maloprodajne marze u odnosu na 2007. (22 milijuna kuna
pozitivnog utjecaja vise prodanih koli¢ina i 21 milijun kuna
manjeg negativnog ucinka neprimjene maksimalnih cijena)
umanjen je 13 milijuna kuna visim negativnim efektom vrijed-
nosnog uskladenja imovine (MRS-a 36)%i 38 milijuna kuna
vecim ostalim troskovima (utjecaj povecanja broja benzin-
skih postaja i vece prosjecne place po zaposlenom).

M Motorni benzin

H Plinska i loziva ulja
UNP
Ostali proizvodi

B Ukupno

2008.

Segment je u osnovnoj djelatnosti u 2008. ostvario rezultat od (854) milijuna kuna ili (173) milijuna USD, sto je za 140 mili-
juna kuna povoljnije u usporedbi s proslom godinom, prvenstveno zbog nizih operativnih troskova i rezerviranih troskova,

sto je djelomi¢no umanjeno visim troskovima osoblja.

POSLOVNO OKRUZENJE

Pogorsavanje stanja na financijskim trzistima diljiem svijeta
koje je pocelo u zadnjem tromjesecju 2007. nastavilo se i
u 2008. unato¢ citavom nizu mjera poduzetih kako bi se
situacija ublazila i poboljsala. Medutim, uslijedilo je veliko
usporavanje rasta svjetskog gospodarstva, posebice u za-
dnjem tromjesecju 2008., kada se veliki broj zemalja, kako
razvijenih, tako i onih u razvoju suocio s recesijom, te se
u konacnici biljezi izraziti pad svjetske industrijske proizvo-
dnje i robne trgovine. Prema procjenama MMF-a stopa
svjetskog ekonomskog rasta u 2008. mogla bi iznositi oko
3,4 posto, dok je procjena za 2009. tek 0,5 posto.

Cijene sirove nafte su se tijekom 2008. kretale od 35 do
144 USD po barelu, sto je dosad najvisa zabiljezena cijena.

6 Negativan utjecaj na dobit zbog oc¢ekivane manje profitabilnosti benzinskih postaja.

Prosjecna cijena nafte Brent FOB Med od 97,3 USD po bare-
lu bila je 33,8 posto visa od prosjeka u 2007. (72,7 USD/
bbl). Tijekom prvih Sest mjeseci neprestano je rasla da bi u
srpnju dosegla vrhunac od 144,2 USD po barelu. Pomutnja
na financijskim trzistima i nestabilnost trzista vrijednosnih pa-
pira usmijerili su investitore i visak likvidnih sredstava na trzista
roba, pa je cijena nafte u prvoj polovici 2008. naglo skocila
do dotad nezabiljezenog iznosa, no u zadnjih Sest mjeseci
je pocela naglo padati i zavrsila na kraju godine na samo
36,7 USD po barelu jer se smanijila potraznja zbog globalnog
smanjenja aktivnosti i sve slabijih ekonomskih izgleda.

Prosjec¢na rafinerijska marza (FOB Med - ltalija) koju navo-
di Platt's porasla je 2,4 posto u odnosu na 2007. (s 48,7

7 Korporativno i Ostalo osim Korporativnih funkcija obuhvaca i ovisna drustva koja se bave sigurnosnim i zastitnim uslugama, tehnickih servisa i ostalim uslugama, te korporativnu podrsku i

ostale usluge



USD/t u 2007. na 49,8 USD/t u 2008.). Pozitivan uc¢inak
viSe prosjecne cijene nafte (od 33,8% u odnosu na 2007.)
smanjen je potkraj godine, posebice u zadnjem tromjesecju
kad je prosjecna rafinerijska marza iznosila 30,2 USD/
t. Marza za bezolovni super (50ppm) smanjila se za 27,3
posto (od 135,6 USD/t u 2007. na 98,6 USD/t u 2008.),
a marza za plinsko ulje EN590 50 PPM je porasla za 80,2
posto (od 110,7 USD/t u 2007. na 199,4 USD/t u 2008.).
Negativna marza za lozivo ulje (3,5%) povecala se za 32,8
posto (s -210,1 USD/t u 2007. na -278,9 USD/t u 2008.).

Godisnje izviesce 2008.

Vrijednost kune je od pocetka godine porasla 0,1 posto
u odnosu na euro, tj. tecaj eura je snizen sa 7,33 kn/
EUR (31. prosinca 2007.) na 7,32 kn/EUR (31. prosinca
2008.). Istovremeno je teCaj kune prema US dolaru os-
labio za 3,6 posto, od 4,98 kn/USD krajem 2007. na
5,16 kn/USD krajem 2008. U prosjeku je vrijednost kune
u odnosu na euro porasla za 1,6 posto (sa 7,34 kn/EUR
na 7,22 kn/EUR), dok je njena vrijednost u odnosu na US
dolar porasla za ¢ak 8 posto (s 5,36 kn/USD na 4,93
kn/USD).

NOVCANI TIJEK

Tijek novca INA Grupe u mil. kn 2007. 2008.

Poslovne aktivnosti 2.416 2.629

Ulagateljske aktivnosti (2.884) (4.354)

Financijske aktivnosti 576 1.585
Neto-povecanje/smanjenje novca 108 (140)

Operativni novcani tijek u 2008. povecan je u odnosu na
2007. za 9 posto i iznosio je 2.629 milijuna kuna.

Operativni novcani tijek prije promjena radnog kapitala u
2008. iznosio je 1.790 milijuna kuna, sto je 846 milijuna
kuna manje u usporedbi s prethodnom godinom, uglavnom
zbog ostvarenog gubitka financijske godine. Smanjenjem
radnog kapitala povec¢ana su sredstva za 972 milijuna kuna,
do Cega je doslo prvenstveno zbog vecih obveza prema
dobavljac¢ima (726 milijuna kuna), manjih potrazivanjima
(269 milijuna kuna), ali uz vec¢u vrijednost zaliha (186 mili-

BILANCA

Na dan 31.12.2008. ukupna imovina iznosila je 26,6 mi-
lijardi kuna, 7 posto viSe u usporedbi sa stanjem na dan
31.12.2007. Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina
veca je za 17 posto uglavnom zbog ulaganja u aktivnosti
istrazivanja i razrade u sjevernom Jadranu, Egiptu i Siriji,
ulaganja u modernizaciju rafinerija i maloprodajne mreze
u Hrvatskoj. Goodwill i ulaganja u drustva i zajednicke po-
thvate povecala su se za 7 milijuna kuna. Smanjenje uloga
raspolozivih za prodaju (dugotrajna imovina) za 455 milijuna
kuna, uglavnom je rezultat smanjenja trzisne vrijednosti di-
onica drustva Janaf, d.d. Odgodeni porez povecao se za
304 milijuna kuna, uglavnom uslijed ostvarenog poreznog
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juna kuna). Porez na dobit placen u 2008. iznosio je 133
milijuna kuna (osnovica za placanja u 2008. bila je dobit
ostvarena u 2007.).

Neto-odljev u ulagateljskim aktivnhostima iznosio je 4.354
milijuna kuna, sto je povecanje za 1.470 milijuna kuna
u usporedbi s neto-iznosom u 2007. Nedostatni no-
vac za financiranje izdataka za investicije osiguran je iz
povecanog neto-kreditnog zaduzenja INA, d.d. za 2.362
milijuna kuna, u usporedbi sa stanjem na dan 31.12.
2007.

gubitka i veceg iznosa porezno nepriznatih rashoda (vrijed-
nosno uskladenje zaliha i ulozi Janafa, d.d. raspolozivi za
prodaju).

Zalihe iznose 2,4 milijarde kuna i manje su za 23 posto,
prvenstveno zbog manjih koli¢ina i cijena zaliha uvozne
nafte i gotovih proizvoda iz vlastite proizvodnje. Neto-
potrazivanja od kupaca u iznosu 2,9 milijardi kuna na dan
31.12.2008. manja su 5 posto u usporedbi sa stanjem na
kraju prosle godine.

Imovina i ulozi namijenjeni prodaji (kratkotrajna imo-
vina) iznose 359 milijuna kuna i odnose se na imovinu
potrebnu za vodenje poslova skladistenja prirodnog pli-



A

na. U prosincu 2008. INA, d.d. je osnovala Podzemno
skladiste plina Okoli d.o.o0. (drustvo u 100-postotnom
vlasnistvu INA, d.d.) i u drustvo unijela svu imovinu
potrebnu za vodenje poslova. Drustvo je 30. sije¢nja
2009. prodano Plinacrou, d.o.o., drustvu u vlasnistvu
Republike Hrvatske. Ucinak proizisao iz prodaje PSP
Okoli (514 milijuna kuna prihoda) uklju¢en je u bilancu
INA, d.d. tzv. maticne tvrtke za 2008., ali je na razini INA
Grupe neutraliziran. Rezultat prodaje ¢e na razini INA
Grupe biti evidentiran u 2009.

Ukupne obveze INA Grupe na dan 31.12.2008. iznosile su
14,6 milijardi kuna i bile su 29 posto vece nego prethodne
godine. Vece obveze uglavnom su posljedica veceg kredi-

RACUN DOBITI | GUBITKA

NEPREKINUTO POSLOVANJE

U 2008. se neto-prihod od prodaje INA Grupe od ne-
prekinutog poslovanja povecao 13 posto, te je iznosio
27.144 milijuna kuna (5.5083 milijuna USD). Prodaja na
domacem trzistu, koja Cini 63 posto ukupne prodaje,
porasla je za 1.988 milijuna kuna (13%) prvenstveno
zbog utjecaja visih prodajnih cijena, sto je djelomi¢no
umanjeno manjim volumenom prodaje. Prihodi od iz-
voza ostvareni su u iznosu od 10.179 milijuna kuna i
povecani su 12 posto u odnosu na 2007., prvenstveno
zbog porasta prosjec¢nih prodajnih cijena i prihoda na
kraju 2007. pripojene kompanije Rotary.

Ogranicavanje zara¢unavanja maksimalne cijene prema
formuli za izracun maloprodajnih cijena naftnih derivata
(price cap ogranicenje) takoder je negativno utjecalo na
rezultat u 2008. za 218 milijuna kuna. Zajedno s nega-
tivnim ucinkom reguliranih cijena UNP-a, koji iznosi 312
milijuna kuna, ukupni izgubljeni prihod iznosi 530 mili-
juna kuna.

Rashodi osnovne djelatnosti iz neprekinutog poslovanja
iznosili su 27.149 milijuna kuna i povecani su za 3.368
milijuna kuna (14%).

Troskovi sirovina, materijala i energije porasli suu 2008.
6 posto u odnosu na prethodnu godinu, pri c¢emu je
trosak uvozne nafte veci 11 posto zbog 30 posto vise
prosjeCne cijene uvezene sirove nafte za rafinerijsku
preradu (prosjecna cijena Brent FOB na svjetskom

8 Neto dug u odnosu na neto dug plus vlasnicki kapital ukljucujuci manjinske udjele
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tnog zaduzenja, koje je poraslo na 7,1 milijardu kuna u us-
poredbi sa 4,9 milijardi kuna na dan 31.12. 2007. Kredite
je Drustvo koristilo za nabavu nafte i investicijska ulaganja.
Dugoroc¢na i kratkoro¢na rezerviranja iznosila su 1,6 mili-
jardi kuna i povecana su za 112 milijuna kuna, prvenstveno
zbog 154 milijuna kuna rezerviranja za ENI poreze.

Na kraju 2008. ukupni neto-dug INA Grupe iznosio je
6,6 milijardi kuna, u usporedbi sa 4,2 milijarde kuna na
kraju 2007., dok je neto-omjer izmedu tudeg i viastitog
kapitala® porastao s 23,5 posto na 35,3 posto na kraju
2008. Povecana zaduzenost i ostvareni gubitak financ-
ijske godine negativno su utjecali na omjer izmedu tudeg
i vlastitog kapitala.

trzistu povecana je za 33,8%) uz 15 posto maniji volu-
men prerade. Nabavna vrijednost prodane robe iznosi
3,9 milijardi kuna i vec¢a je 37 posto uglavhom zbog
veceg uvoza rafinerijskih proizvoda.Troskovi usluga su
porasli za 20 posto i na razini su od 4,2 milijarde kuna.
Amortizacija je pove¢ana 5 posto na iznos od 1,4 mili-
jarde kuna prvenstveno zbog aktiviranja zavrSenih pro-
jekata. Ispravci i rezerviranja iznose 883 milijuna kuna
i povecani su 89 posto prvenstveno zbog revalorizacije
zaliha nafte, te ve¢eg negativhog ucinka primjene MRS-
a 36. Ukupni troskovi osoblja porasli su 13 posto zbog
prosjecnog povecanja bruto- placa od 10,4 posto i
povecanog broja djelatnika (prvenstveno iz kupnje kom-
panije Rotary).

Iz financijskih aktivnosti u 2008. ostvaren je gubitak od
780 milijuna kuna, dok je u prethodnoj godini ostva-
rena dobit od 105 milijuna kuna. Kao rezultat povecane
zaduzenosti i jacanja americkog dolara ostvareno je
409 milijuna kuna negativnih tecajnih razlika, dok je
prosle godine rezultat bio pod utjecajem 474 milijuna
kuna pozitivnih te¢ajnih razlika. Troskovi kamata iznosili
su 210 milijuna kuna i u odnosu na proslu godinu su 34
milijuna kuna maniji, dok su ostali financijski rashodi iz-
nosili 161 milijun kuna ili 36 milijuna kuna vise u odnosu
na 2007.

Obracunati porez na dobit od neprekinutog poslovanja
za 2008. iznosi 178 milijuna kuna i manji je za 186 mili-
juna kuna u usporedbi s 2007., zbog nize dobiti.



PREKINUTO POSLOVANJE

Prihod od prodaje iz prekinutog poslovanja iznosi 1.664
milijuna kuna i manji je za 89 milijuna u odnosu na proslu
godinu. Prihod od prodaje na domacem trzistu iznosi 1.619
milijuna kuna i veci je za 129 milijuna kuna (9%), dok je
prihod od prodaje prirodnog plina u ltaliji iznosi 45 milijuna
kuna i maniji je za 218 milijuna kuna.

INA, d.d. jeiu 2008. trpjela negativan utjecaj na dobit zbog

Struktura ukupne prodaje 2008.

Godisnje izviesce 2008.

reguliranih cijena prirodnog plina na domacem trzistu, koje
ne omogucavaju u cijelosti ,prevaljivanje” uvozne cijene
plina na kupce.

Rashodi osnovne djelatnosti od prekinutog poslovanja
iznose 3.366 milijuna kuna i veci su za 1.005 milijuna kuna
(43%) u odnosu na 2007., uglavnom zbog ve¢e nabavne vr-
ijednosti prodanog plina (vece koli¢ine i veca cijena) i veceg
vrijednosnog uskladenja zaliha uvoznog plina.

100 -
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50+ m Ostalo
3% 17% 3%
0-
Struktura domace prodaje 2008.
100 -
B Derivati
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Godisnje izvjesce 2008.

VAZNIJI FINANCIJSKI POKAZATELJI INA Grupe

2007. 2008.

KLJUCNI FINANCIJSKI PODACI

Ukupni prihod od prodaje (u milijunima kuna) 24.095 27144
EBITDA (u milijunima kuna 3.305 3.564
Dobit iz osnovne djelatnosti (u milijunima kuna) 1.537 1.310
Dobit prije oporezivanja (u milijunima kuna) 1.642 530
Neto-dobit (u milijunima kuna) - neprekinuto poslovanje 1.278 352
Povrat na kapital (ROE) % 12,0 4.4
Povrat na angazirani kapital (ROCE) % 8,6 7,0

PREKINUTO POSLOVANJE
Neto-dobit (u milijunima kuna) (407) (1.450)

UKUPNO POSLOVANJE

Neto-dobit pripisiva vlasniku kapitala (u milijunima kuna) 869 (1.099)
Neto-novac iz poslovnih aktivnosti (u milijunima kuna) 2.416 2.629
Ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu (u milijunima kuna) 2.896 4.371

KLJUCNI OPERATIVNI PODACI
Neto-dokazane zalihe

- Hrvatska - kopneni dio (MMboe) 177,4 173,9
- Hrvatska - odobalni dio (MMboe) 81,9 67,1
- Sirija (MMboe) 3,8 7,7
- Afrika (MMboe) 7,3 5,9
Ukupno ugljikovodici (MMboe) 270,4 254,6

PROSJECNA DNEVNA PROIZVODNJA

- nafta (Mboe/dnevno) 17,1 16,4
- kondenzat prirodnog plina (Mboe/dnevno) 8,1 8,1
- prirodni plin (Mboe/dnevno) 40,1 34,3
Ukupno (Mboe/dnevno) 65,3 58,8

BROJ BENZINSKIH POSTAJA

- Hrvatska 433 435
- regija* 49 50
Ukupan broj benzinskih postaja 482 485

*isklju¢uje nedostupne postaje
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

| INA GRUPA

Konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji i biljeSke za godinu zavrsenu
na dan 31. prosinca 2008. godine sa izvjeStajem neovisnog revizora

ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Temeljem Zakona o rac¢unovodstvu Republike Hrvatske, Up-
rava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku finan-
cijsku godinu budu pripremljena u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja (MSFI), koje objav-
ljuje Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde.

Medunarodni racunovodstveni standard br. 1 trazi da finan-
cijska izvieSc¢a tocno i objektivno prikazu financijski polozaj
drustva, financijske rezultate i novcane tijekove za svaku
financijsku godinu. To zahtijeva vjerno iznosenje ucinaka
transakcija te ostalih dogadaja i okolnosti prema definici-
jama i kriterijima iskazivanja imovine, obveza, prihoda
i rashoda navedenima u “Okvirnim nacelima za izradu i
prikaz financijskih izvies¢a” Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde. Objektivan prikaz se u
gotovo svim okolnostima postize postivanjem svih mjero-
davnih Medunarodnih standarda financijskog izvjescivanja.
Od Uprave se takoder trazi da:

e ispravno odabere i primijeni racunovodstvene politike;

e podatke, ukljucujuci racunovodstvene politike, prikaze
tako da daju relevantne, pouzdane, usporedive i razumljive
informacije;

¢ osigura dodatna ocitovanja kad postivanje odredenih
zahtjeva MSFI nije dovoljno da se korisnicima omoguci da
razumiju ucinak pojedinih transakcija te drugih dogadaja i
okolnosti na financijski polozaj i financijske rezultate sub-
jekta;

¢ procijeni sposobnost drustva da nastavi uspjesno poslo-
vati.

Nakon sto je dobila podatke, Uprava je u vrileme kad je
odobravala financijska izviesc¢a procijenila da se opravdano
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moze ocekivati da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuce
resurse za opstanak poslovanja u doglednoj buducnosti.
Stoga Uprava i dalje prihvaca nacelo trajnosti poslovanja za
izradu financijskih izviesca.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih
evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to¢noscu odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njihovu
uskladenost s hrvatskim Zakonom o rac¢unovodstvu. Uprava
je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga
i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile
pronevijere i ostale nezakonitosti.

Potpisao u ime Grupe:

Dr. sc. Tomislav Dragicevi¢, Predsjednik Uprave
INA - Industrija nafte d.d.

Avenija Vec¢eslava Holjevca 10

10000 Zagreb

Republika Hrvatska

17. ozujka 2009.



Godisnje izvjeSce 2008.

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dionicarima drustva
INA - Industrija nafte d.d.

Obavili smo reviziju prilozenih konsolidiranih i nekonsolid-
iranih financijskih izvjestaja drustva INA - Industrija nafte
d.d. (u nastavku “Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (u
nastavku pod zajednickim nazivom “Grupa’), prikazanih
na stranici 4 do 121, koja se sastoje od konsolidirane i ne-
konsolidirane bilance na dan 31. prosinca 2008. godine,
konsolidiranog i nekonsolidiranog racuna dobitka i gubitka,
konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o tijeku novca i
konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o promjenama
glavnice za godinu koja je tada zavrsila te sazetog prikaza
znacajnih racunovodstvenih politika i biljezaka uz financijske
izvjestaje.

Odgovornost Uprave za

financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, ato
obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i odrzavanje internih
kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz
financijskih izvjestaja bez materijalno znacajnih pogresaka u
prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske, odabir i
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika te davanje
racunovodstvenih procjena primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno mislienje o financ-
ijskim izvjestajima na temelju nase revizije. Reviziju smo
obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima.
Navedeni standardi nalazu da postupamo u skladu s etickim
pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u
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razumnoj mjeri uvjerili da financijski izvjestaji ne sadrze ma-
terijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija ukljucuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju
revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavljenim
u financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od
prosudbe revizora, ukljucujuci i procjenu rizika materijalno
znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao
posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revi-
zor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavl-
janje te objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja Drustva
i Grupe kako bi odredio revizijske postupke primjerene dan-
im okolnostima, a ne kako bi izrazio misljienje o ucinkovitosti
internih kontrola u Drustvu i Grupi. Revizija takoder ukljucuje
i ocjenjivanje primjerenosti racunovodstvenih politika koje
su primijenjene te znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza
financijskih izviestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostat-
ni i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljienju, financijski izvjestaji prikazuju objek-
tivno, u svim materijalno zna¢ajnim odrednicama, financijski
polozaj Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2008. godine,
te rezultate njihovog poslovanja i tijekove novca za godinu
koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja.

Deloitte d.o.o.

Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, Republika Hrvatska
17.0zujka 2009.
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Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

Biljeska 2008. 2007.
Neprekinuto poslovanje
Prihodi od prodaje
a) na domacem trzistu 16.965 14.977
b) na stranom trzistu 10179 9.118
Ukupni prihodi od prodaje 3 27144 24.095
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 677 695
Ostali poslovni prihodi 638 528
Prihodi iz osnovne djelatnosti 28.459 25.318
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje (51) (28)
Troskovi sirovina, materijala i energije (13.765) (13.029)
Amortizacija 4 (1.371) (1.302)
Ostali materijalni troskovi (2.732) (2.391)
Nematerijalni troskovi (1.515) (1.138)
Troskovi osoblja 5 (2.922) (2.576)
Nabavna vrijednost prodane robe (3.910) (2.851)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (829) (366)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) (54) (100)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (27.149) (23.781)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.310 1.537
Financijski prihodi 6 411 746
Financijski rashodi 7 (1.191) (641)
Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti (780) 105
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 530 1.642
TroSkovi poreza tekuce godine 8 (178) (364)
Dobit financijske godine od neprekinutog poslovanja 352 1.278
Prekinuto poslovanje
Gubitak financijske godine od prekinutog poslovanja 9 (1.450) (407)
(Gubitak)/dobit financijske godine (1.098) 871
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Godisnje izviesce 2008.

Biljeska 2008. 2007.
Pripisivo:
Vlasniku kapitala (1.099) 869
Udjeli manjnskih vlasnika u rezultatu ovisnih drustava 1 2

(1.098) 871

Zarada/(gubitak) po dionica
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici
(kuna po dionici) od neprekinutog i prekinutog poslovanja 10 (109,9) 86,9
Osnovna i razrijedena zarada po dionici
(kuna po dionici) od neprekinutog poslovanja 35,1 127,6

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:
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Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor Predsjednik Uprave
Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobiti i gubitka.
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@

NEKONSOLIDIRANI RACUN DOBITI
| GUBITKA INA MATICE

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

Biljeska 2008. 2007.
Neprekinuto poslovanje
Prihodi od prodaje
a) na domacdem trzistu 16.114 13.485
b) na stranom trzistu 7.628 7.413
Ukupni prihodi od prodaje 3 23.742 20.898
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 14 12
Ostali poslovni prihodi 983 640
Prihodi iz osnovne djelatnosti 24.739 21.550
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje (55) (18)
TroSkovi sirovina, materijala i energije (13.332) (12.409)
Amortizacija 4 (1.100) (1.091)
Ostali materijalni troSkovi (1.856) (1.850)
Nematerijalni troskovi (1.158) (1.187)
TroSkovi osoblja 5 (1.752) (1.634)
Nabavna vrijednost prodane robe (3.187) (1.366)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (794) (315)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) (26) (70)
Rashodi iz oshovne djelatnosti (23.260) (19.940)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.479 1.610
Financijski prihodi 6 342 628
Financijski rashodi 7 (1.051) (529)
Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti (709) 99
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 770 1.709
Troskovi poreza tekuce godine 8 (160) (312)

Dobit financijske godine od neprekinutog poslovanja

Prekinuto poslovanje
Gubitak financijske godine od prekinutog poslovanja 9 (1.450) (407)
(Gubitak)/dobit financijske godine (840) 990
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Godisnje izviesce 2008.

Biljeska 2008. 2007.
Zarada/(gubitak) po dionica
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici
(kuna po dionici) od neprekinutog i prekinutog poslovanja 10 (84,0) 99,0
Osnovna i razrijedena zarada po dionici
(kuna po dionici) od neprekinutog poslovanja 61,0 139,7

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:

| —
Zalan Bacs 'ri ~ Tomislav Dragicevi¢ 7‘7(:7

Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor Predsjednik Uprave
Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog nekonsolidiranog racuna dobiti i gubitka.
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A

KONSOLIDIRANA BILANCA INA GRUPE

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

AKTIVA BiljeSka 2008. 2007.

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 11 680 661
Nekretnine, postrojenja i oprema 12 17.519 14.891
Goodwill 13 197 163
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 15 76 124
Ostala ulaganja 16 83 62
Dugoroc¢na potrazivanja 17 166 177
Derivatni financijski instrumenti 42 78 226
Odgodeni porezi 8 341 37
Imovina i ulozi raspolozivi za prodaju 18 201 656

Ukupno dugotrajna imovina 19.341 16.997

Kratkotrajna imovina

Zalihe 19 2.390 3.123
Potrazivanja od kupaca, neto 20 2.914 3.072
Ostala potrazivanja 21 719 674
Derivatni financijski instrumenti 42 106 97
Ostala kratkotrajna imovina 22 38 50
Placeni troskovi buducéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 23 167 183
Novac i novCani ekvivalenti 24 579 720
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 25 359 -

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA AKTIVA 26.613 24.916

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:
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Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor Predsjednik Uprave
Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ove konsolidirane bilance.
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Godisnje izviesce 2008.

KONSOLIDIRANA BILANCA INA GRUPE

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

PASIVA BiljeSka 2008. 2007.

Kapital i rezerve

Upisani kapital 33 9.000 9.000
Revalorizacijske rezerve 34 (135) 229
Ostale rezerve 35 2.307 2.301
Zadrzana dobit 36 855 2104
Kapital pripisiv vlasniku 12.027 13.634
Udjeli manjinskih vlasnika u rezultatu ovisnih drustava 37 10 9

UKUPNO KAPITAL

Dugorocne obveze

Obveze po dugoroénim kreditima 29 4.554 3.130
Ostale dugoroc¢ne obveze 30 138 144
Otpremnine i jubilarne nagrade 32 107 91
Dugoroc¢na rezerviranja 31 1.380 1.406

Ukupno dugorocéne obveze 6.179 4.771

Kratkoro¢ne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekorac¢enjima 26 2.492 1.664
Tekuc¢i dio obveza po dugoro¢nim kreditima 26 98 129
Obveze prema dobavlja¢ima 27 3.815 3.532
Porezi i doprinosi 27 1.211 648
Ostale kratkorocne obveze 27 342 269
Odgodeno placanje troskova i prihod buducih razdoblja 28 237 198
Otpremnine i jubilarne nagrade 32 17 15
Kratkoro¢na rezerviranja 31 185 47

Ukupno kratkoro¢ne obveze 8.397 6.502

UKUPNE OBVEZE 14.576 11.273

UKUPNA PASIVA 26.613 24.916

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:
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Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor Predsjednik Uprave
Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ove konsolidirane bilance.
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A

NEKONSOLIDIRANA BILANCA INA MATICE

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

AKTIVA BiljeSka 2008. 2007.

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 11 663 655
Nekretnine, postrojenja i oprema 12 15.011 12.623
Ulaganja u ovisna drustva 14 1.259 1.286
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 15 189 189
Ostala ulaganja 16 375 426
Dugoroc¢na potrazivanja 17 279 290
Derivatni financijski instrumenti 42 78 226
Odgodeni porezi 8 327 34
Imovina i ulozi raspolozivi za prodaju 18 201 656

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe 19 1.806 2.581
Interkompanijska potrazivanja 584 706
Potrazivanja od kupaca, neto 20 1.799 2.092
Ostala potrazivanja 21 616 583
Derivatni financijski instrumenti 42 106 97
Ostala kratkotrajna imovina 22 144 90
Placeni troskovi buduc¢eg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 23 115 151
Novac i novCani ekvivalenti 24 318 299
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 25 837 -

Ukupno kratkotrajna imovina 6.325 6.599

UKUPNA AKTIVA 24.707 22.984

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:
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Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor Predsjednik Uprave
Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ove nekonsolidirane bilance.
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Godisnje izviesce 2008.

NEKONSOLIDIRANA BILANCA INA MATICE

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

PASIVA BiljeSka 2008. 2007.

Kapital i rezerve

Upisani kapital 33 9.000 9.000
Revalorizacijske rezerve 34 (135) 229
Ostale rezerve 35 1.952 1.952
Zadrzana dobit 36 420 1.410

UKUPNI KAPITAL 11.237 12.591

Dugorocne obveze

Obveze po dugoroénim kreditima 29 4.331 2.988
Ostale dugoroc¢ne obveze 30 134 144
Otpremnine i jubilarne nagrade 32 76 65
Dugoroc¢na rezerviranja 31 1.313 1.331

Ukupno dugoro¢ne obveze 5.854 4.528

Kratkoro¢ne obveze

Obveze po bankovnim kreditima, dopustenim prekoracenjima 26 249 97
Tekuc¢i dio obveza po dugoro¢nim kreditima 26 47 45
Obveze prema povezanim poduzecéima 3.288 3.096
Obveze prema dobavljacima 27 2.574 1.876
Porezi i doprinosi 27 1.088 535
Ostale kratkorocne obveze 27 155 86
Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduéih razdoblja 28 56 97
Otpremnine i jubilarne nagrade 32 ik 8
Kratkoroéna rezerviranja 31 148 25

Ukupno kratkoro¢ne obveze

UKUPNE OBVEZE 13.470 10.393
UKUPNA PASIVA 24.707 22.984

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:
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Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ove nekonsolidirane bilance.



A

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA
KAPITALA INA GRUPE

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

Udijeli

manjinskih

vlasnika u

Revaloriza- Pripisivo rezultatu

Upisani Ostale cijske Zadrzana vlasniku ovishih
kapital rezerve rezerve dobit kapitala drustava Ukupno

Stanje 01. sijecnja 2007. godine

Dobit od ulaganja u drustva raspoloziva za prodaju - - 163 - 163 - 163
Isplata dividendi (131) (131) (131)
Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti - (46) - - (46) - (46)
Neto prihod/(troSak) priznat direktno u kapitalu - (46) 163 (131) (14) - (14)
Dobit financijske godine - - - 869 869 2 871
Ukupno priznati prihod i rashod za razdoblje - (46) 163 738 855 2 857

Stanje 31. prosinca 2007. godine

Gubitak od ulaganja u drustva raspoloziva za prodaju - - (364) - (364) - (364)
Isplata dividendi - - - (150) (150) - (150)
Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti - 6 - - 6 - 6
Neto prihod/(troSak) priznat direktno u kapitalu - 6 (364) (150) (508) - (508)
Dobit financijske godine - - - (1.099) (1.099) 1 (1.098)
Ukupno priznati prihod i rashod za razdoblje - 6 (364) (1.249) (1.607) 1 (1.606)

Stanje 31. prosinca 2008. godine 2.307 (135)

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:
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Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor Predsjednik Uprave
Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog izviestaja o promjenama kapitala.
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Godisnje izviesce 2008.

NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA
KAPITALA INA MATICE

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

Revaloriza-
Upisani Ostale cijske Zadrzana
kapital rezerve rezerve dobit Ukupno

Stanje 01. sije¢nja 2007. godine

Dobit od ulaganja u drustva raspoloziva za prodaju - - 163 - 163
Isplata dividendi - - - (131) (131)
Neto prihod/(troSak) priznat direktno u kapitalu - - 163 (131) 32
Dobit financijske godine - - - 990 990
Ukupno priznati prihod i rashod za razdoblje - - 163 859 1.022

Stanje 31. prosinca 2007. godine

Gubitak od ulaganja u drustva raspoloziva za prodaju - - (364) - (364)
Isplata dividendi - - - (150) (150)
Neto prihod/(troSak) priznat direktno u kapitalu - - (364) (150) (514)
(Gubitak) dobit financijske godine - - - (840) (840)
Ukupno priznati prihod i rashod za razdoblje - - (364) (990) (1.354)

Stanje 31. prosinca 2008. godine

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:
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Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izviestaja o promjenama kapitala.
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A

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM
TIJEKU INA GRUPE

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

Biljeske 2008. 2007.
(Gubitak)/dobit financijske godine (1.098)

Korigirano za:
Amortizacija 1.371 1.302
(Dobitak)/trosak poreza na dobit priznat u (gubitku)/dobiti (184) 262
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 991 381
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (10) (9)
Dobitak od prodaje udjela i dionica - 17)
Gubitak/(dobit) od tec¢ajnih razlika 409 (402)
Rashodi od kamata (neto) 330 333
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 152 45
Promjena rezerviranja za rizike i troSkove i ostale negotovinske stavke (171) (130)
Kretanje obrtnog kapitala
Povecanje zaliha (186) (448)
Smanjenje/(povecanije) potrazivanja i predujmova 269 (479)
Povecanje obveza prema dobavljacima i ostalih obveza 726 860
Povecanje rezerviranja 163 15
Novac iz operativnih aktivnosti 2.762 2.584
Placeni porezi (133) (168)

Neto nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti

Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Placene nekretnine, postrojenja i opreme (4.079) (2.354)

Placena nematerijalna imovina (292) (274)

Primici od prodaje dugotrajne imovine - 13

Placeni udijeli u pridruzenim drustvima, zajednickim

ulaganjima i ostalim drustvima - (279)

Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao

raspolozivih za prodaju i ostalih poduzeca 2 2

Primici od financijske imovine 15 8
Neto novéani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (4.354) (2.884)
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Godisnje izviesce 2008.

Biljeske 2008. 2007.
Nov¢€ani tijek iz financijskih aktivnosti
Povecanje dugorocnih zajmova 1.331 3.700
Otplata dugoroc¢nih zajmova (112) (2.360)
Povecanje kratkoro¢nih zajmova 15.853 11.329
Otplate kratkoro¢nih zajmova (15.046) (11.629)
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (150) (152)
Ostale dugoro¢ne obveze, neto (6) 9)
Placene dividende (150) (131)
Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali troSkovi financiranja (135) (172)

Neto novéani tijek iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje novca i novéanih ekvivalenata (140) 108
Stanje na dan 1. sije¢nja 720 630
Promjene tedajnih razlika (1) (18)

Stanje na dan 31. prosinca

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:

J—
Zalan Bacs "i ~— ‘-—L Tomislav DragiCevi¢ =

Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor Predsjednik Uprave
Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjiestaja o novéanom toku.
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM
TIJEKU INA MATICE

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

Biljeske 2008. 2007.
(Gubitak)/dobit financijske godine (840) 990
Korigirano za:
Amortizacija 1.101 1.091
(Dobitak)/trosak poreza na dobit priznat u (gubitku)/dobiti (202) 210
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 952 330
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (18) (5)
Dobitak od prodaje udjela i dionica (8) 17)
Gubitak/(dobit) od tec¢ajnih razlika 398 (388)
Rashodi od kamata (neto) 289 341
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 140 29
Promjena rezerviranja za rizike i troSkove i ostale negotovinske stavke (757) (475)

Kretanje obrtnog kapitala

Povecanje zaliha (155) (284)
Smanjenje/(povecanije) potrazivanja i predujmova 446 (511)
Povecanje obveza prema dobavljacima i ostalih tekucih obveza 1.209 633
Povecanje rezerviranja 274 33

Novac iz operativnih aktivnosti 2.829 1.977
Placeni porez (56) (137)

Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti

Nov¢éani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Placene nekretnine, postrojenja i opreme (3.547) (1.995)
Placena nematerijalna imovina (282) (267)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 21 5
Primici od prodaje udjela 9 18
Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajedni¢kim ulaganjima i

ostalim drustvima (24) (132)
Primljene dividende od poduzecéa svrstanih kao raspolozivih za prodaju

i ostalih poduzecéa 2 3
Primici od financijske imovine - -
Ulaganja i zajmovi ovisnim drustvima, neto 74 (423)

Neto novcani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (3.747) (2.791)
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Godisnje izviesce 2008.

Biljeske 2008. 2007.

Nov¢€ani tijek iz financijskih aktivnosti
Povecanje dugorocnih zajmova 1.200 3.695
Otplata dugoroc¢nih zajmova (43) (2.289)
Povecanje kratkoro¢nih zajmova 571 243
Otplata kratkoro¢nih zajmova (419) (305)
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (138) (145)
Ostale dugoro¢ne obveze, neto (10) (8)
Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i ostali troSkovi financiranja (17) (44)
Placene dividende (150) (131)
Neto novac iz financijskih aktivnosti 994 1.016
Neto povecanje novca i nov€anih ekvivalenata 20 65
Stanje na dan 1. sijecnja 299 226
Promjene tec¢ajnih razlika (1) 8
Stanje na dan 31. prosinca 24 318 299

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:
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Poslovne funkcije financija

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o novéanom toku.



A

BILJESKE UZ FINANCIJSKA IZVJESCA

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2008. (svi iznosi u milijunima kuna)

1. OPCENITO

Osnutak i razvoj

INA - Industrija nafte d.d. (INA, d.d.) je dioni¢ko drustvo,
¢ijih 47,16% dionica je u vlasnistvu MOL Hungarian Qil
and Gas Public Limited Company, a Republika Hrvat-
ska posjeduje 44,84% dionica INA, d.d. Osnovana je
1. sijeCnja 1964. spajanjem Naftaplina (poduzeca za
istrazivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u
Rijeci i Sisku.

Do kraja tog desetljeca INA se prosirila i na Rafineriju Za-
greb, Trgovinu (drustvo za trgovinu u zemlji), petrokemi-
jske tvornice OKI i DINU, te tvornicu umjetnih gnojiva u
Kutini. INA je 1974. pretvorena u tzv. slozenu organiza-
ciju udruzenog rada, a taj je potez zahtijevao i osnivanje
nekih zasebnih poduzec¢a. U tom je obliku INA ostala
do 1990., kad je prema Zakonu (NN 42/90 i njegovoj
nadopuni NN 61/91), postala poduzece u drzavhom
vlasnistvu.

Godine 1993. INA je postala dioni¢cko drustvo, u skladu
sa zakonskom uredbom objavlienom u Narodnim
novinama 60/93.

Drustvo je s Agencijom za osiguranje stednih uloga i
sanaciju banaka potpisalo sporazum o financijskom
restrukturiranju, koji je stupio na snagu 31. prosinca
1996., kojim je INA prestala biti vlasnikom vecine svojih
udjela u organskoj i anorganskoj petrokemiji, turizmu i
bankarstvu, a Agencija je zauzvrat preuzela neke njez-
ine dugorocne obveze po kreditima i kamatama.
Hrvatska Vlada je s 11. ozujkom 2002. preuzela udjel
u INA, d.d. ovisnom drustvu Plinacro d.o.o., zajedno s
21,37% udjela u drustvu JANAF d.d., koje je vlasnik i
koje upravlja jadranskim sustavom naftovoda, u zamjenu
za dugoroc¢ni kredit od Londonskog i Pariskog kluba u
iznosu od 172 milijuna ameri¢kih dolara (1.438 milijuna
kuna).

Dana 19. ozujka 2002. Hrvatski sabor donio je Zakon o
privatizaciji INA-Industrije nafte, d.d. (Narodne Novine
32/02) koji regulira provodenje privatizacije INA, d.d.
prodajom do najvise 25% plus jedne dionice strateskom
ulagacu, prodajom najmanje 15% dionica u postupku
javne ponude, prijenosom bez naknade 7% dionica
hrvatskim braniteljima i ¢lanovima njihovih obitelji, pro-
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dajom do najviSe 7%, sadasnjim i bivsim zaposlenicima
drustava clanica INA Grupe, te prodajom ili zamjenom
preostalog dijela dionica sukladno trzisnim prilikama. Iz
preostalog dijela dionica izuzet ¢e se potreban broj di-
onica za naknadu bivsim vlasnicima. Republika Hrvats-
ka zadrzava vlasnistvo nad 25% plus jedna dionica INA,
d.d. koja ce se privatizirati kada Hrvatska postane ¢lan
Europske unije.

Redoslijed i dinamika pojedinih faza privatizacije bili
su utvrdeni odlukama Vlade Republike Hrvatske done-
senim uz suglasnost Hrvatskog sabora (Narodne novine
47/02, 77/04, 66/05, 104/06, 113/06, 122/06,
129/06, 77/07, 94/07,103/07 i 102/08).

Tijekom 2002., hrvatska Vlada je raspisala medunarodni
natjeCaj za prodaju 25% plus jednu dionicu strateskim
ulagac¢ima. Dana 10. studenoga 2003. transakcija je
okoncana, te je 25% plus jedna dionica prodana MOL-u
Rt (MOL).

U 2005. je Odlukom Vlade od 12. listopada 2005.
i uz suglasnost Hrvatskog sabora (Narodne novine
122/2005), preneseno 7% dionica (700.000 dionica)
INA, d.d. na Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog
rata i ¢lanova njihovih obitelji, bez naknade.

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 22.
srpnja 2005. donijela Odluku o osnivanju Povjerenstva
za nastavak privatizacije INA - Industrije nafte, d.d. (kas-
nijom Odlukom o izmjeni navedene odluke, donesenom
26. kolovoza 2005., imenovan je novi ¢lan Povjeren-
stva).

U 2006. INA, d.d. je usla u sljedecu fazu privatizacije.
Vlada RH pustila je u prodaju 1.700.000 redovnih di-
onica INA - Industrije nafte, d.d. javhom ponudom (1)
drzavljanima RH uz pravo prvenstva i pod povlastenim
uvjetima te (2) u iznosu u kojem ne budu preuzete u
povlastenoj ponudi, fizickim osobama, domacim pravn-
im osobama i stranim ulagateljima u RH bez prava prven-
stva i povlastenih uvjeta.

Javno trgovanje dionicama pocelo je 1. prosinca 2006.
U 2007. je Odlukom Vlade Republike Hrvatske o nac¢inu
prodaje, cijeni, posebnim pogodnostima, vremenu pro-
daje i uvjetima prodaje INA - Industrija nafte, d.d. za-



poslenicima i ranijim zaposlenima, od 19. srpnja 2007.
godine, (Narodne novine 77/07), a na temelju Zakona
o privatizaciji INA - Industrije nafte, d.d. (Narodne no-
vine 32/2002), i izmijenjenom i dopunjenom Odlukom
Vlade RH od 7. rujna 2007. (Narodne novine 94/07)
Vlada RH donijela je odluku o prodaji do najvise 7%
dionica drustva INA - Industrija nafte, d.d. (700.000
dionica).

Temeljem Odluka Vlade RH, zaposlenici i bivsi zapos-
lenici kupili su 628.695 dionica.

Dana 03.prosinca 2007. izvrsena je preknjizba 66.754
dopunske dionice s racuna Vlade RH na racun investi-
tora koji su na to stekli pravo Odlukom Vlade RH od 14.
rujna 20086. te izmjenama i dopunama te odluke od 13.
listopada 2006. i 10. studenog 2006.

Struktura vlasnistva INA Grupe na dan 31. prosinca 2008.:

Godisnje izviesce 2008.

MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company
djelujuci zajedno s Republikom Hrvatskom dostavio je
14. srpnja 2008. Hrvatskoj agenciji za nadzor financ-
ijskih usluga pismo namjere o objavi dobrovoljne ponude
za preuzimanje svih dionica koje nisu u vlasnistvu MOL-a
niti u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga objavila
je 8. rujna 2008. (Narodne novine 102/08) rijeSenje ko-
jim odobrava objavljivanje ponude MOL-a za preuziman-
jem javnog dionickog drustva INA, d. d.

MOL-ovu ponudu za preuzimanje prihvatilo je 26.835
dioni¢ara. Nakon ponude za preuzimanje, MOL uku-
pno drzi 4.715.538 redovnih dionica na ime koje ¢ine
47,15538% ukupnog temeljnog kapitala, sto predstavlja
47,15538% glasova na Glavnoj skupstini.

2008. 2007.

% udjela u % udjela u
Broj dionica vlasnistvu Broj dionica vlasnistvu
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44 .84 4.484.918 44 85
Zagrebacka banka d.d./ Unicredit bank
Hungary Zrt, za racun MOL Zrt, Hungary 4.715.538 4716 2.500.001 25,00
Fond hrvatskih branitelja - - 700.000 7,00
Zagrebacka banka d.d. (skrbnik) /
Citibank N.A. (depozitar za GDR) 15.000 0,15 204.307 2,04
Mali dionic¢ari (manje od 2% pojedina¢no) 785.910 7,86 2.110.774 21,11
10.000.000 100 10.000.000 100

Isplata dividendi i nagrade isplacene Nadzornom odboru
i Upravi temeljem odluke Glavne skupstine

Glavna skupstina INA- Industrija nafte d.d. odrzana je 14.
svibnja 2008. godine i donijela je odluku o rasporedivanju
iskazane neto dobiti za 2007. godinu kojom je odreden
iznos za isplatu dividendi od 150 milijuna kuna, odnosno 15
kuna po dionici. (20086: iznos za isplatu dividendi od 131
milijun kuna, odnosno 13,08 kn / dionici ).

Glavna skupstina nije donijela odluku vezanu uz isplatu na-
grada Nadzornom odboru i Upravi drustava tijekom 2008.,
kao ni 2007. godine.

Glavne djelatnosti
Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

* istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hr-
vatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA ima
koncesije u Angoli, Egiptu, Siriji, Namibiji i Iranu;

¢ uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirod-
nog plina do industrijskih potrosaca i gradskih plinara;

* prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci
(Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te Rijeci (Mlaka) i
Zagrebu, gdje se proizvode maziva;
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* prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog
lanca INA, d.d. sa 499 benzinskih postaja na dan 31. pros-
inca 2008. (449 diliem Hrvatske, te 50 izvan Hrvatske);

* trgovina sirovom naftom i naftnim derivatima preko mreze
inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavhom u
Londonu, Ljubljani i Sarajevu;

* pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog
dijela i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske us-
luge i usluge busenja Crosco d.o.o

Grupa ima dominantan polozaj u Hrvatskoj u istrazivanju i
proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i na-
ftnih proizvoda. INA takoder posjeduje 16,00 % udjela u
JANAF, d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim
sustavom naftovoda.

Glavno sjediste grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjev-
ca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2008. broj zapos-
lenih u Grupi iznosio je 16.632 (31. prosinca 2007. broj
zaposlenih u Grupi je iznosio 15.855). Na dan 31. prosinca
2008. broj zaposlenih u Matici iznosio je 10.108 (31. pros-
inca 2007. broj zaposlenih u Matici je iznosio 10.123).
Grupu ¢ini vise ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom
vlasnistvu te zajedniCki upravljana drustava, koja uglavnom
djeluju u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljucuju
trgovacka drustva koja djeluju kao distributeri proizvoda
INA Grupe, dobavljaci sirovina, ugovaraci financiranja i kao
predstavnistva na doti¢nim trzistima.

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor

Nadzorni odbor

Mandat do 01. veljace 2007.

Ivan Suker Predsjednik

Zoltan Aldott Zamjenik predsjednika
Damir Polancec

Tomislav Ivic

DPuro Decak

Gyorgy Mosonyi

Mandat od 01. veljace 2007.

Ivan Suker Predsjednik

Zoltan Aldott Zamjenik predsjednika
Damir Polancec

Tomislav Ivic

DPuro Decak

Laszlo Geszti

Zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora Zoltanu Aldot-
tu produzen je mandat od 29.10.2007. na sljedece Cetiri
godine.

Odlukom Glavne skupstine INA, d.d. od 2. travnja 2008.

produzen je mandat na sliedeée &etiri godine Ivanu Sukeru,
Damiru Polanc¢ecu, Tomislavu lviéu i Buri Decaku.
Odlukom Nadzornog odbora od 29. listopada 2008. Damir
Polancec izabire se za predsjednika Nadzornog odbora
umjesto dosadasnjeg predsjednika Ivana Sukera.

Uprava

Mandat od 01. sije¢nja 2007. do 17. lipnja 2008.
dr.sc.Tomislav DragiCevi¢ Predsjednik Uprave
Zalan Bacs Dopredsjednik Uprave
i izvrsni direktor

PF Financija

Clan Uprave za SD
Istrazivanje

i proizvodnja nafte

i plina

Clan Uprave i izvréni
direktor SD Rafinerije
i marketing

Clan Uprave i izvr$ni
direktor SD Trgovine
na malo

Clan Uprave i direktor
PF Korporativnih
procesa

Clan Uprave i

direktor PF

prof. dr.sc. Mirko Zeli¢

Josip Petrovic

Niko Paulinovi¢

Tomislav Thur

Sandor Lendvai

Korporativnih servisa




Uprava

Mandat od 18. lipnja 2008.

dr.sc.Tomislav DragiCevi¢

Zalan Bacs

prof. dr.sc. Mirko Zeli¢

Josip Petrovi¢

Niko Paulinovi¢

Tomislav Thr

Darko Markoti¢

Predsjednik Uprave

Dopredsjednik Uprave
i izvrsni direktor PF
Financija

Clan Uprave za SD
Istrazivanje

i proizvodnja nafte

i plina

Clan Uprave i izvréni
direktor SD

Rafinerije i marketing
Clan Uprave i izvr$ni
direktor SD Trgovine
na malo

Clan Uprave i direktor
PF Korporativnih
procesa

Clan Uprave i direktor
PF Korporativnih
servisa

Godi$nje izvjeSce 2008.

Predsjedniku Uprave dr. sc. Tomislavu Dragicevi¢u odlukom
Nadzornog odbora od 19. 09. 2007. produzen je mandat
od 30. 10. 2007. na sljedece cCetiri godine.

Clanovima Uprave prof. dr.sc. Mirku Zelicu, Tomislavu
Thiru, Josipu Petrovi¢u i Niki Paulinovi¢u odlukom Nadzor-
nog odbora od 18. lipnja 2008. produzen je mandat od 26.
srpnja 2008. na sljedece Cetiri godine, a Darku Markoticu
mandat je dodijelien do 31. prosinca 2010.

Tajnik Drustva
Tijekom 2007 do 17. lipnja 2008.
Darko Markoti¢, dipl.iur  Tajnik Drustva INA, d.d.

Od 18. lipnja 2008.
Nives Troha, dipl.iur Tajnik Drustva INA, d.d.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Sazetak najvaznijin racunovodstvenih politika, koje su
dosljedno primjenjivane u tekucoj godini i prethodnim godi-
nama, obrazlozene su dolje.

Prezentacija financijskih izviestaja

Konsolidirani financijski izvjestaji izraduju se na temelju
dosliednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz ili klasi-
fikacija stavki u konsolidiranim financijskim izvjestajima dop-
unjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se prepravljaju osim ako
prepravljanje nije provedivo.

Osnove racunovodstva

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jez-
iku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
racunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju
poduzec¢a u Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovis-
nih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno
vazec¢im propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremlijena su na
nacelu nabavne vrijednosti, prepravljena revalorizacijom
odredene imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je
prevladavala do 1993., a u skladu s Medunarodnim stand-
ardima financijskog izvjeStavanja koje objavljuje Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde i hrvatskim za-
konskim propisima.

Usvajanje novih i izmijenjeninh Medunarodnih standarda fi-
nancijskog izvjestavanja

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu
Drustvo je 2007. usvojilo MSFI 7 ,Financijski instrumenti:

objavljivanje”, koji je na snazi za godisnja izvjestajna razdo-
blja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2007., te
posljedi¢ne izmjene i dopune MRS-a 1 ,,Prezentiranje finan-
cijskih izviestaja”.

Utjecaj usvajanja MSFl-ja 7 i izmijenjenog MRS-a 1 odrazio
se kroz objavljivanje veceg broja podataka u financijskim
izvjestajima o financijskim instrumentima i upravljanju kapi-
talom Drustva.

Osam tumacenja koja je izdao Odbor za tumacenje
Medunarodnog financijskog izvjestavanja (izvorno Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee
- IFRIC) su na snazi za tekuce razdoblje, i to: IFRIC 7
,Primjena pristupa prepravljanja po MRS-u 29 ‘Financ-
ijsko izviestavanje u hiperinflacijskim gospodarstvima™,
IFRIC 8 ,,Djelokrug MSFl-ja 2”, IFRIC 9 ,Ponovna procjena
ugradenih derivativa”, IFRIC 10 ,,Financijsko izvieStavanje o
razdobljima unutar godine i umanjenje vrijednosti”’ i IFRIC
11 ,MSFI 2: transakcije dionicama grupe i trezorskim di-
onicama“ - na snazi za godi$nja izvjeStajna razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. ozujka 2007., zatim IFRIC 12
»Sporazumi o koncesijama za usluge, na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijec¢nja 2008.,
IFRIC 14 ,Limit na sredstva iz definiranih planova, minimal-
na potrebna sredstva financiranja i njihova interakcija“, na
snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sijecnja 2008. te IFRIC 13 ,Planovi ocuvanja lojalnosti
kupaca®“, na snazi za godisnja razdoblja koja zapocCinju na
dan ili nakon 1. srpnja 2008.

Usvajanjem spomenutih tumacenja nije doslo do promjena
racunovodstvenih politika Drustva.

Standardi i tumacenja koji su objavljeni a nisu joS u upotrebi
Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi i tumacenja standarda su objavljeni i nisu jo$ u upotrebi:

MSFI 2 Isplate s temelja dionica
- izmjene koje se ticu uvjeta stjecanja prava i otkazivanje
MSFI 3 Poslovna spajanja
- cjelovita revizija primjene metode stjecanja
MSFI 5 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja-
izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljsanja - svibanj 2008. godine
MSFI 8 Operativni segmenti
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Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. srpnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. srpnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga



MRS 1

MRS 1

MRS 1

MRS 16

MRS 19

MRS 20

MRS 23

MRS 23

MRS 27

MRS 27

MRS 27

MRS 28

MRS 28

Prezentiranje financijskih izviestaja
- sveobuhvatna revizija ukljuCivo zahtjev za izvjestajem o
sveobuhvatnoj dobiti

Prezentiranje financijskih izviestaja
- izmjene koje se tiCu objavljivanja povrativih instrumenata i obveza
nastalih temeljem likvidacije

Prezentiranje financijskih izviestaja
- izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljsanja
- svibanj 2008. godine

Nekretnine, postrojenja i oprema
- izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljsanja
- svibanj 2008. godine

Primanja zaposlenih
- izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljsanja
- svibanj 2008. godine

Racunovodstvo za drzavne potpore i objavljivanje drzavne pomoci
- izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljsanja
- svibanj 2008. godine

Troskovi posudbe
- sveobuhvatna revizija s ciliem zabrane trenutnog priznavanja rashoda

Troskovi posudbe
- izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljsanja
- svibanj 2008. godine

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji

- naknadne izmjene proistekle iz izmjena u MSFI 3

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji

- izmjena koja se odnosi na trosak investiranja kod prve primjene MSFI
Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji

- izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljsanja

- svibanj 2008. godine

Ulaganja u pridruzena drustva
- naknadne izmjene proistekle iz izmjena u MSFI 3

Ulaganja u pridruzena drustva

- Izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljSanja
- svibanj 2008. godine
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Godisnje izviesce 2008.

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

TroSkovi posudbe koji se odnose
na kvalificirana sredstva za koje
pocetni datum kapitalizacije je

1. sijecnja 2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga
Razdoblja koja pocinju 1. srpnja

2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga
Razdoblja koja pocinju 1. srpnja

2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga
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MRS 29

MRS 31

MRS 31

MRS 32

MRS 36

MRS 38

MRS 39

Financijsko izvjestavanje u hiperinflacijskim privredama
- Izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljSanja
- svibanj 2008. godine

Udjeli u zajednickim pothvatima
- naknadne izmjene proistekle iz izmjena u MSFI 3

Udjeli u zajednickim pothvatima
- Izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljSanja
- svibanj 2008. godine

Financijski instrumenti: Objavljivanje
- izmjene koje se ticu objavljivanja povrativih instrumenata
i obveza nastalih temeljem likvidacije

Umanjenje imovine
- Izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljSanja
- svibanj 2008. godine

Nematerijalna imovina
- Izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljSanja
- svibanj 2008. godine

Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje
- Izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljSanja
- svibanj 2008. godine

MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje

MRS 40

IAS 41

IFRIC 15

- Izmjene za odgovarajuce headging stavke

Ulaganje u nekretnine
- Izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljSanja
- svibanj 2008. godine

Poljoprivreda
- Izmjene nastale kao rezultat godisnjih poboljSanja

- svibanj 2008. godine

Ugovori o izgradnji nekretnina

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. srpnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

TroSkovi posudbe koji se odnose
na kvalificiranu imovinu za koju

je pocetni datum kapitaliziranja

je 1. sijecanj 20089. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja

2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. srpnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. srpnja
2009. ili nakon toga
Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja

2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. srpnja
2009. ili nakon toga

Razdoblja koja pocinju 1. sijeCnja
2009. ili nakon toga

Uprava Drustva predvida da usvajanje ovih standarda i tumacenja u buduc¢im razdobljima ne¢e znacajno utjecati na finan-
cijske izvjestaje Grupe osim za :
¢ dodatne segmentalne objave kada MSFI 8 stupi na snagu za razdoblja koja pocinju na ili nakon 1. sijec¢nja

2009. i

e tretman stjecanja ovisnih drustava kada MSFI 3 stupi na snagu za poslovna spajanja za koja je datum stjecanja
na ili nakon pocetka prvog godisnjeg razdoblja koja pocinju na ili nakon 1. srpnja 2009 .
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Osnova financijskih izvjestaja Drustva (INA Matice)
Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva predstavljaju zbir
imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja di-
jelova koje ¢ine Drustvo za zavrseno razdoblje. Sva interna
stanja i interne poslovne promjene su eliminirane.

U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva
iskazana su po metodi troska nabave, ispravljeno za uman-
jenje vrijednosti.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljucuju financijske
izviestaje INA d.d. (INA Matica) i drustva nad kojima INA
Matica ima kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju
svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako
drustvo ima moc¢ upravljanja financijskim i poslovnim poli-
tikama pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova
poslovanja.

Poslovni rezultati ovisnih drustava kupljenih ili prodanih tije-
kom godine, konsolidirani su za razdoblje od ili do promjene
vlasnistva.

Osnova konsolidiranih financijskih izviestaja (INA Grupe)
Financijski izvjestaji ovisnih drustava uskladena su po potrebi
u skladu s racunovodstvenim politikama Grupe.

Sva stanja, poslovne promjene, prihodi i rashodi unutar
Grupe u potpunosti su eliminirani konsolidacijom.

Manjinski udjeli u neto imovini (izuzevsi goodwill) konso-
lidiranih ovisnih drustava prikazuju se odvojeno od udjela
Grupe u glavnici. Manjinski udjeli sastoje se od vrijednosti
udjela na dan nastanka poslovne kombinacije (vidi dole) te
ispravci vrijednosti manjinskih udjela u glavnici od datuma
nastanka poslovne kombinacije. Gubici koji se odnose na
manjinske udjele koji su veci od vrijednosti manjinskih udjela
u glavnici ovisnog drustva rasporeduju se na udio Grupe,
osim kada vlasnici manjinskih udjela imaju dospjelih obave-
za i sposobni su za dodano ulaganju kako bi pokrili gubitke.

Poslovna spajanja

Pripajanja ovisnih drustava i poduzec¢a obraCunavaju se
metodom kupnje. TroSak poslovnog spajanja utvrduje
se kao zbroj fer vrijednosti (na dan transakcije) date imo-
vine, steCenih ili pretpostavijenih obaveza te financijskih
instrumenata koje je izdala Grupa u zamjenu za kontrolu
ste¢enog drustva, uvecana za bilo koji troSak izravno nastao
poslovnom kombinacijom. Imovina ste¢enog drustva koja
se moze utvrditi, obaveze te potencijalne obaveze koje udo-
voljavaju uvjetima za priznavanja prema MSFI 3 Poslovna
spajanja priznaju se prema njihovoj fer vrijednosti na dan
pripajanja.

Goodwill ste¢en pripajanjem priznaje se kao imovina
i poCetno se utvrduje prema nastalom trosku, koji se
izraCunava kao razlika troska poslovnog spajanja i udjela
Grupe u neto fer vrijednosti imovine i obaveza koje se mogu
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identificirati te priznatih nepredvidenih obaveza. Ukoliko se,
nakon novog izracuna, udio Grupe u neto fer vrijednosti
imovine i obaveza koje se mogu identificirati te priznatih
nepredvidenih obaveza stecenog drustva razlikuje od troska
poslovnog spajanja, razlika se odmah knijizi u racunu dobiti
ili gubitaka.

Udio manjinskih dioni¢ara u steCenom drustvu pocetno se
utvrduje kao manjinski udio neto fer vrijednosti imovine,
obaveza te priznatih nepredvidenih obaveza.

Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan
utjecaj, ali u kojem nema kontrolu niti zajednicku kontrolu.
Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donoseniju financijskih
i operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znaci kon-
trolu ili zajedni¢ku kontrolu nad financijskim ili operativnim
politikama.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su
u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima metodom ud-
jela. Ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se u konsolid-
iranoj bilanci po trosku ulaganja uskladenom za promjene
udjela Grupe u neto imovini pridruzenog drustva nakon stje-
canja te se ispravljaju za svako eventualno umanjenje vri-
jednosti pojedinacnog ulaganja. Gubici nekog pridruzenog
drustva iznad udjela Grupe u tom pridruzenom drustvu (koje
ukljucuje sve dugorocne udjele koji u sustini sacinjavaju neto
ulaganje Grupe u pridruzeno drustvo) se ne priznaju osim
ako je nastala zakonska ili ugovorna obveza ili ako Grupa vrsi
placanje u ime pridruzenog drustva.

Visak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednos-
ti prepoznatljive imovine, obveza i potencijalnih obveza
pridruzenog drustva na datum stjecanja priznaje se kao
goodwill. Goodwill je uklju¢en u knjigovodstveni iznos ula-
ganja i procjenjuje se umanjenje kao dio ulaganja. Svaki
manjak troska stjecanja, tj. diskont kod stjecanja, ispod ud-
jela Grupe u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, ob-
veza i potencijalnih obveza pridruzenog drustva se izravno
priznaje u racunu dobiti i gubitka za razdoblje u kojem je
doslo do stjecanja.

U slucaju transakcija izmedu clana grupe i pridruzenog
drustva, dobici i gubici se eliminiraju do granica interesa
grupe u navedenom pridruzenom drustvu.

Ulaganja u zajednicki upravljana drustva

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima Grupa
i druge strane obavljaju gospodarsku djelatnost pod
zajednickom kontrolom, odnosno kad strateske financijske i
poslovne odluke zahtijevaju jednoglasni pristanak svih stra-
na koje sudjeluju u kontroli.

Kada clanica grupe izravno obavlja gospodarsku djelat-
nost pod zajedniCkom kontrolom, udio Grupe u zajednicki
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kontroliranoj imovini i bilo kojim obavezama koje su nast-
ale zajednicki s drugim stranama knjize se u financijskim
izviestajima odredene CcClanice i klasificiraju se prema
svojoj prirodi. Obaveze i troskovi koji su izravno nastali u
vezi s udjelima u zajednicki kontroliranoj imovini knjize se
kao razgranicenja. Prihod od prodaje ili koristenja udjela
Grupe u zajednicki kontroliranoj imovini, te udio Grupe u
troskovima zajednickog ulaganja, knjizi se kada nastupi
vjerojatnost da ¢e gospodarska korist u vezi s transakci-
jama teci prema/od Grupe i kada se njihov iznos moze
pouzdano utvrditi.

Zajednicka ulaganja koja podrazumijevanju osnivanje poseb-
nog drustva u kojem svaki od partnera ima udio nazivaju se
zajednicki upravljana drustva. Grupa izvjeStava o svojim
udjelima u zajedni¢ki upravljanim drustvima primjenom me-
tode udjela.

Goodwill koji nastane pripajanjem udjela Grupe u zajednicki
upravljanom drustvu knjizi se sukladno racunovodstvenoj
politici Grupe kao goodwill nastao pripajanjem ovisnog
drustva (vidi dolje).

Kada Grupa ima poslovne transakcije sa zajednicki upravl-
janim drustvom, neostvarene dobiti i gubici se eliminiraju do
visine udjela Grupe u zajednickom ulaganju.

Udjeli Matice i Grupe u troskovima razrade koji nastaju ti-
jekom istrazivanja i proizvodnje po zajednickom ulagan-
ju ukljuceni su u imovinu, pogon i opremu - imovina za
istrazivanje i eksploataciju nafte i plina.

Goodwill

Goodwill stecen pripajanjem ovisnog drustva ili zajednicki
upravljanog drustva izraCunava se kao razlika troska
poslovnog spajanja i udjela Grupe u neto fer vrijednosti
imovine i obaveza koje se mogu identificirati te priznatih
nepredvidenih obaveza ovisnog drustva ili zajednicki up-
ravljanog drustva utvrdenog na dan pripajanja. Goodwill se
pocetno priznaje kao imovina prema trosku, a nakon toga
se utvrduje prema trosku umanjenom za sva akumulirana
smanjenja vrijednosti.

U svrhu testiranja smanjenja vrijednost, goodwill se
rasporeduje na svaku od jedinica koje stvaraju novac za koje
se ocekuje da ¢e imati koristi od sinergije nastale spajanjem.
Jedinice koje stvaraju novac na koje je rasporeden good-
will testiraju se na smanjenja vrijednosti jednom godisnje,
odnosno ¢esce ukoliko postoje naznake da bi jedinici vri-
jednost mogla biti smanjena. Ukoliko je trziSna vrijednost
jedinice koja stvara novac manja od knjigovodstvene vrijed-
nosti, smanjenje vrijednosti najprije utjece na smanjenje kn-
jigovodstvene vrijednost goodwilla koji je rasporeden na tu
jedinicu, a tek nakon toga jednakomjerno na drugu imovinu
jedinice sukladno knjigovodstvenoj vrijednosti svake imov-
ine u jedinici. Smanjenje vrijednosti knjizeno na goodwill ne
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stornira se u narednom razdoblju.

Kod prodaje ovisnog drustva ili zajedniCki upravljanog
drustva, pripadajuci iznos goodwilla uracunava se prilikom
odredivanja dobiti ili gubitka prilikom prodaje.

Politika Grupe koja se odnosi na goodwill koji nastaje pri-
likom stjecanja pridruzenih drustava opisana je gore pod
“Ulaganja u pridruzena drustva”.

Naftna i plinska polja

Troskovi istrazivanja i procjene

TroSkovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi
uspjesnosti (pozitivnog nalaza). Troskovi istrazivanja i potvrd-
na busenja, prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naf-
tna i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti
pripadajucih naftnih i plinskih polja.

TroSkovi licenci i pribavljanja podataka te troskovi geoloskih
i geofiziCkih radova terete racun dobiti i gubitka za razdoblje
u kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrsetku procjene da je busotina neisplativa,
svi troskovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja. Smat-
raju li se nalazista komercijalno izglednima, ti se troskovi
prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status takvih
nalazista redovno procjenjuju izvrsni poslovodni organi.

Polja u razradi

Troskovi istrazivanja i troskovi razrade naftnih i plinskih pol-
ja se kapitaliziraju kao nematerijalna odnosno materijalna
naftna i plinska imovina. Ti troskovi ukljuCuju i pripadajuce
troskove istrazivanja i razrade busotina.

Amortizacija

Kapitalizirani troskovi istrazivanja i razvoja domacih i inozem-
nih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju se
primjenom metode po jedinici proizvoda, u razmjeru stvarne
proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijen-
jene preostale komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su neto dokazane razradene naftne i
plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima
koje utjeCu na izraCun po jedinici proizvoda, obradene su
sukladno provjeri preostalih rezervi.

Valuta izvjestavanja

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljena su u kuna-
ma. Vazeci tecaj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2008.
bio je 7,32 kunaza 1 EUR i 5,16 kunaza 1 USD (31. pros-
inca 2007.: 7,33 kune za 1 EUR i 4,99 kuna za 1 USD).
Prosjec¢ni srednji te¢aj HNB u 2008. bio je 7,22 kuna za 1
EUR 4,93 kuna za 1 USD (2007. 7,34 kunaza 1 EUR 5,37
kuna za 1 USD).



Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gu-
bitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista
koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti. Osnovna sredstva
u uporabi (iskljucujuci naftna i plinska polja) amortiziraju se
primjenom linearne metode na sljedecoj osnovi:

gradevinski objekti do 50 godina
pogoni i oprema 5-20 godina
vozila 4-20 godina
uredska oprema 5-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe ostatak vrijednosti i metode am-
ortizacije se pregledavaju na kraju svake godine sa efek-
tom bilo koje promjene procjene obracunate na osnovi
ocekivanja.

Pocetni troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze
nabavnu cijenu imovine, ukljuCujuci carinu i nepovrative po-
reze i sve izravne troskove dovodenja imovine u uporabno
stanje i na mjesto uporabe.

TroSkovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja
i opreme u uporabu terete troskove razdoblja u kojem su
nastali, priznaje se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troskovi rezultirali
povecanjem buducih o¢ekivanih ekonomskih koristi, koje ¢e
se ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad
njenih izvorno procijenjenih mogucénosti, oni se kapitaliziraju
kao dodatni trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapi-
taliziraju se troskovi periodicnih, unaprijed planiranih vecih,
znacajnijih provjera nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja
neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika
izmedu prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje
u racunu dobiti ili gubitka.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine
Vrijednost materijalne i nematerijalne imovine se preis-
pituje zbog mogucnosti umanjenja vrijednosti imovine kad
dogadaiji ili promijenjene okolnosti ukazuju da knjigovod-
stvena vrijednost materijalne i nematerijalne imovine mozda
nije povrativa. U uvjetima kad je iskazani iznos veci od pov-
rativog iznosa, iznos umanjenja se knjizi na teret racuna do-
bitka i gubitka.

Na dan bilance Drustvo i Grupa provjerava knjigovodstvene
iznose svoje materijalne i nematerijalne imovine da bi utvrdili
postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja
vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake,
procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao
utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije
moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva,
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Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira
novac, a kojoj to sredstvo pripada.

Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vije-
kom upotrebe i nematerijalne imovine koja nije u upotrebi
procjenjuje se godiSnje i kad god postoji indikacija da vrijed-
nost imovine moze biti umanjena.

Povrativi iznos je veci iznos usporedujuci neto prodajnu ci-
jenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za potrebe procjene
vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani tokovi
diskontiraju se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne
stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu
procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifiCne za
to sredstvo.

Neto prodajna cijena jest iznos koji se moze dobiti prodajom
neke imovine u nepristranoj transakciji umanjen za trosak
prodaje, a vrijednost u uporabi sadasnja vrijednost uz dis-
kontnu stopu prije oporezivanja koja odrazava trenutacnu
trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizika
specificnih za tu imovinu kod buducih novc¢anih priljeva koji
se ocCekuju od trajne uporabe te imovine i njene prodaje
na kraju vijeka uporabe. Povrativi iznos se procjenjuje za
pojedina¢nu imovinu, a ako to nije moguce, tada za jedinicu
koja ostvaruje novc¢ani priljev.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja
stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara
novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim
ako sredstvo nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao
investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano u
revaloriziranom iznosu, u kojem sluc¢aju se gubitak od uman-
jenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo revalorizaci-
jom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednos-
ti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja generira no-
vac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadi-
vog iznosa toga sredstva, pri ¢emu veca knjigovodstvena
vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi
bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih
gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac) usli-
jed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja
vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se pred-
metno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u
kojem slucaju se ponistenje gubitka od umanjenja vrijed-
nosti iskazuje kao povecanije uslijed revalorizacije.

Kod naftnih i plinskih polja, jedinica koja ostvaruje novcani
priliev se odnosi na grupu imovine smjestenu na odredenom
polju, a procijenjena vrijednost u uporabi se izracunava
koristeci cijene, troskove i teCajeve temeljene na razumnim
i potkrjepljivim pretpostavkama i predvidanjima. Povrativost
troskova istrazivanja i procjene, iskazanih po metodi pozitiv-
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nog nalaza u okviru nematerijalne imovine, procjenjuje se
zbog moguceg postojanja smanjenja vrijednosti kao sto je
prethodno opisano.

Financijski i poslovni najam

Drustvo i Grupa nemaju financijskih najmova, te tijekom
2008. i 2007. godine nisu bili zakljuCeni novi znacajni
ugovori 0 poslovnom (operativnom) najmu. Drustvo i Grupa
priznaju placanje najma prema poslovnom najmu kao
rashod na pravocrtnoj osnovi tijekom razdoblja najma osim
ako nema druge sustavne osnove koja bolje predstavlja vre-
menski okvir korisnikove koristi.

Potrazivanja od kupaca i predujmovi

Potrazivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim
u racunima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom,
narudzbom, otpremnicom i drugim dokumentima koji su
sluzili kao temelj za ispostavljanje racuna, umanjena za isp-
ravak vrijednosti nenaplativin potrazivanja.

Drustvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja
na temelju Odluke koju donose lzvrsni direktori, a koja
je temeljena na procjeni odgovornih osoba svakog seg-
menta djelatnosti o naplativosti njegovih potrazivanja. Sva
kratkorocna potrazivanja koja nisu obuhvac¢ena Odlukom
lzvrsnih direktora, a nisu naplacena u roku od 120 dana
od dana dospijeca, vrijednosno se uskladuju u poslovnim
knjigama u cijelosti, a u skladu s Odlukom Uprave. Adek-
vatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovratne iznose
priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivni dokaz
da imovina treba biti umanjena.

Zalihe
Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i pri-
rodnog plina vrednovane su kako slijedi:

- Sirova nafta iskazana je po nizoj vrijednosti, us-
poredbom izmedu cijene proizvodnje ili nabavne cijene
(ovisno o tome sto je primjenjivo), i neto ostvarive vrijednosti
temeljene na Platts cijenama na kraju godine.

- Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti
usporedbom izmedu troskova proizvodnje i 97% prosjecne
buduce prodajne cijene, sto priblizno odgovara neto ostvar-
ivoj vrijednosti.

- Poluproizvodi i proizvodnja u tijeku su iskazani po
nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troska proizvodnje i
neto ostvarive vrijednosti koja se temelji na prosje¢nim pro-
cijenjenim buduc¢im prodajnim cijenama INA, d.d. (u skladu
sa Platts cijenama) na kraju godine, umanjenoj za razmjeran
postotak na temelju stupnja dovrSenosti od procijenjene
prosje¢ne marze prerade i proizvodnje.

- Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zem-
lie procijenjen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu
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troska nabave, temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju
godine, povecanog za troskove dopreme, i prosjecne pon-
derirane prodajne cijene, temeljene na zadnjim cijenama na
kraju godine

- Domaci prirodni plin uskladisten ispod razine
zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena
usporedbom ponderirane prodajne cijene i cijene kostanja

- Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rez-
ervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj
cijeni, usporedbom nabavne cijene i neto ostvarive vrije-
dnosti, smanjenoj za vrijednost zastarjelih zaliha i zaliha s
usporenim obrtajem.

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i
depozite po videnju te druga kratkorocna likvidna ulaganja
koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i
kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe
TroSkovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdo-
blja u kojem su nastali.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i
Grupe prezentirana su u valuti primarnog gospodarskog
okruzja u kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj
valuti. Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar
Grupe iskazani su u konsolidiranim financijskim izvjestajima
hrvatskim kunama, (HRK), koja je funkcijska valuta Drustva i
prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe
poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima placanja
preracunate su u funkcijsku valutu subjekta po tecaju
vazecem na dan transakcije. Na svaki datum bilance mon-




etarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate
su u funkcijsku valutu subjekta po te¢aju vazecem na kraju
godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u
stranoj valuti preracunavaju se primjenom tecajeva vazecih
na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne
preracunavaju.

TeCajne razlike nastale podmirenjem novcanih stavki i nji-
hovim ponovnim preracunavanjem iskazuju se u racunu dobiti
i gubitka razdoblja. TecCajne razlike nastale preracunavanjem
nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se
uracunu dobiti i gubitka razdoblja kao financijski trosak, osim
tecajnih razlika koje su nastale ponovnim preracunavanjem
nemonetarne imovine raspolozive za prodaju kod koje se
gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kate-
gorije nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao preracunavanjem takoder priznaje izravno u
glavnicu.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i
pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iz-
nosima) preracunavaju se u kune po tec¢aju vazecem na dan
bilance. Stavke prihoda i rashoda (zajedno s usporednim po-
dacima) preracunavaju se po prosjecnom tecaju razdoblja,
osim u sluc¢aju znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdoblja,
kad se primjenjuje teCaj na dan transakcije. Tecajne razlike
proizasle iz preracunavanja na kraju godine iskazuju se u
okviru Grupe pod rezervama iz preracuna i priznaju se kao
dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stra-
nog subjekta.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troSkovi pri-
manja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice na
temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki dan bi-
lance. Dobici i gubici nastali aktuarskom procjenom priznaju
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se u razdoblju u kojem su nastali i iskazuju na teret dobiti i
gubitka.

TroSkovi usluga u prijasnjim razdobljima priznaju se odmah
ako su primanja ve¢ ste¢ena, u drugom slucaju se amor-
tiziraju linearno kroz prosjecni period dok se primanja ne
steknu.

Obveze za mirovinske naknade priznate u bilanci pred-
stavljaju sadasnju vrijednost obveza za definirana priman-
ja uskladenih za nepriznate troskove minulog rada i fer
vrijednost imovine u fondu. Svako sredstvo koje nastane
primjenom ove kalkulacije ograni¢eno je na troSak minulog
rada, uvec¢an za sadasnju vrijednost raspolozivih povrata i
smanjenja buducih doprinosa koji se uplacuju u plan.

Oporezivanje
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos
tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za
godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja
iskazanoj u racunu dobiti i gubitka jer ne ukljuCuje stavke
prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim
godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni od-
bitne. Tekuca porezna obveza Drustva i Grupe izraCunava
se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u
postupku donosenja na datum bilance.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se oCekuje da ¢e po
njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu kn-
jigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim
izviestajima i pripadaju¢e porezne osnovice koja se koristi
za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se metodom
bilancne obveze. Odgodene porezne obveze opcenito se
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priznaju za sve oporezive priviemene razlike, a odgodena
porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjero-
jatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje
je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.
Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju
se po privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili
pocetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod
poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utjecu ni na
poreznu niti ra¢unovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju opo-
rezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja
u ovisna i pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednickim
ulaganjima, osim ako Grupa nije u mogucnosti kontrolirati
ponistenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privre-
mena razlika nece ponistiti u dogledno vrijeme.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispitu-
je se na svaki datum bilance i umanjuje u onoj mjeri u kojoj
viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos opo-
rezive dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine.
Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za
koje se oCekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e
doc¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temelje-
nim i na poreznim zakonima koji su na snazi ili u postupku
donosenja do datuma bilance. Izracun odgodenih poreznih
obaveza i imovine odrzava iznos za koji se o¢ekuje da c¢e
nastati obaveza ili povrat, na datum izvjestavanja.
Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako
postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovi-
nom pokriju teku¢e porezne obaveze te kada se odnose
na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava a INA
Matica i Grupa namjeravaju sravniti svoje teku¢u poreznu
imovinu sa poreznim obavezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist racuna dobitii gu-
bitka, osim ako se ne odnosi na stavke koje se knjize izravno
u korist ili na teret glavnice, u kom slucaju se odgodeni po-
rez takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi
iz pocetnog vodenja racuna kod poslovnog spajanja.

U slucaju poslovnog spajanja, porezi s uzimaju u obzir kod
izracuna goodwilla ili utvrdivanju viska udjela kupca u neto
fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i mogucih
obavezama kupca u odnosu na trosak.

Financijska imovina

Ulaganja se priznaju ili prestaju priznavati na datum tran-
sakcije kada se kupovina ili prodaja ulaganja odvija prema
ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vre-
menskim okvirima odredenog trzista, a poCetno se utvrduje
prema fer vrijednosti, bez ura¢unavanja troskova transa-
kcije, osim za onu financijsku imovinu klasificiranu kao fer
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vrijednost kroz izracun dobiti ili gubitka, koja se pocetno
izracunava prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine
“raspolozive za prodaju” i “zajmovi i potrazivanja”. Klasifika-
cija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrduje se u
vrijeme pocetnog prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izracunavanja troSka amor-
tizacije financijske imovine i raspodjele prihoda od kamata
kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je
stopa kojom se diskontiraju buduci gotovinski primici kroz
ocCekivano razdoblje trajanja financijske imovine, ili, krace
razdoblje ako je tako primjerenije.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na
temelju efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa a kojima se trguje na
aktivnom trzistu klasificiraju se kao Financijska imovina
raspoloziva za prodaju i knjizi se prema fer vrijednosti. Nacin
utvrdivanja fer vrijednosti opisan je u biljesci 42. Pozitivhe
ili negativne razlike koje nastaju promjenom fer vrijednosti
prepoznaju se izravno u vrijednosti rezerviranja za ponovnu
procjenu ulaganja, uz izuzetak vrijednosnih uskladenja gu-
bitaka, kamata izracunatih prema efektivnoj kamatnoj stopi
te pozitivnih i negativnih tecajnih razlika od monetarne imo-
vine, koji se izravno knjize kao dobit ili gubitak. Ako dode
do prodaje ulaganja ili se provede uskladivanje, kumula-
tivna dobit ili gubitak koji se ranije knjizio kao rezerviranje
za ponovnu procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za
to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, divi-
dende od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.
Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za prodaju
izrazena u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira se
prema tecaju na spot trzistu na datum bilance. Promjena fer
vrijednosti koja nastane zbog tecajnih razlika a pripisuje se
troSku amortizacije imovine knjizi se kao dobit ili gubitak, a
ostale razlike priznaju se kao neto imovina.

Zajmovi | potraZivanja

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potrazivanja
s fiksnom ili redovitom otplatom koja ne kotiraju na trzistu
novca Kklasificiraju se kao ‘zajmovi i potrazivanja’. Za-
jmovi i potrazivanja knjize se prema amortiziranom trosku
koristenjem metode efektivne kamate, umanjeni za even-
tualno smanjenje vrijednosti. Prihod od kamata priznaje se
primjenjujuci efektivnu kamatnu stopu, osim za kratkorocna
potrazivanja u slucaju da priznavanje kamata nije materijalno
znacajno.



Smanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu
procjenjuju se na dan izrade svake bilance. Smanjenje vri-
jednosti financijske imovine provodi se kad god postoje ob-
jektivni dokazi da ¢e jedan ili vise dogadaja nakon pocetnog
knjizenjafinancijske imovine dovesti do promjene o¢ekivanog
buduceg novcanog tijeka ulaganja. Za financijsku imovinu
knjizenu prema amortiziranom trosku iznos smanjenja vrijed-
nosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i
sadasnje vrijednosti procijenjenog buduceg novcanog toka,
diskontiran za izvornu efektivnu kamatnu stopu.
Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se
za gubitak uslijed smanjenja vrijednosti izravno za svu finan-
cijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, za koje se
knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko konta za ispra-
vak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce
naplatiti, ono se otpisuje preko konta za ispravak vrijednost
potrazivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih
potrazivanja ona se knjize u korist konta za ispravak vrijed-
nosti. Promjene knjigovodstvene vrijednosti konta za ispra-
vak vrijednosti priznaju se u racunu dobiti ili gubitka.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za pro-
daju, ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos gu-
bitka zbog smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje moze
objektivno povezati s dogadajem koji je nastao nakon sto
je smanjenije vrijednosti proknjizeno, prethodno knjizeni gu-
bitak zbog smanjenja vrijednosti stornira se preko dobili ili
gubitka na nacin da knjigovodstvena vrijednost ulaganja na
dan kada se smanjenje vrijednosti stornira ne prelazi amor-
tiziranu vrijednost koja bi postojala da smanjenje vrijednosti
nije knjizeno.

Glede vrijednosnica raspolozivih za prodaju, bilo koje
povecanje fer vrijednosti koje uslijedi nakon gubitka zbog
smanjenja vrijednosti knjizi se izravno na glavnicu.

Ulaganja

Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno
znacajna opcenito se iskazuju po trosku ulaganja isprav-
lienom za umanjenje vrijednosti.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju kao ostale financijske ob-
veze.

Ostale financijske obveze, ukljucuju¢i zajmove, se inici-
jalno racunaju kao fer vrijednost, neto iznos transakcijskih
troskova.

Ostale financijske obveze kasnije se racunaju od amor-
tiziranih troskova uz pomo¢ metode efektivne kamatne st-
ope s troskovima kamate na osnovi efektivnih prinosa.
Metoda efektivne kamatne stope je metoda izracuna am-
ortiziranih troskova financijskih obveza i alociranog troska

97

Godisnje izviesce 2008.

kamate u obracunskom razdoblju. Efektivha kamatna stopa
je stopa koja tocno diskontira procjenu buducih isplata u
novcu kroz ocekivani zivotni vijek financijske obveze ili, ako
je primjereno, u kracem vremenskom periodu.

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljucivo
onda kada su obveze placene, ponistene ili istekle.

Izvedeni financijski instrumenti

Derivativni ugovori uklju¢eni u druge financijske instrumente
ili ostale glavne ugovore (‘host contracts’) tretiraju se kao
izdvojeni derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakteristike
nisu direktno povezani s rizicima i karakteristikama glavnih
ugovora, a glavni ugovori se ne racunaju kao stvarna vrijed-
nost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se vide u do-
bitku ili gubitku.

U redovnom poslovanju, Drustvo i Grupa su potpisali
odredene dugoroCne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj
valuti, koji, sukladno MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene
financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instru-
ment je dio ugovora koji utjece da se novcani tijekovi nastali
na osnovi ugovora mijenjaju, djelomi¢no, na slican nacin
kao i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39
zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti
budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvede-
ni financijski instrumenti, svrstani kao namijenjeni trgovanju i
vode se po fer vrijednosti, ukljucujuci knjizenje promjena fer
vrijednosti na teret ili u korist racuna dobitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj va-
luti je utvrdena na osnovi trenutnih trzisSnih tecajeva stranih
valuta na dan bilance, s obzirom da ne postoji razvijeno
terminsko trziste u zemljama sudionicama ugovora. Fer vri-
jednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je
utvrdena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu
ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je
ugovor izvrsen. Dugoroc¢ni uc¢inak ovih ugradenih izvedenih
financijskih instrumenata je diskontiran koristeci diskontnu
stopu slicnu kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

Objava segmentalne analize

Za potrebe izvjestavanja Uprave, Grupa je organizirana u
Cetiri glavna segmenta djelatnosti. Segmenti djelatnosti
predstavljaju osnovu na temelju koje Grupa izvjestava se-
gmentalne informacije.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja

i ostale obveze

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu
(zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih
dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev
sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano
se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispitu-
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ju na dan bilance, te se uskladuju s procjenom temeljenom
na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja
vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja
vrijednost troskova za koje se oc¢ekuje da ¢e nastati kako bi
se podmirila obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene bez
rizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi
diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi
kao financijski trosak, te je iskazana vrijednost rezerviranja
povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Kad se rezerviranje odnosi na napustanje proizvodnih polja
i uklanjanje imovine, poput proizvodnih naftnih i plinskih
postrojenja, pocetno priznavanje rezerviranja za napustanje
proizvodnih polja se priznaje kao dio troska dugotrajne imo-
vine na koju se odnosi. Naknadne promjene u iznosima rez-
erviranja, koje nastaju zbog promjena u procjeni, takoder
se smatraju promjenom u troskovima dugotrajne imovine te
se stoga odrazavaju u racunu dobitka i gubitka kroz buducu
amortizaciju dugotrajne imovine.

Koristenje procjena pri sastavljanju financijskih izvjestaja
Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja kako ih je objavio
Medunarodni odbor za racunovodstvene standarde zahtije-
va od uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjecu na
iskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i rashoda te ob-
javu potencijalnih obveza. Procjene koristene pri izradi ovih
financijskih izvjestaja odnose se na primanja zaposlenih,
iznose vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja fer vri-
jednosti imovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanja
imovine. Moguci su dogadaji u buducnosti koji ¢e uzroko-
vati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane
procjene, a time i promjene u samim procjenama. Ucinak
bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u financijskim
izviestajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.

Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primliene naknade ili
potrazivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od
kupaca, koliCinske i slicne popuste.

Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi
sljedeci uvjeti:

- grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i
nagrade povezane s vlasnistvom nad robom

- grupa ne zadrzava niti stalno menadzersko su-
djelovanje u mjeri koja se obi¢no povezuje s vlasnistvom ni
efektivnu kontrolu nad prodanom robom

- iznos prihoda je moguce pouzdano izmjeriti

- vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u subjekt
povezanih s transakcijom i
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- troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati
temeljem transakcije mogu se pouzdano izmjeriti.

PruZanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju
prema stupnju dovrSenosti ugovora. Stupanj dovrsenosti
ugovora se odreduje kako slijedi:

- naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju
dovrsenosti instalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio
ukupnog ocekivanog proteklog vremena za instaliranje na
dan bilance

- naknade za servisiranje ukljuCene u cijenu pro-
danih proizvoda se priznaju prema udjelu ukupnih troSkova
servisiranja prodanog proizvoda, uzimajuci u obzir kretanja
u proteklim razdobljima u svezi s brojem obavljenih servisa
na prodanim proizvodima u proslosti i

- prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i
materijalu se priznaju po ugovorenim jedinicnim cijenama za
sat rada na temelju utroSenih sati, odnosno nastalim direkt-
nim troskovima.

Prihodi od dividendi i kamata

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju
kad je utvrdeno pravo dioni¢ara na primitak dividende.
Prihodi od kamata se priznaju po nacelu nastanka na temelju
nepodmirene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj
stopi, a to je stopa kojom se procijenjeni buduci novc¢ani
primici diskontiraju tijekom ocCekivanog vijeka financijskog
sredstva do njegovog neto knjigovodstvenog iznosa.

Znacajne racunovodstvene prosudbe i procjene

Kriticke prosudbe kod primjene rac¢unovodstvenih politika
Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci
2., menadzment je izvrSio odredene prosudbe koje su
imale znacajan efekt na iznose u financijskim izvjestajima




(neovisno od onih ukljucujucih procjena o kojima se radi
dolje).

One su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeskama,
medutim najznacajnije prosudbe odnose se na kako slijedi:

Kvantificiranje i izracun vremena zasStite okolisa i obveza
za napustanje polja

Menadzment radi procjene buducih novc¢anih izdataka pov-
ezanim sa zastitom okolisa i obvezama dekomisije koristeci
cijene, analogno prethodnim slicnim radovima i ostale pret-
postavke. Nadalje, izracun vremena tih nov¢anih tokova
reflektiraju trenutnu procjenu prioriteta, tehnicke oprem-
lienosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza vezano za
rezerviranja za napustanje polja na dan 31.12.2008. iznosi
1.009 milijuna kuna, a nadan 31.12.2007. iznosi 1.069 mili-
juna kuna (vidi biliesku 31.), Iz toga proizlazi da su prikazane
vrijednosti izlozene velikom broju promjenjivih faktora koji
mogu utjecati na izracun.

Opseg rezerviranja za zastitu okoliSa i napustanje polja
Propisi, posebno legislativa zastite okoliSa ne specificira
to¢no opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje.
Menadzment koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretac-
iju odnosne legislative kada se odreduje opseg rezerviranje
za zastitu okolisa i napustanje polja.

Umanjenje dugotrajne imovine uklju¢ujuc¢i goodwill

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u upo-
rabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjer-
ena temeljem projekcije diskontiranog nov¢anog toka.
Najznacajnije varijable za utvrdivanje nov¢anog toka su
diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje
se rade projekcije nov¢anog toka, kao i pretpostavke i pro-
sudbe koristene za utvrdivanje novcanih primitaka i izdataka
Umanjenja biliezena u konsolidiranom racunu dobiti i gubit-

Godisnje izviesce 2008.

ka iznose 263 i 139 milijuna kuna u 2008. i 2007. Knjigov-
odstveni iznos goodwilla je 197 milijuna kuna milijuna kuna
u 2008. (vidi biljesku 13.).

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koji imovina
odgodenog poreza moZe biti priznata

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskoristene
porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e porez
na dobit biti raspoloziv za iskoristeni gubitak. Znacajne
prosudbe su zahtijevane u odredivanju iznosa imovine
odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na
vjerojatnom izracunu vremena i razini buduce oporezive
dobiti zajedno sa budu¢om planiranom strategijom poreza.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine iznosi
327 milijuna kuna i 34 milijuna kuna za 2008. i 2007. (vidi
biljesku 8.).

Aktuarske procjene koriStene za izraCun naknada za
odlazak u mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada su utvrdene koristeci
aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju utvrdivanje
pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada,
smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih
planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja
za naknade za mirovine i jubilarne nagrade iznose 124 mili-
juna kuna i 106 milijuna kuna na 31.12.2008. i 2007. (vidi
biljesku 32.).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima
proizaslim iz redovnog poslovanja. Ukoliko postoji sadasnja
obveza koja ¢e vjerojatno zahtijevati odljev resursa (pri cemu
se uzima u obzir misljenje pravnih stru¢njaka), obavlja se
pouzdana procjena iznosa obveze kako bi se rezerviranja
priznala na konzistentnoj osnovi (vidi biljesku 31.).
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Cijene sirove nafte i prirodnog plina
Potraznja i cijene sirove nafte, prirodnog plina i naftnih deri-
vata ovise o razliCitim ¢imbenicima nad kojima INA Grupa
nema nikakvu kontrolu, ukljucujuci:

¢ globalne i regionalne gospodarske i politiCke
promjene, narocito one na Bliskom istoku;

* mogucnost da medunarodni karteli i drzave
proizvodaci nafte utjeCu na razine proizvodnje i cijena;

* mjere koje poduzimaju viade;

* razinu potraznje potrosaca za proizvodima;

e cijenu i raspolozivost alternativnih proizvoda; i

e yremenske uvjete.
Gledajuci kroz povijest, medunarodne cijene sirove nafte i
prirodnog plina su znacajno fluktuirale. Znacajna promjena
cijene sirove nafte i prirodnog plina moze imati vazan utjecaj
na rezultate poslovanja INA Grupe. Nize cijene sirove nafte
i prirodnog plina mogu smanijiti koli¢inu nafte i prirodnog pli-
na koje INA Grupa moze ekonomski opravdano proizvesti,
odnosno mogu smanjiti ekonomsku opravdanost projekata
koji su u planu ili pripremi.

IstraZzivacko busSenje i razrada lezista

Projekti istrazivanja i razrade lezista ukljucuju brojne neizvje-
snosti i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne izdatke.
Istrazivacki i razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili
biti neuspjesni iz mnogo razloga, ukljucujuc¢i prekoracenja
troskova, geoloska pitanja, poteskoce u udovoljavanju za-
htjevima nadleznih tijela, nedostatak opreme i mehanicke

poteskoce. Ovi projekti, narocito oni koji se odnose na polja
u odobalnim podruc¢jima ili drugim zahtjevnim terenima,
takoder Cesto zahtijevaju upotrebu novih i naprednih teh-
nologija, Ciji razvoj, nabava i instalacija mogu biti skupi, a
koje mozda nece funkcionirati kako se to ocekivalo.

Istrazivanje nafte i prirodnog plina te busenje podlozno je
velikom rasponu rizika koji su specificni za takve projekte,
ukljuCujuci erupciju, ostecenje lezista, gubitak kontrole nad
busotinom, probijanja, kratere, pozare i prirodne katastrofe.

Rezerve nafte i prirodnog plina u Siriji

INA Grupa je aktivna u Siriji od sredine 1970-tih godina.
Strategija segmenta djelatnosti INA, d.d. Istrazivanje i proiz-
vodnja u pogledu prirodnog plina i nafte ovisi dijelom i o
uspjesnom istrazivanju i razradi njenih polja u Siriji.
Medutim, svakivojniili politicki poremecaj u Sirijimoze utjeca-
ti na poslovanje INA Grupe na mnogo nacina, ukljucujuci
poremecaj u proizvodnji i transportu sirove nafte ili priro-
dnog plina, te gubitak imovine. Svaki prekid moguc¢nosti INA
Grupe da proizvede ili isporuci svoje proizvode moze imati
za posljedicu smanjenje prihoda i dodatne troSkove zamjene
ili popravka te osiguranja imovine INA Grupe.

Dozvole i ugovore za svoje udjele u Siriji, INA Grupa je sklopi-
la sa sirijskom vladom, te oni mogu biti podlozni politickom
utjecaju i izmjenama. Ovisno o op¢im politickim prilikama u
Siriji moguci su negativni utjecaji, primjerice na neto prihode
od ulaganja INA Grupe u Siriji, Sto se onda moze dalje nega-
tivno odraziti na buduce rezultate poslovanja INA Grupe.
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3. PRIHOD

Prihod predstavlja iznos potrazivanja (ne ukljucujuci trosarine i slicne pristojbe, osim u slucaju Bosne i Hercegovine,
uklju¢ena unutar bivse SFR Jugoslavije, gdje ukljuCuje uvozne tarife) od prodaje robe i usluga.

Analiza prihoda po poslovnim segmentima:

Neprekinuto poslovanje

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Istrazivanje i proizvodnja 5.534 4154 3.790 3.259
Dobava i prerada nafte i veleprodaja 13.252 14.040 12.831 11.803
Trgovina 8.216 5.792 7411 5.793
Poslovne funkcije i ostalo 142 109 10 43
27.144 24.095 23.742 20.898
Prekinuto poslovanje )
INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Istrazivanje i proizvodnja 1.664 1.753 1.664 1.753
1.664 1.753 1.664 1.753
Analiza prihoda po zemljopisnim podrucjima:
Neprekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Unutar Republike Hrvatske 16.965 14.977 16.114 13.485
Unutar bivse SFR Jugoslavije 3.514 3.977 2.814 2.489
Unutar Europske unije 4.651 3.727 4.043 4160
Ostatak svijeta 2.014 1.414 771 764
27.144 24.095 23.742 20.898
Prekinuto poslovanje
Unutar Republike Hrvatske 1.619 1.490 1.619 1.490
Unutar Europske unije 45 263 45 263
1.664 1.753 1.664 1.753
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4. AMORTIZACIJA

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Amortizacija dugotrajne nematerijalne
imovine (biljeska 11) 84 78 81 75
Amortizacija nekretnina, postrojenja i oprema
(bilieska 12 b) 1.287 1.224 1.019 1.016
1.371 1.302 1.100 1.091
5. TROSKOVI OSOBLJA
Neprekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Neto place 1.516 1.302 905 830
Doprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje 1.078 931 683 618
Ostali troskovi vezani uz place 328 343 164 186
2.922 2.576 1.752 1.634
Prekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Neto place 3 2 3 2
Doprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje 2 2 2 2
Ostali troskovi vezani uz place - 1 - 1
5 5 5 5
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Na kraju godine broj zaposlenih u Grupi po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vecina je zaposlena u Republici Hrvatskoj:

Neprekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
broj zaposlenih  broj zaposlenih broj zaposlenih  broj zaposlenih
Proizvodnja 6.701 6.298 3.173 3.085
Prijenos i otprema 4.662 4.463 3.728 3.792
Administracija 4.339 4.220 2.925 2.959
Prodaja i marketing 469 463 34 70
Istrazivanje i razvoj 433 411 220 217

10.080 10.123

Prekinuto poslovanje

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
broj zaposlenih  broj zaposlenih broj zaposlenih  broj zaposlenih

Proizvodnja
Prijenos i otprema 7 - 7 -
Administracija 6 - 6 -
Prodaja i marketing 15 - 15 -
Istrazivanje i razvoj - - - -
28 - 28 -
6. FINANCIJSKI PRIHODI

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Pozitivne tecajne razlike 326 654 247 549
Ostali prihodi od kamata 68 50 83 37
Prihodi od dividendi 2 2 2 2
Kamate iz financijske imovine 15 40 10 40
411 746 342 628
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7. FINANCIJSKI RASHODI

Neprekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Negativne tecajne razlike 734 180 638 88
Kamate na dugoro¢ne zajmove 150 152 138 145
Ostali rashodi od kamata 263 231 242 235
Gubici od ugradenih izvedenih
instrumenata 29 13 29 13
Ostali financijski rashodi 15 65 4 48
1.191 641 1.051 529
Prekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Negativne tecajne razlike - - - -
Kamate na dugoro¢ne zajmove - - - -
Ostali rashodi od kamata - - - -
Gubici od ugradenih izvedenih
instrumenata 110 (8) 110 (8)
Ostali financijski rashodi - - - -
110 (€:)) 110 (€))
8. OPOREZIVANJE
Neprekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Troskovi poreza tekuce godine 29 313 - 261
Odgodeni troskovi/(prihodi) poreza koji se odnose na
stvaranje i ukidanje privremenih razlika 149 51 160 51
TroSak poreza na dobit 178 364 160 312
Prekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Porez tekuce godine - (102) - (102)
Odgodeni troskovi/(prihodi) poreza koji se odnose na
stvaranje i ukidanje privremenih razlika (362) - (362) -
Porez na dobit (362) (102) (362) (102)
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Porez na dobit ostvarenu u tuzemstvu obraCunava se snazi uzemlji u kojoj su nastali. Drustvo je obveznik placanja
primjenom stope od 20 % 2008. godine (2007. godine 20  poreza na dobitak u Republici Hrvatskoj.

%) na dobit financijske godine prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izraCcunatog opo-  Uskladivanje poreza na dobit prema racunovodstvenoj do-
rezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na  biti kako slijedi:

Neprekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Dobit prije oporezivanja 530 1.642 770 1.709
Porez na temelju vazece porezne stope (20%) 106 329 154 342
Porezni utjecaj stalnih razlika 72 35 6 25
Povrat nepriznate odgodene porezne imovine - - - (55)
Tekuéi i odgodeni troSak poreza 178 364 160 312
Prekinuto poslovanje INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Dobit prije oporezivanja (1.812) (509) (1.812) (509)
Porez na temelju vazecée porezne stope (20%) (362) (102) (362) (102)

Porezni utjecaj stalnih razlika - - - -
Povrat nepriznate odgodene porezne imovine - - - -

Tekuéi i odgodeni troSak poreza (362) (102) (102)

Pored odgodenog poreznog troska u 2008. godini priznat je u okviru glavnice odgodeni porezni rashod u iznosu 91 milijun
kuna (u 2007. godini 41 milijun kuna). Promjene u odgodenoj poreznoj imovini su kako slijedi:

Ispravak
Ispravak vrijednosti Ponistenje Ispravak
vrijednosti materijalne i  amortizacije ~ Rezerviranje vrijednosti
kratkotrajne  nematerijaine  za umanjenu zaENI  financijskih  Porezni
INA Grupa imovine imovine imovinu poreze ulaganja gubici Ukupno

01. sijeénja 2007.

Knijizeno u glavnicu za tekuéu godinu - - - - (41) - (41)
Ukidanje privremenih razlika (19) (42) (6) (23) - - (90)
Stvaranje privremenih razlika 20 17 - 1 1 - 39
31. prosinca 2007. 26 64 (16) 1 (38) - 37
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu - - - - 91 - 91
Ukidanje privremenih razlika (8) (13) (13) (1) - - (35)
Stvaranje privremenih razlika 105 51 - 28 17 47 248
31. prosinca 2008. 123 102 (29) 28 70 47 341
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Ispravak
Ispravak vrijednosti Ponistenje Ispravak
vrijednosti materijalne i amortizaciie ~ Rezerviranje  vrijednosti
. kratkotrajne  nematerijalne  za umanjenu za ENI  financijskih Porezni
INA Matica imovine imovine imovinu poreze ulaganja gubici Ukupno

31. prosinac 2006. 24 89 (@ [0)] 23 (1) - 125
Knjizeno u glavnicu za tekuéu godinu - - - - (41) - (41)
Ukidanje privremenih razlika (18) (42) (6) (23) - - (89)
Stvaranje privremenih razlika 20 17 - 1 1 - 39
31. prosinca 2007. 26 64 (16) 1 (41) - 34
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu - - - - 91 - 91
Ukidanje privremenih razlika (8) (13) (13) (1) - - (35)
Stvaranje privremenih razlika 105 47 - 28 10 47 237
31. prosinca 2008. 123 98 (29) 28 (5]0] 47 327
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9. PREKINUTO POSLOVANJE

Godisnje izviesce 2008.

Vlada Republike Hrvatske i Madarska naftna kompanija
MOL potpisali su Glavni ugovor o poslovanju prirodnim
plinom (okvirni ugovor kojim se ureduju neka od osnovnih
pitanja glede buducnosti trzista prirodnog plina i opskrbe
prirodnim plinom u Hrvatskoj) dana 30. sijeCnja 2009.
Temeljem ugovora ¢e vlada ili drustvo u potpunom vlasnistvu
osnovano za tu svrhu od strane vlade, preuzeti djelatnost
skladistenja prirodnog plina i trgovinu prirodnim plinom ti-
jekom 2009.

Kroz provedbu Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim pli-

nom, plinsko poslovanje ¢e postupno biti izdvojeno iz INA,
d.d. Prema svojoj poslovnoj strategiji INA, d.d. ¢e zadrzati
samo aktivnosti istrazivanja i proizvodnje u Republici Hrvat-
skoj, u kopnenom i obalnom dijelu.

Kako trgovina plinom cini dio glavnog poslovanja, drustvo
je prikazalo odnosne rezultate i novcane tijekove kao dobit i
novcane tijekove od prekinutog poslovanja. Usporedna do-
bit i novCani tokovi od prekinutog poslovanja predstavljeni su
tako da ukljucuju te djelatnosti klasificirane kao prekinute u
tekuc¢em razdoblju, kako je nize navedeno.

2008. 2007.
(Gubitak)/dobit financijske godine od prekinutog poslovanja
Prihodi od prodaje
a) na domacem trzistu 1.619 1.490
b) na stranom trzistu 45 263
Ukupni prihodi od prodaje 1.664 1.753
Ostali poslovni prihodi - 91

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Ostali materijalni troSkovi

Nematerijalni troskovi

Troskovi osoblja

Nabavna vrijednost prodane robe

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine
Rashodi iz osnovne djelatnosti

Gubitak/(dobit) iz osnovne djelatnosti

Financijski rashodi

Gubitak/ (dobit) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja

TroSkovi poreza tekuce godine

(343) (285)
) )

(5) (5)
(2.853) (2.053)
(162) (15)
(3.366) (2.361)
(1.702) (517)
(110) 8
(1.812) (509)
362 102

Gubitak/(dobit) financijske godine

Tijek novca od prekinutih aktivhosti
Tijek novca od poslovnih aktivnosti

Ukupno tijek novca

(441) (520)

(441) (520)

Imovina za prodaju sa prodajom skladista plina i djelatnosti trgovine plinom je klasificirana i knjizena dan 31.12.2008. kao

imovina namijenjena za prodaju (vidi biljiesku 25).

107



A

10. ZARADA PO DIONICI

Od neprekinutog i prekinutog poslovanja

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama) (109,9) 86,9 (84) 99,0
Zarada INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Zarada za izracun osnovne zarade po dionici
(dobit/gubitak razdoblja pripisan viasniku kapitala)
od prekinutog i neprekinutog poslovanja (1.099) 869 (840) 990
(1.099) 869 (840) 990
Broj dionica INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
broj dionica broj dionica broj dionica broj dionica
Ponderirani prosjecni broj obi¢nih dionica za
izracun osnovne zarade po dionici (u milijunima) 10 10 10 10
Od neprekinutog poslovanja INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama) 35,1 127,6 61,0 139,7
Zarada INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Dobit/gubitak razdoblja pripisan vlasniku kapitala (1.099) 869 (840) 990
Umanjeno za:
Dobit/gubitak razdoblja od prekinutog poslovanja (1.450) (407) (1.450) (407)
Zarada za izrac¢un osnovne zarade po dionici od
neprekinutog poslovanja 351 1.276 610 1.397
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11. NEMATERIJALNA IMOVINA

INA Grupa INA Matica
01. sije¢nja 2007. 685 678
Povecanja 274 267
Ispravak vrijednosti stijecanja Rotary Zrt. (3) -
Amortizacija nematerijalne imovine (78) (75)
Otpis troskova istrazivanja (40) (39)
Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu (177) (176)
31. prosinca 2007. 661 655
Poveéanja 292 282
Amortizacija nematerijalne imovine (84) (81)
Umanjenja MRS 36 2 2
Otpis troskova istrazivanja (69) (69)
Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu (122) (126)
31. prosinca 2008. (51:]0) 663
12. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
a) po poslovnim segmentima
INA Grupa Istrazivanje i
proiz\/odnja Rafinerije i
fte i pli marketing Trgovina Ostalo Ukupno
31. prosinca 2007. nafte pina I
Nabavna vrijednost 32.184 12.207 2.499 2.064 48.954
Ispravak vrijednosti 23.220 8.023 1.500 1.320 34.063
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.964 4.184 999 744 14.891
31. prosinca 2008.
Nabavna vrijednost 33.291 13.251 2.979 2.267 51.788
Ispravak vrijednosti 23.000 8.015 1.739 1.515 34.269
Neto knjigovodstvena vrijednost 10.291
. Istrazivanje i
INA Matlca proiz\/odnja Rafinerije i
nafte i plina marketing Trgovina Ostalo Ukupno
31. prosinca 2007.
Nabavna vrijednost 28.493 11.032 2.491 849 42.865
Ispravak vrijednosti 20.888 7.359 1.496 499 30.242
Neto knjigovodstvena vrijednost 7.605 3.673 995 350 12.623
31. prosinca 2008.
Nabavna vrijednost 29.415 12.366 2.571 1.035 45.387
Ispravak vrijednosti 20.603 7.480 1.593 700 30.376
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.812 4.886 978 335 15.011
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b) Po vrsti imovine

Postrojenja,
INA Grupa Na'ftnai Zemlj!étei . opljelr.nai Vozila i
plinska gradevinski investicije u uredska
polja objekti tijeku oprema

Sredstva
zajednicke
potrosnje

Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 31. prosinca 2006. 13.475 1.250
Povecéanja - - 2.354 - - 2.354
Imovina ste¢ena kupnjom drustva Rotary Zrt. - 41 372 1 - 414
Kapitalizirani troskovi dekomisije 77 - - - - 77
Donos sa nematerijalne imovine - - 177 - - 177
Prijenosi 519 360 (1.212) 333 - -
Smanjenja (9) (52) (94) (71) (6) (232)

Stanje na dan 31. prosinca 2007. 15.072 1.513
Povecanja - - 4.082 4 - 4.086
Kapitalizirani troskovi dekomisije (155) - - - - (155)
Donos sa nematerijalne imovine - - 122 - - 122
Prijenosi 856 247 (1.275) 165 7 -
Smanjenja (9) (489) (604) (92) (6) (1.200)
Tecajne razlike - 1 (19) (1) - (19)

Stanje na dan 31. prosinca 2008. 17.378 1.589

Postrojenja,
Ispravak vrijednosti Na.ftna i Zemlj!éte | _ opljelr?na i Vozila i .Sredlsvtva
plinska gradevinski investicije u uredska zajednicke
polja objekti tijeku oprema potrodnje  Ukupno

Na dan 31. prosinca 2006. 16.909 6.798 8.040 1.066 39 32.852
Amortizacija teku¢e godine 619 209 274 121 1 1.224
Imovina ste¢ena kupnjom drustva Rotary Zrt. - 7 41 98 - 146
Umanjenja 33 7 3 (1) - 42
Prijenos (22) 24 (2) - - -
Smanjenja (6) (41) (85) (65) (4) (201)

Na dan 31. prosinca 2007.
Amortizacija teku¢e godine 462 315 366 141 3 1.287
Amortizacija dekomisije prethodne godine - (104) - - - (104)
“Povecanije - kupnja drustva “’Pumping™” “ - - 3 4 - 7
Umanjenja 123 28 20 4 - 175
Prijenos - - (5) 5 - -
Smanjenja (9) (465) (580) (88) (4) (1.146)
Tecajne razlike 4 (14) (3) - (13)

Na dan 31. prosinca 2008.

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2008. 4.583 3.301 9.317 307
Na dan 31. prosinca 2007. 4.471 3.316 6.801 294
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Godisnje izviesce 2008.

Neto knjigovodstvena vrijednost dugotrajne materijalne imo-  milijuna kuna, donosa sa dugotrajne nematerijalne imovine
vine na razini INA Matice povecala se u 2008. za 2.388 uiznosu od 126 milijuna kuna, smanjenja -40 milijuna kuna,
milijuna kuna u odnosu na 2007., sto je rezultat ulaganja u  amortizacije u iznosu od -1.019 milijuna kuna, storna am-
investicije tekuce godine u iznosu od 3.548 milijuna kuna, ortizacije dekomisije prethodne godine 103 milijuna kuna ,
promjene procjene troskova dekomisije u iznosu od -155 MRS-a 36 u iznosu -175 milijuna kuna.

INA Matica Postrojenja,
Naftna i Zemljiste i oprema i Vozila i Sredstva
plinska gradevinski investicije u uredska  zajednicke
polia objekti tijeku oprema potro$nie  Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 31. prosinca 2006. 8.259 10.407
Povecanja - - 1.995 - - 1.995
Kapitalizirani troSkovi dekomisije 77 - - - - 77
Donos sa nematerijalne imovine - - 176 - - 176
Prijenosi 519 299 (943) 125 - -
Smanjenja (9) (55) (78) (11) (6) (159)
Stanje na dan 31. prosinca 2007. 11.557
Povecanja - - 3.548 - - 3.548
Kapitalizirani troskovi dekomisije (155) - - - - (155)
Donos sa nematerijalne imovine - - 126 - - 126
Prijenosi 856 194 (1.145) 95 - -
Smanjenja (9) (488) (456) (38) (6) (997)
Stanje na dan 31. prosinca 2008. 8.209 13.630
Postrojenja,
Naftna i Zemljiste i oprema i Vozila i Sredstva
Ispravak vrijednosti plinska gradevinski investicije u uredska  zajednicke
polia objekti tijeku oprema potrosnie  Ukupno
31. prosinca 2006. 16.911 5.675 6.133 553 39 29.311
Amortizacija teku¢e godine 620 157 193 45 1 1.016
Umanjenja 33 7 3 (1) - 42
Prijenos (22) 24 - (2) - -
Smanjenja (5) (37) (73) (8) (4) (127)
Na dan 31. prosinca 2007. 17.537 5.826 6.256 587 36 30.242
Amortizacija teku¢e godine 462 265 236 55 1 1.019
Amortizacija dekomisije prethodne godine - (103) - - - (103)
Umanjenja 123 28 20 4 175
Smanjenja (9) (465) (442) (37) (4) (957)

Na dan 31. prosinca 2008.

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2008. 4.582 2.658 7.560 209 2 15.011
Na dan 31. prosinca 2007. 4.466 2.677 5.301 174 5 12.623
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Povecanije vrijednosti naftnih i plinskih polja ukljucuje kapitalizirane vlastite troskove koji u 2008. iznosi 14 milijuna kuna (u
2007. iznose 13 milijuna kuna). U imovinu uklju¢ena je imovina u izgradniji u iznosu od 3.548 milijuna kuna u 2008. (u 2007.

u iznosu od 1.995 milijuna kuna) koja se ne amortizira.

1) Rezerve nafte i plina

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstve-
nu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buduc¢nosti
(vidi gore tocku b) ovisi o preostalim komercijalnim rez-
ervama nafte i plina. Tijekom godina 2008. SD Istrazivanje i
proizvodnja je izradio procjenu preostalih koli¢ina dokazanih
razradenih rezervi nafte i plina Drustva koje su komerci-
jalno povrative.

Il) VlasniStvo nad zemljiStem i gradevinskim objektima
Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990., poje-
dine opc¢inske zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene. U
tijeku je postupak uknjizbe, putem mjesnih sudova u Hrvat-
skoj, prava vlasnistva Drustva nad zemljiStem i gradevinskim
objektima uvrstenima u pripadaju¢em iznosu od 2.676 mili-
juna kuna u 2008. (biljeska b) gore). Do danas Drustvu nije
postavljen nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasnistva
nad tom imovinom.

Ill) Sredstva zajedni¢ke potroSnje

Sredstva zajedni¢ke potrosnje uglavnhom sadrze stanove i
odmaralista za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih
ovisnih drustava.

V) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u
rafinerijama i trgovini

Na dan 31. prosinca 2008. i 2007. neto knjigovodstvena
vrijednost nekretnina, postrojenja i imovine u rafineriji i trgo-

vini na malo iznosila je 5.864 milijun kuna i 4.668 milijuna
kuna.

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu
vrijednost imovine u SD Rafinerije i marketing i SD Trgovine
na malo u odnosu na diskontirane procijenjene buduce neto
novCane tijekove iz tih segmenata, a u skladu s MRS-om
36. SD Rafinerije i marketing biljezi umanjenje u iznosu 25
milijuna po MRS-u 36 u 2008.

Uprava je takoder preispitala SD Trgovine na malo pregle-
dom svakog maloprodajnog mjesta, kako bi utvrdila postoje
li naznake umanjenja knjigovodstvenih iznosa odredenih ma-
loprodajnih mjesta. Prethodno je SD Trgovina na malo bila
tretirana kao jedinstvena jedinica koja generira novac, te se
eventualno umanjenje i utvrdivalo na toj osnovi. SD Trgovina
na malo biljezi umanjenje u iznosu 25 milijuna po MRS-u 36
u 2008., umanjenje od 9 milijuna kuna u 2007.

V) Provjera ostatka vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna
amortizacije imajuci u vidu izmijenjenu definiciju ostatka
vrijednosti koju donosi standard. Pregledom nije utvrdena
potreba za uskladenjem ostatka vrijednosti za tekuce i pre-
thodna razdoblja.
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13. GOODWILL

Godisnje izvjeSce 2008.

NA Grupa i Matica

Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Ztr. Madarska (100%) 191
Ulaganje INA, d.d. u Energopetrol d.d. Sarajevo (INA i MOL 67%) 132
Ukupno ulaganje 323
Neto imovina Rotary Zrt. (93)
Neto imovina Energopetrola d.d. Sarajevo (67)
Ukupna neto imovina (160)
Goodwill Rotary Zrt. 98
Goodwill Energopetrol d.d. Sarajevo 65

Goodwill 31. prosinca 2007. 163
Korekcija goodwill Rotary Zrt - teCajne razlike 6
Korekcija goodwill Energopetrol d.d. Sarajevo -ugovorne obveze 28

Goodwill 31. prosinca 2008. 197

Dana 28.03.2007. na temelju ugovora sklopljenog izmedu
Vlade Federacije BH i Konzorcija INA-MOL, INA Grupa
ulozila je 132 mil. kuna u kupnju Energopetrola d.d., Sara-
jevo i zajedno s drustvom MOL postala vecinski vlasnik
ste¢enog drustva (33,5% INA d.d. i 33,5% MOL Plc.).
Dana 01. listopada 2007. ovisno drustvo Crosco d.o.o. Za-
greb steklo je 100% vlasnistva nad drustvom Rotary Drilling
Co.LTD sa sjedistem u Nagykanizsa kupnjom tog drustva u
iznosu 191 milijuna kuna.

Pocetno knjizenje poslovnog spajanja s drustvima Ener-
gopetrol d.d., Sarajevo i Rotary Drilling Co.LTD odredeno
je samo na privremenoj osnovi, do kraja razdoblja u kojem

se spajanje izvelo, iz razloga sto se fer vrijednost odredive
imovine, obveza i nepredvidivih obveza navedenih drustava
mogla utvrditi samo privremeno, te je u INA Grupi to spa-
janje evidentirano koristeci se priviemenim vrijednostima.
Tijekom 2008. priznato je uskladenje privremenih vrijed-
nosti pocetnog obracuna sa revidiranim izvies¢ima drustva
Energopetrol d.d. za 2007. Rezultat uskladenja fer vrijed-
nosti odredive imovine i obveza rezultirao je povecanjem
goodwila u iznosu 28 milijuna kuna.

Diskontna stopa koristena za umanjenje goodwilla je bila
8,72% (EUR), odnosno 13,66% (HUF), u slucaju Energo-
petrola d.d. i Rotary Co.LTD
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14. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Ulaganja u temeljni kapital ovisnih drustava

Ulaganja u temeljni kapital ovisnih drustava na dan 01.01.
Interina Holding Ltd. London - likvidacija drustva

Interina d.o.o. Ljubljana - dokapitalizacija

Interina d.o.o. Ljubljana - ispravak vrijednosti

INA Crna Gora d.o.o. Kotor -dokapitalizacija

Hostin d.o.o Zagreb - ispravak vrijednosti

INA Kosovo d.o.o. Pristina - osnivanje drustva

INA Kosovo d.o.o. Pristina - vrijednosno uskladenje
Crosco

Ukupno na dan 31.12.

U rujnu 2007. izvrsen je prijenos dionica Interine Ltd. Lon-
don od Interine Holding Ltd. London u 100% vlasnistvo INA
d.d. (vrijednost udjela 28 milijuna kuna), osnovano je novo
drustvo INA-Kosovo d.o.o. Pristina (vrijednost udjela 10 mili-
juna kuna), te je ukinut ispravak vrijednosti ulaganja po MRS
36 u Crosco d.0.0. Zagreb (u vrijednosti od 274 milijuna
kuna). Takoder je proveden ispravak vrijednosti ulaganja In-
terina Ljubljana u vrijednosti 4 milijuna kuna.

Tijekom 2008. izvrsena je dokapitalizacija drustava Interina

INA Matica
2008. 2007.
1.259 1.286
INA Matica
2008. 2007.
1.286 978
(28) 28
24 -
(21) (4)
3 -
(1) -
- 10
(4) -
- 274
1.259 1.286

d.o.o Ljubljana (24 milijuna kuna), i drustva INA Crna Gora
d.o.o. Kotor (3 milijuna kuna). lzvrsen je ispravak vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva Interina d.o.o. Ljubljana (21 milijun
kuna) i Hostin d.o.0. Zagreb (1 milijun kuna), kao i vrijednos-
no uskladenje ulaganja u drustvo INA Kosovo d.o.o. Pristina
(4 milijuna kuna).

U prosincu 2008. proces likvidacije Interine Holding je
zavrsen (vrijednost udjela 28 milijuna kuna), te se ocekuje
pisana potvrda o brisanju iz sudskog registra.
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Godisnje izviesce 2008.

Osnova konsolidiranih financijskih izvjestaja (INA Grupe)

Drustvo ima sljedeca ovisna drustva, koja su sva osnovana u Hrvatskoj, osim ako drugacije nije utvrdeno (*ovisno drustvo

u izravnom vlasnistvu Drustva):

2008.
Naziv drustva Djelatnost Udjel
Tehnoloski servisi
*Crosco Naftni Servisi d.o.o0. Zagreb Tehnoloski servisi 100%
Crosco International Limited, Guernsey Tehnoloski servisi 100%
Geotehnika International LLC, Abu Dhabi, UAE Tehnoloski servisi 49%
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska (od sije¢nja 2008) 100%
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100%
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100%
Crosco International d.o.o0. Slovenija Tehnoloski servisi 100%
Rotary Zrt., Madarska (od listopada 2007.) Tehnoloski servisi 100%
Crosco S.A. DE C.V. Montrrey, Mexico (od sijeCnja 2008.) Tehnoloski servisi 100%
Crosco International d.o.o. Tuzla, BiH Tehnoloski servisi 100%
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Oman Tehnoloski servisi 49%
IstraZivanje i proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International Exploration and Production Ltd, Guernsey Istrazivanje i proizvodnja nafte 100%
CorteCros d.o.0., Zagreb Distribucija antikorozivnih proizvoda 60%
Turizam
*Hostin d.o.o0. Zagreb Turizam 100%
Pomocne usluge
*STSI integrirani tehnicki servisi d.o.o0. Zagreb Tehnicki servisi 100%
*Sinaco d.o.0. Sisak Zastitarski poslovi 100%
*ITR d.o.o. Zagreb Iznajmljivanje vozila 100%
*Podzemno skladiste plina d.o.o. Zagreb (od prosinca 2008) Skladistenje 100%
Proizvodnja i trgovina
*Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb Proizvodnja i trgovina mazivima

i srodnim proizvodima 100%
*Proplin d.o.o. Zagreb Proizvodnja i trgovina

ukapljenim plinom 100%
Trgovina i financije
*Interina d.o.o. Ljubljana, Slovenija Vanjska trgovina 100%
*INA BH d.d. Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanijska trgovina 100%
*Interina d.0.0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina (od ozujka 2008.
drustvo pripojeno Holdini Sarajevo) Vanjska trgovina 100%
*Interina d.o.0. Skopje, Makedonija (u stecCaju) Vanjska trgovina 100%
*Interina Holding Ltd, London, UK (zavrsna faza likvidacije, ¢eka se
potvrda o brisanju iz sudskog registra) Vanjska trgovina 100%
*Inter Ina Ltd, London, UK Vanjska trgovina 100%
*INA Hungary Kft., Budimpesta, Madarska Vanjska trgovina 100%
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*FPC Ltd, London, UK

*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey

Inter Ina (Guernsey) Ltd, Guernsey

Holdina (Cyprus) Ltd, Cipar

Holdina (Ireland) Ltd, Irska

*Holdina d.o.o0. Sarajevo, Bosna i Hercegovina
*INA d.o.o. Beograd, Srbija

*INA Kosovo d.o.o. Pristina

*Infocentar d.o.o. Zagreb (do svibnja 2008.)
*Adriagas S.r.l. Milano, ltalija

*INA Crna Gora d.o.0. Kotor

*INA Crobenz d.d. Zagreb

*Prirodni plin d.o.0. Zagreb (od prosinca 2008.)
*INA BL d.o.0. Banja Luka (od rujna 2008.)
*Petrol d.d. Jurdani

*INA-Osijek - Petrol d.d.

*Polybit d.o.0. Rijeka (zajednicki upravljano drustvo)
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Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Informaticka tehnologija
Projektiranje plinovoda
Vanjska trgovina
Trgovina

Trgovina

Trgovina

Trgovina

Trgovina

Proizvodnja i trgovina
naftnih derivata

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
83%

76%

50%



15. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA

Godisnje izviesce 2008.

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Ulaganja u pridruzena
drustva i zajednicka ulaganja 76 124 189 189
76 124 189 189
% udjela u INA Grupa Ina Matica
Naziv drustva Djelatnost vlasnistvu
INA drustava 2008. 2007. 2008. 2007.
Croplind.o.o Zagreb Trgovina plina 50% 35 35 35 35
SOL-INA d.o.o. Proizvodnja i prodaja
tehnoloskog plina 37,2% 22 22 22 22
ENERGOPETROL d.d., Trgovina na malo
Sarajevo BiH (od ozujka 2007.) gorivima i mazivima 33,5% 19 67 132 132
Hayan Petroleum Company, Operativna kompanija
Damascus, Syria (istrazivanje, razvoj 50% - - - -
i proizvodnja nafte)
TERME Zagreb d.o.o., Zagreb Rekreacija i
(od rujna 2008.) zdravstveni turizam 50% - - - -
INAgip d.o.o. Zagreb Istrazivanje i proizvodnja 50%
plina zajednicko ulaganje
ED INA d.o.o. Zagreb Istrazivanje, razrada i 50% - - - -
proizvodnja ugljikovodika
Genan Trading Services Co. WLL Usluge odrzavanja,
Doha, Katar (u likvidaciji) inzenjerske usluge 49% - - - -
Belvedere d.d., Dubrovnik Hotelijerstvo 31,8% - - - -
Marina Petroleum Company Egipat, Istrazivanje i
Cairo (od srpnja 2007.) proizvodnja nafte 25% - - - -
Adria LNG Study Company Ltd Istrazivanje nafte 22,2% - - - -
76 124 189 189
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Ulaganje u Energopetrol

INA Matica je zajedno s MOL-om u MOL/INA Konzorciju
8. rujna 2006., zakljucila Ugovor o dokapitalizaciji Energo-
petrola d.d. Sarajevo s Vladom Federacije Bosne i Herce-
govine i Energopetrola radi stjecanja 67% udjela Energo-
petrola d.d. jednako podijeljenih izmedu INA, d.d. i MOL-a
(33,5% u vlasnistvu svake strane). U tu svrhu Konzorcij se
temeljem navedenog Ugovora o dokapitalizaciji obvezao up-
latiti (INA i MOL svaki u 50% iznosu):

a) Vladi Federacije Bosne i Hercegovine ukupni iznos od
10,2 milijuna konvertibilnih maraka na ime prava za doka-
pitalizaciju,

b) Drustvu Energopetrol iznos od 60,195 milijuna konverti-
bilnih maraka za dokapitalizaciju, a kojim iznosom ¢e drustvo
Energopetrol podmiriti svoje obveze (porezne obveze, dug
prema bankama, vjerovnicima i druge obveze) na datum
31.12.2004.

Navedeno je upla¢eno u 2007.

16. OSTALA ULAGANJA
INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka 20 20 20 20
Dugorocni krediti 40 18 332 384
Depoziti 23 24 23 22
Ostala ulaganja 83 62 375 426
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Godisnje izviesce 2008.

17. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

INA Grupa 2008. 2007.
Potrazivanja po stambenim kreditima 158 169
Ostala dugoro¢na potrazivanja 8 8

166 177
INA Matica 2008. 2007.
Potrazivanja po stambenim kreditima 157 168
Dugoroc¢na potrazivanja od drustva Proplin 68 68
Dugoroc¢na potrazivanja od drustva Crosco 32 32
Dugoroc¢na potrazivanja od drustva STSI 15 15
Ostala dugoro¢na potrazivanja 7 7

279 290

Prije 1996. Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposle- Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih
nicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja ove  stanova iskazana je u ostalim dugoro¢nim obvezama (bilieska
imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje  30). Potrazivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove.
otplacuju se mjesecno u razdoblju od 20 do 35 godina. Glavnica je iskazana u iznosu potrazivanja, bez kamate.

18. IMOVINA | ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU

Drustvo raspolozivo za prodaju
% udjela u kapitalu

Ime drustva u vlasnistvu INE Djelatnost 2008. 2007.
Jadranski Naftovod d.d. (JANAF d.d.) 16,00% Posjedovanije i

upravljanje naftovodom 155 610
OMV Slovenija d.o.o. Koper 7,75% Trgovina naftom i

naftnim derivatima 31 31
Plinara d.o.o. Pula 49% Distribucija i trgovanje

plinovitim gorivima 17 17
Vrijednosno uskladenje (2) (2)

201 656

U skladu s odlukom vlade od 8. ozujka 2002. Drustvo je nadan 31.12.2008. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u
prenijelo Vladi 21,37% vlasnistva nad drustvom JANAF d.d., Janafu smanijila se u odnosu na stanje 31.12.2007. u iznosu
smanjujuci svoj udjel na 16,00 %. Kao sto je objasnjeno u 455 milijuna kuna radi pada trziSne vrijednosti dionica Janafa
biljiesci 39, znacajan dio poslovnih prihoda Janafa ostvaren na Zagrebackoj burzi. TrziSna vrijednost dionica (118.855)
je poslovanjem s INA, d.d. Vrijednost udjela u Janafu iska- na dan 31.12.2008. iznosila je 1.301 kunu po dionici,
zana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi  (31.12.2007. 5.130 kuna po dionici).
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19. ZALIHE
INA Grupa INA Matica

2008. 2007. 2008. 2007.
Sirova nafta 214 637 214 637
Plin - 109 - 99
Roba 202 236 143 189
Sirovine 230 273 106 180
Rezervni dijelovi i sitan inventar 444 416 75 103
Nedovrsena proizvodnja 649 628 647 603
Gotovi rafinerijski proizvodi 651 824 621 770

2.390 3.123 1.806 2.581

Nema znacajne razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i
troska zamjene zaliha sirove nafte i rafinerijskih proizvoda na
datum bilance Drustva i Grupe.

Na temelju Zakona o trziStu nafte i naftnih derivata (NN
57/2006) u kojem se izmijenio nacin racunanja obveznih
zaliha, Vlada RH donijela je Odluku o koli¢ini i strukturi
obveznih zaliha nafte i naftnih derivata za 2008. Temeljem
te Odluke, Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva
utvrdilo je udio INA, d.d u ¢uvanju obveznih zaliha za 2008.,
definiran u kolicini (u tonama) i strukturi sve tri skupine deri-
vata propisane Zakonom u ukupnoj koli¢ini od 85.345 tona
derivata i strukturi: 16.880 tona motornih benzina, 2.000
tona goriva za mlazne motore, 37.015 tona dizelskih goriva,
8.790 tona plinskih ulja i 20.660 tona lozivih ulja. Na temelju
Zakona dio zaliha moze se Cuvati u sirovoj nafti i poluproiz-

vodima i to do 40 % obaveze motornih benzina i do 40 %
dizelskih i plinskih goriva, te do 50% lozivih ulja. Preracun
koliCina proizvoda u adekvatnu koliCinu nafte reperne nafte
(za nas REB) vrsi se na temelju randmana proizvodnje za
repernu naftu iz usvojenog Plana poslovanja teku¢e godine
( Proizlazi iz Direktive EU).

Na temelju navedenog, na dan 31. prosinca 2008. ob-
vezne zalihe INA, d.d. iznosile su 85 345 tona derivata.
Od navedene koli¢ine je INA, d.d. u 57.850 tona nafte tipa
REB c¢uvala koli¢inu od 36.204 tona derivata Skupine 1,1l i
lll, a preostalu koli¢inu obaveznih zaliha od 49.141 tonu INA,
d.d. je ¢uvala kao derivate.

Navedene zalihe INA, d.d. tjedno prijavljuje Hrvatskoj agen-
ciji za obavezne zalihe nafte i naftnih derivata.
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20. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

Godisnje izviesce 2008.

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Potrazivanja od kupaca 3.187 3.367 1.957 2.287
Ispravak vrijednosti za
sumnjiva potrazivanja (273) (295) (158) (195)
2.914 3.072 1.799 2.092

Ostali prihodi u 2008. ukljucuju iznos od 14 milijuna kuna (9 milijuna kuna u 2007.) koji se odnosi na naplac¢ena, a isprav-

liena potrazivanja.

Starosna struktura dospije¢a neispravljenih potrazivanja od kupaca

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
60-90 dana 99 69 39 42
90-120 dana 85 26 52 26
preko 120 dana 123 85 117 54
307 180 208 122

Potrazivanja od kupaca u poslovnim knjigama iskazuju se
po fer vrijednosti uz primjenu politike ispravka vrijednosti.
Prema navedenoj politici ispravijaju se sva dospjela, a
nenaplac¢ena potrazivanja koje su dospjela preko 120 dana
od dana njihovog dospijeca.

lzuzeci od primijenjene politike ispravka vrijednosti u 2008.
su sljedeci:

e potrazivanja prema HEP-u po osnovi obveze koju INA
Matica ima prema Hrvatskoj agenciji za obvezne zalihe nafte
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i naftnih derivata ( u daljnjem tekstu HANDA) u iznosu od
41 milijun kuna. Navedena potrazivanja bit ¢ce naplacena
obro¢no, ne smatraju se nenaplativima te se na njih ne
primjenjuje politika ispravka vrijednosti.

* za kupca Egyptian General Petroleum Corp., New Maadi-
Cairo, potrazivanja koja nisu naplacena u roku od 120 dana
od dana dospijec¢a, vrijednosno se ne uskladuju jer je na-
plata potrazivanja od navedenog kupca osigurana Ugovo-
rom o cesiji.



Ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja:

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Stanje na pocetku godine 295 365 195 196
Dodatno povecanje ispravka vrijednosti 43 31 7 22
Otpisano u toku godine (33) (46) (30) (14)
Naplacena otpisana potrazivanja (32) (55) (14) (9)
Stanje na kraju godine 273 295 158 195
Starosna struktura ispravljenih potraZivanja od kupaca:
INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
121-150 dana 4 9 1 6
151-180 dana 4 8 2 4
181-365 dana 15 12 4 6
preko 366 dana 250 266 151 179
273 295 158 195
21. OSTALA POTRAZIVANJA
INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Vise placeni porezi 653 548 569 483
Ostala potrazivanja 66 126 47 100
719 674 616 583
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22. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

Godisnje izviesce 2008.

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Dani kratkoroc¢ni krediti i depoziti 21 34 18 20
Kratkoro¢ni dio dugorocnih datih kredita 5 - 114 58
Ostalo 12 16 12 12
38 50 144 90

23. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA e

INA Grupa INA Matica

2008. 2007. 2008. 2007.

Predujmovi za carine, pristojbe i druge troskove 65 133 55 116
Nedospjela naplata prihoda 56 36 36 24
Ostalo 46 14 24 11
167 183 115 151

24. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novCana sredstva Grupe i kratkoro¢ne depozite kod banaka. Knjigovodstveni iznos

ovih stavki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Novac u blagajni 3 3 - -
Novac u banci 546 674 288 262
Ostalo 30 43 30 37
579 720 318 299

Kreditni rizik

Osnovna financijska imovina Grupe sastoji se od novca i
stanjima na racunima kod banaka, potrazivanja od kupaca i
ostalih potrazivanja te ulaganja.

Kreditni rizik kod likvidnih sredstava je ogranic¢en jer je druga
strana najéesce banka koju su medunarodne agencije oci-
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jenile s visokim kreditnim rejtingom. Kreditni rizik Grupe ug-
lavhom je povezan s potrazivanjima od kupaca. Iznosi ovih
potrazivanja iskazani su bilanci umanjeni za ispravak vrijed-
nosti sumnjivih i spornih potrazivanja.

Grupa nema znacajne koncentracije kreditnog rizika, buduci da
je svoju izlozenost rasprsila na velik broj drugih strana i klijenata.



A

25. IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAJI

INA Grupa INA Matica

2008. 2007. 2008. 2007.
Ulaganja - - 514 -
Nekretnine, postrojenja i oprema 36 - - -
Zalihe 323 - 323 -
359 - 837 -

Drustvo raspolozivo za prodaju

% udjela u kapitalu

Ime drustva u vlasnistvu INA,d.d. Djelatnost 2008. 2007.
Podzemno skladiste plina Okoli d.o.o. 100,00% 42 -

U prosincu 2008. INA, d.d. je osnovala Podzemno skladiste
plina Okoli d.o.o.

INA, d.d. je 30. sijecnja 2009. prodala 100% udjel u drustvu
Podzemno skladiste plina Okoli d.o.o. drustvu u vlasnistvu
Republike Hrvatske. Tako je tvrtka Plinacro d.o.o. postala
vlasnik PSP Okoli.Vrijednost ugovora je 514 milijuna kuna.
INA, d.d. je prije potpisivanja ugovora, a prilikom osnivanja
drustva Podzemno skladiste plina d.o.o. u drustvo unijela
svu imovinu potrebnu za vodenje poslova skladistenja pri-
rodnog plina. U novoosnovano drustvo prelaze i zaposlenici
INA, d.d. koji su radili na navedenim poslovima.

Podzemno skladiste plina Okoli jedino je podzemno skladiste
plina u Republici Hrvatskoj. Njegov ukupni kapacitet je 550

milijuna kubika, a njegovim radom u plinskom sustavu RH
izmedu ostalog osigurava se i raspolaganje uskladistenim
kolicinama plina kao strateskom rezervom energije.
Potpisani Ugovor o kupoprodaji 100-postotnog poslo-
vnog udjela u drustvu Podzemno skladiste plina d.o.o. dio
je Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim plinom (okvirni
ugovor kojim se ureduju neka od osnovnih pitanja glede
buducnosti trzista i opskrbe prirodnim plinom u Hrvatskoj)
kojeg su potpisali Vlada Republike Hrvatske i madarska naf-
tna kompanija MOL. Realizacijom odredbi Glavnog ugov-
ora o poslovanju prirodnim plinom postupno ¢e se izdvojiti
plinsko poslovanje iz aktivnosti INA, d.d. te ¢e u skladu sa
svojom poslovnom strategijom INA, d.d. zadrzati iskljuCivo
aktivnosti istrazivanja i proizvodnje u Republici Hrvatskoj u
kopnenom i obalnom dijelu.
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Godisnje izviesce 2008.

26. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA
| TEKUCI DIO OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Zajmovi i prekoracenja tekuceg racuna 2.492 1.664 249 97
Kratkoro¢ni dio dugorocnih zajmova (biljeska 29) 98 129 47 45
2.590 1.793 296 142
Dospijece Osiguranje/ garancija 2008. 2007.
BNP Paribas (USD) do 31.12.2009. garancija INA d.d. 720 455
BNP Paribas (USD) do 31.12.2009. - 265 6
Hypo bank (BAM) overdraft 4 -
Raiffeisenbank Sarajevo (BAM) overdraft 4 -
Bank Tokyo Mitsubishi (USD) do 14.09.2009. garancija INA d.d. 411 175
CKB (EUR) do 18.03.2009. - 2 -
Raiffeisenbank Zagreb (EUR, USD) do 28.02.2009. - 37 29
Bank Austria Creditanstalt (USD) do 20.06.2009. - 80 -
Zagrebacka banka, Zagreb (USD,HRK) do 30.01.20009. - 41 22
Privredna banka Zagreb, Zagreb (HRK) do 30.06.20009. - 8 57
Societe Generale - Splitska banka (USD, HRK)  do 30.06.2009. - 61 35
Slavonska banka Osijek do 10.10.2009. - 17 18
Fortis (USD) do 08.02.2009. garancija INA d.d. 513 476
Hrv postanska banka (HRK) do 03.07.20009. - 22 259
OTP bank (HUF, EUR, HRK) do 31.03.20089. - 58 35
Kratkorocéni dio dugoro¢nih kredita (biljesSka 29) 51 84
Ukupno ovisna drustva 2.294 1.651
INA Matica
Kratkoroc¢ni krediti i prekorac¢enja 249 97
Kratkoroc¢ni dio dugoro¢nih kredita (biljeska 29) 47 45
Ukupno INA Matica 296 142
Ukupno INA Grupa 2.590 1.793

Otplata kamata po gore navedenim zajmovima vrsi se
po kamatnim stopama LIBOR plus do 1,25 %. Drustvo
koristi nekoliko kratkoro¢nih kredita za pracenje
mjesec¢nog tijeka novca, ukljuCujuci ugovore sklo-
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pliene putem svojih ovisnih drustava u 100-postnom
vlasnistvu, Interine Guernsey i Inter Ine Limited. Ovi
krediti se u potpunosti otplacuju svakih 90 dana na
revolving osnovi.



27. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI |
DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Obveze prema dobavljacima 3.815 3.532 2.574 1.876
Porez na dodanu vrijednost, troSarine i ostali porezi 1.080 569 1.007 486
Doprinosi, porez iz i na place i prirezi 131 79 81 49
Place i ostalo 342 269 155 86
5.368 4.449 3.817 2.497

Po mislienju Uprave, iskazani iznosi kratkoro¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.

28. ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Ukalkulirane kamate na dugoroc¢ne kredite 41 37 39 33
Obracunati troskovi 147 120 2 45
Ostalo 49 41 15 19
237 198 56 97

29. DUGOROCNI ZAJMOVI

DugorocCni zajmovi su ugovoreni u vise stranih valuta i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama. Vecina primljenih kredita osigurana
je mjenicama zalozenima kod hrvatskih banaka. Zajmovi Grupe neotplaceni na dan 31. prosinca 2008. i 2007. su kako slijede:

Opis zajma Valuta zajma 2008. 2007.

PBZ-API 80003 Zajam americki dolar 2 2
Erste & Steiermarkische bank Zajam - nabava opreme americki dolari i euro 10 19
EBRD Zastita okolisa euro 87 121
Bayerische Landesbank Sindicirani zajam americki dolari 4.279 2.891
4.378 3.033

Dio koji dospijeva u roku od 1 godine (47) (45)

Ukupni dugoroc¢ni zajmovi-INA Matice

Ostali dugoro¢ni zajmovi Grupe 274 226
Dio koji dospijeva u roku od 1 godine (51) (84)

Ukupni dugoroc¢ni zajmovi-INA Grupe
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Godisnje izviesce 2008.

INA Grupa Prosje¢na Prosje¢na

ponderirana ponderirana

kamatna stopa kamatna stopa

2008. 2007. 2008. 2007.

% %

Bankovni zajmovi u americkim dolarima 3,25 5,26 4.298 3.097
Bankovni zajmovi u eurima 6,11 5,31 315 162
Bankovni zajmovi u kunama 9,04 - 39 -
Ukupno 4.652 3.259
Dio koji dospijeva u roku jedne godine (98) (129)

Ukupni dugoroc¢ni zajmovi - INA Grupe

INA Matica

Prosjecna Prosje¢na

ponderirana ponderirana

kamatna stopa kamatna stopa

2008. 2007. 2008. 2007.

% %

Bankovni zajmovi u americkim dolarima 3,24 510 4.285 2.897
Bankovni zajmovi u eurima 5,63 5,24 93 136
Ukupno 4.378 3.033
Dio koji dospijeva u roku jedne godine (47) (45)

Ukupni dugoroc¢ni zajmovi - INA Matice

Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

INA Grupa INA Matica

2008. 2007. 2008. 2007.
Kratkoroc¢ni dio dugorocnih zajmova 98 129 a7 45
Dospijece od jedne do dvije godine 119 51 35 44
Dospijece od dvije do tri godine 58 157 17 35
Dospijec¢e od tri do ¢etiri godine 1121 20 1.080 17
Dospijece od Cetiri do pet godina 3.227 2.895 3.199 2.892
Dospijece preko pet godina 29 7 - -
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Promjene dugorocnih zajmova tijekom godine mogu se svesti na sljedece:

INA Grupa INA Matica
31. prosinca 2006. 2.003 1.878
Novi zajmovi* 3.873 3.695
Otplate (2.302) (2.231)
Negativne tecajne razlike (315) (309)
31. prosinca 2007. 3.259 3.033
Placanje unutar 1 godine (ukljucivo bankovni krediti i prekorac¢enja-biljeska 26) (84) (45)
Pla¢anje nakon vise od 1 godine 3175 2.988
31. prosinca 2007. 3.259 3.033
Novi zajmovi 1.331 1.200
Otplate (112) (42)
Negativne tecajne razlike 174 187
31. prosinca 2008. 4.652 4.378
Placanje unutar 1 godine (ukljucivo bankovni krediti i prekoracenja-biljeska 26) (98) (47)
Placanje nakon viSe od 1 godine 4.554 4.331

*novi zajmovi INA Grupe u 2007. iznose 3.873 milijuna kuna od ¢ega je 173 milijuna kuna preneseno kupnjom drustva

Rotary Zrt.

Neotplaceni dugorocni zajmovi na dan 31. prosinca 2008.,
te novo povuceni i otplaceni zajmovi tijekom 2008. se mogu
sazeti kako slijedi:

Privredna banka Zagreb

Preostala dugoro¢na obveza Drustva prema Privrednoj
banci iznosi 2 milijuna kuna, a odnosi se na Ugovor o refi-
nanciranim obveznicama temeljem emisije obveznica - API.
Dug je u stanju mirovanja i bit ¢e refinanciran.

Erste & Steiermarkische bank i Viktor

Lenac

Zajmovi Erste & Steiermarkische bank bili su namijenjeni
za financiranje uvozne opreme potrebne za izgradnju i is-
poruku platforme LABIN. Stanje neotplacenog duga na dan
31. prosinca 2008. je 10 milijuna kuna i 31. prosinca 2007.
19 milijuna kuna (u valutama USD, EUR). Kamate dospijeva-
ju 31. sijec¢nja i 31. srpnja svake godine po razli¢itim ugov-
orenim kamatnim stopama.

EBRD

U 2001. Drustvo je sklopilo ugovor o dugorocnom zajmu
s EBRD-om na iznos od 36 milijuna eura za financiranje
ekoloskih projekata u INA, d.d. Rok koristenja kredita je 31.
prosinac 2005., i do tada je iskoristeno 31,7 milijuna eura.
Odluceno je da se period koristenja nece produljivati. Ot-
plata zajma ugovorena je u 12 polugodisnjih rata, dospijece
posljednje rate je 30. ozujka 2011., uz kamatnu stopu 6
mjesecni EURIBOR + 1 postotni poen. Stanje zajma na dan
31. prosinca 2008. iznosi 11,8 milijuna EUR-a odnosno
86,8 milijuna kuna, a 31. prosinca 2007. godine iznosio je
16,6 milijuna EUR-a, odnosno 121,4 milijuna kuna.

Bayerische Landesbank

U 2007. drustvo je sklopilo Ugovor za novi zajam sa konzor-
cijem u iznosu 1 milijarde USD. Zajam je namijenjen za fi-
nanciranje poslovnih aktivnosti INA, d.d. i to prvenstveno za
prijevremenu otplatu ranije ugovorenog sindiciranog zajma u
iznosu od 400 milijuna USD, te za modernizaciju rafinerija.
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Zajam je ugovoren s rokom trajanja od 5 godina uz kamatnu
stopu USLIBOR uvecan za marzu 0,25-0,40% godisnje. Od
ugovorenog iznosa tijekom 2008. je povuceno 250 milijuna
USD. Stanje zajma na dan 31. prosinca 2008. iznosi 830 mili-
juna USD odnosno 4,3 milijardi kuna a 31. prosinca 2007. iz-
nosilo je 580 milijuna USD odnosno 2,9 milijardi kuna.

30. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Godisnje izviesce 2008.

Nepostivanje kreditnog aranZmana

Tijekom 2008. INA, d.d. i INA Grupa su na vrijeme platili
sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu, kamate,
naknade) te po tom osnovu nije bilo nikakvih zakasnjenja niti
neispunjenja.

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Obveze prema drzavi za prodane stanove 90 93 86 93
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 48 51 48 51
138 144 134 144

Dugoroc¢ne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivSim zaposlenicima u skladu s drzavnim
programom (biljesSka 17). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova pla¢a se drzavi po primitku sred-
stava. Prema zakonu, Drustvo nema obvezu doznaciti sredstva prije naplate.

31. REZERVIRANJA
Rezerviranja Porezna
INA Grupa za napustanje Trogkovi potrazivanja
pr0|zvodn|lh Sudski projekta Poticgjne od HoIdllne, Ostalo Ukupno
polja sporovi ENI mijere Sarajevo
31. prosinca 2006. 942 163 115 55 55 31 1.361
Godisnji trosak 89 124 7 4 - 49 273
Utjecaji promjena u procjeni,
kapitalizirani 76 - - - - - 76
Iskoristenje rezerviranja
tilekom godine (38) (10) (115) (42) - (52) (257)
31. prosinca 2007. 1.069 277 7 17 55 28 1.453
Godisnji trosak - 4 154 1 43 202
Utjecaji promjena u procjeni,
kapitalizirani (35) - - - - - (35)
Iskoristenje rezerviranja
tijekom godine (25) (7) (7) (12) - (4) (55)
31. prosinca 2008. 1.009 274 154 () 55 67 1.565
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INA Matica Rezerviranja
za napustanje Troskovi
proizvodnih Sudski projekta Poticajne

polia sporovi ENI mjere Ostalo Ukupno
31. prosinca 2006. 942 163 115 23 23 1.266
Godisnji troSak 89 84 7 12 9 201
Utjecaji promjena u procjeni, kapitalizirani 76 - - - - 76
Iskoristenje rezerviranja tijekom godine (38) (4) (115) (23) (7) (187)
31. prosinca 2007. 1.069 243 7 12 25 1.356
Godisniji trosak - 4 154 37 195
Utjecaji promjena u procjeni, kapitalizirani (35) - - - (35)
Iskoristenje rezerviranja tijekom godine (25) (7) (7) (12) (4) (55)

31. prosinca 2008.

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Po ro¢nosti:
Kratkoro¢ne obveze 185 a7 148 25
Dugorocne obveze 1.380 1.406 1.313 1.331
1.565 1.453 1.461 1.356

TroSkovi zatvaranja pogona

Rezerviranja za troskove zatvaranja pogona odnose se na
napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja. PocCetno
priznavanje rezerviranja priznaje se kao trosak nekretnina,
postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rez-
erviranja koje nastaju zbog promjena u procjeni troSkova
napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizicne
kamatne stope kao diskontne stope i stope inflacije, takoder
se smatraju promjenama u troSkovima nekretnina, postro-
jenja i opreme te se stoga odrazavaju na racun dobiti i gu-
bitka kroz buduc¢u amortizaciju. Na dan 31. prosinca 2008.
Drustvo je priznalo rezerviranje za napustanje 52 polje
(2007. 51 polje).

Sudski sporovi
Drustvo je provelo rezerviranja po sudskim sporovima od
kojih su najznacajnija sljedeca:

GWDF Partnership Miinchen i GWDF Limited Cipar
GWDF Partnership Minchen i GWDF Limited Cipar podni-

jeli su tuzbu protiv INA, d.d. i INA-Naftaplin International Ex-
ploration, Channel Islands, a vrijednost spora je 58 milijuna
kuna. Osnova tuzbe je odgovornost tuzenika za stetu koju
su tuzitelji pretrpjeli zbog neosnovanog prekida pregovora, a
sto je rezultiralo odustajanjem od potpisivanja ugovora o pri-
jenosu poslovnog udjela izmedu GWD Ltd Cipar i INA -Naf-
taplin International Exploration. INA, d.d. je poslala odgovor
na tuzbu u rujnu 2007. u kojem se u cijelosti osporava kako
osnova tako i visina postavljenog tuzbenog zahtjeva, izmedu
ostalog navodeci kako su tuzenici odustali od pregovora
zbog poslovne odluke i kako je tuzitelj taj koji je vodio prego-
vore suprotno nacelu savjesnosti i postenja.

,Veronika”, d.o.o., Zagreb

Vrijednost spora koji se vodi izmedu ,Veronike”, d.o.o. iz
Zagreba i INA, d.d. iznosi 40 milijuna kuna (prije 44 mili-
juna kuna, ali je tuzitelj 2007. smanjio tuzbeni zahtjev, f{j.
djelomi¢no povukao tuzbu). Tuzitelj je podnio tuzbu radi na-
knade stete radi obustave isporuke plina zbog smrzavanja
nasada u staklenicima. Trgovacki sud je ve¢ dva puta donio
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presudu u korist tuzitelia u punom iznosu. Visoki trgovacki
sud je ukinuo presudu Trgovackog suda u Zagrebu i pred-
met vratio na ponovno sudenje. Trgovacki sud u Zagrebu u
rujnu 2007. donio je presudu kojom se usvaja tuzbeni zahtjev
tuzitelja u iznosu od 40 milijuna kuna. Na presudu je ulozena
zalba i o¢ekuje se riesenje Visokog trgovackog suda.

Uljanik Pula

U poslovnim knjigama INA, d.d. temelijem sudskog spora
izmedu Uljanika iz Pule rezervirano je 23 milijuna kuna
temeljem spora sa tri tuzitelja i to :

¢ Uljanik Brodogradiliste, d.d.
¢ Uljanik Strojogradnja, d.d. i
¢ Uljanik Tesu, d.d.

Tuzitelji su podnijeli tuzbu radi naknade Stete koju su pretrp-
jeli, buduci da im je, neosnovanim prekidom isporuke plina
u razdoblju od 18. prosinca 1996. do 21. veljace 1997.,
od strane INA, d.d., prouzroCena Steta u procesu proiz-
vodnje. Uljanik Brodogradiliste, d.d. trazi naknadu stete na
ime penala zbog zakasnjenja isporuke brodova, izgubljenih
sredstava zbog neplacenog avansa kupca (troska kredi-
ta), neostvarene proizvodnje, placanja zaposlenika zbog
Ccekanja. Uljanik Strojogradnja, d.d. trazi naknadu Stete
zbog povecanja Skarta i placanja zaposlenika zbog ¢ekanja,
dok Uljanik Tesu, d.d. trazi naknadu stete zbog pla¢anja za-
poslenika zbog ¢ekanja.

ZavrSetak spora je tesko procijeniti s obzirom da je u tijeku
prvostupanjski postupak, odnosno provodenje dokaza i to
na okolnost osnovanosti tuzenog zahtjeva, dok dokazni pri-
jedlozi na okolnost visine nastale Stete, iako predlozeni od
tuzitelja, nisu jos provodeni. U predmetnom postupku nije
donesena ni prvostupanjska presuda, na koju ¢e svakako
jedna od strana uloziti zalbu Visokom trgovackom sudu.

Tijekom postupka tuzena strana INA, d.d. je prvobitno
putem svoje pravne sluzbe, a od preuzimanja spisa putem
odvjetnickog ureda kao punomocnika, podnijela niz prig-
ovora. Trenutno se provode dokazi u pogledu osnovanosti
tuzenog zahtjeva, te da tuzenici jos nisu dokazali da je INA,
d.d. s njima bila u poslovhom odnosu oko isporuke plina, niti
se istiCe kao prigovor.

~,Mimal 94° d.o.o., Zagreb

Vrijednost spora koji se vodi izmedu ,Mimal d.o.0.” iz Za-
greba i INA, d.d. iznosi 20 milijuna kuna. Tuzitelj MIMAL 94
d.o.0. podnio je dana 31. 08. 2005. pred Trgovackim su-
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dom u Zagrebu tuzbu protiv INA, d.d. radi isporuke 2.000
tona nafte i 1.000 tona umjetnog gnojiva KAN 27%, ili 2.700
tona nafte ili da tuzenik plati protuvrijednost navedene
koli¢ine nafte, prema cijeni na dan donosenja prvostupan-
jske presude, zajedno sa zateznom kamatom koja tece
od dana podnosenja tuzbe pa do isplate. Nadalje, tuzitelj
potrazuje isplatu naknade za koristenje uplac¢enih financ-
ijskih sredstava u periodu od dana izvrsene uplate do dana
podnosenja tuzbe, prema stopi koju zaracunava Privredna
banka, Zagreb, tuzeniku za koristenje obrtnih sredstava u
tom periodu.

Dosad je odrzano nekoliko rocista, tuzenik je izmedu osta-
log istakao prigovor pasivne legitimacije i prigovor zastare.
Dosad nije donijeta prvostupanjska presuda.

,Katran”, d.d., Zagreb

Vrijednost spora sa poduze¢em ,Katran”, d.d. iz Zagreba iz-
nosi 14 milijuna kuna. Tuzitelji su podnijeli tuzbu za naknadu
Stete temeljem ugovora o prodaji robe - za prodaju bitume-
na prema specifikaciji koja je predmet ugovora, te prema
navodima tuzitelja da je tuzenik jednostrano zaracunavao
robu po cijeni znatno viSoj od ugovorene, te isporuku robe
uvjetovao placanjem avansa. Predvida se razdoblje od god-
inu dana za ostvarenje navedenog spora, odnosno nakon
Sto se saslusa vjestak koji ¢e napraviti nalaz.

Prema vjestakovom nalazu proizlazi da je tuzitelj na ime na-
bavljenog bitumena od dobavljaca ,,MGP” vise platio ukupno
3 milijuna kuna s obzirom da je nabavljeni bitumen placao
po visim cijenama od onih koje mu je razraCunavao tuzenik,
pa se pretpostavlja da bi sud u tom dijelu mozda usvojio
tuzeni zahtjev tuzitelja.

Grad Sisak

Grad Sisak kao tuzitelj potrazuje naknadu Stete nastalu us-
lijed stetnih imisija te sprecavanje prekomjernog Sirenja is-
tih. Vrijednost spora iznosi 11 milijuna kuna. Postupak je u
pocetnoj fazi. Za ocCekivati je da ¢e nakon odluke o mjesno
nadleznom sudu u nastavku postupka tuzitelj precizirati
svoju tuzbu i tuzbeni zahtjev, pa ¢e biti moguce preciznije
ocijeniti pravni polozaj stranaka u sporu.

Porez ENI

Dana 27. veljace 1996. INA, d.d. je potpisala s Agipom
Croatia B.V. (danasnji ENI Croatia B.V.) Ugovor o podijeli
proizvodnje. Prema Clanku 15.2 ugovora INA, d.d. preuzima
obvezu obracunavanja i placanja u ime AGIP-a svih poreza
u Hrvatskoj koji se placaju na prihode ili dobit koju je AGIP
ostvario naftnim radovima temeljem Ugovora o podijeli proiz-
vodnje a koje su odredeni postojecim i budu¢im zakonima
Republike Hrvatske, isklju¢ujuci porez na dohodak osoblja
¢lanak 15.5).
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Porezna obveza iz 2003. i 2004. namirena je 2005., nakon
odluke da je ukupna porezna obveza 111 milijuna kuna.
Ugovorne strane su potpisale 8. studenoga 2005. Dopunu
br. 5 Ugovora o podijeli proizvodnje (UPP) na plinskom polju
lvana te Dopunom br. 5 UPP za ugovorno podrucje Aiza
Laura.

Dopune br. 5 sadrze ,Postupak izraCuna poreza na dobit“
kojim je utvrdeno:

¢ Nacin obracuna i placanja ENI-jevog dijela poreza na
dobit ostvarenu aktivhostima koje su predmet ugovora o
podieli proizvodnje, obveza koje preuzima i izvrSava i placa
INA, d.d.

* |zracun i placanje nadoplate zbog odbitka.

Porezna obveza iz 2005. namirena je 2006. u iznosu 93
milijuna kuna, a za 2006. obracunata je porezna obveza u
iznosu 189 milijuna kuna. Od obracunate porezne obveze
tijekom 2006. namireno je 75 milijuna kuna. Nepodmireni

preostali dio porezne obveze 2006. placen je po konacnhom
obracunu u 2007.

Za 2007. obracunata je porezna obveza od strane ENI-ja
u iznosu 81 milijun kuna. Tijekom 2007. placeno je putem
predujmova 138 milijuna kuna. Vise placeno u iznosu 57
milijuna kuna bit ¢e iskoristeno za predujmove u 2008.

Za 2008. ENI je obracunao poreznu obvezu u iznosu 219
milijuna kuna. Tijekom 2008. putem predujmova pla¢eno je
82 milijuna kuna, s time da je 57 milijuna kuna iskoristeno iz
pretplate poreza za 2007. Nepodmireni dio porezne obveze
2008. iznosi 141 milijun kuna.

Porezne obveze ovisnih drustava INA, d.d. u Bosni i Her-
cegovini

Ovisno drustvo INA BH, d.o.o. Sarajevo konac¢nim rieSenjem
Porezne uprave kantonalnog ureda Sarajevo, oslobodeno
je obveze placanja poreza prema prijasnjim privr.emenim
rieSenjima Porezne uprave. Ovisno drustvo HOLDINA,
d.o.o. Sarajevo rezerviralo je u svojim poslovnim knjigama
obvezu za porezne rizike.

132



32. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU |
OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Godisnje izviesce 2008.

Plan definiranih primanja

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu
isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih nakna-
da svojim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih
primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije.
Planovima su za zaposlenike predvidene otpremnine za
odlazak u mirovinu i to u iznosu 8.000 kuna neto ukoliko
zaposlenici koriste poticajnu otpremninu. Ukoliko zapo-
slenici odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine)
isplacuje im se 16.000 kuna neto od ¢ega je 8.000 kuna
oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu
nema. Jubilarne nagrade isplacuju se prema Kolektivnom
ugovoru u sliede¢im neto iznosima i prema sljedec¢im godi-
nama radnog staza u Grupi:

e 2.000 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza
e 2.500 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza
¢ 3.000 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza
¢ 3.500 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza

¢ 4.000 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza

* 4.500 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza.

* 5.500 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog
staza

Navedeni neto iznosi sadrze i oporezivi dio na koji se
obracunavaju i placaju svi pripadajuci porezi i doprinosi.

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, placaju se
zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u doti¢nim
drustvima Grupe. Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje
Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim zaposlenicima
nakon njihova odlaska u mirovinu.

Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem
definiranih primanja obavili su aktuari tvrtke I.A.C.T.A Actu-
arial Consulting Ltd. na dan 31. prosinca 2008. Drustvo je
s naslova jubilarnih naknada u 2008. rezerviralo 53 milijuna
kuna, a za troSkove redovnih otpremnina 34 milijuna kuna.

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi teku¢eg i minulog rada odredeni su
metodom projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

Kljuéne pretpostavke:

Diskontna stopa

Stopa fluktuacije

Mortalitet

Prosjecan ocCekivan preostali radni staz (u godinama)

Iznosi priznati u racunu dobiti i gubitka s naslova plana definiranih primanja:

Trosak tekuceg rada
Troskovi kamata
Neto aktuarska dobit (gubitak) finacijske godine

Procjena

2008. 2007.

5,00% 5,00%

0-3% 2,50%

HR2004 70,00% HR2004 70,00%

15 18
INA Matica

2008. 2007.

6 4

5 3

3 14
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Iznos iskazan u bilanci na osnovi obveza Grupe s naslova definiranih otpremnina i jubilarnih nagrada za odlazak u mi-
rovinu:

INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Sadasnja vrijednost obveza s naslova
definiranih primanja 124 106 87 73
Obveza iskazana u bilanci 124 106 87 73
INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Od toga po ro¢nosti:
Kratkoro¢ne obveze 17 15 11 8
Dugorocne obveze 107 91 76 65
124 106 87 73

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA Matica

2008. 2007.

Na dan O1.sije¢nja 73 53
Trosak tekuéeg rada 6 4
Troskovi kamata 5 3
Aktuarski dobici i gubici 12 21
Isplaéena primanja (9) (8)
Na dan 31. prosinca 87 73
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33. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

Izdane i uplacene:

Godisnje izviesce 2008.

10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna)

Dionicki kapital drustva originalno iskazan u njemackim
markama (DEM) preracunan je u kune pri registraciji u travn-

ju 1995.

U svezi odluke Trgovackog suda u listopadu 2001.,
dioni¢ki kapital Drustva je ispravljen na 9.000 milijuna

34. REVALORIZACIJSKE REZERVE

Pocetno stanje

INA Grupa i INA Matica
2008. 2007.

9.000 9.000

kuna. Ispravak knjizenja je evidentiran kroz prijenos iz os-
talih rezervi.

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i
izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna. Dionica
nosi pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

Povecanje nastalo po osnovi revalorizacije financijske imovine

raspolozive za prodaju (Janaf)

INA Grupa i INA Matica

“Smanjenje nastalo po osnovi revalorizacije financijske imovine

raspolozive za prodaju (2008 Janaf; 2007 Plinara Pula)”

Pripadajuc¢i odgodeni porez

Konaéno stanje
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2008. 2007.
229 66

- 206
(455) (2)
91 (41)
(135) 229
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35. OSTALE REZERVE

Rezerve Grupe odnose se na akumulirane viskove i ma-
njkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te
pozitivne i negativne tecajne razlike nastale do 1993. Ne-
koliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod utjeca-
jem hiperinflacije, a do 31. prosinca 1993. niti Drustvo,
niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih razloga

Promjene na rezervama tijekom godine bile su kako slijedi:

nije bilo moguce rasc¢laniti rezerve Drustva i Grupe na dan
31. prosinca 1993. na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. rezultati transakcija Grupe, ako
utjeCu na rezerve, iskazani su na odgovarajuc¢im racunima
rezervi. Rezerve Grupe na dan 31. prosinca 1993. zdruzene
su na taj dan, i posebno iskazane u ovoj biljesci.

INA Grupa Zdruzene Rezerve
rezerve na dan nastale
31. prosinca tecajnim Ostale
1993. razlikama rezerve Ukupno
31. prosinca 2006. 2.132 (232) 447 2.347
Promijene tijekom 2007. - (46) - (46)
31. prosinca 2007. 2.132 (278) 447 2.301
Promjene tijekom 2008. - 6 - 6
31. prosinca 2008. 2.132 (272) 447 2.307
INA Matica Zdruzene
rezerve na dan
31. prosinca Ostale
1993. rezerve Ukupno
31. prosinca 2007. 1.667 285 1.952
31. prosinca 2008. 1.667 285 1.952
36. ZADRZANA DOBIT
INA Grupa INA Matica
“Zadrzana dobit/ “Zadrzana dobit/

Na dan 31. prosinca 2006.
Isplacene dividende

Dobit financijske godine

Na dan 31. prosinca 2007.
Isplacene dividende

Gubitak financijske godine
Na dan 31. prosinca 2008.

(akumulirani gubici)” (akumulirani gubici)”

1.366 551
(131) (131)
869 990
2104 1.410
(150) (150)
(1.099) (840)
855 420
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37. UDJELI MANJINSKIH VLASNIKA U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

Stanje na pocetku godine

Udjel u dobiti tekuce godine

Stanje na kraju godine

38. SEGMENTALNA ANALIZA

Godisnje izviesce 2008.

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

INA Grupa

2008.

Prihodi od prodaje
eksternim kupcima
Intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno:
Rashodi osnovne
djelatnosti, neto ostalih
prihoda iz osnovne
djelatnosti

Dobit/(gubitak)
osnovne djelatnosti

Dobit iz financijskih djelatnosti

Dobit/(gubitak) iz redovnih
aktivnosti prije oporezivanja

Troskovi/(dobitak) poreza
tekuce godine

INA Grupa
2008. 2007.
7
2
9
Neprekinuto poslovanje Prekinuto Konsolidirano
poslovanje
Istrazivanje i Poslovne Istrazivanje i
proizvodnja Rafinerije i funkcije i proizvodnja
nafte i plina marketing Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno  nafte i plina
5.534 13.252 8.216 142 - 27144 1.664 28.808
2.739 6.636 5 1.011 (10.391) - - -
8.273 19.888 8.221 1153 (10.391) 27.144 1.664 28.808
(4.745) (21.154) (8.319) (2.007) 10.391 (25.834) (3.366) (29.200)
3.528 (1.266) (98) (854) - 1.310 (1.702) (392)
(780) (110) (890)
530 (1.812) (1.282)
(178) 362 184
352 (1.450) (1.098)

Dobit/(gubitak) tekuceg razdoblja
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INA Grupa Neprekinuto poslovanje Prekinuto  Konsolidirano
poslovanje

Istrazivanje i Poslovne Istrazivanje i

proizvodnja Rafinerije i funkcije i proizvodnja

nafte i plina marketing  Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno  nafte i plina
2007.
Prihodi od prodaje
eksternim kupcima 4154 14.040 5.792 109 - 24.095 1.7563  25.848
Intersegmentalna prodaja 2.226 4.724 58 575 (7.583) - - -
Prihodi ukupno: 6.380 18.764 5.850 684 (7.583) 24.095 1.753 25.848
Rashodi osnovne djelatnosti,
neto ostalih prihoda iz
osnovne djelatnosti (3.818) (18.705) (5.940) (1.678) 7.583 (22.558) (2.270) (24.828)
Dobit/(gubitak)
osnovne djelatnosti 2.562 59 (90) (994) - 1.537 (517) 1.020
Dobit iz financijskih djelatnosti 105 8 113
Dobit/(gubitak) iz redovnih
aktivnosti prije oporezivanja 1.642 (509) 1.1383
TroSkovi/(dobitak) poreza
tekuce godine (364) 102 (262)
Dobit/(gubitak)
tekuceg razdoblja 1.278 (407) 871
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INA Grupa Istrazivanje i Poslovne

proizvodnja Rafinerije i funkcije i

nafte i plina marketing ~ Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno
2008.
Imovina i obveze
Nekretnine, postrojenja i oprema 10.291 5.236 1.240 752 - 17.519
Nematerijalna imovina 436 12 15 217 - 680
Ulaganja u pridruzena drustva i
zajednicka ulaganja 57 19 - - - 76
Zalihe 380 1.849 108 53 - 2.390
Potrazivanja od kupaca, neto 1.351 1.250 316 643 (646) 2.914
Nerasporedena imovina 3.034
Ukupna aktiva 26.613
Obveze prema dobavljacima 2105 1.532 236 594 (652) 3.815
Nerasporedene obveze 10.761
Ukupne obveze 14.576
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 2.552 1.571 143 105 - 4.371
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.273 1.567 142 97 - 4.079
Nematerijalna imovina 279 4 1 8 - 292
Amortizacija i umanjenje imovine 955 291 131 167 - 1.544
Od toga: Gubici od umanjenja koji
su utjecali na dobit ili gubitak 123 25 25 - 173

Istrazivanje i Poslovne
INA Grupa proizvodnja  Rafinerije i funkcije i

nafte i plina marketing Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno
2007.
Imovina i obveze
Nekretnine, postrojenja i oprema 8.964 4184 999 744 - 14.891
Nematerijalna imovina 356 12 13 280 - 661
Ulaganja u pridruzena drustva i
zajednicka ulaganja 57 67 - - - 124
Zalihe 632 2.385 58 48 - 3.123
Potrazivanja od kupaca, neto 1139 1.691 316 449 (523) 3.072
Nerasporedena imovina 3.045
Ukupna aktiva 24.916
Obveze prema dobavljacima 1.290 2.088 171 508 (525) 3.532
Nerasporedene obveze 7.741
Ukupne obveze 11.273
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 1.559 985 212 140 - 2.896
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.364 978 211 69 - 2.622
Nematerijalna imovina 195 7 1 71 - 274
Amortizacija i umanjenje imovine 860 238 95 155 - 1.348
Od toga: Gubici od umanjenja koji su
utjecali na dobit ili gubitak 33 - 13 - - 46
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PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA Grupa

2008.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna imovina

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja
Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto

Nerasporedena imovina
Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci:

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

INA Grupa

2007.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna imovina

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednic¢ka ulaganja
Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto

Nerasporedena imovina
Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci:

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Republika Sredniji Istok Ostatak

Hrvatska i Afrika svijeta Ukupno

13.518 3.172 829 17.519

412 245 23 680

57 - 19 76

2.230 - 160 2.390

1.970 421 523 2.914

3.034

26.613

2.914 1.231 226 4.371

2.808 1.047 224 4.079

106 184 2 292

Republika Srednji Istok Ostatak

Hrvatska i Afrika svijeta Ukupno

12.022 2.361 508 14.891

378 262 21 661

57 - 67 124

3.060 - 63 3.123

2.288 179 605 3.072

3.045

24.916

2.321 548 27 2.896

2.226 379 17 2.622

95 169 10 274
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PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

Neprekinuto poslovanje Prekinuto Konsolidirano

INA Matica poslovanje

Istrazivanje i Poslovne Istrazivanje i

proizvodnja Rafinerije i funkcije i proizvodnja

nafte i plina marketing Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno  nafte i plina
2008.
Prihodi od prodaje
eksternim kupcima 3.790 12.831 7111 10 23.742 1.664 25.406
Intersegmentalna prodaja 2.475 5.956 15 2 (8.448) - - -
Prihodi ukupno: 6.265 18.787 7126 12 (8.448) 23.742 1.664 25.406
Rashodi osnovne djelatnosti,
neto ostalih prihoda iz
osnovne djelatnosti (2.424) (20.158) (7.219) (910) 8.448 (22.263) (3.366) (25.629)
Dobit/(gubitak)
osnovne djelatnosti 3.841 (1.371) (93) (898) - 1.479 (1.702) (223)
Dobit iz financijskih djelatnosti (709) (110) (819)
Dobit/(gubitak) iz redovnih
aktivnosti prije oporezivanja 770 (1.812) (1.042)
Troskovi/(dobitak) poreza
tekuce godine (160) 362 202
Dobit/(gubitak) teku¢eg razdoblja 610 (1.450) (840)
INA Matica Neprekinuto poslovanje Prekinuto Konsolidirano

poslovanje

Istrazivanje i Poslovne Istrazivanje i

proizvodnja Rafinerije i funkcije i proizvodnja
2007. nafte i plina marketing Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno  nafte i plina
Prihodi od prodaje
eksternim kupcima 3.259 11.803 5.793 43 - 20.898 1.753 22.651
Intersegmentalna prodaja 1.912 4.673 15 2 (6.602) - - -
Prihodi ukupno: 5.171 16.476 5.808 45 (6.602) 20.898 1.753 22.651
Rashodi osnovne djelatnosti,
neto ostalih prihoda iz
osnovne djelatnosti (2.472) (16.461) (5.900) (1.057) 6.602 (19.288) (2.270) (21.558)
Dobit/(gubitak)
osnovne djelatnosti 2.699 15 (92) (1.012) - 1.610 (517) 1.093
Dobit iz financijskih djelatnosti 99 8 107
Dobit/(gubitak) iz redovnih
aktivnosti prije oporezivanja 1.709 (509) 1.200
Troskovi/(dobitak) poreza
tekucée godine (312) 102 (210)
Dobit/(gubitak) teku¢eg razdoblja 1.397 (407) 990
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INA Matica Istrazivanje i Poslovne

proizvodnja Rafinerije i funkcije i
2008. nafte i plina marketing Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno
Imovina i obveze
Nekretnine, postrojenja i oprema 8.812 4.886 978 335 - 15.011
Nematerijalna imovina 434 9 13 207 - 663
Ulaganja u ovisna drustva 647 329 - 283 - 1.259
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 57 132 - - - 189
Zalihe 195 1.512 98 1 - 1.806
Potrazivanja od kupaca, neto 888 1185 298 12 (584) 1.799
Nerasporedena imovina 3.980
Ukupna aktiva 24.707
Obveze prema dobavljacima 1.723 3.643 210 286 (3.288) 2.574
Nerasporedene obveze 10.896
Ukupne obveze 13.470
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 2.203 1.507 90 30 - 3.830
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.926 1.504 89 29 - 3.548
Nematerijalna imovina 277 3 1 1 - 282
Amortizacija i umanjenje imovine 763 275 113 122 - 1.273
Od toga: Gubici od umanjenja koji
su utjecali na dobit ili gubitak 123 25 25 - - 173
INA Matica Istrazivanje i Poslovne

proizvodnja Rafinerije i funkcije i
2007. nafte i plina marketing Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno
Imovina i obveze
Nekretnine, postrojenja i oprema 7.605 3.673 995 350 - 12.623
Nematerijalna imovina 359 8 13 275 - 655
Ulaganja u ovisna drustva 648 354 - 284 - 1.286
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 57 132 - - - 189
Zalihe 448 2.069 61 3 - 2.581
Potrazivanja od kupaca, neto 895 1.595 313 (5) (706) 2.092
Nerasporedena imovina 3.558
Ukupna aktiva 22.984
Obveze prema dobavljacima 948 3.494 149 380 (3.095) 1.876
Nerasporedene obveze 8.517
Ukupne obveze 10.393
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 1.115 869 212 66 - 2.262
Nekretnine, postrojenja i oprema 924 863 211 (3) - 1.995
Nematerijalna imovina 191 6 1 69 - 267
Amortizacija i umanjenje imovine 725 203 94 115 - 1137
Od toga: Gubici od umanjenja koji su
utjecali na dobit ili gubitak 33 - 13 - - 46
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PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA Matica

2008.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna imovina

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja
Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto

Nerasporedena imovina
Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci:

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

INA Matica

2007.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna imovina

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja
Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto

Nerasporedena imovina
Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci:

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Godisnje izviesce 2008.

Republika Srednji Istok Ostatak
Hrvatska i Afrika svijeta Ukupno
12.014 2.884 113 15.011
397 245 21 663
1174 - 85 1.259
57 - 132 189
1.806 - - 1.806
1.517 238 44 1.799
3.980
24.707
2.618 1.191 21 3.830
2.520 1.007 21 3.548
98 184 - 282
Republika Srednji Istok Ostatak
Hrvatska i Afrika svijeta Ukupno
10.633 1.888 102 12.623
372 262 21 655
1175 - 111 1.286
57 - 132 189
2.581 - - 2.581
1.614 178 300 2.092
3.558
22.984
1.768 482 12 2.262
1.679 313 3 1.995
89 169 9 267
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39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u  ministarstvima i agencijama te drustvima u vecinskom
istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te pro-  vlasnistvu Republike Hrvatske.

daji plina i naftnih proizvoda. Zbog strateSkog polozaja Transakcije izmedu INA Matice i njenih ovisnih drustava kao
INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njez- povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Tran-
ina poslovanja i poslovanja njenih ovisnih drustava od- sakcije izmedu INA Matice i drugih drustava u sastavu Grupe
nosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.

Kupoprodajne transakcije

Transakcije izmedu INA Matice i povezanih strana tijekom godine:

INA Matica Prihodi od prodaje Troskovi iz odnosa s
roba i usluga povezanim stranama
Poslovni partneri 2008. 2007. 2008. 2007.

Povezana drustva u inozemstvu

Interina Ltd Guernsey 1.845 2.246 2.263 676
Holdina Sarajevo 968 592 21 15
Interina d.o.0. Mostar 57 214 4 14
Interina d.o.o. Ljubljana 16 19 1 1
Interina Ltd London 104 79 11.341 11.952
Povezana drustva u zemlji

Crosco Grupa 7 9 311 399
Osijek Petrol d.d. 861 815 22 22
Crobenz d.d. Zagreb 783 622 14 10
Proplin d.o.o. Zagreb 367 380 145 117
STSI d.o.o. Zagreb 13 10 942 1.002
Maziva Zagreb d.o.o0. Zagreb 107 74 82 76
Drustva raspoloziva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 - 37 55
Strateski partner

MOL Plc 239 246 1287 226
Drustva koja kontrolira drzava

Hrvatske zeljeznice 176 146 34 30
Hrvatska elektroprivreda 2.391 2128 122 133
Hrvatske telekomunikacije 4 3 21 28
Croatia osiguranje 6 6 46 50
Hrvatske vode - - 27 20
Hrvatska posta - 1 3 3
Ministarstvo obrane Republike Hrvatske 76 74 - -
Hrvatske Sume 3 3 - 4
Jadrolinija 161 114 5 2
Narodne novine - - 3 -
Croatia Airlines 245 169 - -
Petrokemija Kutina 918 661 - -
Plinacro 5 5 524 391
Zeljezara Sisak - - - 1
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Godisnje izviesce 2008.

Kupoprodajne transakcije

Transakcije izmedu INA Matice i povezanih strana tijekom godine:

INA Matica

Potrazivanja od Obveze prema

povezanih strana povezanim stranama
Poslovni partneri 2008. 2007. 2008. 2007.
Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guernsey 75 159 851 9
Holdina Sarajevo 130 86 4 3
Interina d.o.o0. Mostar 1 33 - 6
Interina d.o.o. Ljubljana 1 5 - -
Interina Ltd London - - 1.751 2.564
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 2 4 54 103
Osijek Petrol d.d. 120 134 1 1
Crobenz d.d. Zagreb 158 162 1 2
Proplin d.o.o0. Zagreb 80 75 9 8
STSI d.o.o. Zagreb 7 11 512 383
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 25 18 20 26
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - - 7 5
Strateski partner
MOL Plc 12 15 2 3
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatske zeljeznice 62 56 4 2
Hrvatska elektroprivreda 452 479 6 4
Hrvatske telekomunikacije 2 3 7 6
Croatia osiguranje - - 12 2
Hrvatske vode - - 2 1
Hrvatska posta 2 2 - -
Ministarstvo obrane Republike Hrvatske 13 17 - -
Hrvatske Sume 4 5 - -
Jadrolinija 35 39 1 -
Narodne novine - - - 1
Croatia Airlines 41 31 - -
Petrokemija Kutina 192 93 - -
Plinacro 1 1 100 38
Zeljezara Sisak 5 4 - -
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Prihodi od prodaje proizvoda povezanim stranama ostvareni
sSu po uobicajenim cijenama Grupe, umanjenima za razne
popuste i rabate ovisno o odnosima izmedu strana. Proiz-
vodi su nabavljani po trziSnim cijenama uz popust na temelju
odnosa izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama INA,
d.d. uobic¢ajeno trazi instrumente osiguranja naplate ovisno
o rizicnosti plasmana roba, osim proracunskih kupaca ili

Kratkoro¢na primanja
Otpremnine

Ukupno

U prezentiranom iznosu naknada ukljuCena su primanja
predsjednika Uprave, ¢lanova Uprave i izvrsnih direktora
segmenata djelatnosti i poslovnih funkcija, direktora sek-
tora, savjetnika predsjednika Uprave, pomocnika izvrsnih
direktora i tajnika Uprave INA, d.d.

Temeljem potpisanih izjava, vezano za zahtjeve povezanih
strana, zaposlenici INA, d.d. (46 radnika) potpisali su iz-
jave iz kojih proizlazi da ¢lanovi uze obitelji klju¢nih ¢lanova
menadzmenta INA, d.d. nemaju udio u INA, d.d. koji bi im
omogucio znacajan utjecaj ili kontrolu nad subjektom, kako
za 2008. tako niti za 2007.

Ostale transakcije s povezanim stranama

Drustvo je glavni korisnik usluga drustva Crosco Naftni Servisi
d.o.o. i njegovih ovisnih drustava. Crosco Grupa, koja je
u potpunosti u vliasnistvu Drustva (biljeska 14), iskazala je
konsolidirani prihod od 2.283 milijuna kuna u 2008. (1.625
milijuna kuna u 2007.), od kojih se 299 milijuna kuna (379
milijuna kuna u 2007.) odnosi na prihode od prodaje, ug-
lavnom tehnoloskih usluga, neposredno INA Matici .
Drustvo je takoder glavni korisnik usluga ovisnih drustava
STSI d.o.o. i Maziva-Zagreb d.o.o., koje su osnovane ti-
jekom 2002. te drustva Sinaco d.o.o., koje je osnovano
2003. (bilieska 14).

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga pridruzenog
drustva JANAF d.d., u kojemu Drustvo drzi 16,00% udjela
u vlasnistvu (biljeska 18). Priblizno 37 milijuna kuna prihoda

onih koja su u 100-postotnom vlasnistvu drzave.

Obveze povezanih strana prema INA Matici iskazane su
umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna
potrazivanja.

Naknade klju¢nim ¢lanovima rukovodstva
Naknade isplacene direktorima i drugim klju¢nim ruko-
voditeljima tijekom godine:

INA Matica
2008. 2007.
43 38
2 1
45 39

drustva JANAF d.d. za 2008. od ukupnog iznosa prihoda
od 375 milijuna kuna u 2008. otpada na prihode od INA
Matice za koristenje naftovodnog sustava drustva JANAF
d.d. (u 2007. 52 milijuna kuna od 360 milijuna kuna uku-
pnih prihoda).
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40. UGOVORNE OBVEZE

Godisnje izvjeSce 2008.

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske ob-
veze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:

- ulaganja u rafinerije radi udovoljavanja najnovijim stand-
ardima za goriva,

- istrazne radove na busotinama u inozemstvu,

- obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora
o zajednickoj proizvodnii,

- obveze pribavljanja uvoznog plina iz Rusije kao dop-
une domacoj proizvodnji plina da bi se zadovoljile domace
potrebe,

- Cinidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvat-
skim i inozemnim bankama,

- dovrsenje izgradnje nekih objekata.
Pojedinosti o garancijama vezanim uz kratkoro¢ne banko-
vne kredite i prekoracenja po teku¢em racunu nalaze se u
biljesci 26.

Ulaganja u rafinerije

Tijekom 2005. godine Odlukom Uprave INA, d.d. ustrojen
je Investicijski centar za modernizaciju rafinerija. Drustvo
je predvidjelo program kapitalnih ulaganja u svoje rafin-
erije kako bi mogle proizvoditi goriva koja udovoljavaju sve
strozim ekoloskim kriterijima (u pogledu kvalitete naftnih
proizvoda) koji vladaju na europskom trzistu. Modernizacija
rafinerija treba obuhvatiti i sve stroze zahtjeve zagadivanja
okolisa tijekom proizvodnje goriva.

Ustrojavanje Investicijskog centra i timova u njegovu sastavu
ima za cilj upravljanje realizacijom projekta modernizacije
Rafinerije nafte Sisak i Rafinerije nafte Rijeka. Cilj Progra-
ma je zadovoljiti zahtjeve euronormi za kvalitetom naftnih
proizvoda i rokovima koji su utvrdeni kao obaveza pocetka

njihove primjene. lzgradnjom novih postrojenja i modern-
izacijom postojecih postrojenja znacajno ¢e se povecati
kapacitet prerade rafinerija, kvaliteta proizvoda i znac¢ajno
smanijiti zagadenje okolisa.

Za realizaciju projekta modernizacije rafinerija na dan 31.
prosinca 2008. zaklju¢eno je 102 ugovora s izvodacima
i dobavljacima ukupne vrijednosti oko 3,20 milijardi
kuna.

Ulaganje u Energopetrol
Temeljem ulaganja u Energopetrol Konzorcij INA - MOL
se Ugovorom o dokapitalizaciji obvezao investirati 150 mili-
juna konvertibilnih maraka u sljedece tri godine, od dana
izvrSenja transakcija:

* 1. godina ulaganja - iznos od 20 milijuna konvertibilnih
maraka (otprilike 10 milijuna eura)

e 2. godina ulaganja - iznos od 35 milijuna konvertibilnih
maraka (otprilike 17,5 milijuna eura)

* 3. godina ulaganja - iznos od 95 milijuna konvertibilnih
maraka (otprilike 47,5 milijuna eura).

Sporazum o sudjelovanju i zajednickom poslovanju
Ugovor o sudjelovanju i zajedni¢kom operatorstvu za ugov-
orno podrucje ,, Podravska Slatina-Zalata*

Dana 14. rujna 2006. INA Matica i MOL zakljucili su Spora-
zum o sudjelovanju i zajednickom poslovanju u ugovornom
podruc¢ju Podravska Slatina - Zalata. Ugovorne strane ce
podjednako dijeliti 50% participacijskog udjela u Spora-
zumu.

Prema Sporazumu, razdoblje istrazivanja traje dvije godine
od datuma izvrSavanja Sporazuma. U sluc¢aju da ne dode
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do komercijalnog otkrica za vrijeme razdoblja istrazivanja
ugovor ce se raskinuti. U bilo kojem sluc¢aju, ukupno trajanje
ovog Sporazuma nece premasiti razdoblje od dvadeset pet
godina od datuma na koji zapocnu prve redovite proizvedene
isporuke (,Datum pocCetne komercijalne proizvodnje) sa
mogucnoscu produzenja razdoblja razvoja i proizvodnje za
uzastopna razdoblja do maksimalno pet (5) godina prema
istim uvjetima.

Budu¢i je Sporazumom bila predvidena moguénost
produzetka razdoblja istrazivanja kako bi se dovrsili radovi
u tijeku, strane su 12.09.2008. potpisale suglasnost o
produzetku razdoblja istrazivanja do zavrsetka busenja, ispi-
tivanja i interpretacije podataka busotine Dravica-1 na kojoj
su aktivnosti busenja zapocete 11.09.2008. na teritoriju Re-
publike Hrvatske.

Busotina Dravica-1 locirana je na osnovu pozitivnih re-
zultata ispitivanja i otkrica plinsko-kondenzatnog polja 1.
istraznom bustinom Zalata-1 tijekom 2007. u dijelu ugovor-
nog podrucja na teritoriju Republike Madarske. Predvideni
troSkovi realizacije preuzetih obveza za izradu i ispitivanje
istrazne busotine Dravica-1 iznosili su 8 milijuna eura. Kra-
jem 2008. realizirano je busenje Dravice-1 do konacne
dubine od 3500 m u ukupnom iznosu od 6,3 milijuna
eura. Kako je tijekom busenja na Dravici-1 indicirano neko-
liko slojeva u plinsko-kondenzatnom zasi¢enju, ispitivanje
Dravice-1 ¢e uslijediti tijekom 2009. TroSkove realizacije
programa ispitivanja ¢e usuglasiti ugovorne strane po us-
vajanju tehnickog programa ispitivanja. Kako je INA, d.d.
operator za sve radove na teritoriju Republike Hrvatske, po
zavrsetku radova MOL ¢e podmiriti 50% troSkova busenja i
ispitivanja Dravice-1.

Ugovor o sudjelovanju i zajedniGkom operaterstvu za
ugovorno podrucje ,,Novi Gradac-Potony“

Dana 01. rujna 2007. INA i MOL zakljucili su Sporazum
o sudjelovanju i zajednickom poslovanju u ugovornom
podrucju Novi Gradac-Potony. Ugovorne strane ¢e podjed-
nako dijeliti 50% participacijskog udjela u Sporazumu.
Prema Sporazumu, razdoblje istrazivanja traje tri godine od
datuma izvrSavanja Sporazuma. Obveze prema Sporazumu
obuhvacaju snimanje 189 km?2 seizmike i izgradnju istraznih
busotina.

Realizacija seizmickih radova koji su bili zapoceti krajem
2007., dovrSena je pocetkom 2008. Tijekom 2008. re-
alizirana je i obrada seizmic¢kih podataka u iznosu od 130
tisuca eura. Buduci su se seizmicki radovi odvijali na teritori-
ju Republike Hrvatske i Republike Madarske sto je podrazu-
mijevalo dvojno operatorstvo ugovornih strana, INA, d.d. je
u 2008. na ime seizmickih radova podmirila obveze prema

MOL-u, GES-u i tzv. Trecoj strani (obestecenja pravnih i
fizickih osoba za Stete na terenu), kako slijedi:

e Potony, INA 50% u iznosu od 478 tisuca eura
e Novi Gradac: ukupno u iznosu od 2,2 milijuna eura, INA
1,3 milijuna eura, a MOL 855 tisu¢a eura

Ugovor o sudjelovanju i zajedniCkom operaterstvu za
ugovorno podrucje ,,Novi Gradac-Potony“(sadrZaj)
Razlika u participacijskom udjelu nastala je zbog stavke
Treca strana (obestecenja pravnih i fizickih osoba za Stete
na terenu) u kojem je INA, d.d. sudjelovala sa 70% troska ,
aMOL s 30%.

Prva istrazna busotina na Projektu Novi Gradac-Potony
planira se izgraditi u 2009. na teritoriju Republike Madarske.
Obveze INA, d.d. preuzete za izgradnju prve istrazne
busotine maksimalno iznose 4,1 milijuna eura. lzgradnja
druge istrazne busotine planirana je za 2010., a uvjetovana
je pozitivnim rezultatima prve busotine.

Obveza kupnje po “take or pay“ ugovorima

Dana 1. lipnja 2005. INA, d.d. je sklopila ugovor sa GAZEX-
PORT Ltd. Moskva za nabavu 1,2 bcm prirodnog plina
godisnje do 2010. Na dan 31. prosinca 2008. buduce
ugovorne obveze Drustva iznose 4,2 milijarde kn do isteka
trajanja ugovora (do 31.12.2010.).

Dodatno, Drustvo je sklopilo ugovore o transportu da bi
osiguralo isporuku plina do odredisne tocke (FCA hrvat-
ska granica). Ugovori o transportu su vazec¢i do 2010. za
Slovacku, 2015. za Sloveniju i 2017. za Austriju. Buduce
ugovorne obveze iznose 2,3 milijarde kn do isteka trajanja
svih ugovora (do 2017.).

Ugovori za prodaju plina
Grupa ima sljedece ugovore za prodaju plina periodu od
31.12.2008. do isteka trajanja Ugovora:

1 Dugoroc¢ni ugovor INA - HEP d.d. Zagreb

a) Obveza po ugovoru: 700.000.000 md godisnje u
2009.

b) Prihod od prodaje godisnje: 980 milijuna kn

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2015.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblie (2009. -
2015.): 11,3 milijarde kn

2.Dugorocni ugovor INA - Petrokemija d.d. Kutina

a) Obveza po ugovoru: 665.000.000 m3 godisnje

b) Prihod od prodaje godisnje: 884 milijuna kuna

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2010.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblie (2009. -
2010.): 1,9 milijarde kn
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3. Ugovori INA - Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri)
a) Obveza po ugovorima: 1.416.987.300 m3 u 2009.

b) Prihod od prodaje godisnje: 1,9 milijarde kn

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2009.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,9 milijarde
kn

= = = =

4 .Ugovori INA - Ostali povlasteni kupci prirodnog plina

a) Obveza po ugovorima: 409.091.449 m3 u 2009.

b) Prihod od prodaje godisnje: 580,9 milijuna kn

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2009.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 580,9 mili-
juna kn

5. Ugovori INA - DIOKI (ETAN)

a) Obveza po ugovorima: 57.000 tona u 2009.

b) Prihod od prodaje godisnje: 105,6 milijuna kn

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2012.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblie (2009. -
2012.): 437,8 milijuna kn

41. NEPREDVIDENE OBVEZE

Zastita okoliSa

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje Cine istrazivanje,
proizvodnja, prijevoz, rafinerijska prerada i otprema nafte i
plina, po svojoj prirodi mogu imati ucinka na okolis, u smis-
lu ispustanja stetnih tvari u zemlju, vodu i zrak. Ucinke tih
djelatnosti na okolis kontroliraju lokalne uprave i drzavni or-
gani koji se bave zastitom okolisa.

U cilju ucinkovitije zastite okoliSa Hrvatska je donijela Za-
kon o zastiti okolisa (NN 110/07), kao krovni propis koji do-
nosi nacelne odrednice obveza o zastiti okolisa, a tijekom
2008. doneseno je i niz propisa nize razine. Ti propisi ti-
jekom 2008. nisu imali financijskog utjecaja na poslovanje
INA, d.d., ali u sljedecih nekoliko godina mogu se ocekivati
troSkovi vezani uz njih.

Tako je u 2008., donesena Uredba o emisijskim kvotama
staklenickih plinova i nacinu trgovanja emisijskim jedinica-
ma (NN 142/08), prema kojoj su u sustav trgovanja emisi-
jama uklju¢ene rafinerije u Rijeci i Sisku, te pogoni Etan i
Molve. Stvarni financijski utjecaj ove Uredbe na poslovanje
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Godisnje izviesce 2008.

Ugovori za prodaju vode

1. Vode visoke tehnoloske kvalitete

a) Obveza po ugovorima: 2.298.650 m3 u 2009.

b) Prihod od prodaje godisnje: 4,9 milijuna kn

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2009.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 4,9 milijuna kn

—_ = =

2. Geotermalne vode

a) Obveza po ugovorima: 410.000 m3 u 2009.

b) Prihod od prodaje godisnje: 1,6 milijuna kn

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2009.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,6 milijuna kn

= = = =

Ugovori za prodaju N-pentana

1. N-pentan

a) Obveza po ugovorima: 850 m3 u 2009.

b) Prihod od prodaje: 2,5 milijuna kn

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2009.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 2,5 milijuna
kn

_ - = =

INA, d.d. moci ¢e se procijeniti tek nakon donosenja Plana
raspodjele emisijskih kvota staklenickih plinova u RH.

Da bi mogla izvoziti svoje proizvode na podrucje EU, INA,
d.d. je u predvidenom roku, temeljem odredbi Uredbe
REACH 1907/2006., provela pred-registraciju svojih proiz-
voda preko tvrtke MOL kao jedinstvenog predstavnika u EU.

Hrvatska je u postupku pristupnih pregovora za ¢lanstvo u
Europskoj uniji. Kao dio procesa pristupanja, strogi zakoni o
zastiti okolisa, koji se primjenjuju u drugim zemljama Europ-
ske unije, postupno postaju i dijelom zakonodavstva RH.

2006., u okviru priprema za inicijalnu javnu ponudu, tvrtka
Golder Associates provela je nezavisnu ocjenu stanja zastite
okolisa u organizacijskim jedinicamaINA, d.d. i dala procjenu
buducih ulaganja potrebnih da bi se INA, d.d. uskladila sa
zahtjevima EU zastite okoliSa i sanirala ranija onecisc¢enja.
Tako je procijenjeno da bi troskovi uskladivanja, a EU za-
konskim zahtjevima u podrucju zastite okoliSa mogli iznositi
oko 300 milijuna kuna, a sanacija tla i voda, kao i ranijih
oneciscenja oko 200 milijuna kuna. Temeljem tog izvjestaja
INA, d.d. je u svojim poslovnim knjigama rezervirala iznos od
35 milijuna kuna na teret troskova poslovanja, za iznos po-
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tencijalnih troskova smislu otklanjanja eventualnih posljedica
zagadenija tla ili podzemnih voda.

Ulaganja u zastitu okolisa tijekom 2008.

Takoder, INA d.d., kao ekoloski osvijestena kompanija, sve
viSe investira u modernizaciju svojih postrojenja s ciliem
uskladivanja sa zahtjevima zastite okolisa. Tako je u 2008. u
projekte izravno vezane uz zastitu okolisa ulozeno 126 mili-
juna kuna, od ¢ega oko 104 milijuna kuna u SD Rafinerije
i marketing, oko 17 milijuna kuna u SD Trgovina na malo i
nesto vise od 5 milijuna kuna u SD Istrazivanje i proizvodnja
nafte i plina. Navedene investicije ne ukljuCuju investicije u
modernizaciju rafinerija, Ciji je prvenstveni cilj poboljsanje
kvalitete proizvoda, ali koje takoder imaju znacajnu ekolosku
dimenziju.

U INA, d.d. su, u skladu sa zakonskim zahtjevima, planirana
sredstva za uskladenje sa propisima RH iz podrucja zastite
zraka u sljedecih nekoliko godina. To se prvenstveno odnosi
na uskladivanje emisija oneciscujucih tvari u zrak iz stacion-
arnih izvora te uskladivanje sa tehnickim standardima zastite
okolisa od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju
skladistenjem i distribucijom benzina.

Tijekom 2008. revidiran je Plan uskladivanja s tehnickim
standardima zastite okoliSa od emisija hlapivih organskih
spojeva te je procijenjeno da ¢e do kraja 2012. INA, d.d.
uloziti 714 milijuna kuna u skladista, terminale i benzinske
postaje.

Za uskladivanje emisija sa velikih uredaja za lozenje,
sto je zahtjev Uredbe o grani¢nim vrijednostima emisije
oneciscujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora, procijen-
jeni iznos financijskih sredstava koje INA, d.d. planira uloziti

iznosi 675 milijuna kuna: nesto vise od 408 milijuna kuna u
RN Rijeka i oko 267 milijuna kuna u RN Sisak.

Neovisno o navedenim projektima, znaCajna ¢e se ula-
ganja vrsiti i u druge projekte s indirekinim utjecajem na
poboljsanje zastite okolisa. Ta ¢e ulaganja, u svojoj ukup-
nosti, u znac¢ajnoj mjeri, premasiti iznose predvidene za ula-
ganja u projekte s direktnim utjecajem na poboljSanje zastite
okolisa.

Prodaja udjela u drustvu Siberian Energy

Investments Limited i “Bijelih noéi”

Grupa je u srpnju 2002. prodala svoj udio u tvrtki Siberian
Energy Investments Limited, a time i u “Bijelim no¢ima” tvrtki
Personal and Business Solutions. Na kraju 2004. oko 20
milijuna americkih dolara jo$ uvijek je bilo nepodmireno
prema drustvu Holdina Guernsey Limited, ovisnog drustva
INA Matice, temeljem prodaje te je pokrenut spor protiv Per-
sonal Business Solutions (temeljem ugovora o potencijal-
noj obvezi vezano za najam nekretnina koristenih za “Bijele
noci”).

Iznos od 20 milijuna americkih dolara je deponiran na
posebnom escrow racunu do konacnog rijesenja spora.
U 2005. strane u sporu su postigle sporazum o tome da
se 10 milijuna americkih dolara s tog racuna isplati Holdini
Guernsey Limited. Navedeni iznos, uvecan za kamatu u
iznosu 20 tisu¢a americkih dolara uplacen je 8. kolovoza
2005.

Grupa namjerava nastaviti spor da bi naplatila preostalih
10 milijuna USD. Grupa ¢e evidentirati iznos koji bude de-
blokiran i placen Grupi.
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Godisnje izviesce 2008.

42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Odnos neto duga i kapitala (Gearing ratio)
Riznica INA Matice i INA Grupe analizira strukturu kapitala na polugodisnjoj razini.
Kao dio navedene analize Riznica analizira trosak kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala.

Gearing ratio na dan bilance bio je kako slijedi:

INA Grupa INA Matica

2008. 2007. 2008. 2007.

Dug: 7144 4923 4.627 3.130
Dugoroc¢ni krediti 4.554 3.130 4.331 2.988
Kratkoro¢ni krediti 2.492 1.664 249 97
Tekuci dio dugorocnih obveza 98 129 47 45
Novac i nov¢ani ekvivalenti (579) (720) (318) (299)
Neto dug 6.565 4.203 4.309 2.831
Ukupno kapital 12.002 13.643 11.247 12.591
Odnos duga i kapitala 55% 31% 38% 22%

Temeljne racunovodstvene politike

Temeljne racunovodstvene politike i usvojene metode, ukljucujuci kriterije priznavanja, osnovu vrednovanja, te osnovu za
priznavanje prihoda i rashoda za svaku klasu financijske imovine, financijskih obveza i glavni¢nih instrumenata su podrob-
nije navedene u biljesci 2 uz financijske izvjestaje.

Kategorije financijskih instrumenata

INA Grupa INA Matica

2008. 2007. 2008. 2007.
Financijska imovina
Zajmovi i potrazivanja (ukljuéujuci novac
i novCane ekvivalente) 4.420 4.643 3.642 3.970
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 201 656 201 656
Financijske obveze
Amortizacijski trosak 10.967 8.455 10.497 8.102
Ugovori o financijskim garancijama 1.157 596 1.157 596
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Ciljevi upravijanja financijskim rizicima

Grupa je izlozena medunarodnom trzistu i u znacajnom di-
jelu se financira putem kredita denominiranih u stranim val-
utama. Kao rezultat, Grupa je podlozna utjecaju promjene
cijena na trzistu sirove nafte, prirodnog plina i naftnih deri-
vata te utjecaju teCajnih razlika i promjene kamatnih stopa.
Grupa je, zbog prodaje robe s odgodom plac¢anja, izlozena
i riziku nenaplativosti potrazivanja.

Riznica u Matici obavlja financijske usluge za Maticu i
koordinira financijsko poslovanje Grupe na domacem i
medunarodnim financijskim trzistima, te prati i upravija fi-
nancijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti Matice.
Najvazniji rizici ukljuCuju trzisne rizike (rizik promjene valut-
nog tecaja, rizik promjene kamatnih stopa i cijena), kreditni
rizik i rizik od moguce nelikvidnosti.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravl-
jane tim rizicima opisani su u nastavku. U vrlo ograni¢enoj
mjeri Grupa je koristila derivativhe (izvedene) instrumente
za upravljanje rizicima. Grupa ne koristi derivativne instru-
mente u Spekulativne svrhe.

Upravijanje valutnim rizikom

Trzisni rizici

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)
Promijenijivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuci element
u poslovnom okruzenju Grupe. Grupa je kupac nafte koja se
najcesce kupuje kratkoro¢nim aranzmanima u USD po trenutnoj
cijeni na trzistu. Grupa takoder uvozi znacajni dio potrebnog pli-
na cija je nabavna cijena izrazena u USD i mijenja se kvartalno,
sukladno formuli iz dugoro¢nog ugovora o kupniji plina.

Najvec¢i dio prodaje Matice Cini prodaja naftnih derivata
i veleprodaja plina. Formula za odredivanje cijene naftnih
derivata, odredena Pravilnikom o utvrdivanju cijena naftnih
derivata koji je na snazi od 2001., u znacajnoj mjeri Stiti
Grupu od promjene cijena nafte i derivata te teCajnog rizika
omogucavajuci promjenu cijene derivata svaka dva tjedna,
ovisno o promjeni cijena na trzistu (Platts) te promjenama
tec¢aja HRK u odnosu na USD. Tijekom 2008. mehani-
zam formule cijene se, zbog aktivnosti nadleznih tijela, nije
mogao u potpunosti primjenjivati.

Grupa ne koristi forward ugovore u svrhu upravljanja rizicima
promjene cijena nafte i plina.

Drustvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti, te je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene valutnih tecajeva.

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u stranoj valuti na

izvjestajni datum.

INA Grupa

Iznos denominiran u valuti USD
Iznos denominiran u valuti EURO

INA Matica

Iznos denominiran u valuti USD
Iznos denominiran u valuti EURO

Obveze Imovina
2008. 2007. 2008. 2007.
mil kn mil kn mil kn mil kn
7.228 5.569 923 803
615 256 491 242
7.843 5.825 1.414 1.044

Obveze Imovina
2008. 2007. 2008. 2007.
mil kn mil kn mil kn mil kn
7.326 5.524 1.052 992
264 198 47 198
7.590 5.722 1.469 1.190
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Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo je uglavnom izlozeno valutnom riziku promjene
tecaja kune u odnosu na USD, zbog Cinjenice da se trgovi-
na naftom i plinom na medunarodnom trzistu velikim dijelom
obavlja u valuti USD.

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe i Drustva na
povecanje tec¢aja kune od 10% u 2008. (10 % u 2007.) u odno-
su na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti
su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o realno

Godisnje izviesce 2008.

mogucim promjenama valutnih tecCajeva. Analiza osjetljivosti
ukljucuje samo otvorene novcane stavke u stranoj valuti i nji-
hovo preracunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne
promjene valutnih teCajeva. Analiza osjetljivosti ukljucuje
monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negati-
van broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u
odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene
postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene vri-
jednosti hrvatske kune za u odnosu na predmetnu valutu,
utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

INA Grupa
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
2008. 2007. 2008. 2007.
mil kn mil kn mil kn mil kn
dobit/(gubitak) (639) (489) (19) 8
(639) (489) (19) 8
INA Matica
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
2008. 2007. 2008. 2007.
mil kn mil kn mil kn mil kn
dobit/(gubitak) (635) (465) 8 9
(635) (465) 8 9

Izlozenost promjeni teCaja prikazanih valuta za 10% najvec¢im dijelom povezano je sa stanjem dobavljaca i primljenih kredita

iskazanim u americkim dolarima (USD).

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog ¢injenice da drustva INA Grupe koriste kredite s fik-
snim i promjenjivim kamatnim stopama Grupa je izlozena
riziku promjene kamatnih stopa. Velika vecina kredita Grupe
ugovorena je s promjenjivom kamatnom stopom.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti
riziku promjene kamatnih stopa na datum bilance. Za
obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je
izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na
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datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Povecanije ili
smanjenje kamatnih stopa za 200 baznih poena koristi se
u internom izvjeSc¢ivanju o riziku kamatne stope i predstav-
lia procjenu menadzmenta o razumnoj mogucoj promjeni
kamatnih stopa.

U slucaju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200
baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli,
doslo bi do sljedec¢ih promjena u rashodima za kamatu Mat-
ice. Zbog povecanja dugoroCne zaduzenosti s promjen-
jivom kamatnom stopom, povecan je i utjecaj eventualne
promjene kamatne stope na dobit.
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INA Grupa INA Matica
2008. 2007. 2008. 2007.
Utjecaj promjene kamatne stope kratkoroc¢nih kredita 48 1 5 1
Utjecaj promjene kamatne stope dugorocnih kredita 93 16 87 15
Ukupna promjena: 141 17 92 16

U sluc¢aju promjena kamatnih stopa za 200 baznih poena
dobit Grupe nadan 31.12.2008. bi se povecala/smanijila za
141 milijuna kuna (u 2007. povecanje/smanjenje za 17 mili-
juna kuna pri promjeni kamatnih stopa za 50 baznih poena,
dok bi povecanje/smanjenje iznosilo 105 milijuna kuna pri

Ostali cjenovni rizici

Grupa je izloZzena rizicima promjene cijene glavnice koji proi-
zlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli se drze iz strateskih
razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na
temelju izlozenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni
datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % vise:

¢ to ne bi utjecalo na dobit teku¢e godine zaklju¢no s 31.
prosincem 2008., buduéi da su vlasnicki udjeli svrstani u
kategoriju raspolozivih za prodaju

 ostale pricuve Matice u glavnici bile bi vise za 10 mili-
juna kuna (u 2007. vise za 54 milijuna kuna) kao posljedica
promjena fer vrijednosti dionica raspolozivih za prodaju.
U slu¢aju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak
i suprotan.

Osjetljivost grupe na cijene glavnice se nije znacajno promi-
jenila u odnosu na prethodnu godinu.

Upravijanje kreditnim rizicima u INA, d.d.

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvrsenja ugov-
ornih obveza od strane kupaca Grupe koji utje¢e na eventu-
alni financijski gubitak Grupe. Matica je usvojila ,,Postupak
upravljanja kreditnim rizicima“ koji primjenjuje u poslovanju s
kupcima, te prikuplja instrumente osiguranja plac¢anja, gdje
god je to moguce, u svrhu zastite od mogucih financijskih
rizika i gubitaka uslijed neizvrSenja placanja i ugovornih ob-
veza. Uglavnom se prikupljaju zaduznice, kao najzastupljeniji
instrument osiguranja plac¢anja na hrvatskom trzistu.

promjeni za 200 baznih poena), a Matice za 92 milijuna
kuna u 2008. (u 2007. za 16 milijuna kuna pri promjeni
kamatnih stopa za 50 baznih poena, dok bi povecanje/
smanjenje iznosilo 63 milijuna kuna pri promjeni za 200
baznih poena)

Kupci se svrstavaju u skupine rizicnosti prema financijskim
pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s Mati-
com te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuce mjere
zastite od kreditnog rizika.

Za kategorizaciju kupaca uglavhom se koriste podaci iz
sluzbenih financijskih izvies¢a kupaca, pribavljaju se ocjene
neovisnih bonitetnih kuca te se koriste podaci Matice o
dosadasnjem poslovanju s kupcem.

Analiza izlozenosti Matice i kreditno ocjenjivanje kupaca
izraduje se kontinuirano, te se kreditna izlozenost prati i
kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju
najmanje jednom godisnje.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razlicite djelat-
nosti i velicine. Najvec¢a koncentracija kreditnog rizika se
odnosi na drzavne institucije i kupce u drzavnom vlasnistvu.
Budu¢i da Matica naftnim derivatima i plinom opskrbljuje,
kao strateskim proizvodima, sve drzavne institucije i najvece
kupce u drzavnom vlasnistvu, kreditni rizik Matice znac¢ajno
ovisi o politici Vlade RH.

Matica nema znacajnu kreditnu izlozenost koja nije pokrive-
na instrumentima osiguranja, osim prema spomenutim in-
stitucijama i poduzecima u pretezito drzavnom vlasnistvu te
stoga potrazivanja od tih kupaca predstavlja realni kreditni
rizik - na dan 31.12.2008. 6,2% (2007. neSto manje od 5%)
ukupnih potrazivanja.

Upravijanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Up-
rava, koja postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim
i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa
upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezerve i
kreditne linije, kontinuirano usporedujuci planirani i ostvare-
ni tijek novca uz pracenje dospijec¢a potrazivanja i obveza.
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Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Godisnje izviesce 2008.

Tablice u nastavku prikazuju dospijeca ugovornih obveza Matice i Grupe iskazanih u bilanci na kraju razdoblja.

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih novcanih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijeca.

Tablice prikazuju novCane tokove po glavnici i kamatama.

INA Grupa

od 4 mj. od 1
) od 1 do od 3do do 1 god. do nakon 5

do 1 mj. 3 mi. 4mi. god. 5 god. god. Ukupno
2008.
Beskamatne obveze 4.590 965 1 248 4 1.624 7.432
Kamatne obveze 2.130 - 165 267 4.582 - 7144

6.720 965 166 515 4.586 1.624 14.576
2007.
Beskamatne obveze 3.354 1.161 - 194 - 1641 6.350
Kamatne obveze - 161 - 1.632 3.130 - 4.923

INA Matica

od 4 mj. od 1
. od 1do od 3 do do 1 god. do nakon 5

do 1 mj. 3 mij. 4mi. god. 5 god. god. Ukupno
2008.
Beskamatne obveze 3.823 700 1 85 4 1.523 6.136
Kamatne obveze 1.164 1.533 132 174 4.331 - 7.334

4987 2.233 133 259 4.335 1.523 13.470
2007.
Beskamatne obveze 2.860 784 - 97 - 1.539 5.280
Kamatne obveze - 98 1.982 45 2.988 - 5113

2.860 882 1.982 142 2.988 1.539 10.393

Beskamatne obveze Matice do jednog mjeseca najvec¢im di-
jelom sastoje se od obveza prema dobavljac¢ima u iznosu od
2.586 milijuna kuna za 2008. (2.305 milijuna kuna u 2007.
i obveza za poreze i doprinose u iznosu od 1.087 milijuna
kuna (535 milijuna kuna u 2007. ).

Beskamatne obveze Matice duzim od pet godina objedinju-
je uz ostalo i dugoro¢na rezerviranja za zatvaranje busotina
u iznosu od 1.009 milijuna kuna u 2008. (1.069 milijuna
kuna u 2007.).

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove

kratkoro¢nih i dugoroc¢nih kredita, kao i obveze prema
dobavlja¢ima za naftu.

Isto se primjenjuje na Grupu.

Uobicajeno Matica sirovu naftu i derivate uvozi preko svojih
inozemnih podruznica Interine London i Interine Guernsey.
Sukladno uobi¢ajenoj medunarodnoj praksi, kupovina nafte
realizira se otvaranjem neopozivih dokumentarnih akreditiva
u korist dobavljaca i to kod prvoklasnih poslovnih banaka te
koristenjem kratkorocnog financiranja (,trade financing®).
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Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se
odreduje kako slijedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza
kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima, pod stand-
ardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju
na trzistu

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih finan-
cijskih obveza (iskljucujuci derivativne instrumente) odreduje
se u skladu s modelima za odredivanje cijena, a na temelju
analize diskontiranih novcanih tokova koristeci cijene iz
poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za slicne
instrumente

Sukladno MRS-u 39 , Financijski instrumenti: priznavanje i
mjerenje”, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u bi-
lanci po fer vrijednosti, uz ukljucivanje promjena u toj vrijed-
nosti u racunu dobiti i gubitka.

Grupa je zakljucila odredene dugoro¢ne ugovore o ku-
pnji i prodaji, koji sukladno MRS-u 39, sadrze ugradene
izvedene financijske instrumente. Ugradeni izvedeni finan-

Fer vrijednost na dan 1. sijecnja
Financijski prihodi/rashodi koji se
odnose na neto promjenu fer vrijednosti
ugradenih izvedenih financijskih
instrumenata u tekucoj

godini (bilieska 6 7)

Fer vrijednost na dan 31. prosinca

Analizirano kao:
Tekuci dio
Dugorocni dio

cijski instrument je dio ugovora koji utjece da se novcani
tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomi¢no,
na slican nacin kao i samostalni izvedeni financijski
instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni
financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora
i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani
kao imovina namijenjena trgovanju i evidentiraju se po fer
vrijednosti, ukljuCujuci knjizenje promjena fer vrijednosti
na teret ili u korist racuna dobiti ili gubitka. Fer vrijednost
ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena
na osnovi trenutacnih trzisnih tec¢ajeva stranih valuta na da-
tum bilance. Ta vrijednost ugradenog instrumenta zamjene
indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativhog in-
deksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i in-
flacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrsen. Dugoroc¢ni ucinak
ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata je dis-
kontiran koristeci diskontnu stopu slicnu kamatnoj stopi na
vladine obveznice.

Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata
uklju¢enih u bilancu pod kratkotrajnu imovinu i neto kretanja
tijekom godine su kako slijedi:

INA Grupa i INA Matica

2008. 2007.
323 328
(139) (5)
184 323

INA Grupa i INA Matica

2008. 2007.
106 97
78 226
184 323
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43. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Promjena mjerodavnih zakona i propisa

Od 1. sijecnja 2009. u RH je na snazi izmijenjeni propis
Pravilnik o utvrdivanju cijena naftnih derivata, (NN 151
23/12/2008) kojim se obracun osnovne cijene naftnih
derivata bazira na euro V standardu, a proizvodi ostalih
normi su vrednovani definiranim parametrima (koeficijenti-
ma) u odnosu na euro V. Do 31.12.2008. naknada za finan-
ciranje Agencije za obvezne drzavne rezerve nafte i naftnih
derivata obracunavala se 150 kn po toni prodanog goriva
za motorne benzine i aviobenzin, 190 kn po toni za dizel-
ska goriva i plinsko ulje, a 80 kn po toni za mlazno gorivo i
loziva ulja. Od 01. sije¢nja 2009. Pravilnikom je propisana
naknada i to:

Utvrduje se naknada za financiranje rada Hrvatske agen-
cije za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata za 2009., za
naftne derivate koji se stavljaju u promet na domace trziste
u razdoblju od 1. sijeCnja 2009. do 31. prosinca 2009., u
iznosima kako slijedi:

44. ODOBRENJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Godisnje izviesce 2008.

e 200 kuna po toni naftnih derivata iz ¢lanka 12. stavka 1.
tocke |. Zakona o trzistu nafte i naftnih derivata (u daljnjem
tekstu: Zakon);

* 300 kuna po toni naftnih derivata iz Clanka 12. stavka 1.
tocke Il. Zakona, osim goriva za mlazne motore;

* 50 kuna po toni naftnih derivata iz clanka 12. stavka
1. toCke lll. Zakona, ukljucujuci i gorivo za mlazne mo-
tore.

Prodaja 100-postotnog poslovnog udjela u drustvu
Podzemno skladiste plina d.o.o

Dana 30. sijeCnja 2009. potpisan je Ugovor o kupopro-
daji 100-postotnog poslovnog udijela u drustvu Podzemno
skladiste plina d.o.o0. Tim ugovorom INA, d.d. prodala je
svoj udjel drustvu Plinacro d.o.o. (u 100% vlasnistvu Repub-
like Hrvatske) koji tako postaje vlasnik PSP Okoli. Vrijednost
ugovora je 514 milijuna kuna.

Financijske izvjestaje usvoijila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 17. ozujka 2009.

Potpisali u ime Grupe 17.0zujka 2009.:

At

Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor
Poslovne funkcije financija

Zalan Bacs

157

Tomislav DragiCevi¢
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A

ADRESAR

SJEDISTE

INA - Industrija nafte d.d.

10020 Zagreb

Avenija Veceslava Holjevca 10

p.p. 555

Centrala : +385 (0)1 6450 000

e-mail: ina-besplatni.telefon@ina.hr
INA BESPLATNI TELEFON: 0800 1112
www.ina.hr

TVRTKE U HRVATSKOJ U ININU VLASNISTVU
ILI U KOJIMA INA IMA VLASNICKI UDJEL

1. CROSCO d.o.0.

10000 Zagreb

Ulica grada Vukovara 18
Telefon: +385 (01) 36 52 333
Telefax: +385 (01) 36 52 292
e-mail: info@crosco.com
WWW.CroSCo.com

2. STSI d.o.o.

10000 Zagreb

Lovinc¢iceva bb

Telefon: +385 (01) 23 81 122
Telefax: +385 (01) 24 50 103
e-mail: stsi@stsi.hr
www.stsi.hr

3. MAZIVA - ZAGREB d.o.o.
10000 Zagreb

Radnic¢ka cesta 175

Telefon: +385 (01) 24 12 000
Telefax: +385 (01) 24 12 250
e-mail: maziva@maziva.hr
www.maziva.hr

4. PROPLIN d.o.o.

10000 Zagreb

Savska cesta 41/Il

Telefon: +385 (01) 60 01 900
Telefax: +385 (01) 60 01 961
www.proplin.hr

5. HOSTIN d.o.o.

10000 Zagreb

Ulica grada Vukovara 78
Telefon: +385 (01) 61 55 158
Telefax: +385 (01) 61 55 159
e-mail: hostin@zg.htnet.hr
www.hostin.hr

6.ITR d.o.o.

10000 Zagreb

Subiceva 29

Telefon: +385 (01) 45 92 611
Telefax: +385 (01) 46 17 953

7. SINACO d.o.o.
Savska 41/XIll, 10000 Zagreb
Ante Kovacica 1, 44000 Sisak

Telefon: +385 (01) 61 23 192, Sisak : (044)51 22 44

Telefax: +385 (01) 61 23 150, Sisak (44) 53 33 03
e-mail: sinaco@sinaco.hr
www.sinaco.hr

8. CROBENZ d.d.

10000 Zagreb

Radnicka cesta 228

Telefon: +385 (01) 24 15 100
Telefax: +385 (01) 24 07 373
www.crobenz.hr

9. PETROL d.d.

51213 Jurdani

Jurdani bb

Telefon: +385 (51) 27 92 21
Telefax: +385 (51) 27 92 21
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10. INA-OSIJEK PETROL d.d.
31000 Osijek

Ilvana Gundulica 5

Telefon: +385 (31) 25 06 70
Telefax: +385 (31) 25 06 71
e-mail: info@osijek-petrol.hr
www.osijek-petrol.hr

TVRTKE U INOZEMSTVU U ININU VLASNISTVU
ILI U KOJIMA INA IMA VLASNICKI UDJEL

1. INTERINA d.o.o. LUUBLJANA
1000 Ljubljana, Republika Slovenija
Kotnikova ulica 5

Telefon: +386 (1) 30 09 240
Telefax:+386 (1) 43 20 069

e-mail: interina@interina.si
www.interina.si

2. INA BH d.d. SARAJEVO
71000 Sarajevo, BiH

Azize Sadirbegoviéa 4b
Telefon: +387 (33)71 21 60
Telefax:+387 (33)71 21 61

3. “INA” d.o.o. Beograd

11000 Beograd, Republika Srbija
Jove llica 4

Telefon: +381 (11) 30 99 333
Telefax: +381 (11) 30 99 444
e-mail: office@inabgd.rs

4. INA-CRNA GORA d.o.o. Podgorica
81000 Podgorica, Republika Crna Gora
Ul. 18. jula br 33

Telefon:+382 (81) 26 53 95
Telefax:+382 (81) 26 53 96

e-mail: inacg_podgorica@t-com.me

Godisnje izvjeSce 2008.

5. HOLDINA d.o.0. SARAJEVO
71000 Sarajevo, BiH

Azize Sadirbegoviéa 4b

Telefon: +387 (33) 27 65 00
Telefax:+387 (33) 65 86 16

6. ADRIAGAS S.r.l. MILANO
20123 CAP, Milano, ltaly
Piazza del Duomo 17

Telefon: +39 (2) 72 094 718
Telefax: +39 (2) 89 097 159

7. INA HUNGARY Co. Ltd. BUDAPEST
1025 Budapest, Hungary

Aldas u. 5

Telefon: +36 (1) 20 27 094
Telefax:+36 (1) 20 22 292

8. INTER INA Ltd. LONDON
London Great Britain

112 Jermyn Street, SW1Y 6LS,
Telefon:+ 44 (20) 79 25 01 26
Telefax:+ 44 (20) 79 25 04 18

9. INA - KOSOVO d.o.o.
38000 Pristina, Kosovo
Devet Jugovic¢a (Bardosh)
Telefon: (381) 38 515 811
Telefax: (381)38 515 884
e-mail: ina.kos@hotmail.com
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