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INA GRUPA UKRATKO

NA je srednje velika europska naftna kompanija. S 12.503 zaposlenih

i EBITDA u iznosu od 2.580 milijuna kuna INA ima vodecu ulogu u

naftnom i plinskom poslovanju u Hrvatskoj, ukljucujuéi istrazivanje i

proizvodnju, preradu nafte, trgovinu prirodnim plinom i distribuciju
naftnih derivata, te znacajnu ulogu na regionalnom trzistu motornih goriva.
Na kraju 2014. godine, INA je raspolagala s 237 milijuna boe dokazanih i
vjerojatnih rezervi ugljikovodika uz proizvodnju ugljikovodika od 38.4 tisu¢a
boe dnevno (godisnji prosjek). Rafinerije nafte Rijeka i Sisak, ukupnog
kapaciteta 6,7 milijuna tona, u 2014. godini proizvele su 2.7 milijuna tona
naftnih derivata. Segment djelatnosti trgovina na malo, na dan 31. prosinca
2014., upravljao je mrezom od 442 benzinske postaje.

NASE KLJUCNE AKTIVNOSTI UKRATKO

Segment djelatnosti istraZzivanje i proizvodnja nafte i plina bavi se
istrazivanjem razradom i proizvodnjom nafte i prirodnog plina u Hrvatskoj
iinozemstvu. Od svog osnivanja pa do danas, INA Grupa bila je ukljucena u
aktivnostiistrazivanja i proizvodnje u 20 drZava, a danas je prisutna u Angoli
i Egiptu. U viSe od 60 godina postojanja opremljeno je i pusteno u rad 45
naftnihi30 plinskih polja, izgradeno oko 4.500istraznih i razradnih busotina
ukupne dubine oko sedam milijuna metara, oko 1.200 proizvodnih naftnih
busotina s vise od 4.000 km raznih cjevovoda, vise od 200 proizvodnih
plinskih busotina te naftaskih objekata i postrojenja. Do danasnjih dana,
Inina proizvodnja ugljikovodika Cinila je i jos uvijek ¢ini izmedu 50i 60 posto
domace proizvodnje ukupne primarne energije.

Segment djelatnosti rafinerije i marketing nositelj je poslova nabave i
prerade nafte te proizvodnje, distribucije i prodaje naftnih derivata na

domacdemiinozemnim trzistima. Upravlja s dvije rafinerije nafte u Hrvatskoj,
smjestene u Rijeci i Sisku. U razvoj Ininog rafinerijskog sustava u posljednjih
je nekoliko godina uloZeno vise od 5 milijardi kuna. U Rafineriji nafte Rijeka
izgradena su tri procesna postrojenja u sklopu Hidrokreking kompleksa
- Blagi hidrokreking, Postrojenje za proizvodnju vodika i Postrojenje
za izdvajanje sumpora (tzv. Claus postrojenje), kao i brojna pomocna
postrojenja i instalacije. U veljaci 2014. godine potpisan je i realiziran ugovor
oizradi baznog dizajna za Postrojenje za obradu teskih ostataka za Rafineriju
nafte Rijeka s kompanijom Bechtel Hydrocarbon Technical Solutions (BHTS).
U Rafineriji nafte Sisak takoder su izgradena tri postrojenja: Postrojenje
za izdvajanje sumpora, Postrojenje za hidrodesulfurizaciju FCC benzina i
Postrojenje za izomerizaciju. Takoder, Rafinerija nafte Sisak od sredine 2013.
godine ima mogucnost proizvodnje dizelskih goriva s bio komponentom, a
u rujnu te godine je u rad pusten sustav dodatne obrade otpadnih voda
KROFTA, dok je u travnju 2014. izvrSena montaza novih koksnih komora na
Koking postrojenju u Rafineriji nafte Sisak.

Segment djelatnosti trgovina na malo upravlja regionalnom mrezom od
442 benzinske postaje, od kojih 391 u Hrvatskoj te 51 postaja u susjednim
zemljama Bosni i Hercegovini, Sloveniji i Crnoj Gori. Intenzivan razvoj
maloprodajne mreze i projekt modernizacije “Plavi koncept” nastavljen
je i tijekom 2014. godine Sirom Hrvatske na brojnim lokacijama. Projekt
“Plavi koncept” je pokrenut kako bi ponudio vrhunske proizvode nasim
kupcima kao i vrhunsku uslugu na nasim benzinskim postajama uz
znacajno poboljsanje vizualnog identiteta i tehnickih znacajki. Rezultat
ovog projekta je upravljanje najve¢om mrezom modernih benzinskih
postaja u Hrvatskoj.

INA U ZAJEDNIC]

ao jedna od vodecih hrvatskih kompanija, INA ima znacajan
utjecaj na veliki broj dionika. Svjesna svojih odgovornosti u
sklopu drustvene zajednice, INA je predana odrzavanju dobrog
partnerstva s dionicima pridrzavajuéi se nacela otvorenosti,
konstruktivnog dijaloga i proaktivnog pristupa.
U svojim svakodnevnim aktivnostima, INA nastoji biti pozeljan
partner zajednicama u kojima djeluje, ostajuéi otvorena za suradnju i
podrzavajuci inicijative koje doprinose boljoj kvaliteti Zivota u lokalnim
zajednicama.
Doprinos Siroj drustvenoj zajednici tijekom 2014. godine INA je pokazala
sudjelovanjem u projektima razvoja javnih politika; podrzavajuci lokalne
projekte, odobravajuci donacije i ulazuci sate rada volontera za opce
dobro. INA je takoder pokrenula nove projekte i aktivnosti usmjerene na

poboljsanje kvalitete Zivotaili s ciliem podizanja svijesti o vaznosti odrzivog
razvoja, poput programa "Zeleni pojas" ili projekta "Prostor za vase ideje".
INA je odobrila 54 donacije, pretezZito u sklopu humanitarnih projekata
(80%), te na podrucjima sporta, kulture i obrazovanja. Osim sredstava
dodijeljenih poplavljenim podrucjima (projekt "Moje sunce za Gunju"),
skupinama s ciliem poboljSanja zdravstvene zastite i mogucnosti
obrazovanja i razvoja karijere mladih.

Kako bi se mogli mijeriti rezultati tih projekata, istovremeno pratedi
dugorocni utjecaj na zajednice, uvedena je nova metodologija poznata
kao model LBG (London Benchmarking Group). Taj model uzima u obzir
gotovinske isplate, uloZzeno vrijeme, volontiranje zaposlenika, donacije u
naravi te troskove upravljanja.

nagrade

NAGRADE

NAJBOLJE KORPORATIVNO UPRAVLJANJE U
HRVATSKOJ

INA je osvojila nagradu "Najbolje korporativno upravljanje u Hrvatskoj"
koju dodjeljuje financijski magazin iz Velike Britanije, World Finance.
Nagrada je dodijeljena u kategoriji "Korporativno upravljanje", temeljem
misljenja poslovnih i financijskih novinara te uz potporu istrazivackog tima.
Pobjednik se odabire na temelju ucinkovitosti upravljacke strukture, rada
odbora kompanije i potrebnog kvorumima za donosenje odluka, sastava
i neovisnosti tijela koja donose odluke, dionicarskih prava, procedura za
upravljanje rizikom, objavljivanja relevantnih informacija o poslovanju
kompanije i transparentnosti te odlucivanja o naknadama za rad. Oko
deset kompanija iz Hrvatske bilo je nominirano u ovoj kategoriji, a izmedu
Cetirii Sest ih je bilo u uzem krugu.

NAGRADA ZLATNI INDEKS
INA je osvojila "Zlatni indeks" u tri kategorije: "Sudjelovanje na projektima
u organizaciji studenata", "Ulaganje u studentske udruge" i "Grand Prix".

Nagrada Zlatni indeks je jedinstvena nagrada u Hrvatskoj, a dodjeljuje se
kompanijama koje su najvise pridonijele kvalitetnijem studentskom Zivotu,
obrazovanju i struénom usavrsavanju studenata.

CERTIFIKAT POSLODAVAC PARTNER
Cetvrtu godinu zaredom, INA je dobitnik certifikata Poslodavac partner,
koji se dodjeljuje za izvrsnost u upravljanju ljudskim resursima.

PRIZNANJE ZA DOPRINOS POSLOVNOG SEKTORA
RAZVOJU VOLONTERSTVA
INA Klub volontera dobio je "Priznanje za doprinos poslovnog sektora
razvoju volonterstva". Nagradu je dodijelio Volonterski centar Osijek uz
potporu Vijeca za razvoj volonterstva.

NAGRADA ZA KVALITETU USLUGE NA BENZINSKIM
POSTAJAMA
Nagradu je dodijelila agencija Heraklea u sklopu Mystery shopping dana.
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KLJUCNI FINANCIJSKI | OPERATIVNI POKAZATELJI Neto prihod od prodaje (HRK mil) EBITDA (HRK mil)

2014./2013. |

HRK mil HRK mil HRK mil 2014. 23.759 2014. 2.580

Neto prihod od prodaje 27.444 23.759
FBITDA 3726 2:580 2013. 27.444 2013. 3.726
EBITDA bez jednokratnih stavki 3.805 2.699
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 3.983 3.329
Dobit iz osnovne djelatnosti (1.505) (1.712) 2012. 29.895 2012. 4.578
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 816 523

Neto financijski gubitak (3112) (622)

Neto dobit/gubitak (1.508) (1.897)
Neto dobit bez jednokratnih stavki 953 344

Neto novac iz poslovnih aktivnosti 4.576 3.859 Dobit iz osnovne djelatnosti (HRK mil) CCS EBITDA bez jednokratnih stavki (HRK mil)
Kapitalna ulaganja ukljucujuci jednokratne troskove 2.013 1.691

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po dionici 150,8 189,7
ovna TTaEres P {kuna po dionicl) 108) 18a7) 2014 (1.712) 2014. 3.329
Omjer duga i kapitala % 26,99 20,41
¢ 5 2013. (1.505) 2013. 3.398
KLJUCNI POKAZATELJI ISTRAZIVANIJE | PROIZVODNJA 2014./2013.
Rezerve sirove nafte (MM bbl ) 2P 2
Rezerve prirodnog plina (MM boe ) 2P (11)
N ) 2012. 2012. 4.992
Ukupne rezerve ugljikovodika (MM boe ) 2P (6)
Prosje¢na dnevna proizvodnja sirove nafte (Mbbl /dan) 4
Prosje¢na dnevna proizvodnja kondenzata (M boe /dan) (13)
Prosje¢na dnevna proizvodnja prirodnog plina (M boe /dan) (8) Broj Za poslenih
Ukupna prosjeéna dnevna proizvodnja ugljikovodika (M boe /dan) (4)
2014. 12.503
KLJUCNI POKAZATELJI RAFINERIJE | MARKETING 2014./2013.
Ukupna rafinerijska prerada (000t) (16)
Ukupna prodaja rafinerijskih proizvoda (000t) (5) 2013 13.460
KLJUCNI POKAZATELJI TRGOVINE NA MALO 2014./2013.
Ukupan broj benzinskih postaja (0) 2012 13.854

Ukupna prodaja (000t) (2)
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PISMO PREDSJEDNIKA
UPRAVE

Predsjednik Uprave Ine

a sve nas u Ini, 2014. je bila posebna
godina. Obiljezili smo 50. godiSnjicu
te bih, tom prigodom, Zelio izraziti
zahvalnost svima, i bivSim i sadasnjim
zaposlenicima, koji su ugradili svoj trud u prvih
pedeset godina Ine.
Poslovanje INA Grupe u 2014. bilo je obiljezeno
nastavkom gospodarskog pada u Hrvatskoj i na
regionalnim trZiStima, a na poslovne rezultate
Ine negativho je utjecao znatan pad cijena
nafte i plina te niz regulatornih odluka.
Unato€ navedenim izazovima, INA je nastavila
jacati svoju financijsku poziciju. Dobit iz
osnovnog poslovanja dosegnula je 523 milijuna
kuna, a neto dobit bez jednokratnih stavki 344
milijuna kuna. Ulaganja smo zadrzali na razini
od 1,7 milijardi kuna, Sto je vise od prosjeka u
prethodne dvije godine, dok smo proizvodnju
nafte povecali za 5%, po prvi puta u vise od
deset godina.
Na profitabilnost Segmenta djelatnosti
istraZzivanje i proizvodnja utjecao je pad cijena
sirove nafte u kombinaciji s nepovoljnim
promjenama u regulatornom okruzenju.
Tocnije, prisilna prodaja plina imala je
negativan ucinak na rezultat u iznosu od 270
milijuna kuna, dok je smanjenje regulirane
cijene plina stvorilo dodatnih 260 milijuna
kuna troskova, u usporedbi s prethodnom

godinom. Udvostrucenje koncesijskih naknada
rezultiralo je troskovima od 223 milijuna kuna,
tako da je ukupni negativni ucinak navedenih
regulatornih promjena u 2014. godini u
Segmentu istrazivanja i proizvodnje dosegnuo
753 milijuna kuna. Ipak, kapitalni su izdaci u
2014. iznosili 1.048 milijardi kuna, od cega
se ¢ak 900 milijuna odnosilo na ulaganja u
Hrvatskoj.

Na Segment djelatnosti rafinerije i marketing
utjecali su nepovoljni vanjski cimbenici. Nagli
pad cijene sirove nafte Brent rezultirao je
nizom prosjecnom rafinerijskom marzom, dok
je potraznja na trziStu ostala niska. Kapitalni
izdaci dosegnuli su 314 milijuna kuna, uz
dovrSetak znacajnog projekta remonta
Rafinerije nafte Sisak krajem 2014. godine,
sto je obuhvacalo ugradnju novih komora
postrojenja za koksiranje.

Na dan 31. prosinca 2014. INA Grupa upravljala
je mrezom od 442 benzinske stanice (391 u
Hrvatskoj i 51 u inozemstvu). Kapitalni izdaci
Segmenta maloprodaje iznosili su 156 milijuna
kuna, cime je nastavljen projekt intenzivne

modernizacije u Hrvatskoj i pokrenuta
potpuna obnova benzinskih postaja u Bosni i
Hercegovini.

Od 2007. INA je potpisnica Global Compacta,
inicijative Ujedinjenih naroda, najvece globalne

inicijative za odrzivo poslovanje, sto znaci da je
predana promicanju ljudskih i radnickih prava,
kao i zastiti okolisa i borbi protiv korupcije.
U tom smislu jedan je od Ininih prioriteta
postovati specificnosti i potrebe zajednica u
kojima smo prisutni. Tako smo u 2014. podrzali
brojne projekte u kulturi, sportu, zastiti okolisa
i znanosti. Osim toga, neprestano posvecujemo
painju najboljim mladim talentima kroz
tradicionalne programe kao Sto su Growww i
Freshhh,au2014.prvismouHrvatskojpokrenuli
natjecanje za srednjoskolce zainteresirane za
prirodne znanosti pod nazivom Junior Freshhh.
INA je u 2015. godinu usla osnazene financijske
situacije; nas je neto dug smanjen za dodatnih
37%, dok je omjer duga i kapitala poboljsan s
27% krajem 2013. na 20,4% na kraju 2014.

Stoga smo, u okviru nase strategije, postavili
ambiciozan srednjorocni cilj — godisSnji rast
proizvodnje od 5-10% kroz diversifikaciju
naseg portfelja, pojacavanjem medunarodnih
aktivnosti u kombinaciji s dostupnim
potencijalima u Hrvatskoj, uz 100% obnavljanje
rezervi. U rafinerijskom poslovanju kljucni
strateSki smjer Ine jest postizanje dugorocne
odrzivosti ovog segmenta djelatnosti
najkasnije do 2019. Kako bismo to postigli, INA
svoje rafinerijske aktivnosti treba usmjeriti

na jednu lokaciju. Ostajemo fokusirani na
zadrzavanje nasih trzisnih udjela, i na domacem
i na izvoznim trZistima. Vezano za planiranu
izgradnju postrojenja za obradu teskih ostataka
u Rafineriji nafte Rijeka, uspostavljena je nova
organizacijska jedinica koja ¢e koordinirati
taj projekt. Nastavlamo s projektom
modernizacije maloprodajne mreZe i novim
ulaganjima s ciljem dodatnog unapredenja
naseg poslovanja, uz koriStenje mogucnosti za
Sirenje naseg osnovnog trziSta u jugoistocnoj
Europi.

U 2015. godini posvetilismo se misijizadrZavanja
i dodatnog poboljsavanja nase pozicije kao
poZeljnog i vainog partnera te utjecajnog
dionika na trzistu Hrvatske i susjednih zemalja.
Smatram kako bogato znanje i iskustvo Ininih
zaposlenika predstavlja veliku konkurentsku
prednost i snagu koja ce nam omoguciti da
nadvladamo sve izazove koji su pred nama.
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PREGLED

MAKROEKONOMSKOG

OKRUZENJA

GLOBALNA EKONOMIJA: SNAZAN RAST U

SAD-U, USPORAVANIE U KINI | SOLIDAN
ZAVRSETAK GODINE U EUROZONI

Kako je 2014. godina odmicala, americko gospodarst-
vo je jacalo, Sto je omogucilo Americkoj sredisnjoj
banci (US Federal Reserve) da okonca treci program
ekspanzivne monetarne politike u listopadu. S ob-
zirom na to da se tijekom godine situacija na trzistu
rada poboljsavala, na financijskim trzistima se pocelo
Spekulirati o tome kada bi, u 2015. godini, mogle po-
rasti kamate u SAD-u.

Druga najveca ekonomija svijeta, Kina, nastavila je us-
poravati — zabiljeZena je stopa rasta od 7,4% na medu-
godis$njoj razini, $to je najsporija stopa rasta u vise od
deset godina. Eurozona je zabiljeZila rast od 0,9% u
2014. godini, a Europska unija rast od 1,4%, s time da
je doslo do ubrzanja gospodarskih aktivnosti krajem
godine. Premda je stopa nezaposlenosti u Europskoj
uniji pala, s obzirom da je u prosjeku iznad 10%, i da
je stopa nezaposlenosti mladih znatno veca, ekonom-
ski uvjeti u Europi su jos uvijek slabi, osobito u juznoj
Europi. Slabost ukupnih gospodarskih uvjeta potkri-
jepilo je klizanje eurozone u deflaciju tijekom zadnjeg
tromjesecja 2014. Zbog toga je u prosincu Europska
srediSnja banka objavila program kvantitativnog ot-
pustanja, odnosno kupnju financijskih instrumenata u
iznosu od 60 milijardi eura mjesecno, od ozZujka 2015.
Do, najmanje, rujna 2016. godine, s izricitim ciljem da
stopu inflacije vrati na razine blizu, ali ne iznad 2% na
medugodisnjoj razini.

GLOBALNO NAFTNO TRZISTE: SLABIJA
POTRAZNJA | SNAZAN RAST OPSKRBE

DOVEO DO PADA CIJENA

Nakon tri i pol godine stabilnih cijena, sredinu 2014.
godine obiljezio je pocetak izrazenog pada cijene
nafte, sa 115 dolara/barelu do 62 dolara/barelu na
kraju godine, uz nastavak pada pocetkom 2015. go-
dine. Povratak libijske proizvodnje, koja je u jednom
trenutku iznosila gotovo milijun barela na dan, tijekom
ljeta, bio je okidac¢ spomenutom padu. Dakle, povratak
libijske proizvodnje narusio je balans, od kumulativno
3 milijuna barela na dan, izmedu rasta nekonvencion-
alne proizvodnje nafte u SAD-u i neplaniranih prekida

u opskrbi, koji je nastao od 2011. godine do polovice
2014. godine. Zbog zabrinutosti vezane za usporavan-
je rasta kineskog gospodarstva i stagnacije u Europi,
Sto je dovelo do slabog porasta potraznje od samo
0,7 milijuna barela na dan, nastavio se pad cijena te
se joS i ubrzao nakon odluke OPEC-a, 27. studenoga,
da ne smanji proizvodne kvote. Tom je odlukom (za
sada) prestala desetlje¢ima duga praksa pokusaja
OPEC kartela da kontrolira opskrbu — krajem godine je
trziste jos uvijek trazilo novu ravnotezu. Cijena Brenta
u 2014. godini u prosjeku je iznosila 99 dolara/bare-
lu dok je prosje¢na cijena WTI-ja iznosila 93,3 dolara/
barelu. Na mediteranskom trzistu je barel Urala u
prosjeku vrijedio 98 dolara, u odnosnu na prosjecnu
cijenu od 108,2 dolara u 2013. godini.

Crack spreadovi za motorni benzin su 2014. godine bili
izraZeniji, osobito nakon ljeta, iako je krajem godine
kombinacija slabije potraznje i povecane ponude re-
zultirala znatno manjim spreadom. Crack spreadovi
za dizel bili su nestabilniji u odnosnu na 2013. godinu,
slijededi uobicajeni trend pada ljeti prije sezonskog
oporavka dolaskom zime. Osim toga, zbog stupanja
na snagu strozih standarda vezanih za brodska goriva,
pocetkom 2015. godine, porasla je potraznja za dizel-
skim gorivima, Sto je dodatno potaknulo rast crack
spreadova. Medutim, ovaj ucinak nije bio dovoljno
snazan da bi prevagnuo u odnosu na ucinak nizih cije-
na nafte, tako da je razlika u marzi izmedu dizel goriva
i lozivih ulja bila niza krajem 2014. godine.

HRVATSKA EKONOMIJA U 2014. GODINI: ZNAKOVI
ZIVOTA KRAJEM GODINE

Hrvatska ekonomija ostala je u recesiji u 2014. god-
ini, s procijenjenim padom bruto domacdeg proizvo-
da od 0,4%. Premda je osobna potrosnja opet pala u
2014. godini, tempo pada bio je sporiji u odnosnu na
godinu ranije. Manji pad ekonomske aktivnosti bruto
domaceg proizvoda u 2014. godini rezultat je sporijeg
rasta uvoza (djelomi¢no zbog pada cijena nafte) i ras-
ta izvoza dobara i usluga za 2,5% na medugodisnjoj
razini. lako su realne place neznatno rasle, nastavio
je padati broj zaposlenih, sto je, uz nastavak procesa
razduzivanja kucanstava i poduzecda, ogranicilo rast
domace potraznje.

Medutim, ekonomski pokazatelji u drugoj polovici 2014.
godine, a pogotovo u zadnjem tromjesecju, upucuju na
blagi oporavak u 2015. godini. Industrijska proizvodnja
porasla je za 1,3% u 2014. godini, Sto je prvi porast od
2008. godine — u drugoj je polovici godine industrijska
proizvodnja ubrzavala rast svaki mjesec, prema trend
podacima, tako da je u zadnjem kvartalu industrijska
proizvodnja porasla 4,1% na medugodisnjoj razini.

| kod robne razmjene, gdje je izvoz porastao 8,4% na
medugodisnjoj razini, vidljivi su slicni trendovi. Zbog
promjena u metodologiji, vezano uz primjenu Eurosta-
tovih standarda nakon ulaska u Europsku uniju sredi-
nom 2013. godine, rast izvoza od srpnja 2014. godine
bolji je indikator stvarnog stanja. Rast izvoza u drugoj
polovici godine iznosio je 4,2% na medugodiSnjoj razini.
Porast potraznje za dizelskim gorivima koji je poceo u
listopadu, i koji je pratio ubrzanje industrijske proizvod-
nje, u konacnici je rezultirao rastom potraznje od 4% za

ovim gorivom u 2014. godini. lako su cije f eri=———nog

dvoznamenkastim
—

pad potra“ FATE
Hrva eftirveljacdi

ol

gstala je nepro
jemo da proralyns

ne treba ocekivati trenutno smanjenje deficita. Mon-
etarna politika ostala je labava tijekom 2014. godine i
kunske su kamatne stope na medubankarskom trzistu
ostale niske. Premda je tekuci racun platne bilance bio
uravnotezen, kuna je blago oslabila zbog rezervacija ba-
naka za lose kredite i visokih obveza prema inozemnim
kreditorima.

U 2014. godini opet smo svjedocili izmjenama zakona
i procedura koji reguliraju istrazivanje i proizvodnju
nafte i domace trzista plina. Vlada je u ozujku povecala
naknadu za istrazivanje i proizvodnju za nove koncesije
sa 5% na 10%. Sto se tice domaceg trzista plina, nas-
tavno na odluku Vlade, sukladno Zakonu o trzistu plina,
proizvodaci plina obvezni su dostaviti plin proizveden
u Hrvatskoj po reguliranim cijenama odabranom op-
skrbljivacu na veliko, Sto ima negativne posljedice na
Inino plinsko poslovanje. Prisilna prodaja zaliha prirod-

plina.negativno je utjecala na rezultat 2014. godine
-ﬂl\'
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nase poslovanje

ISTRAZIVANIJE |
PROIZVODNIJA

egment  djelatnosti  istraZivanje i
proizvodnja nafte i plina obavlja
djelatnost istrazivanja, razrade leZista
i proizvodnje nafte i prirodnog plina u
Hrvatskoj i inozemstvu. Od osnutka, aktivnosti
istrazivanja i proizvodnje izvodile su se u 20
zemalja u inozemstvu, a trenutacno ovaj segment
djelatnosti posluje u Angolii Egiptu. Na kraju 2014.
godine, INA je imala 237 milijuna boe dokazanih i
vjerojatnih rezervi ugljikovodika, s proizvodnjom
od 38,4 mboe/dan.
INA je nastavila s istraznim aktivnostima iz
prethodne godine u kontinentalnoj Hrvatskoj,
unato¢ oduzimanju i isteku licenci za
istrazivanje. Predanost istraZivanju u Republici
Hrvatskoj INA potvrduje busenjem tri (3)
"konvencionalne" istrazne buSotine u 2014.
godini. Na busotini Hrastilnica-4 dokazano je
zasi¢enje ugljikovodicima i trenutacno je u

probnoj proizvodnji. BuSenje Cetvrte (4.) istrazne
busotine planirane za 2014. godinu, odgodeno
je za sljedecu, 2015. godinu, zbog rjesSavanja
imovinsko-pravnih pitanja s DrZzavnim uredom za
upravljanje drzavhom imovinom.

Vezano za '"nekonvencionalne" projekte u
Republici Hrvatskoj, druga faza zapoceta u
2013. godini kao nastavak kampanje stimuliranja
busotina, uspjesno je provedena u 2014. godini
na tri (3) busotine. U tijeku je procjena i analiza
dobivenih rezultata.

Zakljuena su javna nadmetanja za izdavanje
dozvolazaistraZivanjeieksploataciju ugljikovodika
na kopnu i moru u Republici Hrvatskoj. INA je
provela detaljne geoloske i ekonomske evaluacije
na podrucjima od interesa te pripremne aktivnosti
za prijavu na navedena nadmetanja.

Vlada Republike Hrvatske je, dana 2. travnja
2014. godine, objavila Prvo javno nadmetanje za

izdavanje dozvola za istraZivanje i eksploataciju
ugljikovodika na Jadranu koje se odnosi na 29
blokova na Sjevernom, SrednjemiJuznom Jadranu.
INA je dana 3. studenog 2014. godine predala
ponudu, nakon ¢ega je Vlada Republike Hrvatske
odobrila Ini licencu za istraZivanje i eksploataciju
ugljikovodika na dva (2) istrazna bloka, JuZni
Jadran 25 i Juzni Jadran 26. Slijedi pregovaranje i
potpisivanje Ugovora o podjeli proizvodnje.

Vlada Republike Hrvatske je, dana 18. srpnja
2014. godine, objavila Prvo javno nadmetanje za
izdavanje dozvola za istraZivanje i eksploataciju
ugljikovodika za Sest (6) istraznih blokova na kopnu
Republike Hrvatske. Rok za podnosenje ponuda
bio je 18. veljace 2015. godine i INA je predala
ponudu za odabrane blokove.

Aktivnosti INA Grupe na blokovima Hayan i
Aphamia u Siriji bile su optere¢ene potesko¢ama
u naplati potraZzivanja i mjerama ogranic¢avanja
utvrdenih odlukama SAD-a/UN-a/EU u odnosu
na Sirijsku Arapsku Republiku 2011. godine.
Bududi da se sigurnosna situacija pogorsavala,
a kako bi zastitila svoje zaposlenike, INA je u
Hrvatsku povukla sve svoje izaslane radnike.
Dana 26. veljace 2012. INA je proglasila “visu
silu”, sukladno sankcijama EU/UN-a i privremeno
obustavila sve svoje poslovne aktivnosti u Siriji do

prestanka okolnosti “viSe sile”. Proizvodnja nafte,
kondenzata, plina i UNP-a u Siriji odvija se i dalje
(iako Inini zaposlenici zaposleni u Hayan Petroleum
Company (HPC), na poljima HPC Hayan i Hayan te u
sredisnjici HPC-a u Damasku, ne rade u Siriji od 25.
sijecnja 2012.), a aktivnosti proizvodnje preuzele
su lokalne radne snage HPC-a Sto INA smatra
protuzakonitim ¢inom.

NAJVAZNIJA POSTIGNUCA
U 2014. GODINI

PROIZVODNJA

Ukupna proizvodnja ugljikovodika u kopnenoj
Hrvatskoj, u 2014. godini, iznosila je 8,9 mboe/dan
nafte, 2,1 mboe/dan kondenzata i 13,0 mboe/dan
plina. U odnosu na pad proizvodnje, to korelira
s padom proizvodnje plina na kopnu 8,9% te
kondenzata 11,3%, u odnosu na 2013. godinu.
Rezultat uspjesno obavljenih remontnih radova na
naftnim poljima jest povecanje proizvodnje 3,7% u
odnosu na 2013. godinu.

Ukupna proizvodnja iz hrvatskog podmorja, u
2014. godini, iznosila je 11,1 mboe/dan prirodnog
plina. Posljedice prirodnog pada proizvodnje,
poveéanog udjela vode, zastoja busacih aktivnosti
na polju lka i restitucije na polju Anamaria, na
ugovornom podrucju Sjeverni Jadran te udjela vode
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IZDVOJENO

P Ostvarena dnevna
proizvodnja od 38,4
mboe/dan u 2014. godini

P Proizvodnja nafte
veca je za 5% u odnosu
na prethodnu godinu;
prirodan pad proizvodnje
zrelih polja zaustavljen je
nakon vise od 15 godina

P Nova plinska polja
privedena su proizvodnji:
dva polja na Jadranu -
Izabela (srpanj) i Ika JZ
(studeni) i jedno na kopnu
- Bilogora (prosinac),
4.270 boe/dan

P Tijekom 2014. godine
izbusene su tri istrazne
busotine, od kojih je na
jednoj, Hrastilnica-4,
utvrdeno zasicenje
ugljikovodicima (342-550
boe/dan)

P EOR projekt: probno
utiskivanje CO, na
naftnom polju lvani¢
zapocelo je u listopadu

P Egipat: uspje$no
izbuseno petnaest (15)
busotina, a Sesnaest

(16) razradnih busotina
pusteno je u proizvodniju,
2.034 boe/dan

P Negativan utjecaj
regulatornih odluka

- prisilna prodaja

plina, smanjenje
regulirane cijene plina,
udvostrucenje naknade
za eksploataciju

na ugovornom podrucju Aiza Laura, uzrokovale su
pad proizvodnje 6,4% u odnosu na 2013. godinu.

U 2014. godini, Inin udjel u proizvodnji u Angoli
na koncesiji na kojoj nije operator, iznosio je 1,2
mboe/dan. U cilju poveéanja proizvodnje, radovi
su bili usmjereni na odrzavanje postrojenja.
Proizvodnja u Egiptu doprinijela je rezultatima
INA Grupe s 2,0 boe/dan, na tri koncesije na
kojima INA nije operator. Ulaganja u 2014. godini,
primarno su bila usmjerena na busenje i rudarske
radove u cilju povecanja proizvodnje. Udio Ine u
proizvodnji u 2014. godini bio je 8% veci negoli u
2013. zbog povecane proizvodnje na koncesijama
North Bahariya i East Yidma. Intenzivna i uspjesna
busaca kampanja na koncesiji North Bahariya,
odrazila se na povecanje proizvodnje. Na koncesiji
East Yidma, povedana proizvodnja rezultat je
porasta Inina udjela (s 29% na 58%) kao i zbog
porasta proizvodnje.

KOPNENA HRVATSKA
* Rezerve (SPE 2P, 31.12. 2014.): 167,7 MMboe
¢ Proizvodnja (u 2014. godini): 24,06 mboe/dan

ISTRAZIVANJE

U odnosu na istrazne aktivnosti u kopnenoj
Hrvatskoj, INA je nastavila istrazne aktivnosti iz
prethodne godine. U 2014. godini izbusene su tri
(3) ,konvencionalne” istrazne busotine. Istrazna
busotina Hrastilnica-4 dokazala je zasicenje
leziSta ugljikovodicima. BusSenje se odvijalo u
razdoblju od 27. studenog 2013. godine do 3.
veljaCe 2014. godine. Testiranje glavnog lezZista
Iva pjescenjaka provedeno je u razdoblju od
22. travnja do 18. lipnja 2014. godine. Iz razloga
nepovoljnih rezultata busenja, istrazna busotina
Cepelovac-1 Sjever zadepljena je i napudtena
dok je na busotini Hra-5 nastavljeno s busenjem
usmjerenog kanala busotine Hra-5a.

Vezano za '"nekonvencionalne" projekte u
Republici  Hrvatskoj, druga faza kampanje
stimuliranja kao nastavak one iz 2013. godine,
uspjesno je provedena na tri (3) busotine: Iva-
2Du, Peteranec-4 i Zutica-249Du. Ciséenje sve
tri stimulirane busotine je zavrSeno. Busotine
Peteranec-4 i Iva-2D trenutacno su zatvorene, u
tijeku je mjerenje porasta tlaka te procjenaianaliza
dobivenih rezultata. lzvrsenje druge faze kampanje
stimuliranja  slabo-propusnih  plinskih leZista
doprinijet ¢e odredivanju takvih leziSta i njihovih

potencijala. StoviSe, dobiveni rezultati bit ¢e od
visestruke koristi prilikom aktivnosti stimuliranja
busotina planiranih za naredne godine.

RAZRADA

Izrada nove razradne busotine Gola-10 zapocela
je u oZujku 2014. Nakon izrade i opremanja
treceg boc¢nog kanala, zbog tehnickih problema
busenje je privremeno zaustavljeno u srpnju.
Nakon modifikacije kanala busotine, busenje se
planira nastaviti u veljaci 2015.

S ciljem postizanja planiranog iscrpka, odrzavanja
proizvodnje i produzetka ekonomski isplativog
vijeka eksploatacije polja u zreloj fazi proizvodnje,
razradne aktivnosti su se odnosile na niz uspjesno
obavljenih rudarskih radova u busotinama koji su
rezultirali ve¢om proizvodnjom nafte u odnosu
na 2013. te manjim prirodnim padom proizvodnje
na zrelim poljima.

Plinske busotine polja Bilogora, opremljene u okviru
prve faze Projekta Bilogora, pustene su u probnu
proizvodnju u listopadu. Cilj Projekta Bilogora je,
izgradnjom proizvodnog i sabirno-otpremnog
sustava, omoguciti proizvodnju plina i kondenzata
na eksploatacijskim poljima Bilogora i Backovica.
U prvoj fazi projekta planirano je privodenje
proizvodnji busotina veé spojenih na postojeci
sabirni sustav. Najveci dio preostalih razradnih
aktivnosti odnosi se na izvodenje kapitalnih
rudarskih radova i pilot projekt primjene Frac
Pack tehnologije. Tijekom 2014. godine izvedeno
je ukupno 41 kapitalnih rudarskih radova, od toga
28 vezanih uz 4P program. 4P program pokrenut
je s primarnim ciliem povecati proizvodnju kroz
poboljSanje proizvodnosti postojecih busotina
polja na kopnu, dok je sekundarni cilj usmjeren na
povecanje rezervi ugljikovodika unapredenjem
lezisSnih parametara. Rezultat netom navedenih
aktivnosti unutar 4P programa jest ukupno
povecéanje 2P rezervi ugljikovodika za 7 milijuna
boe, dok je porast domace proizvodnje nafte u
prosincu 2014. bio 1.900 boe/dan, s trendom daljeg
rasta. Rudarski radovi opremanja lezista Frac Pack
tehnologijom izvedeni su u dvije busotine naftnog
polja Privlaka i u dvije busotine naftnog polja
Struzec. Cilj pilot projekta bio je ocjena proizvodnog
potencijala primjenom suvremene metode kontrole
pijeska tehnologijom Frac Pack. lako nisu postignuti
ocekivani rezultati u smislu povecanja proizvodnje,
metoda se dokazala kao uspjesna.
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lzrada potrebne dokumentacije te rjesavanje
imovinsko-pravnih odnosa kako bi se pribavile
potrebne dozvole, odnosilo se na projekte
Medimurje, Selec, Peletovci Zapad i Hrastilnica,
u cilju realizacije nove proizvodnje nafte i plina
u nadolaze¢im godinama. Proces harmonizacije
propisan Zakonom o ugljikovodicima je u tijeku te
je do kraja 2014. godine rijeSena priblizno tredina.
Aktivnosti EOR projekta na kompresorskim
stanicama i cjevovodima za CO, koji se nalaze na
naftnim poljima, zavr$ene su u skladu s planom.
Kompresorske stanice za CO, na Etanskom
postrojenju i na Molvama te membranski
separator na kompresorskoj stanici Zutica
prosli su tehnicki pregled te su za iste dobivene
uporabne dozvole. Re-lining radovi na utisnim
bugotinama polja Ivani¢ i Zutica zavrieni su na njih
22. Remontni radovi na pripremi utisnih busotina
za re-lining na polju Zutica jug (2. faza) uspjesno
su zavrSeni na njih 13. Remontni radovi na
proizvodnim buSotinama polja Ivani¢ takoder su
zavrSenina njih 5. Probni rad sustava za utiskivanje
CO, zapoceo je 14. listopada utiskivanjem CO, na
12 busotina polja Ivani¢, po dobivanju dozvole
nadleznog Ministarstva (MINGORP). Prva faza
EOR projekta na polju Zutica takoder je zavriena,
no probno utiskivanje CO, jo$ nije zapocelo iz
razloga §to je dobivanje koncesije za polje Zutica
te rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa jos uvijek
u tijeku.

Tijek aktivnosti projekta Medimurje: pocetkom
2014. godine potpisani su ugovori za izvodenje
radova i nabavku opreme, dobivene su Ccetiri
gradevinske dozvole i tijekom godine zapoceto
je gradenje busotinskih radnih prostora, ¢vorova,
rekonstrukcije CPS Mihovljan i polaganje
tehnoloskih plinovoda. Imovinsko pravni odnosi
su rijeSeni i podnesen je zahtjev za dobivanje
gradevinske dozvole.

HRVATSKO PODMORJE
* Rezerve (SPE 2P, 31.12.2014.): 27,2 MMboe
¢ Proizvodnja (u 2014. godini): 11,14 mboe/dan

ISTRAZIVANJE

Istrazne aktivnosti na ugovornom podrucju
Sjeverni Jadran u 2014. godini odnosile su se na
izradu zavr$nih izvjeStaja za dvije istrazne buSotine
llena-1ilvna-1, izbusene u 2013. godini. Temeljem
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revizije svih podataka prikupljenih istraznim
aktivnostima na sjevernom Jadranu u proteklom
periodu, planirat ¢e se budude istrazne aktivnosti
na ugovornom podrucju Sjeverni Jadran.

Na prvom javnom nadmetanju za izdavanje
dozvola za istrazivanje i eksploataciju
ugliikovodika na Jadranu, Vlada Republike
Hrvatske odobrila je Ini licencu za istraZivanje i
eksploataciju ugljikovodika na Jadranu za dva (2)
istrazna bloka, Juzni Jadran 25 i Juzni Jadran 26.

RAZRADA

Putem zajednicke operativne kompanije INAgip,
INA i Eni zavrsili su razradnu kampanju plinskog
polja lka JZ. Projekt je obuhvacao busenje
i proizvodno opremanje dvostrukim nizom
Cetiri busSotine. Tijekom godine izvedeno je
projektiranje, izgradnja i ugradnja nadgrada
platforme lka JZ s procesnom opremom. Probna
eksploatacija plina na polju lka JZ zapocela je
27. studenog 2014. lzbusena je i proizvodno
opremljena busotina lka A-4 Hor. Eksploatacija
plinskih lezZista polja lka JZ umanijit ¢e prirodan
pad proizvodnje i osigurati dodatne kolicine plina
proizvedene iz hrvatskog podmorja.

INA je u partnerstvu s kompanijom Edison putem
zajednicke operativne kompanije EDINA zapocela
2. srpnja 2014. eksploataciju plina iz plinskog
polja lzabela.

Projekt optimizacije platforme Ivana A/K
nastavljen je aktivnostima 2. faze koje obuhvacaju
inZenjering, nabavu materijala te izgradnju
postolja booster kompresora. Navedene
aktivnosti izravno su povezane s razradom polja
Izabela, u cilju povecanja iscrpka plina.

INOZEMNE KONCESIJE

a) ANGOLA

* Rezerve (SPE 2P, 31.12.2014.): 3,2 MMboe

¢ Proizvodnja (u 2014. godini): 1,18 mboe/dan

INA je u djelatnosti istrazivanja i proizvodnje u
Angoli prisutna od 1981. godine, a sudjeluje u
aktivnostima istrazivanja, razrade i proizvodnje
na dvije koncesije, sve na odobalnom Bloku 3. INA
nema status operatora vec je partner s razlic¢itim
postocima udjela u koncesijama i proizvodnji.
BLOK 3/05

Operator na Bloku je Sonangol P&P s 25% udjela.
Ostali partneri su: China Sonangol (25%), AJOCO

(20%), Eni (12%), Somoil (10%) i NIS (4%). Inin
udjel u koncesiji iznosi 4%, a udjel u proizvodnji
krece se u rasponu 0,89% — 3,50%, s prosjekom
od 2,46% u 2014. godini. Blok obuhvaéa podrucja
bivsih Blokova 3/80, 3/95 i 3/91, a sastoji se od
osam proizvodnih naftnih polja: Palanca, Pacassa,
Bufalo, Impala SE, Impala, Cobo, Pambi i Oombo.
Zbog zrelosti polja, aktivnosti su bile usmjerene
na odrZavanje postrojenja s ciljem poboljsanja
produktivnosti. Licenca za Blok istje¢e 2025.
godine.

U nadolaze¢em razdoblju na nekoliko polja izbusit
¢e se do deset interpolacijskih busotina. Provest
¢e se i opsezna kampanja remonta busotina.
Nastavit ¢e se i ranije zapoCete aktivnosti
unapredivanja separatora proizvodnje i uredaja
za obradu proizvedene vode.

BLOK 3/05A

Operator na bloku je Sonangol P&P s 25% udjela.
Ostali partneri su: China Sonangol (25%), AJOCO
(20%), Eni (12%), Somoil (10%) i NIS (4%). Inin
udjel iznosi 4%. Blok se sastoji od dva naftna polja
na kojima je u tijeku razrada: Caco-Gazela i Punja.
Licenca za Blok istjeCe 2030. godine.

Jedna razradna busSotina izbusena na polju
Caco-Gazela tijekom 2014. godine proizvodno
¢e se opremiti i privesti proizvodnji u prvom
tromjesec¢ju 2015. godine. Paket podloga za
odludivanje dostavit ¢e se partnerima kasnije
tijekom 2015. godine kada ¢e se donijetii konacna
odluka o ulaganju u daljnju razradu. Operator
¢e predloziti busenje dvije razradne busotine
tijekom 2017. godine s postojecih platformi Bloka
3/05.

Paket podloga za odludivanje o nastavku
razrade polja Punja zaprimljen je u zadnjem
tromjesecju 2014. godine, a konaénu odluku o
ulaganju partneri skupine konstruktora donijet
¢e tijekom prvog tromjesecja 2015. godine.
Operator predlaZe inZenjering, nabavu, izgradnju
i instaliranje dvije proizvodne platforme, busenje
jedanaest razradnih busSotina te najam ranog
proizvodnog sustava.

b)EGIPAT

* Rezerve (SPE 2P, 31.12.2014.): 3,4 MMboe

¢ Proizvodnja (u 2014. godini): 2,03 mboe/dan
INA u aktivnostima istraZzivanja i proizvodnje u
Egiptu sudjeluje od 1989. INA posjeduje udjele
na Cetiri razradne koncesije u Zapadnoj pustinji.

INA je operator na razradnim poljima Sidi
Rahman i Rizk na koncesiji East Yidma, dok je na
tri ostale koncesije partner (Ras Qattara, West
Abu Gharadig i North Bahariya). Ulaganja u 2014.
godini bila su uglavnom usmjerena na busenje i
remontne radove u buSotinama.

Koncesija East Yidma — Razradne koncesije Sidi
Rahman i Rizk

INA je operator sa 100% udjela u koncesiji i 58%
udjela u proizvodniji.

INA je 2012. godine s kompanijom RWE Dea
potpisala Kupoprodajni ugovor kojim je stekla
dodatnih 50% udjela u koncesiji East Yidma. Nakon
odobrenja Prijenosa udjela u listopadu 2013., INA
je postala operator sa 100% udjela u koncesiji.
Naftno polje Sidi Rahman je u proizvodnji od 2007.
dok je na polju Rizk proizvodnja zapocela u svibnju
2012. Oba polja su pod operatorstvom zajednicke
kompanije Marina Petroleum Company (MPC).

U 2014. godini izbusSen je bocni kanal postojece
busotine, Rizk East-1 ST, s ciliem dohvacanja
lezista ugljikovodika u strukturno boljem polozZaju.
BusSotina je izbuSena u travnju/svibnju 2014. i
pustena u proizvodnju kao naftna busotina 8. 6.
2014. godine. Program radova za 2015. ogranicen
je na remontne radove u busotinama te ne
ukljucuje busace aktivnosti.

Koncesija Ras Qattara

Koncesija se sastoji od dva naftna polja: Zarif i El
Faras. Proizvodnja nafte zapocela je 1994. na
polju Zarif, a 1996. na polju Faras. Operator je
IEOC (egipatska podruznica kompanije Eni). INA je
partner s 25% udjela u koncesiji i 10,825% udjela
u proizvodnji.

U 2014. godini uspjesno su izbusene dvije
busotine. Razradna busSotina Faras-53 izbusena je
u kolovozu/rujnu 2014. i pustena je u proizvodnju
29.9.2014. godine kao proizvodno naftna
busSotina. Razradna busotina Faras-54 izbuSena
je u rujnu/listopadu 2014. godine i pustena je u
proizvodnju 13.11.2014. kao proizvodno naftna
busotina.

Remontni radovi u busotinama obavljeni su na oba
polja u svrhu optimizacije proizvodnje. Takoder,
odvijale su se aktivnosti na projektima kao Sto
su Plinsko elektroenergetsko postrojenje Faras
i dalekovod Faras te nadogradnja povrsinskih
postrojenja.

Program radova za 2015. godinu ne ukljucuje

busace aktivnosti. Busace aktivnostinisu planirane
sve do isteka proizvodne licence u ozujku 2018.,
zbog povrata kapitalnih ulaganja. Remontni radovi
kao i radovi na povrsinskim projektima nastavit ¢e
seiu 2015. godini.

Koncesija West Abu Gharadig

Koncesija se sastoji od dva naftna polja: Raml i
Raml SW. Proizvodnja je zapocela 1996. godine.
Operator je IEOC. INA ima 25% udjela u koncesiji i
14,5% udjela u proizvodnji.

U 2014. godini uspjedno suizbuSene Cetiri buSotine.
Razradne busotine Raml-30, Raml-31, Raml-32
i Raml-33 izbuSene su i pustene u proizvodnju u
drugoj polovici 2014.

lzvedeni su remontni radovi u buSotinama kako
bi se smanjio prirodan pad proizvodnje. Takoder,
odvijale su se aktivnosti na nekoliko projekata
kao sto su izgradnja kampa, nadogradnja i remont
povrsinskih postrojenja te spajanje proizvodnih
cjevovoda.

Plan radova za 2015. godinu ne ukljuduje
busacée aktivnosti dok program radova za 2016.
ukljucuje busenje triju busotina (dvije naftno
proizvodne i jedne vodno utisne). Projekti kao
$to su cesta Alamein oasis, tretiranje zagadenih
pijesaka, nadogradnja povrsinskih postrojenja te
gradevinski radovi, planirani su za 2015. godinu.
Remontni radovi u busotinama u 2015. takoder
su planirani u svrhu optimizacije proizvodnje i
usporavanja prirodnog pada proizvodnje.

Koncesija North Bahariya

Koncesija se sastoji od pet naftnih polja (Ferdaus,
Gana, Rawda, Ryan, Abrar). Projekt je zapoceo
2004. godine. Operator je Sahara North Baharyia,
a partneri su INA i IPR. INA ima 20 % udjela u
koncesiji, a udjel u proizvodnji se racuna prema
kliznoj skali podjele proizvodnje.

U 2014. izbuseno je Sest razradnih, jedna istrazna
i jedna vodno utisna busotina. Sve razradne, kao
i istrazna busotina, pustene su u proizvodnju kao
naftno proizvodne.

Remontni radovi izvreni su u dvadeset busotina.
Tijekom 2014. godine zavrSene su integralne
lezisne studije za tri naftna polja te je, na temelju
njihovih rezultata, Operator predstavio novi plan
razrade polja. Plan razrade ukljucuje intenzivno
busenje i sistem utiskivanja vode koje ce
maksimalizirati iscrpak nafte do isteka proizvodne
licence.
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Glavni cilj u 2015. godini je implementacija plana
razrade polja temeljem nedavno zavrsenih
integriranih studija polja. Svrha plana razrade je
povecéanje proizvodnje kroz razradno busenje i
utiskivanje vode. Program radova za 2015. ukljucuje
busenje deset busotina, tri vodne busotine,
remontne radove, nadogradnju povrsinskih
postrojenja kako bi se omogucio prihvat nove
proizvodnje te zavrsetak 3D studije simulacije polja
u cilju bolje razrade proizvodnih polja.

TRGOVINA PRIRODNIM PLINOM
Temeljem  promjena regulatornog  okvira
za djelatnost trgovine plinom, tvrtka HEP
nominirana je za opskrbljivaca tarifnih kupaca na
razini trgovine na veliko, s pocetkom 1. travnja
2014., a INA je obvezna opskrbljivati HEP po
sniZzenoj cijeni od 1,7 HRK/m? u odnosu na cijenu
prije koja je iznosila 2,2 HRK/m®. Tom je odlukom
Vlada Republike Hrvatske alocirala HEP-u i
vecinu skladisnih kapaciteta zbog cega je INA
(kroz Prirodni plin d.o.0.) bila primorana prodati
preostale uskladistene koli¢ine po izuzetno
nepovoljnoj cijeni.

INA, d.d., 3. studenog 2014., postaje univerzalni
pravni sljednik tvrtke Prirodni plin d.o.o.
preuzimajuéi  kompletno poslovanje, ¢ime
Prirodni plin d.o.o. prestaje postojati. Unutar Ine,
Segmenta djelatnosti IstraZivanje i proizvodnja,
osnovan je Sektor trgovine plinom, koji je
preuzeo sva prava i obveze koje proizlaze iz
ugovornih odnosa tvrtke Prirodni plin d.o.o.
i nastavlja opskrbu plinom opskrbljivaca
distribucijskog sustava te krajnjih kupaca
prijenosnog i distribucijskih sustava. Sigurnost
opskrbe plinom primarni je cilj Sektora trgovine
plinom, a ostvaruje se ugovaranjem skladi$nih
kapaciteta kao i dobavom plina iz razlicitih izvora
(domaca proizvodnja i uvoz).

OCEKIVANJA

Tijekom naredne tri godine, planira se nastaviti
busenje istraznih i razradnih busotina, 3D
seizmi¢ka snimanja i izrada geoloskih studija,
kao i aktivnosti na projektima EOR i Medimurje
te privodenje proizvodnji polja Selec, Hrastilnica
i Deletovci zapad. Ostale aktivnosti na kopnu
odnose se na intenziviranje razrade zrelih polja
kroz 4P program, optimalizaciju procesnih

postrojenja te rudarskih radova u cilju odrZavanja
razine proizvodnje.
Unato€oduzimanjuiistekulicencizaistrazivanje, INA
ostaje predana istraznim aktivnostima u Republici
Hrvatskoj. Posjedujuci neophodno iskustvo, znanje
te opremu, u cilju ubrzavanja istraznih aktivnosti
u kopnenoj Hrvatskoj, u ocekivanju odluke Viade
o dodijeli istraznih koncesija, u planu je nastaviti
s ,konvencionalnim” istraznim busenjima i
testiranjima istraznih/potvrdnih busotina, kao i s
akvizicijom 2D/ 3D seizmike.

Daljnje istrazne aktivnosti na Sjevernom Jadranu
temeljit ¢e se na rezultatima svih obradenih
podataka i sveobuhvatnim analizama, odnosno
na reviziji istraznog potencijala Sjevernog
Jadrana.

S obzirom na Cinjenicu da je INA na Prvom javnom
nadmetanju za izdavanje dozvola za istrazivanje
i eksploataciju ugljikovodika na Jadranu dobila
licencu za dva istrazna bloka, Juzni Jadran 25 i
JuzniJadran 26, u planu je intenziviranje istraznih
aktivnosti na juznom Jadranu, odnosno priprema
svih potrebnih geoloskih studija, studija utjecaja
na okolis te snimanja 3D seizmike.

Razradne aktivnosti na kopnu, usmjerene su
na 3D seizmi¢ka snimanja na podrucju polja
Jamarice, Kozarice i Lipovljani, nastavak busenja
busotine Go-10, na plinsko-kondenzatnom polju
Gola Duboka, busenje utisne busotine Mackovec-
1R u sklopu projekta Medimurje te razradne
budotine Selec-2 unutar naftnog polja Zutica
(2015.), nastavak programa 4P, u cilju povecanja
proizvodnje i obnove rezervi postojecih plinskih i
naftnih polja, kao i na remontne radove.

Projekt EOR nastavlja se utiskivanjem CO, na
naftnom polju Ivani¢, pocetkom utiskivanja CO,
na sjevernom dijelu polja Zutica po rje$avanju
imovinsko-pravnih  odnosa s  Republikom
Hrvatskom i pribavljanja dozvola tijekom 2015.,
zatim remontnim radovima na proizvodnim
busotinama te drugom fazom projekta, koja se
odnosi na juini dio polja Zutica u godinama koje
slijede.

Zavrsetak Projekta Medimurje planira se
polovinom 2016. godine, a tijekom 2015. nastavit
¢e se gradevinski radovi na poljima Vuckovec,
Vukanovec i Zebanec, Centralnoj plinskoj stanici
(CPS) Mihovljan te zapoceti gradevinski radovi na
trasi plinovoda.

PREGLED REZERVI

Po zemljama

Hrvatska kopno 147 141 133 183 174 168
Hrvatska podmorje 21 18 16 38 34 27
Sirija 22 22 22 36 36 36
Egipat 2 2 2 3 2 3
Angola 2 2 2 6 5 3
Ukupno 196 186 175 266 251 237
Po proizvodima

Nafta 74 75 71 97 95 97
Plin 110 99 93 153 141 125
Kondenzat + UNP 12 11 11 16 15 15
Ukupno 196 186 175 266 251 237

PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA PO ZEMLJAMA

Proizvodnja ugljikovodika (Mboe/dan) *2014./2013.%
Hrvatska 42,1 37,2 35,2 -5%
Angola 1,5 1,1 1,2 4%
Egipat 1,9 1,9 2,0 8%
Sirija 3,1 0,0 0,0 n.a.
Ukupno 48,6 40,2 38,4 -4%
* izradun relativnih promjena izvrsen na bazi originalnih vrijednosti u boe/dan
Sirija
Egipat
M Angola
M Hrvatska

2012.

2013.

2014.
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PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA PO PROIZVODIMA

Proizvodnja ugljikovodika (Mboe/dan)

Nafta 12,3 11,6
Prirodni plin 33,0 26,2
Kondenzat 3,2 2,4
Ukupno 48,6 40,2

* jizra&un relativnih promjena izvrs$en na bazi originalnih vrijednosti u boe/dan

2012. 2013. 2014.

Kondenzat
M Prirodni plin
M Nafta

12,1
24,2
2,1
38,4

2014./2013.%

5%
-8%
-11%
-4%

ODRZIVOST SEGMENTA
ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

Za oba Inina IPPC (Integrated Pollution Prevention
and Control — objedinjena prevencija i kontrola
oneciséenja) postrojenja, Objekte frakcionacije u
Ivani¢ Gradu (OFIG) i Objekte prerade plina Molve
(OPPM), u 2014. godini dobivene su IPPC dozvole s
valjanoséu od 5 godina, uz program unapredenja.
Osim projekata optimiranja koji su u tijeku (npr.
rekonstrukcija jedinica za iskoriStavanje otpadne
topline na Etanskom postrojenju, optimiranje
kompresorske  stanice  Kalinovac), Projekt
optimiranja objekata frakcionacije u lvani¢ Gradu
zavrSen je 2014. godine, s primarnim ciljem
optimiranja rada postrojenja, uz smanjenje
operativnih troskova, smanjenjem potrosnje plina
kao goriva te troskova odrzavanja. Uz povecanje
energetske ucinkovitosti, rezultat projekta
optimiranja je i smanjenje emisija staklenickih
plinova, bududi da su ranije koristeni kompresori
s plinskim motorima djelomice zamijenjeni onima
s elektromotorima.

Za lIstraZivanje i proizvodnju 2014. je znacajna
kao godina pocetka EOR (Enhanced Oil Recovery
- povecanje iscrpka nafte) projekta. Prije samog
pocetka projekta, kompetentni ugovarac izradio
je Studiju pocetnog stanja, koja obuhvaca analize
zraka, vode i tla, kao i Sumske vegetacije, iako
to nije bila zakonska obveza. Ove ce se analize
koristiti kao referentne za sva buduc¢a mjerenja.
Probno utiskivanje CO, zapocelo je 14. listopada
na 12 busotina, po primitku dozvole nadleinog
Ministarstva (MINGORP). Primarni cilj projekta je
povecanje iscrpka (preostalih koli¢ina) nafte na
zrelim poljima Ivani¢ i Zutica. Sekundarni cilj je
znacajno smanjenje emisije CO,, uz istovremeno
produzunje vijeka eksploatacije oba polja, ¢ime
se doprinosi razvitku regije i lokalne zajednice.

Do kraja 2014. godine, utisnuto je 27.045.379 m3
CO,u naftna leZiSta polja Ivanic.

Inin Segment istraZivanje i proizvodnja ima i dugu
tradiciju proizvodnje tehnoloske i geotermalne
vode na postoje¢im poljima. Godisnja koli¢ina
proizvedene vode iznosi priblizno tri milijuna
m3. Proizvedena tehnoloska voda dijelom se
trosi interno (interna potrosnja), a dijelom se
isporuc¢uje u distribucijske sustave kupcima.
Geotermalnom vodom proizvedenom na poljima
Bizovac i Zagreb podmiruju se potrebe korisnika
za toplinskom energijom.

Ukupni je iscrpak vode u 2014. smanjen, bududéi da
se leZiSna voda proizvedena unutar EOR projekta
utiskivala u leZiste radi podrzavanja lezisnog tlaka.
Na tri lokacije provedeno je preliminarno
ispitivanje radi postavljanja postrojenja usavr$ene
tehnologije regeneracije tehnoloskog fluida
dobivenog u procesima istrazivanja i proizvodnje.
Proces podrazumijeva ispiranje, grijanje i kemijsko
tretiranje guste faze, s ciljem povedanja iscrpka
nafte te smanjenu proizvodnju otpada.
Rehabilitacijom i zamjenom kriticnih dijelova
cjevovoda dosegnut je kontinuiran i siguran
rad sustava, a rezultat je i smanjenje rizika od
izlijevanja. Tijekom 2014. obnovljeno je 20.500 m
unistenog/korodiranog cjevovoda, a 1.575 m je
zamijenjeno.

Komunikacija Segmenta djelatnosti istraZivanje i
proizvodnja i drustvene zajednice odvijala se kroz
odrZavanje javnih rasprava u kontekstu utjecaja
na okolis te ishodenja potrebnih okolisnih
dozvola. Takoder, na godisnjoj razini, opsezno
se prate klju¢ni pokazatelji, rade se mjerenja i
uzorkovanja na Objektima prerade plina Molve,
koji su u radu viSe od 30 godina, a rezultati
se objavljuju. Nadalje, pradenje stanja vode i
tla ukljucuje i razli¢ita testiranja na lokalnim
Zivotinjskim vrstama i na ljudima.
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RAFINERIJE |
MARKETING

nin  Segment djelatnosti rafinerije i
marketing (INA RiM) upravlja dvjema
naftnim rafinerijama, proizvodnjom maziva,
komercijalnom mrezom veleprodaje te
mrezom logistike za skladiStenje i distribuciju
naftnih proizvoda prema trZistu. Preradeni
proizvodi prevoze se cestom, morem, Zeljeznicom,
rijeCnim putem i cjevovodom koristeéi vlastita
i unajmljena skladista za proizvode. Glavni
rafinerijski  proizvodi obuhva¢aju EURO V
kvalitetu benzina i dizela, mlazno gorivo, primarni
benzin, benzen koncentrat, loZiva ulja za grijanje,
nekoliko gradacija loZivih ulja, sumpor, bitumen
te kalcinirani i zeleni naftni koks. Inina osnovna
trziSta su HrvatskaiBosnaiHercegovina, atakoder
je prisutna na izvoznim trzistima Slovenije, Srbije,
Albanije, Madarske, Italije i na Mediteranu.

RAFINERIJA NAFTE RIJEKA
Rafinerija se nalazi na Jadranskom moru te je
povezana s Jadranskim naftovodom (JANAF,

sustavom naftovoda). Takva lokacija omoguduje
Rafineriji nafte Rijeka kupnju sirove nafte,
sirovina i gotovih proizvoda sa svjetskog trzista i
izvoz gotovih proizvoda na likvidno mediteransko
trzisSte. Rafinerija je povezana i s drugim
skladistima na Jadranskoj obali — putem plovila,
dok je sa skladistima na kopnu povezuje Siroka
Zeljeznicka mreza.

Tijekom programa modernizacije, koji je dovrSen
u 2011. godini, dovrsena su tri postrojenja unutar
Hidrokreking kompleksa — Blagi hidrokreking,
Postrojenje za proizvodnju vodika te Postrojenje
za izdvajanje sumpora (Claus) kao i brojna
pomocna postrojenja i instalacije. Hidrokreking
kompleksom je u znacajnoj mjeri povecana
konverzija i kompleksnost rafinerije (9.1 ,,NCI
Nelsonov indeks kompleksnosti). Nakon programa
modernizacije, Rafinerija nafte Rijeka proizvodi
EURO V kvalitete benzinskih i dizelskih goriva,
u sukladnosti s visokim europskim ekoloskim
standardima. Osim benzinskih i dizelskih goriva,

Rafinerija nafte Rijeka proizvodi mlazno gorivo,
primarni benzin za petrokemijsku industriju,
benzen koncentrat, loZivo ulje za grijanje i nekoliko
gradacija lozivih ulja.

RAFINERIJA NAFTE SISAK

Rafinerija nafte Sisak nalazi se u podrucju sredisnje
Hrvatske, u neposrednoj blizini Zagreba, ¢ime je
smjestena u glavnom sredistu potrosnje motornih
goriva u Hrvatskoj. Lokalni naftovod koristi se za
transport nafte i kondenzata s domacih naftnih
polja u Moslavini, a rijekom Savom sirova nafta se
dovozi sa slavonskih polja.

Najnovija unapredenja infrastrukture obuhvatila
su Postrojenje za izomerizaciju, dovrseno 2011.
godine, u sklopu programa modernizacije
rafinerije, ¢ime je indeks kompleksnosti rafinerije
povecan na 6.1 NCI. U sklopu remonta Rafinerije
nafte Sisak, u 2014. je uspjeSno dovrsen projekt
zamjene koksnih komora.

Rafinerija nafte Sisak ima moguénost proizvodnje
EURO V dizela i motornog benzina, plinskih ulja,
mlaznog goriva, primarnog benzina, benzen
koncentrata, loZivog ulja za grijanje, nekoliko
gradacija loZivih ulja, bitumena te kalciniranog i
zelenog naftnog koksa.

KONKURENTNE PREDNOSTI

Inin pristup likvidnom mediteranskom trZistu
povecava potencijal prodaje i fleksibilnost u
nabavi poluproizvoda.

Klju¢ne konkurentne prednosti ukljucuju:

e Pristup Mediteranu za Rafineriju nafte Rijeka
omogucuje visoku razinu pokrivenosti trzista
te maksimalne mogucnosti odabira nafte i
mogucénosti optimizacije.

e Pristup domadim izvorima sirove nafte i
prirodnog plina.

e SnaZne logisticke poveznice izmedu rafinerija
i skladista, ukljucujuéi mogucnost transporta
proizvoda cestom, Zeljeznicom i morem cime
osiguravaju fleksibilnu, sigurnu i efikasnu opskrbu
trzista.

e Sinergije na razini Grupe te zajednicka
optimizacija  nekoliko  proizvodnih  lokacija,
kontinuirano unapredenje rafinerijskih prinosa
kroz iskoristenja klju¢nih postrojenja za konverziju
i optimizaciju upotrebe komponenata za goriva.

KLJUCNA OSTVARENJA U 2014.

INA je suocena s tromim razvojem potraznje na
kopnu zbog recesije u regiji i zbog promjena u
normama za zastitu okolisa. Trend pada potraznje
na trziStu u Hrvatskoj nastavljen u 2014. godini
dodatno  opterecuje poslovanje Segmenta
rafinerije i marketing. Vanjsko okruzenje, u prvom
redu cijene, bile su manje povoljne u odnosu na
prethodnu godinu. Dok je prosjecna cijena sirove
nafte tipa Brent u 2014. smanjena za 9.7$ po
barelu naspram 2013., prosjecne dostupne cijene
proizvoda pale su brzim tempom $to je rezultiralo
nizim dostupnim rafinerijskim marzama. Unato¢
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IZDVOJENO

» Stavljanje teziSta na
rad bez nesreca rezultiralo
je sigurnim operativnim
aktivnostima, ¢ime su
vrijednosti ozljeda na
radu s izgubljenim radnim
vremenom i ucestalost
ozljeda na radu s izgubljenim
radnim vremenom
dovedene u sklad s
europskim industrijskim
pokazateljima.

» Prisutnost na domacem
trZistu ostala je stabilna.

» Trgovanje je uskladeno s
optimizacijom proizvodnje
i fokus je pomaknut na
klju€no trziste i zadrZzavanje
jake pozicije na domacem
trzistu.

» Trgovanje je omogucilo
brzu reakciju na trzisne
uvjete s povecanom
fleksibilno$¢u u proizvodniji.

» Uspjesno su nastavljene
inicijative za poboljSanje
efikasnosti ukljucujuci
energetsku ucinkovitost,
upravljanje gubicima,
upravljanje zalihama,
eliminaciju uskih grlau
logistici i jacanje sinergija
medu rafinerijama.

» Uspjesno je finaliziran
vazan projekt unutar
Segmenta rafinerije

i marketing, remont
Rafinerije nafte Sisak
(uklju€ujuci montazu novih
koksnih komora na Koking
postrojenju).

smanjenoj potraznji na trZistu i nepovoljnom
vanjskom okruzenju, u prva tri kvartala 2014.
godine (djelomi¢no ublazeno u cdetvrtom
tromjesecju poboljSanim rafinerijskim marzama)
Segment rafinerije i marketing uspio je zadrzati
stabilnomsvoju pozicijunahrvatskomibosanskom
trziStu. Dokazana nastojanja menadimenta oko
prilagodbe proizvodnih pogona, sukladno trzisnoj
realnosti, kroz rad rafinerija prema zahtjevima
potraznje i radom u blokovima te kroz prosirenje
kosarice nafti, koje je dovelo do veceg udjela
utrzivih motornih goriva, proaktivnim odabirom
sirovina, boljim upravljanjem energijom i
zalihama, kao i discipliniranom kontrolom
troskova, imala su pozitivan utjecaj na rezultate,
no nedovoljno u obrani od vanjskog okruzenja te
nisu mogli dovesti do profitabilnih rezultata.

Klju€na ostvarenje obuhvadaju:

USPJESNOST ZASTITE ZDRAVLJA,
SIGURNOSTI | OKOLISA

e Stavljanje teziSta narad bez nesrecarezultiralo
je sigurnim operativnim aktivnostima. Segment
djelatnosti rafinerije i marketing premasio je
postavljene ciljeve za nesreée na radu pri cemu
je ucestalost ozljeda na radu s izgubljenim radnim
vremenom na kraju godine bila 1,1 — sto je i vise
nego u skladu s mjerilima europske industrije.

PRISUTNOST NATRZISTU |
KOMERCIJALNE AKTIVNOSTI

¢ INA je zadrzZala svoju jaku poziciju na trzistima
motornih goriva Hrvatske i Bosne i Hercegovine.
e Veca prodaja dizela posljedica je povrata
HANDA-i na domacem trzistu, vece prodaje na
bosanskom trzistu i ostalim izvoznim trzistima
(tj. on spot prodaji dizela Madarskoj u svibnju).
lako je ove godine izostao ugovor s Croduxom,
sklopljeni su terminski ugovori s velikim kupcima
poput Petrola, Hrvatskih Zeljeznica, Jadrolinije i
Croatia Airlinesa.

e Hvatanje povoljnih rafinerijskih marzi na
benzinu putem fleksibilnih i pravovremenih
reakcija na spot trzistu.

e Projekt namjeSavanja dizela s bio
komponentom uspjesno je pokrenut i u skladu
s planiranim rokovima Cime se osigurava Inina
pozicija na trZiStu odrZivog razvoja i omogucava
daljnja diferencijacija proizvoda.

UPRAVLJANJE UCINKOVITOSCU

e Uspjesno je nastavljen i razvijen rad rafinerija
u Rijeci i Sisku u blokovima te rad prilagoden
zahtjevima potraznje.

* Proaktivan odabir sirove nafte — evaluacija
25 vrsta sirove nafte kako bi se povecao udio
utrzivih motornih goriva. Tri od pet alternativnih
preradenih vrsta nafte (Basrah, Al Jurf i Bonga)
bile su nove u 2014. godini.

¢ Nastavljene su inicijative za poboljsanje
efikasnosti putem energetske ucinkovitosti,
upravljanja gubicima, poboljSanja prinosa.

¢ RemontRafinerije nafte Sisak (koji je ukljucivao
izgradnju novih koksnih komora na Postrojenju
za odgodeno koksiranje (eng. Delayed coker)
uspjesno je finaliziran u 2014., u cilju povecanja
ucinkovitosti imovine.

e Kontinuirana dvomjesecna evaluacija
,proizvoditi ili  kupiti“ kako bi se stvarala
vrijednost u ovom segmentu djelatnosti. Vrijeme
za donosSenje odluke znacajno je smanjeno
¢ime se poboljSava njezina tocnost u odnosu na
gospodarsko okruzenje.

e ZavrSene su promjene vezane za imovinu i
procese potrebne za alternativnu opskrbu kao
nacin rada.

OPERATIVNE AKTIVNOSTI LOGISTIKE
I DISTRIBUCIJE

e ZavrSen je visSegodisnji program optimizacije
klju¢ne infrastrukture u sklopu kojeg je
postignuta bolja iskoriStenost infrastrukture, a
ucinkovitost upravljanja gubicima rezultirala je
smanjenjem od 10% u godiSnjim operativnim
troskovima. Modernizacija kljucnih strateskih
lokacija zapoceta je u cilju pruzanja visokih ZZSO
standarda i visoke ucinkovitosti.

e Napori na podrucju upravljanja zalihama
rezultirali  su  poboljsanim iskoristavanjem
skladisnih kapaciteta te bitno smanijili prosjecnu
razinu zaliha i, slijedom toga, cjelokupni trosak
radnog kapitala.

e U odnosu na prethodnu godinu, transfer
naftnih derivata Zeljeznicom povecan je za 3%, a
godisnji morski promet porastao je za 6%. Nova
strategija opskrbe morem smanjila je trosSkove
morskog prijevoza za 20%.

Poslovni procesi u INA Rafinerije i marketing
su, kako bi se odrzao korak s europskom

konkurencijom na polju Downstreama, bili
usredotoceni na optimizaciju aktivnosti diljem
cijelog lanca vrijednosti. Glavni cilj bio je odrzati
sigurnost opskrbe trZiSta na osnovnim trZiStima
Hrvatske i BiH (Sto se dokazalo tijekom poZara u
Rafineriji nafte Rijeka u sezoni najvece potraznje na
trzistu), povedati profitabilnost (tj. smanjiti gubitke
uz unapredenje ucinkovitosti), fleksibilne aktivnosti,
discipliniranu kontrolu troskova i iskoriStavanje
trzisnih prilika.

OCEKIVANJA

INA je usmjerena na odrZavanje visoke sigurnosti
opskrbe hrvatskog i bosanskog trzista uz dodatno
jacanje  prisutnosti  nudeéi  visokokvalitetna
goriva i usluge uz najnize mogude troskove. INA
¢e se nastaviti fokusirati na sigurne i pouzdane
operativne aktivnosti, poboljSavajuci troskovnu
ucinkovitost i cjelokupnu uspjeSnost. Nadalje,
vjerujemo da su ulaganja u povecanje rafinerijskih
konverzijskih postrojenja i segment biogoriva
klju¢na za buduci odrzivi razvoj i uspjeh. Koristedi
sinergije Grupe otvaraju se dodatne mogucénosti
za optimizaciju i stvaranje vrijednosti u trenutnom
trziSnom okruzenju.

INA Rafinerije i marketing ¢e nastojati dodatno
ucvrstiti svoju poziciju s naglaskom na sljedece:

Ucinkovitost i upravljanje proizvodnjom:

I.) Fleksibilnost proizvodnje i prodaje u slu¢ajevima
povoljnih  rafinerijskih marzi na odredenim
proizvodima.

Il.) Poveéanje udjela bijelih proizvoda kroz rad
rafinerija prilagoden zahtjevima potraznje i
povecanje iskoriStavanja glavnih konverzijskih
postrojenja.

II1.) Inicijative kojima je fokus smanjenje energetskih
troskova implementirat ¢e se kroz novoformirane
Sluzbe koje ¢e koordinirati sve relevantne aktivnosti.

Prisutnost na trzistu i komercijalne aktivnosti:

IV.) Optimiziranje upotrebe terminskih i spot
ugovora za kupnju sirovina te osiguravanje stabilne
opskrbe kao i izvoza proizvoda.

V.) Povedanje trzisnog udjela u regiji kroz koristenje
prednosti vodede pozicije na trzistu: lokacije
rafinerija, pokrivenosti skladistima, ucinkovitosti
distribucije, moderniziranih benzinskih postaja i
visoke kvalitete goriva.
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» izravan pristup
mediteranskim trzistima
iskoristen je kroz fleksibilno
plasiranje koli¢ina u trgovini
na moru. Dokazan pristup
menadZmenta, u smislu
prilagodbe proizvodnje
potraznji na trzistu,
nastavljen je kroz:

» rad rafinerija koji
je prilagoden zahtjevima
potraZnje (tzv. on-demand)
i rad u blokovima (tzv. block
operation)

» prosirenje Inine
kosarice nafti kroz preradu
razli¢itih lakih/teskih/nisko
do srednje sumpornih vrsta
sirovih nafti. Razlicite nafte
potjecu iz viSe smjerova
opskrbe — Crno more,
Kaspijsko jezero, Mediteran i
zapadna Afrika

» portfelj svih
preradenih vrsta sirove
nafte krece se u smjeru
povecanja udjela
alternativnih vrsta sirove
nafte (povecan s 15% u
2013. na sadasnjih 47% u
2014. godini svih uvezenih
vrsta sirove nafte)

» preradu alternativnih
sirovina (osim sirove
nafte) zbog optimiranja
klju€nih procesnih jedinica i
povecanja prinosa motornih
goriva.

Optimizacija i upravljanje rizicima:

Vl.)Globalna i lokalna optimizacija zbog daljnjeg
iskoriStenja sinergija na razini Grupe te u
svrhu proizvodnje najvrednijih proizvoda na
najprofitabilniji nacin. Daljnje prosirenje kosarice
nafti, paZljivo upravljanje razinama zaliha i
logistickim troskovima i definiranje rafinerijskih
kapaciteta prema zahtjevima potraznje, uz
optimizaciju na globalnoj i lokalnoj razini.

VII.) Unapredenja na podrucju upravljanja
rizicima, ukljuujuéi zastitu od rizika putem
hedging-a s derivativnim financijskim instru-
mentima.

OKRUZENJE

Prosjecna cijena nafte USD/bbl

2013. 2014.

Prosjecna razlika kotacije benzina i nafte USD/t

162,6
159’4 I
2013. 2014.

Srednjoroc¢no, cilj je daljnje planiranje povecanja
logisticke povezanosti izmedu imovine zbog
postizanja jo$ vedih sinergija i fleksibilnosti
Segmenta rafinerije i marketing. Osim postojece
strukture imovine, u tijeku je projekt konverzije
teskih ostataka u Rafineriji nafte Rijeka, vrijedan
preko 400 milijuna dolara, Sto ¢e omoguditi
konverziju teskih ostataka u lakSe i vrednije
proizvode, Sto <¢e sveukupno unaprijediti
konkurentnost Segmenta rafinerije i marketing na
trzistu.

Prosje¢na razlika kotacije dizela i nafte USD/t

108,8
101,5

2013. 2014.

USD/HRK godisnji prosjek tecajeva

5,75
5,71

2013. 2014.

ODRZIVOST SEGMENTA RAFINERIJE |
MARKETING

U skladu s Rjesenjem o objedinjenim uvjetima
zaStite okolisa (,,okoliSnom dozvolom®), izdanim
od Ministarstva zastite okolisa i prirode za obje
Inine rafinerije, definiran je odgovarajuci plan
za ispunjenje svih uvjeta zastite okolisa do kraja
zadanog roka od pet godina.

U obje Inine rafinerije provedeni su uspjesni
recertifikacijski auditi sustava ISO 14001 i OHSAS
18001, kao dokaz kontinuiranog poboljSanja u
sustavnom pristupu upravljanju pitanjima ZZSO.
Osim toga, zapocele su aktivnosti na uvodenju
sustava Upravljanja procesom, kao jedne od
kljuénih tema strategije ZZSO u 2015. Cilj je
unapredenje, poboljsanje i uskladivanje ukupnog
sustava upravljanja ZZSO.

Performanse Ine u podrucju sigurnosti razvijene
su u posljednjih nekoliko godina. Nekoliko
razli¢itih programa podizanja svijesti u potpunosti
je implementirano u 2014. godini, radi postizanja
boljih rezultata (kao Sto su Zlatna pravila
sigurnosti, novi program sigurnosti izvodaca,
unapredenja audita sigurnosti te sustava
izdavanja dozvola za rad i drugo). Jedan od
najvaznijih pokazatelja sigurnosti LTIF (Lost Time
Injury Frequency - ucestalost ozljeda s izgubljenim
radnim vremenom po milijunu sati rada) smanjio
se s 1,3 u 2013. na 1,1 u 2014. LTIF vrijednost za
Rafinerije i marketing vrlo je blizu europskom
mjerilu za rafinerije i na putu do postizanja cilja od
0 ozljeda (Aim Zero Injuries) u daljnjem razdoblju.
U 2014. INA je nastavila s ulaganjima u projekte
za namjeSavanje biogoriva u rafinerijama; za
projekte namjesavanja bioetanola u Ininim
rafinerijama sva je dokumentacija zavrSena te
su dobivene potrebne dozvole. Recertifikacijski
audit ISCC-EU, vezano uz odrzivost biogoriva,
proveden je u 2014. Prema izvjeS¢u revizora,

Inin BIO proces ispunjava sve zahtjeve ISCC-
EU te je certifikat produljen. Rafinerija nafte
Sisak provodi projekt oporabe plina s baklje radi
iscrpka ugljikovodika iz sustava baklji. Ugradnjom
nove rekompresijske stanice, sustav oporabe
plina s baklje (FGR) prikuplja kisele plinove pod
niskim tlakom i koristiti ih kao gorivo, $to rezultira
ukupnim smanjenjem emisija iz baklji.

Mijere iz rehabilitacijskog programa za smanjenje
emisija/ imisija SO, provedene su u Rafineriji nafte
Rijeka. Koristenje ekoloski prihvatljivog goriva
(prirodnog plina), zajedno s drugim mjerama
koje se odnose na poboljsanje energetske
ucinkovitosti, rezultiralo je niZzom potroSnjom
goriva $to izravno dovodi do smanjenja emisije
SO,. Ukupne emisije SO, smanijile su se za 2,5% u
odnosu na 2013., a kakvoéa zraka u odnosu na SO,
parametar, na svim mjernih postajama u blizini
obje rafinerije, pokazuje potpuno prihvatljive
uvjete.

Projekt sanacije podzemlja u Rafineriji nafte Rijeka
uspjesno se provodi posljednja dva desetljeéa. U
2014. provedeno je istraZivanje u Rafineriji nafte
Sisak, a prve busotine za pracenje postavljene su
kao pripreme za pocetak sanacije lokacije.
Strateski cilj projekata za povedanje energetske
ucinkovitosti u Rafinerijama i marketingu bile su
identifikacija i provedba projekata poboljsanja
energetske ucinkovitosti, poticanje usteda
energije, smanjenje emisije CO, i poboljSanje
ucinkovitosti i  profitabilnosti  rafinerijske
proizvodnje. Nekoliko je projekata zavrSeno i
uspjesno provedeno, a prema preliminarnim
procjenama, predvidena su poboljsanja vec
vidljiva i o¢ekivane ¢e koristi biti postignute.
Uspostavljena je vrlo dobra suradnja s lokalnim
zajednicama, a Inine lokacije nastoje organizirati
zanimljive programe obrazovanja za Skolsku i
vrticku djecu.
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IZDVOJENO

P Uvodenje novog
modela upravljanja na 17
benzinskih postaja.

» Modernizirano
dodatne 22 benzinske
postaje, ¢ime broj
ukupno moderniziranih
benzinskih postaja

u sklopu Inine
maloprodajne mreze
iznosi gotovo 200

P Rast kategorije
negoriva povjeren je
novoorganiziranom

timu za upravljanje
kategorijama negoriva,

s ciljem unapredenja
aktivnosti i usluga koje ¢e
ojacati identitet i ugled
kompanije, kao i vjernost
kupaca.

TRGOVINA NA MALO

a dan 31. prosinca 2014., INA Grupa

upravljala je mrezom od 422 benzinske

postaje, od ¢ega 391 u Hrvatskoj

te preostala 51 postaja u regiji - 44
postaje u Bosni i Hercegovini, Sest u Sloveniji i
jedna u Crnoj Gori.

Ukupna prodaja goriva segmenta Trgovina na
malo je u 2014. dostigla 994 kt, biljezeci pad (2%) u
odnosu na prethodnu godinu, a kao rezultat slabije
kupovne modi, jos uvijek prisutnog gospodarskog
pada i negativnih ucinaka losih vremenskih prilika
te poplava u svibnju 2014. Promet po postaji
je u 2014. godini bio 3% nizi u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Pad prodaje goriva u
odnosu na 2013. uzrokovan je slabijom prodajom
motornih benzina za 7%, dok su plin i loZ ulje
zadrzali istu razinu kao i u 2013. godini. Analiza
strukture prodaje motornih benzina pokazala je
pad u prodaji premium goriva u korist regularnih
goriva povoljnije cijene, ukazujuci na jo$ uvijek
prisutnu krizu na trzistu.

Novi Zakon o trzistu nafte i naftnih derivata stupio
je na snagu 20. veljace 2014., ¢ime je opozvan
Pravilnik o odredivanju cijena naftnih derivata,

a Sto je omogucilo slobodno formiranje cijena
(liberalizacija trziSta energenata i diferencijacija
cijena goriva). Sukladno novom Zakonu, stvoreni
su uvjeti za slobodno odredivanje cijena na svakoj
benzinskoj postaji i Ceste promjene cijena, ¢ime je
omogucen vedi utjecaj na trziSnu poziciju putem
micro-pricing metode.

lako prihodi od prodaje goriva znacajno
dominiraju i <¢ine otprilike 80% prihoda
maloprodaje, dok prodaja u kategoriji negoriva
¢ini oko 20%, ona je jednako vaZzan element
maloprodajne ponude. U svrhu odrZavanja
jedinstvene pozicije na trZistu, razlikovanja od
konkurencije te ispunjavanja potreba razlicitih
grupa kupaca, naglasak u maloprodajnom
poslovanju stavljen je na prosirenje te kreiranje
posebnih ponuda na benzinskim postajama, kao
Sto su: gastro ponuda - razvoj novog koncepta i
uvodenje novog asortimana / opreme (npr. kava
za van, sendvici i pekarski proizvodi); prodajni
prostor - osmisljavanje novih promotivnih zona,
izrada nacrta, promjena ponude asortimana
i razvoj koncepta nove cjenovne strategije;
uspostava temelja za razvoj novih usluga -

paysafe kartice, putnog osiguranja, prodaje
ulaznica itd.

OCEKIVANJA

Program modernizacije maloprodajne mreze
planira se nastavitii u 2015.

Tijekom 2015. godine glavni naglasak ¢e biti na
unapredenju usluge kupcima, odrzavanju rezultata
prodaje goriva i negoriva te smanjenju operativnih
troskova.

Ocekuje se pozitivan ucinak projekta modernizacije
na rast marze negoriva, u okviru kojeg se prosiruje
prodajni prostor i poboljSava ponuda uvodenjem
novih  promotivnih  aktivnosti,  sezonskog
asortimana, novih kategorija, unapreduje se
gastro ponuda kao i organizacija prostora te se
uvode nove usluge (pla¢anje racuna, postanske
usluge) te autopraonice. Ocekuje se da ce bolji
ugovorni uvjeti temeljeni na novom pristupu i
pregovorima s dobavlja¢ima takoder unaprijediti
marZu na negoriva.

Snazan fokus segmenta stavit ¢e se na
minimalizaciju svih oblika rizika tijekom primitka
goriva na benzinskim postajama, povecavajuci
tako konkurentnost osiguravanjem konstantne
kvalitete goriva, uz pozitivan ucinak prometa
uslijed liberalizacije trzista.

ODRZIVOST SEGMENTA

TRGOVINA NA MALO

Tijekom 2014, program modernizacije
maloprodaje se nastavio, s osnovnim ciljem
zadrZavanja postojee  prodaje goriva te
povecanja prodaje negoriva, uz adaptaciju
prodajnog prostora i primjenu novih inicijativa
za upravljanje kategorijom negoriva. Od pocetka
realizacije programa Plavi koncept do kraja 2014.
godine, modernizirano je 180 benzinskih postaja
kapitalnom rekonstrukcijom, rekonstrukcijom
i djelomicnom rekonstrukcijom interijera, kao i
novim vizualnim identitetom.

Osnovni naglasak u Trgovini na malo tijekom
godine stavljen je na uvodenje i razvoj novog
modela upravljanja maloprodajnim mjestima,
odnosno ukljucivanje partnera u upravljanje
Ininim benzinskim postajama. U prosincu 2014.
godine, temeljem detaljne analize trendova za 17
pilot benzinskih postaja koje su pocele poslovati
prema novom modelu, Uprava je izrazila pozitivno
misljenje o nastavku projekta.

Za kupce su organizirana razna dogadanja
(npr. nagradna igra Brazil / FIFA Svjetski kup
- organizirana je zona za navijaCe na Ininim
benzinskim  postajama, besplatan pregled
automobila za Inin Ladies’ Day, pregled vida u
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suradnji s partnerom "Essilor" na benzinskim
postajama diljem Hrvatske, ljetna promocija, sa
Zagrebackom bankom, na odabranim benzinskim
postajama, Standovi s voem - prodaja jagoda
na benzinskoj postaji u slavonskoj i zagrebackoj
regiji).

U segmentu ZZSO maloprodaje, posebna paznja
je posvecena odrzavanju sukladnosti s lokalnim

Prodaja proizvoda

2012. 2013.

B Motorni benzini

B UNP

2014. 2012.

B Plinskailoz ulja ]

B Ostali proizvodi

BROJBENZINSKIH POSTAJA

propisima o zastiti okolisa te internim normama,
nastavku obucavanja o ZZSO, radu na siguran
nacin za zaposlenike benzinskih postaja na kojima
je uveden Poduzetnicki model upravljanja, kao
i postupku pojacanog osiguranja objekta prije
pustanja u rad te osiguravanju zdravih radnih
uvjeta kontinuiranim nadzorom izvodada i
unapredenjem inspekcijske prakse (izrada
procjene rizika za sve lokacije).

Prodaja proizvoda po trziStima

2013. 2014.

Hrvatska B BiH B Ostala trzista

Broj benzinskih postaja

Hrvatska
BiH
Ostala trzista

Ukupno

396 392 391
45 45 44
7 7 7
448 444 442
M Hrvatska 391
H BiH 44

Ostala trzista 7
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|ZJAVA

POSLOVODSTVA
| ANALIZA
POSLOVANIJA

SAZETAK REZULTATA POSLOVANJA U
2014. GODINI

CS dobit iz osnovne djelatnosti INA

Grupe bez jednokratnih stavki u 2014.

godini iznosila je 1.157 milijuna kuna,

$to je povecanje od 15% u odnosu na
2013. Na objavljeni rezultat utjecalo je daljnje
umanjenje vrijednosti imovine u Siriji u iznosu od
1,6 milijardi kuna, $to nije imalo izravni novcani
ucinak, ali se primjenjuje u skladu s ranijom
dobrom poslovnom praksom, kao i znadajan pad
cijene Brent nafte i 395 milijuna kuna umanjenja
vrijednosti Segmenta rafinerije i marketing. CCS
EBITDA INA Grupe bez jednokratnih stavki iznosila
je 3,3 milijarde kuna, $to je smanjenje za 16% u
odnosu na 2013. Negativne regulatorne odluke
imale su daljnji znatan i kontinuirano negativan
ucinak na poslovanje Segmenta istraZivanje i
proizvodnja nafte i plina. Kombinirani ucinak

prisilne prodaje plina, smanjenje regulirane cijena
plina i udvostru¢enje naknada za eksploataciju
kao i naknadno porezno optereéenje Segmenta
rafinerije i marketing dosegao je gotovo 1,1
milijardi kuna. Posljedi¢no je ostvarena niZa cijena
ugljiikovodika koja je bila pod utjecajem znatnog
pada cijena Brent-a u drugoj polovici godine.
Stalni napori Segmenta istraZivanje i proizvodnja
u cilju kompenziranja prirodnog pada proizvodnje
rezultirali su poveéanjem proizvodnje sirove nafte,
prvi puta u vise od deset godina, uz pobolj$anje od
5% u odnosu na 2013. Navedeno povecanje ipak
nije bilo dovoljno da se nadoknadi pad proizvodnje
plina od 8%, uslijed Cega je ukupna proizvodnja
zabiljezila smanjenje od 4%. Nadalje, proizvodnja
ugljikovodika porasla je za znacdajnih 5 mboe/
dnevno u posljednjem kvartalu zbog uspjesnih
razradnih aktivnosti na kopnu i podmoriju.

Segment rafinerije i marketing uloZio je napore
kako bi povecali produktivnost i poboljsali trzisSnu

poziciju Ine, ali je rezultat i dalje pod utjecajem
kontinuiranog strogog europskog rafinerijskog
okruZenja i daljnjeg gospodarskog usporavanja
u Hrvatskoj i ostalim klju¢nim trZistima Ine
$to je za posljedicu imalo pad prodaje. Unato¢
navedenim negativnim utjecajima, maloprodaja
u zemlji je ostala prilino stabilna s padom od 2%.
U isto vrijeme Drustvo nastavlja s aktivnostima
optimizacije razvijaju¢i novi maloprodajni poslovni
model koji osigurava ucinkovitije poslovanje.
Operativni novcani tijek dosegao je razinu od 3.859
milijuna kuna u 2014. godini, Sto je smanjenje od
16%. Kako bi se nadoknadili ucinci nepovoljnih
regulatornih promjena, poduzete su mjere koje
su rezultirale daljnjim poboljSanjem vec stabilne
financijske pozicije, smanjujuéi neto zaduZenost za
daljnjih 37%, na razinu od 2.991 milijuna kuna, a
neto omjer duga i kapitala na 20,4%, u odnosu na
27,0% krajem 2013. godine.

Razina ulaganja od 1.691 milijuna kuna je 16%
manje nego u 2013. godini, medutim, imajuci u
vidu regulatorne promjene koje nisu poticajne za
ulaganja, navedeni iznos je vrlo znacajan, usmjeren
uglavnom na Hrvatsku, prvenstveno u segmentu
IstraZivanja i proizvodnje.

IstraZivanje i proizvodnja: U 2014. EBITDA je dosegla
3.739 milijuna kuna, Sto je za 1.088 milijuna kuna
manje u odnosu na isto razdoblje prosle godine.
Tijekom 2014. godine regulatorno okruZenje
se znacajno promijenilo Sto je imalo negativan
utjecaj na poslovanje segmenta. Stopa naknade za
eksploataciju je porasla s 5% na 10%, pocevsi od 26.
ozujka 2014, a regulirana cijena prirodnog plina za
kuéanstva smanjena je s 2,2 na 1,7 kn/m3, sto je
rezultiralo znatno nizom prosjecnom ostvarenom

cijenom ugljikovodika. Osim toga, znacajan pad
Brent-a u drugoj polovici 2014. godine imao je
dodatno negativan utjecaj na rezultat. Dodatno,
prijenos zaliha u 2013. godini imao je jednokratan
pozitivan ucinak na rezultate prethodne godine. U
konacnici, unato¢ odredenim velikim postignuéima,
kao rezultat nastavka ulagateljnih aktivnosti, Grupa
je suocena s padom proizvodnje prirodnog plina u
podmorju i na kopnu, kao i s padom proizvodnje
kondenzata u usporedbi s baznim razdobljem. S
pozitivne strane, INA je povecala proizvodnju sirove
nafte za 5% u 2014. godini u odnosu na bazno
razdoblje.

Rafinerije i marketing (ukljucujuéi Trgovinu na
malo): U 2014. godini segment je ostvario 'Cisti'
CCS EBITDA u iznosu od (554) milijuna kuna $to je
ispod ostvarenja u 2013. godini. lako je ukupna
koli¢ina prodaje smanjena, poboljsana je struktura
prodaje (tj. udio motornih goriva se povecao, dok je
udio loZ ulja smanjen). PoZar na kotlu sisackog DC
postrojenja u 2013. doveo je do daljnjih problema
dostupnosti navedenog kotla u 2014. i problema u
proizvodnji FCC postrojenja u obje rafinerije u 2014.
godini, $to je rezultiralo manje povoljnim prinosima.
Segment je nastavio s daljnjim naporima na
discipliniranoj kontroli troskova, s radom rafinerija
koji je prilagoden potraznji te smanjenjem vremena
reakcije kao odgovora na promjene trzisnih prilika.
Korporativno i ostalo: EBITDA segmenta povecana
je za 439 milijuna kuna, s HRK (274) milijuna u 2013.
na 165 milijuna kuna u 2014., uglavhom zbog veéeg
doprinosa Crosca. Visi prihodi Crosca rezultat su
bolje iskoristenosti kapaciteta, visih prihoda od
usluga i remonta busacke opreme. Navedeno
su poduprli i nizi troskovi odrZavanja, prijevoza i
Spediterskih usluga u odnosu na 2013. godinu
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HRK mil.

Neto prihod od prodaje

EBITDA (1)

EBITDA bez jednokratnih stavki (2)
Dobit iz osnovne djelatnosti

Dobit iz osnovne djelatnosti bez
jednokratnih stavki (2)

Neto financijski gubitak

Neto dobit/gubitak

Neto dobit bez jednokratnih stavki (2)
Neto novac iz poslovnih aktivnosti

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak)
po dionici (kuna po dionici)

Omjer duga i kapitala %

HRK mil USD mil
27.444 4.810
3.726 653
3.805 667
(1.505) (264)
816 143
(311) (55)
(1.508) (264)
953 167
4.576 802
(150,8) (26,4)

26,99

(1) EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

Promjena 14/13%

HRK mil USD mil HRK UsD
23.759 4.133 (13) (14)
2.580 449 (31) (31)
2.699 469 (29) (30)
(1.712) (298) 14 13

523 91 (36) (36)
(622) (108) 100 98
(1.897) (330) 26 25
344 60 (64) (64)
3.859 671 (16) (16)

(189,7) (33,0) 26 25

20,41

(2) U 2014. godini jednokratne stavke su negativno utjecale na poslovanje u iznosu od 2.235 milijuna kuna (INA Grupa); u iznosu od 2.188 milijuna kuna (INA, d.d.)
Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sljedecem prosje¢nom deviznom tecaju HNB: za VII-IX.2014. — 5,7390 kn/USD; X-XII .2013. — 5,6036 kn/USD; X-XI1.2014. -
6,1287 kn/USD; I-XI1.2013. — 5,7059 kn/USD; I-XI1.2014. — 5,7493 kn/USD

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA -
PREGLED POSLOVANJA

U 2014. EBITDA je dosegla 3.739 milijuna kuna, Sto
je za 23% manje u odnosu na prethodnu godinu. Pad
cijene Brent-a od 9%, u kombinaciji sa znacajnim
nepovoljnim promjenamauregulatornom okruzenju,
takoder je imalo negativan utjecaj na rezultat
segmenta kroz niZe realizirane cijene. Prisilna prodaja
plina negativno je utjecala na rezultat u iznosu od
(270) milijuna kuna, dok je smanjenje regulirane
cijene plina stvorilo dodatnih (260) milijuna kuna
razlike u odnosu na bazno razdoblje. Nadalje, u¢inak
udvostruéene naknade za eksploataciju rezultirao
je negativnim utjecajem u iznosu od (223) milijuna
kuna, te je sveukupan negativan ucinak iznosio (753)
milijuna kuna u 2014. godini. Dodatno, prijenos
zaliha u 2013. godini imao je jednokratan pozitivan
uc¢inak na rezultat prethodne godine. Naposljetku,
ukupna koli¢ina proizvodnje ugljikovodika smanjena
je za 4%, unatoc€ povecanju proizvodnje sirove nafte
u Hrvatskoj i inozemstvu.

Slicnokaoi2013. godine, na dobit iz poslovanja 2014.
godine takoder je utjecalo umanjenje vrijednosti
dugotrajne imovine. U nedostatku parametara
potrebnih za obracun amortizacije po jedinicnom
trosku proizvodnje uslijed vise sile u Siriji, zapoceto
je s linearnom metodom amortizacije koja se pocela
primjenjivati od 1. sijecnja 2013. godine u cilju to¢nije
amortizacije opreme. Iznos amortizacije u Siriji u
2014. godini iznosio je 306 milijuna kuna. Dodatno,
vrijednost imovine u Siriji je umanjena za 1.562
milijuna kuna, Sto nije imalo izravni novcani ucinak,
ali se primjenjuje u skladu s dobrom poslovhom
praksom kako bi se osiguralo fer vrednovanje Inine
imovine u Siriji.

Ukupna proizvodnja prirodnog plina u 2014. je za
7,8% manja nego 2013. godine.

e Na smanjenje proizvodnje prirodnog plina, u
odnosu na isto razdoblje prosle godine, uglavnom je
utjecao povecaniudiovode uiscrpkuipovrat koli¢ina
na polju Annamaria. Prirodni pad proizvodnje

donekle je ublazen pocetkom proizvodnje na polju
Izabela.

e Na proizvodnju prirodnog plina na kopnu
utjecao je sloZeniji i duzi godisnji remont na glavnim
postrojenjima Plinske stanice Molve i Etan te,
dodatno. prirodni pad proizvodnje.

Proizvodnja nafte porasla je u 2014. za 5% u odnosu
na 2013. godinu:

e Prirodni pad proizvodnje domade sirove
nafte bio je kompenziran remontnim radovima,
optimizacijom busotina i dodatnom proizvodnjom
na polju Hrastilnica.

e Smanjena domaca proizvodnja kondenzata
posljedica je sloZenijeg i duzeg godisnjeg remonta na
glavnim postrojenjima Plinske stanice Molve i Etan
te prirodnog pada proizvodnje.

e Proizvodnja egipatske nafte u 2014. godini veca
je za 8,1% u odnosu na 2013. godinu, kao rezultat
vede proizvodnje na koncesiji North Bahariya nakon

Segment MSFI rezultati

Prihodi

EBITDA

EBITDA bez jednokratnih stavki

Dobit iz osnovne djelatnosti

Dobit iz osnovne djelatnosti bez
jednokratnih stavki

CAPEX s jednokratnim troskovima

agresivne busacke kampanje i obavljenih poslove
remonta i veée proizvodnje na koncesiji East Yidma,
s obzirom na to da se udio proizvodnje promijenio s
29% na 58%.

¢ Proizvodnja sirove nafte u Angoli na godisnjoj je
razini zabiljeZila pad od 4,4% uslijed prirodnog pada
proizvodnje.

Dodatne nepovoljne regulatorne  promjene
nametnute segmentu IstraZivanje i proizvodnja
vel su utjecale na rezultat u prvom tromjesecju te
¢e imati daljnje dugorocne posljedice na buduce
poslovanje kompanije, pocevsi ve¢ od drugog
tromjesecja 2014. Promjenom regulative o trgovini
prirodnim plinom, HEP je imenovan veleprodajnim
dobavljaéem za tarifne kupce, pocevsi od 1. travnja
2014., a INA je duZna dostaviti HEP-u plin po snizenoj
cijeni u odnosu na ranije reguliranu cijenu plina za
kuéanstva. Kao rezultat toga, gubitak iz poslovanja
Prirodnog plina iznosio je 537 milijuna kuna.

2013. 2014.
HRK mil USD mil HRK mil

9.325 1.634 6.732

4.827 846 3.739

4.827 846 3.739

1.489 261 961

2.993 524 2.565

1.396 245 1.048

USD mil
1171
650
650
167

446

182

Promjena %

HRK
(27,8)
(22,5)
(22,5)
(35,4)

(14,2)

(25,0)

usbD
(28,4)
(23,1)
(23,2)
(35,9)

(14,9)

(25,5)

IstraZivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. segment IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i sliedeca ovisna drustva: INA Naftaplin IE&PL, Guernsey,

Adriagas S.r.l. Milano, Prirodni plin d.o.o.

Ostvarenje 2014. godine na EBIT bilo je pod negativnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 1.604 milijuna kuna

Proizvodnja po zemljama

2012. 2013. 2014.

Proizvodnja po proizvodima

Angola
Egipat
M Sirija
M Hrvatska

2012. 2013.

2014.

Kondenzati
Prirodni plin

Nafta
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RAFINERIJE | MARKETING
(UKLJUCUJUCI TRGOVINU NA MALO)
- PREGLED POSLOVANJA

Segment rafinerije i marketing (ukljucujuci
Trgovinu na malo) ostvario je u 2014. godini
,Cistu” CCS EBITDA u iznosu od (554) milijuna
kuna te EBITDA bez jednokratnih stavki u iznosu
od (1.184) milijuna kuna, oba ispod razine
zabiljeZzene u 2013. godine. Pad EBITDA uglavhom
proizlazi iz reevaluacije zaliha od 523 milijuna
kuna, uzrokovane snaznim padom Brent cijene
sirove nafte.

Rezultat Segmenta je uglavnom pod utjecajem (1)
nepovoljnog vanjskog okruzenja koje se ocituje u
5% nizoj prosje¢noj rafinerijskoj marzi (npr. nize
marze dizela), Sto je dovelo do (2) manjih prodajnih
koli¢ina za 5% u kombinaciji s (3) nepovoljnijom
strukturom proizvodnje uglavnom zbog prestanka
rada pojedinih postrojenja za konverziju tijekom
prvog tromjesecja 2014., uslijed poZara na kotlu
sisackog koking postrojenja u 2013. i daljnjim
problemima u dostupnosti navedenog kotla
tijekom 2014. te povremenih prekida proizvodnje
na FCC postrojenjima u obje rafinerije. Spomenuti
nepovoljni uvjeti doveli su do (4) viSeg udjela
vlastite potrosnje i gubitaka.

Medutim, (1) iako se ukupni volumen prodaje
smanjio, prodajna struktura se poboljsala,
odnosno udio motornih goriva se povecao, a udio
loZivog ulja se smanjio, (2) zabiljezen je povoljniji
odnos cijena Brent-Ural, (3) povecana je jedini¢na
maloprodajna marza goriva.

Pogorsani trzisni uvjeti poslovanja u odnosu na
prethodnu godinu, pad potraznje za motornim
gorivima u Hrvatskoj i slabija kupovna mo¢
dodatno su opteretili prodaju, Sto je rezultiralo
nizim transferom kolicina prema vlastitoj
maloprodaji i u konacnici nizoj prodaji krajnjim
potrosacima. lzvezene koli¢ine, primarno na

slovensko i albansko trziSte, prvenstveno su
manje zbog nize prerade te dijelom zbog niskih
prodajnih marzi. Dodatno, na usporedno razdoblje
2013. godine pozitivno je utjecala promjena
metodologije vrednovanja zaliha (216 milijuna
kuna) te prihodi od osiguranja i ugovornih kazni
(85 milijuna kuna).

PRODAJNI REZULTATI

TRGOVINE NA MALO

Ukupne prodajne koli¢ine Segmenta trgovina na
malo u 2014. godiniiznosile su 994 kt, biljezeci pad
od 2% u odnosu na isto razdoblje prosle godine
kao rezultat slabije kupovne moci, produbljenja
ekonomske krize i negativnih posljedica poplava u
svibnju 2014. Promet po benzinskoj postaji u 2014.
bio je 3% manji nego u istom razdoblju prosle
godine. Na smanjenje ukupne prodaje u odnosu
na 2013. utjecala je manja prodaja motornog
benzina za 7% dok je prodaja plinskog i loz ulja
ostala na proslogodisnjoj razini. Analiza strukture
prodaje motornih benzina pokazala je smanjenje
prodaje premium goriva u korist redovnih goriva s
pristupaénijom cijenom, Sto ukazuje na jo$ uvijek
prisutne kontrakcije trzista.

Na dan 31. prosinca 2014. INA Grupa upravljala
je mrezom od 442 benzinske postaje (391 u
Hrvatskoj i 51 u inozemstvu, od ¢ega 44 u Bosni
i Hercegovini, 6 u Sloveniji i 1 u Crnoj Gori).
Tijekom 2014. snazan fokus Segmenta trgovina
na malo bio je na uspostavi novog operativnog
modela pokretanjem pilot-projekta s ciljem da
se na odredene benzinske postaje implementira
model partnerskog upravljanja koji bi omogucio
efikasnije poslovanje. Temeljem detaljne analize,
ve¢ 17 benzinskih postaja posluje prema novom
operativnom modelu. Uprava drustva je iznijela
pozitivno misljenje u pogledu nastavka ovog pilot
projekta.

RAFINERIJE | MARKETING (UKLJUCUJUCI TRGOVINU NA MALO)

Segment MSFI rezultati
Prihodi
EBITDA

EBITDA bez jednokratnih stavki

CCS -R&M dobit/gubitak iz EBITDA

Dobit iz osnovne djelatnosti

Dobit iz osnovne djelatnosti bez

jednokratnih stavki

CCS -R&M gubitak iz osnovne djelatnosti

CAPEX i ulaganja (bez stjecanja)

Odnosi se na segment Rafinerije i marketing ukljucujuci Trgovinu na malo INA, d.d. i sljedec¢a ovisna drustva: Maziva Zagreb, Interina Ljubljana, INA BH Sarajevo,
Holdina Sarajevo, INA Hungary, IN -Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo

HRK mil
20.137
(427)
(348)
(170)
(2.068)

(1.251)

(1.057)
545

USD mil
3.529
(75)
(61)
(30)
(362)

(219)

(185)
96

HRK mil
18.222
(1.303)
(1.184)
(554)
(2.489)

(1.925)

(1.291)
470

U 2014. godini rezultat na EBIT sadrZi negativan utjecaj jednokratnih stavki od 564 milijuna kuna

PRODAJA RAFINIRANIH PROIZVODA PO ZEMLJAMA

3.467 KT

2013.

Hrvatska
Ostala trzista
BiH

Slovenija

RAFINERIJSKA PROIZVODNJA

3.274 KT

2013.

Plinska ulja
Petrolej
Primarni benzin
Loz ulja
Bitumen

Ostali proizvodi
UNP

Motorni benzini
Diezel

54%
24%
15%

7%

3.284 KT

2.728 KT

Promjena %

USD mil
3.169
(227)
(206)
(96)
(433)

(335)

(225)
82

2014.

Hrvatska
Ostala trzista
BiH

Slovenija

2014.

Plinska ulja
Petrolej
Primarni benzin
Loz ulja
Bitumen

Ostali proizvodi
UNP

Motorni benzini
Diezel

53%
26%
16%

5%

4%
4%
1%
13%
0%
3%
7%
30%
37%
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KAPITALNA ULAGANJA

Kapitalna ulaganja Segmenta istrazivanje i
proizvodnja

Kapitalna ulaganja (ukljucujuéi jednokratne
troskove) Segmenta u 2014. iznosila su 1.048
milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj
iznosila su 899 milijuna kuna, dok su ulaganja
u inozemstvu iznosila 149 milijuna kuna. U
usporedbi s 2013. godinom, kapitalna ulaganja
su manja za 209 milijuna kuna ili 17%. Smanjena
razina ulaganja uglavnhom je rezultat manjih
ulaganja u hrvatskom podmorju, manjih
razradnih aktivnosti u Egiptu i Angoli te Cinjenice
da su u Egiptu sve istrazne aktivnosti dovrsene u
2013. godini.

Kapitalna ulaganja Segmenta rafinerije i
marketing (ukljucujuci Trgovinu na malo)
Kapitalna ulaganja u 2014. godini iznosila su 470
milijuna kuna te su za 75 milijuna kuna niza u

Bilanca — INA Grupa

odnosu na isto razdoblje prosle godine.
Kapitalna ulaganja Segmenta rafinerije i
marketing u 2014. iznosila su 314 milijuna kuna.
Ulaganja su bila niZza zbog usteda postignutih
prilikom ugovaranja, ali i zbog pomicanja
projekata kao i kasnjenja u realizaciji. Remont
Rafinerije nafte Sisak, znacajan projekt
Segmenta rafinerije i marketing, zavrSen je
tijekom cetvrtog tromjesecja, a ukljuivao je
instalaciju novih komora Postrojenja za koking.
Tijekom 2014. godine nastavljeni su projekti za
unapredenje logisticke infrastrukture.

Kapitalna ulaganja Segmenta trgovina na malo
u 2014. godini su iznosila 156 milijuna kuna i
manja su 65 milijuna kuna nego u istom razdoblju
prosle godine. NiZe ostvarenje kapitalnih ulaganja
posljedicaje usteda u nabavi, pomicanju projekata
obnove te projekta nabave opreme za zastitu.
Glavni dio ostvarenja odnosio se na intenzivni
projekt modernizacije u Hrvatskoj te pokretanje
potpune obnove postaja u Bosni i Hercegovini.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju — INA-Grupa
Na dan 31. prosinca 2013. i 31. prosinca 2014. godine (u milijunima kuna)

Aktiva

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Goodwill

Ulaganja u pridruzena drustva i
zajednicka ulaganja

Ostala ulaganja

Dugorocna potraZivanja

Odgodeni porezi

Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju
Ukupno dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca, neto

Ostala potrazivanja

PotraZivanja za pretplaceni porez na dobit

Ostala kratkotrajna imovina

Placeni troskovi bud. razdoblja i
nedospjela naplata prihoda

Novac i novcéani ekvivalenti

524 457 (13)
15.979 14.038 (12)
183 183 0
22 22 0
169 23 (86)
233 170 (27)
1.127 1.742 55
330 462 40
18.567 17.097 (8)
3.219 1.924 (40)
2.564 1.998 (22)
426 181 (58)
421 112 (73)
144 282 96
166 154 (7)
402 467 16

Kratkotrajna imovina

Imovina i ulozi namijenjeni prodaji
Ukupno kratkotrajna imovina
Ukupna aktiva

Pasiva

Kapital i pricuve

Upisani kapital

Revalorizacijske rezerve

Ostale rezerve

Zadrzana dobit ili preneseni gubitak
Kapital pripisiv vlasniku
Nekontrolirajuci interes

Ukupno kapital

Dugorocne obveze

Obveze po dugoroc¢nim kreditima
Ostale dugorocne obveze
Otpremnine i jubilarne nagrade
Dugorocna rezerviranja
Odgodena porezna obveza
Ukupno dugorocne obveze

KratkoroCne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim

prekoracenjima

Tekuci dio obveza po dugoroc¢nim kreditima
Obveze prema dobavlja¢ima

Porezi i doprinosi

Ostale kratkoro¢ne obveze

Odgodeno plac¢anje troskova i prihod bududih

razdoblja

Otpremnine i jubilarne nagrade
KratkorocCna rezerviranja

KratkoroCne obveze

Obveze izravno povezane s imovinom n
amijenjenoj prodaji

Ukupno kratkoroc¢ne obveze

Ukupno obveze

Ukupna pasiva

7.342

7.342
25.909

9.000

2.284
1.586
12.876
1)
12.875

1.889
76
135
2.754

4.861

2.975

299
2.841
720
690

126

11
511
8.173

8.173
13.034
25.909

5.118

5.118
22.215

9.000
121
2.851
(311)
11.661

11.660

628
64
172
2.837

3.710

2.631

199
1.713
1.054

554

114

12
568
6.845

6.845
10.555
22.215

(30)
n.a.
(30)
(14)

1,917
25
n.a.

()

(9)

(67)
(16)
27

29
(24)

(12)

(33)
(40)
46
(20)

(10)

11
(16)

n.a.

(16)
(19)
(14)
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Na dan 31. prosinca 2014., ukupna imovina INA
Grupe iznosila je 22.215 milijun kuna te je bila
14% niza u odnosu na 31. prosinac 2013. godine.
U razdoblju zakljuéno s 31. prosinca 2014.
godine, INA Grupa je ulozila 40 milijuna kuna u
nematerijalnu imovinu. Utjecaj amortizacije na
smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 35
milijuna kuna. Preradun promjene tecaja uvecao
je nematerijalnu imovinu za 31 milijun kuna.
Umanjenje imovine na negativnim busSotinama
na naftnim i plinskim poljima iznosi 107 milijuna
kuna. Emisijske jedinice uvecale su nematerijalnu
imovinu za 4 milijuna kuna.

U razdoblju zaklju¢no s 31. prosinca 2014.
godine INA Grupa je uloZila 1.649 milijuna
kuna u nekretnine, postrojenja i opremu.
Troskovi dekomisije umanjili su imovinu za
173 milijuna kuna. Preracun promjene tecaja
uvedao je saldo materijalne imovine za 499
milijuna kuna. Utjecaj amortizacije na smanjenje
knjigovodstvene vrijednosti iznosi 2.097 milijuna
kuna. U odsustvu parametara potrebnih za
obracun amortizacije po funkcionalnoj metodi
amortizacije zbog ,viSe sile“, linearna metoda
amortizacije za nadzemnu imovinu u Siriji se
pocinje primjenjivati od 1. sijecnja 2013., kako bi
se realno prikazao obra¢un amortizacije opreme.
Utjecaj amortizacije u 2014. godini na smanjenje
vrijednosti nadzemne imovine u Siriji iznosi 306
milijuna kuna. Smanjenje vrijednosti imovine
iznosi 1.784 milijuna kuna. Otudenje imovine
iznosilo je 29 milijuna kuna. Prijenos sa strateskih
rezervnih dijelova uvecao je saldo za 5 milijuna

kuna. Nadalje, prijenos imovine na trgovacku
robu umanjio je saldo za milijun kuna.

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2014. iznosi
9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog
kapitala u teku¢em niti usporednom razdoblju.
Zalihe su iznosile 1.924 milijuna kuna, Sto je
smanjenje od 40% u odnosu na 31. prosinac
2013., kao rezultat nizih zaliha nafte, derivata i
prirodnog plina (uzrokovanih promjenama na
hrvatskom trzistu plina).

Potrazivanja prema kupcima smanjena su za 22%,
na iznos od 1.998 milijuna kuna, kao posljedica
nize prodaje derivata i prirodnog plina uzrokovano
prirodnim padom proizvodnje domadih polja i
nizih cijena, odrazavajudi direktnu prodaju HEP-u.
Na dan 31. prosinca 2014., ukupne obveze
iznosile su 10.555 milijuna kuna, Sto je smanjenje
od 19% u odnosu na 31. prosinca 2013. godine.
Neto zaduzenost INA Grupe smanjena je za 37%,
na iznos od 2.991 milijun kuna u odnosu na 31.
prosinca 2013. Omjer duga i kapitala smanjio se
s 27,0%, na dan 31. prosinca 2013., na 20,4% na
dan 31. prosinca 2014.

Obveze prema dobavljacima smanjile su se za 40%,
na iznos od 1.713 milijuna kuna, kao rezultat manjih
obveza za uvezenu sirovu naftu i prirodni plin.
Nakon prijenosa ostalih rezervi na stavku
zadrZzane dobiti u Ini d.d., u iznosu od 1.640
milijuna kuna, isto ¢e se prvo upotrijebiti za
pokri¢e gubitaka iz prethodnih godina, nakon
¢ega ¢e ukupna zadrzana dobit iznositi 1.466
milijuna kuna, od cega su 329 milijuna kuna
zakonske rezerve.

Racun dobiti i gubitka — INA Grupa
Konsolidirani ra¢un dobiti i gubitka — INA Grupa
Za razdoblje zavrseno na dan 31.12.2013. i 31.12.2014. (u milijunima kuna)

Prihodi od prodaje

a) na domacem trzistu

b) na stranom trzistu

Ukupni prihodi od prodaje

Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga
Ostali poslovni prihodi

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje
Troskovi sirovina, materijala i energije

Amortizacija

Ostali materijalni troskovi

Nematerijalni troskovi

Troskovi osoblja

Nabavna vrijednost prodane robe

Vrijednosno uskladenje kratk.i dugotr.imovine (neto)
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto)

Rashodi iz osnovne djelatnosti

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti

Udio u dobiti pridruzenih drustava

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja
Troskovi poreza tekuce godine

Dobit/(gubitak) financijske godine

Pripisivo:
Vlasnicima drustva

Vlasnicima nekontrolirajuch interesa

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po dionici)

2013.

17.531
9.913
27.444
361
488
28.293
(91)
(13.727)
(2.261)
(1.983)
(815)
(2.415)
(5.536)
(2.769)
(201)
(29.798)
(1.505)

213
(524)
(311)

(1.816)

308

(1.508)

(1.508)

(1.508)

(150,8)

2014.

14.187
9.572
23.759
459
277
24.495
(935)
(11.353)
(2.132)
(2.455)
(1.000)
(2.467)
(3.705)
(2.052)
(108)
(26.207)
(1.712)

234
(856)
(622)

(2.334)

437

(1.897)

(1.897)

(1.897)

(189,7)

(19)
(3)
(13)
27
(43)
(13)
927
(17)
(6)
24
23

(33)
(26)
(46)
(12)

14

10
63
100
29
42
26

26
n.a.
26

26
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Ukupni prihodi od prodaje u 2014. godini iznosili
su 23.759 milijuna kuna te su bili 13% nizi u
odnosu na 2013. godinu, prvenstveno zbog nize
prodaje prirodnog plina uzrokovano prirodnim
padom proizvodnje i niZim cijenama, odrazavajudi
direktnu prodaju HEP-u, nepovoljnog eksternog
okruZzenja koje se odrazilo u niZim prodajnim
cijenama i niZim prodajnim koli¢inama naftnih
derivata.

Troskovi sirovina i materijala bili su 17% ispod
razine 2013. i iznosili su 11.353 milijuna kuna,
bududi da je prerada ostalih sirovina bila niza.
Troskovi prodane robe zabiljezili su smanjenje od
33%, naiznos od 3.705 milijuna kuna, kao rezultat
niZeg uvoza prirodnog plina u usporedbi sa 2013.
godinom.

U okviru ostalih operativnih troskova ostvarenih
u 2014. godini:

e Ostali materijalni troskovi bili su 24% visi
te su iznosili 2.455 milijuna kuna, prvenstveno
zbog troskova podizvodada vezano za projekt
STSI-ja u Bjelorusiji te zbog dugoroc¢nih ugovora
za transport plina koji su na "preuzmi ili plati”
principu uslijed ¢ega nastaju troskovi transporta
iako nema uvoza.

e Troskoviusluga uiznosu od 1.000 milijun kuna
zabiljezili su povecanje od 23%, uglavnom zbog
ENI poreza za 2013. godinu koji je imao neutralan
ucinak u 2014. godini zbog ukidanja povezanog
rezerviranja.

e Amortizacija u iznosu od 2.132 milijuna kuna
bilaje 6% nizauodnosuna2013. godinuuglavhom
zbog nize sirijske i rafinerijske amortizacije.

e Ispravci vrijednosti i rezerviranja imali su
pozitivan ucinak u iznosu od 810 milijuna kuna
u odnosu na 2013. godinu kao rezultat manjih
ispravaka vrijednosti zaliha prirodnog plina,
ukidanja ispravka vrijednosti potrazZivanja od
EGPC-a i manjeg vrijednosnog uskladenja sirijske
imovine.

TroSkovi osoblja u iznosu od 2.467 milijuna
kuna bili su 2% veci u odnosu na 2013. godinu.
U troskovima osoblja iskazani su troskovi neto
plac¢a i nadnica u iznosu od 1.250 milijuna kuna,

troskovi poreza i doprinosa iz placa u iznosu od
542 milijuna kuna, doprinosi na placu u iznosu
od 319 milijuna kuna, troskova otpremnina
za zaposlenike kojima je raskinut ugovor o
radu iz poslovno uvjetovanih razloga, u iznosu
od 100 milijuna kuna, kao i ostale naknade
zaposlenicima u iznosu od 256 milijuna kuna
za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014.
godine. Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca
2013. godine u troskovima osoblja iskazani su
troskovi neto placa i nadnica u iznosu od 1.273
milijuna kuna, troSkovi poreza i doprinosa iz
pla¢a u iznosu od 546 milijuna kuna, doprinosi
na plaéu u iznosu od 300 milijuna kuna, troskova
otpremnina za zaposlenike kojima je raskinut
ugovor o radu iz poslovno uvjetovanih razloga,
u iznosu od 37 milijuna kuna, dok su ostale
naknade zaposlenicima iskazane u iznosu 259
milijuna kuna.

Prihod poreza na dobit u 2014. godini iznosi 437
milijuna kuna, u usporedbi s 308 milijuna kuna u
2013. godini.

TroSak poreza i odgodeni porez za vrijeme
prijelaznog razdoblja obracunava se na temelju
ostvarenih rezultata i stope poreza na dobit od
20% za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca
2014. i za razdoblje zavrseno na dan 31. prosinca
2013. godine.

Neto financijski troskovi u iznosu od 622 milijuna
kuna zabiljezeni su u 2014. godini, u odnosu na
311 milijuna kuna u 2013. godini.

Neto gubitak iz tecajnih razlika iznosio je 247
milijun kuna u 2014. godini, u usporedbi s 0,1
milijun kuna neto tecajnih razlika zabiljezenih u
2013. godini.

Plaéene kamate iznosile su 292 milijuna kuna,
a primljene kamate 19 milijuna kuna u 2014.
godini, u usporedbi sa placenim kamatama od
250 milijuna kuna i primljenim kamatama u
iznosu od 17 milijuna kuna u 2013. godini.

Ostali financijski troskovi iznosili su 102 milijuna
kuna, u usporedbi sa 61 milijun kuna ostalih
financijskih troskova u 2013. godini.

Novcani tok — INA Grupa
Konsolidirani izvjestaj o nov€anom toku - INA Grupa
Za razdoblje zavrseno na dan 31.12.2013. i 31.12.2014. (u milijunima kuna)

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti 4.576 3.859 (16)
Neto novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti (2.136) (1.465) (31)
Neto novcani tok iz financijskih aktivnosti (2.521) (2.301) 9)

Neto (smanjenje)/povecdanje novca i

novcanih ekvivalenata (81) 3 n-a.

Operativni nov¢ani tok prije promjena radnog kapitala iznosio je 2.507 milijuna kuna u 2014. godini, $to
predstavlja smanjenje od 1.175 milijuna kuna ili 32% u odnosu na 2013. godinu, uglavnom kao rezultat
smanjenja EBITDA.

Promjene radnog kapitala pozitivno su utjecale na operativni novcani tijek u iznosu od 1.506 milijuna
kuna, prvenstveno zbog:

* smanjenja obveza prema dobavlja¢ima za 534 milijun kuna,

e smanjenja vrijednosti zaliha za 1.201 milijuna kunai

* smanjenja potraZivanja za 839 milijuna kuna.

Odljev novcanih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 1.465 milijuna kuna, u usporedbi sa
2.136 milijuna kuna odljeva u 2013. godini.
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UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM
RIZICIMA

Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe
pruza okvir unutar kojeg INA i konsolidirana
ovisna drustva Ine upravljaju i odrZavaju na
prihvatljivoj razini robni, tecajni i kamatni rizik.
Pored financijskih (trziSnih) rizika, najznacajniji
rizici su kreditni rizik i rizik likvidnosti.

a) Trzisni rizici

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene
cijena)

INA kupuje sirovu naftu i derivate na promptnom
trzistu u USD, uglavnom koristeci kratkoroc¢ne
kreditne aranZmane.

Potrebnekoli¢ine plinakupovale suse pocijenama
formiranim na spot trZistu i denominiranima
u EUR. INA mozZe koristiti izvedenice kako bi
upravljala robnom izloZzenoséu. Na dan 31.
prosinca 2014. INA, d.d. je imala otvorene
kratkoro¢ne terminske robne (swap) transakcije
s ciljem zastite perioda za odredivanje cijena i
ugovora s fiksnim cijenama.

Upravljanje valutnim rizikom

Mnoge transakcije Grupe odredene su i
obavljene u stranoj valuti, stoga je Grupa izloZzena
rizicima promjene tecaja valuta. Grupa ima neto
dugu USD i EUR te neto kratku HRK izloZenost
operativnih novcanih tijekova. Grupa moze
koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila
kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 31.
prosinca 2014. nije bilo otvorenih meduvalutnih
swap transakcija.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i
promjenjivim kamatnim stopama, pa je Grupa
izloZena riziku promjene kamatnih stopa. Grupa
ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa te
prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu

stopu. Grupa moze koristiti kamatni swap kako
bi upravljala rizikom kamatnih stopa. Na dan
31. prosinca 2014. godine nije bilo otvorenih
kamatnih swap transakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA je izloZzena rizicima promjene cijene
vrijednosnica koji proizlaze iz vlasnickih udjela
koji se drze iz strateskih razloga, a ne radi
trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu
plaéanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplacanja,
odnosno neizvrSenja ugovornih obveza od
strane kupaca. Sukladno vaziec¢em ,Postupku
upravljanja kreditnim rizicima“ procjenjuje se
bonitet i rizik poslovanja s kupcem temeljem
internog modela evaluacije kao i koristenjem
usluga bonitetnih agencija. Grupa nema
znacajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena
instrumentima osiguranja, osim prema drzavnim
tijelima i poduze¢ima u drzavnom vlasnistvu te
vlasnistvu lokalne samouprave kao i izlozenost
prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih
ugovora u inozemstvu. INA u ogranic¢enoj mjeri
koristi i usluge vanjskih agencija specijaliziranih
za posredovanje pri naplati potrazivanja.

c) Rizici likvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci
odgovarajuce rezerve likvidnosti i kreditne linije,
stalnim pracenjem planiranog i ostvarenog tijeka
novca te datuma dospijeéa potrazivanja i obveza.
Na dan 31. prosinca 2014. godine, INA Grupa
je imala ugovorenih kratkoro¢nih bankovnih
linija u iznosu od 1,88 milijardi HRK, isklju€ujuci
dopustena prekoracenja po transakcijskim
racunima i kreditne linije za financiranje uvoza
nafte i derivata te dugorocnih kreditnih linija u
iznosu od 5,35 milijardi HRK.

DODATAK |

Utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti i na EBITDA INA Grupe (u milijunima kuna)

INA GRUPA

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na neto dobit/gubitak

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA

Otpis imovine - Aphamia

Vrijednosno uskladenje imovine - Sirija

Vrijednosno uskladenje imovine u pripremi

Rezerviranja za otpremnine

Rafinerije i marketing ukljucujudii Trgovinu na malo

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA

Vrijednosno uskladenje imovine

Rafinerije - porezno rjesenje*

Rezerviranja za otpremnine

Korporativne funkcije

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA

Vrijednosno uskladenje imovine - Sirija

Rezerviranja za otpremnine

Utjecaj na financijski rezultat i na porez na dobit

Financijski rashodi*

Porez na dobit*

(2.461)
(2.321)
(79)

(1.504)
(215)
(1.289)

(817)
(79)
(738)
(79)

(48)
(92)

(2.241)
(2.235)
(119)

(1.604)

(1.562)

(42)

(564)
(119)
(395)
(119)
(50)

(67)
(34)
(33)

(106)
(100)

*Ukupni utjecaj poreznog rjesenja za rafinerije u iznosu od 325 mil. kuna u 2014. (219 mil. kuna u 2013.)
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DODATAK II
PODRUZNICE | PREDSTAVNISTVA NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE

INA d.d.

e Podruinica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postojecéih ekonomskih sankcija i suzpenzije aktivnosti u Siriji)
e PodruZnica Kairo, Egipat

e Predstavnistvo Luanda, Angola

T A . : g | e . CROSCO d.o.0.
AR s : — ¢ e = 7 )

Podruznica Zadar, Hrvatska

e Podruznica Tirana, Albanija

e Podruznica Tripolli, Libija

e Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postojeéih ekonomskih sankcija i suzpenzije aktivnosti u Siriji)
e Podruznica Kairo, Egipat

e Podruznica Nagykanizsa, Madarska

Rotary Zrt.
e PodruzZnica Erbil, Irak

STSI d.o.o.
e Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postojeéih ekonomskih sankcija i suzpenzije aktivnosti u Siriji)
e Predstavnistvo Novopolotsk, Belarus




GLAVNI OPERATIVNI POKAZATELJI GRUPE
[ISTRATVANEI PROTZVODNIA

*14/13% . . *2014./2013.%
Proizvodnja ugljikovodika Rafinerijska prerada (000 t)
Proizvodnja nafte (boe/dan) 5 Domaca nafta
Hrvatska 4 Uvozna nafta
Sirija A Kondenzat

Egipat Ostala sirovina

Angola Ukupno rafinerijska prerada
Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan)

Hrvatska - podmorje Rafinerijska proizvodnja (000 t)
Hrvatska - kopno UNP

Sirija A Motorni benzini
Kondenzat (boe/dan) Dizel
Hrvatska Plinska ulja

Sirija A. Petroleji

Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan) Primarni benzin

Loz ulja

Prosje¢na cijena ugljikovodika Bitumen
Cijena nafte i kondenzata (USD/bbl) Ostali proizvodi**

Prosje¢na realizirana cijena prirodnog plina (USD/boe) Ukupno

Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* Rafinerijski gubitak

Vlastita potrosnja

Trgovina prirodnim plinom - mil. m3 Ukupna rafinerijska proizvodnja

Uvoz prirodnog plina

Ukupna prodaja prirodnog plina na domaéem trZistu Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000 t)

Hrvatska

Razlike prema uvoznim cijenama (kn/000 m3) BiH

Cijena za povlastene kupce Slovenija

Cijena za tarifne kupce Ostala trzista
HEP A Ukupno
Ukupna cijena

* izraéun relativnih promjena izvr$en na bazi originalnih vrijednosti u boe/dan Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t)
UNP

Motorni benzini
ZERVI .
Dizel

MMBOE 1P 2P Plinska ulja
2012. 2013. 2014. 2012. 2013. 2014. Petroleji

Po zemljama Primarni benzin

Hrvatska - kopno Loz ulja

Hrvatska —Jadran Bitumen

Sirija Ostali proizvodi**

Egipat Ukupno

Angola od Cega: prodaja prema Trgovini na malo

Ukupno * izracun relativnih promjena izvrsen na bazi originalnih vrijednosti u tonama
Po proizvodima ** Ostali proizvodi = benzen-rich cut, tekuci sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, plinsko ulje ,M* atmosferski

ostatak, ostalo
Nafta

Plin
Kondenzat + UNP

Ukupno




y odgovorno i
Zivo poslovanje, a
ntinuirano poboljsanj
ghas je redoviti zadat




~_odrzivost

ODRZIVOST U BROJKAMA

OKOLISNI PODACI

POKAZATELJI ZDRAVLJA I SIGURNOSTI

| 2012. | 2013. | 2014. 2012. 2013, 2014.
INA, d.d. | INaGrupa | INA,d.d. | INAGrupa | INA,d.d. | INAGrupa
Emisije staklenickih plinova Broj ozljeda na radu s izgubljenim radnim

Ugljikov dioksid (CO,) (milijuni tona) 1,87 1,88 1,86 1,93 1,72 1,78 wremenom (LT1) s 34 59 24 44 16 36
Spaljivanje na baklji (tisuce tona CO, ekvivalent) 72,70 72,70 80,30 80,30 99,40 99,40 Uéesta|95t izgubljenog radnog vremena 19 21 14 17 11 15
Ukupna direktna potrodnja energije* (milijuni GJ) 23,07 23,26 20,31 21,18 19,33 19,58 Uées.talgst ukupno prijavljenih profesionalnih 0 0 0 0 0 0
Ukupna indirektna potronja energije** (milijuni GJ) 0,96 1,01 0,96 1,02 0,85 0,90 oboljenja (TROIF)

Ostale emisije Stopa odsutnosti (AR) (%) 3,1 4,3 3,0 3,3 3,0 3,1
Sumporov dioksid (SO,) (tisuce tona) 5,60 5,60 3,58 3,58 2,86 2,86 Stopa izgubljenih radnih dana (LDR) (%) 0,32 0,27 0,34 0,36 0,25 0,26
Dusikov dioksid (NOx) (tisu¢e tona) 3,91 3,91 3,14 3,14 2,35 2,35 Broj smrtnih slucajeva zaposlenika 0 1 0 0 0 0
Ukupno zahvacena voda (milijuni m3) 43,38 43,77 38,51 38,99 42,35 42,73 Broj smrtnih slucajeva za trece strane 1 1 0 1 0 0
Ukupno ispustena voda (milijuni m3) 38,37 38,77 34,54 34,99 39,11 39,44 Procesni incidenti (Tier 1 + Tier 2) n/a n/a n/a n/a 6+5 6+5
Kemijska potrosnja kisika (KPK) (tone) 438,82 n/a 346,24 n/a 281,7 331,96
Biologka potro3nja kisika (BPK) (tone) 140,28 n/a 59,69 n/a 60,18 77,67
Ukupna suspendirana tvar (tone) 107,99 n/a 73,67 n/a 104,90 116,84 Tier 1 Tier 2 Tier 1 Tier 2 Tier 1 Tier 2
Ukupna ulja i masti (tone) 19,89 n/a 27,03 n/a 43,11 44,98 SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina n/a n/a n/a n/a 4 2
Ukupni opasni otpad (tisuce tona) 6,45 6,92 5,55 5,87 11,55 13,91
Ukupni neopasni otpad (tisuée tona) 12,03 12,55 9,81 11,50 17,20 19,82
Reciklirani otpad (tisuce tona) 3,29 n/a 6,88 n/a 7,40 10,36
OdloZeni otpad (tisuce tona) 15,16 n/a 8,43 n/a 21,36 23,38

Izlijevanja

e | e | | s | s | s

Koli¢ine materijala upotrijebljenih u procesu proizvodnje (tone/god)

Izlijevanja > 1m?

Sirova nafta + kondenzat (domacda) 627.187 n.a. 547.892 n.a. 515.848 n.a.
Uvozna sirova nafta 2.447.958 n.a. 2.427.280 n.a. 1.879.586 n.a.
Ukupna sirova nafta 3.075.145 n.a. 2.975.172 n.a. 2.395.434 n.a.
Poluproizvodi, sirovine, aditivi 982.882 n.a. 543.456 n.a. 715.462 n.a.
Ukupni ulaz u proizvodnju 4.058.028 n.a. 3.518.627 n.a. 3.110.896 n.a.

*Ukupna izravna potrosnja energije = ukupna potrosnja prirodnog plina (kao izvor energije) + ukupna potrosnja ostalih ugljikovodika kao izvor energije

**Ukupna neizravna potrosnja energije = ukupna potrosnja elektricne energije + ukupna potrosnja ostalih indirektnih izvora energije (para, toplana...)

***Komunalni otpad nije ukljucen
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POKAZATELJI RADNIH ODNOSA U INA GRUPI U 2014. POKAZATELJI RADNIH ODNOSA U INA, D.D.
Crosco M'g’i':l . L'J.’Lt;;:‘naa S"::'a‘]'g:; 31.12. 2012. 31.12. 2013. 31.12. 2014.
Broj radnika 8.150 1.363 912 223 15 297 84 408 Broj radnika s ugovorom o stalnom radnom odnosu 8.215 8.094 7.917
Broj radnika sa skracenim radnim vremenom 20 9 0 3 0 4 2 17 Broj radnika sa skra¢enim radnim vremenom 18 20 20
Broj novozaposlenih radnika 89 27 8 0 41 26 0 26 Broj radnika koji su otisli iz kompanije 782 579 552
Broj radnika koji su otisli iz kompanije 552 106 113 22 49 5 3 21 Broj novozaposlenih radnika 503 384 89
Broj radnika na radu u inozemstvu 55 346 3 0 0 0 0 6 Broj radnika na radu u inozemstvu 27 31 55
% zena u ukupnoj radnoj snazi 21,36 5,81 8,20 33 53,33 91.58 33 21,81 Broj rac'ino-onemoguéenih radnika i invalida veterana 177 172 644101
% Zena na menadzZerskim pozicijama 13,25 14,29 27,30 3,14 13,33 5,39 0 1,22 Domovinskog rata
% invalida u ukupnoj radnoj snazi 2,25 2,51 4,30 6 0 3,37 2 5,40 Edukacije
Kvalifikacije radnika Broj radnika NKV 81 63 54
Broj radnika NKV 54 10 10 0 0 0 Broj radnika NSS 27 26 23
Broj radnika NSS 23 2 19 1 0 Broj radnika PKV 64 48 33
Broj radnika PKV 33 21 5 20 0 1 Broj radnika KV 753 714 635
Broj radnika KV 635 247 119 18 0 3 33 147 Broj radnika SSS 5.009 4931 4.743
Broj radnika SSS 4,743 769 368 106 10 181 30 157 Broj radnika VKV 400 378 362
Broj radnika VKV 362 60 168 2 0 0 0 8 Broj radnika VSS 400 551 538
Broj radnika VSS 538 53 64 13 3 43 5 15 Broj radnika VSS 1.818 1.651 1.615
Broj radnika VSS 1.615 227 156 62 1 68 13 76 Broj radnika Mr 131 122 110
Broj radnika Mr 110 4 2 0 Broj radnika Dr 29 33 37
Broj radnika Dr 37 1 1 0 0 0 0 0 Dobna struktura radnika
Dobna struktura radnika do 30 god. 1.088 1.016 862
do 30 god. 862 165 66 5 0 20 7 49 31-40god. 2.220 2.085 1.982
31-40god. 1.982 358 181 28 4 35 26 150 41 - 50 god. 2.794 2.683 2.495
41 - 50 god. 2.495 335 267 80 4 100 31 130 51-60 god. 2.500 2,577 2.616
51-60 god. 2.616 500 383 104 7 138 19 73 iznad 61 god. 110 156 195
iznad 61 god. 195 36 15 6 2 4 1 6 UKUPNO 8.712 8.517 8.150
Edukacije
Prosjecan broj sati edukacije po zaposleniku (sati) 16,6 15,39 12,5 11,25 n.p 8 6.5 11,7
Prosjecna cijena edukacije po zaposleniku (HRK) 1.115 985 1.596 439 n.p 1.136 86 128.9
Povratak na posao i zadrzavanje nakon rodiljnog/roditeljskog dopusta, po spolu

Z/m Z/m Z/m Z/m Z/m Z/m Z/m Z/m
Broj aposlenth kol u imall pravo mopas | oo | 3 | s | ona | s |ae |
aifreiioioeialtl INFTCCN IR INERN IRETRN (S N VI
Broj zaposlenika koji su se vratili na posao
nakon zavrSetka rodiljnog/roditeljskog 52/3 4/0 0/0 0/0 n.a. 1/0 1/2 3/0
dopusta
Broj zaposlenika koji su se vratili na posao
nakon .zavlljéetka .rodilj.nog/roditeljskog 122/5 0/0 0/0 0/0 na 0 1/2 3/0
dopusta i koji su 12 mjeseci nakon povratka
na posao jos uvijek zaposleni
Stopa povratka na posao i zadrZavanja
zaposlenika nakon zavrSetka rodiljnog/ 100 0 0 0 n.a. 100 100 75
roditeljskog dopusta
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PODACI VEZANI UZ EKONOMSKU ODRZIVOST

2012. 2013. 2014.
mil kuna |milusD | 2012./2011. | milkuna | milusD | 2013./2012. | milkuna |milusb |2014./2013.
2012. 2013. 2014. Neto 1.309 224 96% 1.272 223 97% 1.250 217 98%
mil kuna | milUSD | 2012./2011. | milkuna | milUSD | 2013./2012. | milkuna | milUSD ]2014./2013. Porezii doprinosi 899 154 93% 846 148 94% 861 150 102%
Hrvatska 19.090 | 3.263 105% 17531 | 3.072 92% 14.187 | 2.468 81% Ostali troskovi placa 428 73 102% 297 52 69% 356 62 120%
Bosna i Hercegovina 2.650 453 125% 2.936 515 111% 2,777 483 95% UKUPNO 2.636 451 96% 2.415 423 92% 2.467 429 102%
Europske zemlje 3.089 528 89% 2.594 455 84% 5.313 924 205% Troskovi placa INA d.d.
Sirija 30 5 1% i i 0 0 Neto 807 138 96% 786 138 97% 766 133 97%
Ostale zemlje 5.036 861 131% 4.383 768 87% 1.482 258 34% Porezi i doprinosi 584 100 95% 553 97 95% 557 97 101%
UKUPNO 29.895 5.110 100% 27.444 | 4.810 92% 23.759 4132 87% Ostali tro3kovi placa 225 39 105% 134 23 60% 165 29 123%
Ostvareni prihod INA, d.d. po zemljopisnim podrucjima UKUPNO 1.616 277 97% 1.473 258 91% 1.488 259 101%
Hrvatska 17.188 2.938 109% 15.558 | 2.727 91% 13.394 | 2.330 86%
Bosna i Hercegovina 2.504 428 219% 47 8 2% 2.450 426 5.213%
Europske zemlje 089 | s28 | se% | asea | oass | osax | aaz | o715 | 1sow
Sirija 0 0 0% 0 0 0 0 Driava 2012.* 2013.* 2014.
Ostale zemlje 3.623 619 101% 5.683 996 157% 1123 195 20% milkuna [ milusD ]2012./2011. | milkuna | milusD }2013./2012. | milkuna | miluSD ]2014./2013.
UKUPNO 26.404 | 4.513 100% 23.882 | 4.186 90% 21.079 | 3.666 88% Hrvatska 9.930 1.734 88% 8.816,05 1.589 113% 8,125.25 | 1.289,29 92%
Angola 94 16 2,1% 41,48 7 226% 31.98 5.60 77%
UKUPNO 10.024 1.750 87% 8.857,53 1.596 88% 8,157.23 | 1.294,89 92%
Troékovi za nabavljene sirovine, robu i usluge INA Grupe Napomena: Placeni porezi u Hrvatskoj ukljuéuju porez i prirez na dohodak, PDV, poseban porez na naftne derivate, naknade za autoceste
na naftne derivate i naknade za ceste na naftne derivate
2012. 2013. 2014. *iznos ne ukljucuje naknadu za autoceste na naftne derivate i naknade za ceste na naftne derivate jer se od 01.01.2010. vise ne obra¢unavaju
mil kuna | mil USD | 2012./2011. mil kuna | mil USD | 2013./2012. mil kuna | mil USD | 2014./2013. f,:’,fjc‘;f,’fj‘;‘,“;;r”e‘;"::‘;"; ;‘;’S’ZZEZZ;’;f;”;:;’;f,’gii’v’:j;gj’;;‘,’:f’“’ obracunavanja stupila na snagu 05.04.2011.
23.584 4.031 107 22.134 3.879 94 18.513 3.220 84%
Troskovi nabavljenih materijala, roba i usluga u INA, d.d.
19692 | 3366 | 104 | 18783 | 3200 | o5 | w71 | 2980 | 9% Placeni PDV, troZarine, naknada za biogorivo, porez na dobit, porez i prirez na dohodak i HANDA
INA Grupa ostvareni profit (EBIT) mil KUNA 2012. 2013. 2014.
mil kuna | mil USD | 2012./2011. | mil kuna | mil USD | 2013./2012. | mil kuna | mil USD | 2014./2013. Porez na dodanu vrijednost 1.052.48 75116 760,81
1.356 232 45 (1.571) (275) (116) (1.712) (297,81) 109% Porez na dodanu vrijednost - Uvoz | 3.359,98 3.092,19 2.372,34
INA d.d. ostvareni profit (EBIT)
1763 | 301 | 56 | s | ey | @a | w08 | 11 | 6% Porez na dobit 1.172,02 357,39 86,17
Trofarina 3.733,57 4.460,91 4.758,64

Prema Zakonu o izmjenama i dopuna-

. . . . . ma Zakona o biogorivima za prijevoz
Pokazatelj rentabilnosti ukupne imovine (ROA) INA Grupe u 2014. 9y . . (NN 144/12) iznos naknade za poticanje
. ROTE - bionaknada 75,79 5,20 . o . o
Profit (1.897) proizvodnje biogoriva od 1. sije¢nja 2013.

ROA (%)= ———— x100= By x100=(8,54%) isplacuje se odgovarajucoj agenciji iz

Ukupna imovina drZavnog proracuna.

Pokazatelj rentabilnosti ukupne imovine (ROA) INA, d.d .u 2014.

Porez i prirez na dohodak 158,24 149,19 147,30
Profit 631 izmi yié-
ROA (%)= ————— x100= ————— x100=2,98% tzuaI:}Z;ZT;;??SZ:?Vaaf:'((ﬁr&alizr/zllsz) Zakonom o izmjenama Zakona o trzis-
Ukupna imovina 21.193 : o ) : tu nafte i naftnih derivata (NN 144/12)
ukida se naknada iz litre goriva koja se do ukida se naknada iz litre goriva koia se do
HANDA 378,28 31.12.2012 upladivala u korist HANDA-e, & y

31.12.2012 upladivala u korist HANDA-¢, a
financiranje rada agencije od 1.1.2013. go-
dine obavlja se putem drzavnog proracuna.

a financiranje rada agencije od 1.1.2013.
godine obavlja se putem drzavnog pro-
ra¢una.

UKUPNO 9.930,35 8.816,05 8.125,25

* Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o biogorivima za prijevoz (NN 144/12) iznos naknade za poticanje proizvodnje biogoriva od 1. sije¢nja 2013. ispladuje iz drzavnog pro-

racuna.
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PISMO TVRTKA

PERKOVICA

IZVRSNOG DIREKTORA POSLOVNE FUNKCIJE
KORPORATIVNOG CENTRA

Ini, najvec¢em industrijskom poduzeéu

u Hrvatskoj i vodeéem u regiji u

istrazivanju, proizvodnji i preradi nafte i
plina, izuzetnu paZnju posvecujemo dugorocno
odrZzivom i drustveno odgovornom poslovanju
kao strateskoj odrednici. Ovo nase opredjeljenje
najbolje potvrdujemo svojim djelovanjem u
svakodnevnom operativnom radu tvrtke. Cinimo
to kroz nase interne propise i procedure u kojima
su precizno definirani zahtjevi i standardi koji se
odnose na drustveno odgovorno poslovanje i
ispunjavanje zahtjeva zastite zdravlja, sigurnosti i
okolisa (2ZS0). Pored toga, ¢inimo to i u suradnji
sa svim nasim poslovnim partnerima i zajednicom
kroz aktivnosti koje su korisne za drustvo, kako
bismo izgradili povjerenje i prihvacanje.
Temeljem dugoroc¢no odrzivog razvoja i drustveno
odgovornog poslovanja smatramo usmjerenje na
povecanje produktivnosti, inovacije te stru¢nost
nasih ljudskih potencijala.

U tom smislu, nastavili smo preispitivati postojeca
rjeSenja kako bismo pronasli nova tehnoloski
ucinkovitija i ekoloski prihvatljivija. Neki od
primjera su optimizacija upravljanja voznim
parkom s rezultatom racionalizacije potrosnje
goriva i smanjenja emisije CO, te koritenje

aplikacije e-nadmetanje s rezultatom smanjenja
potrosnje papira.

INA je i ove godine certificirana kao poslodavac
partner. Kao i do sada, naglasak ostaje na
strukturiranom upravljanju i razvoju nasim
ljudskim potencijalima, daljnjem povecanju
strucnosti i zadrZavanju talenata kroz snaznu
platformu ciljanog obrazovanja za menadzment i
strucnjake iz nama klju¢nih podrucja poslovanja.
Uz brojne novitete u nasim praksama upravljanja
ljudskim resursima prema primjerima moderne
svjetske prakse, vaino je spomenuti da je
ove godine implementiran jedinstven sustav
upravljanja radnim ucinkom te nagradivanjem i
razvojem karijere svih zaposlenika gdje je jedan
od najvaznijih kriterija odnos prema zahtjevima
72750.

Nadalje, ustaljena praksa u nasem odnosu s
poslovnim partnerima je i eti¢ki kodeks kao
sastavni dio svih nasih ugovora na razini INA
Grupe. U odnosu s izvodacima radova, sigurno
radno okruZenje osigurano je ne samo kroz
sustav pracenja, implementiran prosle godine
kroz ZZSO dodatak ugovorima, vec i edukacijama
iz Temeljnih pravila sigurnosti, koja su ove
godine usvojena na razini Grupe. Osim toga, svi

izvodaci radova obavezno prolaze edukaciju
s obzirom na specificnosti lokacije. Na taj se
nacin izvodaci radova prate u svim fazama,
provodenjem pretkvalifikacije svih potencijalnih
izvodaca, nadzorom tijekom izvodenja radova,
postevaluacijom za identifikaciju  kriti¢nih
dobavljaca te koristenjem sankcija u sludaju
krsenja pravila ZZSO.

U smislu dobre suradnje sa zajednicama u kojima
poslujemo, u sklopu programa ,Zeleni pojas“,
pokrenutog s ciljem Sirenja svijesti o vaznosti
odrzivog razvoja, INA podrzava 12 projekata kroz
sufinanciranjei aktivnosti INA Kluba volontera, Ciji
¢e Clanovi pomoci u realizaciji projekata. Takoder
je pokrenut projekt ,Prostor za vasSe ideje” s
ciliem doprinosa razvoju kvalitetnih projekata
lokalne zajednice u sklopu kojeg ¢e INA, po
zavrsetku projekta, dati u najam svoje prostore
na 18 lokacija diljem Hrvatske zainteresiranim
pravnimi ili fizickim osobama.

U ovom izvje$cu, Inini rezultati pruZaju dokaz
o naSem naslijedu drustvene odgovornosti,
koju ¢emo nastaviti njegovati u buducnosti kroz
kontinuirane dugorocne napore u povecanju
uCinkovitosti resursa, proaktivne prakse zastite
zdravlja i sigurnosti te odgovorno vodstvo.

IMPLEMENTIRAN JE
JEDINSTVEN SUSTAV
UPRAVLJANJA RADNIM
UCINKOM TE
NAGRADIVANJEM

| RAZVOJEM KARIJERE
SVIH ZAPOSLENIKA
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OHOLISA | DRUSTVENE ODGOVORNOSTI
INA GRUPE

POLITIKA ZASTITE
ZDRAVLJA, SIGURNOSTI,
OKOLISA | DRUSTVENE
ODGOVORNOSTI INA GRUPE

Nas dugorocni poslovni uspjeh mogu¢ je samo u uvjetima drustveno odgovornog poslovanja, zastite zdravlja i sigurnosti nasih radnika te
brige prema okolisu u kojem radimo i Zivimo. Predani smo razvoju ciljeva i djelovanju u skladu s nacelima:
e odrzivog razvoja i odgovornog upravljanja svim nasim aktivnostima na podrucju zastite okolisa, sigurnosti i zdravlja te utjecaja na
drustvenu zajednicu,
e najviSih standarda i najbolje prakse industrije na podrucju zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa,
e proaktivne kulture zastite zdravlja, sigurnosti i okoliSa koja je prepoznatljiva svim radnicima i ugovornim partnerima.
PridrZzavanje nasih nacela drustveno odgovornog poslovanja i standarda zastite zdravlja, sigurnosti na radu i zastite okolisa odgovornost
su svih nasih radnika i ugovornih partnera, pri cemu cjelokupna upravljacka struktura drustava INA Grupe ima obvezu preuzimanja vodece
uloge u promicanju, razvoju i primjeni:
e potpune uskladenosti sa svim vazeéim propisima,
e potpune uskladenosti s Etickim kodeksom i pravilima INA Grupe,
o skrbi za zdravlje i mjera poboljsanja zdravlja nasih radnika,
e visokih standarda rada na siguran nacin i osobne zastite svih radnika i ugovornih partnera,
stroge kontrole sigurnosti radnog prostora i procesne sigurnosti na svim nasim lokacijama,
sustava upravljanja i provedbi mjera smanjenja svih rizika po zdravlje, sigurnost i okolis,
sprjecavanja velikih nesreca u radu s opasnim tvarima,
najvisih standarda djelovanja i brzog odziva u izvanrednim i kriznim situacijama,
potpore i aktivnog sudjelovanja u inicijativama vezanim uz klimatske promjene,
zastite okolisa u skladu s principima ocuvanja prirodnih vrijednosti i bioloske raznolikosti,
e gospodarenja energijom i koriStenja energetski ucinkovitih tehnologija,
e stalnog pracenjaitransparentnog prikaza nasih rezultata na podrucju odrZivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa te usporedbe
s najboljom svjetskom praksom industrije,
e podizanja svijesti i znanja iz podrucja odrzivog razvoja, zastite okolisa, zdravlja i sigurnosti,
e vrednovanja i nagradivanja najboljih rezultata na podrucju zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa te drustveno odgovornog djelovanja.

Politika zastite zdravlja, sigurnosti, okolisa i drustvene odgovornosti primjenjuje se na sva drustva INA Grupe.

Zagreb, sijecanj 2015. godine
Predsjednik Uprave
Zoltdn Aldott

Pocetkom 2015. godine izdana je nova Politika zastite zdravlja, sigurnosti, okolisa i drustvene odgovornosti. Prethodna Politika ZZSO aZurirana je
kako bi bila uskladena s punom predanosc¢u INA Grupe nacelima i ciljevima odrZivog razvoja i drustveno odgovornog poslovanja.

POLITIKA ZASTITE ZDRAVLIA, SEGLRKOSTI,

UVOD | PREGLED

Aktivnosti odrzZivog razvoja (OR) u INA Grupi koordinira Sektor odrZivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (ORiZZSO). OdrZivi razvoj
je ugraden u aktivnosti i odgovornosti zastite zdravlja, sigurnosti i okoliSa i organizaciju odrZivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa u
segmentima djelatnosti/kompanijama INA Grupe.

Koordinacijska Radna grupa za odrZivi razvoj nastavlja rad radi osiguranja uklju¢enosti svih relevantnih organizacijskih jedinica i kompanija INA
Grupe u odrZivi razvoj. Osim toga, ¢lanovi Savjeta za odrzivi razvoj, koordinacijskog tijela osnovanog 2012. godine, odrZavaju redovne kvartalne
sastanke, kako bi sudjelovali u internoj i eksternoj komunikaciji o pitanjima povezanim s odrzZivim razvojem, analizirali podatke o odrZivosti i
informacije dobivene od vanjskih ocjenjivaca te podrzavali, provjeravali i nadzirali izvjeStavanje o odrZivosti na razini INA Grupe.

Upravljacka struktura i nacin upravljanja pitanjima odrzivog razvoja u INA Grupi definirani su Smjernicama za odrzivi razvoj. Drugu godinu zaredom
auditi implementacije Smjernica odrZivog razvoja provedeni su u razli¢itim organizacijskim jedinicama INA, d.d. i drustvima INA Grupe.

Cetvrti put zaredom, INA je sudjelovala u Indeksu DOP-a (drutveno odgovornog poslovanja), godiénjoj komparativnoj procjeni najuspjesnijih
hrvatskih tvrtki, s obzirom na njihovu odgovornost i primjenu nacela odrzivog razvoja. Ocjenjuje se djelovanje poduzeca u Sest klju¢nih podrucja:
ekonomska odrzZivost, uklju¢enost drustveno odgovornog poslovanja u poslovnu strategiju, radna okolina, zastita okolisa, trzisni odnosi i odnosi
sa zajednicom, a rezultati Ine kontinuirano se poboljSavaju.

Rezultati INA, d.d. u Indeksu DOP-a, u usporedbi s prosjecnim i najboljim rezultatima postignutim u skupini velikih kompanija.
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v |
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CLANSTVA, VANJSKE INICIJATIVE | JAVNE POLITIKE

INAje u2014. aktivno sudjelovala u radu nacionalnih udruga, posebice Hrvatske udruge poslodavaca (Udruga za energetiku) i Hrvatske gospodarske
komore (Sektor za industriju) u pripremi i izradi nacionalne regulative, pridonoseéi njenoj kvaliteti i primjenjivosti.

Takoder, slijedom ¢lanstva Hrvatske u Europskoj uniji, INA svojim stru¢nim znanjima i iskustvima u djelokrugu svoje djelatnosti, doprinosi
u procesima pripreme i oblikovanja europskih propisa kroz suradnju s nacionalnim regulatorom kao i formiranjem stajalista u okviru rada s
European Petroleum Refiners Association (Concawe & FuelsEurope). Po usvajanju europskih propisa, INA je aktivno ukljuéena u prenosenje
odredbi europskog zakonodavstva u nacionalni pravni okvir.

Popis ¢lanstava:

e European Petroleum Refiners Association — (CONCAWE + FuelsEurope - bivséa EUROPIA)

e PMI-Project Management Institute

e EACD - European Association of Communication Directors

e SPE —Hrvatski ogranak UdruZenja naftnih inZenjera (Society of Petroleum Engineers)

¢ International Organisation for Industrial Hazard

e HGK - Hrvatska gospodarska komora

e HUP — Hrvatska udruga poslodavaca

e HSUP — Hrvatska stru¢na udruga za plin

e HUNIG —Hrvatska udruga naftnih inZenjera i geologa

e HNK - Hrvatski nacionalni komitet Svjetskog vije¢a za naftu i plin

e HED — Hrvatsko energetsko drustvo

e HR PSOR — Hrvatski poslovni savjet za odrZiv razvoj

e HZN — Hrvatski zavod za norme

e HI - Hrvatski izvoznici

e HGD - Hrvatsko geolosko drustvo

e HATZ - Akademija tehnickih znanosti

e HDK - Hrvatsko drustvo za kvalitetu

e HMD — Hrvatsko mijeriteljsko drustvo

e CROLAB Hrvatski laboratoriji

e HUKR - Hrvatska udruga korporativnih rizni¢ara

e |CC- International Chambre of Commerce (HGK)

e CROMA —Hrvatsko udruZenje menadzera i poduzetnika

e CIGRE - Hrvatski ogranak medunarodnog vijeca za velike elektroenergetske sustave (Comité Croate Conseil International des Grands Réseaux
Electriques)

e HND - Hrvatsko novinarsko drustvo

e HR-Usko Hrvatska udruga SAP korisnika (ogranak Hrvatskog informatickog zbora)

e HUOJ - Hrvatska udruga za odnose s javnoséu

e  GS1 Croatia — Hrvatsko udruZenje za automatsku identifikaciju

e EDZ - Elektrotehnicko drustvo Zagreb

e Hrvatsko drustvo za zastitu voda

e Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto

e Hrvatska udruga za zastitu zdravlja i sigurnosti na radu

e Udruga za promicanje zastite

e Udruga profesionalnih vatrogasaca i zaposlenika na poslovima zastite od poZara u gospodarstvu Hrvatske

e HAZU - Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti

e HIIR — Hrvatski institut internih revizora

e HDO —Hrvatsko drustvo odrzavatelja

e HVZ-Hrvatska vatrogasna zajednica

e JOIFF-International Organisation of Industrial Hazard Management

PARAMETRI IZVJESCA | MATERIJALNOST

lzvjesée o odrzivosti za 2014. godinu po prvi je put objedinjeno s financijskim izvje$¢em, Sto pokazuje znacaj koji je u nasoj kompaniji dan odrzivosti.
Izvjesce je pripremljeno prema GRI G3.1 Smjernicama i Sektorskom dodatku za naftnu i plin, s razinom primjene A.

Izvjesée obuhvaca puni raspon ekonomskih, okolisnih i drustvenih utjecaja drustava INA Grupe na dionike u 2014. godini.

Podaci iz podrucja zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa prate se i izvjeS¢uju sukladno direktivama Medunarodne organizacije rada i hrvatskog
zakonodavstva te prema metodologiji pracenja ozljeda na radu EU udruZenja naftnih kompanija — CONCAWE. Emisije Stetnih tvari u okolis
odredene su mjerenjem, emisijskim faktorima i/ili na osnovi materijalnog bilanciranja. Podaci o odrZivosti za INA Grupu takoder su ukljuéeni u
Godisnje izvjeS¢e MOL Grupe za 2013. godinu, koje je verificirano od nezavisnog procjenitelja Ernst&Young.

INA Grupa objavljuje izvjes¢a o odrZivosti na godisnjoj razini, a zadnje izvjeS¢e objavljeno je u kolovozu 2014. godine. Ovo lzvjesc¢e pokriva i
zahtjeve Izvjesc¢a o napretku vezano za 10 nacela UN Global Compacta (detaljnije u Sadrzaj prema GRI G3.1 i O&G SS i UN GC).

Sve teme koje opisuju Inine znacajnije gospodarske, ekoloske i socijalne utjecaje i one koje bi mogle imati utjecaj na nase dionike tretiraju se u ovom
lzvjeséu kao materijalna pitanja od osobite vaznosti. Prilikom identificiranja materijalnih pitanja, osim interne strategije i financijskog utjecaja na
kompaniju, u obzir smo uzeli GRI G3.1 smjernice, dodatne indikatore za sektor proizvodnje nafte i plina, rezultate istraZivanja stavova kupaca,
preporuke dobivene kroz nezavisnu ocjenu izvjes¢a o odrzivosti, Indeks DOP-a, primjedbe i prijedloge zaprimljene putem anketa provedenih medu
zaposlenicima, usporedbu s konkurencijom i dr. Prednost se daje podrucjima gdje INA ima znacajne ucinke i gdje moZe poboljsati svoju izvedbu:
¢ Korporativno upravljanje

e Etika i uskladenost

e Klimatske promjene i energetska ucinkovitost

e Zastita okolisa

e Zastita zdravlja i sigurnost

e Ljudski kapital i privlacenje i zadrZavanje talenata

e Kupci i odgovornost za proizvod

¢ Odnosi sa zajednicom i drustvena ulaganja

¢ Ekonomska odrZivost

Dodatne se informacije mogu nac¢i na www.ina.hr ili putem e-adresa: Odrzivi_Razvoj@ina.hr ili PR@ina.hr.
Nadamo se da ¢e Izvjescée biti korisno Ininim sadasnjim i potencijalnim buduéim zaposlenicima, dionic¢arima, kupcima, upravljackoj strukturi,
dobavljac¢ima, nevladinim organizacijama, lokalnim zajednicama i Siroj drustvenoj zajednici.
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Materijalnost relevantnih tema

VANJSKI CIMBENICI (Utjecaj na procjenu i odluke dionika)

A

Odnosi sa
K . zajednicom
orporla-\tlv'no i drustvena
upravljanje . o L
ulaganja Zdravljei Ispustanja  Energetska
sigurnost u okoli§  ucinkovitost i
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. lik Ljudska
Bioraznolikost prava

UNUTARNJI CIMBENICI (Znacaj ekonomskih, okoli$nih i drustvenih utjecaja)

yiRIA




odrzivost

UKLJUCENJE DIONIKA

U INA Grupi smo identificirali sljedecée skupine dionika: zaposlenici, sindikati, trziSte kapitala, lokalne zajednice i vlasti, dobavljaci, partneri, mediji,
udruge gradana, kupci, potrosaci.

Clanice INA Grupe koriste prikladne razine i metode ukljuéenosti ovih skupina, a slijedom promjena u okruzenju i sazrijevanjem procesa, mijenjaju
se i nadopunjuju metode uklju¢enosti. Odgovori, primjedbe i sugestije prikupljene kroz konzultacije ili dijalog s kreatorima stavova i predstavnicima
glavnih interesnih skupina koriste se kao vrijedan izvor informacija tijekom planiranja aktivnosti, revizije vanjske komunikacije i pri pripremi
izvje$c¢a o odrZivosti.

Metode ukljuenja dionika su: ankete, pojedinacni razgovori, sastanci s odabranim pojedincima/grupama, javni sastanci, savjetodavna tijela,
besplatna telefonska linija, forumi interesno-utjecajnih skupina, savjetodavni paneli, procesi izgradnje konsenzusa, procesi za zajednicke odluke,
programi za dobivanje povratnih informacija na Internetu (forumi za diskusiju itd.), radionice, kolektivni pregovori sa sindikatima, pregovori o
ugovorima, zajednicki projekti, zajednicka ulaganja (Joint ventures), partnerstva, inicijative vise interesno-utjecajnih skupina.

PROVEDBA ODRiIVQG RAZVOJA | ZASTITE ZDRAVLJA,
SIGURNOSTI | OKOLISA U 2014. GODINI

Aktivnosti i projekti odrZivog razvoja sastavni su dio poslovnog plana organizacijskih jedinica INA, d.d. / druStava INA Grupe, a odnose se na
definiranih Sest klju¢nih podrucja odrZivog razvoja: klimatske promjene, okolis, zdravlje i sigurnost, zajednice, ljudski kapital i ekonomsku odrZivost.
Osim toga, aktivnosti se planiraju uzimajuci u obzir uskladenost sa zahtjevima zakonske regulative, ugovorne uvjete propisane od strane kupaca
(okolisni, drustveni ili ekonomski kriteriji), dobrovoljno preuzete vanjske obveze i unutarnje politike kao i rezultate dijaloga s raznim interesnim
skupinama, vanjske procjene odrZivosti, monitoring / mjerenje ucinkovitostiinajbolje prakse te samoprocjene u odnosu na dobrovoljne standarde.
Akcije/projekti odrzivog razvoja definirani su kako bi se ispravile eventualne nesukladnosti u navedenim podrucjima, ali i za podrucja u kojima su,
kroz ocjenjivanje i vrednovanje procesa, utvrdene mogucnosti za poboljsanje.

Nas utjecaj u 2014. godini

Uglji¢ni otisak: 1,78 mil tona

Direktna potrosnja energije: 19,5
mil GJ

Strateska podrucja

Klimatske promjene

Nasa izvedba u 2014. godini

* Probna eksploatacija utiskivanjem CO, zapocela je u listopadu, a do
kraja 2014. utisnuto je 27.045.379 m? CO,.

* Projektima Karte energetske ucinkovitosti ustedeno je 12.636.133
UsD.

Ukupno proizvedeni otpad: 33,7
tisuca tona

Tri lokacije nalaze se u osjetljivom
podrucju

Okolis

* STSI, d.o.o. je dobio dozvolu za gospodarenje opasnim otpadom koja
se odnosi na prikupljanje i biolosku i fizicko kemijsku obradu otpada te
skladistenje otpada, kao i dozvolu za aktivnosti usmjerene na prevenci-
ju i sanacije posljedica iznenadnog onecis¢enja voda.

e Zapocela je priprema akcijskih planova bioraznolikosti za tri lokacije u
Istrazivanju i proizvodniji nafte i plina.

12.503 zaposlenih u INA Grupi

Zdravlje i sigurnost

e Ucestalost ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom smanje-
najes 1,7 u2013. godini na 1,5 u 2014. godini. Niti jedna nezgoda sa
smrtnim posljedicama nije se dogodila na lokaciji (vlastitih djelatnika i/
ili izvodaca).

¢ Nadogradene su aktivnosti programa Temeljna pravila sigurnosti,
procesi Upravljanja zahtjevima ZZSO i programi sigurnosti u prometu.

Ljudski kapital

® Primljena je nagrada “Zlatni Index”.

e Ukupno 13.008 zaposlenika INA Grupe bilo je uklju¢eno u razne
oblike internih (6.451) i eksternih (6.557) treninga (neki zaposlenici bili
su ukljuceni u vise od jednog treninga).

INA je donirala ukupno 2,5 mil

* Projekt Zeleni pojas — nezavisni stru¢ni odbor izabrao je 12 najboljih
od 58 zaprimljenih projekata, koje ¢e INA podrzati kroz sufinanciranje i
aktivnosti Kluba volontera.

kuna kao ulaganja u zajednicu i Zajednice
dobrotvorna davanja * Provedeno je 19 akcija INA Kluba volontera, u kojima je sudjelovalo
259 ¢lanova, a uloZeno je ukupno 2.072 volonterskih sati.
Zg;i;udlta izvodaca odrzano u ¢ Implementiran je projekt Upravljanje zahtjevima ZZSO
INA izdaje ne-financijska izvjeS¢a od ® Poboljsani su rezultati Indeksa DOP-a za 2014. u odnosu na prethod-
1998. Ekonomska nu godinu.
odrZivost e |zvjescéivanje o odrzivosti u skladu s GRI G.4 u 2016.

8.157,23 mil kuna poreza pla¢eno
u 2014.

¢ E- ucenje za zaposlenike INA Grupe o Etickom kodeksu.
oEticke treninge za 96 novih menadzera i novozaposlenih u INA Grupi
odrzao je predsjednik Etickog odbora INA Grupe.
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NAS| REZULTATI

| NASTOJANJA U
UNAPREDENJU
ODRZIVOG RAZVOIJA

| ZASTITE ZDRAVLJA,
SIGURNOSTI | OKOLISA

2014. bili smo usredotoceni

na informiranje o] poduzetim

aktivnostima, podizanje svijesti i
edukaciju zaposlenika u podrucju odrZivog
razvoja. Objavljivanjem tekstova u INA
Glasniku, otvaranjem intranet stranice
i organizacijom radionica nastojali smo
pribliziti zaposlenicima nacela odrZivog
razvoja i njihovu primjenu u poslovanju, kao
i procese izvjeStavanja.
U posljednjih nekoliko godina poseban smo
naglasak stavili na poboljSanje zdravlja i
sigurnosti na radu za naSe zaposlenike i
dobavljace. Nakon uspjeSnog zavrsetka
kampanje ,Temeljna pravila sigurnosti“ u
2014. usmjereni smo na sprje¢avanje nezgoda
kroz niz inicijativa, ukljucujuéi program
sprjecavanja pada s visine, izvjes¢ivanje o
potencijalno opasnim situacijama, izolaciju
opasnih izvora energije i niz foruma s ciljem
podizanja svijesti o utjecaju pojedinih
¢imbenika na zdravlje. Uspjeh ovih aktivnosti
pokazujeiinjenica daje, u razdoblju od 2009.
do 2014. godine, ucestalost ozljeda na radu s
izgubljenim radnim vremenom smanjena za
19%.
S obzirom na velik broj izvodaca koji rade
na nasSim lokacijama, Cesto na srednje i
visoko rizicnim poslovima, svoje preventivne

aktivnosti, kao Sto su treninzi, procjena rizika,
postupak licenciranja, kampanje zastite
zdravlja i sigurnosti na radu, usmjerili smo na
izvodace i njihove ZZSO prakse, na isti nacin
kao i na Inine zaposlenike.

Stopa prometnih nesre¢a u INA Grupi
smanjena je za 33% u zadnje cCetiri godine,
Sto se u velikoj mjeri mozZe pripisati godinama
aktivnosti usmjerenih na podizanje svijesti
o sigurnoj vozinji kroz niz kampanja i kroz
treninge sigurne voznje. Kako bi se smanjila
potrosnja goriva i posljedi¢nih emisija na
okolis, u 2015. nastavljamo s treninzima
sigurne voznje te uvodimo edukaciju vozaca
za energetski uc¢inkovitu voznju.
Implementacijom propisa Europske unije
u hrvatsko zakonodavstvo, suoceni smo
s trosSkovima uskladivanja poslovanja s
brojnim zahtjevima regulative Europske
unije, koji su stupili na snagu ili ¢e stupiti
na snagu u narednih nekoliko godina. To se
posebno odnosi na poslovanje rafinerija,
jer uskladivanjem rada rafinerija s visokim
zahtjevima zaStite okolisa, osobito u
podrucju zastite zraka, definirano je niz mjera
iz RjeSenja o objedinjenim uvjetima zaStite
okolisa (Okolisnih dozvola).

Zbog velikih financijskih ulaganja koja
zahtijevaju ove mjere, uskladenost s novim

regulatornim zahtjevima te istovremeno
osiguravanje konkurentnosti na trziStu, neki
su od nasih glavnih izazova.

Uz postojece sustave upravljanja kvalitetom,
okolisem i sigurnos¢u na radu, u skladu s I1ISO
9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, 2015. godine
¢emo uvesti sustav gospodarenja energijom
u skladu s 1SO 50001 za tvrtke INA Grupe u
Hrvatskoj i pristupiti certifikaciji sustava
sigurnosti vanjskih izvodaca ("Sigurnosni
certifikat izvodaca" SCl) naSe tvrtke STSI
d.o.o., kao glavnog izvodacda radova za rizicne
aktivnosti na lokacijama.

Unato¢ dobrim inicijativama i rezultatima
u 2014. godini, svjesni smo mogucnosti za
unapredenje u svim segmentima, a 2015.
godine, kao dio kontinuiranog ciklusa
unapredenja, nastavljamo s postavljanjem
izazovnih ciljeva, ukljucujuéi i poboljsanje
upravljanja sigurnos$c¢u procesa i odazivom u
hitnim situacijama, poboljSanjem postojecih
sustava gospodarenja otpadom, s naglaskom
na neposrednu uklju¢enost rukovodstva u
svim inicijativama, ¢ime ¢e biti primjer svim
zaposlenicima i partnerima.

Angelika Brnada, direktorica Sektora odrZivog
razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa

STOPA PROMETNIH
NESRECA U INA

GRUPISMANJENA JE

ZA 33% U ZADNJE
CETIRI GODINE
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REALIZACIJA CILJEVA ORIZZSO INA GRUPE U 2014.

Indikator Plan Realizacija Realization
Smrtni sluc¢ajevi — INA Grupa i ugovaraci 0 ’ 0
LTIF* (INA Grupa) 1,6 %» 1,5
LTIF* (INA Grupa i izvodagi) 1,7 %» 1,8
Stopa ukupno prijavljenih ozljeda (TRIR) — INA Grupa 2,6 ’ 2,2
Stopa ukupno prijavljenih ozljeda (TRIR) — INA Grupa i izvodaci 2,9 ’ 2,5
Izlijevanja (broj izljeva iznad 1m3) - INA Grupa 8 ’ 3
Stopa procesnog dogadaja (PSER (T1+T2))** - INA Grupa 2,4 ’ 1,6
Stopa prometnih nesreca (RAR) 1,5 ’ 1,0
T ket
gtrczjr:)ziis}czr:zg/aagija incidenta s visokim posljedicama i visokim potencijalom — INA 100% ’ 100%
Stopa zatvorenih akcija preporuéenih ZZSO obavijestima - INA Grupa 100% ’ 100%
Stopa zavrSetaka programa sanacije (remedijacija) 71% ’ 95%

* LTIF — ucestalost ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom

** Stopa procesnog dogadaja (PSER ) —broj incidenata na postrojenjima koje su rezultirale s jednom ili vise posljedica oznacenim kao Tier 1 i Tier 2 podijeljen s brojem
efektivnih radnih sati pomnoZen sa standardizacijskim faktorom od 1.000.000

*** 90 % rafinerija u Europskoj uniji ima CO, intenzitet u rasponu 30— 55 t CO /kt CWT

KLIMATSKE PROMJENE

Postignuca

* Probna eksploatacija ugljikovodika i utiskivanje CO, u 12 utisnih busotina na polju Ivani¢ zapocCela je u listopadu, a do kraja 2014. godine
utisnuta je koli¢ina od 27.045.379 m® CO,.

e Post evaluacija projekta povecanja energetske ucinkovitosti procesnih jedinica, provedenog u Rafineriji nafte Rijeka, pokazuje da ¢e ocekivane
koristi poput ustede energije, smanjene potro3nje goriva, manjih CO, emisija i povecanja proizvedene pare biti postignute.

lzazovi
e Osigurati da u ovom izazovnom vremenu za industriju nafte i plina Inine rafinerije i dalje posluju u skladu s europskim i nacionalnim
zakonodavstvom.

Cetiri postrojenja INA, d.d. dio su treéeg razdoblja Sustava trgovanja emisijskim jedinicama stakleni¢kih plinova Europske unije: Rafinerija nafte
Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Objekti prerade plina Molve i Objekti frakcionacije Ivani¢ Grad. Kako bi se rizicima i aktivnostima vezanim uz Sustav
trgovanja upravljalo na transparentan nacin te kako bi se osigurala uskladenost s relevantnim europskim i nacionalnim propisima, objavljen je
interni dokument Pravilnik o upravljanju emisijama staklenickih plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d. S obzirom na Cinjenicu da Europska
komisija raspravlja o nizu strukturnih reformi ¢iji bi cilj bio rjeSavanje viska i povecanje cijene emisijskih jedinica na trZiStu, jedan od vaznijih
zadatka je praéenje propisa u domeni Sustava trgovanja. U 2014. godini po prvi puta predane su emisijske jedinice u iznosu jednakom verificiranim
emisijama iz 2013. godine.

U listopadu 2014. godine Europsko vije¢e donijelo je ambicioznu odluku o smanjenju emisija staklenic¢kih plinova u kontekstu klimatsko-
energetskog paketa Europske unije do 2030. godine koja, medu ostalim, ukljucuje i obvezujuci nacionalni cilj za smanjenje emisija staklenickih
plinova od najmanje 40% do 2030. u odnosu na 1990. godinu. Za ispunjavanje ovog cilja, Europsko vijec¢e dogovorilo je da emisije u EU sustavu
trgovine emisijama trebaju biti smanjene, u odnosu na 2005. godinu, za 43%.

U 2014. godini, INA, d.d. nastavila je ulagati u projekte namjesavanja biogoriva-bioetanola u Ininim rafinerijama. Kako bi se ispunio nacionalni cilj,
INA, d.d. je u2014. namjesavala biodizelsko gorivo (metilni esteri masnih kiselina), certificirano prema ISCC normi (eng. International Sustainability

and Carbon Certification). ISCC norma je jedan od vodecih sustava
certificiranja za odrZivost i emisije staklenickih plinova, u Europskoj
komisiji priznata je kao jedan od prvih programa certificiranja kojim
se dokazuje uskladenost sa zahtjevima Direktive Europske unije o
obnovljivim izvorima energije.

ENERGETSKA UCINKOVITOST | EMISIJE
STAKLENICKIH PLINOVA

Kako bi se osigurala uskladenost s novim Zakonom o energetskoj
ucinkovitosti, velika poduze¢a duzna su izraditi energetski pregled
svake cetiri godine (u skladu s pravilima za provodenje energetskog
pregleda velikih poduzeéa) ili moraju imati uveden standard
gospodarenja energijom (ISO 50 001). INA Grupa je u 2014. godini
zapocela certificiranje u skladu sa sustavom upravljanja energijom
ISO 50001 te ¢e na taj nacin doprinijeti ustedama primjenom mjera
energetske ucinkovitosti, a sve u svrhu postizanja cilja povecdanja
energetske ucinkovitosti u Europskoj uniji za 20% do 2020. godine.

Za povecanje ustede energije i energetske ucinkovitosti, Rafinerija
nafte Rijeka provela je Cetiri klju¢ne aktivnosti u 2014. godini koje su
dio Karte energetske ucinkovitosti: odrZzavanje mrezZe, sakupljanje
kondenzata s grupe postrojenja (GP5), kontrola kondenzacije u turbo
generatorima te kombinirana proizvodnja i nabava elektri¢ne energije.
Realizacija u odnosu na planiranu Stednju iznosi 70% za 2014. Kartom
energetske ucinkovitosti ustedeno je 12 milijuna dolara.

Osim mijera iz Karte energetske ucinkovitosti, jedan od provedenih
projekata bio je Poboljsanje energetske ucinkovitosti procesnih
jedinica. Devet od deset slu¢ajeva poboljSanja je zavrseno, a posljednji
¢e biti dovrSen u prvom tromjesecju 2015. U trenutku pisanja ovog
izvjesca, u tijeku je post evaluacija projekta. Prema preliminarnim
procjenama, ocekivana su poboljsanja vec vidljiva, a ocekivane koristi
poput smanjene potrosnje goriva i emisija co,, povecane proizvodnje
pare, smanjene potrosnje elektricne energije te duljeg procesnog
ciklusa sa znacajno nizim troskovima odrzavanja bit ¢e postignute.

Intenzitet emisija* u IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina

9800

U usporedbi s 2013. godinom, izmijenjen je proracun emisija CO, iz
Rafinerije nafte Rijeka za 2014. godinu, tako da se podaci za navedene
dvije godine ne mogu usporedivati. Navedeno je rezultat kontinuiranog
poboljsanja metodologije proracuna sukladno uputama europskih
i nacionalnih nadleZnih tijela. U 2014. godini, intenzitet CO, i dalje
je ostao jedan od kljuénih pokazatelja uspjednosti. Intenzitet CO, u
Rafineriji nafte Rijeka smanjen je u odnosu na 2013. godinu (48,08
t CO,/kt CWT) te je iznosio 45,5 t CO,/kt CWT gdje je CWT kratica
za Complexity Weighted Tonne, a koristi se za usporedivanje CO,
ucinkovitosti rafinerija u Europskoj uniji. Za usporedbu, 10% rafinerija
u Europskoj uniji s najnizim intenzitetom emisija u razdoblju 2005. —
2007. imale su CO, intenzitet 29,5 t COZ/kt CWT, dok je prosjecni co,
intenzitet za europske rafinerije u istom razdoblju bio 37,0 t CO,/kt
CWT.

U IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina (IPNP) zavrSen je Projekt
optimizacije na Objektima frakcionacije Ivani¢ Grad. Primarni cilj
projekta je osiguravanje kontinuiteta proizvodnje koristenjem novog
kompresora za hladenje plina na elektromotorni pogon, povecanje
ucinkovitosti turboelektricnih agregata i rada cijelog postrojenja
(usteda energije iznosi 257.000 GJ). Pored povelanja energetske
ucinkovitosti, projektom je postignuto smanjenje emisija staklenickih
plinova. U tijeku je i rekonstrukcija jedinice za iskoristavanje otpadne
topline. Cilj projekta je znacajno povecanje ucinkovitost rada na
Objektima frakcionacije Ivani¢ Grad kroz kogeneraciju te je glavni
projekt zavrsen. U 2014. godini, kao rezultat projekta optimizacije na
poljima Gola, Kalinovac i Molve, IPNP je uspio smanjiti potrosnju plina
u Proizvodnoj regiji sjeverna Hrvatska za 3.056.111 m® (uSteda energije
iznosi 104.519 GJ). Projektom optimizacije Objekata frakcionacije lvanic¢
Grad ustedeno je 21,4 tisuce dolara, dok je grupom ostalih projekata
u sjevernoj proizvodnoj regiji ustedeno 1,6 milijuna dolara. Ovim
projektima postignuto je kontinuirano smanjenje intenziteta emisija* u
IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina (proizvodnja se stalno povecava,
a emisije se kontinuirano smanjuju).
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Projekti stednje energije u Informatickim servisima

Virtualizacija servera

Virtualizacija servera omogucava da kompanija koristi maniji broj fizickih
servera te se na taj nacin smanjuje koliCina upotrijebljene elektri¢ne
energije i toplinske energije koja se oslobada. Jedan kWh sat ustede
el. energije na serverskoj razini rezultira s oko 1.9 kWh sati ustede na
kompletnom odrZavanju objekta (server prostorije), jer smanjuje potrebu
za klima uredajima u prostoriji te ostalim infrastrukturnim potrebama.
INA je u procesu virtualizacije servera zadnjih nekoliko godina te je u
potpunosti ostvarila zadani ciljza 2014. godinu. To znadi da je 65% od ukupnog
broja INA servera virtualizirano. KoliCina upotrijebljene elektricne energije
je smanjena gasenjem starih, fizickih servera sto je dovelo do procijenjene
mjesecne ustede od 86.148 kWh, odnosno 61.424 kn (0,713 kn/ kWh).

Inin objedinjeni komunikacijski sustav (UC)

Pod utjecajem rastuce internacionalizacije zabiljezen je veci broj
sluzbenih putovanja u kompaniji. Stoga je uvedena inicijativa
optimizacije sluzbenih putovanja, uz kolaboracijske trendove, putem
objedinjenih komunikacijskih usluga na razli¢itim platformama.

CO, t/god

Rafinerija nafte Rijeka

Rafinerija nafte Sisak

Logistika

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina
Trgovina na malo

Ukupno CO, t/god

INA, d.d. CO, emisije

UC predstavlja integraciju komunikacijskih usluga kao Sto su instant
poruke, kontrola i upravljanje pozivima, IP i mobilna telefonija, video
konferencija, dijeljene podataka (radnih mapa), dokumenataiprezentacija.
UC povecava ucinkovitost u svakodnevnom radu i poslovhom okruzenju
te osigurava ustede na troskovima sluzbenih putovanja. Smanjeni broj
medugradskih i medunarodnih putovanja rezultira ustedom troskova,
smanjenjem emisije Stetnih plinova i zagadenja okolisa te smanjenom
moguénosti za prometne nesrece, Sto daje pozitivan ucinak na zdravlje
zaposlenika. Procijenjena godisnja usteda je 1,1 milijun kuna.

Zbog organizacije rada i odrzavanja postojece opreme, u 2014. godini
je u INA Mazivima potrosnja pare smanjena za 30%, a posljedi¢no su
smanjene i CO, emisije za 31%.

Ukupna izravna potro3nja energije u 2014. godini za INA Grupu iznosi 19,5
milijuna GJ, dok ukupna neizravna potrosnja energije iznosi 0,9 milijuna GJ.
Indirektne emisije INA Grupe za prijevoz radnika korporativnim vozilima
iznose 13,558 tona CO,, dok za prijevoz radnika aviotransportom iznose
340 tona CO, (bez Crosco Grupe).

2012. 2013. 2014.
n/a* 966.413 952.377
445.347 362.310 257.723
1.292 1.389 737
571.467 539.749 518.420
76 48 13
1.878.904 1.869.909 1.729.271

* Tijekom pisanja ovog izvjesca, nadleZna tijela jos uvijek nisu donijela odluku o metodi izracuna emisija za 2012.godinu.

Emisije CO, iz INA, d.d (u tisu¢ama tona)

Logistika (u tonama)

Trgovina na malo (u tonama)
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CO,EMISIJE ZA INA GRUPU (U TISUCAMA TONA)

INA Grupa

Ukupno CO, t/god

CO, emisije za INA Grupu (u tisu¢ama tona)
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INA, d.d. u svojim procesima, proizvodima i uslugama ne koristi
materijale koji sadrze tvari koje oStecuju ozonski sloj. U nekim
rashladnim uredajima u INA Grupi i dalje postoje rashladna sredstva
koja ostecuju ozonski sloj, kao $to je rashladno sredstvo R22.
Medutim, R22 moZe ostati u sustavu za hladenje do prve potrebe za
zamjenom rashladnog sustava, nakon ¢ega ¢e biti predan ovlastenoj
kompaniji i zbrinut na zakonom propisani nacin.

‘Zelena” benzinska postaja

Projekt izgradnje prve ,zelene” benzinske postaje je u procesu
dobivanja potrebnih dozvola za BP Stupnik-Istok. Takoder, u splitskoj
regiji raspisan je natjecaj za novu ,zelenu” benzinsku postaju.

CO, EOR Ivani¢ i Zutica
Primarni cilj projekta je povecanje iscrpka ugljikovodika na poljima
Ivani¢ i Zutica. Sekundarni cilj projekta odnosi se na znadajno

1.887.428

1.938.255 1.781.682

B INA, d.d.

INA Grupa

2014.

smanjenje emisija CO,, a produZenjem Zivotnog vijeka polja potice se
daljnji razvoj regije i lokalne zajednice. Provedeno je ispitivanje nultog
stanja okolisa od strane ovlastene tvrtke, koje ukljucuje analizu zraka,
vode, tla i Sumske vegetacije prije poletka CO, EOR projekta i posluZit
¢e kao referenca za sva buduéa mjerenja. Ne predstavlja zakonski
zahtjev, nego dokaz odrzivosti ovog iznimno znacajnog projekta.
Nakon dobivenog pozitivnog misljenja od strane Ex Agencije,
Ministarstvu je predan zahtjev za probni rad za cijeli sustav EOR
projekta. Probna eksploatacija utiskivanjem CO, u 12 buSotina na
polju Ivani¢ zapocela je 14. listopada 2014. godine, nakon dobivene
dozvole od Ministarstva. Do kraja 2014. utisnuto je 27.045.379 m3
CO..
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PROPUSTANJA PLINA

U IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina spaljivanje ugljikovodika predstavlja sigurnosnu mjeru u slucaju nefunkcionalnog rada (za rasterecenje
sustava) ili u sluc¢aju praZznjenja opreme prije planiranog remonta. Plinoviti ugljikovodici se spaljuju na vertikalnoj baklji, a tekuéa faza na
horizontalnoj baklji. Tijekom redovnih procesa ukljucen je samo sustav paljenja pilot baklje. Na polju Struzec je instalirana mjerna linija na baklji
cjevovoda.

CO, emisije s baklji u INA, d.d. (t/god)

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 7.108 24.552 32.864
Rafinerija nafte Sisak 18.231 16.853 8.560
Rafinerija nafte Rijeka 47.430 46.429 57.979

Zbog remontnih radova na polju Duboka Podravina i kraceriranja cjevovoda na Objektima prerade plina Molve i Objektima frakcionacije Ivani¢
Grad doslo je do povecanja koli¢ine plina spaljenog na baklji.

Direktne emisije CO, s baklji iz organizacijskih jedinica INA, d.d. (u tonama)

W 2012.
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2014.
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0
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nafte Rijeka nafte i plina nafte Sisak

Plinovi koji se ispustaju u atmosferu, kao posljedica obrade prirodnog plina na Objektima frakcionacije Ivani¢ Grad i Objektima obrade plina
Molve, prikazani su kao odzracivanje. Od poCetka EOR projekta (listopad 2014. godine), kolicine CO, koje su bile emitirane u atmosferu na Objektu
prerade plina Molve utiskuju se u polja kako bi se postiglo povecanje iscrpka nafte, Sto izravno smanjuje koli¢ine emisija ispustenih procesom
odzracivanja.

Ukupno je procesom odzracivanja iz IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina emitirano 358.947 tona CO,.

ZASTITA OKOLISA

POSTIGNUCA

e Ishodena su RjeSenja o objedinjenim uvjetima zastite okolisa (okoliSne dozvole) za Rafineriju nafte Sisak, Rafineriju nafte Rijeka, Objekte
prerade plina Molve i Objekte frakcionacije lvani¢ Grad.

e Veliki uredaji za loZenje rafinerija nafte Sisak i Rijeka ukljuceni su u Prijelazni nacionalni plan.

e Zavrsena su dva projekta za smanjenje emisija oneciS¢ujuéih tvari u Rafineriji nafte Sisak: zamjena postojecih koksnih komora novima i
izgradnja novih rekompresijskih stanica na bakljama.

e STSI d.o.o0. ishodio je dozvolu za gospodarenje opasnim otpadom koja se odnosi na obavljanje djelatnosti sakupljanja otpada te djelatnost
zbrinjavanja opasnog otpada postupcima bioloske i fizikalno-kemijske obrade te skladiStenje otpada.

e STSId.o.o.ishodio je Rjesenje o ispunjavanju posebnih uvjeta za obavljanje djelatnosti sprjecavanja Sirenja i otklanjanja posljedica izvanrednih
i iznenadnih onecis¢enja voda.

1ZAZOVI

e Visoki troskovi zbrinjavanja opasnog otpada, buduéi da u Republici Hrvatskoj ne postoji spalionica otpada.

e Uspostava cjelovitog sustava gospodarenja otpadom u INA Grupi.

e Aktivnosti otkrivanja i sprjec¢avanja ilegalnih priklju¢aka na naftnim cjevovodima.

e Izrada strategije gospodarenja otpadom i strategije remedijacije te provedba aktivnosti definiranih strategijama.

e Provedba svih projekata iz RjeSenja o objedinjenim uvjetima zastite okolisa za Rafineriju nafte Rijeka i Rafineriju nafte Sisak u zadanim rokovima.

Transponiranjem zakonodavstva Europske unije u zakonodavstvo Republike Hrvatske, INA, d.d. se suocava s poveéanim troskovima uskladivanja
poslovanja, buduci da strogi zahtjevi u podrucju zastite okolisa, a osobito u podrucju zastite zraka, zahtijevaju znacajna ulaganja u kratkom
vremenskom razdoblju.

28. listopada 2014. objavljena je Provedbena odluka Komisije o utvrdivanju zaklju¢aka o najboljim raspoloZivim tehnikama (NRT) za rafiniranje
mineralnih ulja i plina. Datum objave odreduje pocetak Cetverogodisnjeg razdoblja za provedbu eventualnih novih mjera s kojima se potrebno
uskladiti. Zakljucci o NRT-u sada ukljucuju i integriranu tehniku upravljanja emisijama (“bubble”), kao jednu od najboljih raspoloZivih tehnika za
ukupno smanjenje emisija SO, i/ili NOx na lokaciji rafinerije.

Ta je tehnika posebno prikladna za rafinerije nafte: s prepoznatom sloZenos¢u lokacije, brojnim jedinicama za loZenje i procesnim jedinicama
medusobno povezanima u pogledu SarZe i opskrbe energijom; s ¢estim prilagodbama procesa potrebnih zbog kvalitete zaprimljene sirove nafte te
zbog tehnicke potrebe da se dio procesnih ostataka koristi kao interno gorivo, Sto uzrokuje Ceste prilagodbe smjese goriva, u skladu s procesnim
zahtjevima.

Integrirana tehnika upravljanja emisijama omogucava rafinerijama da sve izvore emisije promatraju kao jedan izvor te pruza fleksibilnost u
odabiru jedinica koje ¢e se unaprijediti temeljem najniZeg troska, pod uvjetom da su ukupne rezultirajuée emisije jednake ili nize od emisije koja
bi se postigla primjenjujuci u praksi, na svaku od tih jedinica, tehnike kojima bi se omogucilo zadovoljavanje individualnih povezanih razina emisije
(BAT-AEL).

Europske direktive koje imaju najznacajniji financijski utjecaj na nase poslovanje su: Europska direktiva o trgovanju emisijskim jedinicama (EU ETS),
Direktiva o industrijskim emisijama (IED), Uredbe o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ograni¢avanju kemikalija te o razvrstavanju, oznacavanju
i pakiranju tvari i smjesa (REACH i CLP), Direktiva o obnovljivim izvorima energije (RED), Direktiva o sprjecavanju velikih nesreca koje ukljucuju
opasne tvari (SEVESO), Direktiva o kvaliteti goriva (FQD), Direktiva o smanjenju sadrzaja sumpora u odredenim tekuéim gorivima (SLFD) te
regulativa koja se odnosi na brodska goriva (MFD).

EMISIJE U ZRAK

Trgovina na malo

Tijekom 2014., u Trgovini na malo, u sklopu kapitalnih rekontrukcija i modernizacije benzinskih postaja, ugradeno je 88 sustava za povrat benzinskih
para (VRU Il), tako da je sada navedeni sustav ugraden na 165 od ukupno 172 benzinske postaje u Republici Hrvatskoj, na koje ih je potrebno
ugraditi. Od tog broja, 16 benzinskih postaja ima protok vec¢i od 3.000 m* godisnje te one moraju biti opremljene sustavom za povrat benzinskih
para najkasnije do 31. prosinca 2018. godine. Devet ih ve¢ ima ugraden sustav, a na ostale ¢e spomenuti sustav biti ugraden tijekom kapitalne
rekonstrukcije.

Rafinerija nafte Sisak

U 2014. godini, u Rafineriji nafte Sisak zavrSena su dva projekta koja ¢e znacajno pridonijeti smanjenju emisija u zrak. Instalacijom novih
rekompresijskih stanica na bakljama, omoguceno je sakupljanje kiselih plinova bogatih sumporovodikom (H,S) i njihovo usmjeravanje na
postrojenje za odsumporavanje (Claus) gdje se izdvojeni H,S pretvara u elementarni sumpor, a €isti i suhi plin se zatim koristi za loZenje. Ova
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mjera ¢e u potpunosti eliminirati kontinuirano spaljivanje plinova na
baklji, Sto ¢e dovesti do smanjenja ukupnih emisija iz baklji, a obradom
rafinerijskih plinova na postrojenju za odsumporavanje, znacajno ¢e se
smanijiti emisije SO, i H,S.

Na koking postrojenju su dvije, 44 godina stare, koksne komore
zamijenjene novima, S$to ¢e takoder znacajno smanjiti emisije
sumporovodika u zrak.

S ciliem smanjenja emisija hlapivih organskih spojeva, postojece brtve
na pet spremnika s plivaju¢im krovom zamijenjene su dvostrukim
brtvama.

Rafinerija nafte Rijeka

U 2014. broj satnih prekoracenja SO, parametra znacajno je smanjen,
tako da je prva kategorija kakvoce zraka postignuta na sve tri imisijske
postaje u blizini Rafinerije. Rafinerija nafte Rijeka provodi mjere
iz Sanacijskog programa za smanjenje emisija/imisija SO,, poput
koriStenja ekoloski prihvatljivog goriva (prirodni plin), a tu su i mjere
za poboljsanje energetske ucinkovitosti kojima se smanjuje potrosnja
goriva i takoder pridonosi smanjenju emisija SO, .

S ciliem smanjenja emisija sumporovodika iz jedinice za vakuum
destilaciju, ugradena je ,Sweet-Vac” jedinica i kompresor s teku¢im

Emisije oneciScujucih tvari u zrak iz INA Grupe (u tonama)

prstenom kako bi se kiseli plinovi mogli obraditi prije spaljivanja u
pecima.

Na Energani i pec¢ima atmosferske i vakuum destilacije smanjena je
potrosnja loZivog ulja za 15% u odnosu na 2013. godinu zbog upotrebe
vece koli¢ine prirodnog plina kao energenta i smanjene prerade.
Rafinerija nafte Rijeka nastavila je s provodenjem LDAR programa za
detekciju i sanaciju mjesta propustanja fugitivnih emisija uz pomo¢
termografske kamere. U 2014. mjerenja su provedena na svih pet grupa
postrojenja. lzvieséa o provedenim mjerenjima sluZze za planiranje
popravaka i/ili zamjene opreme.

Sukladno Direktivi 2010/75/EU o industrijskim emisijama, veliki
uredaji za loZenje se od 1. sije¢nja 2016. godine moraju uskladiti s
puno stroZim grani¢nim vrijednostima emisije (GVE) za postojeca
postrojenja. Za postizanje propisanih grani¢nih vrijednosti, IED daje
mogucénost koristenja izuzeca za postojeca postrojenja, a jedno od njih
je i ukljucivanje u Prijelazni nacionalni plan (PNP).

Ukljucivanjem u PNP, Ini se daje moguénost postupnog smanjenja emisija
NOx, SO, i krutih Cestica kroz razdoblje od 1. sije¢nja 2016. godine do 30.
lipnja 2020. godine, odnosno, omogudava se dodatni period za realizaciju
investicija i mjera koje bi osigurale uskladenost sa strozim GVE.

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
SO, (t) 10.203 7.841 5.573 3.581 2.864
NO, (t) 4.432 4.331 3.905 3.135 2.359
CO (t) 736 880 457 646 689
Krute Cestice (t) 176 132 134 102 124
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VODE

Za svoje aktivnosti, INA Grupa koristi vodu iz svih vrsta izvora: povrsinskih
i podzemnih voda, morsku vodu, vodu iz javne vodoopskrbe, kisnicu
koja se skuplja i otpadne vode koje dolaze iz proizvodnih djelatnosti ili
drugih jedinica. U INA Grupi voda se crpi iz rijeke Save i Kupe, vlastitih
bunara, akumulacijskog sustava Tribalj, mora te vodovoda. Niti jedan
izvor vode nije znatno pogoden crpljenjem vode. Iz Ininih postrojenja
ispustaju se tehnoloske, oborinske, rashladne i sanitarne vode, koje se,
gdje je to potrebno, Ciste fizikalno - kemijsko - bioloskim postupcima. Niti
jedno vodno tijelo nije znatnije ugroZzeno ispustanjem otpadnih voda iz
postrojenja Ine.

U 2014. godini, ukupno zahvacena koli¢ina vode u INA Grupi iznosila
je 39,4 milijuna m3, $to predstavlja malo povecanje u odnosu na 2013.
godinu. Glavni razlog tome je povecan zahvat vode u Rafineriji nafte

Rijeka zbog povedanih potreba za elektricnom energijom i stalnom
potrebom za hladenjem izmjenjivaca topline. Intenzitet vode (m3/t
sirovine) u 2014. godini za Rafineriju nafte Rijeka iznosi 14,3%. Program
smanjenja gubitaka vode u podzemnim cijevima kontinuirano se provodi,
a prema nalazima testiranja provedena je (100%) sanacija mjesta
propustanja vode.

Ukupna koli¢ina zahvacéene vode u IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina
smanjena je za 32% u odnosu na prethodnu godinu. Umjesto tehnoloske
vode koristila se formacijska (slana) voda, proizvedena u sklopu EOR
projekta, koja sluZi za odrzavanje tlaka u leZistu.

Potrosnja pitke vode u Rafineriji nafte Sisak smanjena je u 2014. godini za
23,8% zbog ucinjenih popravaka na mrezi javne vodoopskrbe.
Odrzavanjem postojece opreme za upravljanje vodnim resursima i
proizvodnjom pare, u INA Mazivima se tijekom 2014. godine smanjila
koli¢ina ispustene vode za 38% u odnosu na 2013.

Ukupne kolic¢ine zahvacene i ispuStene vode u INA Grupi (u tisuéama tona)

INA Grupa 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Ukupno zahvaéena voda (m3) 37.846.879

37.644.539

43.776.404 38.999.304 42.734.286

Ukupno ispustena voda (m3) 31.115.100

33.770.579

38.770.275 34.996.968 39.448.370

Ukupne koli¢ine zahvacdene i ispustene vode u INA Grupi od 2010. do 2014. (u tisu¢ama tona)
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GEOTERMALNE VODE

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina godinama proizvodi tehnolosku i
geotermalnu vodu iz leziSta otkrivenih tijekom eksploatacije. Godisnja
proizvodnja vode kreée se oko 3 milijuna m3. Proizvedena voda iz
vodocrpiliSta i bunara koristi se za internu potrosSnju i distribuciju
kupcima, dok se geotermalna voda s eksploatacijskih polja geotermalne

Ukupno proizvedena voda u SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

vode Bizovac i Zagreb koristi za potpuno ili djelomi¢no zadovoljenje
toplinskih potreba korisnika.

U prosloj godini INA, d.d. nije samostalno razvijala nove geotermalne
projekte niti je bilo zahtjeva za sudjelovanje u geotermalnim projektima
na osnovi dostavljenih podataka o geotermalnom potencijalu u
procesima izmjena i dopuna prostornih planova lokalnih zajednica.

Voda s vodocrpilista

Voda iz vlastitih bunara
Geotermalna voda

Ukupno proizvedena voda

OTPAD

Strategija upravljanja otpadom u INA Grupi, za razdoblje od 2011. do
2015. godine, donesena je radi unapredenja gospodarenja otpadom
razvojem tehnologije i uskladenja se s industrijskim trendovima u tom
podrucju. Buduci da je pri proizvodnji i preradi nafte nastanak otpada
neizbjezan, ulazu se stalni napori kako bismo Sto viSe proizvedenog
otpada ponovno upotrijebilo ili recikliralo.

Tijekom 2014. godine, unutarnji nadzori gospodarenja otpadom
obavljeni su na osam Ininih lokacija s ciljem da se identificiraju podrucja
poboljsanja, s naglaskom na proces izvjescivanja o otpadu. Glavni nalazi
odnose se na nedovoljno razvijen proces izvjeséivanja o otpadu te na
kontrolu postupanja s otpadom, a koristit ¢e se za reviziju strategije
gospodarenja otpadom. Posveéeni smo poboljSanju svih segmenata
sustava gospodarenja otpadom, Zelimo posti¢i bolje odvajanje otpada
na mjestu nastanka te veci omjer oporabe i bolju kontrolu troskova u
gospodarenju otpadom.

Odrzavanje i CiS¢enje postrojenja i opreme u INA Grupi uzrokuje velike
koli¢ine otpada, od kojih su najzastupljenije sljedeée vrste: zauljeni
muljevi od odrZavanja uredaja i opreme (klju¢ni broj 05 01 06*), Zeljezo
i Celik (klju¢ni broj 17 04 05) te zemlja i kamenje koji sadrZe opasne tvari
(klju€ni broj 17 05 03*).

U Rafineriji nafte Rijeka tijekom manipulacije i tehnoloskih procesa
prerade nafte i naftnih derivata nastaju razli¢ite vrste zauljenog
otpadnog materijala. Najveci dio tog otpada nastaje zbog uobicajenog
sadrZaja sedimenata u sirovoj nafti (0,1% do 0,2%), ali i zbog raznih drugih
tehnoloskih razloga u rafinerijskim procesima: ¢iS¢enja spremnika nafte,
poluproizvoda i proizvoda, zauljenih muljeva nakon obrade otpadnih
voda te muljeva od ciS¢enja kolona i posuda. Rafinerija nafte Rijeka
proizvela je 410 tona opasnog otpada te 892 tona neopasnog otpada.
U Rafineriji nafte Rijeka u tijeku je ishodenje dozvole za gospodarenje
otpadom na postoje¢em postrojenju za obradu zauljenog otpada,
sukladno propisanim zakonskim zahtjevima. Takoder, u 2014. godini
uspostavljeno je sakupljanje starog papira na podrucju rafinerije i udio

2.228.903 2.274.964 1.938.749
516.806 530.360 492.827
418.254 386.986 402.498

3.163.963 3.192.310 2.834.074

oporabljenog otpada iznosio je 47%, ali proces izvjes¢ivanja o otpadu
mora biti poboljsan.

U Rafineriji nafte Sisak generirano je 2.266 tona opasnog otpada od kojeg
je najveca kolic¢ina zauljenih muljeva od odrzavanja uredaja i opreme koji
su obradeni fizikalno-kemijskim postupkom tj. proveden je postupak
solidifikacije. Neopasni otpad registriran je u koli¢ini od 1.347 tona, a
odnosi se na Zeljezo i Celik te muljeve od dekarbonizacije. U Rafinerija
nafte Sisak postignuto je smanjenje nastalog otpada za 15%, a udio
oporabljenog otpada iznosio je 21%.

Logistika i dalje nastavlja gospodariti otpadom na odrzivi nacin. Ukupna
koli¢ina zbrinutog neopasnog otpada u Sektoru logistike u 2014. godini
iznosila je 1.662 tona, a odnosi se na otpad od teglenice, istroSene
autocisterne, Zeljeznicke cisterne i na materijal od rezanja spremnika. Ta
stara oprema je prodana ovlastenim tvrtkama za reciklazu otpada.

U IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina u 2013. godini opasnog otpada
bilo je 819 tona, a 2014. godine nastalo je 3.289 tona opasnog otpada.
Znacajne razlike u koli¢ini otpada uzrokovane su zbrinjavanjem starih
kemikalija i razli¢itih rashodovanih materijala te uslijed puknuéa
cjevovoda u selu Dapci zbog ilegalnog priklju¢ka. Neopasni otpad u 2014.
godini iznosio je 10.161 tone, a od te koli¢ine 7.831 tona isplake na bazi
vode utisnuta je u duboke busotine, a 4.354 tone je oporabljeno.

U Trgovini na malo onecis¢eno tlo nastaje tijekom iskopa u procesu
modernizacije/kapitalne  rekonstrukcije/ili  zatvaranja  benzinske
postaje, a privremeno se skladisti prije konacne obrade i zbrinjavanja na
logistickim skladistima koja nisu u funkciji. Ukupna koli¢ina odloZenog
neopasnog otpada u 2014. godini iznosila je 3.614 tona i 1.978 tona
zbrinutog opasnog otpada.

Tvrtka STSI, ¢lanica INA Grupe, ishodila je dozvolu za gospodarenje
opasnim otpadom. Dozvolu je izdalo Ministarstvo zastite okolisa i
prirode, a odnosi se na obavljanje djelatnosti sakupljanja otpada te
djelatnost zbrinjavanja opasnog otpada postupcima bioloske obrade,
fizikalno-kemijske obrade otpada i na skladiStenje otpada. Dozvola
je izdana za 51 klju¢ni broj otpada koji se mogu obradivati navedenim

postupcima. Ovime je omogucen angazman STSI-ja u pruzanju usluge
zbrinjavanja otpada iz naftne industrije. Takoder, ishodeno je i RjeSenje
o ispunjavanju posebnih uvjeta za obavljanje djelatnosti sprjecavanja
Sirenja i otklanjanja posljedica izvanrednih i iznenadnih onecis¢enja
voda, Sto omogucuje sudjelovanje STSI-ja tijekom sanacije posljedica
izvanrednih dogadaja.

U 2014. godini, INA Maziva, kao proizvodac i ovlasteni skuplja¢ otpadnih

mazivih ulja, prikupila su 349 tona otpadnog ulja koja su predana
ovlastenoj tvrtci na zbrinjavanje. Takoder, INA Maziva upisana su u
Ocevidnik osoba koje skladiste vlastiti proizvodni otpad. U tijeku je
ishodenje dozvole za gospodarenje otpadom, izradena je potrebna
dokumentacija i dostavljena nadleznom ministarstvu.

Koli¢ine komunalnog otpada nisu prikazane u ovom izvjeséu.

Kolic¢ine opasnog i neopasnog otpada proizvedenog u INA, d.d. i INA Grupi (bez komunalnog otpada)

2012.

Opasni Neopasni otpad

otpad (t) (t)
Rafinerija nafte Rijeka 120,27 717,79
Rafinerija nafte Sisak 3.357,53 1.188,50
Sektor Maziva (Mlaka) 0,00 91,50
':;;fjii"sl’i‘izi proizvodnja 1.599,25 6.928,40
Trgovina na malo 495,34 2.883,78
Logistika 867.26 207.46
Korporativni centar 11.15 21.51
Ukupno INA, d. d. (t) 6.450,99 12.038,93
Crosco 269,31 250,31
INA MAZIVA 132,03 47,51
Holdina 0,70 5,80
Energopetrol - -
InterINA 0,38 36,10
STSI 30,37 170,07
Osijek Petrol 44,00 2,71
Ukupno INA Grupa(t) 6.927,78 12.556,71

* kolicine neopasnog otpada odnose se na Crosco Grupu (Crosco + Rotary)

2013. 2014.
Opasni Neopasni Opasni Neopasni otpad
otpad (t) otpad (t) otpad (t) (t)
513,84 1.314,49 410,40 892,30
2.873,10 1.374,20 2.266,35 1.346,66
4,48 44,86 713,92 33,70
819,33 6.726,49 3.289,35 10.161,33
1.088,52 112,82 4.536,77 3.878,14
240.4 22211 1.053,50 900,40
16.89 0.00 4.16 29.83
5,557.00 9.816,30 11.559,23 17,208.54
112,84* 1.416,64* 375,77* 1.793,69*
179,14 97,00 141,58 107,35
1,37 - 467,30 168,56
1,69 - 1.339,43 0,00
6,19 34,56 12,55 53,17
18,82 572,09 20,24 477,97
1,29 2,24 0,79 19,00
5.878,20 11.938,83 13.916,91 19.828,41

Kolic¢ine opasnog i neopasnog otpada proizvedenog u INA, d.d. i INA Grupi (bez komunalnog otpada)

Kolic¢ine proizvedenog otpada u INA, d.d (u tisu¢ama tona)
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Koli€ine proizvedenog otpada u INA Grupi (u tisuéama tona)
W Opasno otpad

B Neopasni otpad
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Povedane su koli¢ine proizvedenog opasnog i neopasnog otpada u Ini, uslijed veceg opsega radova odrZavanja i ¢iS¢enja te zbrinjavanja otpada
koji je bio uskladisten u zakonski propisanim rokovima. U Trgovini na malo velike koli¢ine onecis¢enog tla nastale tijekom iskopa u procesu
modernizacije/kapitalne rekonstrukcije/ili zatvaranja benzinske postaje zbrinute su tijekom 2014. godine. Takoder, koli¢ine opasnog otpada u
Energopetrolu znatno su vece u odnosu na 2013. zbog zbrinutog skladiStenog zauljenog tla.

IZLIJEVANJA

Nacela kojima INA Grupa sprjecava izlijevanja prilikom rada svojih objekata su: pazljiva izgradnja, stroge inspekcije te u¢inkovito poslovanje. Kao dio
plana prevencije provodi se redovito odrzavanje objekata te za svaku lokaciju postoji plan intervencije u izvanrednim situacijama. Nakon otkrivanja
bilo kakvih incidenata, sve mjere potrebne za vracanje objekta u prvobitno stanje odmah stupaju na snagu.

Tijekom 2014. godine, u INA, d.d. su se dogodila tri izlijevanja volumena vecega od 1 m? prolivene nafte, $to je 57% manje u odnosu na prethodnu
godinu. Dva najznacajnija izljeva dogodila su se u IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina. U svibnju se zbog nepaznje radnika, 210 m? (70 m® nafte i 140
m? slojne vode) izlilo iz dehidracijske jedinice u sustav oborinske kanalizacije, $to je uzrokovalo oneciséenje vode i zagadenje 1.000 m? tla. U listopadu
je ilegalni prikljucak izazvao izlijevanje 100 m? nafte. Oko 2.000 m? tla i 7.000 m vodovodnog kanala je zagadeno. Sanacija okoli$a je zapocela odmah
te je jos$ uvijek u tijeku. Troskovi sanacije u 2014. godini su se povedali za 81% zbog povecane koli¢ine ispustenih ugljikovodika.

Izlijevanja ve¢a od 1m?

W INA, d.d.

12 B INA Grupa
10

2012. 2013. 2014.

BIORAZNOLIKOST

Akcijski plan bioraznolikosti (BAP) je instrument koji moZe pomodi
tvrtkama u ocuvanju ili poboljSanju bioloske raznolikosti, definiranjem
skupa aktivnosti koje se provode na lokalnoj razini. BAP je op¢i pojam
koji se koristi u cijelom svijetu i u velikom broju sektora, a odnosi se na
lokacije i projekte sektora naftne industrije. Definira se u pet koraka:
definiranje svih operativnih lokacija, segmenti djelatnosti procjenjuju
rizike i utjecaje svojih lokacija na biolosku raznolikost, definiranje
akcijskih planova za osjetljiva podrudja i raspored za upravljanje i nadzor
programa, definiranje ciljeva i pokazatelja uspjeSnosti te pracenje
akcijskih planova i izvjeséivanje.

Cilj INA Grupe u 2015. godini je izraditi akcijski plan bioloske raznolikosti
(BAP) za sve lokacije INA Grupe koje se nalaze u ekoloski osjetljivim
podrucjima ili su u njihovoj blizini.

Tijekom 2014. godine, INA, d.d. je sastavila bazu podataka o svim
lokacijama INA Grupe pomocu koje se moZe procijeniti koje lokacije se
nalaze u osjetljivim podrucjima. Osjetljivo podrucje je definirano trima
pokazateljima: osjetljivo podruc¢je zbog bioraznolikosti (geografski i
zakonski odredeno podrucje koje je zasti¢eno s ciliem oc€uvanja bioloske
i krajobrazne raznolikosti, ukljucuju¢i NATURU 2000), kulturoloski
osjetljivo podrucje (mjesto koje je zasticeno zbog svoje kulturne ili
rekreativne vrijednost) i vodno osjetljivo podrucje (podrucja s liste
Ramsarske konvencije i susna podrucja). INA, d.d. ima tri lokacije u
IPNP koje se nalaze u osjetljivom podrucju zbog bioraznolikosti i vodno
osjetljivom podrucju, za koje se planira napraviti BAP tijekom 2015.
godine (polja Gola, Kalinovac i Struzec).

U blizini lokacija na kojima poslujemo mogu se nadi Cetiri vrste ugroZenih
ptica koje su uvrstene u popis Crvene knjige Republike Hrvatske, a to su
bijela i crna roda, orao kliktas i Zlicarka. Mogudi utjecaj nasih aktivnosti
na okoli$ u kojem poslujemo sprijeéen je pravilnim mjerama zastite i
odgovaraju¢om organizacijom rada.

REMEDIJACIJA

U 2014. godini INA, d.d. provela je preliminarne istrazne radove na
odredenim lokacijama s ciljem utvrdivanja potencijalno oneciséenih
podrucja, procjene prikladnih remedijacijskih mjera i uspostave pracenja
stanja podzemnih voda. Rezultati provedenih preliminarnih istraznih
radova Cine koristan okvir za usmjeravanje aktivnosti na lokacije s
najvec¢im potencijalnim rizikom za okolis.

Poseban regulatorni okvir za provedbu postupaka remedijacije tla i
podzemnih voda jo$ uvijek nije razvijen u Hrvatskoj, ali ocekujemo da
e se relevantne prakse postupno usvajati u nacionalno zakonodavstvo.
Ipak, INA, d.d. ima proaktivan stav prema zastiti tla i podzemnih voda te
vec dugi niz godina provodi sanaciju podzemlja na lokaciji Rafinerije nafte
Rijeka koristeci tehnologiju ispumpavanja i obrade.

Sanacija podzemnog onecis¢enja u Rafineriji nafte Rijeka predstavlja
dugotrajni proces multidisciplinarnih aktivnosti koje se kontinuirano
provode od 1993. godine. Kontinuirano provodenje crpljenja
ugljikovodikaiz podzemljaiprovedba radova sanacije pogonske oborinske
kanalizacije pridonijeli su smanjenju ispumpane kolic¢ine ugljikovodika iz
podzemlja. Tijekom 2014. godine iz podzemlja je iscrpljeno 415 m3 ¢istih
ugljikovodika, Sto je manja kolicina u odnosu na prethodnu godinu (684
m?) te ukazuje na stabilizaciju i minimalno recentno prihranjivanje ukupno
akumuliranog oneciSéenja u podzemlju. Rekapitulacijom dugogodiSnjeg
iskustva i steenih spoznaja u okviru sanacije oneciséenja iz podzemlja u
Rafineriji nafte Rijeka, moZe se zakljuciti da je u potpunosti uspostavljena
kontrola nad onecis¢enim podrucjem te da se u budué¢em periodu mogu
ocekivati jos bolji rezultati.

Trgovina na malo provodila je remedijacijske aktivnosti te je realiziran
plan aktivnosti za 2014. godinu. Preliminarni istrazni radovi provedeni su
na 22 benzinske postaje. Za 19 izradenih sanacijskih programaishodeno je
odobrenje Ministarstva zastite okolisa i prirode. Kapitalna rekonstrukcija
provedena je na sedam benzinskih postaja. Rusenje je provedeno na tri
benzinske postaje. Cjelokupno iskopano oneciséeno tlo nastalo tijekom
rekonstrukcije ili zatvaranja benzinskih postaja (3.615 tona neopasnog
otpada te 1.977 tona opasnog otpada) zbrinuto je i obradeno sukladno
zakonskim propisima.
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Zbrinjavanje stare dunavske teglenice odgodeno zbog gnijeZdenja
labudova

Skoro stolje¢e stara dunavska teglenica, proizvedena 1916. u
njemackom brodogradiliStu Regensburg, dugacka je sedamdeset i
Siroka devet metara. Sve dok nije postala Ininim vlasnistvom sluZila
je za prijevoz sirove nafte i naftnih derivata. U pojedinim razdobljima
na njoj su Zivjele i obitelji mornara koji su na njoj plovili. Pocetkom
1980-ih postaje vlasnistvo Ine te je renovirana i ocis¢ena, izvedeni su

potrebni rekonstrukcijski zahvati kako bi mogla sluZiti kao pretovarni
objekt-pristaniste. Smjestena je na Dunavu kraj Opatovca, u blizini
Vukovara. Zahvaljujuéi teglenici, mjese¢no je na trZiste otpremano
oko 10.000 m3dizela i bila je klju¢na spona izmedu sisacke i rafinerije

u Bosanskom Brodu. Nakon zavrSetka Domovinskog rata vise se ne
koristi buduci da su tijekom rata stvoreni novi cestovni opskrbni pravci
pa teglenica vise nije bila potrebna. Bududéi da veé skoro dva desetljeéa
nema funkciju, INA ju je odlucila rashodovati. S administracijom i
zbrinjavanjem teglenice zapocelo se pocetkom godine, a u realizaciju
se trebalo krenuti u mjesecu travnju, no INA je zaustavila zbrinjavanje
zbog gnijezdenja labudova na naplavinama tik do teglenice. Tek nakon
Sto su labudovi napustili gnijezdo u listopadu, teglenica je prevezena
na pristaniste u luci Vukovar gdje je nastavljen proces rezanja i
zbrinjavanja. Svi lokalni zahtjevi zastite okolisa bili su ispunjeni, a
pomogli smo i u ocCuvanju bioraznolikosti, u ovom slucaju mlade
obitelji labudova.

ZASTITA ZDRAVLJA | SIGURNOST NA RADU

Postignuca

e Ozljede s izgubljenim radnim vremenom na razini INA Grupe smanjile su se s 1,7 u 2013. godini na 1,5 u 2014. godini.

e U 2014. godini nije bilo smrtnih ozljeda na mjestu rada (medu Ininim zaposlenicima i izvodacima).

¢ Sciljem daljnjeg smanjenja broja ozbiljnih incidenata i smrtnih slu¢ajeva, INA Grupa je nastavila s aktivnostima uklju¢enima u program Temeljnih
pravila sigurnosti (TPS); revidiran je proces upravljanja vanjskim izvodacima radova i nastavljen program Sigurne voznje.

lzazovi

¢ Daljnje poboljsanje elemenata procesne sigurnosti i smanjenja broja procesnih incidenata.

¢ Daljnje poboljsanje sigurnosti u prometu i smanjenje broja ozbiljnih incidenata s uvodenjem dodatnih programa kao potpore programu Temeljnih
pravila sigurnosti, poput Analize sigurnosti posla i sustava Stop kartica.

¢ Daljnje povecanje svijesti 0 ZZSO na svim razinama, ukljucujuéi i vanjske izvodace radova.

ZASTITA NA RADU

Zastita radnika

INA Grupa je imala pozitivan trend postignut temeljem realiziranih projekata i uvodenjem novih projekata sto je vidljivo u poboljSanju vrijednosti
pokazatelja zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu. Takoder, na temelju brojnih aktivnosti vezanih za navedene projekte, svijest o zastiti zdravlja i
sigurnosti i dalje raste. U 2014. godini broj ozljeda s izgubljenim radnim vremenom (LTI) bio je 36 Sto pokazuje daljnji napredak u odnosu na 2013.
(LTI = 44). Isti trend je vidljiv i u ucestalosti izgubljenog radnog vremena zbog ozljeda (LTIF) koji je bio 1,5 (1,7 u 2013.). Smrtnih slucajeva nije bilo
niti na jednoj nasoj lokaciji rada. Analiza pokazuje da je vecina nastalih ozljeda uzrokovana pokliznu¢ima, spotaknucima i padovima, prometnim
nesrecama i neprikladnim koristenjem opreme, $to je za posljedicu imalo ozljede ekstremiteta, manje rane i modrice. U INA Grupi primjenjujemo
novi korporativni sistem obavjesStavanja iz podrucja zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa sa svrhom razmjene znanja o incidentima i primijenjenim
korektivnim aktivnostima, kako se incidenti ne bi ponavljali.

LTIF zaposlenika

INA Grupa 3,5 2,6 2,2 1,7 1,5

LTIF u INA Grupi (broj ozljeda s izgubljenim radnim vremenom podijeljen s brojem efektivnih radnih sati, standardiziran na milijun radnih sati

2011. 2012. 2013. 2014.
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U Ini je formiran Sredis$nji odbor zastite na radu koji, na
razini tvrtke, raspravlja o pitanjima i programima zastite
zdravlja i sigurnosti na radu, uz sudjelovanje lijecnika
specijalista medicine rada i stru¢njaka zastite na radu.
Takoder je formirano i Sest pododbora organiziranih
u: Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, Rafinerijama i
marketingu, Trgovini na malo, Logistici, Rafineriji nafte
Rijeka, Rafineriji nafte Sisak te veci broj pododbora
na nizim organizacijskim razinama, gdje se raspravlja
o specificnim temama vezanima za poslovanje koje
se prezentiraju na Sredisnjem odboru zastite na radu
(100% ukupne radne snage je zastupljeno u navedenim
odborima/pododborima). Predstavnike biraju zaposlenici
na izborima unutar svojih sluzbi i lokacija rada. Strateski
cilj uklju¢enih predstavnika je otkrivanje, pradenje i
savjetovanje u podrucju zdravlja i sigurnosti.

U skladu sa zakonskim zahtjevima procjene rizika
na radnom mjestu, mjerenja parametara u radnom
okruzenju te godisnji medicinski pregledi obavljaju
se redovito. Kroz utvrdene odbore za zastitu na radu
u organizacijskim strukturama poslovanja provodi
se pracenje i izvrSavanje mjera i aktivnosti s ciljem
poboljsanja sigurnosti temeljem procjene rizika.

Prva faza programa Sustav zastite od pada pri radu na
visini u INA Grupi zapocela je u 2014. Tijekom 2014.
osposobljeno je sto nominiranih predstavnika za
izradu procjena rizika i pripremljeno 25 procjena rizika
s ugovorenom tvrtkom. Procjene rizika za navedeni
program za sve lokacije zavrSene su u prosincu 2014.
Krajnji cilj je detekcija kriti¢nih lokacija i radnih operacija
te implementacija mjera koje ¢e povecatirazinu sigurnosti
prilikom rada na visini te daljnje smanjenje broja ozljeda
nastalih pri radu na visini.

Takoder je u 2014. pokrenut program nabave dioptrijskih
zastitnih naocala, na temelju potreba svih zaposlenika,
ugovor je potpisan te je odabrana prva pilot lokacija
(Rafinerija nafte Rijeka) za pocetak programa. U 2014., sto
radnika je upuceno na pregled vida te su im isporucene
dioptrijske zastitne naocale.

U sklopu provedbe programa Temeljnih pravila sigurnosti,
koji je zapoceo u 2013., a nastavljen je tijekom 2014.,
jos$ tri programa su planirana u 2015.: LOTO (kontrola
energije; oznaci-iskljui) program za koji su prvi koraci
poduzeti u 2014. (nabava za pilot fazu), program Analiza
sigurnosti posla (JSA) te Sustav STOP kartica. U INA Grupi
u 2014. odrZana su Cetiri foruma s izvodacima radova i
sveukupno viSe od 9.600 treninga vanjskih izvodaca
radova.

B o e, P - i, e O

SIGURNOST U PROMETU

Kao nastavak dobro utvrdenog programa u INA, d.d., Program sigurne voznje nastavljen je tijekom 2014. Cilj programa je poboljsanje svjesnosti o
opasnhostima u prometu te podupiranje odgovornije voznje. INA ne moZe utjecati na druge sudionike u prometu, ali moZe razviti vjestinu voinje kod
nasih radnika i osigurati redovno servisiranje vlastitih vozila.

INA, d.d. je zapocela ovaj program u 2011. Kao nastavak slijedio je Standard sigurne vozZnje koji je propisao procedure i pravila vezana uz sigurnu
voznju. U 2013. glavni fokus projekta bio je na osposobljavanju. Ukupno 509 radnika pohadalo je osnovni trening na poligonu, vodeni certificiranim
stru¢njacima. Ciljana skupina bili su profesionalni vozaci, radnici koji godiSnje prijedu vise od 30.000 km, mladi vozadi i radnici koji su sudjelovali u
prometnim nesre¢ama.

U 2014. program se primjenjuje i na ovisna drustva INA Grupe. Ukupno 129 radnika INA, d.d. i 59 radnika STSI-ja osposobljeno je u osnovnom
programu sigurne voznje.

Provodenje i nadziranje preventivnih mjera, kontinuirana periodi¢na osposobljavanja, komunikacija tijekom dana vezana za sigurnost na svakoj
poslovnoj lokaciji kao i provodenje sustava dnevne kontrole vozila znacajno su utjecali na svijest radnika o koristenju poslovnih vozila.

Stopa prometnih nesre¢a (RAR —Road Accident Rate) klju¢ni je pokazatelj sigurnosti u INA Grupi. Tijekom zadnje Cetiri godine, u sklopu gore navedenih
projekata, vidljiv je veliki napredak u ovom pokazatelju; RAR kontinuirano opada: s 3,4 u 2011. na razini INA Grupe na 1,0 u 2014. Promatramo li
podatke za INA, d.d. napredak je jos vidljiviji: 6,5 u 2010. u odnosu na 1,1 u 2014.

Stopa prometnih nesreca u INA Grupi

Stopa prometnih nesreéa (RAR)

INA Grupa 3,4 2,8 1,9 1,0

2011. 2012. 2013. 2014.

Ciljevi programa su nastavak osposobljavanja radnika, ali i prosirivanje aktivnosti. Namjera nam je objaviti program Temeljnih pravila sigurnosti za
transport za INA Grupu $to ¢e ukljucivati pripremu materijala i propisa Temeljnih pravila sigurnosti za transport, osposobljavanje Ininih zaposlenika i
ugovorenih radnika.
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UPRAVLJANJE IZVODACIMA RADOVA

Nova verzija Postupka upravljanja zahtjevima izvodaCa radova za
INA Grupu objavljena je u rujnu 2014. Organizirano je i provedeno
osposobljavanje za sve ukljucene u INA Grupi, s posebnim naglaskom na
ukljucenost Sektora nabave. U novom, pojednostavljenom procesu fokus
je na visokorizi¢nim aktivnostima. U skladu s industrijskom praksom,
obveza 24/7 koordinatora zastite na radu i ¢esti nadzori na lokacijama
za sloZene, visokorizi¢ne aktivnosti. Postupno uvodenje obveznog SCC/
VCA (Sigurnosna lista kontrole izvodaca radova) certifikata za izvodace
radova te ¢lana INA Grupe, STSI d.o.0., takoder je planirano za naredne
godine.

Post evaluacija izvodaca i certificiranje sustava upravljanja zahtjevima
ZZ50 kod izvodaca radova obuhvaceni su u procesu procjene natjecaja,
kao prvi korak prema integraciji korporativnog upravljanja dobavljacima.
Sustav upravljanja zahtjevima izvodaca radova razvija se u skladu s
programom Temeljnih pravila sigurnosti. Unutar ova dva programa,
sustav nadzoraizvodacda utemeljen je na nadzoru i sustavu kontinuiranog
izvjeStavanja. U 2014. je bilo 756 nadzora izvodaca radova koji su
rezultirali s 456 prekrsenih pravila. Primijenjene mjere su razli¢ite: od
pisanih upozorenja (98) do zabrane pristupa lokaciji (17). Takoder, u
skladu s Upravljanjem zahtjevima izvodaca radova i ZZSO dodatkom,
primijenjene su mjere u slucaju krsenja temeljnih pravila sigurnosti.
Svi navedeni koraci potvrduju implementaciju programa Upravljanje
zahtjevima izvodaca radova i Temeljna pravila sigurnosti, s ciljem
osiguranja sigurnosti izvodaca radova i radnika na nasim lokacijama.
Kako bi se naglasila vaznost upravljanja izvodacima radova, uvedena su
dva nova pokazatelja uspjesnosti: LTIF za izvodace radova i TRIR (stopa
svih ozljeda na radu).

U Croscu d.o.o. svi izvodaci radova koji su radili na projektu “Obnova
klase Labin 2014” prosli su pocetno ZZSO osposobljavanje prije pocetka
aktivnosti. PoCetno ZZSO osposobljavanje ukljucuje pravila ponasanja
na platformi, pravila o nosenju osobne zastitne opreme, koristenje alata
i opreme, rad na visini, pravila kod podizanja tereta, rad u zatvorenim
prostorima, sustav dozvole za rad, vjezbe evakuacije, pravila prijavljivanja
incidenata i STOP sustav, pravila o pusenju, temeljna pravila sigurnosti,
pravila o zabrani konzumacije alkohola i drugih opojnih sredstava.
InZenjeri sigurnosti svakodnevno nadgledaju implementaciju ovih
pravila.

U 2014. Crosco d.o.o. odrzao je dva foruma s izvodaCima radova na
kojima je prisutstvovalo 16 tvrtki. Takoder, odrzani su auditi kvalitete i
sustava ZZSO0 kod Sest glavnih izvodaca radova na projektu Obnova klase
Labin 2014.

U STSI d.o.0., upravljanje izvodacima radova implementirano je u suradnji
s njima. U 2014. obavljeno je 57 pretkvalifikacijskih audita. Sustav
pretkvalifikacije provodi se kontinuirano, sukladno nabavnim procesima.
U 2014. u INA Grupi provedeno je 86 pretkvalifikacijskih revizija.

PROMOCIJA | ZASTITA ZDRAVLJA

Zdravlje na radnom mjestu

Kaoi prethodnih godina, nije bilo zabiljezenih profesionalnih bolesti u INA
Grupi. Ta ¢injenica nas ne sprjecava da nastavimo s ve¢ utvrdenim, kao i
novim programima zastite zdravlja zaposlenika. Programi zastite zdravlja
odnose se na aktivnosti koje podupiru zdravlje i dobrobit zaposlenika
na radnom mjestu i nude svim zaposlenicima priliku sudjelovanja,
bez obzira na njihovo trenutno zdravstveno stanje. Ove aktivnosti su
posebno usredotocene na prevenciju bolesti i ozljeda na radu, $to je
rezultat nezdravog nacina Zivljenja i niske razine fizicke aktivnosti, kao
glavnog uzroka odsutnosti s radnog mjesta.

U INA Grupi se provodi dugogodisnji program koji poboljsava zastitu
zdravlja nasSih zaposlenika - medicinski programirani aktivni odmor
(MPAO). Tijekom 2014. godine, 130 zaposlenika INA, d.d., razli¢itog
medicinskog statusa, zaposleni na razli¢itim pozicijama poslani su
na desetodnevni Medicinski programirani aktivni odmor (MPAO) u
specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju "Naftalan", s ciljem
provodenja medicinskog tretmana baziranog na prirodnim ljekovitim
Cimbenicima, medicinskoj rehabilitaciji i kinezioloskim rekreativnim
aktivnostima radi postizanja pozitivnih promjena u funkcionalnim i
motorickim sposobnostima osnovnih tjelesnih sustava, pozitivhog
utjecaja na ocuvanje i unapredenje zdravlja te odrZavanja radne
sposobnosti.

Jo$ su dvije kampanje prezentirane u 2014. - "Sigurnost na radu pri
visokim temperaturama radnog okolisa“ te ,Rad na otvorenom u
uvjetima niskih temperatura i sigurna voznja u zimskim uvjetima“. Obje
kampanje pokrenute su s ciljem podizanja svijesti i edukacije zaposlenika
o pravilima ponasanja u takvim uvjetima.

Promocija zdravlja na radnom mjestu

Zastita zdravlja zaposlenika, kao podrucéje drustveno odgovornog
poslovanja, ukljucuje promociju zdravlja na radnom mjestu i podizanje
svijesti o potrebi za kontinuiranim nadzorom zdravlja. Zdravlje, radna
aktivnost i radno okruZenje vazini su elementi zdravstvenog stanja
radnika.

Sciljem podizanja svijesti o zdravom nacinu Zivota prosle godine pokrenuli
smo projekt "Promocija zdravlja na radnom mjestu", a realizirali smo ga
kroz Cetiri foruma nakon kojih su zaposlenici mogli kontaktirati nase
lijecnike specijaliste medicine rada, osobno ili putem e-maila, vezano za
strucne savjete i daljnje upute.

Manije stresa (oZujak 2014.)

Pokrenuli smo kampanju “Manje stresa” s ciljem podizanja edukacije o
upravljanju stresom, kako u privatnom Zivotu, tako i na radnom mjestu.
Ovom kampanjom ukljucili smo se u dvogodisnju globalnu kampanju
EU-OSHA za zdravo radno mjesto, pod nazivom: "Upravljanje stresom".
Devet lijecnika specijalista medicine rada na trinaest lokacija unutar
tvrtke odrzali su interaktivna predavanja pod nazivom "Upravljati
stresom. Kako?". Kao smjernice, zaposlenici su dobili upitnik za procjenu

utjecaja stresa na zdravlje i savjete o tome kako se uspjesno nositi sa

stresom, a izradena je i brosura pod nazivom: "Kako upravljati stresom?".

Obiljezavanje Svjetskog dana sigurnosti i zastite zdravlja na radu
(travanj 2014.)

Svjetski dan sigurnosti i zastite na radu u INA Grupi obiljezen je
predavanjem gostiju i Ininih zaposlenika na teme: "Sigurnost i zdravlje
pri uporabi kemikalija na radu" - utjecaj REACH i CLP na poslovanje INA,
d.d., zdravstveni status radnika INA, d.d. koji rade s naftnim derivatima
i drugim kemikalija u razdoblju od 2012. do 2013. godine, zdravstveni
ucinci otrovnih plinova u radnom okolisu.

Aktivnosti Sektora OR i ZZSO bile su usmjerene na edukaciju zaposlenika
za rad s kemikalijama i broSuru Opasne kemikalije koja je takoder
najavljena.

Prevencija ovisnosti (lipanj / srpanj 2014. godine)
Opd¢iciljkampanje "Prevencija ovisnosti" bio je podicisvijest o ovisnostima
o alkoholu, pusenjuili o drogama, uz konstruktivne i poticajne prijedloge

temeljene na edukaciji zaposlenika. Po uzoru na model prevencije stresa,
devet lijec¢nika specijalista medicine rada odrzalo je na trinaest lokacija
tvrtke interaktivno predavanje pod nazivom: "Prevencija ovisnosti“.
Objavljena je i brosura pod nazivom "Prevencija ovisnosti".

Prevencija zlocudnih bolesti (prosinac 2014.)

Zlo¢udne bolesti su medu vodeéim uzrocima smrtnosti u svijetu.
Stoga je za nase zaposlenike pripremljen edukativni letak s osnovnim
informacijama pod nazivom: "Prevencija zlo¢udnih bolesti". Zaposlenici
mogu kontaktirati nase lijeCnike specijaliste medicine rada osobno ili
putem e-maila vezano uz stru¢ne savjete.

UPRAVLJANJE PROCESNOM SIGURNOSCU

Procesna sigurnost odnosi se na upravljanje integritetom opasnih
postrojenja i procesa radi sprjecavanja nesreca i prolijevanja. Kako
bi se pratio napredak u upravljanju procesnom sigurnoscu, koriste se
indikatori fokusirani na snagu kontrole u preveniranju incidenata. Bududi
da je INA svjesna vaznosti sustava upravljanja procesnom sigurnoscu
u prevenciji incidenata koji mogu uzrokovati Stetu za zaposlenike, Siru
zajednicu, okolis i rezultirati velikom materijalnom Stetom (za tvrtku
i/ili Siru zajednicu) te gubitak ugleda, u 2014. posebna je pozornost
posveéena pripremi organizacijske strukture vezane za implementaciju
ovog sustava, Pl dijagrama (dijagrami cijevi i instalacija), pripremljena je
GAP analiza te su provedeni auditi u Rafineriji nafte Rijeka i Plinskoj stanici
Molve. Identificirane mjere za poboljSanje iskoristit ¢e se kao alat unutar
planova za implementaciju sustava. Osim ovih aktivnosti, velika je paznja
usmjerena na potpunu implementaciju novog regulatornog sustava koji
sadrZi preporucene prakse unutar podrucja procesne sigurnosti.

Tijekom 2014. stru¢njaci Sluzbe zastite od poZara i procesne sigurnosti
INA, d.d. funkcionalno su ispitali i izdali odgovarajuce certifikate za 410
stabilnih sustava za dojavu, gasenje i sprjeCavanje Sirenja pozara te
sustava za otkrivanje i dojavu zapaljivih plinova i para. Takoder, tijekom
godine ispitano je 2.283 strojeva i uredaja s povec¢anim opasnostima, a
na 201 lokaciji ispitani su faktori radnog okolisa.

Pripravnost za odziv u hitnim situacijama

Tijekom mjeseca zastite od pozara ,Svibanj 2014.“ u drustvima INA
Grupe, provodene su aktivnosti utvrdene Odlukom o planu i programu
aktivnosti za mjesec zastite od poZara.

Sukladno navedenoj Odluci, organizacijske jedinice u drustvima INA
Grupe donijele su svoje provedbene programe aktivnosti, uvazavajudi
vlastite specificnosti i potrebe te izradile pojedinacna izvjes¢a o
provedenim aktivnostima u mjesecu zastite od poZara.

Izvrsitelj vatrogasnih aktivnosti u organizaciji i provedbi operativnog
dijela plana i programa u INA, d.d. bio je Sektor OR i ZZSO, Sluzba
vatrogastva i odaziva u hitnim situacijama.

Zavrsna pokazna vatrogasna vjezba na razini INA Grupe odrzana je u SD
Rafinerije i marketing, Sektoru logistike, na lokaciji Skladista Solin, 29.
svibnja 2014. godine.
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Aktivnosti provedene u okviru “Svibnja 2014.”, mjeseca zastite od poZara u drustvima INA Grupe

Podaci o provedenim aktivnos-
tima u mjesecu zastite od
pozara ,Svibanj 2014“ u drust-
vima INA Grupe

Naziv drustva INA Grupe/OJ
INA, d.d.

Broj
odrzanih
vatrogasnih
vjezbi (v.v.) -
ukupno

Broj sudi-
onika v.v.
- vlastitih i
ugovorenih
vatrogasaca
- ukupno

Broj sudi-
onika v.v.
- vanjskih
vatrogasa-
ca (DVD,
JVP, PVP,
ostalo...) -
ukupno

Broj sudionika
- tehnolosko
osoblje -
ukupno

Ko-
risteno
pjenilo

- kg

Koristen
suhi prah
- kg

Broj
odrzanih
vjezbi
evakuacije

Broj osposo-
bljenih vlas-
titih radnika
iz podrucja

ZOP-a

Broj osposo-
bljenih van-
jskih radnika
iz podrucja
ZOP-a

Broj
obavljenih
unutarnjih
nadzora i
funkcional-

nih ispi-

tivanja iz

podrucja
ZOP-a

Broj uocenih
nepravilnosti i/
ili nesukladno-
sti u podrucju
Z0P-a (ako ih je

bilo)

Broj poduze-
tih i izvrSenih
korektivnih
mjera i radnji u
podrucju ZOP-a
(ako ih je bilo)

Broj odrzanih
strucnih
EHELELER
predavanja
(ukljucujuci
Odbore ZNR) s
temama iz po-
drucja ZOP-a

Broj korisenih

plakata i letaka
u promotivho
edukacijskim

aktivnostima

Iznos trosko-
va izvrsenja
programa
Mjesec
ZOP-a
"Svibanj
2014" (HRK)

INA, d.d., Sektor logistike 15 114 24 104 30 224 7 296 114 53 10 13 23 128 15.000
INA, d.d., Rafinerija nafte Rije- 1 11 0 30 0 0 1 21 16 29 5 5 8 60 0

ka

INA, d.d., Rafinerija nafte Sisak 18 116 0 204 0 0 15 181 360 116 0 390 0
INA, d.d., SD IstraZivanje i 12 39 127 96 200 100 12 5 0 0 650 116.100
proizvod-nja nafte i plina

INA, d.d., SD Trgovina na malo 0 98 95 43 861 95 290 51 40 132 4.432 900
INA, d.d., Sektor korporativnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.800 3.000
komunikacija

Crosco Grupa 29 9 0 869 240 7 0 0 27 1 1 34 900 0
STSl d.o.o. 9 7 0 234 48 0 0 0 15 6 1 2 330 1.280
INA Maziva d.o.o. 50 20 0 50 10 90 0 100 0 1.440 14 5 1 10 0
Hostin d.o.o. 2 0 0 20 0 36 2 16 0 17 0 0 1 10 0
TRS d.o.o. 0 0 0 0 0 0 1 16 0 1 0 0 0 0
Holdina d.o.o0., Sarajevo 2 8 3 10 300 60 0 16 0 2 2 2 0 8.000
Interina d.o.o. Ljubljana 0 0 0 0 0 0 1 86 0 1 0 0 1 30 6.000
Energopetrol d.d. Sarajevo 2 8 3 10 50 8 0 10 0 23 2 1 0 0 0
INA GRUPA - UKUPNO 140 332 157 1.725 590 901 89 1.608 585 2.014 95 72 204 17.749 150.280
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DOGADAJI U PROCESNOJ SIGURNOSTI (PSE)

Tier 1 i Tier 2 dogadaji iz podrucja procesne sigurnosti su dogadaji koji mogu imati najvece posljedice. U 2014. bilo je 6 Tier 1i 5 Tier 2 procesna
dogadaja. Nakon detaljne analize, pronadeni su uzroci incidenata: ljudski faktor, procedure i preventivno odrZavanje kao elementi sustava koji su
najvise doprinijeli incidentima. Pratimo i gubitak vezan uz primarna prolijevanja (LOPC — loss of primary containment), Sto ukljucuje i ona koja nisu
dospjela u okolis. Rezultati istraga omogucili su razvoj i unapredenje strategije prevencije.

Dogadaji u procesnoj sigurnosti u INA Grupi

INA SD IPNP INA SD R&M Total INA Grupa
PSE Tier 1 4 2
PSE Tier 2 2 3 5

Tier 1i Tier 2 dogadaji po posljedicama u INA Grupi

W Ukupan broj ozljeda
B Pozari/eksplozije

Ispustanja tvari iznad grani¢nih koli¢ina

Jedan od ozbiljnijih dogadaja zabiljeZen je u Rafineriji nafte Rijeka: poZar zbog gubitka sadrzaja iz primarnog okruZenja (LOPC) na pumpi atmosferskog
ostatka. Nakon detaljne analize, nekoliko osnovnih faktora rizika ustanovljeno je kao uzrok pozara, te su pripremljene i prihva¢ene korektivne mjere
od strane odgovornih osoba. Sve te mjere vec su provedene te su saznanja o ovom dogadaju podijeljena unutar Grupe kako se ovakvi incidenti ne bi
ponavljali.

TROSKOVI ZASTITE ZDRAVLJA, SIGURNOSTI | OKOLISA | ULAGANJA U ZASTITU OKOLISA
Vel tri godine zaredom INA, d.d. sustavno prati sve operativne troskove zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (koji nisu vezani za odredeni projekt), dok
se od 2014. navedeno prati na razini INA Grupe.

U milijunima kuna

INA, d.d. INA, d.d. INA, d.d. INA Grupa
Zastita zdravlja 1,35 0,35 0,32 1,91
Sigurnost na radu 0,17 1,46 1,18 2,11
Zastita od poZara 9,61* 3,22 2,92 3,48
Zastita povrsinskih voda 1,02 1,26 1,43 1,48
Postupanje s opasnim otpadom 0,99 1,05 2,15 2,35
Postupanje s neopasnim otpadom 0,17 0,44
Zastita tla i podzemnih voda 2,9 1,68 2,18 2,19
Zastita zraka 0,51 0,58 0,59 0,66
Nematerijalne usluge ZZSO 1,68 0,86 0,73 0,75
REACH i sigurnost proizvoda n/a n/a 0,16 0,17
Naknade i troskovi 8,27 3,64 3,95 6,24
Ukupno 26,5 14,1 15,78 21,77

*Zbog promjene protupoZarnog operativnog modela i integracije srodnih djelatnosti iz drustava INA Grupe u INA, d.d. u Q3 2014., sadrZaj usluga zastite od poZara se
promijenio, bududi da se troskovi vlastite radne snage ne smatraju dijelom kategorije troskova zastite od poZara.

Pracenje projekata ZZSO na razini INA Grupe takoder je zapocelo u 2014., kao integrirano djelovanje za ve¢ utvrdene aktivnosti za projekte INA, d.d.
i nadzor projekata u smislu ZZSO u ve¢im drustvima INA Grupe, koristeci jedinstvenu taksonomiju projekta ZZSO.

Ukupna praéena kapitalna ulaganja i projektni operativni troskovi u 2014. godini ostvareni su u iznosu od 347,8 milijuna kuna, od ¢ega se vedi dio (274,2
milijuna kuna) odnosi na projekte zastite okolisa. Udio INA, d.d. u ukupnim ulaganjima/projektnim operativnim troskovima zastite zdravlja, sigurnosti
i okolisa INA Grupe iznosi 99% s najvecim utjecajem IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina, 189,1 milijun kuna (uglavnom EOR projekti) i Rafinerija
i marketinga s ulaganjima u Rafineriji nafte Sisak, Rafineriji nafte Rijeka i Logistici (134 mlijuna kuna) u Siroki raspon ekoloskih projekata (zamjena
komora iinstalacija zatvorenog sustava na koking postrojenju, namjesavanje biodizela i bioetanola, sanacija zauljene kanalizacije, izgradnja jedinica za
povrat para - VRU i slino), projekte zastite od poZara i procesne sigurnosti (rekonstrukcija vatrogasne pumpaonice, rekonstrukcija hidrantske mreze
i slicno) te projekte zastite zdravlja i sigurnosti (modernizacija utovarne i istovarne RTC jedinice, modernizacija luke Bakar i slicno).
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LJUDSKI RESURSI

POSTIGNUCA

e Nagrada ,Zlatni indeks”

e Certifikat Poslodavac partner

e Ukupno 13.008 zaposlenika INA Grupe proslo je razne oblike internih (6.451) i eksternih (6.557) treninga (neki zaposlenici sudjelovali su u vise
razlicitih treninga).

1ZAZOVI
¢ Implementacija Sustava upravljanja radnim ucinkom radnika (EPMS)

Sektor upravljanja ljudskim resursima poduzima aktivnosti vezane uz kreiranje strategije ljudskih resursa i koordinira planiranje vezano uz podrucje
ljudskih resursa, u skladu s odlukama i strateskim planom Uprave.

U Ini postoje procedure kojima se osigurava razmjena informacija, dogovaranja i pregovaranja izmedu poslodavca i predstavnika radnika o pitanjima
od obostranog interesa. Unutarnju komunikaciju i sudjelovanje radnika u upravljanju regulira viSe propisa, od kojih su neki specifi¢ni za odredene
organizacijske jedinice.

U 2014. godini 552 radnika napustilo je drustvo iz razliCitih razloga, dok je zaposleno 89 novih radnika. Temeljem programa zbrinjavanja, 103
zaposlenika je napustilo INA, d.d.

PRIVLACENJE ZAPOSLENIKA

Konkurentne naknade

Naknade u drustvima INA Grupe trZisno su konkurentne. Interni raspon pla¢a i nacela naknada redovito se uskladuju s trziSnim trendovima.
Rukovoditelji, kao i zaposlenici, sudjeluju u sustavu upravljanja radnim ucinkom. Postoji Sirok raspon materijalnih prava definiranih Kolektivnim
ugovorom (materijalna prava kao $to su boZi¢nica i uskrsnica, regres, naknada za prijevoz na posao i s posla, zdravstveno osiguranje).

PROSJECNA BRUTO PLACA (U KUNAMA) U 2014. GODINI

Republika Hrvatska* 7.853 7.939 7.953
Sektori prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti*

Rudarstvo i istraZivanje 9.878 9.758 9.715
Preradivacka industrija 6.828 6.943 7.048
Opskrba elektricnom energijom, plinom i vodom 10.020 10.571 10.367
Gradevinarstvo 6.364 6.488 6.545
INA-Industrija nafte, d.d.** 10.669 10.727 10.580

* Izvor: DrZavni zavod za statistiku
** Operativno ,lzvjescée o isplacenim placama u INA, d.d. za 2014. godinu®

ULAGANJE U OBRAZOVANJE

INA je dobitnik nagrade ,, Zlatni indeks” u organizaciji udruge eStudent, koja za ciljima nagradivanje i promociju onih kompanija i institucija koje svojim
radom, djelovanjem i ukupnim aktivnostima sudjeluju u studentskom Zivotu, potpomazu aktivnosti udruga ili sudjeluju u njihovim projektima.
Ucenicima i studentima pruZena je mogucnost obavljanja stru¢ne prakse putem koje se metodom mentorstva mlade ljude upoznaje s konkretnim
poslovnim procesima, dok se s aspekta poslodavca stru¢na praksa koristi kao vrijedan alat procjene motivacije i kompetencija praktikanata kao
bududéih potencijalnih kandidata za zaposljavanje.

PARTNERSTVO S OBRAZOVNIM USTANOVAMA

INA odrZava kontinuirano strateSko partnerstvo sa studentskim
udrugama eSTUDENT, AIESEC Croatia, BEST i portal Srednja.hr. te
je postala strateski partner najposjecenijeg studentskog portala
Studentski.hr. Suradnja je ostvarena kroz projekt “INA Pitalica“ u kojoj su
srednjoskolci rjesavali matematicke i logicke zadatke.

INA lokalno pruza financijsku podrsku raznim projektima gore navedenih
udruga, poput:

,Organizirajte svoj govor” (Organize Your Talk) - timsko natjecanje u
prezentacijskim vjestinama na stranim jezicima (Ekonomski fakultet,
Zagreb), EBEC natjecanje u rjesavanju poslovnih slucajeva: natjecanje u
rjeSavanju poslovnih slu¢ajeva u organizaciji udruge studenata tehnickih
i tehnoloskih fakulteta BEST, natjecanje u rjeSavanju poslovnih slucajeva
u organizaciji studentske udruge eSTUDENT, “Slagalica” - natjecanje u
rieSavanju poslovnih slucajeva za srednjoskolce u organizaciji portala
Srednja.hr.

Tijekom 2014. godine uvedeni su novi kanali za pronalaZenje zaposlenika
putem drustvenih medija, aZurirane su Facebook i LinkedIn stranice
drustva te je uvedena internetska stranica Linkedin Golden Career.
INA je sudjelovala na sajmovima poslova i karijera radi izgradnje imidza
pozeljnog poslodavca, na kojima su studentskoj populaciji prezentirani
programi: BEST Comapny Day (oZujak), Dan karijera (travanj), 9. Student
Future Day (travanj), Virtualni dan karijerai znanja (listopad) i Dan karijere
na Rudarsko-geolosko-naftnom fakultetu, Sajam sveudilista (studeni).

U svrhu privlacenja i pronalaZenja talenata koji su nedavno diplomirali,
osmisljeni su i realizirani sljededi programi:

Nagrada NajMentor/ica 2014.: Podrzava visoko obrazovanje iz podrudja
prirodnih znanosti kako bi se povecala popularnost prirodnih znanosti
— stvaranje skupine talenata te usmjeravanje ucenika u ranijim fazama
obrazovanja prema prirodnim znanostima. Zaprimljeno je vise od 220
nominacija. Nagrade su dodijeljene profesorima u srednjim Skolama u
tri kategorije: matematika, kemija i fizika. Najinspirativniju nominaciju
dostavio je student Fakulteta strojarstva i brodogradnje koji je nagraden
tablet-PS uredajem.

UPPP je novi program MOL Grupe posvecen medunarodnoj potrazi za
talentima u podrucju istraZivanja i proizvodnje, koji je u listopadu 2014.
pokrenut za studente i osobe s diplomom iz podrucdja geoznanosti i
naftnog inZenjerstva. Iz Hrvatske se prijavilo 57 timova (3 tima u top 10).
U tijeku je prikupljanje prijava za dodjelu Stipendija za djecu branitelja,
kao i ostalih stipendija.

FRESHHH AND GROWWW

FRESHHH, je medunarodno natjecanje tro¢lanih skupina studenata visih
godina fakulteta tehnickih i ekonomskih usmjerenja iz cijelog svijeta koje
se odvija u obliku online igre u kojoj grupe rjesavaju zadatke i probleme
iz zadanih podrucja. U 2014. prijavilo se 114 timova iz Hrvatske (5 timova
zavrsilo je u TOP 40).

Junior Freshhh - online igra, pokrenuta je 2014. po prvi puta u Hrvatskoj
kao podrska sekundarnom visokom obrazovanju u podrucju prirodnih

znanosti, kako bi se povecala njihova popularnost te kreiranje skupine
talenata. U ranijim fazama ucenici se usmjeravaju prema prirodnim
znanostima: 294 prijavljena tima iz 57 razli¢itih hrvatskih gradova; finale
uZivo s pet top timova odrzano je 30. sijecnja 2015. u Zagrebu.

Growww program usmjeren je na zaposljavanje mladih talenata razli¢itih
stru¢nih profila, a provodi se u svim zemljama u kojima se nalaze tvrtke
Clanice MOL Grupe. Kroz Growww program se medu diplomantima
odredenih fakulteta odabiru najbolji pripravnici za jednogodisnju praksu,
uz mogucnost stalnog zaposljavanja.

U 2014. godini proveden je peti Growww natjecaj, a trazeni obrazovni
profili bili su: naftni inZenjeri, inZenjeri kemijske tehnologije, strojarstva,
ekonomisti, informaticari te pravnici, kao i inZenjeri gradevine i zastite
na radu. Na natjecaj je zaprimljeno vise od 1.019 prijava, a zaposlena su
47 pripravnika.

PROGRAMI ZANOVOZAPOSLENE

Program poslovne edukacije je niz strukturiranih predavanjai prezentacija
kroz koje se pripravnici upoznaju s organizacijom i aktivnostima
kompanije, a provode ih renomirani strucnjaci, eksperti te menadzeri na
vodecim pozicijama.

Po dolasku u kompaniju svakom pripravniku dodijeljen je mentor - osoba
zaduZena i odgovorna za vodenje i nadziranje cjelokupnog pripravnickog
staza te izradu i provedbu stru¢nog dijela Programa pripravnickog
staza. Svrha mentorstva jest brza integracija i prilagodba pripravnika uz
podrsku i pomoc¢ iskusnijih radnika.

U okviru Buddy programa, bivsi pripravnik ,kolega“/,buddy”, kroz
neformalan pristup, zaduZen je za novog kolegu kojemu na taj nacin
olaksava i ubrzava prilagodbu i asimilaciju u kolektiv. Svrha programa je
razmjena znanja i upoznavanje pripravnika s poslovima i timom suradnika
na neformalnoj razini.

NajMentor/ica je natjeaj za izbor najboljeg srednjoskolskog profesora/
ice iz matematike, fizike i kemije. INA je ovaj natjecaj pokrenula 2011.
godine. Osmisljen je na nacin da je studentima tehnickih/tehnoloskih,
prirodoslovnih i fakulteta geoznanosti dana prilika da nominiraju
profesora/icu iz srednje $kole koji su u njima potakli Zelju za uéenjem i
napredovanjem i usadili ljubav prema prirodnim znanostima. Projektom
NajMentor/ica odaje se priznanje predanom mentorskom radu na
razvoju potencijala mladih talenata od kojih se u buducnosti ocekuje
pozitivan doprinos, ne samo razvoju kompanija Ciji ¢e biti zaposlenici,
nego i drustva u cjelini.

Na natjecaj NajMentor/ica 2014. pristiglo je vise od 370 nominacija s
¢ak 15 razli¢itih fakulteta, a nominirano je vise od 170 srednjoskolskih
profesora i profesorica. Dodijeljene su ukupno 4 nagrade — za najbolje
profesore i profesorice u navedenim podrucjima, a nagraden je i student
Cija je nominacija proglasena najinspirativnijom.

ZADRZAVANJE | MOTIVIRANJE ZAPOSLENIKA

Sustav upravljanja radnim ucinkom rukovoditelja

Revidirana je Politika PMS-a za menadzere, a u prosincu 2014. zajednicka
APC IT platforma po prvi je put predstavljena integrirajuci sva tri stupa
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APC-a (Sustav upravljanja ucinkom i kompetencijama: upravljanje
ucinkom i karijerom, razvoj i planiranje nasljedivanja). Novi informaticki
alat osigurat e integrirane, jasne i transparentne APC procese.

Sustav upravljanja ucinkom (PMS) za top rukovoditelie (MPMS) i
nerukovodna radna mjesta, kontinuirano se provodi.

Sustav upravljanja radnim uc¢inkom radnika (EPMS)

Politika PMS-a za radnike razvijena je i utvrdena s ciljem uspostave
kulture koja se temelji na radnom ucinku te kako bi se za sve zaposlenike
osigurao sustav nagradivanja na temelju zasluga. INA je uvela novi
transparentni sustav za nagradivanje individualnih rezultata kao klju¢an
alat koji pomaze u identifikaciji i nagradivanju zaposlenika koji obavljaju
svoj posao izuzetno dobro. Uz interne IT resurse u tijeku je razvoj
IT sustava koji ¢e podrzavati postavljanje ciljeva, evaluaciju ucinka i
izracun bonusa sudionika EPMS-a. U 2014. zaposlenici na nerukovodnim
mjestima sudjelovali su u EPMS-u. Postavljeni su ciljevi za sve zaposlenike,
a njihov ¢e se ucinak ocjenjivati pocetkom 2015.

Kako bi PMS bio ucinkovitiji, uz koriStenje internog znanja i resursa,
implementirana je aplikacija koja podrZava cijeli proces. Glavna prednost
INA PMS aplikacije je integracija podataka vezanih uz ciljeve i ucinak
radnika. Sustav nagradivanja povezan je sa sustavom pracenja ucinka,
kojim je omogucéeno nagradivanje izvrsnog ucinka isplatom godisnjeg
bonusa.

Sustav nagradivanja povezan je s PMS-om i, ovisno o ukupnom uspjehu
drustva i ocjeni ucinka, isplata bonusa ocekuje se sredinom 2015.
Zaposlenici trgovine na malo ukljuceni su u poseban program stimulacija
kojim se ocjenjuju rezultati prodaje i, ovisno o ostvarenoj prodaji,
tromjesecno se zaposlenicima isplacuje nagradni bonus.

SUSTAV UPRAVLJANJA KARIJEROM (CMS)

Sustav upravljanja karijerom (engl. Career Management System) je alat
za upravljanje karijerama radnika kroz evaluaciju njihovih kompetencija,
izradu planova karijere i nasljedivanja te kreiranje individualnih razvojnih
planova. CMS je kombinacija strukturiranog planiranja i aktivnog
vodenja profesionalne karijere radnika. U ovom sloZzenom procesu
podjednako sudjeluje sam radnik, njegovi nadredeni i predstavnici
Sektora upravljanja ljudskim resursima, ¢ime se Zeli uspostaviti poZeljna
korporativna kultura.

U 2014. implementirana je HRIS platforma za integraciju procesa PMS-a
i CMS-a. Rjesenje obuhvaca tri stupa APC-a: upravljanje ucinkom i
karijerom, razvoj i planiranje nasljedivanja.

CMAS sustav za APC populaciju reguliran je operativnim dokumentom
INA Grupe i dokumentom INA, d.d. ,Postupak upravljanja karijerom i
nasljednicima za radna mjesta u INA, d.d. s ciljem uspostave poZeljne
korporativne kulture.”

Sve osobe koje su ukljucene u sustave ocjenjivanja zaposlenika prosle
su specijalizirane lokalne posebno prilagodene treninge ,Upravljanje
ucinkom” i ,lzvrsnost komunikacije” s ciliem poboljSanja vjestina
upravljanja ljudskim resursima i Sirenja kulture upravljanja uc¢inkom.

Ulaganje napora u zadrZavanje: novi obrazac za izlazni intervju uveden
je 2014., s ciljem sakupljanja relevantnih podataka kako bi se shvatili
mogudi razlozi dobrovoljnog odlaska zaposlenika, s ciljem sprecavanja
odlaska kljucnih zaposlenika ubuduce.

IstraZivanje angaZiranosti zaposlenika koristi se za pracenje realizacije
akcijskog plana i u svrhu redovitog izvjestavanja menadZmenta Ine.
Uvedeni su Champion tromjesecni koordinacijski sastanci, izvrSena je
revizija akcijskog plana i provedena je ,Pulse check” anketa.

RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Inini zaposlenici svjesni su da se uspjeh drustva temelji na obrazovanim,
kreativnim i inovativnim zaposlenicima. Zahvaljujuéi svojoj financijskoj
snazi, akumuliranom znanju i trziSnom iskustvu, INA je idealno okruZenje
za razvoj ljudskih resursa.

Ciljevi obrazovne politike u Ini su stvaranje kolektivne kompetencije u
svrhu prilagodavanja trzistu i povecanja konkurentnosti, zbog ¢ega se
stalno unapreduje visoka razina kvalitete znanja i sposobnosti, kako na
individualnom planu, tako i na razini Ine kao cjeline. Sektor upravljanja
ljudskim resursima provodi koncept cjeloZivotnog obrazovanja, putem
formalnogineformalnog obrazovanja, a aktivnosti vezane uz obrazovanje
ukljucuju:

e Razvojiimplementaciju programa razvoja ljudskih resursa,

e QOrganizaciju internih treninga,

e Planiranje i izradu programa pripravnickog staza, evaluaciju
uspjesnosti pripravnika i konacnu ocjenu kroz polaganje pripravnickog
ispita,

e Koordinaciju upudivanja radnika na skolovanje uz rad i usavrsavanje,
¢ Implementaciju i razvoj talent programa,

e Osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin.

Cili nam je i kroz procese upravljanja intelektualnim vlasniStvom
promovirati potrebu i vaznost znanja na kompanijskoj i osobnoj
razini. Smjernice koje nas vode u upravljanju korporacijskim znanjem
su otvorena i komunikativna korporacijska kultura, usmjerenost na
temeljne djelatnosti, poticanje kreativnosti i pretvaranje znanja radnika
u oblik pogodan za prenosenje i dijeljenje unutar kompanije. S tim ciljem
osmisljena je i kontinuirano se odrzava Baza kompanijskog znanja u kojoj
se moze nadi sve ono $to je kreativno stvaralastvo radnika INA, d.d. Baza
kompanijskog znanja dostupna je svim korisnicima Ininog intraneta.
Planiranje karijere i razvoja obavlja se kroz individualne razvojne
planove, na temelju procjena kompetencija, i identifikacijom poboljsanja
i razvojnih podrucja putem APC-a (Sustav upravljanja ucinkom i
kompetencijama) koji obuhvada sve klju¢ne HR procese koji se vrie
putem standardiziranog seta aktivnosti.

Individualni razvojni planovi

INA kontinuirano ulaze u obrazovanje svojih zaposlenika kroz razli¢ite
individualne i grupne programe obrazovanja. Jedan takav program,
pod nazivom LEAD — Leadership program, osmisljen je za postojecée
rukovoditelje i top talente, a realiziran je tijekom 2014. godine.
Sudjelovalo je 14 zaposlenika INA Grupe.

Pokrenut je i modularni razvojni program ,Intensity” usmjeren na
usavrSavanje eksperata i menadZera iz podrucja vjestina vodenja i
profesionalnih vjestina. Nastavno na procjenu kompetencija zaposlenika
te strateskih odrednica kompanije u budu¢em razdoblju, dizajnirano je
ukupno 15 obrazovnih modula koji ¢e fokusiranim pristupom temama
unaprijediti kljucne kompetencije. Jedna od specificnosti Intensity
programa jedinstvena je kombinacija teoretskog dijela, analize stvarnih
poslovnih sluéajeva i samostalnog rada polaznika koji se isprepli¢u kroz
period od 7 tjedana, tzv. ,learning journey“/“put ucenja“. U 2014. godini
provedena su tri modula na kojima je prisustvovalo 8 zaposlenika INA
grupe.

U suradnji s EDI — Energy Delta Institute, INA je, kao domadin
medunarodnog Oil&Gas Fellowship programa, organizirala prvi modul
u Zagrebu, s ciljem produbljivanja suradnje s akademskim institucijama
izvan granica Hrvatske, a u cilju razvoja dodatnih sposobnosti Ininih
zaposlenika, u skladu s medunarodnim referentnim vrijednostima (tri
sudionika iz Ine u Fellowship programu).

Tijekom 2014. uvedene sunove metode ucenjastranihjezika—kombinacija
metode ucenja u ucionici i na daljinu uvedena je za sve zaposlenike koji
su polaznici tecajeva kako bi se osigurala veca fleksibilnost i ukljucenost
veceg broja zaposlenika.

Odrzan je niz internih edukacija od strane Ininih strucnjaka za pojedina
poslovna podrucja. U podrucju sustava upravljanja radnim ucinkom
zaposlenika odrzano je nekoliko internih edukacija u cilju upoznavanja
zaposlenih s nacelima i alatima kojima se treba koristiti kod upravljanja
ljudskim resursima i radnim ucinkom. Provedene su interne edukacije
za zaposlenike Sluzbe za korisnike iz podrucja ljudskih resursa, s ciljem
poboljsanja zadovoljstva korisnika.

Za sve zaposlenike Ine organizirana je i provedena online edukacija iz
podrucja sigurnog poslovanja i radnih procesa.

Zaposlenici Sektora upravljanja ljudskim resursima sudjelovali su na
medunarodnim usavrSavanjima i dogadanjima iz podrucja ljudskih
resursa, kao i na lokalnim usavrSavanjima iz podrucja strateskog
modela partnerstva ljudskih resursa u praksi, koje je odrzano od strane
medunarodnog predavaca s CIPD certifikatom.

Tijekom 2014. godine 13.008 radnika Ine bilo je obuhvaéeno raznim
oblicima internih (6.451) i eksternih (6.557) edukacija, a prosje¢na satnica
po radniku iznosila je 16,6 sati.

Tijekom 2014. u Inije angaZirano gotovo 100internih treneraiz specifi¢nih
podrucja rada u podrucju proizvodnje nafte i plina, rafinerijske prerade
i marketinga, zastite zdravlja sigurnosti i okolisa, kao i u podrucju mekih
i liderskih vjestina.

Tijekom 2014. godine 2.359 radnika polozilo je strucni ispit iz podrucja
rada na siguran nacin, a 3.354 radnika bilo je upuéeno na osposobljavanje
za rad na siguran nacin (jedan radnik na viSe vrsta osposobljavanja).
Menadzerski kurikulum je strukturirani pristup razvoju menadzerskih
kompetencija iz podruéja interpersonalnih vjestina i osobnog razvoja
menadZera, usmjeren na povecanje radne ucinkovitosti timova kojima

rukovode. Kreirani su individualni planovi razvoja u cilju realizacije
postavljenih ciljeva vezanih uz strategiju kompanije.

Kako bi se osigurala sto objektivnija procjena kompetencija menadzera,
provedena je analiza ,360° povratna informacija“ koja ukljucuje
samoprocjenu, procjene od strane nadredenih menadZera, kolega
na istoj menadzerskoj razini i podredenih radnika. Nakon provedene
360° analize, sa svakim sudionikom proveden je i dubinski strukturirani
intervju. Integrirana procjena od strane vise procjenjivaca nadopunjena
osobnim pogledom na svoje kompetencije i ocekivanja u buducénosti
svakog sudionika, predstavlja kvalitativnu podlogu za utvrdivanje
fokusiranih podrudja za razvoj.

Razvojni centar / centar procjene je metoda implementirana 2011. koja
obuhvaca niz tehnika procjene osmisljenih kako bi omogudili kandidatu
da, pod standardiziranim uvjetima, pokaze svoje vjestine i znanja koja su
nuzna za uspjeh u odredenom poslu. U okviru ove metode moguce je
procijeniti kompetencije radnika, identificirati njihove razvojne potrebe
i potencijal za razvoj karijere te ujedno pruZiti povratnu informaciju
kandidatima o njihovim snagama i podrucjima za unapredenije.
Petroskills, kao vodeca svjetska tvrtka za obuku i obrazovanje u
podrucju naftne industrije, ¢lanica OGCI udruZenja, razvila je sustav CAT
(Competency Analysis Tool) za analizu kompetencija koji je napravljen
kako bi se ocjenjivale kompetencije (zaposlenika na radnim mjestima)
bijelih ovratnika u segmentima upstream-a i downstream-a: SD
IstraZivanje i proizvodnja, SD Rafinerije i marketing i Sektoru ZZSO.

Na temelju analize kompetencija napravljeni su individualni i grupni
planovi u cilju povecanja stru¢nih kompetentnosti u obavljanju poslova
za koje su zaduZeni. Edukacije se provode putem internih usavrsavanja,
strucne prakse i rotacije zaposlenika unutar MOL Grupe, kao i putem
eksternih edukacija na kojima sudjeluju eminentni stru¢njaci za pojedina
podrucja.

Tijekom 2014. godine u projekt su uklju¢eni novozaposleni visokostrucni
radnici unutar IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina (317 radnika),
radnici Rafinerija i marketinga (132 radnika) te radnici iz podrucja zastite
zdravlja, sigurnosti i okolisa (116 radnika).

Stru¢na praksa / Rotacija unutar MOL Grupe koristi se za razvoj struénih
vjestina, dijeljenje znanja i iskustva medu zaposlenicima.
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Podaci o obuci i razvoju kadrova u INA Grupi u 2014. godini Eronue
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PREDANOST FER ZAPOSLJAVANJU

Odnosi sa zaposlenicima

U 2014., u INA, d.d. na snazi je bio Ugovor sklopljen sa
sindikatima o radnim uvjetima povjerenika radnika za
zastitu na radu i njihovih koordinatora, koji obuhvacéa zastitu
na radu. Revizijom Zakona o radu RH (novi Zakon o radu
stupio je na snagu 7. kolovoza 2014.) redefinirani su postupci
odabira povjerenika radnika za zastitu na radu tako da je
INA, d.d. trenutno u procesu sklapanja novog sporazuma sa
sindikatima prema novom Zakonu o radu.

Postotak ukupnog broja zaposlenika zastuplien je
u sluzbenim zajednickim odborima menadZmenta i
zaposlenika za zastitu na radu koji pomazu pri pracenju i
savjetovanju oko programa zastite na radu.

Prava i obveze radnika uredeni su odredbama Kolektivnog
ugovora, Pravilnika o radu i drugim relevantnim aktima.
Prilikom rasporeda na radna mijesta, Poslodavac uzima u
obzir posebne potrebe radnika s invaliditetom. Prilikom
oglasavanja natjeCaja za nova radna mjesta medu
zahtijevanim uvjetima ne oznacava se spolna pripadnost.
INA, d.d. i drustva INA Grupe svojim radnicima isplacuju
odredene naknade i potpore utvrdene Kolektivnim
ugovorom ili posebnim sporazumima dogovorenim u
pregovorima izmedu poslodavca i sindikata, odnosno
Pravilnikom o radu ili drugim internim aktom poslodavca.
Kolektivni ugovor sklopljen je 2014. godine na razdoblje od
dvije godine i primjenjuje se nakon proteka vremena na koje
je sklopljen, ali najduze tri mjeseca. 100% zaposlenika INA,
d.d. obuhvaceno je Kolektivnim ugovorom.

INA, d.d. predana je kontinuiranom poboljsanju socijalnog
dijaloga putem suradnje s Radni¢kim vijecem INA, d.d.
i sindikatima, koja se sastoji od redovnih sastanaka
predstavnika SULJR-a i socijalnih partnera, pregovora o
materijalnim pravima zaposlenika — kolektivnih pregovora,
pregovora o socijalnoj klauzuli vezano uz naknade za
zaposlenike obuhvaéene optimizacijom i projektima
restrukturiranja.

Obavjestavanje radnika o promjenama u poslovanju
obavlja se neizravno putem savjetovanja s Radnickim
vijecem o svakoj odluci koja bi mogla imati utjecaj na
radnike. Rok za ocitovanje Radnickog vijeca je osam dana,
a odluka donesena prije isteka tog roka ili bez provedenog
savjetovanja bila bi niStetna.

U INA, d.d. u 2014. ukupno je bilo 29 Odbora i Pododbora
za zastitu na radu te 79 povjerenika za zastitu na radu, koji
pokrivaju ukupno 8.165 radnika INA, d.d.

Na lokacijama izvan Hrvatske, Inine podruznice i operativna
drustva nastoje na menadzZerske pozicije zaposljavati veci
udio pripadnika lokalnog stanovnistva.

Forumi radnika

Svrha foruma je poboljSanje odnosa izmedu radnika i
rukovodstva, a putem njih radnici se upoznaju sa strategijom
kompanije i strategijama pojedinih organizacijskih cjelina,
kaoisradnimzadacimai ciljevima koji su pred njima. Tijekom
2014. godine u INA, d.d. odrzan je 21 Forum radnika.
Razmjena informacija izmedu poslovodstva i radnika
provodi se putem: internog glasila ,Glasnik”, intraneta,
internih vijesti, internih propisa, odluka, uputa, radnih
sastanaka, Foruma radnika, pojedinacnih razgovora
direktora s radnicima, priruc¢nika i kataloga za radnike,
sastanaka s pojedinim interesnim grupama radnika,
sastanaka s ¢lanovima Uprave i Odborom izvrsnih direktora,
sastanaka s direktorima sektora, servisa ,Pitaj ljudske
resurse”, sastanaka poslovodstva sa sindikatima.

Jednake mogucnosti i raznolikost (HR)

Glavni cilj je prosiriti praksu odgovornog poslodavca kako bi
se osiguralo zaposljavanje raznolike radne snage.

INA je demonstrirala predanost pravima jednakih
mogucnosti implementirajudi svoja nacela u svim internim
dokumentima i pravilnicima: Eticki kodeks INA Grupe,
Pravilnik o radu, Kolektivni ugovor i ostali interni dokumenti.
INA, d.d. se pridrzava nacela pruzanja jednakih moguénosti
svima u ostvarivanju prava i obveza iz radnog odnosa, a u
skladu sa zakonskom regulativom i utvrdenom politikom i
ciljevima u podrucju upravljanja ljudskim resursima u Ini,
kao i Etickim kodeksom INA Grupe.

Suradnja sa stru¢nom udrugom uspostavljena je 2014. kroz
projekt izdavanja ,Mamforce” certifikata kako bi pristupili
procesu revizije radnih uvjeta zaposlenih majki i radnog
okruZenja te, naposljetku, i u svrhu certifikacije za dodjelu
znaka tvrtke prijatelja obitelji.

Zapoceli su poticaji vezani uz naknade za roditelje u radnom
odnosu i invalide rada.

Kako bi dodatno promovirali jednake mogucnosti i
ukljucenje, INA je sklopila partnerstvo s Cotrugli School of
Business kako bi podrzala MBA studij na daljinu za osobe
s invalidnos¢u, nudeci pri tome mogucnost zaposljavanja
nakon zavrsetka studija.

Omjer osnovne place muskaraca i Zena prema svim
kategorijama radnika je 1:1, Sto znaci da nema diskriminacije
i da se provodi nacelo jednake place za rad jednake
vrijednosti.

INA Grupa - udio ¢lanstva u ukupnom broju zaposlenih na dan 31. prosinca 2014.

Drustvo

% zaposlenika ¢lanova sindikata

INA,
d.d.

77

Crosco

77

STSI

78

Sloboda udruZivanja

U INA, d.d. djeluje 4 sindikata: INAS-Sindikat naftne
djelatnosti, SING-Sindikat naftnog gospodarstva, EKN-
Samostalni sindikat radnika u djelatnostima energetike,
kemije i nemetala Hrvatske i Sindikat hrvatskog vozaca —
SHV.

Od ukupnog broja radnika u INA, d.d. 77% ih je uklju¢eno u
jedan ili vise sindikata.

U 2014. odrzana su 22 redovna sastanka sa socijalnim
partnerima (RV i Sindikati) i 6 sastanaka sa sindikatima,
Sto je rezultirao dogovorom oko tri socijalne klauzule za
radnike te 35 pregovarackih sastanaka, ukljucujuci sastanke
s rukovoditeljima odredenih segmenata djelatnosti.

INA
Osijek
Petrol
74 58 86 89 77

Ukup-
no
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POGODNOSTI ZA RADNIKE

INA brine o zdravlju svojih radnika tako Sto im jednom
godisnje omogucava cjelokupni sistematski pregled te
dodatne specijalisticke i ciljane preglede.

U 2012. godini pokrenut je projekt distribucije Glasnika,
internog glasila, radnicama/ima na rodiljnom/roditeljskom
dopustu radi poticanja osjecaja pripadnosti organizaciji,
usprkos privremenoj odsutnost te njihove kontinuirane
informiranosti o aktivnostima kompanije u kojoj su
zaposleni. U 2014. nastavilo se s distribucijom Glasnika, tako
da je svakog mjeseca od 60 do 80 primjeraka dostavljeno
roditeljima na kuéne adrese. Gotovo svakog mjeseca jedan
otac koristi roditeljski dopust.

Pomoc¢ radnicima i njihovim obiteljima u slucaju ozbiljnih
bolesti

Povjerenstvo za provedbu postupka utvrdivanja prava
na pomo¢ radnicima INA, d.d. u slucajevima bolesti
radno je tijelo direktora Sektora upravljanja ljudskim
resursima. Povjerenstvo razmatra pojedinacne zamolbe
radnika, pribavlja stru¢no misljenje ugovornog lije¢nika
0 osnovanosti zahtjeva i iznosu potrebnih sredstava te
utvrduje prijedloge odluka o dodjeli pomodi u okviru
planiranih troskova.

U 2014. godini zaprimljeno je i obradeno 11 zamolbi za
pomo¢, od toga sedam zamolbi za pomo¢ djeci radnika
INA, d.d. za teske bolesti, jedna zamolba kod teske bolesti
supruznika radnika i tri zamolbe za pomo¢ tesko bolesnim
radnicima INA, d.d.

Za sve navedene sluCajeve Povjerenstvo je ocijenilo
opravdanost financijske potpore te je dodijeljeno ukupno
oko 200.000,00 kn.

Potpore djeci umrlih radnika

Temeljem Kolektivnog ugovora, djeca umrlih radnika i
djeca radnika poginulih u Domovinskom ratu, za vrijeme
redovitog Skolovanja, imaju pravo na mjesecnu novcanu
potporu. Tijekom 2014. takvu potporu primalo je ukupno
176 djece, od Cega 28 ucenika osnovne skole te 148
srednjoskolca i studenata.

Drugi oblici potpora radnicima Ine i drustava INA Grupe

INA, d.d. i drustva INA Grupe podriavaju rad udruga
radnika Ine, udruga radnika sa statusom branitelja, invalida
rada te udruge umirovljenika, doniraju¢i odredene iznose
za njihove aktivnosti. Posebnim sporazumom regulirane
su potpore udrugama radnika sa statusom branitelja, a
medu vaznijima su one za programirani aktivni odmor
(PAO), medicinski programirani aktivni odmor (MPAOQ),

organiziranje dogadanja od znacajnih za braniteljske udruge
te za Skolovanje i razne oblike edukacija branitelja i djece
branitelja.

U Ini se s posebnom paZnjom njeguje i poti¢e volonterski
rad za koji radnici Ine ostvaruju pravo na tri dana placenog
dopusta godisnje.

Jubilarne nagrade
Jubilarne nagrade su novCane nagrade definirane
kolektivnim ugovorom, a dodjeljuju se radnicima za ukupan
radni staz u Ini. U 2014. godini 1446 radnika dobilo je
jubilarnu nagradu.

Nagrade za radnike

U Ini je uveden model nagradivanja ,Nagradi kolegicu/
kolegu“ kojim radnici nominiraju svoje kolege za sljedece
kategorije: Srdacan osmjeh, Veliko srce, Mislim zeleno,
Najkolegica/ga i Najmentorica/mentor.

Svrha ove nagrade je poticanje pozitivne radne atmosfere,
promicanje  kolegijalnosti, promicanje  kompanijskih
vrijednosti te zadovoljstvo radnika. U 2014. godini,
zaprimljen je veliki broj nominacija, gotovo 500, a
dodijeljeno je ukupno pet nagrada, po jedna za svaku od
spomenutih kategorija.

Nagrada za izuzetan i dugogodisnji doprinos Ini

Ova nagrada utemeljena je kako bi se odalo priznanje
radnicima koji su tijekom svog dugogodiSnjeg radnog staza
(barem 25 godina) u INA, d.d. /INA Grupi svojim osobnim
i/ili stru¢nim doprinosom ostvarili izvanredna postignuca i
svojim radom znacajno doprinijeli uspjehu Drustva. U 2014.
godini 13 radnika INA Grupe dobilo je ovo priznanje.

RavnoteZa poslovnog i privatnog Zivota

Ravnoteza poslovnog i privatnog Zivota ¢e takoder biti
predmet gore spomenute revizije kojom ¢ée se osigurati
konkretni koraci za promoviranje ravnoteze poslovnog i
privatnog Zivota diljem organizacije.

Dodatno i dopunsko zdravstveno osiguranje, koncerti,
aerobik, fitnes i ostali oblici rekreacije dostupni su Ininim
zaposlenicima besplatno ili uz popust.

ZAJEDNICA

POSTIGNUCA

e INA je donirala 2,5 mil kn: 35,57% za ulaganje u
zajednicu i 64,43% za dobrotvorne darove.

¢ INAKlub volontera proveo je 19 akcija, uz sudjelovanje
259 ¢lanova, ukupno su uloZena 2.072 volonterska sata.

e Projekt ,Zeleni pojas“: od 58 zaprimljenih projekata,
stru¢ni odbor odabrao je 12 najboljih, koje ¢e INA podrzati
kroz sufinanciranje i aktivnosti INA Kluba volontera.

1ZAZOVI
¢ Unapredenje procesa uklju€ivanja zajednica

Budué¢i da je medu vode¢im hrvatskim tvrtkama, INA
Grupa ima znacajan utjecaj na Sirok raspon dionika.
Svjesni svoje odgovornosti u drustvenom kontekstu, INA je
predana odrZavanju dobrog partnerstva s dionicima, kroz
otvorenost, konstruktivni dijalog i proaktivan pristup.

INA komunicira sa svojim dionicima kroz godisnja i izvjesca
o odrzivosti, Internet stranicu, Facebook stranicu, besplatni
telefon i razli¢ite adrese e-poste vezano za razna pitanja.
INA je takoder angaZirana u razliCitim poslovnim
organizacijama: Hrvatskoj udruzi poslodavaca, Hrvatskoj
gospodarskoj komori i Hrvatskom poslovnom savjetu
za odrzivi razvoj, u kojem je ¢lan Upravnog vijeéa. Kao
potpisnica UN Global Compacta, INA objavljuje lzvjesce
o odrzZivosti na njihovoj Internet stranici i sudjeluje u
godisnjim anketama.

U IstraZivanju i proizvodnji na godisnjoj osnovi redovito
se obavlja sveobuhvatno praéenje, uzorkovanje i mjerenje
na Objektima prerade plina Molve. Rezultati monitoringa
javno se objavljuju. Komunikacija prema zajednicama odvija
se kroz redovite javne rasprave i postupak procjene utjecaja
na okolis i dobivanja okolisnih dozvola.

U IPNP, 28. studenog 2014., u Durdevcu je odrzan Zeleni
forum 2014., s glavnom temom ZASTITA ZRAKA. Forum je
predstavio osnove mjera zastite okolisa koje se primjenjuju
u procesima IPNP, s ciljem kontrole utjecaja na okolis,
kako bi se zadovoljile sve stroZze zakonske obveze i odrzalo
povjerenje i ugled stecen u zajednicama u kojima djelujemo.
Prezentirani su rezultati Polaznih studija utjecaja na okolis,
prije pocetka CO, EOR projekta, koji ce sluZiti kao referenca
za sva buduce mjerenja, kao i dokaz odrZivosti ovog iznimno
vaZznog projekta.
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LOKALNA ZAJEDNICA

INA je nastavila podupirati projekte u podrucjima u kojima
djeluje, posebice u blizini rafinerija u Sisku i Rijeci te u
panonskom bazenu, gdje se provodi znacajan dio aktivnosti
istraZivanja i proizvodnje.

¢ INA je podrzala obnovu djecjih igralista i vrti¢a u Sisku,
Krizu i KloStar Ivanicéu.

¢ INA je podrzala Olimpijske igre djecjih vrti¢a grada
Bakra i Olimpijski festival djecjih vrti¢a Primorsko-goranske
Zupanije.

¢ INA je pomogla kupnju bibliobusa za rijecku Gradsku
knjiznicu.

e U Rafineriji nafte Rijeka, u skladu s planom "Ulaganja
u zajednicu”, proveden je projekt suradnje s osnovnim
Skolama i vrti¢ima u neposrednom okruzenju. Predstavnici
Rafinerije nafte Rijeka (Sektor odrZivog razvoja, zastite

DRUSTVENA ULAGANJA

zdravlja i sigurnosti) i predstavnici Dobrovoljnog
vatrogasnog drustva Kostrena, 17. prosinca 2014., odrzali
su prezentacije za ucenike prvog i drugog razreda osnovne
Skole "Kostrena" i dvije grupe djece predskolske dobi iz
vrti¢a "Zlatna ribica" u Kostreni.

e Strucnjaci za zastitu od poZara Rafinerije nafte Rijeka
upoznali su 54 sudionika vatrogasne edukacije (koju je
utemeljila Vatrogasna udruga Primorsko-goranske Zupanije)
s temom zastite od poZara u industrijskim postrojenjima.

e Predstavnici Rafinerije nafte Rijeka u listopadu su
sudjelovali u terenskoj vjezbi "Potres 2014.", u organizaciji
StoZera za zastitu i spaSavanje i Vatrogasne udruge
Primorsko-goranske Zupanije u Centru za obuku spasavanja
u Sapjanima (20 km od Rijeke).

e U Rafineriji nafte Sisak, tijekom 2014., odrZano je
sedam susreta sa Skolama iz Siska i iz cijele Hrvatske na
temu odrZivog razvoja, zastite zdravlja i sigurnosti.

Od ukupno 434.712 USD, INA je donirala 35,57% za ulaganja u zajednicu i 64,43% za dobrotvorne darove.

Kategorija iznos/ljudi/sati

Novac
Vrijeme

Darovi u naravi

Dobrotvorni darovi

Ulaganja u zajednicu

Pomoc¢ poplavljenim podrucjima u zapadnoj Slavoniji

INA je bila medu prvim kompanijama u Hrvatskoj koje su
pruZile pomo¢ zapadnoj Slavoniji u svibnju 2014., tijekom
katastrofalnih poplava, nakon kojih su mnoge zajednice u
tim podrucjima potpuno devastirane. U nastojanjima da
pomogne Zrtvama poplava, INA je donirala 500.000 kuna
Hrvatskom Crvenom krizu, dok je 64.000 litara euro dizela
isporueno prema poplavljenim podrucjima. Tvrtka je
takoder donirala zastitnu odjecu i obucu za gradane, stavila
na raspolaganje benzinske postaje, kao i vlastite vatrogasce.
Osim toga, u suradnji s Drzavnom upravom za zastitu i
spasavanje, INA je poslala tehnicka multifunkcionalna
vozila za pumpanje mulja i vode i eko brod koji se koristi za
polaganje apsorpcijskih brana i uklanjanje naplavina.

Inini radnici prikupili su vise od tri tone odjece, posteljine, 1,5
tonu higijenskih potrepstina, pola tone hrane i viSe od 2.000

2.500.000 kuna
2.072 sata
510.425 kuna

1.612.915 kuna 64,43%
890.444 kuna 35,57%

litara vode. Inina benzinska postaja u Drenovcima prilagodila
jeradno vrijeme od 0-24 i postala baza za opskrbu gorivom za
vatrogasna vozila i logisticke timove. INA je izdvojila sredstva
za izgradnju Drustvenog centra u Gunji. Takoder, u sklopu
projekta "Moje sunce za Gunju", desetak poznatih hrvatskih
umjetnika izradilo je umjetnicka djela inspirirana izlozbom
Joana Mirda,, sponzoriranom od strane Ine. Njihovi radovi
bit ¢e donirani Drustvenom centru Gunje, nakon njegova
zavrsetka. Usto, modernizirana je Inina oste¢ena postaja u
Guniji, u sklopu modernizacijskog projekta Plavi koncept.

Sredstva od 20.000 kuna (3.479 USD), namijenjena
organizaciji tradicionalnog Dana zastite zdravlja, sigurnosti
i okolisa u Croscu, za najbolje zaposlenike u podrucju
2250, donirana su Hrvatskom Crvenom krizu za podrsku
poplavljenim podrucjima u Slavoniji. U rujnu 2014., Crosco je
takoder sudjelovao u akciji prikupljanja robe za poplavljene

u Rajevom Selu i Guniji. Tijekom deset dana prikupljani su
Skolski pribor, muska i Zenska odjeca i obuéa te posteljina.

Projekt “Zeleni pojas”

S ciljem podizanja svijesti o vaznosti odrZivog razvoja, INA je
u 2014., pokrenula "Zeleni pojas", program u sklopu kojeg
su nevladine organizacije i obrazovne institucije pozvane
da doprinesu zastiti okolisa u lokalnim zajednicama. Strucni
natjecajni odbor izabrao je 12 najboljih od 58 pristiglih
projekata, koje ¢e INA podrzati kroz sufinanciranje s
280.000 kuna i kroz aktivnosti INA Kluba volontera. Projekti
su odabrani na temelju jasno definiranih kriterija: stupanj
povoljnog utjecaja na okolis, ukljudivanje lokalne zajednice
te mogucnost realizacije projekta u roku od Sest mjeseci
od odobrenja. Na temelju velikog odaziva i znadajanog
broja ekoloskih inicijativa, INA je odlucila nastaviti s ovim
programom i u 2015.

Potpora privatnim poduzetnicima i udrugama gradana

S ciliem doprinosa razvoju lokalne zajednice, INA je
pokrenula projekt "Prostor za vase ideje", u sklopu
kojeg iznajmljuje svoje neiskoriStene prostore i lokacije
zainteresiranim kandidatima. Cilj projekta je doprinijeti
razvoju kvalitetnih projekata u lokalnim zajednicama.
Cak 18 lokacija dano je na raspolaganje zainteresiranim
kandidatima. Za buduée partnere INA nudi povoljne uvjete
i cijene za dugorocni zakup te pomaze u razvoju poslovnih
ideja, na temelju samog projekta, kao i potencijalno
sudjelovanje kao investicijskog partnera.

Briga za djecu i obrazovanje

o INA i dalje podrzava SOS Djecje selo Hrvatska kroz
razne projekte i inicijative, donacijama i akcijama INA Kluba
volontera. U posljednjih pet godina, INA je donirala vise
od milijun kuna za SOS Djecje selo Hrvatska. U 2014. INA
je pomogla SOS Dje¢jem selu Ladimirevci donacijom od
200.000 kuna, a akcijom se pridruzio i INA Klub volontera.
o INA je donirala 150.000 kn Specijalnoj bolnici za zastitu
djece s neurorazvojnim i motorickim smetnjama Goljak,
Zagreb, za kupnju ultrazvu¢nog uredaja neophodnog za
ranu dijagnostiku.

® INA je donirala kombi vozilo Udruzi "Ljubav na djelu",
koja podrzava djecu oboljelu od malignih bolesti. S obzirom
da vecina djece Zivi izvan Zagreba, vozilo ¢e im pomodi u
njihovim svakodnevnim aktivnostima.

® Petu godinu zaredom, INA je organizirala natjecanje za
najbolje eko projekte osnovnih i srednjih skola, u suradnji s
rijeckim ,Novim listom“. OvogodiSnje natjecanje izazvalo je
veliko zanimanje Skola diljem Hrvatske: 38 Skola prijavilo se
za natjecanje, dok ih je sedam nagradeno.
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e U sklopu projekta "Zajedno za bioraznolikost", INA
i ,Novi list“, Sestu godinu zaredom, nagradili su najbolje
fotografije biljnog i Zivotinjskog svijeta za kalendar
"Hrvatske sorte i pasmine".

“Energija za buducnost”

U sklopu projekta “Energija za buducnost”, INA je pokrenula
natjecaj za izradu idejnog urbanistickog i arhitektonskog
dizajna za samoodrZivu benzinsku postaju, na mjestu
sadasnje postaje Split-Kman-jug, sto ¢e biti druga benzinska
postaja ove vrste u Hrvatskoj, nakon zagrebacke "zelene"
postaje, koja ¢e se graditi na mjestu sadasnje postaje
Stupnik-Istok.

Cilj projekta je izgradnja "zelenih" benzinskih postaja
koje su potpuno samoodrzive kroz primjenu alternativnih
izvora energije za potrebe grijanja / hladenja, ventilacije i
klimatizacije, koriStenje kiSnice za CiS¢enje, ispiranje toaleta
i zalijevanje zelenih povrsina, grijanje prometnih povrsina
kako bi se topio snijeg, koristenje nanotehnologije na
vanjskim i unutarnjim prostorima, za potrebe postizanja
visoke trajnosti i efekta samocis¢enja, koristenje LED
rasvjete u interijeru i eksterijeru sa sustavom kontrole
potrosnje i uporaba recikliranih materijala gdje je to
moguce i opravdano.

Broj Ininih volontera

2014.

2013.

2012.

2011.

o

100 200

KORPORATIVNO VOLONTIRANJE

e 439 ¢lanova INA Kluba volontera

e Povecan broj ¢lanova za 44% u odnosu na 2013.
e 19 akcija

e 2.072 volonterska sata

Krajem 2014. INA Klub volontera imao je 439 ¢lanova, Sto je
44% vise u odnosu na 2013. U 2014. godini Klub volontera
je proveo 19 akcija uz sudjelovanje 259 ¢lanova, Sto iznosi
ukupno 2.072 volonterskih sati. Fokus kluba je na ekoloskim
i humanitarnim projektima te projektima za djecu i mlade.
e \Volonteri su organizirali akcije kojima su pomogli
u socijalizaciji i razvoju komunikacijskih vjestina djece i
odraslih. Sudjelovanjem u izradi suvenira i nakita pomagali
su u prikupljanju sredstava za udruge. U Specijalnoj bolnici
Krapinske Toplice volonteri su sa Skolskom djecom izradivali
suvenire, a povodom Medunarodnog dana Down Sindroma
volontirali su u Udruzi "Rijeka 21". Pomagali su i u Drustvu
za pomo¢ metalno retardiranim osobama ,,Krapina“.

¢ INA Klub volontera, u suradnji s Parkom prirode
Medvednica, obnovio je poucnu stazu "Bliznec", prvu takvu
stazu u Hrvatskoj prilagodenu osobama s invaliditetom.
U akciji je sudjelovalo 80 Ininih zaposlenika koji su Cistili
Setnicu i okolis, a obnovljene su i poucne ploce.

e Volonterski klub je imao i nekoliko hitnih akcija zbog
prirodnih katastrofa, kao $to su poplave u Lekeniku u veljaci
i poplave Slavoniji u svibnju.

e Klub volontera ima i svoju Facebook aplikaciju gdje
fanovii posjetitelji mogu predloZitii/ili glasati za volonterske
projekte.

]|I‘

300 400 500

Za svoj je trud INA klub volontera dobio "Priznanje za doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva" koje dodjeljuje Volonterski centar Osijek, uz
potporu Savjeta za razvoj volonterstva. Ovo priznanje sluZi kao potvrda vrijednosti koje INA i Inini volonteri promoviraju kroz svoje aktivnosti, ali i kao

motivacija za daljnje napore.
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EKONOMSKA ODRZIVOST

POSTIGNUCA

e E-learning za zaposlenike o Etickom kodeksu INA Grupe.
e Bolji rezultati Indeksa DOP-a u odnosu na prethodnu
godinu.

1ZAZOVI

e Postoji prostor za poboljSanje konacnog stupnja
zadovoljstva svih kupaca.

e Izvjescéivanje o odrZivosti prema GRI G4 Smjernicama u
2016. godini.

KUPCI

Godisnje istraZivanje o zadovoljstvu kupaca na domaéem
trZistu provodi se redovito od 2007. godine. Prema novoj
metodologiji, koja ukljucuje kvalitativno i kvantitativno
istrazivanje, 75% ispitanika bilo je zadovoljno Inom kao
dobavljacem.

IstraZivanje provedeno u 2014. pokazalo je da je konacna
ocjena zadovoljstva svih ispitanih kupaca relativno visoka,
ali neSto manja nego prethodne godine. Zadovoljstvo
kupaca fakturiranjem, procesom sklapanja ugovora o kupniji
i svim karakteristikama prodajnih predstavnika veca je
nego u prethodnoj godini, a ukupan broj prituzbi / zahtjeva
kupaca znatno je smanjen.

Prije 18 godina INA je pokrenula besplatni telefon
namijenjen stalnoj izravnoj komunikaciji s kupcima i
najsirom javnos$cu. Tijekom 2014. godine, zaprimljeno je
ukupno 10.822 poziva, $to je 2,19% manje nego prethodne
godine. Od pristiglih poziva 9.943 se odnosilo na informacije,
435 na prituzbe, 302 na pohvale, 9 na prijedloge i 133 na
obavijesti vezane za ukapljeni naftni plin (UNP). Svaka
primljena prituzba obradena je u skladu sa Zakonom o
zastiti potrosaca i internim Ininim postupkom za rjeSavanje
prituzbi (prigovora) klijenata, vezano uz kvalitetu proizvoda
i usluga na maloprodajnom mjestu.

Privatnost kupaca postuje se u najve¢oj mogucoj mjeri, u
skladu sa svim pravilima postupanja, internim procedurama
INA, d.d. i zakonskim zahtjevima. Sigurnost kartica i zastita
podataka fizickih i pravnih osoba strogo se postuje. Do sada
nije bilo prituzbi koje se odnose na povredu privatnosti
kupaca.

Odgovornost za proizvod
Kvaliteta svih proizvoda propisana je INA normama koje
se temelje na provjerenim znanstvenim, tehnickim i

iskustvenim rezultatima i daju odrednice za proizvode
i usluge, osiguravajuci zastitu zdravlja i Zivota ljudi te
sigurnost okolisa.

Za sve nove i postojece proizvode i usluge, prije stavljanja
proizvoda na trzZiste, provodi se nadzor, kao i periodicke
kontrole, razmjerno postojecim rizicima. To podrazumijeva
nadzor proizvoda kod znacajnih promjena vezanih uz
opasnost, izloZzenost, koristenje proizvoda, zakonski okvir i/
ili druge parametre.

Podaci o sastavu i svojstvima proizvoda, nacinu skladistenja,
manipulaciji proizvodom, transportu te zbrinjavanju otpada
sadrzani su u sigurnosno-tehnickom listu i naljepnicama
materijala.

Uvodenje Uredbi REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemical — registracija,
evaluacija, autorizacija i zabrana kemikalija) i CLP
(Classification, Labelling and Packaging — razvrstavanje,
oznaCavanje i pakiranje) u hrvatsku legislativu i njihovo
potpuno prihvacanje ulaskom RH u EU u potpunosti
ispunjava odrednice upravljanja proizvodom.

Od prvog roka za registraciju (30. studeni 2010.), INA je
registrirala ukupno 32 tvari. INA REACH tim kontinuirano
podrzava provedbu Uredbe REACH u svim segmentima
te odrzava i nadopunjuje registracijske dosjee. U 2014.
godini registrirano je 5 on-site intermedijera kao pune
tvari, nadopunjeno je 27 registracijskih dosjea, sukladno
zahtjevima Europske agencije za kemikalije (ECHA -
European Chemicals Agency) (dopuna podacima o rasponu
koncentracija sastojaka).

Marketinska komunikacija

U podrucju oglasavanja, INA se pridrzava ne samo
pravila Sto ih propisuju oglasivaci, ve¢ i etike u promociji,
kao i Zakona o zastiti potrosaca, Zakona o osobnom
identifikacijskom broju, Zakona o zastiti osobnih podataka,
Kodeksa oglasavanja HURA-e te odgovarajuéih internih
dokumenata.

Za provedbu oglasavanja zaduzena je Sluzba marketinskih
komunikacija u Sektoru korporativnih komunikacija.
Sukladno temeljnim ciljevima Inine poslovne politike,
prikazuju se poslovni rezultati i uspjesi na domacem i
inozemnom trzistu, s ciliem zauzimanja pozicije trziSno
poZeljnog partnera. Tu je i Zelja za trajnom suradnjom i
vezano$éu uz kupce koja se manifestira kroz promotivne
akcije, kampanje, stalnu komunikaciju, upite i obavijesti.
Sponzorske i humanitarne aktivnosti, promotivni prikazi
skrbi o dobrobiti radnika, ocuvanju okolisa, zastiti zdravlja i
sigurnosti, dio su politike odgovornog oglasavanja.

DOBAVLJACI

Nabava Ine provodi pretprovjeru ponuditelja, kooperanata
i proizvodaca, kako bi se osiguralo smanjenje rizika vezanih
uz aktivnosti ZZSO. To ukljuCuje upoznavanje ponudaca sa
zahtjevima ZZSO, koje ¢e morati postivati tijekom trajanja
ugovora, a ¢ijom primjenom ponuditelji ispunjavaju ZZSO
zahtjeve drustva INA Grupe, kao i stvaranje/odrzavanje baze
podataka o ponuditeljima, koja sadrZi detaljne informacije
0 ZZS0, tehnic¢kim i drugim mogucnostima ponuditelja.
Performanse dobavljata u odnosu na zahtjeve ZZSO
takoder se ocjenjuju na polugodisnjoj razini. Kao rezultat
postevaluacije, dobavljaéi se razvrstavaju u kategorije
(ispunjava ocekivanja, ispod ocekivanja i neprihvatljiva
razina izvedbe). U opravdanim slu¢ajevima, dobavlja¢ moze
biti dodan u popis nepouzdanih poslovnih partnera, ako
njegova izvedba predstavlja materijalnu povredu propisa
iz podrucja ZZSO, odnosno krsenje zahtjeva ZZSO rezultira
srednjom ili velikom nesrecom.

Omjer domacih dobavljaca u 2014. godini bio je 72% po
broju i 75% po vrijednosti. Definicija 'lokalni' za INA, d.d.
podrazumijeva geografsko podrucje Hrvatske.

ETIKA | USKLADENOST

Etika

Eticki kodeks INA Grupe zasniva se na postivanju
temeljnih ljudskih prava i etickih nacela integriteta,
postenja, povjerenja, postovanja, humanosti, tolerancije
i odgovornosti. Eticki je kodeks dostupan javnosti na
internetskim stranicama Ine te je dio vecine ugovora s
dobavljacima. U INA, d.d. 100% ugovora s dobavlja¢ima
ukljucuju obvezu postivanja Etickog kodeksa INA Grupe,
dok je u INA Grupi taj broj 91,7%.

U 2014. godini, nakon edukacija o Etickom kodeksu koje su
provodili menadzeri, provedena je edukacija zaposlenika
elektroni¢kim putem (E-learning) te je vecina zaposlenih
poloZila ispit, s izuzetkom onih na dugotrajnim bolovanjima
ili rodilinim dopustima. U Maloprodaji je edukacija
provedena za zaposlenike s punim radnim vremenom, ali
i sezonske radnike.

Predsjednik Etickog povjerenstva INA Grupe, Viktor
Gotovac, odrzao je Eticki trening za 96 novih menadzeraiza
novozaposlene u INA Grupi.

Direktorica Sektora upravljanja ljudskim resursima
objavila je ¢lanak o zastiti osobnih podataka i ljudskih
prava zaposlenika u INA Glasniku te redovito komunicira
o tim temama sa svim kolegama iz Ljudskih resursa u
vezi s obradom osobnih podataka zaposlenika u procesu
upravljanja ljudskim resursima.
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Tijekom 2014. godine, Eticko povjerenstvo INA Grupe
obradilo je 24 prituzbe i donijelo 15 odluka na temelju
etickih procedura, istraga korporativne sigurnosti i
dostupnih informacija. U tri slu¢aja utvrdeno je krsenje
Etickog kodeksa. lzvjes¢a su vezana za "uznemiravanje,
ukljucujucizastitu dostojanstva/ neprikladnu komunikaciju"
(38%), "krade / prijevare" (4%), "diskriminaciju" (8%),
"povredu ugleda" (12%), "zloupotrebu digitalnog sustava
/ informaticke sigurnosti" (4%) i druga pitanja, kao $to su
nepravilnosti u poslovanju i postupku zaposljavanja (35%).
INA ne ugroZava prava autohtonih zajednica u svojim
poslovnim operacijama, niti koristi djecji ili prisilni rad
te zahtijeva isto od svojih dobavljaca. Takoder, ne pruza
financijsku ili nefinancijsku pomo¢ politickim strankama,
politicarima i slicnim institucijama.

Nije bilo posebne obuke o ljudskim pravima za zastitarsko
osoblje u Ini, ali svi zaposlenici Sektora upravljanja
sigurnos¢éu educirani su o Etickom kodeksu, kao i ostali
zaposlenici, a izvodadi imaju obvezu uskladivanja s Etickim
kodeksom INA Grupe. U prosincu 2014. Sektor upravljanja
sigurnos¢u organizirao je obuku i testiranje radnika INA,
d.d. u podrucju opcée sigurnosti.

USKLADENOST
U 2014. godini zabiljeZeno je pet prituzbi, sve u Rafineriji
nafte Rijeka.

Kazne vezane uz zastitu zdravlja, sigurnost i okolis

U 2014. godini INA, d.d. platila je ukupno 44.500 kuna
kazni, vezano uz inspekcijske nalaze zastite okolisa i zastite
zdravlja i sigurnosti, a za INA Grupu taj iznos je bio 56.800
kuna.

Prekr$ajni postupci

U 2014. godini, ukupno 38 prekrsajnih postupaka
pokrenuto je protiv Ine, od toga je pravomoéno okoncano
14 postupaka, dok su ostali joS u tijeku. U postupcima u
kojima je INA proglasena krivom, sud je odredio kazne u
ukupnom iznosu od 101.000 kuna.

Postupci su najcesce pokrenuti zbog nepostivanja odredbi
sljededih akata: Zakon o zastiti od poZara (5 procesa),

Zakon o zdravlju i sigurnosti (4 procesa), Zakon o zapaljivim
tekuéinama i plinovima (4 procesa), Zakon o ugostiteljskoj
djelatnosti industrije (4 procesa) i Zakon o posebnim
porezima (4 procesa).

Konkurencija

U 2014. godini pokrenut je jedan postupak protiv Ine
vezano uz trziSno natjecanje, ali hrvatska Agencija za zastitu
trziSnog natjecanja odbacila je predmet.

TRANSPARENTNOST

INA ima dugu tradiciju nefinancijskog izvjescivanja. Prvo
Izvjesce o zastiti okoliSa objavljeno je 1997. godine i od tada
se redovito objavljuju Izvjesca o zastiti zdravlja, sugurnosti i
okolisa te odrzivosti. Buduci da je INA potpisnica Globalnog
ugovora ujedinjenih naroda (UN Global Compact), izvjeséa
se takoder objavljuju na Internet stranici UN GC kao
"lzvjeSce o napretku".

U 2014. godini, ¢etvrtu godinu za redom, INA je sudjelovala
u hrvatskom Indeksu DOP-a i postignuti rezultati pokazuju
stalno poboljsanje (vidi poglavlje Uvod i pregled).

Rezultati istrazivanja imidza i reputacije

Redovno godisnje istraZivanje imidzZa i ugleda Ine pokazalo
je poboljsanje u percepciji Ine u javnosti. Istrazivanje je
provela agencija Hendal, a provedeno je CATI metodom
(Computer Assisted Telephone Interviewing) pomocu
visoko strukturiranog kvantitativnog upitnika.

Kod spontanog dosjec¢anja naftnih kompanija, Inu je
spomenulo 95%ispitanika, s tim da je 80% ispitanika prilikom
navodenja naftnih kompanija Inu navelo na prvom mijestu.
U odnosu na ostale kompanije, INA ima znacajno najvecu
spontanu svjesnost. Prilikom potpomognutog dosjeéanja
(Citanje naftnih kompanija ispitanicima), pokazalo se da
100% ispitanika poznaje Inu.

Dvije trecine (66%) ispitanika izrazava svidanje prema Ini,
34% ispitanika je izjavilo da je INA naftna kompanija koja im
se svida, a njih 32% da im se u potpunosti svida. U prosjeku
se INA sveukupno svida ispitanicima (prosjecna ocjena
svidanja = 3,86).

Rezultati istraZivanja imidZa i reputacije Ine

Ne mogu ocijeniti (%)

U potpunosti mi se
svida(%)

Svida mi se (%)

Niti mi se svida niti ne
svida(%)

Ne svida mi se(%)

Uopce mi se ne
svida(%)

a

10 20 30

U odnosu na prethodne dvije godine, INA je zadrzala poziciju vodece naftne tvrtke na hrvatskom trZistu. Prosjecna ocjena simpatiziranja Ine
znatno je povecana u odnosu na prethodne dvije godine, a pokazala je statisticki znac¢ajno veéu vrijednost u odnosu na 2012. i 2013. godinu.
Vezano za ugled specifi¢an za naftne tvrtke, ispitanici su povezali Inu uglavhom s rasprostranjenosé¢u maloprodajne mreze (88%). Osim toga,
ispitanici su bili upoznati s ostalim poslovanjem Ine te su uglavnom naveli preradu nafte i proizvodnju goriva (83%), istraZivanje i proizvodnju
nafte (79%) i plina (76%).

Vise od polovice ispitanika (57%) prepoznalo je Inu kao najaktivniju naftnu kompaniju u provedbi sponzorskih aktivnosti.
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IZRAVNA GENERIRANA | DISTRIBUIRANA EKONOMSKA VRIJEDNOST (U MIL KUNA)

Indikator

Ostvareni prihodi

Financijska pomo¢ primljena od Vlade RH
Operativni troskovi

Dodana novcana vrijednost (kompanijska gotovina)
Place zaposlenika i naknade

Ispladene dividende

Uplate u proracun

Zadrzana dobit

Ostvareni prihodi

Ukupni prihodi od prodaje u 2014. godini bili su 13% niZi u odnosu na
2013. godinu, prvenstveno zbog niZe prodaje prirodnog plina (uzrokovane
prirodnim padom proizvodnje i nizim cijenama, odrazavajuéi direktnu
prodaju HEP-u) i nepovoljnog vanjskog okruZenja koje se odrazilo u nizim
prodajnim cijenama i nizim prodanim koli¢inama naftnih derivata.

Operativni troskovi

Operativni troskovi bili su manji u 2014. godini za 11% u odnosu do 2013,
uglavnom kao rezultat niZih troskova sirovina i materijala za 17% (zbog
nizih volumena preradenih sirovih materijala) i nizZih troskova prodane
robe za 33% (s obzirom na manji uvoz prirodnog plina).

Place zaposlenika i naknade

Troskovi osoblja bili su veci za 2% u 2014. godini u odnosu na 2013,
uglavnom kao rezultat isplate otpremnina za zaposlenike kojima su
ugovori raskinuti zbog poslovnih razloga u iznosu od 100 milijuna kuna, u
usporedbi s 37 milijuna kuna isplac¢enih u 2013. Troskovi osoblja takoder
predstavljaju trosak neto placa u iznosu od 1.250 milijuna kuna, trosak
poreza na dohodak zaposlenika u iznosu od 542 milijuna kuna, doprinose
na plaéu u iznosu od 319 milijuna kuna te ostale troskove povezane s

29.895 27.444 92% 23.759 87%
0 0 0
29.118 29.882 103% 26.207 88%
488 402 82% 467 116%
2.636 2.415 92% 2.467 102%
344 0 0% 0
10.024 8.858 88% 8.157 92%
3.437 1.586 46% (311)

placéama u iznosu od 256 kuna milijuna, za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2014. godine. Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2013.,
troskovi osoblja ukljucuju troskove neto plaéa u iznosu od 1.273.000
kuna, trosak poreza na dohodak zaposlenika u iznosu 546 milijuna kuna,
doprinose na placu u iznosu 300 milijuna kuna, ostale troskove placa u
iznosu 259 milijuna kuna.

Uplate u proracun

Uplate u proracun smanjile su se u 2014. godini u odnosu na 2013.,
uglavnom kao rezultat poreza na dodanu vrijednost vezano za uvoz.
Bududi da je Hrvatska postala ¢lanicom EU, nema PDV-a na uvoz robe iz
zemalja Europske unije.

Zadrzana dobit
Pad zadrZzane dobiti u 2014. godini u odnosu na 2013. rezultat je neto
gubitka u 2014., uglavnom zbog vrijednosnog uskladenja imovine u Siriji.

Nakon prijenosa ostalih rezervi na stavku zadrZane dobiti u Inid.d., uiznosu
od 1.640 milijuna kuna, isto ¢e se prvo upotrijebiti za pokrice gubitaka iz
prethodnih godina, nakon Cega ¢e ukupna zadrzana dobit iznositi 1.466
milijuna kuna, od ¢ega su 329 milijuna kuna zakonske rezerve.

yiRIA







korporativno upravljanje

KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE

UPRAVLJACKA | NADZORNA TIJELA DRUSTVA

Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom sustavu
koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave. Zajedno s Glavhom
skupstinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela Ine, u skladu sa
Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima.

Na sjednici odrzanoj 10. lipnja 2009., Uprava Ine uspostavila je
Odbor izvr$nih direktora koji je odgovoran za operativno upravljanje
i nadzor nad glavnim poslovnim segmentima kompanije te svaki
izvr$ni direktor odgovora Upravi za sveukupno operativno poslovanje
dodijeljenog mu segmenta djelatnosti.

Nadzorni odbor je odgovoran za imenovanje i razrjeSenje ¢lanova
Uprave i nadzire vodenje poslovanja drustva. Na temelju Ininog
Statuta, Nadzorni odbor se sastoji od devet clanova, od kojih je
jedan ¢lan predstavnik zaposlenika. Sukladno dioni¢arskom ugovoru,
potpisanom od strane MOL Plc i Vlade Republike Hrvatske, pet
¢lanova imenuje MOL Plc, a tri Vlada Republike Hrvatske. Uprava
se sastoji od Sest clanova. Sukladno dionicarskom ugovoru, tri
¢lana Uprave postavlja MOL, ukljucujuci predsjednika Uprave, dok
preostala tri ¢lana postavlja Vlada Republike Hrvatske.

UPRAVA

Sljede¢i popis sadrzi imena sadasnjih ¢lanova Uprave s njihovim
pozicijama na dan 31. prosinca 2014. Poslovna adresa za sve ¢lanove
Uprave je: Avenija V. Holjevca 10, 10000 Zagreb, Hrvatska.

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave

Niko Dali¢, ¢lan Uprave

Gabor Horvath, ¢lan Uprave (mandat g. Horvatha zapoceo je 22.
svibnja 2014. dok je ranije tu funkciju obnasao Pal Zoltan Kara koji je
podnio ostavku 21. svibnja 2014.)

Ivan Kresi¢, ¢lan Uprave

Davor Mayer, ¢lan Uprave

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

IZVRSNI DIREKTORI

Izvr$ne direktore imenuje se odlukom Uprave. lzvrsni direktori su
ovlasteni i odgovorni za upravljanje poslovanjem pojedinih poslovnih
sektora Ine (IstraZivanje i proizvodnja, Rafinerije i marketing, Trgovina
na malo, Financije, Korporativni centar, Korporativni poslovi).

U nastavku slijedi popis izvrsnih direktora na dan 31. prosinca 2014.:

Andras Huszar, izvrsni direktor PF Financija

Darko Markoti¢, izvrsni direktor SD Trgovina na malo

Bengt Viktor Oldsberg, izvr3ni direktor SD Rafinerije i marketing (mandat
g. Oldsberga zapoceo je 1. kolovoza 2014. dok je ranije tu funkciju
obnasao Artur Thernesz koji je podnio ostavku 30. srpnja 2014.)

Tvrtko Perkovi¢, izvrsni direktor PF Korporativnog centra

Zelimir Sikonja, izvréni direktor SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i
plina

Tomislav Thr, izvr$ni direktor PF Korporativnih poslova

NADZORNI ODBOR

Popis sadrzi imena ¢lanova Nadzornog odbora i njihovih funkcija (na
dan 31. prosinca 2014). Poslovna adresa za sve ¢lanove Nadzornog
odbora je: Avenija V. Holjevca 10, 10000 Zagreb, Hrvatska.

Sinisa Petrovi¢, predsjednik Nadzornog odbora

Szabolcs I. Ferencz, ¢lan Nadzornog odbora

Ferenc Horvath, ¢lan Nadzornog odbora

Jézsef Molnar, ¢lan Nadzornog odbora

Gyorgy Mosonyi, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Zeljko Peri¢, ¢lan Nadzornog odbora

Mladen Prostenik, ¢lan Nadzornog odbora

Maja Rilovi¢, ¢lan Nadzornog odbora (mandat gde Rilovi¢ je zapoceo
9. srpnja 2014., a ranije je tu funkciju obnasao BoZzo Mikus koji je
opozvan isti dan od strane Radnickog vijeca)

Oszkar Vilagi, ¢lan Nadzornog odbora

ODBOR ZA REVIZIJU

Odbor za reviziju je tijelo koje imenuje Nadzorni odbor u svrhu pomodi
Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju njihovih korporativnih
upravljackih zadataka, financijskog izvjeStavanja i kontrole poslovanja
kompanije. Medutim, Odbor za reviziju je samo pomocno tijelo te
ne moze oduzeti Nadzornom odboru i Upravi njihove odgovornosti.
Nadzorni odbor duzan je razmotriti izvjeS¢e o radu odbora za reviziju
jednom godisnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju su povezane sa:

1. raCunovodstvenim segmentom

2. segmentom vanjskog revizora

3. financijskim segmentom

4. segmentom procjene rizika

U obavljanju svojih zadataka, Odbor za reviziju je ovlasten nadgledati
unutarnje procese u INA, d.d., zatraZiti dodatne informacije od
drustva ili njegovih revizora te provoditi razgovore sa zaposlenicima.
Nadalje, Odbor je ovlasten angaZirati nezavisne konzultante na
troSak tvrtke.

Clanovi Obora za reviziju, na dan 31.12.2014., su:

Zeljko Peri¢, predsjednik

Jézsef Molnar, ¢lan

Jézsef Simola, ¢lan

Damir Vandeli¢, ¢lan
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S obzirom na ¢injenicu da su dionice Ine uvrstene na uredeno trziste,
INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. primjenjuje Kodeks korporativhog
upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatske agencija za nadzor
financijskih usluga i Zagrebacka burza, a na snazi je od 1. sijecnja 2011.
godine. Objavljen je na internetskoj stranici Zagrebacke burze (http://
www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder
primjenjuje vlastiti Eticki kodeks koji definira temeljne vrijednosti
i nacela ponasanja menadZmenta i zaposlenika INA Grupe u vezi s
njihovim odnosom prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i
javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA Grupe za osiguranje
odgovarajucih uvjeta za rad i profesionalni razvoj zaposlenika, kao i
izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeks pokriva Siroko
podrucje poslovnih odnosa i procesa i trebaju ga se pridrzavati sve
osobe koje djeluju u ime i ispred INA Grupe, ukljucujudi fizicke osobe
i pravne osobe koje su u ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni
partneri, savjetnici, dobavljaci, prodavaci i sl.). Navedene osobe ili
subjekti mogu pristupiti kodeksu na internetskoj stranici INA, d.d.
(http://www.ina.hr). INA d.d. se opcenito pridrzava odredbi Kodeksa
korporativnog upravljanja, uz iznimke navedene u GodisSnjem upitniku
korporativnog upravljanja objavljenom na Ininim web stranicama.
Neke od iznimaka su kako slijedi:

e INA, d.d. ne objavljuje niti aZurira popis dionicara. Vlasnicka
struktura je dostupna na internetskoj stranici Drustva, dok se detaljni
popis dionic¢ara vodi u Sredisnjem klirinSkom depozitarnom drustvu
d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje popis deset najvecih
dionicara na svojoj internetskoj stranici.

e INA, d.d. ne objavljuje podatke o stanju dionica Drustva koje drze

¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj stranici.
Umjesto toga, na internetskoj stranici Drustva mogu se naci obavijesti
o svim transakcijama u vezi vrijednosnica Drustva kojima trguju
¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora.

e INA, d.d. ne osigurava bez naknade opunomocenike dioni¢arima
drustva koji iz bilo kojeg razloga nisu u moguénosti glasati na Glavnoj
skupstini. Dionicari koji nisu u mogucnosti sami glasovati trebaju,
prema vlastitom nahodenju, imenovati odgovarajuce opunomocenike
koji su duZni glasovati sukladno njihovim uputama. Drustvo nije
zaprimilo niti jedan zahtjev bilo kojeg dioni¢ara u tom pogledu.

e Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje
dioni¢ara na Glavnoj skupstini, u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima i Statutom Drustva, kako bi se zastitila prava dionicara u
uvjetima velikog broja dionicara.

e Nadzorni odbor nije sastavljen ve¢inom od nezavisnih ¢lanova.
Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara i predstavnika radnika, u
skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

e Dugorocni plan sukcesije nije objavljen, medutim, postojeci sustavi
izbora clanova Nadzornog odbora, Uprave i viseg menadZmenta
vode racuna o kontinuitetu u obavljanju nadzornih, upravljackih i
administrativnih funkcija.

e Politika nagradivanja Drustva je dio internih pravila koja se ne
objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o naknadama
¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u godiSnjem
izvjeS¢u u ukupnom iznosu. Trenutni interni propisi ne predvidaju
mogucénost javnog objavljivanja tih podataka.

* Iznosi naknada plaéenih nezavisnim revizorima za pruzene usluge
ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.
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INFORMACIJE
O KOMPANIJI |
DIONICARIMA

INA je osnovana 1. sijeCnja 1964. spajanjem
Naftaplina (poduzeca za istraZivanje i proizvodnju
nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku. Godine
1990. postala je poduzeée u drzavnom vlasnistvu.
Godine 1993. INA postaje dionicko drustvo. Temeljni
kapital Ine razdijeljen je na 10.000.000 redovnih
dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 900,00
kn. Svaka redovna dionica INA, d.d. daje pravo na
jedan glas i pravo na dividendu.

Madarskoj naftnoj kompaniji MOL prodano je 2003.
godine 25% plus jedna dionica. Stjecanjem udjela
25% plus jedne dionice, MOL je postao Inin strateski
partner, a INA je postala dijelom integriranog
regionalnog partnerstva u industriji nafte i plina koji
¢ine MOL, INA, Slovnaft i TVK.

Dvije godine kasnije, 2005., 7% dionica INA,
d.d. preneseno je na Fond Hrvatskih branitelja
Domovinskog rata i clanova njihovih obitelji.
Odlukom Zagrebacke burze, od 30. studenog
2006., dionica INA-Industrije nafte, d.d. uvrstena
je na Sluzbeno trziste Zagrebacke i Londonske
burze. Javno trgovanje Ininim dionicama sluzbeno
je zapocelo 1. prosinca 2006. u 11:15 sati. Oznaka
Inine dionice na Zagrebackoj burzi je INA-R-A.
Dionice Ine bile su uvrstene i na Londonsku burzu,
medutim program globalnih potvrda o deponiranim
dionicama (,GDR") je ukinut te je uvrstenje Ininih
GDR-ova na Londonskoj burzi otkazano s danom 2.
rujna 2014.

Vlada RH je 2007. donijela odluku o prodaji do najvise
7% dionica INA-Industrije nafte, d.d. (700.000
dionica) zaposlenicima i ranijim zaposlenicima.
MOL je dostavio 14. srpnja 2008. Hrvatskoj agenciji

za nadzor financijskih usluga pismo namjere o objavi
dobrovoljne ponude za preuzimanje svih dionica koje
nisu u vlasnistvu MOL-a, niti u vlasnistvu Republike
Hrvatske. Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga objavila je u rujnu 2008. (Narodne novine
102/08) rjesenje kojim odobrava objavljivanje
ponude MOL-a za preuzimanje javnog dionickog
drustva Ine. Nakon ponude za preuzimanje, MOL
ukupno drzi 4.715.538 redovnih dionica na ime
koje Cine 47,15538% ukupnog temeljnog kapitala,
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552, dok privatni i
institucionalni investitori drze 800.910 dionica.
MOL Plc. je 2. prosinca 2010. dao ponudu privatnim
i institucionalnim investitorima za kupnju 800.910
neopterecenih i u cijelosti otplacenih redovnih
dionica drustva INA, d.d., oznake INA-R-A, svaka
nominalnog iznosa od 900 kn, za cijenu od 2.800
kn po dionici. Rok ponude je bio od 15. prosinca
2010. do 14. sijenja 2011. godine. Nakon ponude
za preuzimanje, MOL je bio u vlasnistvu ukupno
4.725.620 dionica, odnosno 47,26 posto temeljnog
kapitala drustva.

Vlasnicka struktura INA, d.d. na dan 31. prosinca
2014.:

e MOL4.908.207 dionica — 49,08%

¢ Republika Hrvatska 4.483.552 dionica —44,84%
e Institucionalni i privatni investitori 608.241
dionica —6,08%

UPRAVLJANIJE
KVALITETOM

INOVATIVNOST I NAGRADE

Reguliranje podrucja inovativnog rada u INA, d.d.
postoji vec¢ vise od Cetrdeset godina te se sustav
stalno dodatno unapreduje.

Veliki broj nagrada na izlozbama inovacija u zemlji i
inozemstvu, kao i regulirano podrucje inventivnog
rada, govori u prilog tvrdnji da u kompaniji postoji
dugogodisnja tradicija poticanja inventivnosti
i kreativnosti zaposlenih, a krajnji je rezultat
inovativnost same kompanije te, u konacnici,
intelektualno vlasnistvo koje je moguce zastititi.
Radnici INA, d.d. kontinuirano prijavljuju
inovacijske prijedloge koji mogu biti kategorizirani
kao: patent (izum), industrijski dizajn, tehnicko
unapredenje, racionalizacija poslovanja ili korisna
ideja. Komisija za ocjenu inovacijskih prijedloga je
u2014. prihvatila 6 inovacijskih prijedloga radnika:
,Povezivanje SWS u RNR", ,Upotreba izlazne vode
za POOV za vodene zapore u zapornim posudama
sustava baklji u RNR“ ,Ocuvanje aktivnosti i
Zivotnog ciklusa hidrokreking katalizatora prilikom
pokretanja  postrojenja 376 hidrokreking”,
,Prijedlog poboljsanja rada ARU — nadogradnja
mjerenja i regulacije”, ,Prijedlog poboljSanja
rada 378 SWS PWA HCU, hladnjak, regulacija,
mjerilo protoka“, ,Prijedlog poboljsanja kvalitete
rada i sigurnosti na postrojenju za proizvodnju
sumpora“. Valorizirano je i 8 autorskih djela
radnika: "Kako upravljati stresom", ,Samo reci
NE i izaberi zdravlje”, ,Tehnoloski prirucnici za
postrojenja Topping 3, Unifining 2 i Platforming 2,
FCC, HCK, HPP, KPV*.

KVALITETA

U svim podrudjima poslovanja, drustva INA
Grupe usmjerena su na harmonizaciju sustava
upravljanja. Ujedno se kontinuirano razvija
tehnologija, postupci, proizvodi i usluge kod kojih
se razmatra i svodi na najmanji rizik utjecaj na
zdravlje, sigurnost i okolis, odnosno poduzimaju
se preventivne mijere radi sprjecavanja i/
ili smanjenja negativnog utjecaja. Od pojave
medunarodnih normi sustava upravljanja, u
drustvima INA Grupe razvila se svijest o potrebi
djelovanja u skladu s tim standardima.

Danas se norma ISO 9001 primjenjuje kroz
jedinstven kompanijski sustav na temeljne
procese i procese u funkciji upravljanja i
podrZavanja djelatnosti INA, d.d.,, a sustav
upravljanja poslovanjem, certificiran sukladno
normi ISO 9001, uvela su i veca drustva INA
Grupe. Dijelovi INA, d.d. i ostala drustva INA
Grupe koji imaju potencijalni ili stvarni utjecaj
na okolis imaju certificirane i odrZavane sustave
upravljanja okoliSem, sukladno normi ISO 14001.
Zastita zdravlja i sigurnosti na radu provodi se s
ciljem sprecavanja ozljeda na radu, profesionalnih
bolesti, bolesti u svezi s radom, zastite radnog i
Zivotnog okolisa te materijalnih dobara, sukladno
normi OHSAS 18001.

Od 2011. harmoniziran je certifikacijski ciklus za
sve tri norme na razini INA Grupe.

Prvi korak u INA, d.d. bio je certificiranje
glavnih (core) procesa sukladno normi 1SO
9001 (upravljanje kvalitetom). Pocetkom 2000.
Uprava INA, d.d. opredijelila se za novu filozofiju
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upravljanja. Razvijen je jedinstven sustav koji je u
osnovi integrirani sustav upravljanja poslovanjem,
temeljem na zakonu, pravilima kompanije,
pravilima struke i zahtjevima normi ISO 9001, ISO
14001 i OHSAS 18001.

INA, d.d. danas ima ukupno 9 certifikata sukladno
normama ISO 9001, I1ISO 14001, OHSAS 18001 te
certifikat odrZivosti biogoriva ISCC (International
Sustainability and Carbon Certification System).
Dokazivanje odrZivosti biogoriva u INA, d.d.,
sukladno normi ISCC, nuZan je uvjet za prodaju
biogoriva na trzistima zemalja Europske unije.

Na razini INA, d.d. posjedujemo dva certifikata:

e upravljanje kvalitetom sukladno normi ISO
9001, od 2005.

e odrZivost biogoriva ISCC (International
Sustainability and Carbon Certification), od 2013.
Opredijeljenost Uprave INA, d.d. da stalno
unapreduje poslovne procese i kvalitetu
poslovanja potvrdilo je i uvodenje integriranog
informatickog sustava SAP 2006., te je jos 2007.
utvrdena obveza razvoja sustava upravljanja
informacijskom sigurnoséu. Tijekom 2008,
sukladno zakonskoj obvezi, implementiran je
sustav HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points) u restorane prehrane INA, d.d. Ove godine
analizirana je potreba implementacije sustava
upravljanja energijom, sukladno medunarodnoj
normi ISO 50001.

Aktivni smo sudionici razvoja tih sustava na nacin
pune integracije u postojeci sustav upravljanja
poslovanjem. Integracijom sustava upravljanja
poslovanjem unaprijedilismoi postigli poboljsanja
u transparentnom vodenju procesa, mjerenju
i iskazivanju poslovnih rezultata, zadovoljstva
kupaca i zaposlenika.

Nadzor  cjelokupnog  sustava provodimo
eksternim nadzornim pregledima, internim
revizilama i revizilama dobavljaca, u skladu s
godisnjim planiranjem, kroz posebno razvijenu
informaticku podrsku te prikupljanjem i analizom
podataka i izvjeStavanjem Uprave. S obzirom
na potrebe daljeg razvoja nase kompanije i
ostalih drustava INA Grupe, nastavljamo s
unapredenjem jedinstvenog, centralnog sustava
upravljanja dokumentima na razini INA Grupe
kako bi se omogucila uspjesnija primjena i
nadzor poslovnih pravila unutar cijele INA Grupe.
Dokumenti se objavljuju na Bazi dokumenata

sustava upravljanja, dostupnoj u svim drustvima
INA Grupe. U suradnji s korisnicima, pokrecéu se
aktivnosti daljnjih poboljSanja baze u cilju veée
prilagodenosti potrebama korisnika.

U cilju poboljsanja upravljanja kvalitetom, u INA,
d.d. se provodi interna edukacija menadZmenta,
predstavnika poslovodstva i internih auditora.
Nadalje, struénjaci INA, d.d. aktivno sudjeluju
u radu Hrvatskog drustva za kvalitetu (HDK)
i kroz Cclanstvo u Nadzornom odboru HDK
¢ime pridonose razvoju dobrih odnosa sa
zainteresiranim stranama i grade ugled nase
kompanije. U zborniku radova ovogodisnje
14. godisnje hrvatske konferencije o kvaliteti,
odnosno 5. znanstvenog skupa HDK objavljena
su dva strucna ¢lanka, prezentirana predavanjem
,Planirano zastarijevanje i upravljanje kvalitetom”
i plakatom ,lIskustva i prijedlozi poboljsanja
internih revizija“. Na pripremi konferencije
aktivno se sudjelovalo radom u Organizacijskom
i programskom odboru, a INA, d.d. je bila i njezin
srebrni sponzor.

I ovogodisnjom recertifikacijskom vanjskom
revizijom potvrdeno je postivanje korporativnih
pravila i sukladnost sa zahtjevima normi kao
preduvjet odrzavanja certifikata.

Visok stupanj zadovoljstva i lojalnosti kupaca
nasim proizvodima i uslugama potvrdio je da
je sustav upravljanja kvalitetom primjeren i
djelotvoran te ostvaruje postavljene ciljeve. INA,
d.d. danas posjeduje 9 certifikata i to prema ISO
9001, 1SO 14001, OHSAS 18001 standardima i ISCC
certifikat za odrZivost biogoriva (International
Sustainability and Carbon Certification System).

NORMIZACIJA

Na razini INA Grupe definirana su osnovna
nacela i poslovna pravila sustava upravljanja
normizacijom te okviri i smjernice za izradu normi
pojedinih drustava. Nadzor nad primjenom tih
poslovnih pravila provodi se centralno od strane
INA, d.d. Drustva INA Grupe utvrduju samostalno
relevantna podrucja za izradu internih normi koje
utjecu na poslovanje i prepoznatljivost pojedinog
drustva. Drustva INA Grupe kontinuirano
suraduju s drzavnim tijelima i Hrvatskim zavodom
za norme (HZN) pri izradi i donoSenju normi u
podruéjima njihova interesa.

INA, d.d. ve¢ dugi niz godina razvija i unapreduje

sustav normizacije na razini kompanije s ciljem
utvrdivanja jedinstvenih korporativnih normi.
INA norme utvrduju specifikaciju kvalitete nasih
proizvodaisirovina, normiraju elemente vizualnog
identiteta kompanije te propisuju pravila i
standarde u podrucju poslovne komunikacije.
Ove godine izradena je revizija 9 INA normi
(Oznacivanje goriva na benzinskim postajama INA,
d.d., Ukapljeni naftni plinovi, Bezolovni motorni
benzini, Goriva za mlazne motore, Dizelska goriva,
Brodska goriva, LoZivo ulje ekstra lako, Ukapljeni
naftni plin za automobile, Benzinske postaje —
Plavi koncept) sukladno zahtjevima kvalitete
medunarodnih i europskih normi te internim
zahtjevima.

Aktivnim radom u viSe od 36 tehnickih odbora, 7
pododborai 7 radnih skupina pri HZN-u strucnjaci
INA, d.d. unapreduju i proces odrzivog razvoja
nase kompanije odrzavajuc¢i odlicne veze sa
zainteresiranim stranama, promicuéi interese
kompanije u drustvu natransparentaniobostrano
prihvatljiv nacin.

REACH

INA, d.d. je medu prvim tvrtkama u Republici
Hrvatskoj zapocela s aktivnostima vezano za pred-
registraciju i registraciju tvari sukladno Uredbi
REACH. Osim toga, strucnjaci INA, d.d. aktivno
su sudjelovali u izradi dopune teksta poglavlja 27
(Okolis) Ugovora o pristupanju Republike Hrvatske
u Europsku uniju, a vezano za produljenje roka
za pred-registraciju i registraciju tvari hrvatskih
tvrtki nakon ulaska RH u EU. Takoder, osnovan je
INA REACH tim, te je do prvog roka za registraciju
(30. studeni 2010.) INA registrirala 18 tvari, dok
je, nakon ulaska RH u EU, ve¢ do pocetka kolovoza
2013. uspjesno registrirano i preostalih 14 tvari.
Tim kontinuirano podrzava sve procese kompanije
vezane za Uredbu REACH (proizvodnja, nabava,
prodaja, odrzavanje i nadopuna registracijskih
dosjea).

Ove godine nadopunjeno je 27 INA dosjea
sukladno  zahtjevima  REACHA-e (dopuna
podacima o rasponu koncentracija sastojaka)
ili internim zahtjevima kompanije. Strucnjaci
INA, d.d. aktivno sudjeluju u radu radnih grupa
medunarodnog udruzenja CONCAWE (Petroleum
Products Management Group, PPMG), Reach
Delivery Management Group (RDMG), Toxicology

subgroup (TSG), Substance Identification Group
(SIG) and luclid Policy Team (IPT).

INTELEKTUALNO VLASNISTVO

Na razini INA Grupe definirana su osnovna
nacela i poslovna pravila sustava upravljanja
intelektualnim vlasniSstvom. Ona obuhvacaju:
provodenje zaStite onih oblika intelektualnoga
vlasnistva za koja su drustva utvrdila poslovnu
potrebu za zaStitom, spreCavanje moguce
povreda  zasti¢enih  prava intelektualnog
vlasnistva drustava INA Grupe od trece strane i
obrnuto, autorska prava i prava intelektualnog
vlasnistva koja nisu zakonom regulirana (tehnicka
unapredenja, racionalizacije poslovanja, korisne
ideje, prijenos znanja unutar kompanije te svi
okviru instituta poslovne tajne).

Zastitom intelektualnog vlasnistva na razini
INA Grupe upravlja se od 2008. Centralizacijom
zasticenog intelektualnog vlasniStva na razini INA
Grupe, zasti¢eno intelektualno vlasniStvo INA
Grupe (Crosca, Proplina, INA Maziva, Sinaca i STSI-
ja) postaje dio Ininog brenda te sastavnim dijelom
intelektualnog vlasnistva INA, d.d. Takav pristup
omogucava nam provodenje konzistentne i
efikasne zastite prava intelektualnog vlasnistva na
razini INA Grupe, kao i poduzimanje odgovarajucih
mjera ukoliko takva prava budu povrijedena, sto
nas dovodi na razinu koju zahtijeva moderno
trziSno poslovanje. Spre¢avanje moguce povrede
prava zasticenog intelektualnog vlasniStva
drustava INA Grupe provodimo kontinuiranim
nadzorom vlastitog identiteta na trzistima. Uspjeh
provedene zastite proporcionalan je uspjeSnom
nadzoru i sprecavanju mogucée povrede nasih
zasticenih prava.

Zastita intelektualnog vlasnistva INA, d.d. i ostalih
drustava INA Grupe obuhvaca zastitu izuma
(patentom), robnog i usluZznog znaka (Zigom)
i zastitu vanjske pojavnosti, odnosno izgleda
proizvoda (industrijskim dizajnom). Provodimo
je u Hrvatskoj i inozemstvu, na trziStima gdje
namjeravamo biti ili ve¢ jesmo prisutni, sukladno
Strategiji upravljanja intelektualnim vlasnistvom.
Velika paZnja posvecena je zastiti: loga (imena
drustava INA Grupe), asortimana maziva,
vizualnog identiteta benzinskih postaja te svih
znakova prepoznatljivih na trzistu, kako bismo
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imali pravne osnove poduzeti mjere protiv njihova
ugrozavanja i zloporabe.

Ostvarena je i medunarodna registracija imena
INA, koja osigurava zastitu navedenog imena u
23 zemlje. U Hrvatskoj je zasti¢eno 47 Zigova i
28 industrijskih dizajna. U inozemstvu 19 Zigova
u Sloveniji, 17 Zigova u Makedoniji, 17 Zigova u
Bosni i Hercegovini, 21 Zig u Srbiji, 11 Zigova u
Albaniji, 22 ziga na Kosovu, 22 Ziga u Crnoj Gori,
9 Zigova u Madarskoj te 5 industrijskih dizajna na
podrucju Bosne i Hercegovine, Slovenije, Srbije,
Kosova i Crne Gore.

Sukladno poslovhom interesu, ove godine u
Hrvatskoj je produZena zastita 7 Zigova - imena
asortimana maziva, industrijskog dizajna -
posude za maziva. ProduzZena je zastita 11 Zigova
vizualnog identiteta benzinskih postaja u Bosni i
Hercegovini, Sloveniji, Makedoniji i Kosovu, 2 Ziga
Interine u Sloveniji te industrijskog dizajna posude
za maziva u Srbiji. Odustalo se od zastite 17 Zigova
u Hrvatskoj, buduci da produZenje zastite nije vise
predstavljalo poslovni interes. Zadnjih nekoliko
godina velika paZnja posveluje se i zaStiti INA
Internet domene S$to je od iznimne vaZnosti jer
daje kompaniji prepoznatljivost na internetskom
prostoru i puno laksu pristupljivost.

U INA, d.d. je stvoren, odrzava se i unapreduje
cjelokupan proces sustava upravljanja
intelektualnim  vlasnistvom koji prepoznaje
ovlasti, odgovornosti i sve aktivnosti, od stvaranja
ideje preko realizacije proizvoda, marketinga
i prodaje do zasStite nastalog intelektualnog
vlasnistva.

Predstavnik INA, d.d. je aktivan ¢lan Komisije za
intelektualno vlasnistvo Nacionalnog odbora ICC
Hrvatska (International Chamber of Commerce)
u Medunarodnoj gospodarskoj komori te
aktivan c¢lan nacionalne radne skupine Stop
krivotvorinama i piratstvu. Prilikom utvrdivanja
Programa rada Medunarodne gospodarske
komore za podrucje intelektualnoga vlasnistva za
2014. godinu prihvacen je prijedlog predstavnika
INA, d.d. Time se pridonosi razvoju dobrih odnosa
sa zainteresiranim stranama i gradi ugled nase
kompanije.

Drugi dio intelektualnog vlasnistva INA, d.d. ¢ine
zaposlenici sa svim svojim znanjima, idejama
i ucenjima koja primjenjuju u radu te tako
oplemenjuju i materijalno vlasniStvo kompanije.

Gdje je primjereno, takvo se intelektualno
vlasnistvo na odgovarajuci nacin stiti. U Ini se
podrzava i razvija svijest da znanje, kreativnost,
inovativnost i  intelektualno  stvaralastvo
dovode do razvoja kompanije. Cilj je kroz
procese upravljanja intelektualnim vlasnistvom
promovirati potrebu i vainost znanja na
kompanijskoj i osobnoj razini. Stoga se u kompaniji
nastoji Sto bolje uporabiti temeljne resurse
poslovanja, informacije i znanja zaposlenika
te Sto djelotvornije upravljati nematerijalnim
vrijednostima unutar kompanije, jer je to bitan
¢imbenik konkurentnosti poslovanja. Smjernice
koje vode u upravljanju korporacijskim znanjem su
otvorena i komunikativna korporacijska kultura,
usmjerenost na temeljne djelatnosti, poticanje
kreativnosti i pretvaranje znanja zaposlenika u
oblik pogodan za prenosenje i dijeljenje unutar
kompanije. Stim ciljem je osmisljenaikontinuirano
se odrzava Baza kompanijskog znanja u kojoj se
moZe nadi sve ono S$to je kreativno stvaralastvo
zaposlenika INA, d.d. Baza kompanijskog znanja je
dostupna svim korisnicima INA-intraneta.

OCEKIVANI

RAZVO]J

Nagli pad cijena sirove nafte tijekom druge
polovice 2014. godine negativno je utjecao na
poslovanje naftnih kompanija u protekloj godini
i suocio ih s velikim izazovima. Neizvjesnost
oko bududih kretanja cijena sirove nafte bitno
¢e utjecati na odredivanje smjernica njihovog
daljnjeg razvoja i neophodne realokacije resursa
u projekte od strateskog interesa koje za cilj imaju
Sto brze prilagodavanje izazovima iz vanjskog
okruZenja i $to uspjesnije poslovanje.

Buduéi da ova cjelokupna situacija znacdajno
utjece i na poslovanje Drustva, Inin menadZment
¢e u predstoje¢em razdoblju biti usredotocen
na osiguravanje odrZivog razvoja kompanije
stvarajuci vrijednost svojim dioni¢arima. Kako u
Ini, kao vertikalno integriranoj naftnoj kompaniji,
svaki od poslovnih segmenata doprinosi stvaranju
ukupne vrijednosti, dugoro¢na odrZivost Ine
ostvaruje se usmjeravanjem rasta na one
segmente djelatnosti koji imaju potencijal za
stvaranje najvece dodane vrijednosti.

U Segmentu djelatnosti istraZivanje i proizvodnja
nafte i plina, kao najve¢em generatoru dobiti
kompanije, razvoj ¢e biti usmjeren na povecanje
razine proizvodnje i rezervi razvojem postojecih
i novih projekata uz diversifikaciju portfelja
kako kroz organski tako i kroz neorganski rast.
U Hrvatskoj, proizvodne i razvojne aktivnosti na
kopnu bit ¢e usmjerene na busace aktivnosti,
3D razradna seizmicka i geoloska istraZivanja,
nastavak EOR projekta, 4P projekt i primjenu
novih tehnologija simulacija leZista dok ¢e namoru
projekti biti usmjereni na proizvodne aktivnosti,
ali i na nove, bududée istrazne aktivnosti. U
inozemstvu Ce se nastaviti s planiranim razradnim
i proizvodnim aktivnostima u Egiptu i Angoli.

S obzirom da je na kljuénim Ininim trzistima i dalje
prisutan trend stagnacije, odnosno, u najboljem
slu¢aju, mali rast potraznje za naftnim derivatima

uzrokovan jo$ uvijek prisutnom recesijom i
da su europski rafinerijski kapaciteti i dalje
prekapacitirani, a manje europske rafinerije i
dalje izloZzene jakom pritisku velikih i kompleksnih
svjetskih rafinerija, u Segmentu djelatnosti
rafinerije i marketing razvoj ¢e biti usmjeren na
dugoroc¢nuodrzivost kroz optimizaciju rafinerijskih
kapaciteta i kontinuirano poboljSanje operativne i
troskovne ucinkovitosti. MenadZment Ine i dalje
¢e se zalagati da kompanija zadovolji potraznju
za naftnim derivatima te postigne Zeljeni udjel na
strateskim trzistima.

Usprkos stagnaciji, odnosno, u najboljem slucaju,
malom rastu potraznje za gorivima na Ininim
strateskim trzistima, u Segmentu djelatnosti
trgovina na malo ¢e prodajom kvalitetnih goriva
i poveéanjem prodaje ostalog asortimana
proizvoda te pruzanjem vrhunske usluge kupcima,
uz konkurentne operativne troskove, ojacati
Ininu poziciju na maloprodajnom trzistu. To se
planira posti¢i nastavkom zapocetog programa
rekonstrukcije i modernizacije  benzinskih
postaja kao i nastavkom poboljSanja novog
maloprodajnog modela poslovanja.
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DOGADAJI NAKON

DATUMA BILANCE

Porezni nadzor za 2010. i 2011. godinu

Dana 30. prosinca 2014. godine INA, d.d. je
zaprimila Porezno RjeSenje od Ministarstva
Financija, Porezne uprave koje je uslijedilo nakon
nadzora poreza na dobit i poreza na dodanu
vrijednost za 2010. i 2011. godinu. Dodatne
obveze poreza na dobit i poreza na dodanu
vrijednost te zatezne kamate utvrdene Poreznim
Rjesenjem iznose priblizno 319 milijuna kuna.
Buduéi da se ovaj dogadaj smatra dogadajem
nakon datuma bilance koji zahtjeva uskladivanje,
INA, d.d. je priznala obavezu u iznosu od 325
milijuna kuna na datum 31. prosinca 2014. godine.

Odluka Visokog Upravnog suda

INA-Industrije nafte, d.d. zaprimila je presudu
Visokog upravnog suda kojom se prihvaca
Inina tuZba i ponistava RjeSenje Ministarstva

gospodarstva, rada i poduzetnistva od 29. srpnja
2011. godine, kojim je oduzeta Inina dozvola
za istrazivanje mineralnih sirovina u istraznom
podrudju Drava”.

lako je dozvola za istraine aktivnosti ovom
presudom ponovno postala vaZeca, rok za
obavljanje istraznih aktivnosti istekao je s krajem
2014. godine te postoji znacajno preklapanje
istraznog podruéja ,Drava“” s blokovima
trenutno ukljucenim u natjecaj za istraZivanje u
kontinentalnoj Hrvatsko;j.

Stoga Ce prije pocetka ikakvog procesaistrazivanja
INA, d.d. zatraZiti produzZenje istrazne dozvole za
razdoblje od oduzimanja koncesije do donosenja
presude Visokog upravnog suda RH.
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AV
RAZINA PRIMJENE SMJERNICA ZA IZVJESTAVANJE GRI-A U 1IZVJESCU O ODRZIVOSTI INA GRUPE ZA 2013.
GODINU: A
KAZALO SADRZAJA PREMA GRI G3.1 | SEKTORSKOM DODATKU ZA NAFTU | PLIN | NJIHOVA VEZA S NACELIMA

UN GLOBAL COMPACTA

Adresa kompanije:
Avenija Veceslava Holjevca 10,

10 000 Zagreb,
Hrvatska
Telefon: 01/6450 000 Profil Element UNGC Izvje$taja o napretku (ION) Page
Web: www.ina.hr . -
Strategija i analiza
Sredignje kliringko depozitarno drustvo, d.d. Izjava o stalnoj podrsci. Osim izjave o predanosti nacelima GC, u pismo
Heinzelova 62a ! 1.1 Iziava predsiednika Uprave predsjednika Uprave moZe takoder sadrZati napomenu o utjecaju Global 6
- P J P Compacta na strategiju i upravljanje i osvrt na klju¢ne akcije i postignuca
10 000 Zagreb u skladu s nacelima.
Telefon: +385 1 4607 300 e L
eleton: + 1.2 Opis klju¢nih utjecaja, rizika i prilika 8,26,34, 44
Web: www.skdd.hr
Organizacijski Profil
Zagrebacka burza d.d. Nema odredenog zahtjeva za ION. Medutim, opisi veliine, prirode i lok-
Ivana Luci¢a 2a 2.1-2.10 Organizacijski profil acije kompanije, predstavljaju kontekst za razumijevanje akcija i proved- 2,123,158
10000 Zagreb be nacela Global Compacta.
Telefon: +385 1 4686 800 Parametri izvjesca
Web: www.zse.hr Nema odredenog zahtjeva za ION. Medutim, opis opsega izvjeséivanja
3.1-3.13 Parametri izvje$¢a omogucuje Citateljima razumijevanje kvalifikacije ili ograni¢enja izv- 65
Objave jestavanja | nacina na koji kompanija definira svoj utjecaj na drustvo.
Kompanija objavljuje svoje objave na: internetskim stranicama kompanije: www.ina.hr, te na Upravljanje, obveze i uklju¢enost
internetskim stranicama Zagrebacke burze: www.zse.hr, te Hrvatske izvjeStajne novinske agencije www. Akcije poduzete za implementaciju 10 naela. Opis sustava upravljanja
hina.hr. 4.1-4.7 Upravlianie i odgovornosti nude priliku da se pokaze na koji se nacin kompanija or- 63,116
-/ Upravijan) ganizirala u odnosu na Nacela Global Compacta (npr. postoji li odbor koji
Odnosi s investitorima nadzire implementaciju ili slicno).
Subiéeva 29 L Akcije poduzete za implementaciju 10 nacela. MoZe se navesti da li je
10 000 Zagreb 4.8 Upravljanje kompanija posvecena provedbi 10 nacela Global Compacta. 62
Telefon: +385 1 459 2718 Akcije poduzete za implementaciju 10 nacela. Tvrtka moZe koristiti ove
Fax: + 385 1 6452 444 4.9-4.10 Upravljanje objave za opisivanje mehanizama visokih razina za nadzor nad aspek- 60, 68
E-mail: investitori@ina.hr tima relevantnim za kontinuirano unaprjedenje i provedbu nacela GC.
4.11 Obveze Akcije poduzete za implementaciju Nacela 7 70
Sektor odrZivoga razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa Akcije poduzete za implementaciju 10 nacela. Uz spomenuto sudjelovan-
Av. Veceslava Holjevca 10 4.12-4.13 Obveze je u GC, ove objave mogu objasniti kako prilagodba i implementacija 6.60
10 000 Zagreb ’ ’ nacela GC motiviraju kompaniju u poduzimanju sli¢nih dodatnih obveza !
Phone: +385 1 64 50 71 i sudjelovanju.
E-mail: Odrzivi_Razvoj@ina.hr Dijeljenje ION s dionicima kompanije. Kako bi se dodatno pojasnilo kako
- 4.14-4.17 Uklju¢enost dionika kompanija dijeli lzvje$¢e s dionicima, u toj izjavi moZe se opisati kako 68, 69
L. o dionici utje¢u na implementaciju nacela.
Sektor korporativnih komunikacija
Av. Veceslava Holjevca 10 Pokazatelji ekonomskog ucinka
10 000 Zagreb EC1 Nema specifi¢nih zahtjeva vezano za ION. 112
Phone: +385 1 6450 552 EC2 Akcije poduzete kako bi se implementiralo nacelo 7. 72

Fax.: +385 1 6452 406
E mail: PR@ina.hr
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EC3 Nema specificnih zahtjeva vezano za ION. 102
EC4 112
TrZiSna prisutnost

EC5 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 1. 94
EC6 Nema specificnih zahtjeva. 108
EC7 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 6. n. p.
Neizravni ekonomski utjecaji

EC8 Nema specifi¢nih zahtjeva za ION. 104
EC9 69
0G1 50
Pokazatelji okolisnog ucinka

Materijali

EN1 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 8. 54
EN2 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 8 i 9. 80
Energija

EN3 Rezultati implementacije nacela 8. 54
EN4 54
0G2 27
0G3 n. p.
EN5 Rezultati implementacije nacela 8i 9. 73
EN6 Akcije poduzete kako bi se implementiralo nacelo 8 9. 73
EN7 73
Voda

EN8 Rezultati implementacije nacela 8. 79
EN9S 79
EN10 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 8 9. 79
Bioloska raznolikost

EN11 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 8. 83
EN12 83
EN13 83
EN14 Akcije poduzete kako bi se implementiralo nacelo 8. 83
0G4 83
EN15 Akcije poduzete za implementaciju nacela 8. 83
Emisije, otpadne vode i otpad

EN16 74
EN17 74

EN18 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 8. 74
EN19 75
EN20 78
EN21 79
EN22 81
0G5 Akcije poduzete za implementaciju i rezultati proizasli iz implementacije L
EN23 nacela7,8i9. 82
0G6 76
0G7 80
EN24 80
EN25 79
Proizvodi i usluge
EN26 Akcije poduzete za implementaciju nacela 7, 8 9. 108
EN27 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 8. 9. 80
0G8 22
PridrZavanje propisa
EN28 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 8. 110
Transport
EN29 74
Opce
EN30 Akcjjequduzete kako bi se implementiralo nacelo 7,8 i 9 i rezultati 93
proizasli iz toga.
Pokazatelji drustvenog ucinka
Pokazatelji radnih odnosa i dostojnog rada
Zaposljavanje
LAl Nema specifi¢nih zahtijeva za ION. 56
LA2 Akcije poduzete za implementaciju nacela 6. 57
LA3 Nema specifi¢nih zahtjeva za ION. 102
LA15 56
Odnosi radnika i menadZmenta
LA4 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 1 3. 100
LAS Rezultati proizasli iz implementacije nacela 3. 100
Zdravlje i sigurnost na radu
LA6 100
A7 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 1. .
LA8 88
A9 Akcije poduzete za implementaciju nacela 1. 100

Obuka i obrazovanje
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S04 Akcije poduzete za implementaciju nacela 10. 110
Javne politike

SO5 Akcije poduzete za implementaciju nacela 1-10. 64
SO6 Akcije poduzete za implementaciju nacela 10. 110
Ponasanje protivno nacelu slobodnoga

trziSnog natjecanja

SO7 Nema specificnih zahtjeva za ION. 110
Uskladenost

SO8 110
Nedobrovoljna preseljenja

0G12 n. p.
Sigurnost imovine i procesa

0G13 92
Pokazatelji u¢inka odgovornosti za

proizvod

Zdravlje i sigurnost kupaca

PR1 Akcije poduzete za implementaciju nacela 1. 108
PR2 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 1. 110
Oznacavanje proizvoda i usluga

PR3 Akcije poduzete za implementaciju nacela 8. 110
PR4 Rezultati proizasli izimplementacije nacela 8. 110
PR5 Nema specifi¢nih zahtjeva za ION. 110, 111
Marketinske komunikacije

PR6 108
PR7 108
Postivanje privatnosti kupaca

PR8 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 1. 108
Uskladenost

PR9 Nema specifi¢nih zahtjeva za ION. 110
Biogoriva

0G14 27,72

LA10 98

LA11 Nema specifi¢nih zahtjeva za ION. 96

LA12 96

Raznolikost i jednake moguénosti

LA13 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 1 6. 56

Jednake naknade za Zene i muskarce

LA14 100

Pokazatelji u¢inka ljudskih prava

Prakse ulaganja i nabave

HR1 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 1, 2, 3, 4, 5, i 6. 109

HR2 Akcijequduzete za implementaciju nacela 1, 2, 3, 4, 5 i 6 i rezultati 110
proizasli iz toga.

HR3 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 1, 2, 3,4,5i 6. 109

Nediskriminacija

HR4 Ak(v:ije podu_zete za implementaciju i rezultati proizasli iz implementacije 110
nacelal, 2i6.

Sloboda udruzivanja i kolektivno

pregovaranje

HR5 Akcije poduzete za implementaciju nacela 1, 2i 3. 108

Djedji rad

HR6 Akcije poduzete za implementaciju nacela 1, 2i 5. 109

Prisilni i obvezatni rad

HR7 Akcije poduzete za implementaciju nacela 1, 2i 4. 109

Sigurnosne prakse

HR8 Rezultati proizasli izimplementacije nacela 1i 2. 110

Starosjedilacka prava

HRO Aksije po.duzete za implementaciju i rezultati proizasli iz implementacije 110
nacela 1i2.

0G9 110

Procjena

HR10 110

Sanacija

HR11 119

Pokazatelji drustvenog ucinka

Zajednica

SO1 Nema specifi¢nih zahtjeva za ION. 104

S09 104

S010 104

0G10 110

0G11 83

Korupcija

S02 Rezultati proizasli iz implementacije nacela 10. 110

SO3 109
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odrzivost

MISLJENJE O 1ZVJESCU
O ODRZIVOSTI INA
GRUPE ZA 2014. GODINU

Komisija Upravnog vijeca Hrvatskog poslovnog savjeta za odrZivi
razvoj konstatirala je da je obimom sadrzaja Izvjes¢e o odrZivosti
INA Grupe za 2014. godinu sukladno zahtjevima razine A
izvjeStavanja G3 smjernica Globalne inicijative za izvjeStavanje. Ovo
je po prvi puta da je INA ponudila javnosti na ¢itanje Integrirano
izvjesée koje sadrzi financijske i nefinancijske podatke o poslovanju
INA Grupe u 2014. godini. Financijski podaci pripremljeni su i
prezentirani sukladno Medunarodnom standardu za financijsko
izvjeSéivanje (IFRS). Provjerom zastupljenosti pokazatelja ucinaka,
stupnja jasnoce, detaljnosti i ravnoteze unutar granica lzvjesca,
komisija je utvrdila da INA Grupa izvjeS¢e o odrzivosti za 2013.
godinu izradila prema Smjernicama G3.1 GRI-a te uz koristenje
dodatnih pokazatelja za sektor proizvodnje nafte i plina. Ova
razina kompleksnosti izvjeS¢a predstavlja jedinstven primjer
integriranog izvjestavanja u Republici Hrvatskoj. Napominjemo da
se prezentirano misljenje ove komisije odnosi samo na dio izvjeséa
koje pokriva nefinancijske utjecaje i koje je radeno koristenjem G3
smjernica Globalne inicijative za izvjeStavanje.

Ovo sveobuhvatno izvjesée pokriva sva pitanja koja su vazna ne
samo za poslovanje INA Grupe, ve¢ i drustvo u cjelini, jer svojom
velicinom INA utjece na sve dimenzije drustva. U izvjeStavanju
se pokazuje jasno razumijevanje znacajnih tema odrZivosti od
zastite okolisa, klimatskih promjena, energetske ucinkovitosti,
odgovornosti za proizvod preko zastite zdravlja i sigurnosti, ljudskog
kapitala do odnosa s drustvenom zajednicom, ali i opredjeljenja za
poboljSavanjem odnosa i sustavnog pristupa tim vaznim pitanjima.
Struktura dijela izvjeS¢a o odrZivosti slijedi manje-viSe strukturu
ranijih izvjesca, a povezivanjem u jedno integrirano izvjesce nije se
izgubila sljedivost i transparentnost podataka vec je dodana nova
komponenta u jasnoci prikaza ekonomske odrzivosti.

Postignut je i napredak u jaCanju povezanosti strateskih ciljeva
tvrtke i etickih nacela. Takoder se primjecuje veca posvecenost
temama usmjerenih na povezivanje Ina Grupe i drustvene zajednice.
Cini se kako su napravljeni dobri temelji za prelazak na G4 Smjernice
za izvjeStavanje o odrzivosti s kojima bi sljedece izvjescée trebalo biti
uskladeno.

Izvjestaj je alat kojim tvrtke mogu povedati svoje razumijevanje
odrzivosti i prikazati napredak u stvaranju nove vrijednosti u
poslovanju i drustvu. Ranije je paznja bila usmjerena na pracenje i
mjerenje ucinaka, a sada je fokus na razumijevanju klju¢nih pitanja
i njihova povezanost s osnovnom djelatnosti tvrtke. Usprkos
kompleksnoj gospodarskoj situaciji u Hrvatskoj posljednjih godina
te kompleksnom poslovnom okruzenju, INA uspijeva svake godine
povecati obim svojegizvjesStavanja te doraditi ne samo kvantitativno
vec i kvalitativno informacije koje ustupa svojim dionicima. lako je
za svaku pohvalu ¢injenica da se dionicima prezentira ovako velik
broj pokazatelja i informacija vezanih uz poslovanje, ipak moramo
konstatirati da to izvjesée Cini razmjerno tesko citljivim, iznimno
dugackim i kompleksnim $to zasigurno smanjuje broj potencijalnih
zainteresiranih dionika koji ¢e procitati ovo izvjesce. Predlazemo da
se razmotri moguénost da se za potrebe Sire zainteresirane javnosti
priredi skrac¢eni oblik izvjesca.

Zadovoljstvo je utvrditi da kao i svake godine, INA uvodi niz noviteta
kojiimaju za cilj pozitivne u¢inke na poslovanje, odrZivostismanjenje
negativnih ucinka koje poslovanje INA-e ima na okolis. Ove godine
INA uvodi proces optimizacije upravljanja voznim parkom s ciljem
smanjenja potrosnje goriva i smanjenja emisija staklenickih plinova.
INA takoder uvodi proces elektronickog procesa natjecaja kako bi
se smanjila potrosnja papira.

Dio izvje$éa koje sadrzi nefinancijske pokazatelje zapocinje nizom
tabli¢nih prikaza s velikim brojem okoli$nih i drustvenih pokazatelja
koji ve¢ na nekoliko stranica daju iscrpan prikaz rezultata
poslovanja u protekloj godini. Ve¢ na samom pocetku INA daje
pregled postignuda ciljeva odrzivog razvoja zadanih za izvjestajni
period gdje daje jasne ocjene postignuca s obrazloZzenjem. Na isti
nacin postavljaju se ciljevi za naredni izvjeStajni period iz podrucja
materijalnih aspekata.

U dijelu okolisnih pokazatelja zapaiamo smanjenje emisija u
zrak kako staklenickih plinova tako i NOx i SOx, no istovremeno
zapazamo povecanje potrosnje vode te veée koli¢ine proizvedenog
opasnog i neopasnog otpada. Bitno je da INA nudi i adekvatna
obrazloZenja za ove promjene u trendovima, tako da je povecanje
potrosnje vode objasnjeno poveéanom proizvodnjom elektri¢ne
energije te potrebom izmjenjivaca topline dok je veda koli¢ina
otpada nastala zbrinjavanjem zauljenih tala prilikom rekonstrukcije
benzinskih postaja te otpadnih ulja preuzetih od strane potrosaca
koja su upuéena na obradu.

INA je certificirana kao Poslodavac partner, a upravljanje ljudskim
potencijalima temelji se na uvedenom sustavu upravljanja ucincima,
nagradivanju i razvoju karijera za sve zaposlenike, koji se temelji na
nacelima odrzivog razvoja. Posebno isticemo veliki broj zaposlenika
ukljucenih u razne oblike obrazovanja, a INA ima uspostavljene i
sustave upravljanja zaposlenicima i menadZzmentom kao i precizne
procese pracenja zadovoljstva i osobnog razvoja.

Jedan od iznimno zanimljivih programa koji imaju za cilj poticanje
zadovoljstva zaposlenika je opsezan program volontiranja koji se u
INA-i razvija ve¢ godinama, a broj akcija, broj zaposlenika ukljucenih
uprogramibrojdoniranih satistalno raste. Iztoga mozemo zakljuditi
da su u INA-i uspjeli angazirati volontere na programima koji su od
interesa za pojedince i zajednicu, a poveéanje broja sudionika u

ovim aktivnostima govori o zadovoljstvu koje ove aktivnosti bude
kod zaposlenih.

IzvjeStavanje o odrzivosti samo je jedan element cjelovitog pristupa
odrzivom i drustveno odgovornom poslovanju koji se odrazava na
sve dionike. Uskladenost strategije upravljanja tvrtke s nacelima
odrzivosti moZe znacajno pridonijeti ugledu, vjerodostojnosti
i povjerenju dionika. Zbog toga predlazemo da se dio najvaznijih
informacija prezentira na nacin razumljiv Siroj zainteresiranoj
publici. Smatramo da je upravo to nesto na ¢emu INA Grupa moZe
poraditi u slijede¢em periodu. Takoder, sukladno predstoje¢im
G4 smjernicama, INA mora detaljnije i jasnije prikazati svoju
komunikaciju s dionicima te proces odabira materijalnih aspekata
za bududa izvjesca.
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odrzivost

MISLJENJE O 1ZVJESCU
O ODRZIVOSTI INA
GRUPE ZA 2014. GODINU

OkruZenje u kojem posluju energetske kompanije je najéesée ono sto
oblikuje njihove poslovne aktivnosti, tako se netom prije financijske
krize, premda sramezljivo i sporadi¢no, poceo razvijati drugaciji
pogled na poslovnu ekonomiju. Kako je kriza pocela blijediti, mnogi
su uvidjeli da drustveno odgovorno ponasanje nece vise predstavljati
samo kompetitivhu prednost za nekolicinu, veé ée biti nuznost za
sve. Danas se odgovornost poduzeca ne odnosi samo na odgovorno
ponasanje i predanost vrhovnog menadimenta, ve¢ i na opsezan
dugorocni utjecaj poslovnih aktivnosti na moderno drustvo. Kako bi
poslovale na odrZiv nacin, sve veci broj poduzeca uvodi nefinancijsko
izvjeStavanje, svjesne Cinjenice da transparentnost na dugi rok vodi
ka uspjesnijem poslovanju. Njegujuci pristup trostruke bilance, s
ciliem uklju¢ivanja ekonomskih, ekoloskih i drustvenih politika u
izvjeStavanje, nefinancijska izvjeS¢a su postala produZzetak i napredak
u odnosu na ranije oblike korporativnog izvjeStavanja.

Sa stalnim stvaranjem novih trendova koji se pojavljuju gotovo
na dnevnoj bazi, drustveno odgovorno ponasanje se fokusiralo
na transparentnost i vjerodostojnost. Integracija financijskih i
nefinancijskih izvjeS¢a pomaze velikim i srednjim poduzec¢ima
pri pruzanju klju¢nih financijskih i narativnih informacija o svom
poslovanju. Ovakva vrsta pristupa pomaZze poduzecima pri stvaranju
dodane vrijednostizasvoje dionike (ukljucujuciidionicare), poveéanju
korporativne vjerodostojnosti, potice operacijsku ucinkovitost,
osnazuje ugled, njeguje inovativnost, omogucuje pristup klju¢nim
resursima te stvara kompetitivnu prednost u vremenima financijske
nestabilnosti. INA d.d. ve¢ blizu dva desetljeca provodi nefinancijske
izvjestaje, koji su u posljednjih 10 godina uskladeni sa standardima
definiranim od strane GRI inicijative. U ovom izvjes¢u INA d.d. je
koristila cjelovit pristup koji uzima u obzir sve povezane aspekte koji
su vazni za njihovo poslovanje. Prolazeci kroz ovo lzvjesce, postaje
jasno kako u INA d.d. iskreno vjeruju da su odrZivost i drustvena
odgovornost poduzeca integrirani dijelovi poslovne platforme koja
stvara dugoroc¢nu vrijednost za dionicare, odrzivi poslovni model te

prosperitet lokalnom gospodarstvu.

Sve ekonomske aktivnosti ovise o energetskim resursima,
stoga energetska industrija ima krucijalnu ulogu u rastuc¢im
gospodarstvima. OdrzZivi pristup je iznimno vaZzan za sve vrste
organizacija, ali je esencijalan u velikim poduzec¢ima i korporacijama
koje imaju snazan utjecaj na lokalna gospodarstva i drustva. U tom
kontekstu, informacija iz izvjeS¢a koje ukazuju da udio domadih
dobavljaca po broju dobavljaca u 2014. ¢ini 72 %, a prema ugovorenoj
vrijednosti 75 % ukupne nabave dolazi od domacih poduzeéa; unatoc
padu u usporedbi s proslom godinom, ti postotci su i dalje iznimno
vazni i pozitivni. Posljedi¢no, INA d.d. ima znacajnu ulogu i utjecaj u
poticanju domacdih dobavljaca potic¢uci kroz cijeli lanac nabave njihovu
inovativnost te visoku stopu drustveno odgovornog poslovanja,
vodedi se istim visokim standardima kao i sama kompanija.

Ovo nefinancijsko izvjes¢e pokazuje ekoloske i drustvene efekte
INA d.d. U danasnjem turbulentnom gospodarstvu postoji mnogo
slucajeva u kojima su poduzeca primorana smanijiti i ograniciti broj
zaposlenika pa je zato iznimno pozitivno Sto je INA d.d. svjesna
svoje zahtjevne uloge u hrvatskom drustvu. U izvjes¢u je posebno
istaknut odnos INA d.d. sa zaposlenicima, uzimajuéi u obzir nacine
na koje kompanija privlac¢i nove te zadrzava stare zaposlenike na
svim organizacijskim razinama. Mozda sam pristran kao sveucilisni
profesor, ali angazman kojeg je INA d.d. stvorila u regrutiranju i
nagradivanju studenata za posebnu je pohvalu. Ovo je od posebne
vaznosti ako uzmemo u obzir problem nezaposlenosti mladih s kojim
je suocena Hrvatska, ali i cijela EU. Moje osobno misljenje je kako
su ovakve inicijative dokaz da se radi o istinskom trziSnom lideru
te se nadam da ¢e to ostala hrvatska poduzeéa potaknuti na slicne
aktivnosti.

Kompanije su esencijalne pri stvaranju smislenih promjena, primarno
jerimaju resurse koji druge organizacije nemaju. To je jedan od razloga
zbog kojih smatram kako su Inine volonterske inicijative od izuzetno

velike vaznosti. Tako je pri kraju 2014. godine “Inin volonterski klub”
brojio 439 ¢lanova, $to je povecanje od 44 % u usporedbi s proslom
godinom. Sli¢ne inicijative u samoj kompaniji Salju jednaku i jasnu
poruku svim dionicima. Stoga je jasno kako korporativno volontiranje
nije samo jednosmjerni dogovor, veé¢ ono vodi ka jacoj lokalnoj
zajednici i snaznijem javnom ugledu kompanije.

Napisan na jasan i jednostavan nacin, izvje$taj nam pruZa sve
potrebne informacije vezane za odrZivi razvoj te aktivnosti povezane
s drustveno odgovornim poslovanjem provedene od strane INA d.d.
Pokazuje nam put kojim je INA d. d. krenula kako bi se suocila sa svim
ekoloskim i drustvenim izazovima s kojim se suocava u danasnjem
turbulentnom gospodarstvu. Pri pisanju izvjestaja, jako je bitno za
koga je izvjestaj pisan. Jasno je kako je INA d.d. stavila poseban fokus
na poboljsanje distribucije svog izvjestaja ka svim svojim klju¢nim
dionicima. Ovakva inkluzivha komunikacija s dionicima je kljuc
uspjeSnih programa korporativne odrZivosti te klju¢ za stvaranje
dugorocne konkurentnosti. Osim toga, izvjestaj bi trebalo unaprijediti
povezano s pozitivnim imidZzom kojeg je INA d.d. uspjela stvoriti u
posljednje tri godine, gdje je ¢ak 66 % ispitanika izrazilo simpatije
prema INA d.d. kao korporaciji s ¢ime pozitivan ugled kompanije
raste svake godine tako da su oéekivanja iz godine u godinu sve veca.
Kao sto je navedeno ranije, INA d.d. je kompanija s dugom tradicijom
i s najnaprednijom praksom nefinancijskog izvjestavanja u Hrvatskoj,
Sto je samo potvrdeno i ovogodisnjim lzvjeS¢em o odrZivosti. lako se
¢ini kako poduzeca imaju gotovo totalnu diskreciju pri odlucivanju
do koje mjere Ce izvjeStavati o svojim aktivnostima, ovo izvjescée je
u skladu s obvezama A razine nefinancijskog izvjeStavanja prema
globalnoj inicijativi za izvjeStavanje GRI 3.1 s koristenjem dodatnim
indikatora za industriju proizvodnje nafte i plina. Osim toga, ovaj
izvjeStaj pruZza jasnu, razumljivu i dobro napisanu reprezentaciju
konkretnog poslovanja, rigorozno uzimajuéi u obzir autenti¢nost
informacija koristenih u izvjestaju, kao i sveukupan balans sadrzajnog

dijela. Sve ovo upucuje na to da INA d.d. je spremna za tranziciju ka
G4 smjernicama za izvjeStavanje te se nadam da ¢e u buduénosti
slijediti taj zahtjevan, ali vrijedan put.

Mislav Ante Omazi¢, izvanredni profesor
Katedra za organizaciju i menadZment
Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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Konsolidirani i odvojeni

financijski izvjestaji za godinu zavrsenu

na dan 31. prosinca 2014. godine

Zajedno sa izvje§tajer_n neovisnog revizora




financijski izvjestaji

VLASNICIMA UDJELA | UPRAVI INA-INDUSTRIJA
NAFTE, D.D.:

I. Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja drustva INA-Industrija Nafte, d.d. (dalje: , Drustvo®) i njezinih ovisnih drustava (zajedno: Grupa)
koji obuhvacaju konsolidirane i odvojene financijske izvjeStaje na dan 31. prosinca 2014. godine koji su izdani dana 18. ozujka 2015. godine.
Dana 18. ozujka 2015. godine izdali smo sljedece revizorsko izvjesée na odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje (prikazane u Godisnjem
izvjesc¢u na stranicama 144 to 231):

lzvjesée neovisnog revizora

Dionicarima i Upravi drustva INA — Industrija Nafte, d.d.:

Obavili smo reviziju priloZenih financijskih izvjestaja (,,financijski izvjestaji“) drustva INA — Industrija Nafte, d.d. (dalje: ,,Drustvo”) i njegovih
ovisnih drustava (dalje: ,Grupa“) koji obuhvaéaju konsolidirani i pojedinaéni izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2014.
godine, konsolidirani i pojedinacni izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani i pojedinacni izvjestaj o promjenama glavnice i konsolidira-
ni i pojedinacni izvjeStaj o nov€anom tijeku za tada zavrsenu godinu, te saZetak znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce
informacije (koji su prikazani na stranicama 4 do 125).

Odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivnu prezentaciju ovih financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja prihva¢enim u Europskoj Uniji i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja
financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tim financijskim izvjestajima temeljeno na nasoj reviziji. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim
revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da postupamo u skladu s etickim zahtjevima i planiramo te obavimo reviziju kako bismo stek-
li razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjeStaji bez znacajnog pogresnog prikazivanja.

Revizija uklju€uje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama u financijskim izvjestajima. Odabrani
postupci ovise o revizorovoj prosudbi, ukljuc¢ujudi i procjenu rizika znac¢ajnog pogresnog prikazivanja financijskih izvjesStaja uslijed prijevare ili
pogreske. U stvaranju tih procjena rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo sastavljanje i objektivnu prezentaciju
financijskih izvjestaja kako bi se oblikovali revizorski postupci koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izraZzavanja misljenja

o ucinkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta. Revizija takoder ukljucuje ocjenjivanje primjerenosti primijenjenih racunovodstvenih
politika i razumnosti raCunovodstvenih procjena koje je obavila Uprava, kao i ocjenjivanje cjelokupne prezentacije financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase revizijsko misljenje.

Misljenje

Prema nasem misljenju, financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, financijski poloZaj Drustva i Grupe na dan 31.
prosinca 2014. godine, njihove financijske rezultate i nov€ane tijekove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja prihva¢enim u Europskoj Uniji.

Ostali naglasci
Reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu zavrsenu 31. prosinca 2013. godine obavio je drugi revizor koji je dana 19. oZujka 2014. go-
dine izdao revizorsko izvjeSce bez rezervi.

Slaven Burokovié

Direktor i ovlasteni revizor
Ernst & Young d.o.o., Zagreb
Republika Hrvatska

Zagreb, 18. oZujka 2015. godine

II. Takoder smo obavili reviziju uskladenosti godisnjeg izvjeS¢a prikazanog na stranicama 1 do 139 sa gore navedenim financijskim izvjesta-
jima. Uprava Drustva je odgovorna za pripremu Godisnjeg izvjeS¢a u skladu sa Zakonu o racunovodstvu Republike Hrvatske i za njegovu
toc¢nost. Nasa odgovornost odnosi se na provodenje procedura koje smatramo potrebnima za donosenje zaklju¢ka o tome da li je GodiSnje
izvjeSce uskladeno s revidiranim financijskim izvjeStajima. Nas$ rad kao revizora bio je ograni¢en na provjeru Godisnjeg izvjeS¢éa u navedenom
opsegu i nije ukljuc¢ivao pregled informacija osim onih izvedenih iz revidiranih racunovodstvenih evidencija Drustva.

Ill. Prema nasem misljenju, racunovodstvene informacije prezentirane u godiSnjem izvje$¢u Drustva i Grupe za 2014. godinu, uskladene su, u
svim znacajnim odrednicama s revidiranim godi$njim financijskim izvjestajima za istu godinu koji su izdani dana 18. oZujka 2015. godine.

Ernst & Young d.o.0., Zagreb Slaven Burokovi¢
Republika Hrvatska Direktor i ovlasteni revizor
22. svibnja 2015. godine
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financijski izvjestaji

ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu
pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje je usvojila Europska unija, tako da daju istinitu i
objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja drustva INA-Industrija Nafte, d.d. ( u nastavku ,,Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava
(u nastavku ,,Grupa“) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u dogled-
noj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvac¢a nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

¢ dase odaberuipotom dosljedno primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene politike;

e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

¢ da se primjenjuju vaZeéi raCunovodstveni standardi te

¢ da se financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje
poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raCunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom to¢noséu odrazavati financi-
jski polozaj Drustva i Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje
imovine Drustva i Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Potpisao u ime Grupe:

Zoltan Sandor Aldott, Predsjednik Uprave INA, d.d.
INA - Industrija Nafte, d.d.

Avenija Veceslava Holjevca 10

10000 Zagreb

Republika Hrvatska

18. oZujka 2015. godine

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicarima i Upravi drustva INA — Industrija Nafte, d.d.:

Obavili smo reviziju prilozenih financijskih izvjestaja (,,financijski izvjestaji“) drustva INA — Industrija Nafte, d.d. (dalje: ,,Drustvo®) i njegovih
ovisnih drustava (dalje: ,,Grupa®) koji obuhvacaju konsolidirani i pojedinacni izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2014.
godine, konsolidirani i pojedinacni izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani i pojedinacni izvjeStaj o promjenama glavnice i konsolidira-
ni i pojedinacni izvjeStaj o nov€anom tijeku za tada zavrsenu godinu, te saZzetak znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce
informacije (koji su prikazani na stranicama 4 do 125).

Odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivnu prezentaciju ovih financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja prihva¢enim u Europskoj Uniji i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja
financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tim financijskim izvjestajima temeljeno na nasoj reviziji. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim
revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da postupamo u skladu s etickim zahtjevima i planiramo te obavimo reviziju kako bismo stek-
li razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnog pogresnog prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama u financijskim izvjestajima. Odabrani
postupci ovise o revizorovoj prosudbi, ukljucujudi i procjenu rizika znacajnog pogresnog prikazivanja financijskih izvjesStaja uslijed prijevare ili
pogreske. U stvaranju tih procjena rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo sastavljanje i objektivnu prezentaciju
financijskih izvjestaja kako bi se oblikovali revizorski postupci koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izraZzavanja misljenja

o ucinkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta. Revizija takoder ukljucuje ocjenjivanje primjerenosti primijenjenih racunovodstvenih
politika i razumnosti raCunovodstvenih procjena koje je obavila Uprava, kao i ocjenjivanje cjelokupne prezentacije financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase revizijsko misljenje.

Misljenje

Prema nasem misljenju, financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, financijski polozaj Drustva i Grupe na dan 31.
prosinca 2014. godine, njihove financijske rezultate i nov¢ane tijekove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja prihva¢enim u Europskoj Uniji.

Ostali naglasci
Reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu zavrsenu 31. prosinca 2013. godine obavio je drugi revizor koji je dana 19. oZujka 2014. go-
dine izdao revizorsko izvjeSce bez rezervi.

Slaven Burokovié¢

Direktor i ovlasteni revizor
Ernst & Young d.o.o., Zagreb
Republika Hrvatska

Zagreb, 18. oZujka 2015. godine

ERNST & YOUNG
%( “7_)@}1& / d.o.o

Zagreb. Radnicka cesta 50

on
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI INA GRUPE
ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE ZA GODINU ZAVRSENUNA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA) (SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu
Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Prihodi od prodaje Gubitak tekuée godine (1.897) (1.508)
a) na domacem trZistu 14.187 17.531 Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:
b) na stranom trzistu 9.572 9.913 Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Ukupni prihodi od prodaje 4 23.759 27.444 Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 33 - (112)
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 459 361 Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:
Ostali poslovni prihodi 5 277 488 Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova poslovanja 36 567 (210)
Prihodi iz osnovne djelatnosti 24.495 28.293 Dobit/(gubitak) od financijske imovine raspoloZive za prodaju 35 115 (7)
Ostali sveobuhvatni dobitak/(gubitak) gubitak tekuée godine
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje (935) (91) umanjen za porez na dobit 682 (228)
Troskovi sirovina. materijala i energije (11.353) (13.727) Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuce godine (1.215) (1.736)
Amortizacija 6 (2.132) (2.261)
Ostali materijalni troskovi (2.455) (1.983) Pripisivo:
Nematerijalni troskovi (1.000) (815) Vlasnicima Drustva (1.215) (1.736)
Troskovi osoblja 7 (2.467) (2.415) Vlasnicima nekontrolirajucih udjela - -
Nabavna vrijednost prodane robe (3.705) (5.536)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (2.052) (2.769)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 9 (108) (201)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (26.207) (29.798)
Gubitak iz osnovne djelatnosti (1.712) (1.505)
Financijski prihodi 10 234 213
Financijski rashodi 11 (856) (524)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (622) (311)
Gubitak prije oporezivanja (2.334) (1.816)
Prihod poreza na dobit 12 437 308
Gubitak tekuce godine (1.897) (1.508)
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva (1.897) (1.508)
Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela - -
(1.897) (1.508)
Dobitak po dionici
Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici (kuna po dionici) 13 (189.7) (150.8)
Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:
Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine: Andvré§ Huszér o A_} /'I"?(“ﬂ y Zoltér? Sén.dor Aldott \qvl(l\lr
.| Izvrdni direktor za financije = Predsjednik Uprave INA, d.d.
Andréas Huszar ,ﬂ/]. "/:"'E(“/[f Zoltan Sandor Aldott \/(\f
Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d. Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog racuna dobiti i gubitka
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

INA GRUPENA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

Za godinu zavr$enu

Biljeska 31. prosinca 2014.

Za godinu zavrSenu
31. prosinca 2013.

Prihodi od prodaje

a) na domadem trzistu 13.394 15.558
b) na stranom trzistu 7.685 8.324
Ukupni prihodi od prodaje 4 21.079 23.882
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 4 4
Ostali poslovni prihodi 5 361 480
Prihodi iz osnovne djelatnosti 21.444 24.366
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje (705) (71)
Troskovi sirovina. materijala i energije (11.624) (14.105)
Amortizacija 6 (1.980) (2.101)
Ostali materijalni troskovi (1.960) (1.755)
Nematerijalni troskovi (803) (657)
Troskovi osoblja 7 (1.488) (1.472)
Nabavna vrijednost prodane robe (2.704) (2.210)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 7 (3.633)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 9 (79) (146)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (21.336) (26.150)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 108 (1.784)
Financijski prihodi 10 807 412
Financijski rashodi 11 (765) (595)
Neto dobit/(gubitak) iz financijskih aktivnosti 42 (183)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 150 (1.967)
Prihod poreza na dobit 12 481 334
Dobit/(gubitak) tekuce godine 631 (1.633)

Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:

Andras Huszar Zoltan Sandor Aldott
Sl Ctq

Izvrdni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog racuna dobiti i gubitka.
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ODVOJENI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI INA, D.D.

ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

Za godinu zavrSenu  Za godinu zavrSenu

Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Dobit/(gubitak) tekuée godine 631 (1.633)
Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 33 - (9)

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova poslovanja 36 596 (181)
Dobit/(gubitak) od financijske imovine raspoloZive za prodaju 35 115 (7)
Ostali sveobuhvatna dobitak/(gubitak) gubitak tekuée godine umanjen za porez na dobit 711 (197)
Ukupni sveobuhvatni dobit/(gubitak) tekuée godine 1.342 (1.830)

Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:

[
Andrés Huszar / T4 Zoltan Sandor Aldott /(\lr
£ . L \
= fﬁﬂ - Predsjednik Uprave INA, d.d.

Izvrdni direktor za financije

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti.
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA
INA GRUPE NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE GRUPE NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA) (SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

AKTIVA Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. PASIVA BiljesSka 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Dugotrajna imovina Kapital i rezerve

Nematerijalna imovina 14 457 524 Upisani kapital 34 9.000 9.000

Nekretnine, postrojenja i oprema 15 14.038 15.979 Revalorizacijske rezerve 35 121 6

Goodwill 16 183 183 Ostale rezerve 36 2.851 2.284

Ulaganja u pridruZena drustva 18 22 22 Akumulirani gubitak/zadrzana dobit 37 (311) 1.586

Ostala ulaganja 19 23 169

Dugorocna potraZivanja i ostala imovina 20 170 233 Udjeli vlasnika mati¢nog drustva 11.661 12.876

Odgodeni porezi 12 1.742 1.127 Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 38 (1) (1)

Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 21 462 330

Ukupno dugotrajna imovina 17.097 18.567 UKUPNO KAPITAL 11.660 12.875

Kratkotrajna imovina Dugorocne obveze

Zalihe 22 1.924 3.219 Obveze po dugoroc¢nim kreditima 30 628 1.889

PotrazZivanja od kupaca, neto 23,39 1.998 2.564 Ostale dugoroc¢ne obveze 31 64 76

Ostala potraZivanja 24 181 426 Otpremnine i jubilarne nagradee 33 172 135

PotraZivanja za pretplaéeni porez na dobit 112 421 Dugorocna rezerviranja 32 2.837 2.754

Ostala kratkotrajna imovina 25 282 144 Odgodena porezna obveza 9 7

Placéeni troskovi buduéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 154 166

Novac i novcani ekvivalenti 26 467 402 Ukupno dugorocne obveze 3.710 4.861

Ukupno kratkotrajna imovina 5.118 7.342

UKUPNA IMOVINA 22.215 25.909 Kratkorocne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 27 2.631 2.975
Tekuci dio obveza po dugoroc¢nim kreditima 27 199 299
Obveze prema dobavlja¢ima 28,39 1.713 2.841
Porezi i doprinosi 28 1.054 720
Ostale kratkoro¢ne obveze 28 554 690
Odgodeno placanje troskova i prihod buducih razdoblja 29 114 126
Otpremnine i jubilarne nagrade 33 12 11
Kratkorocna rezerviranja 32 568 511
Ukupno kratkoroc¢ne obveze 6.845 8.173
Ukupne obveze 10.555 13.034
UKUPNA PASIVA 22.215 25.909

Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine: Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:
e e 1 . e F4 r.‘l f . . 1 e . 4 r.‘l f
ﬁ:f;:isdl-i'sl(z:;r za financije //Lf? = /fﬁﬂ - i?é?s?esdar:(kiﬂppr‘gztrNA, d.d. \,__F,-‘\\r ;Az:(rj;:isd'-i'rueskztaorr za financije //Lf? = /fﬁﬂ - IZDcr)eIz':sr;eS;r:]i:cEerArRZtltNA, d.d. \,U,-‘\\r

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju. PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju.
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ODVOJENI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA, D.D.

NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

ODVOJENI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA, D.D.

NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Biljeska 31. prosinca

2014.

31. prosinca 2013.

Nematerijalna imovina 14 455 522
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 12.564 14.340
Ulaganja u ovisna drustva 17 1.133 1.127
Ulaganja u pridruZena drustva 18 22 22
Ostala ulaganja 19 23 795
Dugorocna potraZivanja 20 178 239
Odgodeni porezi 12 1.702 1.076
Imovina i ulozi raspolozivi za prodaju 21 462 330
Ukupno dugotrajna imovina 16.539 18.451
Kratkotrajna imovina

Zalihe 22 1.659 2.526
Interkompanijska potrazivanja 39 117 1.677
PotraZivanja od kupaca, neto 23,39 1.399 1.291
Ostala potraZivanja 24 122 330
PotraZivanja za pretplaéeni porez na dobit 92 397
Ostala kratkotrajna imovina 25 789 150
Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 149 98
Novac i nov¢ani ekvivalenti 26 327 252
Ukupno kratkotrajna imovina 4.654 6.721
UKUPNA IMOVINA 21.193 25.172

Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:
) /
Zoltan Sandor Aldott

Andrés Huszar //':"1,_, /'I"f“,ﬂ/

Izvrdni direktor za financije

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom poloZaju.
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PASIVA
Kapital i rezerve

BiljesSka

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Upisani kapital 34 9.000 9.000
Revalorizacijske rezerve 35 121 6
Ostale rezerve 36 2.529 1.933
Akumulirani gubitak/zadrzana dobit 37 (174) 2.390
UKUPNI KAPITAL 11.476 13.329
Dugorocne obveze

Obveze po dugoroc¢nim kreditima 30 619 1.826
Ostale dugoroc¢ne obveze 31 63 65
Otpremnine i jubilarne nagrade 33 128 98
Dugorocna rezerviranja 32 2.849 2.707
Ukupno dugorocne obveze 3.659 4.696
Kratkoro¢ne obveze

Obveze po bankovnim kreditima, dopustenim prekoracenjima 27 2.391 2.764
Tekuci dio obveza po dugoroc¢nim kreditima 27 187 255
Obveze prema povezanim poduzeéima 39 443 569
Obveze prema dobavlja¢ima 28,39 1.256 2.146
Porezi i doprinosi 28 970 561
Ostale kratkoro¢ne obveze 28 293 415
Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buducih razdoblja 29 88 40
Otpremnine i jubilarne nagrade 33 8 7
Kratkorocna rezerviranja 32 422 390
Ukupno kratkoro¢ne obveze 6.058 7.147
Ukupne obveze 9.717 11.843
UKUPNA PASIVA 21.193 25.172

Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:
) /
Zoltén Sandor Aldott

Andrés Huszar //":""-‘L /'I"?(‘,ﬂ/

Izvrdni direktor za financije

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom poloZaju.
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___financijski izvjestaiji

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA INA GRUPE ODVOJENI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA INA, D.D.
ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA) (SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

- Revalor- Zadrzana dobit/ Udjeli Nekon- - Revalor- Zadrzana dobit/
Upisani Ostale - - . - Upisani Ostale - -
. izacijske Akumulirani vlasnika trolirajuci Ukupno . izacijske Akumulirani
kapital rezerve : . o e E] rezerve :
rezerve gubitak matice udjeli rezerve gubitak
Stanje 1. sijecnja 2013. godine 9.000 2.505 13 3.437 14.955 (1) 14.954 Stanje 1. sijecnja 2013. godine 9.000 2.123 13 4.366 15.502
Gubitak tekuce godine - - - (1.508) (1.508) - (1.508) Gubitak tekuce godine - - - (1.633) (1.633)
Ostali sveobuhvatni gubitak, Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - (190) (7) - (197)
- (221) (7) - (228) - (228)
neto Ukupni sveobuhvatni dobitak - (190) (7) (1.633) (1.830)
Ukupni sveobuhvatni dobitak - (221) (7) (1.508) (1.736) - (1.736) Isplata dividendi - - - (343) (343)
Stanje 31. prosinca 2013. godine 9.000 1.933 6 2.390 13.329
Isplata dividendi - - - (343) (343) - (343)
Stanje 31. prosinca Dobit tekuée godine - - - 631 631
. 9.000 2.284 6 1.586 12.876 (1) 12.875
2013. godine Ostala sveobuhvatna dobit, neto 596 115 - 711
Ukupni sveobuhvatni dobitak/ (gubitak) - 596 115 631 1.342
Gubitak tekuce godine - - - (1.897) (1.897) - (1.897) Preneseni gubitak donesen zakonskim pripajanjem - - - (3.195) (3.195)
Ostala sveobuhvatna dobit, i . i . i . . .
) 567 115 ) 682 ) 682 Stanje 31. prosinca 2014. godine 9.000 2.529 121 (174) 11.476
neto
Ukupni sveobuhvatni
) ) - 567 115 (1.897) (1.215) - (1.215)
dobitak/ (gubitak)
Stanje 31. prosinca
9.000 2.851 121 (311) 11.661 (1) 11.660
2014. godine
Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine: Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:
/] . /] .
Andrds Huszar ! Zoltan Sandor Aldott Andrés Huszar ! Zoltan Sandor Aldott /,‘\\
. S //'3’1 /'"I(“,ﬂ o - '*a-—"“\r . . //'3"'1 /'"I(“,ﬂ i I — I'
Izvrdni direktor za financije . Predsjednik Uprave INA, d.d. Izvr3ni direktor za financije . Predsjednik Uprave INA, d.d.
PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o promjenama kapitala. PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o promjenama kapitala.
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___financijski izvjestaiji

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA GRUPE

ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu

Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Gubitak tekuée godine (1.897) (1.508)

Korigirano za: Novcani tijek iz financijskih aktivnosti

Amortizaciju 2.132 2.261 Povecanje dugorocnih kredita 2.202 6.160

(Prihod) poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka (437) (308) Otplata dugorocnih kredita (3.706) (9.878)

Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 2.052 2.769 Povedanje kratkorocnih kredita 14.715 15.086

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (16) (4) Otplate kratkoroénih kredita (15.258) (13.386)

(Dobit)/gubitak od tecajnih razlika 249 (35) Ispacene dividende vlasnicima - (343)

Rashodi od kamata (neto) 196 176 Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (45) (88)

Ostali financijski rashodi priznati u racunu dobiti i gubitka 87 88 Otplata kamata po kratkoroc¢nim kreditima i ostali trosSkovi kamata (209) (72)

Povecanje rezerviranja 47 199 Neto novcani odljev iz financijskih aktivnosti (2.301) (2.521)

Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 89 82

Ostale negotovinske stavke 5 (38) Neto poveéanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 93 (81)
2.507 3.682 Na dan 1. sijecnja 402 488

Kretanje obrtnog kapitala Promjene tecajnih razlika (28) (5)

Smanjenje zaliha 1.201 88 Na dan 31. prosinca 26 467 402

(Smanjenje)/povedanje potrazivanja i predujmova 839 (303)

Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza (534) 1.599

Novac iz operativnih aktivnosti 4.013 5.066

Plaéeni porezi (154) (490)

Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.859 4.576

Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Plaéena kapitalna ulaganja te troskovi istrazivanja i razvoja (1.292) (1.832)

Pla¢ena nematerijalna imovina (297) (248)

Primici od prodaje dugotrajne imovine 34 3

Kupnja ovisnih drustava - (7)

Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolozivih za prodaju i ostalih poduzecéa 7 3

Primljene kamate i ostali financijski prihodi 34 25

Udjeli i krediti nepovezanim poduzec¢ima, neto 49 (80)

Neto novcani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.465) (2.136)

Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:
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Izvrdni direktor za financije

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o novéanom toku.




___financijski izvjestaiji

ODVOJENI I1IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA, D.D.

ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE
(SVI1ZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu Za godinu zavrsenu

Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Dobit/(gubitak) tekuée godine 631 (1.633) Novcani tijek iz financijskih aktivnosti
Korigirano za: Povecanje dugorocnih kredita 2.202 6.160
Amortizaciju 1.980 2.101 Otplata dugorocnih kredita (3.564) (9.798)
(Prihod)/trosak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka (481) (334) Povecanje kratkorocnih kredita 14.767 15.060
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) (7) 3.633 Otplata kratkoroénih kredita (15.368) (13.240)
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme - (5) Ispla¢ene dividende vlasnicima - (343)
Gubitak/(dobit) od tecajnih razlika 192 12 Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (41) (79)
Prihodi od kamata, neto (105) (62) Ostale dugorocne obveze, neto (2) (7)
Ostali financijski rashodi/(prihodi) priznati u ra¢unu dobiti i gubitka 162 7 Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i ostali troskovi kamata (131) (88)
Povecanje rezerviranja 252 172 Neto novacani odljev iz financijskih aktivnosti (2.137) (2.335)
Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 87 80
Ostale negotovinske stavke 63 2 Neto poveéanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 74 (15)
2.774 3.973 Na dan 1. sijecnja 252 270
Kretanje obrtnog kapitala Promjene tecajnih razlika 1 (3)
Smanjenje/(povecanje) zaliha 766 (122) Na dan 31. prosinca 26 327 252
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja i predujmova 1.090 (787)
(Smanjenje)/(povecanje) obveza prema dobavljadima i ostalih tekuéih obveza (910) 1.395
Novac iz operativnih aktivnosti 3.720 4.459
Plaéeni porez (86) (357)
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.634 4.102

Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Plaé¢ena kapitalna ulaganja te troskovi istraZivanja i razvoja (1.542) (1.689)
Plaéena nematerijalna imovina (28) (245)
Primici od prodaje dugotrajne imovine - 9
Plaéeni udjeli u ovisnim drustvima, pridruzenim drustvima i ostalim drustvima - (10)
Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolozivih za prodaju i ostalih poduzeca 7 3
Primici od raspodjele dobiti ovisnih drustava 4 39
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 82 97
Ulaganja i krediti, neto 54 14
Neto novcani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.423) (1.782)

Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:
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biljesSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO

OSNUTAK | RAZVOJ

INA-Industrija nafte, d.d. osnovana je 1. sijecnja 1964. spajanjem Naftaplina (tvrtke za istraZivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u
Rijeci i Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska naftna kompanija s vode¢om ulogom u naftnom poslovanju u Hrvatskoj te zna¢ajnom
ulogom u regiji u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te distribuciji nafte i naftnih derivata.

INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb, dionicko je drustvo u vlasnistvu madarske naftne kompanije MOL (49,08%), Republike Hrvatske (44,84%) i
institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL i Vlada Republike Hrvatske potpisali su 30. sije¢nja 2009. Dodatak dioni¢arskom ugovoru.
Prema tom Dodatku MOL delegira pet od devet ¢lanova Nadzornog odbora te tri od Sest ¢lanova Uprave, ukljucujuéi predsjednika Uprave.
INA, d.d. je postala dioni¢ko drustvo 1993. godine, a 2003. godine 25% +1 dionica prodana je MOL Nyrt. Dvije godine kasnije 7% dionica
(700.000) INA, d.d. preneseno je na Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji.

Inicijalna javna ponuda 17% dionica INA, d.d. uspjeSno je predstavljena u studenom 2006. godine. Dionice su od 1. prosinca 2006. godine
uvrstene na Zagrebackoj burzi te na Londonskoj burzi gdje je krenulo trgovanje globalnim potvrdama o deponiranim dionicama (GDR). Zbog
naknadnog smanjenja aktivnosti na Londonskoj burzi, GDR su otkazani 2. rujna 2014. godine. Inicijalna ponuda dionica INA, d.d. izazvala je veliki
interes privatnih i institucionalnih investitora u Hrvatskoj te je potraznja za upis dionica visestruko nadmasila ponudu. Godine 2007. prodaje se
dodatnih 7% dionica zaposlenicima i bivs§im zaposlenicima.

Struktura vlasnistva* INA Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine i 2013. godine je sljedeca:

STRUKTURA DIONICARA

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

(31. prosinca 2013. godine broj zaposlenih u INA, d.d. je iznosio 8.517).

Grupu Cini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom vlasnistvu, te zajednicki upravljana drustava, koja uglavnom djeluju u Republici
Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljucuju trgovacka drustva koja djeluju kao distributeri proizvoda INA Grupe, dobavljadi sirovina, ugovaraci
financiranja i kao predstavnistva na doti¢nim trzistima.

DIREKTORI, UPRAVA | NADZORNI ODBOR

0, H 0, H
Broj dionica % udjsla u Broj dionica % udjsla u
vlasnistvu vlasnistvu
Zagrebacl(a banka d.d./Unicredit bank Hungary 4.908.207 49,08 4.908.207 49,08
Zrt, za racun MOL Nyrt, Hungary
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84
Privatni i institucionalni investitori 608.241 6,08 608.241 6,08
10.000.000 100 10.000.000 100

Nadzorni odbor

Mandat od 18. prosinca 2012. godine 10. srpnja 2014. godine

SiniSa Petrovic¢
Gyorgy Mosonyi
Jézsef Molnar
Szabolcs I. Ferencz
Zeljko Peri¢
Mladen Prostenik
Oszkar Vilagi
Ferenc Horvéth
BoZo Mikus*

*Bozo Mikus ukljucen je u rad Nadzornog odbora dana 18. prosinca 2012. godine temeljem Odluke Radnickog vije¢a od 21. rujna 2011. godine.

Predsjednik

Zamjenik predsjednika
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora

Predstavnik radnika u Nadzornom odboru*

Mandat od 10. srpnja 2014. godine

SiniSa Petrovic¢
Gyorgy Mosonyi
Jézsef Molnar
Szabolcs I. Ferencz
Zeljko Peri¢
Mladen Prostenik
Oszkar Vilagi
Ferenc Horvéth

Predsjednik

Zamjenik predsjednika
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora

Maja Rilovi¢ Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

UPRAVA
Mandat od 9. lipnja 2011. godine do 21. svibnja 2014. godine
Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave

*Izvor: Registar Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva d.d.

GLAVNE DJELATNOSTI

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA, d.d. ima koncesije i u in-
ozemstvu, u Angoli i Egiptu;

(ii) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog plina do industrijskih potrosaca i gradskih plinara;

(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te Zagrebu, gdje se proizvode maziva;
(iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca s 442 benzinske postaje na dan 31. prosinca 2014. godine (391 diljem
Hrvatske, te 51 izvan Hrvatske).

(v) trgovinu naftnim derivatima preko mreZe inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Ljubljani i Sarajevu; i

(vi) pruZanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske usluge i usluge busenja
Crosco d.o.o.

Grupa ima dominantan poloZaj u Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih proizvoda. INA, d.d.
takoder posjeduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom naftovoda.

Glavno sjediste Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2014. godine broj zaposlenih u Grupi iznosio je
12.503 (31. prosinca 2013. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 13.460), na dan 31. prosinca 2014. broj zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 8.150

Pal Zoltan Kara Clan Uprave
Péter Ratatics Clan Uprave
Niko Dali¢ Clan Uprave
Davor Mayer Clan Uprave
Ivan Kresi¢ Clan Uprave

Mandat od 22. svibnja 2014. godine

Zoltan Sandor Aldott

Predsjednik Uprave

Horvath Gabor Clan Uprave
Péter Ratatics Clan Uprave
Niko Dali¢ Clan Uprave
Davor Mayer Clan Uprave
Ivan Kresi¢ Clan Uprave

IZVRSNI DIREKTORI

Izvrdni direktori imenovani odlukom Uprave od 1.rujna 2012. godine do 31. kolovoza 2014. godine

Zelimir Sikonja Izvrdni direktor nadlezan za istraZivanje i proizvodnju
Artur Thernesz Izvr3ni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Darko Markoti¢ Izvrdni direktor nadlezan za trgovinu na malo
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biljesSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Andras Huszar Izvr$ni direktor nadlezan za financije
Tvrtko Perkovic¢ Izvr$ni direktor nadlezan za korporativni centar
Tomislav Thir Izvr$ni direktor nadlezan za korporativne poslove

Izvr$ni direktori imenovani odlukom Uprave od 1.rujna 2014. godine

Zelimir Sikonja Izvr$ni direktor nadlezan za istrazivanje i proizvodnju
Bengt Viktor Oldsberg Izvr$ni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Darko Markoti¢ Izvr$ni direktor nadlezan za trgovinu na malo
Andras Huszar Izvr$ni direktor nadlezan za financije

Tvrtko Perkovic¢ Izvr$ni direktor nadleZan za korporativni centar
Tomislav Thir Izvr$ni direktor nadleZan za korporativne poslove

Tajnik Drustva od 18. lipnja 2008. godine
Nives Troha, dipl.iur Tajnik Drustva INA, d.d.

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih kon-
solidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja prikazane su u nastavku.
Ove ra¢unovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prika-
zana razdoblja, osim ako drugacije nije naznaceno.

PREZENTACIJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
Konsolidirani i odvojeni financijski izvjeStaji izraduju se na temel-
ju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz ili klasifikacija
stavki u konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjestajima dopunju-
ju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se prepravljaju osim ako prepravljanje
nije provedivo.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su u milijunima kuna,
$to je i funkcionalna valuta Drustva.

OSNOVE RACUNOVODSTVA

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u
kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i raCunovodstve-
nim nacelima te praksom koje se pridrZzavaju poduzeca u Hrvatsko;j.
Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozem-
stvu vode se sukladno vazeéim propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su na nacelu nabavne
vrijednosti, prepravljena revalorizacijom odredene imovine i obveza u
uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993. godine i osim za
odredene financijske instrumente koji su mjereni po fer vrijednosti na
kraju svakog izvjestajnog razdoblja, i u skladu s Medunarodnim stan-
dardima financijskog izvjeStavanja koje objavljuje Odbor za Meduna-
rodne racunovodstvene standarde i hrvatskim zakonskim propisima.
Povijesni trosak se temelji uglavhom na fer vrijednosti uzimajuéi u ob-
zir dano za zamjenu robe ili usluga.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila postignuta na datum mjerenja
prodajom neke stavke imovine ili plaéena za prijenos obveze u uobica-
jenoj transakciji izmedu sudionika na trZiStu pod postojeéim trziSnim
uvjetima, neovisno o tome da li je ona neposredno mjerljiva ili proci-
jenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Grupa u procjeni fer
vrijednosti neke stavke imovine ili obveza razmatra obiljezja te stavke
imovine ili obveze koje bi pri utvrdivanju njene cijene na datum mjer-
enja razmatrali i trZiSni sudionici. Radi mjerenja i/ili objavljivanja fer
vrijednosti u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima, mjera fer
vrijednost utvrduje se na gore navedeni nacin, izuzev kod plaéanja
za najmove iz djelokruga MRS-a 17 i mjera koje su donekle sli¢ne fer
vrijednosti, ali nisu fer vrijednost, kao $to su neto prodajna/ostvariva
vrijednost iz MRS-a 2 ili vrijednost u uporabi iz MRS-a 36.

Nadalje, mjere fer vrijednosti su za potrebe financijskog izvjeStavanja
razvrstane u 1., 2. ili 3. kategoriju prema stupnju dostupnosti i znaca-
jnosti ulaznih podataka u odnosu na ukupnu mjeru fer vrijednosti, koje
su kako slijedi:

e Ulazni podaci 1. razine su (neuskladene) cijene koje kotiraju na
aktivnim trziStima za istu imovinu, odnosno iste obveze i subjektu su
dostupne na datum mjerenja.

e Ulazni podaci 2. razine su ulazni podaci koji nisu cijene koje koti-
raju i vidljive su za predmetnu imovinu, odnosno obvezu, bilo ne-

posredno, bilo posredno i
e Ulaznipodaci 3. razine su ulazni podaci o predmetnoj imovini, od-
nosno obvezi koji nisu vidljivi.

USVAJANJE NOVIH I IZMIJENJENIH ME UNARODNIH
STANDARDA FINANCIJSKOG I1ZVJESTAVANJA

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Sljededi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi
izdani od strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene stand-
arde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog fi-
nancijskog izvjeStavanja i koji su usvojeni u Europskoj uniji su na snazi
u tekué¢em razdoblju:

e Izmjene i dopune za MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji,
MSFI 12 Objavljivanje udjela u drugim subjektima i MRS 27 (revidiran u
2011. godini) Odvojeni financijski izvjestaji, usvojeni u EU 20. studenog
2013. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2014. godine).

o Izmjene i dopune MRS-a 32 Financijski instrumenti - prezentiran-
je, usvojen u EU 13. prosinca 2012. godine (na snazi za godisnja razdo-
blja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2014. godine).

* Izmjene i dopune MRS-a 36 Umanjenje imovine, Objava nadok-
nadivog iznosa nefinancijske imovine, usvojen u EU 19. prosinca 2013.
godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na danili nakon 1.
sije¢nja 2014. godine).

o Izmjene i dopune MRS-a 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i
mjerenje — izmjene i dopune u zamjenama stranaka kod derivativnih
ugovora i nastavak racunovodstva zastite, usvojen u EU 19. prosinca
2013. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2014. godine).

Standardi i tumacenja koje je izdao IASB i koji su usvojeni u Europskoj
uniji, ali jos nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjestaja, bili su objavljeni sljedeci
standardi, prerade i tumacenja usvojeni u Europskoj uniji koji jos nisu
na snazi:

e |FRIC 21 Pristojbe, izdana u svibnju 2013. godine, daje smjernice
o tome kada se priznaje obveza za pristojbe nametnute od strane
vlade, usvojen u EU 13. lipnja 2014. godine (na snazi za godis$nja razdo-
blja koja zapocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine).

e Izmjene i dopune MRS-a 19 Primanja zaposlenika — definirani
planovi naknada: Primanja zaposlenika, usvojen u EU 17. prosinca
2014. godine (na snazi u EU za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan
ili nakon 1. veljace 2015. godine).

e Izmjene i dopune na razliCite standarde PoboljSanje MSFl-je-
va (ciklicko poboljsanje 2010-2012) rezultiralo iz projekta godisnjeg
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poboljsanja MSFl-jeva (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS
24 i MRS 38) prvenstveno s ciljem otklanjanja nekonzistentnosti i po-
jasSnjenja teksta, usvojen u EU 12. prosinca 2013. godine (izmjene i
dopune na snazi u EU za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. veljace 2015. godine).

* Izmjene i dopune na razliCite standarde PoboljSanje MSFI-je-
va (ciklicko poboljsanje 2011-2013) rezultiralo iz projekta godisnjeg
poboljsanja MSFI-jeva (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) prvenstveno
s ciliem otklanjanja nekonzistentnosti i pojasnjenja teksta, usvojen
u EU 18. prosinca 2014. godine (izmjene i dopune u EU na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2015. go-
dine).

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde i koji jos nisu
usvojeni u Europskoj uniji

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, pre-
rade i tumacenja koje je donio Odbor za Medunarodne standarde nisu
usvojeni u Europskoj uniji:

e MSFI 9 Financijski instrumenti s izmjenama i dopunama iz 2010.
godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sije€nja 2018. godine),

e MSFI 14 Regulacija odgodenih racuna, iz sijecnja 2014. godine.
MSFI 14 nije primjenjiv na subjekte koji primjenjuju MSFl-jeve (na
snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFl-jeve za razdoblja koja
zapodinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine)

e MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora sa kupcima, iz svibnja 2014.
godine, pruza jedinstvena nacela na temelju modela od pet koraka koji
se primjenjuje na sve ugovore s kupcima, kao i uvodi nove objave o
prihodima (na snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFl-jeve za
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2017. godine)

*  Izmjene i dopune MSFI 11 Zajednicki poslovi, koji se odnose na
stjecanje udjela u zajednickim upravljanjima, s izmjenama i dopunama
iz svibnja 2014. Izmjene i dopune primjenjuju se u narednim razdoblji-
ma za stjecanje udjela u zajednic¢kim upravljanjima u kojima aktivnosti
zajednickih upravljanja predstavljaju pravni oblik, kao sto je definirano
MSFI 3 (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na ili nakon 1.
sijenja 2016. godine).

* Izmjeneidopune MRS 16 Nekretnine, postrojenjaiopremai MRS
38 Nematerijalna imovina pojasnjavaju prihvatljive metode amor-
tizacije, iz svibnja 2014. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja
zapocinju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).

* Izmjene i dopune MRS 27 Odvojeni financijski izvjestaji (izmjen-
jen i dopunjen 2011. godine), vrac¢anje metode udjela kao obracunske
opcije za ulaganja u ovisna drustva, zajednicka ulaganja i ulaganja u
pridruzena drustva u odvojenim financijskim izvjeStajima subjekta, iz
kolovoza 2014. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na
ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).

e  Godi$nja poboljsanja MSFl-a (ciklicko poboljsanje 2012-2014) re-

zultiralo iz projekta godisnjeg poboljSanja MSFI 5 i MRS 19 izdane u
rujnu 2014. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na ili
nakon 1. sijecnja 2016. godine).

*  Izmjene i dopune MSFI 10 i MRS 28, vezano za prodaju ili prinos
na imovinu izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili za-
jednickog pothvata, iz rujna 2014. godine (na snazi za godisnja razdo-
blja koja zapocinju na ili nakon 1. sijecnja 2016. godine).

. Izmjene i dopune MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28, vezano za primjene
iznimaka konsolidacije, iz prosinca 2014. godine (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).

Uprava Drustva predvida da ¢e usvajanje MSFI-a 9 Financijski instru-
menti utjecati na objavljivanje financijskih instrumenata, ali da nece
imati utjecaja na mjerenje financijskih instrumenata.

Novi standard MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima znacajno ce
utjecati na priznavanje prihoda, stoga ¢e Drustvo procijeniti kako ¢e
uvodenje novog standarda utjecati na financijsko izvjeStavanje, infor-
macijski sustav kao i procese.

OSNOVA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA DRUSTVA

(INA, D.D.)

Odvojeni financijski izvjestaji Drustva predstavljaju zbir imovine, ob-
veza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja dijelova koje cine Dru-
Stvo za zavrSeno razdoblje. Sva unutargrupna stanja i unutargrupne
poslovne promjene su eliminirane.

U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana
su po metodi troska nabave, ispravljeno za umanjenje vrijednosti.

OSNOVA KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA (INA GRUPE)

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljucuju financijske izvjestaje
INA, d.d. (drustvo) i subjekata nad kojima INA, d.d. ima kontrolu, tj.
ovisna drustva, koja se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca.
Kontrola je prisutna ako:

e Drustvo ima prevlast u subjektu;

e  je Drustvo izloZzeno ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos
temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i

e sposobno je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Kad Drustvo u nekom subjektu ima manje od vecine glasackih prava,
ima prevlast u njemu ako su njegova glasacka prava dostatna jer mu
u praksi omogucuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subje-
kta. Drustvo u procjenjivanju jesu li njegova glasacka prava u subjektu
dostatna da bi imalo prevlast razmatra sve bitne Cinjenice i okolnosti,
ukljucujudi:

e udjel svojih glasackih prava u odnosu na veli¢inu i podjelu gla-
sackih prava drugih osoba s pravom glasa;

e  potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom
glasaili drugih osoba;

e  prava iz drugih ugovornih odnosa i

e sve dodatne Cinjenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo
ima ili nema sadasnju mogucnost voditi relevantne poslove u vrijeme
u koje je potrebno donijeti takve odluke, ukljucujuc¢i modele glasova-
nja na prethodnim skupstinama dionicara.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od

trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno izgubi kontrolu nad njim.
Prihodi i rashodi ovisnih drustava stecenih ili otudenih tijekom godine
ukljucuju se u konsolidirani izvjestaj o dobiti i gubitku te ostaloj sveo-
buhvatnoj dobiti od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datu-
ma na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti
razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima Drustva i dio koji pripa-
da vlasnicima nekontrolirajucih udjela. Ukupna sveobuhvatna dobit
ovisnih drustava se pripisuje vlasnicima drustva i vlasnicima nekon-
trolirajuéih udjela, ¢ak i ako time dolazi do negativnog salda nekon-
trolirajuéih udjela.

U financijskim izvjestajima ovisnih drustava su po potrebi provedena
uskladenja radi usuglasavanja njihovih racunovodstvenih politika s
racunovodstvenim politikama Grupe.

Prilikom konsolidacije, imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te
novcani tokovi iz transakcija medu ¢lanovima Grupe eliminiraju se u
cijelosti.

Promjene udjela grupe u ovisnom drustvu koje nemaju za posljedicu
njen gubitak kontrole nad ovisnim drustvom se obracunavaju kao
transakcije vlasnickim kapitalom. Knjigovodstvene vrijednosti udje-
la Grupe i nekontrolirajucih udjela se uskladuju kako bi se iskazala
promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom drustvu. Svaka
razlika izmedu iznosa uskladenja nekontrolirajucih udjela i fer vrijed-
nosti placene ili primljene naknade za stjecanje se priznaje izravno u
glavnicu i pripisuje vlasnicima mati¢nog drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak
od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu (i) ukupne fer vrijednos-
ti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog za-
drzanog udjela i (ii) prethodne knjigovodstvene vrijednosti imovine
(uklju€ujuéi goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog nekon-
trolirajuéeg udjela.

Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva prethodno bili iskazani u
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obracunavaju se kao da je Grupa izravno
prodalaimovinu ili obveze toga drustva, (tj. reklasificiraju se na dobit ili
gubitak ili prenose u neku od komponenti vlasnicke glavnice sukladno
vaze¢im MSFI-jevima). Fer vrijednost zadrZzanog udjela u bivsem ovis-
nom drustvu na datum gubitka kontrole se, kod kasnijeg obracuna-
vanja sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjer-
enje, promatra kao fer vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je
primjenjivo, trosak prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruzeno
drustvo.

PRAVNA PRIPAJANJA

U slucaju pravnih pripajanja primjenjuje se metoda udruZivanja intere-
sa, stanja drustva koje se pripaja se prenosi po neto knjigovodstvenim
vrijednostima u drustvo koje je zakonski sliedbenik te prema tome nije
potrebno provoditi usklade prijasnjih razdoblja.

POSLOVNA SPAJANJA

Pripajanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja se obra¢unava
metodom stjecanja. Naknada se kod svakog stjecanja mjeri kao uku-
pna fer vrijednost, na datum stjecanja, dane imovine, nastalih ili
preuzetih obveza i vlasnickih instrumenata koje je Grupa izdala u zam-
jenu za kontrolu nad ste¢enikom. TroSkovi povezani sa stjecanjem se
priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju.

Na datum stjecanja se utvrdiva steCena imovina i utvrdive preuzete
obveze priznaju po njihovoj fer vrijednosti na taj datum, izuzev:

e odgodene porezne imovine ili odgodenih poreznih obveza te ob-
veza i imovine povezanih sa sporazumima o primanjima za zaposlene,
koji se priznaju i mjere sukladno MRS-u 12 Porezi na dobit, odnosno
MRS-u 19 Primanja zaposlenih;

e obveza ili glavnickih instrumenata koji se odnose na sporazume
o isplatama s temelja dionica stecenika ili isplatama s temelja dioni-
ca koje je Grupa zakljucila radi zamjene sporazuma o isplati s temelja
dionica stecenika, koji se mjere sukladno MSFI-ju 2 Isplate s temelja
dionica; i

e imovine (ili skupina za otudenje) klasificirane kao namijenjene
prodaji sukladno MSFI-ju 5 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i
ukinuti dijelovi poslovanja, koja se mjeri sukladno tome standardu.
Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za stje-
canje, iznosa nekontrolirajué¢eg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti
prethodnog vlasnickog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa
na datum stjecanja utvrdive stecene imovine i utvrdivih preuzetih ob-
veza. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno da je udio Grupe u fer
vrijednosti utvrdive neto imovine stecenika veéi od zbroja prenesene
naknade, iznosa nekontrolirajué¢eg udjela, ako postoji, i fer vrijednos-
ti prethodnog vlasnickog udjela stjecatelja u subjektu, tada se visak
priznaje u dobit ili gubitak.

Nekontrolirajuci udjeli koji predstavljaju postojece vlasnicke udjele po
kojima vlasnici imaju pravo na razmjeran udjel u neto imovini subje-
kta u slucaju likvidacije smiju se prilikom prvog knjizenja vrednovati, ili
po fer vrijednosti, ili po razmjernom udjelu nekontrolirajuéeg udjela u
priznatim iznosima utvrdive neto imovine stecenika. Metoda vredno-
vanja se bira za svaku pojedinaénu transakciju. Ostale vrste nekontroli-
rajucih udjela se vrednuju po fer vrijednosti ili nekoj drugoj osnovici
ako ju propisuje neki drugi MSFI.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja ukljucuje
imovinu ili obveze proizasle iz sporazuma o nepredvidenoj naknadi, ta
se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljucu-
je u naknadu koja se prenosi u sklopu poslovnog spajanja. Promjene
fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima
prihvatljivosti kao naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja se
uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadajué¢im uskladenjima good-
willa. Uskladenja u razdoblju vrednovanja su ona uskladenja koja su
posljedica dodatnih saznanja o ¢injenicama i okolnostima koja su pos-
tojala na datum stjecanja, a koja su stecena u razdoblju vrednovanja,
tj. mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana racunajuci od da-
tuma stjecanja.

Nacin kasnijeg obracunavanja promjena fer vrijednosti nepredvidene
naknade koje ne ispunjavaju kriterije prihvatljivosti kao uskladenja u
razdoblju vrednovanja ovisi o nacinu na koji je nepredvidena naknada
razvrstana. Nepredvidena naknada iskazana u glavnici se ne vrednu-
je ponovno i njeno placanje u kasnijim razdobljima se obracunava i
iskazuje u glavnici. Nepredvidena naknada razvrstana kao imovina ili
obveza se na kasniji izvjestajni datum vrednuje u skladu s MRS-om 39
Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje ili MRS-om 37 Rezervi-
ranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina, ovisno o tome
S$to je primjereno, dok se pripadajuci dobici i gubici iskazuju u dobiti
i gubitku.

Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je Grupa
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prije toga imala u steCenom subjektu se ponovno vrednuju po fer vri-
jednosti na datum stjecanja, dok se eventualno proizasla dobit, odno-
sno gubitak priznaje u dobit i gubitak. Iznosi s naslova udjela u steceni-
ku prije stjecanja koji su prethodno bili priznati u sklopu ostale sveo-
buhvatne dobiti se prenose u dobit i gubitak ako bi takav postupak bio
primjeren da je doslo do prodaje toga udjela.

Ako prvo knjizenje poslovnog spajanja nije dovrseno do kraja izvjesta-
jnog razdoblja u kojem je doslo do spajanja, Grupa iskazuje provizorne
iznose po stavkama koje nisu kona¢no obracunane. Provizorni iznosi
se uskladuju tijekom razdoblja mjerenja ili se priznaje dodatna im-
ovina ili dodatne obveze u skladu s novim saznanjima o ¢injenicama
i okolnostima koje su postojale na datum stjecanja koje bi, da su bile
poznate, utjecale na iznose priznate na taj datum.

GOODWILL

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po trosku ut-
vrdenom na datum preuzimanja, tj. stjecanja subjekta umanjenom
za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jed-
inicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih jedinica) od koje se
ocekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava
se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje ili ¢eS¢e ako postoje
naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadi-
vi iznos jedinice koja stvara novac niZi od njezinog knjigovodstvenog
iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se
umaniji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i za-
tim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na temelju
knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac.

Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knijizi u do-
bit ili gubitak. Jednom priznati gubitak od umanjenja goodwilla se ne
ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos good-
willa ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.

ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA
ULAGANJA

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjeca;.
Znacajan utjecaj znadi sudjelovanje u donosenju financijskih i oper-
ativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znaci kontrolu ili zajed-
nic¢ku kontrolu nad financijskim ili operativnim politikama.
Zajednicki pothvat je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajed-
nicku kontrolu nad poslom imaju prava na neto imovinu iz predmetnog
posla. Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim
poslom, koja postoji samo kad je za odlucivanje o relevantnim poslovi-
ma potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u ovim
konsolidiranim financijskim izvjestajima metodom udjela osim kada
je ulaganje klasificirano kao namijenjeno za prodaju, u tom slucaju se
obracunava u skladu s MSFI 5 Dugotrajna imovina namijenjena proda-
ji i ukinuti dijelovi poslovanja. Prema metodi udjela, ulaganja u pri-
druZena drustva ili zajednic¢ke pothvate iskazuju se u konsolidiranom
izvjestaju o financijskom poloZaju po trosku uskladenom za sve kasnije
promjene udjela Grupe u dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj do-
biti tih subjekata. Ako je udio Grupe u gubitku pridruzenog drustva ili

zajednickog pothvata veéi od njenog udjela u pridruzenom drustvu,
odnosno zajedni¢kom pothvatu koji obuhvada i sve dugorocne udjele
koji su sustinski dio neto ulaganja Grupe u pridruzeno drustvo, odnos-
no zajednicki pothvat, ona prestaje priznavati svoj udio u buduéim gu-
bicima. Dodatni gubici priznaju se samo u visini pravnih ili izvedenih
obveza Grupe ili placanja koje je Grupa izvrsila u ime pridruzenog
drustva, odnosno zajednic¢kog pothvata.

Ulaganja u pridruzena drustva ili zajednicke pothvate obracunavaju se
metodom udjela od datuma od kada je investicija postala pridruzeni
subjekt ili zajednicki pothvat. Kod stjecanja udjela u pridruzenom
drustvu ili zajednickom pothvatu, svaka razlika troska ulaganja iznad
udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza
subjekta koji je predmetom ulaganja iskazuje se kao goodwill, koji se
uracunava u knjigovodstvenu vrijednost udjela. Svaka razlika udjela
Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza iznad
troska ulaganja se nakon ponovne procjene priznaje odmah u dobit ili
gubitak razdoblja u kojem je udjel stecen.

Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela
Grupe u pridruzenom drustvu i zajednickom pothvatu se utvrduju u
skladu s kriterijima iz MRS-a 39. Cijela knjigovodstvena vrijednost udje-
la, ukljucujuci goodwill, se podvrgava provjeri umanjenja vrijednosti
sukladno MRS-u 36 Umanjenje imovine kao jedno sredstvo uspored-
bom njegovog nadoknadivog iznosa, a to je visi iznos od uporabne vri-
jednosti i fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje, s njegovom
knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki priznati gubitak uslijed umanjenja
ulazi u knjigovodstvenu vrijednost udjela. Ponistenje gubitka uslijed
umanjenja vrijednosti se priznaje u skladu s MRS-om 36 do iznosa za
koji se nadoknadivi iznos udjela kasnije povecao.

Grupa prestaje koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel
prestao biti pridruzeni subjekt ili zajednicki pothvat ili na kada je udjel
razvrstan u imovinu drZanu za prodaju. Kad Grupa zadrZzava udjel u
bivsem pridruzenom drustvu ili zajednickom pothvatu u obliku financi-
jske imovine, mjeri ga po fer vrijednosti na taj datum, pri ¢emu se za
fer vrijednost uzima fer vrijednost udjela utvrdena pri prvom knjizenju
sukladno MRS-u 39. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti prid-
ruzenog drustva ili zajednickog pothvata na datum prestanka primje-
ne metode udjela i fer vrijednosti zadrZzanog udjela kao i eventualnih
prihoda ostvarenih otudenjem dijela udjela u pridruzenom drustvu,
odnosno zajedni¢kom pothvatu ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka
od otudenja pridruzenih drustava ili zajednickih pothvata. Osim toga,
Grupa sve iznose prethodno iskazane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
u vezi s pridruzenim drustvom ili zajednic¢kim pothvatom obracuna-
va po istoj osnovi koja bi vrijedila da je pridruzeni subjekt, odnosno
zajednicki pothvat izravno prodao imovinu odnosno obveze na koje
se ti iznosi odnose. Prema tome, kad bi se dobit, odnosno gubitak
ranije iskazan u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti pridruzenog subjekta ili
zajednickog pothvata po osnovi otudenja povezanog sredstva ili pov-
ezane obveze preknijizio u dobit i gubitak od otudenja, Grupa tu dobit,
odnosno taj gubitak prenosi (kao reklasifikacijsku uskladu) s vlasnicke
glavnice u dobit ili gubitak prestankom primjene metode udjela.
Grupa nastavlja primjenjivati metodu udjela na udjel u pridruzeni
subjekt koji postane udjel u zajedni¢kom pothvatu ili obrnuto. Nema
ponovnog mjerenja fer vrijednosti kod promjena vlasni¢kih udjela po
gore navedenoj osnovi.

Ako se vlasnicki udjel Grupe u pridruzenom subjektu ili zajednickom

pothvatu smaniji, ali Grupa i dalje nastavi primjenjivati metodu udjela,
dio dobiti ili gubitka ranije iskazanog u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti po
osnovi smanjenja vlasni¢kog udjela prenosi se u dobit ili gubitak ako bi
se isti ionako obvezno prenosio u dobit ili gubitak prilikom otudenja
povezane imovine ili povezanih obveza.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu drustva koje je ¢lan grupe i pri-
druzenog drustva ili zajednickog pothvata unutar Grupe se u konso-
lidiranim financijskim izvjeStajima Grupe priznaju samo do iznosa ud-
jela u tom pridruzenom drustvu ili zajednickom pothvatu koji se ne
odnose na Grupu.

UDJELI U ZAJEDNICKOM UPRAVLJANJU

Zajednicko upravljanje je zajednicki posao u kojem strane koje imaju
zajednicku kontrolu nad poslom imaju prava na imovinu i odgovara-
ju za obveze iz predmetnog posla. Zajednicka kontrola je ugovorena
podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za od-
lucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost
strana koje dijele kontrolu.

Kad neki subjekt unutar Grupe obavlja svoju djelatnost u sklopu zajed-
nickog upravljanja, Grupa kao zajednicki upravitelj iskazuje po osnovi
svog udjela u zajedni¢kom upravljanju:

e svoju imovinu, ukljucujuci svoj udjel u eventualnoj zajednickoj
imovini;

e svoje obveze, ukljucujuci svoj udjel u eventualnim zajednickim
obvezama;

e svoje prihode od prodaje svog udjela u rezultatu zajednickog
upravljanja;

e svoj udjel u prihodima od prodaje rezultata koje je ostvarilo za-
jednicko upravljanje i

e svoje rashode, ukljucujuéi svoj udjel u eventualnim zajednickim
rashodima.

Grupa obracunava imovinu, obveze, prihode i rashode koji se odnose
na njen udjel u zajednickom upravljanju sukladno MSFl-jevima koji
se primjenjuju na odredenu imovinu, odredene obveze, prihode i ra-
shode.

Kod transakcija izmedu drustva unutar Grupe sa zajednickim upravlja-
njem u kojem je neko drustvo unutar grupe zajednicki upravitelj, kao
Sto je prodaja ili unos imovine, smatra se da je rijec o transakciji Grupe
s drugim stranama u zajednickom upravljanju, te se dobici i gubici iz
transakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim izvjestaji-
ma Grupe samo do visine udjela drugih strana u zajedni¢kom upravl-
janju.

Kad neki subjekt unutar Grupe sa zajednickim upravljanjem u kojem je
neki drugi subjekt ¢lan Grupe zajednicki upravitelj zakljuci transakciju
kao Sto je kupnja imovine, Grupa ne iskazuje svoj dio dobiti i gubitka od
kupoprodaje sve dok imovinu ne proda tre¢ima.

NAFTNA | PLINSKA POLJA

Troskovi istraZivanja i procjene

Troskovi istraZivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjeSnosti
(pozitivnog nalaza). Troskovi istraZivanja i potvrdna busenja, prvotno
se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde
ekonomske isplativosti pripadajucih naftnih i plinskih polja.

Troskovi licencii pribavljanja podataka te troskovi geoloskih i geofizickih
radova terete racun dobiti i gubitka za razdoblje u kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrSetku procjene da je busotina neisplativa, svi trosk-
ovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja. Smatraju li se nalazista
komercijalno izglednima, ti se troskovi prenose na materijalnu naftnu
i plinsku imovinu. Status takvih nalazista redovno procjenjuje poslo-
vodstvo.

Polja u razradi
Troskovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijal-
na naftna i plinska imovina.

Amortizacija

Kapitalizirani troskovi istraZivanja i razvoja domacih i inozemnih naf-
tnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju se primjenom
metode po jedinici proizvoda, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom
razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene preostale komercijalne
rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su neto dokazane razradene naftne i plinske
rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje utjecu na izra-
¢un po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provjeri preostalih
rezervi. Grupa provjerava rezerve prema smjernicama SPE PRMS (So-
ciety of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management Sys-
tem).

NEMATERIJALNA IMOVINA

Zasebno steCena nematerijalna imovina iskazuje se po trosku na-
bave, a od poslovnih spajanja iskazuje se po fer vrijednosti na datum
stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vjerojatno da ¢e
buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u
drustvo; a troSak imovine se moZe pouzdano mijeriti.

Amortizacija se obracunava na imovinu s ograni¢enim vijekom tra-
janja tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom lin-
earne metode, osim za nematerijalnu imovinu na naftnim i plinskim
poljima koja se obracunava temeljem funkcionalne metode. Razdo-
blje i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne go-
dine. Nematerijalna imovina, iskljucujuci troskove razvoja, nastalih u
poslovanju se ne kapitaliziraju i troskovi terete prihod u godini u ko-
joj su nastali. Nematerijalna imovina testira se na umanjenje jednom
godisnje ili pojedinacno ili na razini generiranja novca.

Troskovi istrazivanja priznaju se kao troSak kad su nastali. TroSkovima
razrade koji nastaju na individualnom projektu se prenose u buduca
razdoblja kada je njihova buduca naplativost opravdana.

Nakon pocetnog priznavanja troskova razvoja troskovni model se
primjenjuje zahtijevajuéi da imovina bude iskazana po trosku uman-
jenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Troskovi u
fazi razvoja se ne amortiziraju. Knjigovodstvena vrijednost troskova
razvoja se testira na umanjenje jednom godisnje, kada imovina jos nije
u uporabi, ili cesée ukoliko pokazatelj umanjenja tijekom godine poka-
zuje da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva.

NEKRETNINE, POSTROJENJA| OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti
umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak nastao umanjen-
jem vrijednosti imovine, osim zemljista koja se iskazuju po nabavnoj
vrijednosti umanjeno za akumulirani gubitak od umanjenja vrijednos-
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Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ti. Pocetni troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu
cijenu imovine, ukljuCujuci carinu i nepovrative poreze i sve izravne
troskove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.
TroSkovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u
uporabu terete troskove razdoblja u kojem su nastali, priznaju se na
teret rac¢una dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troskovi rezultirali poveca-
njem bududih o¢ekivanih ekonomskih koristi, koje ¢e se ostvariti upo-
rabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procije-
njenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni troSak nekretnina,
postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troskovi periodi¢nih, unaprijed
planiranih vedih, znacajnijih provjera nuznih za daljnje poslovanje.
Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja neke imo-
vine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika izmedu prihoda od
prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u racunu dobiti ili gubitka.

Amortizacija

Osnovna sredstva u uporabi (iskljucujuci naftna i plinska polja) amor-
tiziraju se primjenom linearne metode na sljedecoj osnovi:

Software 5 godina

Gradevinski objekti 5-50godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15godina
Benzinske stanice 30 godina

Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije
se pregledavaju na kraju svake godine sa efektom bilo koje promjene
procjene obracunate na osnovi ocekivanja.

UMANJENJE VRIJEDNOSTI MATERIJALNE | NEMA-
TERIJALNE IMOVINE OSIM GOODWILLA
NakrajusvakogizvjeStajnograzdoblja, Grupa provjeravaknjigovodstve-
ne vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
da bi utvrdila da li postoje naznake o gubicima uslijed umanjenja vri-
jednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog uman-
jenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti,
Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj
to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu
za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na po-
jedinacne jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguée, na na-
jmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti
realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jos nije
raspoloZiva za uporabu se podvrgava provjeri umanjenja vrijednosti
najmanje jednom godiSnje te svaki puta kad postoji naznaka o mo-
guéem umanjenju.

Nadoknadivi iznos je vedi iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu
za troskove prodaje i vrijednost imovine u uporabi. Za potrebe pro-
cjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novéani tokovi svode
se na sadasnju vrijednost primjenom procjene diskontne stope prije
oporezivanja koja odrazava tekucu trziSnu procjenu vremenske vrije-
dnosti novca i rizike specifi¢ne za sredstvo za koje buduci novcani tok-
ovi nisu bili uskladeni.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara no-
vac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni

iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do na-
doknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah
kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u
kom slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijed-
nosti proizaslo iz revalorizacije.

Kod kasnijeg ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovod-
stvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara novac) se povecava do
njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po tom
sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici od uman-
jenja. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u
dobit i gubitak, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu,
kod kojeg se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao
povecanje uslijed revalorizacije.

FINANCIJSKI | POSLOVNI LEASING

Odredivanje da li sporazum sadrzi leasing ovisi o sadrZaju sporazuma
na samom pocetku. Ukoliko ispunjavanje ugovora ovisi o koristenju
specificne imovine ili prenoSenju prava koriStenja imovine, smatra se
da postoji element leasinga i dogadaj se evidentira sukladno tome.
Financijski leasing, koji prenosi veé¢im dijelom na Grupu sve rizike i
nagrade povezane s vlasnistvom imovine, kapitalizira se na pocetku
trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmljene imovine ili ukoliko je
niza po sadasnjoj vrijednosti minimalnih placanja leasinga. Minimalna
placanja leasinga se podjednako razdjeljuju izmedu financijskog troska
i smanjenja nepodmirene obveze. Financijski se trosak treba raspored-
iti na razdoblja tijekom trajanja leasinga kako bi se postigla ista peri-
odi¢na kamatna stopa na preostali saldo obveze za svako razdoblje.
Financijski troskovi izravno terete prihod razdoblja. Kapitalizacija im-
ovine u leasingu se amortizira u vremenu kra¢em od procijenjenog
korisnog vijeka imovine ili dospijeca leasinga.

Pocetni izravni troskovi nastali u pregovaranju operativnog leasinga
dodaju se na knjigovodstveni iznos iznajmljene imovine i priznaju se
kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj osnovi kao i prihod od
leasinga. Leasing u kojemu davatelj leasinga zadrzava sve rizike i koristi
vlasnistva nad imovinom klasificira se kao operativni leasing. Obveze
iz operativnog leasinga priznaju se kao rashod u racunu dobiti i gubitka
na temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja leasinga.

POTRAZIVANJA OD KUPACA

PotraZivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim u racunima
ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom, narudzbom, otpremni-
com i drugim dokumentima koji su sluzili kao temelj za ispostavljanje
racuna, umanjena za ispravak vrijednosti nenaplativih potrazivanja.
Ukalkulirani prihodi biljeze se na dan bilanciranja za isporu¢eno dobro
ili uslugu ako za isto do tada nije ispostavljen racun.

Usvojenom racunovodstvenom politikom Drustva, utvrdivanje i evi-
dentiranje umanjenja kratkorocnih potrazivanja za koja postoji neizv-
jesnost da ¢e biti napla¢ena u skladu s prvobitno ugovorenim uvjeti-
ma, temelji se na slijede¢im postupcima:

e  procjena naplativosti dospjelih potrazivanja individualnim pristu-
pom za strateSke kupce Drustva;

e umanjenje vrijednosti ostalih kratkoroc¢nih potrazivanja koja
prelaze 60 dana od dana dospijeca.

Drustvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazZivanja temeljeno

na procjeni naplativosti potrazivanja individualnim pristupom za
strateske kupce Drustva i umanjenjem svih kratkorocnih potrazivanja
koja nisu obuhvacena individualnom procjenom, bez obzira na njihov
financijski iznos, a u iznosu dospjelog nenaplaéenog potraZivanja koje
prelazi 60 dana od dana dospijeca potrazivanja.

Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovratne iznose
priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivni dokaz da imovi-
na treba biti umanjena.

ZALIHE

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina
vrednovane su kako slijedi:

- Sirova nafta iskazana po prosje¢noj ponderiranoj nabavnoj vri-
jednosti ili po cijeni proizvodnje. Ukoliko se umanjuju gotovi proizvodi
dobiveni iz preradene nafte izracunom se umanjuje i zaliha nafte za
alikvotni dio do neto ostvarive vrijednosti.

- Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti usporedbom
izmedu troskova proizvodnje i oko 96,5% prosjecne buduce prodajne
cijene, Sto priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

- Zapoluproizvode primjenjuje se metodologija izracuna, odnosno
procjene, da ukoliko se umanjuju gotovi proizvodi na temelju ukupno
zatecenih zaliha na kraju razdoblja, tj. izracun pokazuje da se ne moze
realizirati neto utrZiva vrijednost onda se primjenjuje i postotak uma-
njenja na svaki pojedinacni poluproizvod koji se nalazi na zalihama na
kraju obrac¢unskog razdoblja.

- Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je
po niZoj vrijednosti usporedbom izmedu troska nabave, temeljenog na
cijeni uvoznog plina na kraju godine, povec¢anog za troskove dopreme,
i prosje¢ne ponderirane prodajne cijene, temeljene na zadnjim cijena-
ma na kraju godine.

- Domadi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procije-
njen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena usporedbom ponderirane
prodajne cijene i troskova.

- Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i
proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj cijeni, usporedbom na-
bavne cijene i neto ostvarive vrijednosti.

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i banci i de-
pozite po videnju te druga kratkoro¢na likvidna ulaganja koja se mogu
brzo konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene
vrijednosti beznacajan.

TROSKOVI POSUDBE

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgrad-
njom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje nuzno
zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu
ili prodaju, se pripisuju trosku nabave toga sredstva sve dok sredstvo
veéim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.
Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih
kreditnih sredstava do pocetka njihovog trosenja na kvalificirano sred-
stvo se oduzimaju od troskova posudbe cija kapitalizacija je prihvatlji-
va. KoriStena stopa kapitalizacije za 2014. godinu je 2,06% a za 2013.
godinu je 2,68%.

Svi drugi troskovi posudbe se uklju¢uju u dobit ili gubitak razdoblja u
kojem su nastali.

STRANE VALUTE

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe pripre-
mljeni su u valuti primarnog gospodarskog okruzja u kojem subjekt
posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i financijski polozaj
svakog subjekta unutar Grupe iskazani su u konsolidiranim financi-
jskim izvjestajima hrvatskim kunama, (HRK), koja je funkcijska valuta
Drustva i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe poslovne pro-
mjene izrazene u stranim sredstvima placanja preracunate su u funkci-
jsku valutu subjekta po tecaju vaze¢em na dan transakcije.

Na svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju monetarna aktiva
i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u funkcijsku valutu
subjekta po tecaju vazecem na kraju godine. Nemonetarne stavke is-
kazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preraunavaju se primjenom
teCajeva vazecih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne preracunavaju.
Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju,
osim:

e tecajnihrazlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj va-
luti koji se odnose na imovinu u izgradnji namijenjenu bududoj proiz-
vodniji, koje su uklju¢ene u troSak imovine ako se promatraju kao usk-
ladenje troskova kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima;

e  tecajnih razlika po transakcijama koje su zakljucene radi zastite
od odredenih valutnih rizika;

e  tecajnihrazlika s naslova monetarnih potrazivanja ili obveza iz od-
nosa s inozemnim poslovanjem, ¢ije namirenje nije planirano ni izgled-
no, te koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje,
koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom
prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s kapitala na teret dobiti
ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva in-
ozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iznosima) preracunav-
aju se u kune po tecaju vaze¢em na dan u izvjestaju o financijskom
poloZaju. Stavke prihoda i rashoda (zajedno s usporednim podacima)
preracunavaju se po prosjecnom tecaju razdoblja, osim u slucaju
znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje tecaj
na dan transakcije. Tecajne razlike proizasle iz preracunavanja na kraju
godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama iz preracunai prizna-
ju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog
subjekta. Ino koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom inozemnog
poslovanja i kao takve su tretirane.

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udjela
Grupe u inozemnom poslovanju ili prodaje kojom Grupa gubi kontro-
lu nad ovisnim drustvom u ¢ijem sastavu je inozemno poslovanje ili
pak znacajan utjecaj u pridruzenom drustvu u ¢ijem sastavu je inoze-
mno poslovanje, sve kumulativne tecajne razlike s naslova inozemnog
poslovanja koje se mogu pripisati vlasnicima drustva se prenose u do-
bit i gubitak.

Kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u Cijem sastavu je inozem-
no poslovanje, tj. prodaje kod koje Grupa ne gubi kontrolu, razmjeran
udjel u kumulativnim tecajnim razlikama se ponovno pripisuje nekon-
trolirajué¢im udjelima i ne knjizi u dobit i gubitak. Kod svih drugih djelo-
micnih prodaja, tj. smanjenja vlasni¢kog udjela Grupe u pridruzenom
ili zajednicki kontroliranom subjektu kojim Grupa ne gubi znacajan
utjecaj, odnosno zajednicku kontrolu u subjektu, razmjeran udjel u ku-
mulativnim tecajnim razlikama se prenosi u dobit i gubitak.
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Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih
obveza stecenih prilikom stjecanja inozemnog dijela poslovanja se
obracunavaju kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i pre-
racunavaju po zaklju¢nom tecaju na kraju svakog izvjeStajnog razdo-
blja. Pri tom nastale tecajne razlike se iskazuju u glavnici.

OTPREMNINE | JUBILARNE NAGRADE

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade,
troskovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice
na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na kraju svakog godi-
Snjeg izvjesStajnog razdoblja.

Svako ponovno mjerenje, koje obuhvada aktuarske dobitke i gubitke,
utjecaj promjene gornje grani¢ne vrijednosti imovine, ako postoji,
i povrata na imovinu plana, tj. fonda odmah se iskazuje u izvjestaju
o financijskom poloZaju, uz iskazivanje zaduzenja ili odobrenja u os-
taloj sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su isti nastali. Ponovno
mjerenje iskazano u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti odmah se knjiZi na
zadrZzanu dobit i ne prenosi se u dobit ili gubitak. TroSak minulog rada
ulazi u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je doslo do izmjene plana.
Neto kamata izracunava se primjenom diskontne stope na pocetku
razdoblja na neto obvezu ili imovinu po osnovi definiranih naknada.
Troskovi definiranih naknada razvrstavaju se kako slijedi:

e natroSakrada, koji ukljucuje trosak tekuéeg rada, trosak minulog
rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi smanjenja prava i namire;

¢ nakamatne prihode ili rashode i

e ponovno mjerenje.

Grupa prikazuje prve dvije stavke troskova definiranih naknada u
sklopu dobiti i gubitka. Dobici i gubici od smanjenja prava obracunava-
ju se kao troskovi minulog rada.

Obveza temeljem definiranih mirovinskih naknada iskazana u konso-
lidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju predstavlja stvarni man-
jak ili visak u Grupinim fondovima definiranih naknada. Svaki visak
utvrden kako je prethodno navedeno ogranicen je na sadasnju vrijed-
nost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili sman-
jenja bududih doprinosa koji se uplacuju u fond.

Obveza po osnovi otpremnina kod prestanka ugovora o radu iskazu-
je se kad subjekt vise nije u mogucénosti povuci svoju ponudenu ot-
premninu ili kad subjekt proknjizi eventualne s tim povezane troskove
restrukturiranja, ovisno $to je ranije.

OPOREZIVANJE
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce
porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuda porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuce godine.
Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iskazane u kon-
solidiranom rac¢unu dobiti i gubitka jer ne ukljuCuje stavke prihoda i
rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i
stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuc¢a porezna obveza
Drustva i Grupe izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na
snazi, odnosno u postupku donosenja na datum izvjestaja o financi-
jskom polozaju.

Odgodeni porez
Odgodeniporez jestiznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nastati obveza

ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i
obveza u financijskim izvjeStajima i pripadajuce porezne osnovice koja
se koristi za izraCunavanje oporezive dobiti, a obracunava se metodom
obveze izvjeStaja o financijskom poloZaju. Odgodene porezne obveze
opcenito se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, a odgodena
porezna imovina se priznaje po svim odbitnim privremenim razlikama
do iznosa oporezive dobiti za koji je vjerojatno da Ce biti na raspolaganju
i omoguciti koriStenje odbitnih privremenih razlika. Odgodene porezne
obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje
proizlaze iz pocetnog priznavanja imovine i obveza, osim kod poslovnog
spajanja, u transakcijama koje ne utjecu ni na poreznu niti raCunovod-
stvenu dobit. Odgodene porezne obveze ne priznaju se ni po osnovi
privremenih razlika kod prvog knjizenja goodwilla.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privre-
menih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i pridruze-
na drustva, osim u slu¢aju kad je Grupa u mogucnosti utjecati na
ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se privremena
razlika nece ponistiti u doglednoj buducnosti.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na
kraju svakog izvjeStajnog razdoblja i umanjuje za iznos za koji vise nije
vjerojatno da ¢e biti raspoloZiv kao dostatna oporeziva dobit za koju je
moguc povrat cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se
ocekuje da ¢ée biti u primjeni u razdoblju u kojem ée doci do podmiren-
ja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima
koji su na snazi na kraju izvjeStajnog razdoblja ili u postupku donosen-
ja. Izracun odgodenih poreznih obaveza i odgodene porezne imovine
odraZava iznos za koji se oCekuje da ¢e nastati obveza ili povrat na da-
tum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji zakon-
sko pravo da se teku¢om poreznom imovinom pokriju tekuce porezne
obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista
porezna uprava, a INA, d.d. i Grupa namjeravaju sravniti svoju tekucu
poreznu imovinu sa poreznim obavezama.

Tekudi i odgodeni porez za razdoblje

Tekudi i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist racuna dobiti i
gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje se iskazuju u sklopu
ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u kapitalu, u tom slucaju se i
porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnos-
no izravno u kapitalu. Kod tekucih i odgodenih poreza koji proizlaze
iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni ucinak se ukljucuje u
obracun poslovnog spajanja.

FINANCIJSKA IMOVINA

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na datum
transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske imovine odvija
prema ugovoru. Uvjeti ugovora zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vre-
menskim okvirima odredenog trziSta, a pocetno se utvrduje prema fer
vrijednosti, dodavajuéi transakcijske troskove, osim za onu financijsku
imovinu klasificiranu kao fer vrijednost kroz izracun dobiti ili gubitka,
koja se pocetno izracunava prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspoloZive za
prodaju, financijska imoivna po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubit-
ka te zajmovi i potraZivanja. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financi-
jske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izraCunavanja amotrizacijskog
troska duznickih instrumenata i raspodjele prihoda od kamata kroz
odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se
diskontiraju buduci novcani priljevi kroz ocekivano razdoblje trajanja
duznickih instrumenata, ili krace razdoblje do pocetno priznatog neto
knjigovodstvenog iznosa.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju efe-
ktivne kamate.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom trzi-
Stu klasificiraju se kao financijska imovina raspoloZiva za prodaju i kn-
jizi se prema fer vrijednosti. Nacin utvrdivanja fer vrijednosti opisan je
u biljesci 42. Pozitivne ili negativne razlike koje nastaju promjenom fer
vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i u revalor-
izacijskim rezervama akumuliranih ulaganja, osim kamata izracunatih
prema efektivnoj kamatnoj stopi te pozitivnih i negativnih tecajnih ra-
zlika od monetarne imovine, koji se izravno knjize kao dobit ili gubitak.
Ako dode do prodaje ulaganja ili se provede uskladivanje, kumulativna
dobit ili gubitak koji se ranije knjizio kao rezerviranje za ponovnu proc-
jenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od
prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izrazena
u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira se prema tecaju
na spot trzistu na datum izvjestaja o financijskom polozZaju. Tecajne
razlike nastale preracunavanjem priznaju u racunu dobiti i gubitka na
temelju amortizacijskog troska monetarne imovine. Ostale pozitivhe
i negativne tecajne razlike se priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Financijska imovina se klasificira po fer vrijednosti kroz racun dobi-
ti i gubitka ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju ili je tako
odredena prilikom prvog priznavanja. Financijska imovina klasificirana
kao namijenjena trgovanju ako je steCena u svrhu prodaje ili otkupa
u kratkom roku. Pripadajuci troskovi transakcija se priznaju u racunu
dobiti i gubitka prilikom nastanka. Derivati, ukljucujuéi odvojene
ugradene derivative, takoder se klasificiraju kao namijenjeni trgov-
anju osim ako su oznaceni kao ucinkoviti instrumenata zastite prema
MRS-u 39.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka se
iskazuju u izvjestaju o financijskom poloZaju po fer vrijednosti s neto
promjenama u fer vrijednosti Sto predstavlja financijski trosak (nega-
tivna neto promjena u fer vrijednosti) ili financijskih prihoda (pozitivna
neto promjena u fer vrijednosti) u racunu dobiti i gubitka.

Zajmovi i potraZivanja

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potraZivanja s fiksnom
ili redovitom otplatom i koja ne kotiraju na trzistu novca klasificira-
ju se kao 'zajmovi i potrazivanja'. Zajmovi i potraZivanja priznaju se
prema amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate,
umanjeni za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihod od kamata
priznaje se primjenom efektivne kamatne stope, osim za kratkoro¢na
potrazivanja kod kojih priznavanje kamata nije materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji umanjenja vrijednosti financijske imovine preispituju se na
kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Umanjenje vrijednosti financijske
imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili
vise dogadaja nakon pocetnog knjiZzenja financijske imovine dovesti
do promjene ocekivanog buduéeg novéanog tijeka ulaganja. Kod fi-
nancijske imovine koja se prikazuje prema amortiziranom trosku iznos
umanjenja vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vri-
jednosti i sadasnje vrijednosti procijenjenih buducih novcanih tijekova
diskontiran primjenom izvorne efektivne kamatne stope. Knjigovod-
stvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed
umanjenja vrijednosti izravno za svu financijsku imovinu osim za po-
trazivanja od kupaca, za koje se knjigovodstvena vrijednost umanjuje
preko konta za ispravak vrijednosti.

Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se otpisuje pre-
ko konta za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do naplate
prethodno otpisanih potraZivanja ona se evidentiraju u korist konta is-
pravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanom na kontu ispravka vrije-
dnosti priznaju se u racunu dobiti ili gubitka.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za prodaju, ukoliko
se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka zbog smanjenja vrijed-
nosti, a to se smanjenje moze objektivno povezati s dogadajem nakon
priznavanja umanjenja, gubici koji su temeljem umanjenja te imovine
priznati u racun dobiti ili gubitka se ponistavaju do iznosa knjigovod-
stvene vrijednosti ulaganja s datumom na koji je uvtrdeno smanjenje
gubitka, a koji nije veéi od amortiziranog troska koji bi bio utvrden da
umanjenje nije bilo priznato.

Glede imovine raspoloZive za prodaju, bilo koje povecanje fer vri-
jednosti koje uslijedi nakon utvrdenih i evidentiranih gubitaka zbog
umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuhvatnu dobit
i akumulira u rezervama iz revalorizacije ulaganja.

Ulaganja
Ulaganja u odvojena drustva koja nisu materijalno znacajna opéenito
se iskazuju po trosku ulaganja ispravljenom za umanjenje vrijednosti.

FINANCIJSKE OBVEZE | VLASNICKI INSTRUMENTI
Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznicki i vlasnicki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju ili u
financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa sustinom ugovornog spora-
zuma te definicijama financijske obveze i vlasni¢kog instrumenta.

Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela uimo-
vini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obveza. Vlasnicki instru-
menti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih priljeva,
umanjenom za direktne troskove izdavanja.

Otkup vlastitih vlasnickih instrumenata se iskazuje izravno kao odbitak
od vlasnicke glavnice. Kod kupnje, prodaje, izdavanja ili otkazivanja
vlastitih vlasnickih instrumenata Grupe u dobit i gubitak se ne priznaju
nikakvi dobici ili gubici.

Financijske obveze
Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vri-
jednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske obveze.
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Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednos-
ti u dobiti i gubitku

Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi po
fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku
(tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak) ako se drze radi
trgovanja ili su predodredena za iskazivanje na taj nacin.

Financijska obveza se razvrstava u portfelj namijenjen trgovanju ako je:
e  stecena prvenstveno radi otkupa u bliskoj buduénosti ili

e  kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja tocno odredenih fi-
nancijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i koji je u novi-
je vrijeme odraZavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku, ili

e izvedenica koja nije predodredena niti je ucinkovita kao zastitni
instrument.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju moze pri prvom
priznavanju biti predodredena za iskazivanje po fer vrijednosti kroz
dobiti i gubitak ako:

e  setakvim predodredivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosljed-
nost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se u suprotnom javila, ili

e je dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili oba,
kojom se upravlja i €iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer vrijednosti
u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima ili
njenom strategijom ulaganja i ako se informacije o grupiranju interno
prezentiraju na toj osnovi, ili

* je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili vise ugradenih izve-
denica i MRS 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje dopus-
ta da se cijeli slozeni ugovor (sredstvo ili obveza) predodredi za iska-
zivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak
se iskazuju po fer vrijednosti, pri ¢emu se svaka dobit i svaki gubitak
prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit
i neto gubitak priznat u dobit i gubitak obuhvacda kamate i dividende
zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se u izvjestaju o sveobuh-
vatnoj dobiti u sklopu ostale dobiti i ostalih gubitaka.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljuCujuci obveze po kreditima te obveze
prema dobavlja¢ima i ostale obveze, se prvobitno iskazuju po amor-
tiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izracunava amortizirani
trosak financijske obveze i kamatni rashod rasporeduje kroz relevant-
no razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni
buducdi nov¢ani odljevi, ukljucujuci sve naknade po placenim ili priml-
jenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim
troskove transakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno
priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz ocekivani vijek financi-
jske obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i isklju¢ivo onda
kada su obveze placene, ponistene ili istekle. Razlika izmedu knjigov-
odstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i pla¢ene naknade
te obveze za naknadu se ukljucuje u dobit i gubitak.

IZVEDENI FINANCIJSKI INSTRUMENTI
Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravl-

jala svojom izloZenoséu robnim rizicima.

Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zakl-
ju€enja ugovora i nakon toga se na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja
ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gubitak proizasao
iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit i gubitak, osim ako
izvedenica nije predodredena i u€inkovita kao zastitni instrument, te u
tom slucaju vrijeme priznavanja u dobit i gubitak ovisi o vrsti zastitnog
odnosa.

ZASTITNI ODNOS

Grupa priznaje odredene instrumente zastite kao zastita fer vrijed-
nosti.

Na pocetku zastitnog odnosa Grupa sluzbeno definira i dokumentira
odnos zastite na koji Zeli primijeniti raCunovodstvo zastite, zajedno s
ciliem u smislu upravljanja rizikom te strategijom zastite. Dokument-
acija se sastoji od utvrdivanja instrumenta zastite, zasti¢ene stavke ili
transakcije, vrste rizika koji je predmetom zastite te opisa nacina na
koji ¢e se ocjenjivati efektivnost zastitnog instrumenta u neutralizaciji
promjena fer vrijednosti zasti¢ene stavke koje predstavljaju rizik od ko-
jeg se provodi zastita. Od zastite se ocekuje visok stupanj efektivnosti
u neutralizaciji promjena fer vrijednosti, koji se stalno prati da bi se ut-
vrdilo da li je zastita visoko ucinkovita kroz cijelo financijsko izvjeStajno
razdoblje za koje je predvidena. Odnosi zastite koji ispunjavaju stroge
kriterije racunovodstva zastite su kako slijedi:

Zastita fer vrijednosti

Zastita fer vrijednosti odnosi se na zastitu Grupe od izloZenosti prom-
jenama fer vrijednosti po osnovi priznatih stavki imovine ili obveza
Grupe ili njenih nepriznatih ¢vrsto preuzetih obveza ili njihovog dijela
i koji se mogu povezati s odredenim rizikom koji bi mogao utjecati na
racun dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti knjigovodstvena vrijednost zasti¢ene stavke
uskladuje se za dobitke i gubitke povezane s rizikom koji je predmet
zastite, dok se predmetna izvedenica ponovno vrednuje po fer vri-
jednosti, a dobitci i gubitci po objema komponentama iskazuju se u
racunu dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti stavki koje se vode po amortiziranom trosku,
uskladenje knjigovodstvene vrijednosti amortizira se kroz racun dobiti
i gubitka tijekom preostalog razdoblja do dospijeca. Svako uskladenje
knjigovodstvene vrijednosti zastiéenog financijskog instrumenta na
koji se primjenjuje metoda efektivne kamate, amortizira se kroz racun
dobiti i gubitka.

Amortizacija se moze poceti primjenjivati ¢im dode do uskladenja,
a najkasnije kad se uskladenje zasti¢ene stavke po osnovi promjena
njene fer vrijednosti povezanih s rizikom koji je predmetom zastite
prestane provoditi.

Kad se kao zasticena stavka odredi nepriznata Cvrsto preuzeta obveza,
kumulativne kasnije nastale promjene fer vrijednosti te obveze koje se
mogu povezati s rizikom koji je predmet zastite iskazuju se u sklopu im-
ovine odnosno obveza, a pripadajuci dobitak ili gubitak u racunu dobiti
i gubitka. Takoder u racunu dobiti i gubitka se iskazuju promjene fer
vrijednosti zastitnog instrumenta.

Grupa prestaje primjenjivati racunovodstvo zastite istekom, raskidom,
prodajom ili izvrSenjem zastitnog instrumenta, kad odnos zastite vise
ne udovoljava kriterijima racunovodstva zastite ili odlukom Grupe o
ukidanju zastitnog odnosa.

UGRADENE IZVEDENICE

Derivativni ugovori ukljuceni u druge financijske instrumente ili ostale
glavne ugovore ('host contracts') tretiraju se kao izdvojeni derivativni
ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direktno povezani s rizici-
ma i karakteristikama glavnih ugovora, a glavni ugovori se ne ra¢una-
ju kao stvarna vrijednost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se
vide u dobitku ili gubitku.

Ugradeni derivativi se iskazuju u sklopu dugotrajne imovine ili
dugorocnih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeca izvedenog
instrumenta dulje od dvanaest mjeseci i ako se realizacija imovine, od-
nosno podmirenja obveze ne ocekuje u roku od dvanaest mjeseci. Os-
tali ugradeni derivativi se prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine
ili kratkoro¢nih obveza.

U redovnom poslovanju, Drustvo i Grupa su potpisali odredene
dugorocne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj valuti, koji, sukladno
MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske instrumente. Ugradeni
izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjece da se novéani
tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomi¢no, na slican nacin
kao i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da tak-
vi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih
ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao
namijenjeni trgovanju i vode se po fer vrijednosti, ukljucujuéi knjizenje
promjena fer vrijednosti na teret ili u korist racuna dobitka ili gubitka.
Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrde-
na na osnovi trenutnih trzisnih tecajeva stranih valuta na kraju izv-
jestajnog razdoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko trziste
u zemljama sudionicama ugovora. Fer vrijednost ugradenog instru-
menta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog
indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u
drzavi u kojoj je ugovor izvrsen. Dugorocni ucinak ovih ugradenih iz-
vedenih financijskih instrumenata je diskontiran koristeéi diskontnu
stopu sliénu kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

POSLOVNISEGMENTI

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaze da se poslovni segmenti odrede pre-
ma internim izvjestajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito
pregledava glavni izvrSni donositelji poslovnih odluka kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihova poslovanja.

REZERVIRANJA ZA NAPUSTANJE PROIZVODNIH
POLJA | OSTALE OBVEZE

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili
izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja, te je vjerojatno
(viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri
ta obveza, a pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Iskazani iznos
rezerviranja odraZzava najbolju mogucu procjenu naknade koju ce biti
potrebno isplatiti radi namire sadasnje obveze na kraju izvjestajnog
razdoblja uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom.
Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja
je sadasnja vrijednost troskova za koje se oCekuje da ¢e nastati kako
bi se podmirila obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene bez rizitne
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake
se godine utjecaj diskontiranja knjiZi kao financijski trosak, te je iskaza-
na vrijednost rezerviranja povecéana svake godine za proteklo vrijeme.
Rezerviranja za troSkove zatvaranja pogona odnose se na napustan-

je proizvodnih naftnih i plinskih polja i pocetno se priznaje kao trosak
nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima
rezerviranja koje nastaju zbog promjena u procjeni troskova napustan-
ja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizicne kamatne stope kao
diskontne stope i stope inflacije, takoder se smatraju promjenama u
troskovima nekretnina, postrojenja i opreme te se stoga odrazavaju na
racun dobiti i gubitka kroz buduéu amortizaciju.

PRIZNAVANJE PRIHODA

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja
za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od kupaca, koli¢inske i
sline popuste.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeéi uvjeti:
- Grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i nagrade pov-
ezane s vlasnistvom nad robom;

- Grupa ne zadrZava niti stalno upravljacko sudjelovanje u mjeri
koja se obi¢no povezuje s vlasnistvom niti efektivnu kontrolu nad
prodanom robom;

- iznos prihoda je moguée pouzdano izmjeriti;

- vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u subjekt povezanih s
transakcijom i

- troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije
mogu se pouzdano izmjeriti.

Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu se
racuna visestruko po elementima transakcije prihoda. U obzir uzeta
dodijeljena nagrada mjeri se prema fer vrijednosti, iznos za koji se
dodijeljena nagrada moZe prodati odvojeno.

Grupa nije ukljucila detaljne objave u svezi programa lojalnosti kupaca
jer iznosi nisu znacajni.

PruZanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju prema stupn-
ju dovrsenosti ugovora. Stupanj dovrSenosti ugovora se odreduje
kako slijedi:

- naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovrsenosti in-
stalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio ukupnog ocekivanog pro-
teklog vremena za instaliranje na dan bilance;

- naknade za servisiranje uklju¢ene u cijenu prodanih proizvoda se
priznaju prema udjelu ukupnih troskova servisiranja prodanog proiz-
voda i

- prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i materijalu se
priznaju po ugovorenim jedini¢nim cijenama za sat rada na temelju
utrosenih sati, odnosno nastalim direktnim troskovima.

Prihodi od dividendi i kamata

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad je
utvrdeno pravo dioni¢ara na primitak dividende.

Prihodi od kamata se priznaju kad je vjerojatno da ¢e ekonomske ko-
risti pritjecati u Grupu te se iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti.
Prihodi od kamata se priznaju po nacelu nastanka na temelju nepod-
mirene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj stopi, a to je sto-
pa kojom se procijenjeni bududi nov¢ani primici diskontiraju tijekom
ocekivanog vijeka financijskog sredstva do njegovog neto knjigovodst-
venog iznosa utvrdenog prilikom pocetnog priznavanja.
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biljesSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE

PROSUDBE | PROCJENE

KRITICKE PROSUDBE KOD PRIMJENE RACUNOVOD-
STVENIH POLITIKA

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci 2., mena-
dZzment je izvrsio odredene prosudbe koje suimale znacajan efekt naiznose
u financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje ukljucuju procjene).
One su detaljno prikazane u pripadajuc¢im biljeSkama, medutim na-
jznacajnije prosudbe odnose se na kako slijedi:

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim
iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju ukoliko postoji
sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuci u obzir sve
raspoloZive dokaze ukljuc¢ujuci misljenje pravnih strucnjaka) gdje je
vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i uko-
liko se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti (vidi biljesku 32.).

Knjigovodstvena vrijednost dugotrajne imovine ukljucujuci goodwill
Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi jedini-
ca koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena temeljem projekcije
diskontiranog novcanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje
novcéanog toka su diskontirane stope, vrijeme za koje se rade proje-
kcije nov¢anogtoka, kaoi pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdi-
vanje nov€anih primitaka i izdataka. Umanjenje imovine biljeZzeno u
konsolidiranom racunu dobiti i gubitka iznosi 1.784 milijuna kuna u
2014. i 2.074 milijuna kuna u 2013. godini.

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla

Umanjenje goodwilla nije bilo u 2014. i 2013. (vidi biljesku 16). Knjig-
ovodstveni iznos goodwilla je 183 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2014. godini i na dan 31. prosinca 2013. godini (vidi biljesku 16).

Knjigovodstvena vrijednost nematerijalne istraZne imovine na naftnim
i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos nematerijalne istrazne imovine na naftnim i
plinskim poljima je 302 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godini
i 378 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2013. godini (vidi biljesku 14.).
U INA Grupi umanjenje nematerijalne istrazne imovine na naftnim i
plinskim poljima iznosi 107 milijuna kuna za 2014. godinu i 343 miliju-
na kuna 2013. godinu (vidi biljesku 14.).

Knjigovodstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim
poljima

Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim pol-
jima je 4.332 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godini i 5.414
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2013. godini (vidi biljesku 15.). U
INA Grupi umanjenje za imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi
1.380 milijuna kuna za 2014. godinu dok je u 2013. godini evidentiran
povrat umanjenja u iznosu od 1.340 milijuna kuna (vidi biljesku 15.).

Knjigovodstveni iznos nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama
i marketing
Knjigovodstveni iznos nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama

i marketingu je 5.073 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godini i
5.578 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2013. godini. Zbog nepovoljnih
ekonomskih okruZzenja umanjenje rafinerija iznosi 385 milijuna kuna
za 2014. godinu i 679 milijuna kuna za 2013. godinu (vidi biljesku 15.).

KORISTENE KLJUCNIH PRETPOSTAVKI

SD Radfinerije i Marketing

Izracun vrijednosti upotrebe rafinerijskih postrojenja kao jedinice
¢ Rafinerijske marze

¢ Diskontna stopa

¢ Cijena sirove nafte

o Tecaj dolara

Promjena u procjeni ovih pretpostavki imala bi utjecaj na iznos ispra-
vka vrijednosti priznatih unutar SD Rafinerije i Marketing.
Predvidanje trzisnih cijena i te¢aja temelji se na procjeni Uprave i dos-
tupnim trZisnim podacima. Diskontne stope predstavljaju trenutne
trzisne procjene rizika specifi¢nih za svaku jedinicu koja generira no-
vac, uzimajuéi u obzir vremensku vrijednost novca i pojedinacni rizik
predmetne imovine koja nije uklju¢ena u procjenu nov¢anog tijeka.
Diskontne stope temelje se na specificnim okolnostima Grupe i njenih
poslovnih segmenata i izvedena je iz ponderiranog prosje¢nog troska
kapitala (WACC), s odgovarajuc¢im uskladenjima tako da odraZavaju
specifi¢ne rizike jedinice koja generira novac.

SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

Izracun vrijednosti upotrebe postrojenja SD IstraZivanja i proizvodnje
jedede pretpostavke:

¢ Diskontna stopa

¢ Cijena sirove nafte

Predvidanje trzisnih cijena temelji se na procjeni Uprave i dostup-
nim trziSnim podacima. Diskontne stope predstavljaju trenutne
trzisne procjene rizika specifi¢nih za svaku jedinicu koja generira no-
vac, uzimajuéi u obzir vremensku vrijednost novca i pojedinacni rizik
predmetne imovine koja nije ukljuéena u procjenu nov¢anog tijeka.
Diskontne stope temelje se na specificnim okolnostima Grupe i njenih
poslovnih segmenata i izvedena je iz ponderiranog prosje¢nog troska
kapitala (WACC), s odgovarajuc¢im uskladenjima tako da odraZavaju
specifi¢ne rizike jedinice koja generira novac.

S obzirom na procjenu ispravka vrijednosti imovine na naftnim i plin-
skim poljima, Uprava smatra da ne postoje opravdane moguée prom-
jene u bilo kojoj od gore navedenih klju¢nih pretpostavki koje bi uz-
rokovale da knjigovodstvena vrijednost imovine na naftnim i plinskim
poljima znacdajno premasuje njezin nadoknadivi iznos.

Ulaganje u Siriju

INA, d.d. od 1998. do danas ima Sest (6) komercijalno uspjesnih polja
u Bloku Hayan (Jihar, Al Mabhr, Jazal, Palmyra, Mustadira i Mazrur) sa
znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata.

Trenutacni status

Proizvodnja nafte, kondenzata i ukapljenog naftnog plina u Siriji jo$
je u tijeku. Nerezidentni zaposlenici INA, d.d. koji rade u Hayan Pe-
troleum Company (HPC) na poljima HPC Hayan te u sjedistu HPC-a
u Damasku, ne rade u Siriji jos od 25. sije¢nja 2012. godine, a glavne
proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici HPC-a, $to INA, d.d.
smatra nezakonitim (vidi biljesku 3.).

Ulaganje u Siriju

INA, d.d. je operator u istraznom bloku Aphamia. INA, d.d. je pribavila
seizmicku snimku 270 km2 u 3D na temlju kojih je izbusila dvije istrazne
busotine. Utvrdene su naftom zasicene naslage u strukturama nala-
ziSta Mudawara i Beer As Sib. Ukupna kapitalna ulaganja iznose oko
65 milijuna USD. Drugo i zadnje produljenje istrazne faze okoncano je
11. studenoga 2012. godine, uz neizvrsenu preuzetu obvezu busenja
jedne istrazne busotine kao potvrdu komercijalne isplativosti naftom
zasi¢enih naslaga ukoliko ne dode do proglasenja ,vise sile.” U svezi
navedenog, INA, d.d. od HPC-a, kao ni od nadleZznog ministarstva, jos
uvijek nije dobila nikakav komentar.

Umanjenje dugotrajne i kratkotrajne imovine u Siriji

Tretman prihoda od operativnih aktivnosti zahtjeva procjenu kao
posljedica politickih previranja zapocetih 2011. godine i sankcija od
strane SAD-a i Europske unije u Siriji. Uprava je odlucila da kriteriji
iz MRS-a 18 Priznavanje prihoda nisu bili ispunjeni od 2011. godine
nakon sto je procijenila vjerojatnost pritjecanja ekonomskih koristi od
prodajnih aktivnosti INA Grupe u Siriji, ukljucujuéi i rizike povezane s
GPC, Sirijskom nacionalnom naftnom kompanijom. Dakle, pocevsi od
tog datuma, prihod se priznavao jedino u slucaju primitka gotovine
od GPC-aiako je INA, d.d. redovito ispostavljala fakture do 26. veljace
2012. godine kao zadnjom ispostavljenom fakturom u veljaci 2012.
godine. Medutim, kolovoz 2011. godine je zadnji mjesec u kojem je
INA, d.d. uspjela u cijelosti naplatiti svoje fakture. Neevidentirani pr-
ihodi INA, d.d. do veljace 2013. godine su se akumulirali do priblizno
372,5 milijuna USD.

Hrvatska je 22. veljace 2012. godine usvojila EU/UN sankciju prema
Sirijskoj Arapskoj Republici, stoga je INA, d.d. objavila Prisilne mjere
od 26. veljace 2012. godine. Objavom Prisilnih mjera, INA, d.d je
obustavila sve naftne aktivnosti u Hayan i Aphamia blokovima prema
Ugovoru o podjeli proizvodnje (Hayan/Aphamia) te opozvala svoje
lokalne iinozemne radnike. lako su aktivnosti u Hayan bloku jos uvijek
u tijeku, Grupa ih nije priznala od objave Prisilnih mjera.

Zbog neodgovarajucih i postojecih poslovnih okolnosti i nedostatka
redovnog odrZavanja imovine, fizicko propadanje povrsinskih objeka-
ta treba popratiti sa troskovima amortizacije, Sto je u slucaju odsust-
va parametara potrebnih za izra¢un funkcionalne metode amortizaci-
je zbog proglasenja Vise Sile izracunato na temelju linearne metode
amortizacije i primjenjuje se od 1. sije¢nja 2013. godine obracunat na
temelju preostalog vijeka trajanja od 3,5 godina. Utjecaj amortizacije
u 2014. godini je iznosio 306 milijuna kuna (2013: 547 milijuna kuna)

Od objave Prisilnih mjera prihodi se nisu obracunavali. Navedene
okolnosti upuéuju na indikatore umanjenja vrijednosti imovine u Siriji
u vlasnistvu. Grupa je obavila test na umanjenje vrijednosti dugotra-
jne imovine u Sirijskom Hayan bloku, koja predstavlja zasebnu jedini-
cu koja stvara novac (biljeska 15).

Najznacajnije varijable u odredivanju novc¢anih tijekova su diskonti-
rane stope, period na koji se novc¢ani tijek odnosi, vjerojatnosti ra-
zli¢itih scenarija kao i pretpostavke i procjene koje se koriste da bi se
odredio iznos i vrijeme novcanih priljeva i odljeva, ukljucujudii cijene
sirove nafte i prirodnog plina (formula za izracun cijene je definirana
na bazi Ugovora o podijeli proizvodnje), troskove ponovne izgradnje,
operativne troskove i planirane koli¢ine godisnje proizvodnje.

Dok takvi novcani tijekovi odraZzavaju najbolju procjenu menadzmen-
ta glede buducénosti, te procjene su izloZene povecanoj neizvjesnosti
koja nastaje kao rezultat politickih, sigurnosnih i ekonomskih uvjeta u
Siriji. Moguci utjecaji razli¢itih ponderiranih scenarija vjerojatnosti na
poslovanje Grupe u Siriji predstavljaju:

a) Steta: imovina je izloZena fizitkim o3tecenjima uslijed ciljanih ili
sluc¢ajnih napada. U slu¢aju samo djelomi¢nog osStecenja, povratak u
rad je jos uvijek mogu¢, dok u slucaju potpunog ostecenja imovine,
pretpostavka je bez povratka.

b) Povratak u poslovne aktivnosti: po smirivanju krize te potpunog ili
djelomi¢nog ukidanja sankcija, Grupa ocekuje povratak u poslovanje
u razdoblju od 3 do 10 godina.

) Bez povratka: Grupa se nikako nije u moguénosti vratiti te je sva
imovina izgubljena.

Za procjenu buduéih proizvodnih koli¢ina koriStene su dokazane
izdvojene rezerve izvedene iz poslovnih planova prije proglasen-
ja Prisilnih mjera. Imovina specifitcne kamatne stope je izvedena iz
prosje¢nog ponderiranog troska kapitala za naftna i plinska pola na
temelju dolara te se prema potrebi prilagodava specificnim rizicima
projekta. Primjenjiva kamatna stopa je iznosila 17,3% (vidi biljesku 15).
Na temelju razli¢itih scenarija diskontiranog novcanog tijeka, Grupa je
evidentirala ispravak vrijednost imovine u Hayan bloku u iznosu od
1.507 milijuna kuna na materijalnoj imovini koja ukljucuje i imovinu
u pripremi na Hayan bloku. Dodatno, ispravak vrijednosti u iznosu od
55 milijuna kuna je evidnetiran na ostaloj kratkotrajnoj imovinu na
Hayan i Aphamia bloku. Takoder Crosco je ispravio imovinu i zalihe u
Siriji u iznosu od 33 milijuna kuna.

Politicki razvoj u Egiptu

Istrazivanje nafte u Egiptu INA, d.d. je zapocela 1989. godine, prvo
kao partner, a od 1997. godine i kao operater, kada je osnovan ured
u Kairu. Proizvodnja nafte, kao rezultat istraznih aktivnosti, zapocela
je 1994. godine.

INA Grupa sudjeluje u proizvodnji koja se odvija na koncesijama Ras
Qattara i West Abu Gharadig, gdje je operator IEOC, na koncesiji
North Bahariya gdje je operator Sahara Qil and Gas te na koncesiji
East Yidma gdje je operator INA. Ugovori o pravu na istrazivanje i
proizvodnju sklopljeni su s egipatskom vladom, nacionalnom naftnom
kompanijom EGPC, te partnerima. Proizvedena nafta se, prema ugov-
oru, prodaje EGPC-u.

Politicka nesigurnost i daljnji tijek dogadaja u Egiptu i dalje su upitni.
Ovisno o sveobuhvatnoj politickoj situaciji u Egiptu, postoji mo-
guénost nepovoljnih dogadaja na neto prihod od ulaganja INA Grupe
u Egipat, koji tada moZe imati nepovoljni utjecaj na buduce rezultate
poslovanja INA Grupe. Trenutno drustvo u 100% iznosu ispravlja po-
trazivanja od kupca EGPC kojima je rok dospije¢a preko 60 dana.
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___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

KORISTENJE PROCJENA PRI SASTAVLJANJU
FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Sastavljanje financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim stand-
ardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u EU, zahtijeva od
Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjecu na iskazane iznose
sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu nepredvidenih obveza.
Procjene koristene pri izradi ovih financijskih izvjestaja odnose se
na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine, ut-
vrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troskova uk-
lanjanja imovine. Mogudi su dogadaji u buduénosti koji ¢e uzrokovati
promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time
i promjene u samim procjenama. U¢inak bilo koje promjene u procjeni
iskazat ¢e se u financijskim izvjeStajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.

KRITICKE PROCJENE KOD PRIMJENE
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Kvantificiranje i izracun obveza za napustanje polja

Troskovi dekomisije su neizvjesni, a procjene troSkova mogu varirati
zbog mnogobrojnih ¢imbenika, uklju¢ujuéi i promjene u zakonskim i
regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu
pri napustanju druge imovine, kao i ofekivanom vremenu, prostoru,
troskovimai riziku koji se mogu promijeniti. Stoga su odredene znacajne
procjene i pretpostavke prilikom izra¢una obveza na napustanje polja.
Poslovodstvo radi procjene buduéih novcanih izdataka povezanim sa zasti-
tom okoliSa i obvezama dekomisije koristeci cijene, analogno prethod-
nim sli¢nim radovima i ostale pretpostavke. Nadalje, izra¢un vremena tih
novcanih tokova reflektiraju trenutnu procjenu prioriteta, tehnicke oprem-
lienosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza vezano za rezerviranja
za napustanje polja iznosi 2.253 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014.
godine (31. prosinca 2013. godine: 2.360 milijuna kuna) (vidi biljesku 32.).

Opseq rezerviranja za zastitu okolisa

Propisi, posebno legislativa zastite okolisa ne specificira to¢no opseg
aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje. Rezerviranja se priznaju
ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat
proslog dogadaja i ako je vjerojatno (tj. viSe vjerojatno da nece) da ¢e
odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdana
procjena se moZe utvrditi u iznosu obveze.

Opcenito, vremensko razdoblje tih rezerviranja podudara se s ob-
vezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi prije, s
isknjizenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. MenadZment koristi
prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju odnosne legislative kada
se odreduje opseg rezerviranja za obvezu zastite okolisa i napustanje
polja. Kada obveza nece biti utvrdena kroz vise godina, iznos koji se
priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih buduéih troskova. Na dan
31. prosinca 2014. godine INA Grupa priznala je rezerviranje za zastitu
okolisa u iznosu od 309 milijuna kuna (2013: 301 milijun kuna) (vidi bil-
jesku 32.), koja se odnose na utvrdivanje koli¢ine i opsega onecis¢en-
ja lokacije, zbrinjavanje akumuliranog otpada tijekom prethodnih
aktivnosti te provedbu preliminarnih istraznih radova uz pripadajuce
laboratorijske analize, iskop tla i zamjenu materijala tijekom rekon-
strukcije benzinskih postaja.

RaspoloZivost oporezujuce dobiti za koje imovina odgodenog poreza
moZe biti priznata
Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoriStene porezne

gubitke do mjere u kojoj je moguée da ¢e porez na dobit biti raspoloziv
za iskoriStenje gubitka. Odredivanje iznosa odgodene porezne im-
ovine koji se moZe priznati zahtijeva sveobuhvatnu prosudbu, te-
meljenu na vjerojatnom izraCunu vremenskog razdoblja u kojem se
ista moze iskoristiti i razini buduée oporezive dobiti, uz uvazavanje
planirane strategije poreza. Odgodena porezna imovina za INA Grupu
iznosi 1.742 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (u 2013.
godini iznosio je 1.127 milijuna kuna), dok iznos odgodene porezne
obveze za INA Grupu iznosi 9 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014.
godine (u 2013. godini iznosio je 7 milijuna kuna), dok knjigovodst-
veni iznos odgodene porezne imovine u INA, d.d. iznosi 1.702 milijuna
kuna na dan 31. prosinca 2014. godine, odnosno 1.076 milijuna kuna
na dan 31. prosinca 2013. godine (vidi biljesku 12.).

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mirovinu
Trosakovi definiranih planiranih naknada su utvrdeni koristeci aktuar-
ske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju utvrdivanje pretpostavki
o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktu-
acije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene su predmet
nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade
za INA Grupu iznose 184 milijuna kuna i 146 milijuna kuna na 31. pros-
inca 2014. i 31. prosinca 2013. godinu, dok isti u INA, d.d. iznosi 136
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine, odnosno 105 milijuna
kuna na dan 31. prosinca 2013. godine (vidi biljesku 33.).

Zivotni vijek imovine

INA Grupa i INA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina,
postrojenja i opreme na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Procjena
Zivotnog vijeka smatra se znac¢ajnom ra¢unovodstvenom procjenom
koja utjece na promjenu stopa amortizacije. Nova procjena Zivotnog
vijeka imovine na kraju 2014. godine nije imala znacajnijih promjena u
odnosu na prethodnu procjenu.

Rezerve ugljikovodika

Projekti istraZivanja i razrade leZista ukljuCuju brojne neizvjesnosti i
rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne izdatke. Istrazni i raz-
radni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspjesni iz mnogo ra-
zloga, ukljucujuéi prekoracenja troskova, geoloska pitanja, poteskoce
u udovoljavanju zahtjevima nadleznih tijela, nedostatak opreme i me-
hanicke poteskoce. Ovi projekti, narocito oni koji se odnose na polja u
odobalnim podrucjima ili drugim zahtjevnim terenima, takoder Cesto
zahtijevaju upotrebu novih i naprednih tehnologija, ¢iji razvoj, nabava
i instalacija mogu biti skupi, a koje mozda nece funkcionirati kako se
to ocekivalo.

IstraZivanje nafte i prirodnog plina te busenje podloZzno je velikom
rasponu rizika koji su specifi¢ni za takve projekte, ukljucujuci erupciju,
ostecenje lezista, gubitak kontrole nad busotinom, probijanja, kra-
tere, pozare i prirodne katastrofe.

INA Grupa troskove istraZivanja i procjene evidentira sukladno meto-
di uspjesnosti (pozitivnog nalaza). Prema toj metodi troskovi licenci i
pribavljanja podataka, te troskovi geoloskih i geofizickih radova terete
racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojemu su nastali.

INA Grupa rezerve ugljikovodika i procjene evidentira sukladno
nacelima sadrZzanim u smjernicama SPE PRMS (Society of Petroleum
Engineers Petroleum Resources Management System). Obzirom na
mogucnost promjena koristenih ekonomskih pretpostavki i pribavl-

janje dodatnih geoloskih podataka tijekom radova na poljima, procjena obnovljivih rezervi se moze promijeniti. Takve promjene mogu imati
efekta na financijsku poziciju i rezultat u financijskim izvjestajima INA Grupe koji ukljucuju slijedece:
¢ utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imovine za istraZivanje i procjenu; naftne i plinske nekretnine, postrojenja i opremu; i goodwill zbog

promijena u procjenjenim buducim novcanim tijekovima

e promjena amortizacije u racunu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uslijed koriStenja metode jedinica mjere proizvodnje (UOP)

ili promjene korisnog vijeka trajanja imovine

¢ rezerviranje za dekomisiju moze zahtjevati reviziju gdje promjene u procjenjenim rezervama utjecu na ocekivanja o nastanku takvih ak-

tivnosti i povezanih troskova tih aktivnosti

¢ priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine se moze promijeniti uslijed promjene u prosudbi o postojanju takve

imovine ili promjene procjene o mogucoj sanaciji takve imovine

Reklasifikacija dijela pozicija racuna dobiti i gubitka i izvjestaja o financijskom poloZaju
Kako bi osigurala konzistentnost u prezentiranju sa teku¢om godinom Drustvo i Grupa su u 2014. godini reklasificirali troSkove za naknade rud-
nih renti sa nematerijalnih troskova na ostale materijalne troskove, trosak kamata u svezi poreznog nadzora sa ostalih materijalnih troskova na
financijske troskove, povrat amortizacije dekomisije sa ostalih operativnih prihoda na ostale materijalne troskove, troskovi naknada za kredite
sa nematerijalnih troskova na financijske rashode umanjenje vrijednosti prodane imovine sa vrijednosnog uskladenja dugotrajne materijalne i

nematerijalne imovine na ostale operativne prihode. Efekt reklasifikacije na racun dobiti i gubitka je kako slijedi:

INA GRUPA

2013

prije
prepravaka

NEINERS
ifikacija
povrata
amortizacije
dekomisije

Nak-
nade za
kredite

Netiranje
otudenja
e}

Kamate
-porezno
rjesenje

Naknade
za rudnu
rentu

2013
prepravl-
jeno

Ostali poslovni prihodi 507 (8) - (11) - - 488
Ostali materijalni troskovi (1.622) 8 - - - (369) (1.983)
Nematerijalni troskovi (1.249) - 17 - 48 369 (815)
Vrijednosno uskladenje

dugotrajne i kratkotrajne (2.780) - - 11 - - (2.769)
imovine (neto)

Financijski troskovi (459) - (17) - (48) - (524)
Ukupno (5.603) - - - - - (5.603)
INA, D.D.

2013

prije
prepravaka

Reklas-
ifikacija
povrata
amortizacije
dekomisije

Netiranje
otudenja
NPO

Kamate
-porezno
rjesenje

Naknade
za rudnu
rentu

2013
prepravljeno

Ostali poslovni prihodi 496 (8) (4) (4) - - 480
Kapitalizirana vrijednost ) ) ) 4 ) ) 4
vlastitih aktivnosti

Ostali materijalni troskovi (1.394) 8 - - - (369) (1.755)
Nematerijalni troskovi (1.074) - - - 48 369 (657)
Vrijednosno uskladenje

dugotrajne i kratkotrajne (3.637) - 4 - - - (3.633)
imovine (neto)

Financijski tro$kovi (547) - - - (48) - (595)
Ukupno (6.156) - - - - - (6.156)
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Efekt reklasifikacije u izvjeStaju o financijskom poloZaju je kako slijedi:

INA GRUPA
2013 prije NELGEL[FZ] .
prepravaka rudnu rentu AV i
Efekt sa poreze i doprinose 749 (29) 720
Efekt na ostale kratkoro¢ne obveze 661 29 690
Total 1.410 - 1.410
INA, D.D.
2013 prije Naknade za .
prepravaka rudnu rentu AV PR
Efekt sa poreze i doprinose 590 (29) 561
Efekt na ostale kratkoroc¢ne obveze 386 29 415
Total 976 - 976

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Strateski poslovni segmenti nude razli¢ite proizvode i usluge.

Izvjestajni subjekti, u INA Grupi predstavljaju segmente djelatnosti (SD) definirani su prema standardnom lancu vrijednosti naftnih kompanija:
¢ SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina —istraZivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte, i prirodnog plina;

¢ SD Rafinerije i marketing — prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke potrosnje te logis-
tika

¢ Poslovne funkcije - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe uklju¢uje segment koji pruza usluge temeljnim djelat-
nostima.

0Od 1. sije¢nja 2013. godine segment djelatnosti Trgovina na malo, koji ¢ine maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke potrosnje te logistika,
je izvjeStajno spojen u segment djelatnosti rafinerija i marketing. Od 1. sije¢nja 2014. uslijed organizacijskih promjena Crosco vise nije dio seg-
menta IstraZivanje i proizvodnja vec se konsolidira u segment Korporativno i ostalo. Usporedni podaci su prepravljeni na nacin da odrazavaju
navedenu promjenu i budu usporedivi sa tekuéom godinom.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjestajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti se koristi pri mjerenju
poslovanja izvjeStajnog segmenta iz razloga Sto Uprava vjeruje da informacija o profitu iz osnovne djelatnosti predstavlja relevantnu informac-
iju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim, financiranje Grupe (koje ukljucuje financijske troskove i prihode) i porez na
dobit se iskazuje na razini Grupe i nisu relevantni za donosenje poslovnih odluka na razini segmenata djelatnosti.

Intersegmentalni transfer predstavlja efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz SD IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina na SD
Rafinerije i marketing. Vrednovanje zaliha domacde nafte, gotovih i polugotovih proizvoda u SD Rafinerije, marketing temelji se na transfernoj
cijeni izmedu SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i SD Rafinerije i Marketing. Preko intersegmentalnih transfera provodi se eliminacija
nerealizirane dobiti (razlika izmedu transferne cijene i cijene domace nafte).

Za svrhe izvjeStavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakciju evidentira kao dobit odmah po transferu. Ipak, na razini Drustva,
dobit se evidentira kada je treca strana kupila robu.

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

IstraZivanje

Intersegmentalni

INA GRUPA i proizyoc!nja ;aaf:’rllzgi‘egi fplfrfll(?:\ljzel transferi i konsoli-

nafte i plina ostalo dacijske usklade
2014.
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 4.039 18.187 1.533 - 23.759
Intersegmentalna prodaja 2.693 35 1.132 (3.860) -
Prihodi ukupno: 6.732 18.222 2.665 (3.860) 23.759
22\;ZSSLO;Z?Z:tziStj_ielatnosﬁ, neto ostalih prihoda iz (5.771) (20.711) (2.849) 3.860 (25.471)
Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 961 (2.489) (184) - (1.712)
Gubitak iz financijskih djelatnosti (622)
Gubitak iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (2.334)
Prihod poreza na dobit 437
(Gubitak)/dobit tekuéeg razdoblja (1.897)
2013.
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 6.098 20.084 1.262 - 27.444
Intersegmentalna prodaja 3.227 53 873 (4.153) -
Prihodi ukupno: 9.325 20.137 2.135 (4.153) 27.444
EszZsrc‘l(ieodsjr;?;cr;igtj_ielatnosti, neto ostalih prihoda iz (7.836) (22.205) (2.694) 3786 (28.949)
Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 1.489 (2.068) (559) (367) (1.505)
Gubitak iz financijskih djelatnosti (311)
Gubitak iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (1.816)
TroSak poreza na dobit 308
(Gubitak)/dobit tekuéeg razdoblja (1.508)
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PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA GRUPA

31. prosinca 2014. godine

IstraZivanje

i proizvodnja
nafte i plina

Rafinerije i
marketing

Poslovne
funkcije i
ostalo

Intersegmen-
talni transferi i
konsolidacijske

usklade

Republika

INA GRUPA Hrvatska

31. prosinca 2014. godine

Ostale
zemlje

Imovina i obveze

Nekretnine, postrojenja i oprema 12.651 620 767 14.038
Nematerijalna imovina 318 118 21 457
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - 22
Zalihe 1.787 3 134 1.924
Potrazivanja od kupaca, neto 1.154 - 844 1.998
Nerasporedena imovina 3.776
Ukupna aktiva 22.215
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.450 - 199 1.649
Nematerijalna imovina 43 - (3) 40
Kapitalni izdaci: 1.493 - 196 1.689
31. prosinca 2013. godine

Nekretnine, postrojenja i oprema 12.321 2.213 1.445 15.979
Nematerijalna imovina 385 105 34 524
Ulaganja u pridruZena drustva 22 - - 22
Zalihe 3.010 17 192 3.219
PotraZivanja od kupaca, neto 1.604 - 960 2.564
Nerasporedena imovina 3.601
Ukupna aktiva 25.909
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.522 - 242 1.764
Nematerijalna imovina 137 - 110 247
Kapitalni izdaci: 1.659 - 352 2.011

Nekretnine, postrojenja i oprema 7.270 5.107 1.774 (113) 14.038
Nematerijalna imovina 318 19 120 - 457
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - - 22
Zalihe 152 1.844 262 (334) 1.924
PotraZivanja od kupaca, neto 630 983 701 (316) 1.998
Nerasporedena imovina 3.776
Ukupna aktiva 22.215
Obveze prema dobavljacima 479 1.123 427 (316) 1.713
Nerasporedene obveze 8.842
Ukupne obveze 10.555
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.039 467 143 - 1.649
Nematerijalna imovina 8 3 29 - 40
Kapitalni izdaci: 1.047 470 172 - 1.689
Amortizacija 1.344 570 218 - 2.132
S:ZigLﬁdmugi?tj:Eja NP&O, neto koji su utjecali 1.380 387 17 ) 1784
Sast;cl:bgi:ik;;tzfgtl;rl;nanjenja, neto, koji su utjecali 99 180 10 (21) 268
Ukupno gubici od umanjenja,neto * 1.479 567 27 (21) 2.052
31. prosinca 2013. godine

Imovina i obveze

Nekretnine, postrojenja i oprema 8.581 5.589 1.865 (56) 15.979
Nematerijalna imovina 389 16 119 - 524
Ulaganja u pridruZena drustva 22 - - - 22
Zalihe 509 2.779 305 (374) 3.219
PotrazZivanja od kupaca, neto 936 1.432 585 (389) 2.564
Nerasporedena imovina 3.601
Ukupna aktiva 25.909
Obveze prema dobavljac¢ima 873 1.949 408 (389) 2.841
Nerasporedene obveze 10.193
Ukupne obveze 13.034
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.062 540 162 - 1.764
Nematerijalna imovina 194 5 48 - 247
Kapitalni izdaci: 1.256 545 210 - 2.011
Amortizacija 1.400 645 216 - 2.261
Sau“bi‘c; Ejdc?bt:'icciil)i gﬂ;ginjenja NP&O, neto koji su utje- 1.340 734 ) ) 2074
giitial‘i“gguli)ti)'i;ik()d umanjenja, neto, koji su utjecali na do- 528 167 33 (33) 695
Ukupno gubici/(dobici)od umanjenja, neto * 1.868 901 33 (33) 2.769

* vidi biljesku 8




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PRIHODI OD EKSTERNIH KUPACA

INA Grupa 2014. 2013.
Republika Hrvatska 14.187 17.531
Svicarska 1.618 2.180
Bosna i Hercegovina 2.777 2.936
Italija 732 446
Ostale zemlje 4.445 4.351
23.759 27.444
INA, d.d. 2014. 2013.
Republika Hrvatska 13.394 15.558
Svicarska 1.537 2.180
Bosna i Hercegovina 2.450 47
Velika Britanija 500 414
Ostale zemlje 3.198 5.683
21.079 23.882

Informacije o glavhom kupcu

U 2014. godini kao i u 2013. godini prihod ni po jednom pojedina¢nom kupcu nije bio veéi od 10% ukupnih prihoda.

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2014. 2013. 2014. 2013.
Prihod od zakupa 52 50 71 59
Viskovi 31 31 36 35
Prihod od naplaéenih Steta 30 67 17 53
Dodatno odobrenje po ugovorima 26 13 26 13
Prihod od prodaje imovine 24 12 16 25
Prihod od kamata, kupci 16 22 123 196
Prihod od komisione prodaje 13 11 12 11
Prihod od ugovorenih kazni 4 180 2 35
Ostalo 81 102 58 53
Ukupno 277 488 361 480

6. AMORTIZACIJA

INA Grupa INA, d.d.
2014. 2013. 2014. 2013.
ArTl_orvtlzacua nekretnina, postrojenja i oprema 2.097 2231 1.947 2.074
(biljeska 15 b)
Artn'orvtlzacua dugotrajne nematerijalne imovine 35 30 33 27
(biljeska 14)
2.132 2.261 1.980 2.101

7. TROSKOVI OSOBLJA

2014. 2013. 2014. 2013.
Neto place 1.250 1.272 766 786
Ostali troskovi vezani uz place 356 297 165 133

2.467 2.415 1.488 1.472

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d. po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vecina je zaposlena u Republici Hrvatskoj:

BROJ ZAPOSLENIH

2014. 2013. 2014. 2013.
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.465 1.500 1.464 1.469
Rafinerije i marketing 6.518 6.579 5.685 5.721
Poslovne funkcije 4.520 5.381 1.001 1.327
12.503 13.460 8.150 8.517




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

10. FINANCIJSKI PRIHODI

8. VRIJEDNOSNO USKLADENJE KRATKOTRAJNE |
DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)

2014 2013 2014 2013
2014. 2013. 2014. 2013. Pozitivne tecajne razlike od kupaca i dobavljaca 108 24 57 6
Umanjenje NP&O i nematerijalne imovine, neto* 1.784 2.078 1.765 2.072 Pozitivne tecajne razlike od zajmova i novca 74 102 69 74
Otpis NP&O i nematerijalne imovine, neto 118 376 117 369 Primljene kamate i ostali financijski prihodi 19 21 644 246
Vrijednosno uskladenje i umanjenje zaliha, neto 89 39 119 67 Pozitivna fer vrijednost ugradenih derivativa 26 63 26 44
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, @ 208 (2.067) 1.064 Prihodi od dividendi 7 3 7 3
neto Primljene dividende od ovisnih drustava - - 4 39
Ostala vrijednosna uskladenja i umanjenja, neto 65 68 59 61 234 213 807 412
2.052 2.769 (7) 3.633

* Vidi biljesku 15.

Iznos od 2.067 milijuna kuna prihoda potraZivanja od kupaca u 2014. godini najveéim se dijelom odnosi na drustvo Prirodni plin (2.075 milijuna
kuna), a €ini ga iznos naplaéenih ispravljenih potraZivanja iz prethodne godine (1.739 milijuna kuna), te uprihodovanja preostalog iznosa isprav-
lienih potraZzivanja (336 milijuna kuna) zbog pripajanja Prirodnog plina d.o.o. u INA, d.d.

11. FINANCIJSKI RASHODI

9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)

2014. 2013. 2014. 2013.
Negativne tecajne razlike od zajmova i novca 322 67 247 62
INA Group Ly Ostali rashodi od kamata 150 137 145 132
2014. 2013. 2014. 2013.
Trosak kamata po poreznim rjeSenjima 108 48 108 48
Rezerviranje za poticajne mjere 46 20 45 30 Ostali financijski rashodi 98 114 105 232
R iranj t ine i jubil d 30 18 23 18
ezerviranje za otpremnine | juotiarne nagrade Negativne tecajne razlike od kupaca i dobavljaca 96 59 69 31
Rezerviranje za sudske sporove 28 34 34 39
(Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje 2 (6) ) 3) Kamate na dugorocne kredite >3 102 o1 24
za neiskoristeni godisnji odmor Negativna fer vrijednost ugradenih derivativa 37 11 50 11
Rezerviranje za emisijske jedinice 9 10 ) 10 Kapitalizirani troskovi posudbe (10) (14) (10) (15)
Rezerviranja/(prihod od ukidanja rezerviranja)
el | 3 42 (1) 28
za primanja zaposlenih 856 524 765 595
(Prihod oq'ukldanja rezerviranja)/rezerviranje (88) 110 (79) 53
za potencijalnu obvezu po porezu
(Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje
za zastitu okolisa (10) (26) (10) (25)
(Prihod od ukldama rezerwran;a_)/re;erwranje 66 (1) 58 @)
za porez u Angoli i ostala rezerviranja
108 201 79 146

yiRIA




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

12. OPOREZIVANJE

2014. 2013. 2014. 2013.
TroSkovi poreza tekuée godine 204 263 174 243
Odgodeni _(dc_nblt_a\k)/'frosa.k poreza koji se odnose (641) (571) (655) (577)
na stvaranje i ukidanje privremenih razlika
(Prihod)/troSak poreza na dobit (437) (308) (481) (334)

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obrac¢unava se primjenom stope od 20 % i u 2014. i u 2013. godini na dobit financijske godine prije poreza.
Porezi na dobit su evidentirani na temelju izracunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na snazi u zemlji u kojoj su
nastali. INA, d.d. je obveznik pla¢anja poreza na dobit u Republici Hrvatskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazeci od racunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Group INA, d.d.

2014. 2013. 2014. 2013.

(Gubitak)/dobit prije oporezivanja (2.334) (1.816) 150 (1.967)
IzraCun poreza na temelju porezne stope (20%) (467) (363) 30 (393)
Uc_lnak. poreznih gubitaka koji prethodno nisu (432) (52) (533) (5)
priznati
Ucinak primjene razli¢itih stopa poreza na dobit 17 2

" : . : Y 32 3
za drustva koja posluju u drugim drzavama
Porezni utjecaj stalnih razlika 131 (135) (315) (179)
Porezni efekt prijasnjih godina 314 240 305 240
(Prihod) poreza na dobit (437) (308) (481) (334)

U 2014. godini INA, d.d je iskazala 100 milijun kuna poreznog ucinka prijasnjih godina $to se odnosi na porezno rjesenje Ministarstva financija
nakon poreznog nadzora 2010. i 2011. godine.

U 2013. godini INA, d.d je iskazala 240 milijuna kuna poreznog ucinka prijasnjih godina od ¢ega se 147 milijuna kuna priznalo na osnovi kona¢nog
obracuna PD, a 93 milijuna kuna odnosi se na porezno rjeSenje Ministarstva financija nakon zavrSetka poreznog nadzora za 2008. godine i
2009. godine.

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u sliedecoj tabeli:

Ispravak Ispravak Ponisten- Ispravak Nak-
vrijed- vrijednosti je amor- vrijed- nadne
: - S Ostala : :
nosti materijalne tizacije za nosti porezne Porezni
INA Grupa : rezer- : : : o
krat- i nema- uman- S financi- obveze iz gubici
: v . viranja o
kotrajne terijalne jenu jskih ul- poreznog
imovine imovine imovinu EERIE] nadzora
Stanje 1. sijecnja 2013. godine 40 390 (127) 121 98 22 544
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu - - - 3 2 - - 5
Ukidanje privremenih razlika (5) (11) (26) (18) (4) - (10) (74)
Stvaranje privremenih razlika 1 415 - 45 35 - 149 645
Stanje 31. prosinca 2013. godine 36 794 (153) 151 131 - 161 1.120
KnjiZzeno u glavnicu za tekucu godinu - - - - (28) - - (28)
Ukidanje privremenih razlika (2) (18) (90) (31) - - (172) (313)
Stvaranje privremenih razlika 7 386 - 81 8 45 427 954
Stanje 31. prosinca 2014. godine 41 1.162 (243) 201 111 45 416 1.733

Ispravak
vrijed-
nosti
krat-
kotrajne
imovine

Ispravak
vrijednosti
materijalne

inema-
terijalne
imovine

Ponisten-
je amor-
tizacije za
uman-
jenu
imovinu

Ostala
rezer-
viranja

Ispravak

vrijed-
nosti

financi-
jskih ul-

aganja

obveze iz
poreznog

Nak-
nadne
porezne | Porezni

gubici

nadzora

Stanje 1. sijecnja 2013. godine 29 395 (127) 113 84 - - 494
KnjiZzeno u glavnicu za tekucu godinu - - - 2 2 - - 4
Ukidanje privremenih razlika (4) (10) (26) (13) (4) - - (57)
Stvaranje privremenih razlika 1 415 - 34 36 - 149 635
Stanje 31. prosinca 2013. godine 26 800 (153) 136 118 - 149 1.076
Knjizeno u glavnicu za tekuéu godinu - - - - (29) - - (29)
Ukidanje privremenih razlika (1) (14) (90) (28) - - (149) (282)
Stvaranje privremenih razlika 3 382 - 73 8 45 426 937
Stanje 31. prosinca 2014. godine 28 1.168 (243) 181 97 45 426 1.702

13. ZARADA PO DIONICI

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

Osnovni i razrijedeni (gubitak)/dobit po dionici

(u milijunima kuna) (189,7) (150,8)
Zarada
(Gubitak)/zarada za izraun osnovne zarade po dionici (1.897) (1.508)
(1.897) (1.508)
Broj dionica
broj dionica broj dionica
Ponderirani prosje¢ni broj obi¢nih dionica za 10 10

izraCun osnovne zarade po dionici (u milijunima)

U 2014. godini nije bilo odobrene odluke o dividendama.
Dana 17. lipnja 2013. godine odobrena je dividenda u iznosu od 34,36 kune po dionici (ukupno 343 milijuna kuna).
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Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEMATERIJALNA IMOVINA

INA Grupa

Naftna i
plinska polja

Software

Patenti,
licence
i ostala
prava

Nemateri-
jalna
imovina u
pripremi

Umanjenje nematerijalne imovine INA Grupe na dan 31. prosinca 2014. godini u iznosu 107 milijuna kuna sastoji se od vrijednosnog uskladenja
istraznih busotina (suhe, negativne busotine). Vrijednosno su uskladene busotine na Sj. Jadranu (IKA SW 2 u iznosu 98 milijuna kuna), Egiptu
(Disouq u iznosu 8 milijuna kuna) i Siriji (Hayan u iznosu 1 milijun kuna).

Umanjenje nematerijalne imovine INA Grupe na dan 31. prosinca 2013. godini u iznosu 344 milijuna kuna sastoji se od vrijednosnog uskladenja
istraznih busotina (suhe, negativne busotine) u iznosu 343 milijuna te umanjenja u segmentu Rafinerije i Marketing u iznosu 1 milijun kuna. Vri-
jednosno su uskladene busotine u Siriji (Aphamia u iznosu 215 milijuna kuna), Egiptu (Disouq u iznosu 100 milijuna kuna) i Sjevernom Jadranu
(lvana u iznosu 27 milijuna kuna), te Madarskoj (Zalata) i Iranu (Moghan 2) u ukupnom iznosu 1 milijun kuna.

Stanje na dan 1. sije€nja 2013. godine 558 69 15 34 676
Povedanja 186 - - 61 247
Amortizacija nematerijalne imovine - (25) (5) - (30)
Preracun koncesija naftnih i plinskih polja (23) - - - (23)
Umanjenje (343) (1) - - (344)
Otudenje - - (4) - (4)
Prijenos - 51 3 (54) -
Donos sa dugotrajne materijalne imovine - 5 - (3) 2
Stanje na dan 31. prosinca 2013. godine 378 99 9 38 524
Povecanja - - - 40 40
Amortizacija nematerijalne imovine - (32) (3) - (35)
Preracun koncesija naftnih i plinskih polja 31 - - - 31
Umanjenje (107) - - - (107)
Otudenje - - - - -
Prijenos - 49 1 (50) -
Donos sa dugotrajne materijalne imovine - 3 1 (4) -
Ostalo - - 4 - 4
Stanje na dan 31. prosinca 2014. godine 302 119 12 24 457

Naftna i

plinska
polja

Patenti,
licence
i ostala
prava

Nemateri-
IEIGE]
imovina u
pripremi

Stanje na dan 1. sije¢nja 2013. godine 558 26 8 79 671
Povecanja 186 - - 57 243
Amortizacija nematerijalne imovine - (24) (3) - (27)
Preracun koncesija naftnih i plinskih polja (23) - - - (23)
Umanjenje (343) (1) - - (344)
Prijenos - 50 - (50) -
Donos sa dugotrajne materijalne imovine - 5 - (3) 2
Stanje na dan 31. prosinca 2013. godine 378 56 5 83 522
Povecanja (4) - - 43 39
Amortizacija nematerijalne imovine - (31) (2) (33)
Preracun koncesija naftnih i plinskih polja 31 - - - 31
Umanjenje (107) - - - (107)
Prijenos - 48 1 (49) -
Reklasifikacije izmedu kategorija 1 43 2 (46) -
Donos sa dugotrajne materijalne imovine - 3 - (3) -
Ostalo - - - 3
Stanje na dan 31. prosinca 2014. godine 299 119 9 28 455

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

A) PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

INA Grupa

Istrazivanje i

proizvodnja
nafte i plina

Rafinerije i
marketing

Ostalo

Stanje 1. sijecnja 2013. godine

Nabavna vrijednost 34.896 19.516 6.927 61.339
Ispravak vrijednosti 24.510 13.059 5.054 42.623
Neto knjigovodstvena vrijednost 10.386 6.457 1.873 18.716
Stanje 31. prosinca 2013. godine

Nabavna vrijednost 35.807 19.940 6.987 62.734
Ispravak vrijednosti 27.216 14.362 5.177 46.755
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.591 5.578 1.810 15.979
Stanje 31. prosinca 2014. godine

Nabavna vrijednost 37.062 20.335 7.005 64.402
Ispravak vrijednosti 29.889 15.262 5.213 50.364
Neto knjigovodstvena vrijednost 7.173 5.073 1.792 14.038

Stanje 1. sijecnja 2013. godine

Nabavna vrijednost 34.797 18.873 1.762 55.432
Ispravak vrijednosti 24.440 12.582 1.347 38.369
Neto knjigovodstvena vrijednost 10.357 6.291 415 17.063
Stanje 31. prosinca 2013. godine

Nabavna vrijednost 35.640 19.320 1.867 56.827
Ispravak vrijednosti 27.144 13.896 1.447 42.487
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.496 5.424 420 14.340
Stanje 31. prosinca 2014. godine

Nabavna vrijednost 37.041 19.781 1.810 58.632
Ispravak vrijednosti 29.828 14.825 1.415 46.068
Neto knjigovodstvena vrijednost 7.213 4.956 395 12.564
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Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

B) PO VRSTI IMOVINE

Naftnai Zemljiste i Postro- Vozila i Sredstva

INA Grupa plinska gradevin- jenjai uredska zajednicke Invgﬁzﬁﬂe -
Naftna i Zemljiste i Postro- Vozila i Sredstva o polja ski objekti ORICINS ORICIS DEIELTE
: S S : oy Investici-
INA Grupa plinska gradevinski jenjai uredska zajednicke ie U titeku
polja objekti oprema oprema potrosnje ) L Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sijecnja 2013. godine 22.830 7.433 10.656 1.620 33 51 42.623
Nabavna vrijednost Amortizacija tekuce godine 1.375 225 536 95 ; ; 2.231
Stanje 1. sijecnja 2013. godine 30.905 11.081 14.996 1.767 41 2.549 61.339 .
Povrat dekomisije i MRS 36 pre- 3 11 5 24
Povecanja - - - - - 1.764 1.764 thodne godine (8) (11) - (5) - - (24)
Promjene u kapitaliziranim (52) B . . . B (52) Pripajanje drustva Croplin - 24 - - - - 24
troskovima dekomisije
Umanjenja (neto) 1.340 220 469 48 - 25 2.102
Retranslacija inozemnog poslovanja (164) - - - - - (164) .
g | Prijenos - 113 (59) (54) - - -
Pripajanje drustva Croplin - 49 - - - - 49
pajani P Otudenja (1) 9) (119) (22) (1) (40) (192)
Aktiviranje 262 583 (108) 164 (901) -
Ostalo - (28) (32) 52 (1) - (9)
Otudenja (1) (19) (121) (23) (2) (40) (206) . . .
Stanje 31. prosinca 2013. godine 25.536 7.967 11.451 1.734 31 36 46.755
Prijenos na dugotrajnu - - 3 - - (5) @) Amortizacija tekuce godine 1.316 217 486 78 - - 2.097
nematerijalnu imovinu
Umanjenja (neto) 1.380 (5) 16 (2) - 395 1.784
Prijenos - 10 96 86 - - -
j " (10) (86) Prijenos 7 3 (9) (1) - - -
Ostala kretanja - 13 90 51 - 32 6
) (50) Reklasifikacije izmedu kategorija (327) 510 (668) 483 (5) 7 -
Stanje 31. prosinca 2013. godine 30.950 11.697 14.776 1.873 39 3.399 62.734 .
Otudenja (5) (18) (91) (109) - (31) (254)
Povecanja - - - - 1.649 1.649 . .
Tecajne razlike - - (29) 2 - - (17)
Promjene u kapitaliziranim
trodkovima dekomisije (173) i . . - - (173) Ostalo - - - (1) - - (1)
o Stanje 31. prosinca 2014. godine 27.907 8.674 11.166 2.184 26 407 50.364
Retransla'cua inozemnog 499 ) ) ) ) ) 499
poslovanja
Neto knji dst ijednost
Aktiviranje 910 268 385 69 (1.632) ] eto Xnlgovodstvena vrijednos
Otudenja Stanje 31. prosinca 2014. godine 4.332 3.331 3.226 173 13 2.963 14.038
Stanje 31. prosinca 2013. godine 5.414 3.730 3.325 139 8 3.363 15.979
Prijenos na dugotrajnu
o > . - - 4 - - (4) -
nematerijalnu imovinu
Prijenos 13 1 (2) (12) - - -
Reklasifikacije izmedu kategorija 45 60 (657) 552 - - -
Smanjenja (5) (20) (91) (126) - (41) (283)
Tecajne razlike - (1) (28) 3 - (1) (27)
Ostala kretanja - - 5 (2) - - 3
Stanje 31. prosinca 2014. godine 32.239 12.005 14.392 2.357 39 3.370 64.402
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B) PO VRSTI IMOVINE Naftna i Zemljidte i Postro- Vozila i Sredstva

Investicije
u tijeku

plinska gradevinski jenjai uredska zajednicke
polja objekti oprema oprema potrosnje

NERGER Zemljiste i Postro- Vozila i Sredstva o Ispravak vrijednosti
: o o . o Investicije
plinska gradevinski IEWER uredska zajednicke U tiieku . . .
polja objekti oprema oprema potrognje ] Stanje 1. sijecnja 2013. godine 22.830 6.126 8.393 941 29 50 38.369
Amortizacija tekuce godine 1.375 187 436 76 - - 2.074
Nabavna vrijednost Storno amortizacije dekomisije (8) ) ) ) ) ) (8)
Stanje 1. sije¢nja 2013. godine 30.905 9.442 11.342 1.172 30 2.541 55.432 prethodne godine
Povecanja - - - - - 1.651 1.651 Umanjenje (neto) 1.340 214 468 48 - 25 2.095
Promjene u kapitaliziranim (52) ) ) ) ) ) (52) Prijenosi - 112 (143) 31 - - -
troskovima dekomisije Pripajanje drustva Sinaco d.o.0. - 24 95 8 - - 127
Retranslacija inozemnog poslovanja (164) - - - - - (164) Otudenja (1) (8) (111) 9) (1) (40) (170)
Pripajanje drustva Sinaco d.o.o. - 37 97 9 - - 143 Stanje 31. prosinca 2013. godine 25.536 6.655 9.138 1.095 28 35 42.487
Prijenos na dugotrajnu nemateri- } ) 3 . ) (5) (2) Amortizacija tekuce godine 1.320 183 379 65 - - 1.947
jalnuimovinu Umanjenje (neto) 1.380 (7) (1) () - 395 1.765
Aktiviranje 261 237 219 84 - (801) - Prijenosi 7 3 (139) - - 129 -
Prijenosi - 335 (410) 75 - - - Reklasifikacije izmedu kategorija (327) 510 (668) 483 (5) 7 ;
Smanjenja - (18) (1112) (10) (2) (40) (181) Otudenja (5) (17) (65) (11) ) (31) (129)
Stanje 31. prosinca 2013. godine 30.950 10.033 11.140 1.330 28 3.346 56.827 Ostalo (1) ) _ (1) ) 2)
Povecanja - - - - - 1.578 1.578
) Stanje 31. prosinca 2014. godine 27.910 7.327 8.644 1.629 23 535 46.068
Promjene u kapitaliziranim . ..
trogkovima dekomisije (134) - - - - - (134) Neto knjigovodstvena vrijednost
Retranslacija inozemnog poslovanja 499 ) ) _ ) ) 499 Stanje 31. prosinca 2014. godine 4.368 3.016 2.087 289 5 2.799 12.564
" . Stanje 31. prosinca 2013. godine 5.414 3.378 2.002 235 - 3.311 14.340
Prijenos na dugotrajnu ) ) 3 ) ) 3) )
nematerijalnu imovinu
Aktiviranje 910 269 304 63 - (1.546) -
Prijenosi 13 1 (2) (12) - - -
Reklasifikacije izmedu kategorija 46 59 (656) 551 - - - o
S . (6) (19) (63) (12) (41) (141) 1) Rezerve nafte i plina
manjenja - . - . " . . - , - Y .
Jen) Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buduénosti (vidi gore tocku b) ovisi
Ostalo _ . 5 ) _ _ 3 o preostalim komercijalnim rezervama nafte i plina. Tijekom 2014. godine SD IstraZivanje i proizvodnja je izradio procjenu preostalih koli¢ina
dokazanih razradenih rezervi nafte i plina Drustva koje su komercijalno povrative.
Stanje 31. prosinca 2014. godine 32.278 10.343 10.731 1.918 28 3.334 58.632

1) Vlasnistvo nad zemljiStem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine opcinske zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene. U tijeku je postu-
pak uknjizbe, putem mjesnih sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izvjeStaja Drustvu nije postavljen nikakav zahtjev glede
dokaza prava vlasnistva nad tom imovinom.

Ill) Sredstva zajednicke potrosnje
Sredstva zajednicke potrosSnje uglavnom sadrZe stanove i odmaraliSta za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih ovisnih drustava.

IV) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i trgovini

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu vrijednost imovine u SD IstraZivanje i proizvodnja, SD Rafinerije i marketing i
segmentu Poslovnih funkcija i ostalog u odnosu na diskontirane procijenjene buduce neto novcéane tijekove iz tih segmenata, a u skladu s MRS-
om 36. Ukupno umanjenje dugotrajne materijalne imovine na razini INA Grupe iznosi 1.784 milijuna kuna u 2014. godini, (2013. godine: 2.102
milijuna kuna).

¢ SD IstraZivanje i proizvodnja biljeZi umanjenje imovine od 1.380 milijuna kuna, za razliku od umanjenja imovine u iznosu 1.340 milijuna za
2013. godinu

¢ SD Rafinerije i Marketing biljeZi umanjenje imovine u iznosu 385 milijuna kuna u 2014. godini (395 milijuna umanjenje investicija u rafinerija-
ma i 10 milijuna povrata umanjenja trgovine na malo), za razliku od umanjenja u iznosu od 763 milijuna u 2013. godini (738 milijuna umanjenja
rafinerija i trgovine na malo i 25 milijuna umanjenja investicija u rafinerijama).
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Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

¢ Poslovne funkcije i ostalo biljezi umanjenjem imovine u iznosu 19 milijuna kuna u 2014. godini, za razliku od 2013. godine kada nije bilo
umanjenja.

Diskontne stope koriStene u tekucoj procjeni 2014. godine i procjeni 2013. godine za specifiénu imovinu su kako slijedi:

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

Hrvatska 9,80% 10,65%
Sirija 17,30% 17,50%
Egipat 14,30% 14,50%
Angola 13,30% 14,50%

Rafinerije i marketing
Hrvatska 9,80% 10,55%
BiH 13,30% 12,84%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuéeni su rizi¢ni faktori za svaku zemlju (vidi biljesku 3).

V) Provjera ostatka vrijednosti
Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije imajuéi u vidu izmijenjenu definiciju ostatka vrijednosti koju donosi
MRS 16. Pregledom nije utvrdena potreba za uskladenjem ostatka vrijednosti za tekuce i prethodna razdoblja.

16. GOODWILL

INA Grupa

2014. 2013.
Nabavna vrijednost 296 296
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti (113) (113)

183 183

Nabavna vrijednost
Stanje na pocetku godine 296 296
Stanje na kraju godine 296 296
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti
Stanje na pocetku godine (113) (113)
Gubici uslijed umanjene vrijednosti priznati u tekuéoj godini - -
Stanje na kraju godine (113) (113)
Neto knjigovodstvena vrijednost 1. sijecnja 2014. 31. prosinca 2014.
Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Madarska 183 183
Ukupno 183 183

Tijekom 2014. godine i 2013. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla, koji se odnosi na drustvo Rotary Zrt., a test je pokazao da nije
potrebno umanjenje vrijednosti.

Nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac odreduje se na temelju izracuna vrijednosti u upotrebi koristeci projekcije nov€anog toka financi-
jskih planova odobrenih od strane direktora za razdoblje od pet godina i diskontnoj stopi od 9,50% godisnje (2013: 9,97% godisnje)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (U ODVOJENIM
FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA INA, D.D.)

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Ulaganja u ovisna drustava 1.133 1.127

2014. 2013.
Ulaganja u ovisna drustava na dan 1.sijecnja 1.127 1.161
INTERINA d.o.o. LJUBLJANA -Dokapitalizacija intragrupnim zajmom 14 -
SINACO d.o.0. Sisak - pripajanje drustva INA, d.d. - (28)
CROPLIN d.o.0. - kupovina 50% poslovnog udjela - 9
CROPLIN d.o.o0. - prijenos sa pridruzenih u kategoriju ovisnih drustava - 37
INA HUNGARY - likvidacija drustva, isknjizenje iz poslovnih knjiga - (5)
INA MALOPRODAJNI SERVISI d.o.0. - osnivacki ulog - 1
Ostala ovisna drustva - ispravak vrijednosti (8) (48)
Ukupno na dan 31. prosinca 1.133 1.127

Temeljem kupoprodajnog Ugovora iz 2013. godine, INA, d.d. kupuje 50 % poslovnog udjela u drustvu Croplin, d.o.o. od E.ON Hungaria Zrt. za
9 milijuna kuna. Trgovacki sud u Zagrebu upisuje promjenu ¢lana drustva dana 3. rujna 2013. godine, te INA, d.d. postaje jedini ¢lan drustva
Croplin, d.o.0. u 100% vlasnistvu. INA Grupa konsolidira Croplin d.o.0. od navedenog datuma.

Trgovacki sud u Zagrebu dana 2. sije¢nja 2013. godine u sudski registar upisuje pripajanje drustva SINACO, d.o.o. za zastitarske poslove, Sisak,
dioni¢kom drustvu INA-Industrija nafte, d.d. Ulaganje u ovisno drustvo SINACO, d.o.0. u iznosu 28 milijuna kuna i ispravak vrijednosti udjela u
iznosu 19 milijuna kuna zatvoreno je sa stavkama kapitala i ostvarenog gubitka koje su preneseni u poslovne knjige INA, d.d.

Temeljem ugovora o isplati otpremnine manjinskih dionicara u drustvu INA Osijek Petrol, d.d. u iznosu 331 tisu¢u kuna, proveden je prijenos
dionica manjinskih dioni¢ara od 2,67% na INA, d.d. RjeSenjem trgovackog suda u Osijeku 28. oZujka 2013. godine u sudski registar upisuje se
INA, d.d. kao jedini dioni¢ar dioni¢kog drustva INA Osijek Petrol.

Za drustvo INA HUNGARY zavrsio je likvidacijski postupak. Dana 27. svibnja 2013. godine u Sudskom registru u Budimpesti upisan je prestanak
postojanja drustva INA Hungary. Temeljem obavijesti drustvo je isknjizeno iz poslovnih knjiga INA, d.d. Ulaganje u drustvo u iznosu od 5 mili-
juna kuna, je u cijelom iznosu otpisano. Uplaéena sredstva u INA, d.d. temeljem likvidacije u iznosu 4 milijuna kuna evidentirana su na financi-
jskom prihodu.

Izjavom o oshivanju od 10. travnja 2013. godine, INA, d.d. osniva trgovacko drustvo INA MALOPRODAIJNI SERVISI, d.o.0. za usluge. Drustvo INA
Maloprodajni servisi, d.0.0. osnovano je s temeljnim kapitalom od 1 milijun kuna uplaéenih u novcu, te je INA, d.d. jedini osnivac. Trgovacki sud
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u Zagrebu dana 24. travnja 2013. godine upisuje u sudski registar drustvo INA Maloprodajni servisi d.o.o. za usluge.

U tijeku 2013. godine evidentirana su sljede¢a umanjenja ulaganja: INA Osijek Petrol, d.d. - 331 tisu¢u kuna, ITR, d.o.0. Zagreb - 24 millijuna
kuna, Interina Ljubljana, d.o.o. - 5 milijuna kuna, INA Kosovo, d.o.0. PriStina - 1 milijuna kuna i INA Crna Gora, d.o.0. - 17 milijuna kuna.

U tijeku 2014. godine evidentirana su sljede¢a umanjenja ulaganja: Interina d.o.o. Ljubljana, Slovenija — 5,3 milijuna kuna, INA Kosovo, d.o.o.
PriStina — 1,2 milijuna kuna i INA Crna Gora, d.o.0. — 808 tisuéa kuna.

U 2014. godini provedena je dokapitalizacija Interine d.o.o. Ljubljana, Slovenija u iznosu 13,7 milijuna kuna, upisom potrazivanja po intragrup-
nom zajmu. Trgovacki sud u Ljubljani, dana 29.12.2014. godine upisuje povecanje temeljnog kapitala drustva Interine d.o.o. Ljubljana u iznosu
1,8 milijuna EUR-a.

Za drustvo Interina d.o.o. Skopje, Makedonija, u 2014. godini zavrsen je stecajni postupak. Trgovacki sud u Skopju, dana 01.07.2014. godine,
drustvo briSe iz sudskog registra.

Uprava INA, d.d. u funkciji Skupstine drustva Prirodni plin d.o.o. je dana 7. listopada 2014. godine, donijela Odluku o pripajanju drustva Prirodni
plin d.o.o. u INA d.d. Trgovacki sud u Zagrebu, dana 3. studenog 2014. godine, u sudski registar upisuje pripajanje drustva Prirodni plin d.o.o.
ulINAd.d.

Nakon pravnog spajanja neto knjigovodstvena vrijednost Prirodnog plina je prenesena te je gubitak u iznosu od 3.195 milijuna kuna smanjio
zadrzanu dobit INA, d.d.

Zakonsko pripajanje Prirodnog plina u INA, d.d. rezultiralo je ukidanjem prethodno ispravljenih potraZivanja prema kupcima i danih kredita u
racunu dobiti i gubitka INA, d.d. u ukupnom iznosu od 3.184 milijuna kuna (od ¢ega se 2.499 milijuna kuna odnosi na ispravak vrijednosti po-

trazivanja od kupaca, a 685 milijuna kuna na ispravak potraZivanja za danih kredita).

Nakon konsolidacije Grupnih podataka, efekt pripajanja Prirodnog plina je eliminiran u racunu dobiti i gubitka Grupe, i u skladu s tim rezultat
Grupe za godinu je manji u usporedbi sa rezultatom INA, d.d.

U nastavku su navedena ovisna drustva u kojima Drustvo ima udjel: (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):

STRUKTURA GRUPE

Naziv ovisnog drustva

Osnovna djelatnost

Mijesto osnutka i poslovanja

Udjel Grupe u vlasnistvu i glasackim pravima

Mijesto osnutka i poslovanja Udjel Grupe u vlasnistvu i glasackim pravima

Naziv ovisnog drustva Osnovna djelatnost

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Tehnoloski servisi

Turizam
*Hostin d.o.o. Turizam Hrvatska 100% 100%
Pomocne usluge
. - - -
STSI integrirani tehnicki | op, ik servisi Hrvatska 100% 100%
servisi d.o.o.
*ITR d.o.o0. Iznajmljivanje vozila Hrvatska 100% 100%
Top radunovodstvo servisi Racunovodstvene Hrvatska 100% 100%
d.o.o. usluge
Proizvodnja i trgovina
*INA Maziva d.o.o. Pr0|.zv.odnja Itrgovina Hrvatska 100% 100%
mazivima
Trgovina i financije
*Interina d.o.o. Vanjska trgovina Slovenija 100% 100%
*INA BH d.d. Vanjska trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%
*Interina d.o.0. . . " o
(do srpnja 2014.) Vanjska trgovina Makedonija - 100%
. -
Hgld!na (_G"uernsey) Ltd, Vanjska trgovina Guernsey 100% 100%
(u likvidaciji)
*Holdina d.o.o. Vanjska trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%
*INA d.o.o. Vanjska trgovina Srbija 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Vanjska trgovina Kosovo 100% 100%
*Adriagas S.r.l. Projektiranje plinovoda Italija 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.o. Vanjska trgovina Crna Gora 100% 100%
*Prirodni plin d.o.o. . o
(do studenog 2014) Trgovina Hrvatska - 100%
*INA BL d.o.o. Trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%
*Petrol d.d. Trgovina Hrvatska 83% 83%
*INA-Osijek Petrol d.d. Trgovina Hrvatska 100% 100%
*Polybit d.0.0. (u likvidaciji) Proizvodnja i trgovina Hrvatska 100% 100%
naftnih derivata
*Croplin d.o.o. (od rujna Proizv.plina, distribuci- o o
2013. godine) ja plinovitih goriva Hrvatska 100% 100%
*INA Maloprodajni O::Ir\gga;\igr:;gﬁ\;ackog
servisi d.o.o. (od P lovan) Hrvatska 100% 100%
. . domacem i inozemnom
travnja 2013. godine) tr¥ictu

*Crosco Naftni Servisi d.o.o. Tehnolo3ki servisi Hrvatska 100% 100%
Crosco International Limited Tehnoloski servisi Guernsey 100% 100%
Crosco B.V. Tehnolo3ki servisi Nizozemska 100% 100%
Nordic Shipping Ltd Iznajmljivanje platformi Marsalski otoci 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc Iznajmljivanje platformi Marsalski otoci 100% 100%
Crosco International d.o.o. Tehnoloski servisi Slovenija 100% 100%
Rotary Zrt. Tehnoloski servisi Madarska 100% 100%
Crosco International d.o.o. Tehnoloski servisi Bosna i Hercegovina 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Tehnoloski servisi Meksiko 99,9% 99,9%
CorteCros d.o.o.

\'YI\/::ngtr\ll?ctssgrca;:qdpgr:i\l/“lj_g(:& Tehnoloski servisi Oman 49% 49%
IstraZivanje i proizvodnja nafte

*INA Naftaplin Internatio.nal Istrafivanje

Exploration and Production Guernsey 100% 100%

proizvodnja nafte

Ltd

Na dan 31. prosinca 2014. godine i na dan 31. prosinca 2013. godine Croplin d.o.o. ima vlasnicki udjel od 9,1% u Energo d.o.o. Rijeka i od 40% u
Plinara Istoc¢ne Slavonije d.o.o0. Vinkovci.
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v v
1 8 . U LAGA N JA U P R I D R U Z E N A D R U S TVA U nastavku biljeSke navedene su financijske informacije koje se odnose na materijalno znacajno pridruzeno drustvo Grupe. Skrac¢ene financijske

informacije prikazane u nastavku sadrze iznose iskazane u financijskim izvjestajima pridruzenog drustva pripremljenima prema MSFI-jevima.

INA Grupa INA, d.d. 31. prosinca 2014.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. Energopetrol
Ulaganja u pridruzena drustva 22 22 22 22 Mjesto osnutka i sjediSte poslovanja Bosna i Hercegovina
22 22 22 22 Udjel u vlasnistvu 33,5%
INA Grupa INA. d.d Kratkotrajna imovina 62
Dugotrajna imovina 262
. . . % udjelau 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca Kratkoro&ne obveze 72
Naziv drustva Djelatnost viasnigtvu 2014. 2013. 2014. 2013.
Dugorocne obveze 542
SOL-INA d.0.0. Proizvodnja i prodaja 37,2% 22 22 22 22
tehnoloskog plina
Prihodi iz osnovne djelatnosti 665
ENERGOPETROL d.d,, Trgovina na malo o . B .
Sarajevo BiH gorivima i mazivima 33,5% Gubitak tekuce godine (37)
Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuce godine (37)
22 22 22 22
Udio Grupe u gubitku -
Temeljem kupoprodajnog ugovora, za udio RWE Dea AG kompanije u East Yidma koncesiji, INA, d.d. je u 2014. godini stekla dodatnih 25% Udio Grupe u neto imovini -
udjela u drustvu Marina Petroleum Company, Egipat, koji je bio u vlasnistvu kompanije RWE. INA d.d. je evidentirala povecanje udjela u vrijed- Ulaganje u pridruzeno druitvo 132

nosti osnivackog ulaganja kompanije RWE u iznosu 5.000,00 EGP, te INA, d.d. postaje vlasnik 50% udjela u drustvu Marina Petroleum Company. Ispravak vrijednosti (132)

Neto knjigovodstvena vrijednost udjela Grupe -

Osim opisanih ulaganja, Drustvo takoder ima udjele u drugim drustvima, kako slijedi:

Energopetrol
31. prosinca 2013.
INA Grupa i INA, d.d. Udjel u vlasnistvu 33,5%
: . Kratkotrajna imovina 55
Naziv drustva Djelatnost MJESFO osnutka : 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. . .
zemlja poslovanja Dugotrajna imovina 265
Kratkoro¢ne obveze 74
Operativna kompanija Dugorocne obveze 478
Hayan Petroleum Company (istrazivanje, razvoj i Damask, Sirija 50% 50%
proizvodnja nafte) I . .
Prihodi iz osnovne djelatnosti 661
"TERME Zagreb d.0.0. Rekreac,'[‘jr;zzadr;av“"e”' Zagreb, Hrvatska 50% 50% Gubitak tekuce godine (45)
Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuce godine (45)
INAgip d.o.o0. Zagreb* Istrazwanjslilnp;rmzvodnJa Zagreb, Hrvatska 50% 50% Udio Grupe u gubitku -
ED INA d.o0.0. Zagreb* prfi'cz?;(ljvrzgjslg:’j?lig?/g?iilka Zagreb, Hrvatska 50% 50% Udio Grupe u neto imovini -
Ulaganje u pridruzeno drustvo 132
Belvedere d.d. Hotelijerstvo Dubrovnik, Hrvatska 32% 32% Ispravak vrijednosti (132)
Marina Petroleum Company* Istraznvanj:alftpermzvodnja Kairo, Egipat 50% 25% Neto knjigovodstvena vrijednost udjela Grupe -

*ulaganja koja su zajednicka upravijanja
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Sljedeca tablica u ukupnom iznosu prikazuje financijske podatke o svim pojedinacno nematerijalnim pridruzenim drustvima u kojima Grupa Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavhom
ima udjele: je bila na kredit i potrazivanja od prodaje otpladuju se mjesecno u razdoblju od 20 do 35 godina. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti
prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoroénim obvezama (biljeska 31.). PotraZivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je

INA Group and INA, d.d. iskazana u iznosu potrazivanja, bez kamate.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. v
Ukupna knjigovodstvena vrijednost udjela u pojedinacno nematerijalnim pridruzenim 22 22 21 . I M OVI NA I U LOZI RAS PO LOZ IVI ZA P R O DAJ U
drustvima
Udjel Grupe u dobiti nematerijalno pridruzenih drustava - 2
Vlasnicki instrumenti raspolozivi za prodaju INA Grupa i INA, d.d.
1 9' OSTALA U LAGAN JA ‘fa:(ijtj::js . 31. prosinca 31. prosinca
Ime drustva vlasnistvu Djelatnost 2014. 2013.
INA, d.d.
INA Grupa INA, d.d. Jadranski Naftovod d.d. 11,795% Posjedovanje i upravljanje naftovodom 321 321
MV S| ijad.o.o. K 7,759 Ti i ft i naftni ivati 1 1
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 0 Slovenija d.o.o. Koper 75% rgovina naftom i naftnim derivatima 3 3
Plinara d.o.o. Pula 49,00% Distribucija itrgovanje plinovitim gorivima 17 17
Depoziti 17 25 17 25
HOC Bjelolasica d.o.o. Ogulin 7,17% Rad sportskih objekata 5 5
Financijska imovina po fer vrijednosti 6 6 6 6 ) ) ) .
roz ratun dobiti i gubitka BINA-FINCOM d.d. Zagreb 5,00% IzgrannJa autocesta i drugih cesta, uzletidta u 12 12
zrac¢nim lukama
Dugorocni krediti Energopetrolu - 138 - 138
R . .. . Ukupni trosak 386 386
Ostali dani dugorocni depoziti - - - 626
Vrijednosno uskladenje 76 (56)
23 169 23 795
462 330

Kao Sto je objasnjeno u biljesci 39, znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d. Vrijednost udjela u JANAF-u

v v
2 0 . D U G O R O C N A P OT R AZ IVA N JA iskazana je prema trinoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca 2014. godine. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u

JANAF-u povecala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2013. godine u iznosu 144 milijuna kuna temeljem povecanja trzisSne vrijednosti dionica
JANAF-a na Zagrebackoj burzi. TrZisna vrijednost dionica (118.855) na dan 31. prosinca 2014. godine, iznosila je 3.498,98 kuna po dionici, (31.

INA Grupa 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. prosinca 2013. godine 2.290,00 kuna po dionici).
Potrazivanja po stambenim kreditima 94 105 U 2014. godini evidentirano je umanjenje ulaganja za drustvo HOC Bjelolasica d.o.0. Ogulin, u iznosu od 3 milijuna kuna (za drustvo je otvoren
Predujmovi za nematerijalnu imovinu 50 64 stedajni postupak ) kao i umanjenje ulaganja u drustvo Bina-Fincom d.d. u iznosu od 8 milijuna kuna zbog smanjenja neto imovine konso-
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 26 61 lidiranih financijskih izvjestaja Bina-Fincom d.d.
Derivatni financijski instrumenti - 3
Ostala dugoroéna potraZivanja - - 2 2 ] ZA LI H E
170 233
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
PotraZivanja po stambenim kreditima 94 104 Nedovr3ena proizvodnja 603 875 601 872
Predujmovi za nematerijalnu imovinu 50 64 Gotovi rafinerijski proizvodi 403 956 347 881
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 23 60 Sirova nafta 303 436 303 436
Dugorocna potraZivanja od ovisnih drustava 11 11 Sirovine 208 267 153 188
178 239 Rezervni dijelovi i sitan inventar 226 237 78 94
Roba 181 61 177 55
Plin - 387 - -
1.924 3.219 1.659 2.526

Na dan 31. prosinca 2014. zalihe su bile iskazane nize od troska nabave i neto utrZive vrijednosti.




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Potrazivanja od kupaca, neto takoder ukljucuju potraZivanja od povezanih strana izvan INA Grupe u iznosu od 194 milijuna kuna na
dan 31. prosinca 2014. godine (2013: 248 milijuna kuna) (vidi biljesku 39).

24. OSTALA POTRAZIVANJA

23. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
PotraZivanja od kupaca 2.916 3.488 2.051 1.820

INA Grupa INA, d.d.

Ispravak vrijednosti za sumnjiva

potraZivanja (918) (924) (652) (529) 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
1.998 2.564 1.399 1.291 PotraZivanja od radilidta u inozemstvu 68 60 72 51
PotraZivanja za predujmove 56 69 12 21
Vise placeni porezi 22 260 8 228
Starosna struktura dospjelih, a neispravljenih potraZzivanja od kupaca: PotraZivanje za kamate 18 18 18 18
PotraZivanja od radnika 4 5 4 4
INA Grupa INA, d.d. Ostala potrazivanja 13 14 8 8
181 426 122 330
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
manje od 30 dana 56 81 32 14
3160 dana 31 23 18 15 25. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA
preko 61 dana 182 122 163 -
269 226 213 29
INA Grupa INA, d.d.
PotraZivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom tro$ku umanjenom za ispravak vrijednosti. Prema navedenoj politici ispravljaju se nena- 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
pladena potraZivanja za strateske kupce INA, d.d. temeljem procjene i sva ostala nenaplaéena potrazivanja koja su dospjela preko 60 dana od Kratkoroéni dio dugoroénih danih kredita 267 - 857 136
dana njihovog dospijeca. . " vir
Pozmvna“fer vrijednost zasti¢enih 56 2 56 2%
transakcija
Dani kratkorocni krediti i depoziti 38 87 27 30
INA Grupa INA, d.d. Pozitivna fer vrijednost derivativa 23 29 23 29
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. Ugradena derivativna financijska imovina - 2 - -
Stanje na pocetku godine 924 769 529 465 Ispravak vrijednosti kredita (103) - (175) (71)
Utjecaj pripajanja drustva Prirodni plin i ) 115 i Ostalo 1 . 1 '
d.o.o.
Dodatno povecanje ispravka vrijednosti 276 381 297 254 282 144 789 150
Otpisano u toku godine (5) (53) (34) (36)
Napla¢ena otpisana potrazivanja (277) (173) (255) (154) ~
Stanje na Kralu godline ore 020 o oo 26. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Ispravak sumnjivi i spornih potrazivanja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
manje od 60 dana - 24 - -
61-120 dana 73 58 72 54
121-180 dana 79 58 78 39
181-365 dana 137 205 136 139
preko 366 dana 629 579 366 297

918 924 652 529

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novéana sredstva Grupe i kratkoro¢ne depozite do 3 mjeseca kod banaka. Knjigovodstveni iznos ovih
stavki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Novac u banci 421 304 298 184
Depoziti do tri mjeseca 14 64 - 37
Novac u blagajni 3 4 - -
Ostalo 29 30 29 31
467 402 327 252




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

29. OGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD

27. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, )
BUDUCEG RAZDOBLJA

DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO
OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
INA Grupa INA, d.d. . .
Ukalkulirani prihod s naslova manje 47 1 47 1
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. povucenog plina
Kratkorocni dio dugorocnih kredita Ukalkulirane kamate na dugoro¢ne
oy 199 299 187 255
(biljeska 30) kredite 27 29 27 29
Krediti i prekoracenja tekuéeg racuna 2.631 2.975 2.391 2.764 Obracdunati troskovi 24 72 -
2.830 3.274 2.578 3.019 Ostalo 16 24 14
114 126 88 40
Neosigurani bankovni krediti u EUR 1.631 1.132 1.594 1.097
Neosigurani bankovni krediti u USD 853 1.684 794 1.651 4
Neosigurani bankovni krediti u HRK 147 159 - 16 30- OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA
2.631 2.975 2.388 2.764

Dugorocni krediti su ugovoreni u viSe stranih valuta i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama. Krediti INA, d.d. su neosigurani i veéina sadrzi
ugovorene financijske klauzule koji se ispunjeni. Dugorocni krediti ovisnih drustava INA Grupe u nekim slu¢ajevima su osigurani mjenicama i
zaduZnicama te korporativnim garancijama.

Najznacajniji kratkorocni krediti na dan 31. prosinca 2014. godine su ugovori o kreditnim linijjama s prvoklasnim svjetskim bankama za finan-
ciranje kupovine nafte i naftnih derivata (,,trade finance”) i ugovori o okvirnim kreditnim linijjama s bankama u zemlji namijenjeni odobravanju
kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva.

Kratkorocni krediti su ugovoreni kao viSevalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Krediti INA, d.d. su neosigurani i vec¢ina ih ne sadrzi ugov-

orene financijske klauzule.

Za osiguranje kratkorocnih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdana korporativna jamstva INA, d.d.

28. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI |

Neotplaéeni krediti Grupe su kako slijedi:

Svrha kredita

Valuta kredita

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

Opce svrhe financiranja USD, EUR - 1.035
X Projektno financiranje USD, EUR 806 1.046
DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE 806 2.081
Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (187) (255)
Ukupni dugoro¢ni krediti INA, d.d. 619 1.826
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 21 107
Obveze prema dobavljacima 1.713 2.841 1.256 2.146 Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (12) (44)
z(thraeI? Szr:(:idanu vrijednost, trosarine i 978 643 924 513 Ukupni dugorocni krediti INA Grupe 628 1.889
Obveze za predujmove 232 243 22 22
Obveze za place 200 159 151 113
Doprinosi, porez iz i na place i prirezi 76 77 46 48 INA Grupa Prosjecna ponderirana kamatna stopa (%)
Naknada za rudnu rentu >2 29 2 29 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
:lr:ii:;il\::i?afer vrijednost zasticenih 35 54 35 54 Bankovni krediti u ameri¢kim dolarima 2,30 3,75 496 649
Bankovni krediti u eurima 4,04 4,18 326 1.484
Negativna fer vrijednost derivativa 20 - 20 - Bankovni krediti u kunama 3.80 510 5 6
Ugradene derivativne financijske obveze 9 / 9 . Bankovni krediti u madarskim forintama - 6,98 - 49
Ostalo 6 198 4 197 Ukupno 827 2.188
3.321 4.251 2.519 3122 Dio koji dospijeva u roku jedne godine (199) (299)
Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoro&nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima. Ukupni dugoroini krediti 628 1.889

Obveze prema dobavljacima takoder ukljucuju obveze od povezanih strana izvan INA Grupe u iznosu od 70 milijuna kuna na dan 31. prosinca

2014. godine (2013: 62 milijuna kuna) (vidi biljesku 39).




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

o : ICFDEBT POOLLLP

INA, d.d. Prosje¢na ponderirana kamatna stopa . . - . . . o -

U 2010. godini INA, d.d. je zakljucila ugovor o dugoro¢nom kreditu s ICF DEBT POOL LLP u iznosu od 50 milijuna EUR. Kredit je namijenjen za
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. financiranje zavrsetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak.
% %

Bankovni krediti u americkim dolarima 2,28 3,80 480 600 THE BA":j'f OF T(?dKYO'M_'TISUB'SH' :’FJ- LTD. | T e franc s e

Bankovni krediti u eurima 4,04 418 326 1481 U 2013. go |n_|.!NA, d.je potplsaf a.ugovoro ugo.r.o<l:nom v!se\./a u'Fnom. revo vmg" reditu zavopc.:e svrhe nar.1C|ranJa sa konzorcijom banaka u
iznosu 400 milijuna USD. Zastupnik je BTMU. Dospijece kredita je tri godine, s opcijom produZenja za 1+1 godinu.

Ukupno 806 2.081

Dio koji dospijeva u roku jedne godine (187) (255) MOL GRUPA

Ukupni dugorocni krediti 619 1.826 U 2013. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoroénom interkompanijskom viSevalutnom revolving zajmu za opée svrhe financiranja koji

je dan na raspolaganje od strane MOL Grupe te kojim je interkompanijsko financiranje povec¢ano s 200 milijuna USD na 300 milijuna USD s
dospije¢em u 2016. godini.

Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

Nepostivanje kreditnog aranZmana

Tijekom 2014. godine INA Grupa i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu, kamate, naknade) te po tom

INA Grupa INA, d.d. oshovu nije bilo nikakvih zakasnjenja niti neispunjenja.
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Kratkorocni dio dugorocnih kredita 199 299 187 255 h4
Dospijece od jedne do dvije godine 194 294 187 252 3 1 - OSTAL E D U G O R O C N E O BV E Z E
Dospijecée od dvije do tri godine 187 1.331 186 1.312
Dospijece od tri do Cetiri godine 124 263 123 262
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Ukupno 827 2.188 806 2.081 Obveze prema drzavi za prodane stanove 51 57 51 57
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 8 8 7 8
Promjene dugorocnih kredita tijekom godine mogu se svesti na slijedece: vaeze za derivativne financijske 5 1 5 )
instrumente
Stanje 31. prosinca 2013. godine 2.188 2.081 64 76 63 65
Plaéanje unutar jedne godine (ukljucivo bankovni krediti i prekoracenja-biljeska 27) 299 255
Pla¢anje nakon vige od jedne godine 1.889 1.826 Dugorocne obveze prema drZavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivsim zaposlenicima u skladu s drZavnim programom (biljeska 20.).
. . o o . . _ - " s
Stanje 1. sijenja 2014. godine 2.188 2.081 :rr:;::vzalgz?:l::g:) IZZZ?|S|ma, 65% prihoda od prodaje stanova placéa se drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu, Drustvo nema obvezu doznaciti
Novi krediti 2.202 2.202
Otplate (3.650) (3.564)
Negativne tecajne razlike 87 87
Stanje 31. prosinca 2014. godine 827 806
Placanje unutar jedne godine (ukljucivo bankovni krediti i prekoraéenja-biljeska 27) 199 187
Plaéanje nakon vise od jedne godine 628 619

Neotplaéeni dugorocni krediti na dan 31. prosinca 2014. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2014. godine se mogu sazZeti kako slijedi:

PRIVREDNA BANKA ZAGREB

Preostala dugorocna obveza INA, d.d. prema Privrednoj banci iznosi 2 milijuna kuna, a odnosi se na Ugovor o refinanciranim obveznicama
temeljem emisije obveznica — API. Dug je u stanju mirovanja.

EBRD

U 2010. godini INA, d.d. je zakljuéila ugovor o dugoroé¢nom kreditu s EBRD u iznosu od 160 milijuna EUR uz alternativno povlacenje i u USD.
Kredit je namijenjen za financiranje zavrsetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak. U 2014. godini potpisan je dodatak ugovoru o
kreditu kojim su poboljsani uvjeti preostalog iznosa kredita u koriStenju i kojim je dospijeée prolongirano do 2019. godine.

yiRIA




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

32. REZERVIRANJA

INA Grupa

Rezerviranja za
zastitu okolisa

Rezerviranja za napustanje

proizvodnih polja

Sudski sporovi

Poticajne mjere

Troskovi neiskoristenog

godisnjeg odmora

Porezna potrazivanja od
Holdine, Sarajevo

Rezerviranja za
primanja zaposlenih

Stanje 1. sije¢nja 2013. godine 309 2.345 62 22 67 23 - 229 3.057
Godisnji trosak 10 - 54 42 60 - 66 93 325
Utjecaji promjena u procjeni (17) (52) - - - 59 (7) - (17)
Kamate 8 68 - - - - - - 76
Iskoristenje rezerviranja tijekom godine 9) (1) (20) (22) (66) (2) (14) (42) (176)
Stanje 31. prosinca 2013. godine 301 2.360 96 42 61 80 45 280 3.265
Godisnji trosak 19 - 60 126 83 - 42 312 642
Utjecaji promjena u procjeni 4 (229) - - - 4 - - (221)
Kamate 8 72 - - - - - - 80
IskoriStenje rezerviranja tijekom godine (23) (5) (31) (79) (60) (23) (42) (108) (361)
Stanje 31. prosinca 2014. godine 309 2.198 125 89 84 71 45 484 3.405

Rezerviranja za

Rezerviranja za napustanje

Troskovi neiskoristenog

Rezerviranja za

zastita okolisa proizvodnih polja S T oot FEEEEIE ST godisSnjeg odmora primanja zaposlenih i@
Stanje 1. sije¢nja 2013. godine 295 2.345 42 - 47 - 218 2.947
Godisnji troSak 10 - 54 31 44 27 88 254
Utjecaji promjena u procjeni (16) (52) - - - - - (68)
Kamate 8 68 - - - - - 76
IskoriStenje rezerviranja tijekom godine (9) (1) (15) - (47) - (40) (112)
Stanje 31. prosinca 2013. godine 288 2.360 81 31 44 27 266 3.097
Godisnji trosak 18 - 54 112 45 27 286 542
Utjecaji promjena u procjeni 4 (174) - - - - (170)
Kamate 8 72 - - - - - 80
IskoriStenje rezerviranja tijekom godine (23) (5) (22) (67) (44) (27) (90) (278)
Stanje 31. prosinca 2014. godine 295 2.253 113 76 45 27 462 3.271

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

Po ro¢nosti:

Kratkoro¢ne obveze 568 511 422 390

Dugorocne obveze 2.837 2.754 2.849 2.707
3.405 3.265 3.271 3.097




____biljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Rezerviranje za zastitu okolisa

Na dan 31. prosinca 2014. godine rezerviranja za zastitu okoliSa iznose 309 milijuna kuna za (31. prosinca 2013.: 301 milijun kuna). Rezerviranje
za zastitu okoliSa odnosi se na procjenjene budude troskove tretiranja akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti, iskopa tla i zamjene
tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja, istraZivanje za utvrdivanje opsega onecisc¢enja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja (dekomisija)

Drustvo INA Grupe evidentira rezerviranja nakon pocetnog priznavanja za sadasnju vrijednost procijenjenih buducih troskova napustanja
proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Procjena rezerviranja se temelji na vazeéim zakonskim propisima, teh-
nologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisije u iznosu ekvivalentnom procijenjenom rezerviranju, koja se takoder amortizira kao dio ka-
pitalnih troSkova imovine. Svaka promjena u sadasnjoj vrijednosti procijenjenih troSkova se odrazava kao uskladenje rezerviranja i vrijednosti
imovine dekomisije.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Drustvo je priznalo rezerviranje za napustanje 57 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 2 neproizvodna polja,
8 pozitivnih neproizvodnih busotina i 144 negativnih neproizvodnih busotina, dok je na dan 31. prosinca 2013. godine Drustvo je priznalo
rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 3 neproizvodna polja, 8 pozitivnih neproizvodnih busotina i 144 negativnih
neproizvodnih busotina.

Sudski sporovi
Rezerviranja za sudske sporove se temelji na izvjeS¢u pravnog eksperta, uzimajuéi u obzir vrijednosti potraZivanja i vjerojatnost odljeva resursa
koji ¢e biti potrebni za podmirenje obveze.

Rezerviranje za poticajne otpremnine

Rezerviranje za poticajne otpremnine vrsi sa na temelju odluke Uprave o poticajnim mjerama za prestanak radnog odnosa radnika, a u cilju
smanjenja broja radnika zbog gospodarskih, tehnickih i organizacijskih razloga.

Troskovi neiskoristenog godisnjeg odmora Iznos troskova neiskoristenog godisnjeg odmora odreden je na temelju stvarnih podataka (broj
radnika, neiskoristeni dani, plaée) koji se uzimaju u izraun.

Rezerviranja za jubilarne nagrade
Rezerviranje za jubilarne nagrade odnosi se na proracun procijenjene vrijednosti buduéeg troska naknade koji se isplac¢uju radnicima kao
priznanje za odredeno vrijeme provedeno u drustvu INA Grupe.

Ostalarezerviranja

Ostala rezerviranja u iznosu od 222 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za ulaganja u Iran pocetno priznate u 2012.
godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o proizvodnji uloZiti odredena sredstva. Obzirom da su aktivnosti u Iranu obustavljene razlika izmedu
Ugovorene obveze i stvarno uloZenih sredstava evidentirana je na rezerviranjima. Preostali iznos se najve¢im dijelom odnosi na rezerviranje za
porez u Angoli u iznosu od 163 milijuna kuna kao i za rezerviranje za stimulacije radnika u iznosu od 42 milijuna kuna.

33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE
NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim zaposlenicima. Grupa
ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. Planovima su za zaposlenike predvidene otpremnine za
odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od ¢ega je 12.000 kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema.
Jubilarne nagrade isplacuju se prema Kolektivnom ugovoru u sljedeéim neto iznosima i prema sljede¢im godinama radnog staza u Grupi:

e 2.500 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza

¢ 3.000 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza

¢ 3.500 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza

e 4.000 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza

¢ 4.500 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza

¢ 5.000 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza.

¢ 6.000 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog staza

Navedeni neto iznosi sadrZe i oporezivi dio na koji se obracunavaju i placaju svi pripadajuci porezi i doprinosi.

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, plaéaju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u doti¢nim drustvima Grupe. Ti doprinosi

¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu.

Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari neovisne aktuarske tvrtke na dan 31. pros-
inca 2014. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2014. godini rezerviralo 60 milijuna kuna, a za troskove redovnih otpremnina 76
milijuna kuna.

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom projiciranja
temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljededih glavnih pretpostavki:

Procjena na dan

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Diskontna stopa 3,7% 5,4%
Prosjecni zivotni vijek postojecih umirovljenika u vrijeme umirovljenja (u godinama)
- muskarci 13,5 13,5
- Zene 16,9 16,9
Prosjecni Zivotni vijek postojecih radnika u vrijeme umirovljenja (u godinama)
- muskarci 13,5 13,5
- Zene 16,9 16,9
Mortalitet HR 2004 70,00% HR 2004 70,00%

Iznosi priznati s naslova plana definiranih primanja u sklopu sveobuhvatne dobiti:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
TrosSak rada:
Trosak tekuéeg rada 14 7 8 4
Troskovi kamata 9 5 7 4
Trosak minulog rada, ukljucujuéi gubitke/
(dobitke) zbog smanjenih prava 23 () 16 )
Dio troskova definiranih naknada
iskazan u ratunu dobiti i gubitka: a6 8 31 4
Ponovno mjerenje s naslova definiranih
naknada:
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena ) 20 . 2
demografskih pretpostavki
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena
financijskih pretpostavki 13 (&) 1 (7)
Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja
prema iskustvu (10) 12 () 10
Dio troskova definiranih naknada iskazan
racunu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuh- 3 24 7 23
vatnoj dobiti
Ukupno 49 32 38 27
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___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Iznos iskazan u izvjestaju o financijskom poloZaju na osnovi obveza Grupe s naslova definiranih otpremnina i jubilarnih nagrada za odlazak u
mirovinu:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

Sadasnja vrijednost obveza s naslova

definiranih primanja 184 146 136 105

Obveza iskazana u bilanci 184 146 136 105

Od toga po ro¢nosti:

Kratkoroéne obveze 12 11 8 7

Dugorocne obveze 172 135 128 98
184 146 136 105

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

34. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Izdane i uplacene:

10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna. Dionica nosi pravo na jedan
glas i pravo na dividendu.

35. REVALORIZACIJSKE REZERVE

INA Grupa i INA, d.d.

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Pocetno stanje 6 13
Pove(:anj'e/(smanjenje) nastalo po osnovi revalorizacije financijske imovine raspolozive 144 (9)
za prodaju (Janaf)
Pripadajuci odgodeni porez (29) 2
Konacno stanje 121 6

2014. 2013. 2014. 2013.
Na dan 1. sije¢nja 146 110 105 73
Troskovi minulog rada priznati u ostaloj ) 13 ) 11
sveobuhvatnoj dobiti
Trosak tekudeg rada 14 7 8 4
TroSkovi kamata 9 5 7 4
Aktuarski (dobici) ili gubici
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena ) 2 ) 20
demografskih pretpostavki
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena
financijskih pretpostavki 13 (8) 1 7)
Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja
prema iskustvu (10) 12 () 10
Tro$ak minulog rada, uklju¢ujudi gubitke/
(dobitke) zbog smanjenih prava 23 “) 16 ()
Ispladena primanja (12) (9) (7) (6)
Zaklju€no stanje obveze po definiranim
primanjima 184 146 136 105

U 2013. godini zabiljeZen je pad vrijednosti dionica JANAF-a na burzi, te je doSlo do smanjenja vrijednosnog uskladenja evidentiranog na reval-
orizacijskim rezervama.

U 2014. godini zabiljeZen je znadajan porast vrijednosti dionica JANAF-a na burzi, te je doslo do povecanja vrijednosnog uskladenja evidenti-
ranog na revalorizacijskim rezervama.

36. OSTALE REZERVE

Rezerve Grupe odnose se na akumulirane viskove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te pozitivne i negativne tecajne
razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca 1993. godine niti
Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih razloga nije bilo moguce rasélaniti rezerve Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 1993.
godine na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. godine rezultati transakcija Grupe, ako utjecu na rezerve, iskazani su na odgovarajué¢im racunima rezervi. Rezerve
Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine zdruZene su na taj dan, i posebno iskazane u ovoj biljesci.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Rezerve nastale

Zdruzene rezerve na dan 31.

39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

LI prosinca 1993. godine tecajnim razlikama Ol e
Stanje 1. sijecnja 2013. godine 2.132 (74) 447 2.505
Promjene tijekom 31. prosinca 2013. godine - (221) - (221) Drustvo ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih proizvoda.
Stanje 31. prosinca 2013. godine 2.132 (295) 447 2.284 Zbolg stratefl;og poloiaj;\I IkNA, d.d. L:(hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njedzina poslovanja i p'?slovalnja njenih ovistr:lii druétavz; odnosi na
oslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim ministarstvima i agencijama te drustvima u vecinskom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Promjene tijekom 31. prosinca 2014. godine - 567 - 567 P . P L .J . Y g ) L - S P L

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije izmedu INA, d.d.
Stanje 31. prosinca 2014. godine 2.132 272 447 2.851

INA, d.d.

Stanje 31. prosinca 2014. godine

1.667

415

447

2.529

Stanje 31. prosinca 2013. godine

1.667

(181)

447

1.933

i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.

Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom poloZaju:

Nabava robe iz odnosa s povezanim

INA Grupa Prihodi od prodaje roba i usluga stranama
37. ZADRZANA DOBIT
Drustva raspoloZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 3 29 86
INA Grupa INA, d.d.
Strateski partner
ZadrZana dobit ZadrZana dobit MOL Nyrt. 649 427 756 936
Stanje 1. sijenja 2013. godine 3.437 4.366 Drustvo koje kontrolira strateski partner
Dobit financijske godine (1.508) (1.633) Tifon d.o.o. 733 835 28 43
Efekt kupnje nekontrolirajuceg interesa (343) (343) Energopetrol d.d. 341 370 .
Stanje 31. prosinca 2013. godine 1.586 2.390 Kalegran Ltd. 135 129 3 3
Gubitak tekuce godine (1.897) 631 MOL Commodity Trading Kft. 109 115 5 -
Preneseni gubitak nastao pripajanjem Prirodnog plina - (3.195) MOL SLOVENIJA d.o.o. 92 41 81 85
Stanje 31. prosinca 2014. godine (311) (174) Slovnhaft. a.s. 26 101 123 82
TVK Ingatlankezelo Ktt. 10 - - -

38. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI U REZULTATU

OVISNIH DRUSTAVA

Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom poloZzaju:

INA Grupa PotraZivanja od povezanih strana Obveze prema povezanim stranama
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. Drustva raspoloziva za prodaju
Stanje na pocetku godine (1) (1) JANAF d.d. Zagreb - 1 - 46
Udjel u dobiti tekuce godine - - Strateski partner
Stanje na kraju godine (1) (1) MOL Nyrt. 77 83 56 43
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 51 36 1 2
Energopetrol d.d. 41 50 - -
Kalegran Ltd. 22 31 - -
MOL SLOVENUJA d.o.o0. 3 4
Slovnaft, a.s. - 44




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Zajmovi prema i od povezanih strana:

Potrazivanja po danim kreditima prema Obveze po kreditima prema povezanim

Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA Grupa :
povezanim stranama stranama

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Potrazivanja od povezanih strana

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

Obveze prema povezanim stranama

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

Drustvo koje kontrolira strateski partner

Povezana drustva

Energopetrol d.d. 267 237 - -

MOL Group Finance SA - - - 611

INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivim s onima koje prevladavaju u transakcijama po trzisnim uvjetima. Krediti od krajnje strane
koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate.

Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana tijekom godine:

Prihodi od prodaje roba i usluga

Nabava robe iz odnosa s povezanim stranama

Holdina Sarajevo 128 227 34 21
Osijek Petrol d.d. 14 15 1 1
STSI d.o.o. Zagreb 8 6 233 196
INA Beograd d.o.o Beograd 8 7 - -
INA Crna Gora d.o.o0 Podgorica 7 6 - 1
Crosco d.o.o. 5 2 88 101
Interina d.o.o. Ljubljana 1 2 - -
TOP Racunovodstvo Servisi d.o.o. 1 2 -
INA Maziva d.o.o. 1 1 6 7
zai{?ﬁni plin d.o.o. Zagreb (do studenog } 3531 ) 105
ITR d.o.0. Zagreb - - - 4
Drustva raspoloZiva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 - - 46
Strateski partner

MOL Nyrt. 43 38 47 34
Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifon d.o.o. 51 36 1 2
MOL SLOVENIJA d.o.o. 3 4 - -
Energopetrol d.d. 1 - -
Slovnaft, a.s. - 44 6 8

2014. 2013. 2014. 2013.
Povezana drustva
;Bi{z'c;ni plin d.o.o. Zagreb (do studenoga 3523 4541 568 722
Holdina Sarajevo 2.426 2.521 - -
Osijek Petrol d.d. 92 102 - -
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 88 80 - -
STSI d.o.o. Zagreb 25 28 617 552
Crosco d.o.o. 21 12 353 284
Interina d.o.o. Ljubljana 13 16 - -
INA Maziva d.o.o. 4 20 56 61
TOP Ra¢unovodstvo Servisi d.o.o. 7 8 48 50
ITR d.o.o. Zagreb 1 1 5 21
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 3 28 86
Strateski partner
MOL Nyrt. 464 159 539 599
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 731 833 28 43
MOL Commodity Trading KFt 109 115 5 -
MOL SLOVENIJA d.o.0. 89 39 - -
Slovnaft, a.s. 26 101 123 82
Energopetrol d.d. 22 20 - 1
TVK Ingatlankezelo Ktt. 10 - - -

Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potraZivanja.

U 2014. godini INA, d.d. je umanijila vrijednost potraZivanja od povezanih strana u iznosu 2 milijuna kuna, a prihode s naslova naplate umanjenih
potrazivanja od povezanih strana je priznala u iznosu od 2.075 milijuna kuna.




___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Zajmovi prema i od povezanih strana:

PotraZivanja po danim kreditima prema Obveze po kreditima prema povezanim
povezanim stranama stranama
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Povezana drustva
Crosco d.o.o. 461 626 - -
Osijek Petrol d.d 90 81 - -
INA BH d.d. Sarajevo 33 29 - -
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 22 23 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 16 21 - -
Prirodni plin d.o.o. (do studenog 2014) - 555 - -
ITR - 12 - -
INA Maziva d.o.o. - - 61 45
Adrigas Milano - -
Hostin d.o.o. - -
Polybit - - 2 2
STSI d.o.o. Zagreb - - - 73
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d. 267 237 - -
MOL Group Finance SA - - - 611

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobi¢ajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno o odnosima izmedu stra-
na. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trziSnim cijenama uz odgovarajuée popuste ovisno o odnosima izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizi¢nosti plasmana, uobicajeno trazi instrumente osiguranja naplate,
osim kada je rije¢ o prorac¢unskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu drzave.

Naknade klju¢nim &lanovima rukovodstva
Naknade isplacene direktorima i drugim kljuénim rukovoditeljima tijekom godine:

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Kratkoro¢na primanja 42,1 44,7
Otpremnine 1,0 2,6
Ukupno 43,1 47,3

U prezentiranom iznosu naknada uklju¢ena su primanja ¢lanova Uprave i izvrsnih direktora segmenata djelatnosti i poslovnih funkcija, direkto-
ra sektora, pomoc¢nika izvrsnih direktora i tajnika INA, d.d.

Ostale transakcije s povezanim stranama

Drustvo je takoder korisnik usluga drustva JANAF d.d., u kojemu Drustvo drzi 11,795% udjela u vlasnistvu (biljeska 21.). Priblizno 29 milijuna
kuna prihoda drustva JANAF d.d. za 2014. godinu od ukupnog iznosa prihoda od 446 milijuna kuna u 2014. godini otpada na prihode od INA,
d.d. za koristenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. (u 2013. godini: 86 milijuna kuna od 452 milijuna kuna ukupnih prihoda).

40. UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:
- obveze istraZivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodniji,

- istrazne radove na busotinama u inozemstvu,

- obveze kupnje, transporta i prodaje plina

- Cinidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,

- dovrsenje izgradnje odredenih objekata.

Ulaganje u ugovornim podrucjima Sjevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodniji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom podrucju sjevernog Jadrana, ve¢inom unutar epikontinentalnog pojasa
RH, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA — ,,Production Sharing Agreement”) koje je INA sklopila sa stranim kompanijama na tzv.
ugovornim podrucjima:

¢ INA, d.d. i ENI Croatia BV sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podrucju lvana i Aiza - Laura, a realizacija part-
nerstva odvija se preko zajednicke operativne kompanije INAgip s udjelima 50 : 50,

e INA, d.d.i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istrazivanju i podjeli proizvodnje na ugovornom podrucju Izabela & Iris / Iva.
Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko operativne kompanije ED-INE s poslovnim udjelima: 50% : 50%,

Na podrucju Sjevernog Jadrana (3 razradne koncesije) ukupno instalirano 18 proizvodnih i 1 kompresorska platforma s ukupno 46 proizvodnih
busotina.

Do sada je u ugovornom podrucju Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA, d.d. uloZila u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i postrojenja 4,8 milijardi
kuna, a od ukupno pridobivenih rezervi udio INA, d.d. kreée se oko 63% proizvedenog plina, koji se plasira na hrvatsko plinsko trziste.
Zavrsetkom pregovora izmedu INA-e i Edisona te nakon potpisivanja svih potrebnih Ugovora i Procedura, plinsko polje Izabela je pusteno u proiz-
vodnju pocetkom srpnja 2014. godine Udio INA, d.d. u plinu s polja Izabele do kraja 2014. godine. iznosi 54.872.120 Sm3, §to je 43% od ukupno
dopremljenog plina s polja Izabela na platformu lvana K.

Na dan 31. prosinac 2014. godine INAgip je na oba ugovorna podrucja imao 194 aktivna ugovora ukupne vrijednosti 731,72 milijuna kuna, a pre-
ostale obaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 233,1 milijuna kuna.

ED-INA je za potrebe razrade plinskog polja Izabela od 1. sije¢nja 2008. godine do 31. prosinca 2014. godine sklopila 93 (35 ih je jos aktivno) ugov-
ora ukupne vrijednosti 141 milijuna EUR, od ¢ega je na dan 31. prosinca 2014. godine izvrSeno 139,8 milijuna EUR.

Obveza kupnje po “take or pay“ ugovorima
Dana 1. listopada 2014. godine novi ugovor sklopljen je sa subjektom MET International AG o kupnji plina koji traje do 30. rujna 2015. godine. Na
dan 31. prosinac 2014. godine buduce ugovorene obveze do isteka trajanja ugovora iznose 22,8 milijuna kuna.

Obveze po ugovoru za transport plina
Buduce ugovorne obveze za transport plina sklopljene sa dobavlja¢ima GEOPLIN d.o.o. do 2016. godine, te sa Gas Connect Austria i ENI SpA do
2018. godine iznose ukupno 221 milijun kuna.

Poslovni najam
Najmovi gdje najmodavac zadrZava gotovo sve rizike i koristi od vlasniStva nad imovinom klasificiraju se kao poslovni najmovi. Poslovni najam se
priznaje kao trosak u racunu dobiti i gubitka na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Minimalna plaéanja najma po neotkazivim poslovnim najmovima su kako slijedi:

INA Grupa
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
unutar 1 godine 55 59 44 40
izmedu 2-5 godina 78 74 59 74
preko 5 godina - - - -
133 133 103 114

Nedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2014. godine su ugovorene od strane INA, d.d. u iznosu od 103 milijuna kuna,
dok je 25 milijuna kuna poslovnom najma ugovorilo drustvo Rotary Zrt.
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biljesSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

41. NEPREDVIDENE OBVEZE

ZASTITA OKOLISA

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje Cine istraZivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada, proizvodnja i otprema deri-
vata, po svojoj prirodi mogu imati ucinak na okolis, u smislu ispustanja onecis¢ujucih tvari u tlo, vodu i zrak. Ucinke tih djelatnosti na okoli§
kontroliraju lokalne uprave i drzavna tijela koja se bave zastitom okoli$a. Drustvo i Grupa sukladno zakonima i obavezama koji iz njih proizlaze,
troskove nastale oneciséavanjem okolisa. TroSkovi obuhvacaju troskove nastale onecis¢avanjem okolisa, troskove praéenja stanja okolisa i prim-
jene utvrdenih mjera te troskove poduzimanja mjera prevencije od onecis¢avanja okolisa, bez obzira na to da li su ti troskovi nastali kao rezultat
propisane odgovornosti za onecis¢avanje okolisa, odnosno ispustanjem emisija u okolis ili kao naknade utvrdene odgovarajuéim financijskim
instrumentima, odnosno kao obveza utvrdena propisom o smanjivanju onecis¢avanja.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s odredbama Direktive o industrijskim emisijama (IED)

Direktiva 2010/75/EU o industrijskim emisijama (integrirano sprecavanje i kontrola onecis¢enja) objedinjuje zakonske propise iz podrudja zastite
okoliSa za industrijska postrojenja u jedan dokument te u potpunosti zamjenjuje IPPC Direktivu od 7. sije¢nja 2014. godine. Direktiva o industri-
jskim emisijama regulira pitanje okoliSne dozvole kojom se utvrduju uvjeti za rad postrojenja i zahtjeva primjenu najboljih raspolozivih tehnika
(NRT) kojima se postize visoki stupanj zastite okolisa u cjelini (integrirani pristup u sprec¢avanju i kontroli emisija u zrak, vodu i tlo, u upravljanju
otpadom, u energetskoj ucinkovitosti i spre¢avanju nezgoda).

S ciljem uskladivanja postojece tehnologije sa najboljim raspoloZivim tehnikama, u INA, d.d. je pokrenuto nekoliko projekata koji su u razli¢itim
fazama realizacije. Bududi da uskladivanje sa NRT zahtijeva vrijeme i velika financijska ulaganja, INA, d.d. je za svoje rafinerije u Sisku i Rijeci u
predpristupnim pregovorima RH sa EU ishodovala prijelazno razdoblje za postizanje potpune uskladenosti, do 31. prosinca 2017. godine.
Tijekom 2014. godine ishodena su Rjesenja o objedinjenim uvjetima zastite okoliSa (okolisne dozvole) za Cetiri Inina postrojenja obveznika
ishodenja dozvole: Objekte frakcionacije Ivani¢ grad, Objekte prerade plina Molve, Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka.

U listopadu 2014. godine u Sluzbenom listu EU objavljena je nova Provedbena Odluka Komisije o utvrdivanju zaklju¢aka o najboljim raspolozivim
tehnikama za rafiniranje mineralnih ulja i plina (2014/738/EU), u skladu s Direktivom 2010/75/EU o industrijskim emisijama. Ovi Zakljuéci o NRT
su kljuéni element rafinerijskog referentnog dokumenta o NRT (REF BREF, Refinery Best Available Technique Reference Document) kojima su,
izmedu ostaloga, propisani rasponi granicnih vrijednosti emisija koje se mogu posti¢i primjenom najboljih raspoloZivih tehnika kao i zahtjevi za
praéenjem emisija i referenca su za utvrdivanje uvjeta okoliSne dozvole. U Zaklju¢cima je kao jedna od najboljih raspoloZivih tehnika prepoznat i
tzv. ,bubble” koncept za integrirano upravljanje emisijama SOx i/ili NOx. Ta je tehnika posebno prikladna za rafinerije nafte, jer se cijela rafinerija
promatra kao jedan izvor emisije Sto pruza vecu fleksibilnost u odabiru koji izvor emisije ¢e se uskladiti, na temelju ekonomske isplativosti, pod
uvjetom da su rezultirajué¢e emisije jednake ili manje od emisija koje bi se postigle uskladivanjem svakog pojedinog izvora emisije.

Novom Uredbom o okoli$noj dozvoli (NN 08/14), koja je stupila na snagu krajem sije¢nja 2014. godine, prosiren je popis djelatnosti za koje je ob-
vezno ishoditi okolisnu dozvolu, pa su tako sada i INA Maziva, d.o.o. obvezna ishoditi okoliSnu dozvolu (privremeno skladiStenje opasnog otpada
ukupnog kapaciteta skladista ve¢eg od 50 tona).

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s zakonodavstvom u podrucju emisija staklenickih plinova

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading Scheme, EU ETS) jedan je od temeljnih mehanizma
Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena s ciljem izvrSenja obveza preuzetih Kyotskim protokolom. Postrojenja unutar Sustava, dio
emisijskih jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO2) dobivaju besplatno te im one sluZe za , pokrivanje” emisija iz prethodne godine. Uko-
liko postrojenje ima manjak emisijskih jedinica u odnosu na verificirane emisije, ostatak kupuje na trzistu putem drazbi.

Od 1. sije¢nja 2013. godine Rafinerija nafte Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Objekti frakcionacije Ivani¢ Grad i Objekti prerade plina Molve dio su
Sustava. INA, d.d. ima otvorena Cetiri racuna u Registru Unije — po jedan za svako svoje postrojenje. Verificirana GodiSnja izvjeS¢a o emisijama
staklenickih plinova dostavljena su Agenciji za zastitu okolia na vrijeme, do 31. ozujka 2014. godine, verifikator je verificirane emisije unio u
Registar Unije te su emisijske jedinice predane u iznosu jednakim verificiranim emisijama do 30. travnja 2014.

Uskladenje poslovanja INE s zakonskom regulativom u domeni zastite zraka

Od 1. sijecnja 2016. godine za postojeca postrojenja na snagu stupaju puno stroze grani¢ne vrijednosti emisija (GVE), koje propisuje Direktiva
o industrijskim emisijama (IED). Odredbe ove direktive prenesene su u hrvatsko zakonodavstvo Uredbom o GVE oneciséujuéih tvari u zrak iz
nepokretnih izvora (NN 117/12, NN 90/14). Za postizanje propisanih grani¢nih vrijednosti emisija, IED daje moguénost koristenja izuzeca za
postojeca postrojenja, a jedna od njih je i ukljuéivanje u Prijelazni nacionalni plan, uz zadovoljavanje odredenih uvjeta. Rafinerije nafte Sisak i
Rijeka predale su zahtjev za uklju¢ivanjem svojih postojecih velikih uredaja za loZenje u Prijelazni nacionalni plan, kojeg je tijekom 2014. godine
odobrila Europska Komisija.

Uklju¢ivanjem u Plan, postrojenjima se za realizaciju investicija i mjera za smanjenje emisija, a koje bi osigurale uskladenost sa strozim GVE, daje
moguénost postupnog smanjenja emisija jedne ili vise onecis¢ujucih tvari (dusikovih oksida, sumporovog dioksida i krutih ¢estica), kroz razdoblje
od 1. sije¢nja 2016. godine do 30. lipnja 2020. godine.

Vezano za uskladivanje s tehnickim standardima zastite okolisa od emisija hlapivih organskih spojeva (HOS) koje nastaju skladistenjem i distribu-
cijom benzina, sa zakonskim zahtjevima uskladena je cjelokupna Inina maloprodajna mreza kao i autopuniliSte u Rafineriji nafte Sisak. U sljedece
tri godine je za potpunu uskladenost s tehnickim standardima zastite okolisa od emisija HOS-a planirano 428,5 milijuna kuna.

Rezerviranja u zastiti okolisa

Obveze u podrucju rezerviranja za zastitu okolisa su obveze tvrtke za remedijaciju i sanaciju onecis¢enja uzrokovanih njenim aktivnostima. Mogu
se podijeliti u dvije kategorije, a to su rezerviranja za zastitu okolisa i potencijalne (nepredvidene) obveze. S 31. prosincem 2014. u INA, d.d. rezer-
viranja za zastitu okoliSa iznosila su 295 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos je 309 milijuna kuna. Potencijalne (nepredvidene) obveze na razini
INA Grupe procijenjene su u iznosu od 635 milijun kuna, a na razini INA, d.d. u iznosu od 423 milijuna kuna. Ovi procijenjeni iznosi nepredvidenih
obveza nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i nema pouzdanih, izmjerenih podataka o eventualnom oneciséenju.

EMISIJSKE JEDINICE (KVOTE)

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, d.d. dodijeljene su odredene emisijske jedinice besplatno. Emisijske jed-
inice dodijeljene su na godisnjoj razini te je zakonska obveza INA, d.d. na raCunima u Registru Unije imati te predati emisijske jedinice u iznosu
jednakom verificiranim emisijama od prosle godine. Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju obrasca Europske komisije kojeg
popunjavaju postrojenja, a koji se dostavlja Ministarstvu zastite okolisa i prirode svake godine do 31. prosinca tekuée godine za tu istu godinu.
INA, d.d. usvoijila je obracun troskova po neto principu na besplatno dodijeljene emisijske jedinice. Dakle, rezerviranje se priznaje samo kad
stvarna emisija prekoraci dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica koje prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica
umanijuje se kupljenim emisijskim jedinicama. TroSak emisijskih jedinica priznaje se kao trosak iz osnovne djelatnosti. Detaljno objasnjenje naci-
na rezerviranja te obracunavanja dano je Pravilnikom o upravljanju emisijama staklenickih plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Emisijske jedinice raspodjeljuje nadlezno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.

SUDSKISPOROVI

GWDF Partnership Miinchen i GWDF Limited Cipar

GWDF potrazuje naknadu Stete nastalu uslijed gubitka prava iz Joint Venture Agreement-a sa tvrtkom Saknavtobi, a do koje je doslo povlacenja
iz pregovora kojim je trebao postati sudionik zajedni¢kog poslovnog pothvata.

Na rocistu 8. veljaca 2011. godine nakon Sto su stranke ponovno iznijele svoja stajalista, sud je donio odluku da diplomatskim putem zatrazi od
SR Njemacke i Republike Cipar sadrzaj mjerodavnog prava za odlucivanje u ovom predmetu.

Misljenja smo da najvjerojatnije sud jos nije dovoljno proucio relativno neuobicajenu procesnu situaciju u predmetu i da jos nema jasno stajal-
iSte u kojem smijeru treba voditi predmet te je stoga odlucio prvo prikupiti sva mjerodavna prava, a tek ¢e potom donijeti daljnje odluke.
Nakon vise od tri godine odrZzano je rociste 11 rujna 2014. godine sa novom sutkinjom, no i nadalje nije donijeta odluka o mjerodavnom pravu.
Situacija INA, d.d. se niti nakon rocista 11 rujna 2014. godine nije promijenila, a dostava mjerodavnog prava i nadalje nije rijeSena. Do sada pro-
vedeni dokazi nisu u bitnom promijenili poloZaj stranaka u odnosu kakav je bio na pocetku spora, a i saslusani svjedoci su prvenstveno davali
iskaze radi dokazivanja aktivne legitimacije Nakon dugog mirovanja predmet je zaduZila nova sutkinja, koja je odrzala naprijed navedeno rociste.
Unatoc¢ odrZzanom rocistu i nadalje nije donijeta odluka o mjerodavnom pravu te se u predmetu nije dogodio nikakav sustinski pomak. Stoga je
poloZaj INE u sporu nepromijenjen.

S obzirom da je predugovorna odgovornost za Stetu (culpa in contrahendo) vrlo razli¢ito uredena u njemackom i hrvatskom pravu, izbor mjer-
odavnog prava ¢e imati direktan utjecaj na ishod spora. Kako ni svjedoci nisu saslusani na okolnosti koje se ticu merituma spora, njegov ishod je
trenutno potpuno neizvjestan. Stoga, rezerviranje nije obavljeno po tom sporu.

OTF

OTF potrazuje obi¢nu Stetu i izmaklu korist u iznosu od 66 milijuna kuna temeljem nepostivanja odnosno krsenja odredbi LSTK ugovora za
izgradnju ,,Sulfur Recovery unit” (Klausovog postrojenja) za Rafineriju nafte Rijeka kao i neplacene iznose po ispostavljenim ,change orders”.
Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta da je potencijalni gubitak u svezi OTF slu¢aja mogu¢ u iznosu od 23 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2014. godine te je u tom iznosu evidentirano rezerivanje.

Takoder OTF smatra da je INA protuzakonito naplatila bankovnu garanciju u visini 15% ugovorene cijene pa trazi povrat i tog iznosa.

Tuzitelj je zapocCeo arbitrazni postupak tuzbom predanom Stalnom arbitraznom sudistu pri HGK dana 23. srpnja 2013. godine, a koju tuzbu je
INA, d.d. zaprimila 27. kolovoza 2013. godine.

Rezultat spora je neizvjestan. S obzirom na tijek rociSta, navode vjestaka i iskaze svjedoka za ocekivati je da ée OTF biti odbijen sa viSe od 50%
tuzbenog zahtjeva. Medutim, ishod arbitraZe je neizvjestan i zbog toga jer nije vjerojatno da ée tuzbeni zahtjev biti u potpunosti odbijen ili usvo-
jen. Naime, tuzba se sastoji od viSe zahtjeva, a u mnogim slucajevima postoje elementi podijeljene odgovornosti INA, d.d. i OTF-a. Osim toga
uspjeh u sporu ovisi i 0 nacinu na koji ¢e sud primijeniti materijalno pravo, a o tome Tribunal nije dao nikakve naznake.
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____biljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Ljubljanska banka

Cjelokupno potrazivanje tuzitelja, LIUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 61 milijuna kuna proizaslo je iz dva
ugovora iz 1982. godine o koriStenju kratkoro¢nog deviznog kredita u inozemstvu koje je INA- Rafinerija nafte Rijeka sklopila sa Ljubljanskom
bankom - Osnovnom bankom Zagreb.

Potrazivanje Ljubljanske banke u ovom sudskom sporu odnosi se na dug po osnovu zatezne kamate koji proizlazi iz pravomoéne presude
OkruZnog privrednog suda u Zagrebu koja je donesena u ranijem sudskom postupku koji se vodio po istom, gore navedenom pravnom osnovu.
Postupak je zapoceo podnosenjem prijedloga za izvrSenje koji je dana 13. rujna 1995. godine. Trgovacki sud u Zagrebu donosi Rjesenje o izvrsen-
ju na koji je INA, d.d. prigovorila zbog zastare, osnovanosti te visine zahtjeva pa se postupak nastavio kao parni¢ni postupak povodom tuzbe.
INA, d.d. prigovara preuranjenosti tuzbe, s obzirom da se po istom pravnom osnovu vodi postupak radi nedopustenosti ovrhe, a koji je u medu-

Dug obuhvaca obveze po dugorocnim i kratkoro¢nim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovora o financijskim garancijama), kako je

navedeno u biljeSkama 27.i 30.

Ukupni kapital ¢ini kapital, rezerve, zadrzana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajuci udjeli kojima Grupa upravlja kao kapitalom.

Kategorije financijskih instrumenata

INA Grupa INA, d.d.

vremenu pravomoc¢no okoncan i u kojem tuzitelj traZi ponavljanje postupka. INA, d.d. takoder prigovara i aktivnoj legitimaciji tuzitelja. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Zbog sloZzenosti pravnog pitanja (potraZivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan, mada je sada veca vjerojatnost Financijska imovina
dacei Vr.hov.nl sud zauze.tl isto staJallstg kao i VISOk.I trgoval\ckl sud. . S . . ) Novac i novéani ekvivalenti 167 402 327 252
Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak ne¢e nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na dan 31. pros- .
. . Krediti i potrazivanja 2.549 3.756 3.564 4.200
inca 2014. godine.
Napominje se kako Vrhovni sud jos nije odlucio o uloZenoj reviziji, odnosno kako tijekom 2014. godine nisu poduzimane daljnje pravne radnje. Financijska imovina raspoloZiva za 462 330 462 330
prodaju
Pozmvnaﬂfer vrijednost zasticenih 56 2% 56 2%
42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | e
U P RAV LJANJ E R I Z I CI MA Pozitivna fer vrijednost derivativa 23 29 23 29
Financijska imovina po fer vrijednosti 6 6 6 6
kroz racun dobiti i gubitka
U;.)ravqunj.e.rIZIkom kapltala. . . o o e . - . o . . o Ugradeni derivativni financijski
Primarni cilj Grupe u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i vlasnickog kapitala, je osiguranje zdravih kapitalnih po- instrumenti - 5 - -
kazatelja u svrhu podrske svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dionicara. . ke ob
Kapital Grupe se sastoji od duznickog dijela, koji ukljucuje primljene zajmove i kredite objavljene u biljeSkama 27. i 30. umanjene za novac u Financijske obveze
blégijnl i .stanja r?a récunlma. u ?ankama (tzv. neto dug) i vlasnicke glavnice, koja obuhvaca upisani kapital, rezerve, zadrzanu dobit i nekontroli- Obveze po kreditima 3.459 5164 3.640 5414
rajuée udjele, objavljene u biljeSkama 34. do 38.
INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa svakom klasom kapitala. Obveze prema dobavljatima 1.713 2.841 1.256 2.146
Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja Grupe. . " T
Negativna fer vrijednost zasticenih
- 35 54 35 54
transakcija
Koeficijent financiranja na kraju izvjeStajnog razdoblja:
Negativna fer vrijednost derivativa 20 - 20 -
gqger:gem derivativni financijski instru- 14 18 14 )
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Dug: 3.458 5.163 3.197 4.845
Dugorocni krediti 628 1.889 619 1.826
Kratkoroc¢ni krediti 2.631 2.975 2.391 2.764
Tekuci dio dugorocnih obveza 199 299 187 255

Novac i novéani ekvivalenti (467) (402) (327) (252)

Neto dug 2.991 4.761 2.870 4.593
Ukupno kapital 11.660 12.875 11.476 13.329
Ukupni kapital i neto dug 14.651 17.636 14.346 17.922
Koeficijent financiranja 20% 27% 20% 26%

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

INA Grupa u tijeku svog poslovanja kontinuirano nadgleda i upravlja s financijskim rizicima. Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe
pruza okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustava INA, d.d. upravljaju i odrZavaju na prihvatljivoj razini robni, te¢ajni i rizik prom-
jene kamatnih stopa, omogucavajuéi INA, d.d. da postigne svoje strateske ciljeve uz zastitu buducde financijske stabilnosti i fleksibilnosti INA
Grupe. INA, d.d. integrira i mjeri financijske rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika koriste¢i Monte Carlo simulaciju, a Izvjestaj o
izloZenosti financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadZmentu.

Opéenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne stiti pojedine elemente svoje
izloZzenosti financijskim rizicima u tijeku uobicajenog poslovanja. INA, d.d. aktivno upravlja svojom izloZenosti financijskim rizicima u slijedece
svrhe:

¢ na korporativhom nivou — odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izloZzenosti velikim nov¢anim transakcijama, itd;

* na nivou segmenta djelatnosti — smanjenje izloZenosti promjenama trzisnih cijena u slu¢aju promjena uobicajenih poslovnih aktivnosti (npr.
planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).

Sektor riznice INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d. i koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na domacem i medunarodnim
financijskim trziStima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti INA Grupe. Najvazniji rizici, zajedno s metodama
koriStenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku.

INA Grupa u vrlo ograni¢enoj mjeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima. Derivativni financijski
instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives Association) Ugovora s drugim ugovornim stranama. INA
Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u Spekulativne svrhe.
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___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

TrZisni rizici

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuci element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je kupac nafte koja se najéeSce
kupuje kratkoro€nim aranZmanima u dolarima po trenutno vaZzecoj cijeni na trziStu. Od koli¢ina plina uvezenih u 2014. godini, INA Grupa je
vedinu koli¢ina plina uvozila po cijenama formiranim na spot trZistu i denominiranim u eurima, dok je manji dio bio uvezen po fiksnim cijenama
denominiranim u dolarima.

Uz istraZivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja rafinerijskih proizvoda
i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala temeljem Pravilnika o utvrdivanju najvisih maloprodajnih cijena naftnih derivata do
njegovog stavljanja van snage, nakon Cega se cijena formirala tjedno na trziSnim principima, omogucavajuci brZe reagiranje na promjene
trzisnih cijena.

Sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, kako bi zastitila izloZzenost financijskim rizicima na korporativhom nivou i nivou
segmenta djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske (swap) i opcijske instrumente. U 2014. godini INA, d.d. je zakljucila kratkoroéne
terminske swap transakcije s ciljem zastite promjena u zalihama, perioda za odredivanje cijena i ugovora s fiksnim cijenama. Ove transakcije
su inicirane s ciljem smanjenja izloZenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog usk-
ladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne
cijene derivata. Ove transakcije su transakcije zastite i kvalificiraju se kao ra¢unovodstvo zastite po MSFI-ju u slu¢aju uskladivanja perioda za
odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene derivata.

Na dan 31. prosinca 2014. godine pozitivna fer vrijednost od zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 56 milijuna kuna te negativna
fer vrijednost s osnova zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 35 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2013. godine pozitivna fer
vrijednost iznosi 26 milijuna kuna te negativna 54 milijuna kuna (vidi biljesku 25.).

Upravljanje tecajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i izloZena rizicima valutnih
tecajeva.

INA Grupa ima neto dug u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izloZzenost operativnih novcanih tijekova. Nacelno, za upravljanje valutnim
rizikom kojemu je Grupa izloZzena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju duga
trebala odrazavati valutnu poziciju slobodnog novcanog tijeka Grupe. Nadalje, kako bi se izbjegla prevelika izloZzenost kretanju pojedinacne
valute (tj. dolar), INA, d.d. primjenjuje portfeljni pristup prilikom odabira kombinacije valuta u portfelju duga.

INA, d.d. moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca 2014. godine nije bilo ot-
vorenih meduvalutnih transakcija.

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u stranoj valuti na izvjestajni datum.

INA Grupa Obveze Imovina

1znos denominiran u valuti EUR
Iznos denominiran u valuti USD

Iznos denominiran u valuti EUR

Iznos denominiran u valuti USD

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

31. prosinca 2014.
2.246
2.145
4.391

2.065
1.974
4.039

31. prosinca 2013.
2.298
3.697
5.995

2.831
3.387
6.218

31. prosinca 2014.
268
1.124
1.392

546
1.339
1.885

31. prosinca 2013.
219
1.280
1.499

633
1.745
2.378

INA Grupa je uglavnom izloZena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na tecaj dolara, zbog Cinjenice da se trgovina naftom i plinom
na medunarodnom trzistu velikim dijelom obavlja u dolarima. Nadalje, Grupa je izloZena riziku promjene tecaja kune u odnosu prema tecaju
eura, zbog ¢injenice da je dio dugovnog portfelja denominiran u eurima.

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe i Drustva na slabljenje tecaja kune od 10% u 2014. godini (10 % u 2013. godini) u odnosu na
relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o uobicajenim promjenama valutnih
tecajeva. Analiza osjetljivosti ukljuuje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Analiza osjetljivosti uklju¢uje samo otvorene novéane
stavke u stranoj valuti i njihovo preracunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Negativan broj pokazuje

smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcion-
alne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

INA Grupa Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Gubitak (102) (242) (198) (208)
(102) (242) (198) (208)
INA, d.d.
Gubitak (63) (164) (152) (220)
(63) (164) (152) (220)

IzloZenost promjeni tecaja prikazanih valuta za 10% najvecim dijelom povezano je sa stanjem obveza prema dobavlja¢ima i primljenih kredita
iskazanim u americ¢kim dolarima (USD) i eurima (EUR).

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog Cinjenice da drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama INA Grupa je izloZena riziku promjene kamat-
nih stopa. Velika vecina kredita INA Grupe ugovorena je s promjenjivom kamatnom stopom.

Kao energetska kompanija, Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu.
Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruZenja, odabir fiksne kamatne stope mozZe biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, moZe koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala relativnim nivoom
izloZzenosti kamatnom riziku nov¢anog toka povezanim s posudbama s promjenjivim kamatnim stopama. Na dan 31. prosinca 2014. nije bilo
otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjestaja o financijskom poloZaju. Za ob-
veze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na datum bilance vrijedio tijekom
cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 ili 200 baznih poena koristi se u internom izvjeséivanju o riziku kamatne stope i
predstavlja procjenu menadZmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U sluéaju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo bi do sljedecih promjena
u rashodima za kamatu INA Grupe i INA, d.d. Zbog smanjenja ukupne zaduZenosti s promjenjivom kamatnom stopom, smanjen je i utjecaj
eventualne promjene kamatne stope na dobit.

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Utjecaj promjene kamatne stope
kratkoro¢nih kredita >4 >9 49 >3
Utjecaj promjene kamatne stope
dugorocnih kredita 13 39 12 37
Ukupna promjena: 67 98 61 92

U slucaju povecanja kamatnih stopa za 200 baznih poena dobit INA Grupe na dan 31. prosinca 2014. bi se smanjila za 67 milijuna kuna, dok bi
pri povecanju za 50 baznih poena smanjenje iznosilo 17 milijuna kuna (u 2013. smanjenje za 98 milijuna kuna pri povec¢anju kamatnih stopa za
200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 25 milijuna kuna pri povecanju za 50 baznih poena), a u 2014. dobit INA, d.d. bi se smanjila za 61
milijuna kuna u sluc¢aju povecanja kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 15 milijuna kuna pri povecanju za 50 baznih
poena (u 2013. smanjenje za 92 milijuna kuna pri povecanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 23 milijuna kuna pri
povecanju za 50 baznih poena). Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi povecanjem dobiti u istim iznosima.

OSTALI CJENOVNI RIZICI
Grupa je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz viasnickih udjela. Vlasnicki udjeli se drZe iz strateskih razloga, a ne radi tr-
govanja.
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biljesSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZzenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % vise:

¢ to ne bi utjecalo na dobit tekuce godine zakljucno s 31. prosincem 2014., buduci da su vlasnicki udjeli svrstani u kategoriju raspolozivih za
prodaju

o ostale rezerve INA, d.d. u glavnici bile bi vise za 41,5 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti dionica raspolozivih za prodaju.
U slucaju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Upravljanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plaéanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaé¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane
kupaca Grupe. Dospjela potraZivanja od kupaca negativno utjecu na likvidnost Grupe, a dospjela ispravljena potraZivanja negativno utjecu i
na financijski rezultat Grupe. Sukladno vaze¢em Postupku upravljanja kreditnim rizicima u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju
zastite od rizika naplate potraZivanja. Kupci se svrstavaju u skupine rizicnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem
poslovanju s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuc¢e mjere zastite od kreditnog rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se
koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjes¢a kupaca te se pribavljaju ocjene neovisnih bonitetnih kuca. Analiza izloZzenosti i kreditno ocjen-
jivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna izloZenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje
jednom godisnje. Od kupaca se prikupljaju instrumenti osiguranja plac¢anja, gdje god je to moguce, a u svrhu zastite od mogucih kreditnih rizika
uslijed neizvrsenja plaéanja ugovornih obveza.

Grupa kontinuirano prati svoju izloZzenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu smanjenja rizika naplate
potrazZivanja.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti i veli¢ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na drzavne institucije i kupce u
drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente osiguranja placanja. Od ostalih kupaca kao instrument
osiguranja placanja uglavnom se prikupljaju zaduZnice, kao najzastupljeniji instrument osiguranja pla¢anja na hrvatskom trzistu, te bankovne
garancije, a ujedno se koristi i osiguranje potraZivanja, dok se od inozemnih kupaca kao instrument osiguranja placanja najcesée pribavljaju
akreditivi te u manjem broju korporativne garancije, a u iznimnim slu¢ajevima i mjenice.

Grupa nema znacajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja placanja, osim prema drzavnim tijelima i poduzeé¢ima u
drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, kao i izloZzenost prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom likvidnosti, s ciljem uprav-
ljanja kratkoroc¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi adekvatne
rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujudéi planirani i ostvareni tijek novca uz praéenje dospijeéa potrazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovarajuée razine raspolozivih okvirnih linija radi
osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2014. godine INA Grupa je imala ugovorenih kratkorocnih bankovnih linija u iznosu od 1,88 milijardi kuna (srednji tecaj
HNB-a) iskljucujuci dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata te ugovorenih dugorocnih kreditnih linija
u iznosu od 5,35 milijarde kuna (srednji te¢aj HNB-a).

Sukladno uobiéajenoj medunarodnoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoroéne kreditne linije (,trade finance”) s prvoklasnim poslovnim
bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2014. stanje ugovorenih kreditnih linija za kupovinu sirove nafte
i derivata iznosilo je 1,26 milijarde dolara. (2013: 1.186 milijuna USD).

Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi biljeske 27 i 30.

S ciljem diverzifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA, d.d. kontinuirano razmatra
mogucénosti financiranja i od strane drugih kreditora.

Tablicna analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza Grupe i INA, d.d. iskazanih u izvjestaju o financijskom poloZaju na kraju razdoblja.
Analiza je izradena na temelju nediskontiranih novcanih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijeca i prikazuju nov¢ane tokove po
glavnici i kamatama.

INA Grupa

31. prosinca 2014. godine

od 1do 12 mij.

od 1god.do5

god.

nakon 5 god.

Beskamatne obveze 1.793 594 37 21 2.445

Kamatne obveze 2.392 483 688 - 3.563
4.185 1.077 725 21 6.008

31. prosinca 2013. godine

Beskamatne obveze 2.503 1.164 38 28 3.733

Kamatne obveze 2.357 1.014 2.009 - 5.380
4.860 2.178 2.047 28 9.113

INA, d.d.

31. prosinca 2014. godine

Beskamatne obveze 1.541 458 34 22 2.055

Kamatne obveze 2.390 308 678 - 3.376
3.931 766 712 22 5.431

31. prosinca 2013. godine

Beskamatne obveze 2.024 1.021 29 29 3.103

Kamatne obveze 2.364 878 1.942 - 5.184
4.388 1.899 1.971 29 8.287

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavljacima u iznosu od 1.355 milijuna kuna
za 2014. godinu (1.866 milijuna kuna u 2013. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duzim od pet godina odnose se na obveze prema drZavi za otkup stanova i odgodeni prihod od prodanih stanova.
U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoroc¢nih i dugorocnih kredita.

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

¢ fervrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima, pod standardnim uvjetima, odreduje
se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (iskljuujuéi derivativne instrumente) odreduje se u skladu s modelima
za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov¢anih tokova koristeci cijene iz poznatih transakcija na trZistu i cijene koje se nude
za sli¢ne instrumente;

¢ fer vrijednost derivativnih instrumenata se izracunava koristeci izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne, koristi se analiza diskonti-
ranih novcéanih tokova primjenom vaZece krivulje prinosa za razdoblje trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske de-
rivative koriste modeli za utvrdivanje cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeci kotirane forward tecajeve i krivulje prinosa
izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sliénim dospije¢em. Kamatni swapovi se vrednuju po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih
buducih nov¢anih tokova i diskontiraju na temelju vaZedih krivulja prinosa izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.
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___ biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom poloZaju

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u tri skupine ovisno o
dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

e 1.razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim trziStima za identi¢nu
imovinu i identi¢ne obveze;

¢ 2.razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose se na
promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz cijena) i

¢ 3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci koriSteni podaci o imovini ili ob-
vezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima (nedostupni ulazni podaci).

INA GRUPA 31. prosinca 2014.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju* 416 - - 416
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 56 - 56
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 23 - 23
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 35 - 35
Negativna fer vrijednost derivativa - 20 - 20
Ugradene derivativne financijske obveze - 14 - 14
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju* 272 - - 272
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 29 29
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 26 - 26
Ugradena derivativna financijska imovina - 5 - 5
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 54 - 54
Ugradene derivativne financijske obveze - 18 - 18

INA, d.d. 31. prosinca 2014.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZziva za prodaju* 416 - - 416
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 56 - 56
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 23 - 23
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 35 - 35
Negativna fer vrijednost derivativa - 20 - 20
Ugradene derivativne financijske obveze - 14 - 14

31. prosinca 2013.

Financijska imovina po fair vrijednosti

Imovina raspoloziva za prodaju* 272 - - 272
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 29 - 29
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 26 - 26

Financijske obveze po fair vrijednosti

Negativna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 54 - 54

* prikazana je samo imovina raspoloZiva za prodaju po fer vrijednosti, preostali viasnicki instrumenti klasificirani kao imovina raspoloZiva za
prodaju u iznosu od 46 milijuna kuna obracunavaju se po metodi troska (2013.: 58 milijuna kuna) i zbog toga nisu prikazani u gornjoj tablici

Tijekom godine se nisu obavljali transferi izmedu razina dostupnih pokazatelja 1i 2.

(a) Financijski instrumenti na razini 1

Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 uklju€uju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloziva za prodaju za koje je vrijed-
nost odredena prema cijenama koje kotiraju na trzistu na datum izvjestaja o financijskom poloZaju. TrZiSte se smatra aktivnim ako su cijene
koje kotiraju trenutne i redovito dostupne.

(b) Financijski instrumenti na razini 2 i 3

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trZistu je odredena metodama vrednovanja.

Posebne metode vrednovanja koriStene za vrednovanje financijskih instrumenata ukljucuju:

¢ Fer vrijednost zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe se izraCunava na temelju ostvarenih povijesnih kotacija od Plattsa i trZiSnih ter-
minskih kotacija temeljnih roba.

e Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trzisnih tecajeva stranih valuta na datum
izvjestaja o financijskom poloZaju te je ugradeni derivativ vrednovan kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovornog eskalatora
inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrien.

Navedene metode vrednovanja koriste trZisSne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specificne procjene subjekta Sto je manje
moguce. Ukoliko su svi znacajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata dostupni, instrument je ukljuéen u razinu 2.

Ukoliko se jedan ili vise znacdajnih ulaznih podataka ne temeljni na dostupnom trziSnom podatku, instrument je ukljucen u razinu 3.
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biljesSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2014. godine (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Derivativni financijski instrumenti

Sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u izvjestaju o financijskom
poloZaju po fer vrijednosti, uz ukljucivanje promjena u toj vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Grupa je zakljucila odredene dugorocne ugovore o kupniji, koji sukladno MRS-u 39, sadrZe ugradene izvedene financijske instrumente. Ugradeni
izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjece da se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomi¢no, na sli¢an nacin
kao i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih
ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti i evidentiraju se po fer vrijednosti, ukljucujuci knjizenje promjena fer vrijednosti na
teret ili u korist raCuna dobiti ili gubitka. Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trziSnih
tecajeva stranih valuta na datum bilance. Ta vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog
indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrSen. Dugorocni ucinak ovih ugradenih izvedenih
financijskih instrumenata je diskontiran koristeci diskontnu stopu slicnu kamatnoj stopi na vladine obveznice.

Uprava smatra da su knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim izvjestajima iskazani po amor-
tiziranom trosku priblizne njihovoj fer vrijednosti.
Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata ukljucenih u bilancu i neto kretanja tijekom godine su kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Fer vrijednost na dan 1. sije¢nja (13) (33) - -
Financijski rashodi koji se odnose na
neto promjenu fer vrijednosti ugradenih )
izvedenih financijskih instrumenata u (1) 20 (14)
tekudoj godini
Fer vrijednost na dan 31. prosinca (14) (13) (14) -
Analizirano kao:
Tekudi dio (9) (5) 9) -
Dugoro¢ni dio (5) (8) (5) -

(14) (13) (14) -

43. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Porezni nadzor za 2010. i 2011. godinu

Dana 30. prosinca 2014. godine INA, d.d. je zaprimila Porezno RjeSenje od Ministarstva Financija, Porezne uprave koje je uslijedilo nakon nad-
zora poreza na dobit i poreza na dodanu vrijednost za 2010. i 2011. godinu. Dodatne obveze poreza na dobit i poreza na dodanu vrijednost te
zatezne kamate utvrdene Poreznim RjeSenjem iznose priblizno 319 milijuna kuna.

INA, d.d. je u zakonskom roku 29. sije¢nja 2015. godine podnijela Zalbu na porezno RjeSenje. Porezna uprava je 6. veljace 2015. godine donijela
Rjesenje kojim odbacuje INA, d.d. Zalbu na porezno Rjesenje kao nepravodobnu zbog postupovne pogreske. Posljedicno, INA, d.d. je zaklju¢no
s datumom 10. veljage 2015. godine podmirila obveze poreza i zateznih kamata utvrdene poreznim Rje$enjem. INA, d.d. ée uloZiti Zalbu na
Rjesenje o odbacivanju Zalbe te ¢e poduzeti sve dostupne pravne korake kako bi osporila Rjesenje o nepravodobnosti Zalbe.

Buduci da se ovaj dogadaj smatra dogadajem nakon datuma bilance koji zahtjeva uskladivanje, INA, d.d. je priznala obavezu u iznosu od 325
milijuna kuna na datum 31. prosinca 2014. godine.

Odluka Visokog Upravnog suda

INA-Industrije nafte, d.d. zaprimila je presudu Visokog upravnog suda kojom se prihvaca Inina tuzba i ponistava Rjesenje Ministarstva gospodarst-
va, rada i poduzetnistva od 29. srpnja 2011. godine, kojim je oduzeta Inina dozvola za istrazivanje mineralnih sirovina u istraznom podruéju “Drava”.
lako je dozvola za istrazne aktivnosti ovom presudom ponovno postala vazeda, rok za obavljanje istraznih aktivnosti istekao je s krajem 2014.
godine te postoji znacajno preklapanje istraznog podrucja ,,Drava“ sa blokovima trenutno uklju¢enim u natjecaj za istraZivanje u kontinentalnoj
Hrvatskoj.

Stoga Ce prije pocetka ikakvog procesa istrazivanja INA, d.d. zatraZiti produzenje istrazne dozvole za razdoblje od oduzimanja koncesije do
donosenja presude Visokog upravnog suda RH.

44. ODOBRENJE FINANCIJSKIH 1IZVJESTAJA

Financijske izvjesStaje usvoijila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 18. oZujka 2015. godine.
Potpisali u ime Grupe 18. oZujka 2015. godine:

Andras Huszar Zoltan Sandor Aldott
Izvr$ni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.
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