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KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
GODISNJI UPITNIK

Sva pitanja sadrZzana u ovom upitniku odnose se na razdoblje od jedne godine
na koje se odnose i godi$nji financijski izvje$tayji.

Drustvo (tvrtka)

1. Ima li drustvo internetske stranice?
ako da, na kojoj adresi?

ako ne, zasto?

2. Jesu li godisnji, polugodisnji i tromjesec€ni izvjestaji dostupni dionicarima?
u sjedistu i na poslovnoj adresi drustva (ako ne, zasto?)
putem internetskih stranica drustva na Internetu (ako ne, zasto?)

na engleskom jeziku (ako ne, zasto?)

3. Je li drustvo izradilo kalendar vaznih dogadaja? (ako ne, zasto?) Ako da,

je li kalendar vaznih dogadaja objavljen na internetskim stranicama drustva na Internetu?

(ako ne, zasto?)

je li kalendar vaznih dogadaja uredno i na vrijeme azuriran? (ako ne, zasto?)

4. Nalazi li se drustvo u odnosu uzajamnog dioni¢arstva s drugim drustvom ili drustvima? Ako da,

koja su to drustva?

DA/NE
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obajvljuju li se podaci o uzajamnom dioni€arstvu javno i kako? (ako ne, zasto?)

5. Iznosi li drustvo u godisSnjem izvijeStaju podatke o financijskim instrumentima koje je izdalo drustvo,
a ¢iji su imatelji ¢lanovi nadzornog odbora, upravnog odbora ili uprave drustva? (ako ne, zasto?)

6. Iznosi li drustvo na svojim internetskim stranicama podatke o financijskim instrumentima koje je
izdalo drustvo, a ¢iji su imatelji €lanovi nadzornog odbora, upravnog odbora ili uprave drustva i
azuriraju li se ti podaci redovito (u roku od 24 sati)? (ako ne, zasto?)

7. Utvrduje li drustvo i javno objavljuje ¢imbenike rizika? (ako ne, zasto?)

8. Je li drustvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava:

da se osobama koje raspolazu ili dolaze u dodir s povlastenim informacijama pojasni priroda i
znacaj tih informacija i ograni€enja s time u vezi? (ako ne, zasto?)

nadzor nad protokom povlastenih informacija i njjhovom mogué¢om zlouporabom (ako ne, zasto?)

9. Daje li svaka dionica drustva pravo na jedan glas? Ako ne,

jesu li javno i pravodobno objavljeni svi relevantni podaci o sadrzaju prava dionica koje ne daju
pravo na jedan glas? (ako nisu, zasto?)

kako su ta pojasnjenja objavljena?

10. Jesu li na internetskim stranicama drustva objavljeni popisi svih kandidata za €lanstvo u
nadzornom odboru ili upravnom odboru koji se biraju na skupstini ili ih se imenuje, sa Zzivotopisom?
(ako ne, zasto?)

11. Postupa li drustvo na jednaki nacin i pod jednakim uvjetima prema svima dioni¢arima? (ako ne,
zasto?)

12. Je li drustvo izdavalo nove dionice? Ako da,

Na Internet stranici drustva nalaze se sve obavijesti drustva vezane uz

NE vrijednosne papire drustva u vlasnistvu ¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora
Sukladno Pravilima Burze, drustvo osigurava prijavu svih stjecanja ili

DA otpustanja financijskih instrumenata drustva od strane élanova Nadzornog
odobra ili Uprave.
Najvazniji ¢imbenici rizika koji se odnose na INA, d.d. objavljeni su u

DA Konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima i biljeSkama
sa izvjestajem neovisnog revizora INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb i
INA GRUPE.
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je li svim dioni¢arima omoguc¢eno sudjelovanje u povecanju temeljnog kapitala drustva, razmjerno
njihovim udjelima u dotadasnjem temeljnom kapitalu drustva, i to u obliku prenosivih financijskih
instrumenata u kojima je sadrzano takvo pravo prvenstva, kako bi se zastitili interesi dioni¢ara koji
u trenutku izdavanja ne mogu upisati i uplatiti nove dionice? (ako ne, zasto?)

je li namjera izdavanja novih dionica javno objavljena najmanje 10 dana prije dana koji je odreden
kao datum prema kojem ¢e se utvrdivati stanje u registru dionica koje €e biti mjerodavno za
odredivanje o tome koji dioni€ari imaju pravo prvenstva pri stjecanju novoizdanih dionica? (ako ne,
zasto?)

13. Je li drustvo stjecalo ili otpustalo vlastite dionice (trezorske dionice)? Ako da, je li je to stjecanje ili
otpustanje obavljeno

na otvorenom trzistu? (ako ne, zasto?)

na takav nacin kojim se ne povlaséuju pojedini dioni¢ari, ulagatelji ili skupine dioni¢ara, odnosno
ulagatelja? (ako ne, zasto?)

14. Je li izdavanje punomoci za glasovanje na glavnoj skupstini krajnje pojednostavljeno i bez strogih
formalnih zahtjeva? (ako ne, zasto?)

15. Je li drustvo dioni¢arima koji iz bilo kojeg razloga nisu u moguénosti sami glasovati na skupstini,
bez posebnih troskova, osiguralo opunomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim uputama?
(ako ne, zasto?)

16. Jesu li uprava odnosno upravni odbor drustva prilikom sazivanja skupstine odredili datum prema
kojem c¢e se utvrdivati stanje u registru dionica koje ¢e biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa u
skupstini drustva na nacin da je taj datum prije odrzavanja skupstine i smije biti najviSe 6 dana prije
odrzavanja skupstine? (ako ne, zasto?)

17. Sadrzi li odluka o isplati dividende ili predujma dividende datum na koji osoba koja je dioni¢ar
stje€e pravo na isplatu dividende i datum ili razdoblje kada se isplacuje dividenda? (ako ne, zasto?)

18. Je li datum isplate dividende ili predujma devidende najvisSe 30 dana nakon dana donosSenja odluke?
(ako ne, zasto?)

NE
| |
NE Punomoci moraju biti ovjerene radi zastite prava dioni¢ara u uvjetima
velikog broja dioni€ara.
Drustvo nije zaprimilo takve zahtjeve.
NE
DA
DA
DA




19. Je li odluka o isplati dividende ili predujma dividende kojom se utvrduju naprijed spomenuti datumi
objavljena i dostavljena burzi najkasnije 2 dana nakon donosenja?

20. Jesu li prilikom isplate dividende ili predujma dividende favorizirani pojedini dioni¢ari? (ako da,
zasto?)

21. Jesu li dnevni red skupstine, kao i svi relevantni podaci i isprave uz objasnjenja koje se odnose na
dnevni red, objavljeni na internetskoj stranici drustva i stavljeni na raspolaganje dioni¢arima u
prostorijama drustva od dana prve javne objave dnevnog reda? (ako ne, zasto?)

22. Jesu li dnevni red skupstine i relevantni podaci i isprave objavljeni na internetskim stranicama
drustva i na engleskom jeziku? (ako ne, zasto?)

23. Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj skupstini i koriStenje pravom glasa (bez obzira
jesu li dopusteni sukladno zakonu ili statutu) kao npr. prijavljivanje sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje
punomodi i sl.? (ako da, zasto?)

24. Sadrzi li izvjeSc¢e koje nadzorni odbor odnosno upravni odbor podnosi glavnoj skupstini, osim
sadrzaja izvjeS¢a propisanog zakonom, ocjenu ukupne uspjesnosti poslovanja drustva, rada uprave
drustva i poseban osvrt na njegovu suradnju s upravom? (ako ne, zasto?)

25. Je li dioniéarima omogucéeno sudjelovanje i glasovanje na glavnoj skupstini drustva upotrebom
sredstava moderne komunikacijske tehnologije? (ako ne, zasto?)

26. Je li uprava drustva javno objavila odluke glavne skupstine kao i podatke o eventualnim tuzbama na
pobijanje tih odluka? (ako ne, zasto?)

27. Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio odluku o okvirnom planu svog rada koji
uklju€uje popis redovitih sjednica i podataka koje redovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje
¢lanovima nadzornog odbora? (ako ne, zasto?)

28. Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio unutarnja pravila rada? (ako ne, zasto?)

29. Navedite imena ¢lanova nadzornog odbora odnosno upravnog odbora.

DA

NE

DA

DA
KoriStene su zakonske i statutarne mogucénosti prijave dolaska i

DA ovjeravanja punomogi u cilju zastite interesa dioni¢ara i odrzavanja
primjerene tehnic¢ke kvalitete skupa.
Izvjes¢ée ne sadrzi posebne ocjene jer su implicitno uklju¢ene u prijedlog

NE odluke za davanjem razrjeSnice Upravi INA, d.d. kao to¢ki dnevnog reda
Glavne skupstine.
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DA ||

Davor Stern - predsjednik, Gyérgy Mosonyi - potpredsjednik, Abel Galacz,
Joézsef Molnar, Maja Rilovi¢, Gordana Sekuli¢, Jozsef Simola, Damir
Vandeli¢, Oszkar Vilagi




30. Navedite za svakog ¢lana nadzornog odbora odnosno upravnog odbora u kojim je joS drustvima
¢lan nadzornog odbora, upravnog odbora ili uprave. Navedite ako se neko od tih drustava smatra
konkurentskim drustvu.

31. Je li nadzorni odbor odnosno neizvrsni direktori upravnog odbora drustva sastavljen ve¢inom od
neovisnih ¢lanova? (ako ne, zasto?)

32. Koji su €lanovi nadzornog odnosno neizvrsni direktori upravnog odbora neovisni?

33. Postoji li u drustvu dugorocan plan sukcesije? (ako ne, zasto?)

34. Je li nagrada ili naknada koju primaju ¢lanovi nadzornog odnosno upravnog odbora u cijelosti ili
dijelom odredena prema doprinosu uspjesnosti drustva? (ako ne, zasto?)
35. Je li naknada ¢lanovima nadzornog odnosno upravnog odbora odbora:

odredena odlukom glavne skupstine

utvrdena statutom drustva

utvrdena na neki drugi nacin (ako da, na koji na¢in?)

36. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim primanjima od drustva ili s drustvom povezanih
osoba svakog pojedinog ¢lana nadzornog odbora drustva odnosno upravnog odbora drustva,
uklju€ujuéi i strukturu te naknade, javno objavljeni? (ako ne, zasto?) (ako da, gdje?)

37. lzvjescuje li svaki ¢lan nadzornog odnosno upravnog odbora drustvo o svim promjenama glede
njegova stjecanja, otpustanja ili mogucénosti ostvarivanja glasackih prava nad dionicama drustva i to
najkasnije sljedec¢i radni dan, poslije nastanka takve promjene? (ako ne, zasto?)

Gyorgy Mosonyi — MOL Plc. Predsjednik NO, TVK Plc. Predsjednik Uprave,
Slovnaft, a.s. Predsjednik NO, Jézsef Molnar - MOL Plc. Clan uprave za
financije, FGSZ Natural Gas Transmission Closed Company ¢lan NO,
Oszkar Vilagi - MOL Plc. Clan Uprave, Slovnaft, a.s. Predsjednik Uprave,
Jozsef Simola - IES S.p.A. Clan Uprave

Nadzorni odbor sacinjavaju predstavnici vliasnika i predstavnik radnika

NE sukladno Zakonu o trgovackim drustvima.
I
Postojeci sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i viSeg

NE rukovodeceg kadra vode racuna o kontinuitetu vrSenja nadzornih,
upravljacékih i rukovodecih funkcija.

NE Naknada ¢lanovima NO utvrdena je u apsolutnom iznosu odlukom Glavne

skupstine na prijedlog nadzornog odbora.

NE

DA




38. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane sudjelovali élanovi nadzornog odnosno upravnog
odbora ili s njima povezane osobe, a s druge strane drustvo ili s njim povezane osobe.

39. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali €lanovi nadzornog odnosno upravnog odbora ili s njima
povezane osobe i drustvo ili s njim povezane osobe:

bili zaklju€eni na trziSnoj osnovi (posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl.)? (ako ne, zasto i
koji?)

jasno navedeni u izvjestajima drustva? (ako ne, zasto i koji?)

potvrdeni neovisnom procjenom stru¢nih osoba koje su neovisne u odnosu na sudionike
konkretnog posla? (ako ne, zasto i koji?)

40. Postoje li ugovor ili sporazum izmedu ¢lana nadzornog odnosno upravnog odbora i drustva? Ako
da,

jesu li prethodno odobreni od strane nadzornog odnosno upravnog odbora? (ako ne, zasto?)

jesu li bitni elementi svih takvih ugovora ili sporazuma sadrzani u godiSnjem izvjestaju? (ako ne,
zasto?)

41. Je li nadzorni odnosno upravi odbor ustrojio komisiju za imenovanja? (ako ne, zasto?) Ako da,

je li komisija procijenila sastav, veli€inu, ¢lanstvo i kvalitetu rada nadzornog odbora i uprave i
sacinila odgovarajuc¢e preporuke nadzornom odboru? (ako ne, zasto?)

je li komisija procjenila znanja, vjestine i iskustva kojima raspolazu pojedini ¢lanovi nadzornog
odbora i o tome izvijestila nadzorni odbor? (ako ne, zasto?)

je li komisija razmatrala probleme vezane uz planiranje kontinuiteta nadzornog odbora i uprave?
(ako ne, zasto?)

je li komisija razmatrala politiku uprave glede zapoSljavanja viseg rukovodeéeg kadra? (ako ne,
zasto?)

Drustvo nije u 2011.g. sklapalo ili obavljalo komercijalne poslove
individualno s ¢lanovima Nadzornog odbora, ¢lanovima uprave ili s njima
povezanim osobama, osim odnosa objavljenih u posebnoj biljesci -
Odnosi s povezanim stranama u Godi$njem financijskom izvjes¢u za 2011.
godinu sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjes¢ivanja.

DA
DA ||
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U okviru usuglasavanja s najboljom medunarodnom praksom
NE korporativnog upravljanja INA namjerava pored ve¢ osnovanog revizijskog

osnovati i ostale odbore.




42. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za nagradivanje? Ako da, El

je li vecina ¢lanova komisije iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog odbora? (ako ne, zasto?) [ | |

je li komisija nadzornom odboru predlozila politiku nagradivanja uprave koja se mora odnositi na
sve oblike nagradivanja, a osobito na fiksni dio nagrade, varijabilni dio nagrade koji je vezan uz
uspjesnost poslovanja, mirovinski plan i otpremnine? (ako ne,zasto?)

kada se radi o varijabilnom dijelu nagrade koji je vezan uz uspjeSnost poslovanja, je li je prijedlog
komisije sadrzavao preporuke za odredivanje objektivnih kriterija procjene uspjeSnosti? (ako ne,
zasto?)

je li komisija nadzornom odboru predlagala nagradu za pojedine ¢lanove uprave, sukladno politici
nagradivanja drustva i procjeni djelovanja pojedinog direktora? (ako ne, zasto?)

je li komisija nadzornom odboru predlagala prikladan oblik i sadrzaj ugovora sa ¢lanovima uprave?
(ako ne, zasto?)

je li komisija pratila iznos i strukturu nagrade viSem rukovodeéem kadru i davati opée preporuke
upravi s time u vezi? (ako ne, zasto?)

je li komisija glede poticajnog dijela nagrade upravi, kada se ovaj sastoji od opcija na dionice ili
drugih aranzmana zasnovanih na stjecanju dionica, razmatrala opéu politiku takovog tipa
nagradivanja i predlagala nadzornom odboru odgovarajuca rieSenja te prije objavljivanja razmotrila
podatke koji se o tome objavljuju u godiSnjem izvijeScu?

43. Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za reviziju? (ako ne, zasto?) Ako da, [ pbA ||

Clanove Odbora za reviziju éine élanovi Nadzornog odbora i élanovi
imenovani od strane Nadzornog odbora, a osoba imenovana na mjesto
Predsjednika Odbora ne moze biti zaposlenik Drustva niti imati ikakvu
NE vezu s eksternim revizorima Drustva. Sukladno tome, Odbor za reviziju
sastoji se od jednog predstavnika Vlade RH, jednog predstavnika MOL
PLc koji su ujedno i ¢lanovi nadzornog odbora drustva te treceg

nezavisnog ¢lana koji obnasa funkciju predsjednika Odbora.
je li vecina ¢lanova komisije iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog odbora? (ako ne, zasto?)

je li komisija pratila integritet financijskih informacija drustva, a osobito ispravnost i konzistentnost

racunovodstvenih metoda koje koristi drustvo i grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za ok

konsolidaciju financijskih izvijeStaja drustava koja pripadaju grupi? (ako ne, zasto?)

je li komisija procijenila kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizicima, s ciliem da se Najvazniji €imbenici rizika koji se odnose na INA, d.d. objavljeni su u
glavni rizici kojima je drustvo izlozeno (uklju€ujuci i rizike povezane s pridrzavanjem propisa) na NE Konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima i biljeSkama
odgovarajuéi nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovaraju¢i nacin upravlja? (ako sa izvjestajem neovisnog revizora INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb i

ne, zasto?) INA GRUPE.




je li komisija radila na osiguranju ucinkovitosti sustava unutarnje revizije, osobito putem izrade
preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovnog imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za
unutarnju reviziju i glede sredstava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja
rukovodeceg povodom nalaza i preporuka unutarnje revizije? (ako ne, zasto?)

ako u drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li je komisija izvrSila procjenu potrebe za
uspostavom takove funkcije? (ako ne, zasto?)

je li komisija nadzornom odboru dala preporuke vezane uz izbor, imenovanje, ponovno imenovanje
ili promjenu vanjskog revizora i o uvjetima njegovog angazmana? (ako ne, zasto?)

je li komisija nadgledala neovisnost i objektivnost vanjskog revizora, osobito glede rotacije
ovlastenih revizora unutar revizorske kuée i naknada koje drustvo plac¢a za usluge vanjske revizije?
(ako ne, zasto?)

je li komisija pratila prirodu i koli€inu usluga koje nisu revizija, a drustvo ih prima od revizorske kuce
ili s njome povezanih osoba? (ako ne, zasto?)

je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuc¢a i s njome povezane osobe
ne smije davati drustvu, koje usluge moze davati samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje
usluge moze davati bez prethodne suglasnosti? (ako ne, zasto?)

je li komisija razmotrila ucinkovitost vanjske revizije i postupke viseg rukovodeéeg kadra s obzirom
na preporuke koje je iznio vanjski revizor? (ako ne, zasto?)

je li komisija istrazila okolnosti vezane uz otkaz vanjskog revizora i dala odgovarajuce preporuke
nadzornom odboru (ukoliko je do takovog otkaza do$lo)? (ako ne, zasto?)

ima li komisija otvorenu i neograni¢enu komunikaciju s upravom i nadzornim odborom? (ako ne,
zasto?)

kome komisija odgovara za svoj rad?

ima li komisija otvorenu i neograni¢enu komunikaciju s unutarnjim i vanjskim revizorom? (ako ne,
zasto?)

dostavlja li uprava komisiji za reviziju:

pravodobne i periodi¢ne prikaze financijskih izvjestaja i srodnih dokumenata prije javnog
objavljivanja tih podataka (ako nije, zasto?);

podatke o promjenama u racunovodstvenim nacelima i kriterijima (ako ne, zasto?);

raCunovodstvene postupke prihva¢ene za vecinu radnji (ako ne, zasto?);

DA

DA
U skladu s medunarodnom praksom i najboljim standardima revizor

NE samostalno vrsi rotaciju ovlastenih revizora. Naknadu placenu za usluge
vanjske revizije razmatraju Uprava i Nadzorni odbor drustva.

DA Odbor za reviziju primio je na znanje informacije o takvim uslugama.
Odbor za reviziju prati rad vanjskog revizora i svih eventualnih dodatnih

NE usluga koje revizorska kuca daje drustvu.

DA

DA
[Nadzornom odboru drustva

DA

DA

DA ||

DA ||




svako vaznije odstupanje izmedu knjigovodstvene i stvarne vrijednosti po pojedinim stavkama (ako
ne, zasto?);

svu korespondenciju s odjelom za unutarnju reviziju ili neovisnim revizorima (ako ne, zasto?).
Je li uprava komisiju za reviziju obavijestila o metodama koriStenim za knjizenje znacajnih i
neuobicajenih transakcija i poslovnih dogadaja kada se knjigovodstvenom prikazu takovih

dogadaja moze pristupiti na razli¢ite nacine? (ako nije, zasto?)

Je li komisija za reviziju s nezavisnim revizorom raspravila pitanja vezana uz:

promjene ili zadrzavanje racunovodstvenih nacela i kriterija, (ako nije, zasto?)

primjenu propisa, (ako nije, zasto?)

vazne procjene i zaklju¢ke u pripremanju financijskih izvjestaja, (ako nije, zasto?)
metode procjene rizika i rezultate, (ako nije, zasto?)

visoko rizi€na podrucja djelovanja, (ako nije, zasto?)

uocCene vece nedostatke i znacajne manjkavosti u unutarnjoj kontroli, (ako nije, zasto?)

djelovanje vanjskih ¢imbenika (ekonomskih, pravnih i industrijskih) na financijske izvjestaje i
revizorske postupke. (ako nije, zasto?)

je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija ovisnih i povezanih drustava te
tre¢ih osoba (kao $to su strucni savjetnici)? (ako nije, zasto?)

44, Je li dokumentacija relevantna za rad nadzornog odbora odnosno upravnog odbora na vrijeme
dostavljana svim ¢lanovima? (ako nije, zasto?)

45. Jesu li u zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora odnosno upravnog odbora zabiljezene sve
donesene odluke s rezultatima glasovanja, uz navodenje kako je glasovao pojedini ¢lan? (ako ne,

46. Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor izradio ocjenu svog rada u proteklom razdoblju koja
uklju€uje vrednovanje doprinosa i kompetentnosti svakog pojedinog ¢lana, kao i zajedni¢kog rada
odbora, procjenu rada komisija koje je ustanovio, i procjenu postignutih u odnosu na zacrtane ciljeve
drustva?

Dostavljena je sva relevantna dokumentacija.

NE

NE | [Dostavljena je sva relevantna dokumentacija.

DA

NE Odbor za reviziju je izvjeSten o navedenom te nije zahtijevao raspravu s
nezavisnim revizorom.

NE Odbor za reviziju je izvjeSten o navedenom te nije zahtijevao raspravu s
nezavisnim revizorom.

NE Odbor za reviziju je izvjeSten o navedenom te nije zahtijevao raspravu s
nezavisnim revizorom.

NE | [U tijeku je analiza rizika.

NE | [U tijeku je analiza rizika.

NE | [Nisu uoéeni takvi nedostaci.

DA Svi bitni ¢imbenici prezentirani su od strane nezavisnog revizora.

DA

DA

DA

DA




Zoltan Aldott - predsjednik Uprave, Niko Dalié, Pal Zoltan Kara, Ivan
47. Navedite imena ¢lanova uprave ili izvr$nih direktora. Kresi¢, Davor Mayer, Péter Ratatics - €lanovi

48. Postoje li pravila za rad uprave ili izvrSnih direktora kojima su regulirana pitanja vezana uz:

podrugje djelovanja i ciljeve, [ pbA ||

pravila postupanja, [ pbA ||

pravila za rje$avanje sukoba interesa, [ pbA ||

tajnistvo uprave, [ pbA ||

odrzavanje sjednica, donosenje odluka, dnevni red, izradu i sadrzaj zapisnika i dostavu DA

dokumenata,

suradnju s nadzornim odborom. [ DA ]|

(ako ne, zasto?)
49. Je li drustvo kao dio godiSnjeg izvjeS¢a objavilo izjavu o politici nagradivanja uprave, upravnog NE Po,“t'k,a .nagra.dlvanja U?rave sa.drzana Je ll' eminleradimaiioiaelie

. " 8 objavljuju na internetskim stranicama drustva.

odbora i nadzornog odbora? (ako nije, zasto?)

50. Ukoliko postoji, sadrzi li Izjava o politici nagradivanja slijedece dijelove:

znacajnije promjene u odnosu na politiku nagradivanja u usporedbi s proSlom godinom, (ako ne,
zasto?)

pojasnjenje relativnog udjela i vaznosti fiksnih i varijabilnih komponenti nagradivanja, (ako ne,
zasto?)

dovoljnu informaciju o kriterijima uspjesSnosti na €ijem ispunjenju se zasniva pravo na stjecanje
dionice, opcija na dionica ili drugi oblik varijabilnog dijela naknade, (ako ne, zasto?)

dovoljnu informaciju u vezi izmedu visine nagrade i uspjesnosti, (ako ne, zasto?) | |

temeljne pokazatelje i razloge za dodjelu godiSnjih bonusa ili pogodnosti koje nisu gotovinske
naravi, (ako ne, zasto?)




sazeti prikaz ugovora s ¢lanovima uprave koji treba ukljucivati podatke o trajanju ugovora,
otkaznim rokovima i osobito otpremninama. Svaki oblik nagradivanja ¢lanova uprave, upravnog
odbora i nadzornog odbora koji se sastoji od opcija na dionice ili drugih prava na stjecanje dionica
ili ako se nagrada zasniva na cijeni dionica drustva prije stupanja na snagu treba odobriti glavna
skupstina drustva. Ovo se odobrenje odnosi na nac¢ela nagradivanja, a ne na odobravanje nagrade
pojedinim ¢lanovima uprave, upravnog odbora ili nadzornog odbora. (ako ne, zasto?)

51. Je li Izjava o politici nagradivanja uprave ili izvrSnih direktora stalno objavljena na vlastitim
internetskim stranicama drustva? (ako nije, zasto?)

52. Jesu li detaljni podaci o svim primanjima i naknadama koje svaki ¢lan uprave ili izvr$ni direktori
primaju od drustva javno objavljeni u godiSnjem izvjeS¢u drustva? (ako ne, zasto?)

53. Jesu li svi oblici nagrada €lanova uprave i nadzornog odbora, uklju€ujuéi opcije i druge pogodnosti
uprave, javno objavljeni po detaljnim pojedinim stavkama i osobama u godiSnjem izvijeS¢u drustva?
(ako ne, zasto?)

54. Sadrzi li Izjava o nagradama ¢lanovima uprave ili upravnog odbora sljedece elemente glede svakog
¢lana koji je tu duznost obnasao u godini na koju se izjava odnosi:

ukupan iznos plaée, bez obzira je li stvarno isplacen ili jo3 nije, (ako ne, zasto?)
naknade ili pogodnosti primljene od povezanih drustava, (ako ne, zasto?)
naknade u obliku sudjelovanja u dobiti ili bonusa i razlozi zbog kojih su isplacene, (ako ne, zasto?)

bilo kakve dodatne nagrade ispla¢ene ¢lanovima uprave za poslove koje su obavili za drustvo
izvan uobicajenog djelokruga duznosti ¢lana uprave, (ako ne, zasto?)

kompenzaciju koja je isplac¢ena ili treba biti isplacena bivSem €lanu uprave u vezi s prestankom
obnasanja funkcije tijekom godine na koju se odnosi izjava, (ako ne, zasto?)

ukupnu procijenjenu vrijednost negotovinskih pogodnosti koje se smatraju naknadom, a nisu
nabrojane u prethodnim tockama, (ako ne, zasto?)

glede nagrade u dionicama ili opcijama na dionice ili drugim oblicima nagradivanja koja se
zasnivaju na stjecanju dionica:

broj opcija ili dionica odobren od strane drustva u godini na koju se odnosi izjava i uvjeti za njihovo
(ako ne, zasto?)

Politika nagradivanja Uprave sadrzana je u internim pravilima koja se ne

NE objavljuju na internetskim stranicama drustva.

Sadasnja interna regulativa ne predvida moguénost javnog objavljivanja
NE .

takvih podataka.

Drustvo objavljuje skupni iznos naknada viSeg rukovodeceg kadra kao
NE sastavni dio biljeski uz godisnje financijsko izvjesce.




broj opcija izvr§enih u godini na koju se odnosi izjava i, za svaku od njih, broj dionica i cijena po
kojoj je izvrSena ili vrijednost dionica ukljucenih u raspodjelu ¢lanovima uprave na kraju godine,
(ako ne, zasto?)

broj opcija koje nisu izvrSene na kraju godine, cijena po kojoj ih je moguce izvrsiti, datum izvrSenja i
glavni uvjeti vezani uz izvrSenje, (ako ne, zasto?)

svaku promjenu vezanu uz promjenu uvjeta za izvrSenje postojecih opcija koja se dogodila u
drustva u godini na koju se odnosi izjava, (ako ne, zasto?)

svaki zajam (uklju¢ujuci stanje duga i kamatnu stopu), avansno plaéanje ili jamstvo u korist ¢lanova
uprave od strane s druStvom povezanih drustava koja su uklju¢ena u konsolidirane financijske
izvijestaje. (ako ne, zasto?)

55. Je li svaki ¢lan uprave ili izvrsni direktor izvijestio nadzorni odbor odnosno upravni odbor drustva o
svim promjenama glede njegova stjecanja, otpustanja ili moguénost ostvarivanja glasackih prava iz
dionica drustva najkasnije sljedeci radni dan poslije nastanka takve promjene uz obvezu drustva da
takvu promjenu javno objavi u najkraéem moguéem roku? (ako ne, zasto?)

56. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane sudjelovali €lanovi uprave ili izvr$ni direktori te s
njima povezane osobe, a s druge strane drustvo ili s njime povezane osobe.

57. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali €lanovi uprave ili izvr$ni direktori te s njima povezane
osobe i drustvo ili s njime povezane osobe:

bili zaklju€eni na trziSnoj osnovi (posebice glede rokova, kamata, jamstava i sli¢éno)? (ako ne, zasto
i koji?)
jasno navedeni u izvjeS¢éima drustva? (ako ne, zasto i koji?)

potvrdeni neovisnom procjenom struénih osoba koje su neovisne u odnosu na sudionike
konkretnog posla? (ako ne, zasto i koji?)

58. Imaju li ¢lanovi uprave ili izvrSni direktori znacajan udio u drustvima koja se mogu smatrati
konkurentskima drustvu? (ako da, koji, gdje i koliko?)

59. Jesu li €lanovi uprave ili izvrsni direktori ¢lanovi nadzornih odbora drugih drustava? (ako da,
navedite imena tih ¢lanova uprave, tvrtke drustava u kojima su élanovi nadzornih odbora i funkcije koje
obnasaju u tim nadzornim odborima)

Takova obveza ¢lanova Uprave nije propisana, ali su ¢lanovi Uprave i
izvr$ni direktori temeljem odredbi Zakona o trzistu kapitala i Pravila

NE Zagrebacke burze u obvezi o svakom stjecanju ili otpustanju izvijestiti
HANFA-u i Drustvo koje navedeno bez odgode objavljuje na burzama.
Drustvo objavljuje navedene poslove kao sastavni dio biljeski uz godiSnje
financijsko izvjesce.

DA

DA

DA

NE
Péter Ratatics - FGSZ Natural Gas Transmission Closed Company

DA zamjenik predsjednika NO




60. Ima li drustvo vanjskog revizora? (ako ne, zasto?)

61. Je li vanjski revizor drustva:

pruza drustvu, sam ili putem povezanih osoba, druge usluge? (ako da, navedite koje i koliko to
drustvo stoji)

62. Jesu li nezavisni revizori komisiju za reviziju (revizorski odbor) izravno izvijestili o sljede¢im
pitanjima:

raspravi o glavnoj racunovodstvenoj politici,

vaznim nedostacima i znac¢ajnim manjkavostima u unutarnjoj kontroli,
alternativnim raCunovodstvenim postupcima,

neslaganju s upravom,

procjeni rizika i

mogucim analizama prijevare i/ili zlouporabe.

Ako nisu, zasto?

63. Je li drustvo javno objavilo iznose naknada pla¢enih nezavisnim vanjskim revizorima za obavljenu
reviziju i za druge pruzene usluge? (ako nije, zasto)

64. Ima li drustvo unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole? (ako ne, zasto?)

65. Imaju li ulagatelji moguénost u pisanom obliku zatraziti i pravodobno dobiti relevantne podatke od
uprave drustva ili od osobe u drustvu zaduzene za odnose s ulagateljima (ako ne, zasto?)

66. Koliko je sastanaka s ulagateljima odrzala uprava drustva?

67. Je li netko trpio negativne posljedice jer je nadleznim tijelima ili organima u drustvu ili izvan njega
ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili etickih normi unutar drustva? (ako da, zasto?)

DA ||

NE | |
U 2011. godini, drustvo Deloitte je samo ili putem povezanih osoba
drustvu pruzalo druge savjetodavne usluge koje su iznosile manje od 2%

DA ukupno placene naknade revizoru za usluge obavljanja revizije i nisu
utjecale na njegovu neovisnost u izrazavanju misljenja na Godisnja
financijska izvieS¢a Drustva.

NE ||

NE ||

NE ||

NE ||

NE ||

NE | |
Po zavrsetku revizije Upravi drustva bit ¢e upuéeno Pismo preporuka, koje
¢e sadrzavati mogucnosti poboljSanja u sustavu internih kontrola,
primjene raéunovodstvenih politika i sli€éno.

NE Iznos naknada plac¢enih revizoru smatra se poslovnom tajnom

DA ||

DA
[o

NE




68. Slazu li se svi €lanovi uprave i nadzornog ili upravnog odbora da su navodi izneseni u odgovorima
na ovaj upitnik po njihovom najboljem saznanju u cijelosti istiniti? (Ako ne, navedite koji ¢lanovi uprave
i nadzornog odbora se ne slazu, s kojim odgovorima se ne slazu i zasto)

DA




