KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
GODISNJI UPITNIK

(=

Sva pitanja sadrzana u ovom upitniku odnose se na razdoblje od jedne godine na koje se
odnose i godisnja financijska izvijesca.

Drustvo (tvrtka) INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D. , Zagreb

1. Ima li dru$tvo www stranice na Internetu?
DA/NE  OPSIRNIJE

ako da, na kojoj adresi? |DA |http://www.ina.hr |

ako ne, zasto? | | |

2. Jesu li polugodisnja, godiSnja i tromjesec¢na izvjeS¢a dostupna dioni¢arima?

u sjedistu drustva (ako ne, zasto?) IDA I I
putem www stranica drustva na Internetu (ako ne, zasto?) |DA | |
na engleskom jeziku (ako ne, zasto?) |DA | |
3. Je li drustvo izradilo kalendar vaznih dogadaja? (ako ne, zasto?) Ako da, |DA | |
je li kalendar vaznih dogadaja objavljen na www stranicama drustva na Internetu? (ako ne, DA
zasto?),
je li kalendar vaznih dogadaja uredno i na vrijeme azuriran? (ako ne, za$to?) IDA I I
Sredi$nja depozitarnaagencijadnevnoazurira Popis dioni¢ara, te se na www|
4. Objavljuje li drustvo popis dioni¢ara i aZurira li se taj popis najmanje dva puta mjese¢no? NE stranici drustva objavljujedioni¢arskastruktura i link na www SDA s prikazom
(ako ne, zasto?) 10 najvecihdioni¢ara.Drustvo svakom dioni¢aruna njegov zahtjev omoguc¢avg
uvid u podatke iz ¢lanka 125. stavak 1. Zakona o trzistu vrijednosnih papira,
5. Nalazi li se drustvo u odnosu uzajamnog dioni¢arstva s drugim drustvom ili drustvima? NE
Ako da,

koja su to drustva? | |

je li se podaci o uzajamnom dioni¢arstvu javno objavljuju i kako? (ako ne, zasto?) | | |




6. Iznosi li drustvo u godiSnjem izvijeS¢u podatke o vrijednosnim papirima koje je izdalo
drustvo, a nalaze se u vlasnistvu €lanova nadzornog odbora ili uprave drustva? (ako ne,
zasto?)

7. I1znosi li drustvo na svojim www stranicama na Internetu podatke o vrijednosnim papirima
koje je izdalo drustvo, a nalaze se u vlasnistvu ¢lanova nadzornog odbora ili uprave drustva
i da li se ti podaci redovito (u roku od 48 sati) azuriraju? (ako ne, zasto?)

8. Je li drustvo utvrduje i javno objavljuje ¢imbenike rizika? (ako ne, zasto?)

9. Je li drustvo uspostavilo mehanizme kojima se osigurava:

da se osobama koje raspolazu ili dolaze u dodir s povlastenim informacijama pojasni priroda i
znacaj tih informacija i ograni¢enja s time u vezi? (ako ne, zasto?)

nadzor nad protokom povlastenih informacija i njihovom moguéom zlouporabom (ako ne,
zasto?)

10. Daje li svaka dionica drustva pravo na jedan glas? Ako ne,

je li su javno i pravodobno objavljeni svi relevantni podaci o sadrzaju prava dionica koje ne daju
pravo na jedan glas? (ako nisu, zasto?)

kako su ta pojasnjenja objavljena?

11. Jesu li na www stranicama drustva na Internetu objavljene kandidature svih kandidata za
clanstvo u nadzornom odboru koji se biraju na skupstini ili ih se imenuje, sa Zivotopisom?
(ako ne, zasto?)

12. Tretira li drustvo na isti nacin sve dionicare? (ako ne, zasto?)

13. Je li drustvo izdavalo nove dionice? Ako da,

je li svim dioni¢arima omoguc¢eno sudjelovanje u povecanju temeljnog kapitala drustva,
razmjerno njihovim udjelima u dotadasnjem temeljnom kapitalu drustva, i to u obliku prenosivih
vrijednosnih papira u kojima je sadrzano takvo pravo prvenstva, kako bi se zaétitili interesi

dionicara koji u trenutku izdavanja ne mogu upisati i kupiti nove dionice? (ako ne, zasto?)

je li namjera izdavanja novih dionica javno objavljena najmanje 10 dana prije dana koji je odreden
kao datum prema kojem ¢e se utvrdivati stanje u registru dionica koje ¢e biti mjerodavno za
odredivanje koji dioni¢ari imaju pravo prvenstva pri stiecanju novoizdanih dionica? (ako ne,
zasto?)

NE Na internet stranici druStva nalaze se sve obavijesti drustva vezane uz
vrijednosne papire drustva u vlasnistvu ¢lanova Uprave i Nadzornog odboral

DA Na internet stranici drustva nalaze se sve obavijesti drustva vezane uz
vrijednosne papire drustva u vlasnistvu ¢lanova Uprave i Nadzornog odboral
Najvazniji éimbenici rizika koji se odnose na INA, d.d. objavljeni su u

DA Konsolidiranimi nekonsolidiranimfinancijskim izvjestajima i biljeSkama sa
izvjeStajem neovisnogrevizora INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb i
INA GRIIPE

DA

DA

NE

Tijekom 2008. nije bilo promjena u ¢lanstvu nadzornog odbora drustva vec j
istim ¢lanovima produljen mandat.




14. Je li drustvo stjecalo ili otpustalo vlastite dionice (trezorske dionice)? Ako da, je li je to
stjecanje ili otpustanje obavljeno

na otvorenom trzi§tu? (ako ne, zasto?)

na takav nacin kojim se ne povla$c¢uju pojedini dionicari ili investitori ili skupine dionicara,
odnosno investitora? (ako ne, zasto?)

15. Je li izdavanje punomoci za glasovanje na glavnoj skupstini krajnje pojednostavljeno i
bez strogih formalnih zahtjeva? (ako ne, zasto?)

16. Je li drustvo osiguralo dioni¢arima koji iz bilo kojeg razloga nisu u moguénosti sami
glasovati na skupstini, bez posebnih troskova, opunomocenike koji su duzni glasovati
sukladno njihovim uputama? (ako ne, zasto?)

17. Je li uprava drustva prilikom sazivanja skupstine odredila datum prema kojem ¢e se
utvrdivati stanje u registru dionica koje ¢e biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa u
skupstini drustva na nacin da je taj datum prije odrzavanja skupstine i smije biti najvise 7
dana prije odrzavanja skupstine? (ako ne, zasto?)

18. Sadrzi li odluka o isplati dividende ili predujma dividende datum na koji osoba koja je
dionicar stjece pravo na isplatu dividende i datum ili razdoblje kada se isplacuje dividenda?
(ako ne, zasto?)

19. Je li datum na koji osoba koja je dionicar stjece pravo na isplatu dividende ili predujma
dividende najmanje 10 dana nakon dana donosenja odluke? (ako ne, zasto?)

20. Pada li datum isplate dividende ili predujma dividende najmanje 12, a najviSe 30 dana
nakon dana donosenja odluke? (ako ne, zasto?)

21. Je li razdoblje isplate dividende ili predujma dividende trajalo viSe od 10 dana? (ako da,
zasto?)

22. Jesu li prilikom isplate dividende ili predujma dividende favorizirani pojedini dioni¢ari?
(ako da, zasto?)

23. Je li odluka o isplati dividende ili predujma dividende kojom se utvrduju naprijed
spomenuti datumi objavljena i dostavljena burzi najkasnije 2 dana nakon donosenja?

NE

NE Zahtjevi ovjeravanja punomoci odredeni su radi zastite prava dioni¢ara u
uvjetima velikog broja dioni€ara.

NE Niti jedandionicarnije uputiodrustvu zahtjevda mu se na takav ili sli¢annacin|
osigura opunomocenik za glasovanje na glavnoj skupstini.

DA

DA

NE Datum isplate odreden je u skladu s odredbama Zakona o trgovackim|
drustvima.

DA

NE

NE

DA




24. Jesu li dnevni red skupstine, kao i svi relevantni podaci i isprave uz objasnjenja koje se
odnose na dnevni red, objavljeni na www stranici drustva na Internetu, i stavljeni na
raspolaganje dioni¢arima u prostorijama drustva od dana prve javne objave dnevnoga reda?

25. Jesu li dnevni red skupstine i relevantni podaci i isprave objavljeni na www stranicama
drustva na Internetu i na engleskom jeziku? (ako ne, zasto?)

26. Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj skupstini i koriStenje pravom glasa
(bez obzira jesu li dopusteni sukladno zakonu ili statutu) kao npr. prijavljivanje
sudjelovanja unaprijed, ovjeravanje punomoci i sl.? (ako da, zasto?)

27. Sadrzi li izvie$¢e koje nadzorni odbor podnosi glavnoj skupstini, pored sadrzaja izvieS¢a
propisanog zakonom, ocjenu ukupne uspjesnosti poslovanja drustva, rada uprave drustva i
poseban osvrt na svoju suradnju s upravom? (ako ne, zasto?)

28. Je li dionicarima omoguceno sudjelovanje i osobito glasovanje na glavnoj skupstini
drustva upotrebom sredstava moderne komunikacijske tehnologije? (ako ne, zasto?)

29. Je li uprava drustva javno objavila odluke glavne skupstine kao i podatke o eventualnim

tuzbama na pobijanje tih odluka? (ako ne, zasto?)

30. Je li nadzorni odbor donio odluku o okvirnom planu svog rada koji ukljucuje popis
redovitih sjednica i podataka koje redovito i pravodobno treba stavljati na raspolaganje
¢lanovima nadzornog odbora? (ako ne, zasto?)

31. Je li nadzorni odbor donio unutarnja pravila rada? (ako ne, zasto?)

32. Navedite imena ¢lanova nadzornog odbora.

33. Navedite za svakog ¢lana nadzornog odbora u kojim je jos drustvima ¢lan nadzornog

odbora ili uprave. Ukoliko se neko od tih drustava smatra konkurentskim drustvu, to

navedite.

DA
DA
KoriStene su zakonske i statutarne mogucnosti prijavedolaska i ovjeravanj
DA punomodiu cilju zastite interesa dioni€ara i odrzavanja primjerenetehnicke]
kvalitete skupa
Izvie§¢e ne sadrzi posebne ocjene jer su implicitno uklju¢ene u prijedlog od
NE za davanjemrazrje$nice Upravi INA, d.d. kao tocki dnevnog reda Glavne]
skupstine.
DA
DA Odluke Glavne skupstine objavljene su putem burze i internet stranical
drustva. Tuzbi za pobijanje odluka Glavne skupstine nije bilo.
DA
|pa

Damir Polangec, predsjednik; Zoltan Aldott, zamjenik; Ivan Suker; Buro
Decak; Tomislav Ivi¢; Laszlo Geszti.

Zoltan Aldott: BET Zrt — ¢lan Odbora direktora; Tomislav Ivié: Klini¢kal
bolnica Osijek, Upravno vije¢e; Savjet za robne zalihe; lvan Suker: FINA,
Nadzorniodbor; Croatia osiguranjed.d., Nadzorni odbor; Damir Polancec:
Hrvatski fond za privatizaciju, Upravni odbor; Hrvatska banka za obnovui
razvoj, Nadzorni odbor; Drzavna agencijaza osiguranjedepozita i sanacijy
banaka, Uprava; Agencijaza promicanjeizvoza i ulaganja, Upravno vijeée;|
Agencija za javno-privatno partnerstvo, Upravno vijece;




34. Je li nadzorni odbor drustva sastavljen ve¢inom od nezavisnih ¢lanova? (ako ne, zasto?)

35. Koji €lanovi nadzornog odbora su nezavisni?

36. Je li u drustvu postoji dugoroéni plan sukcesije? (ako ne, zasto?)

37. Je li nagrada ili naknada koju primaju ¢lanovi nadzornog odbora u cijelosti ili dijelom

odredena prema doprinosu uspjesnosti drustva? (ako ne, zasto?)

38. Je li naknada ¢lanovima nadzornog odbora:

odredena odlukom glavne skupstine

utvrdena u statutu drustva

utvrduje se na neki drugi nacin (ako da, na koji nacin?)

39. Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim primanjima od strane drustvaiili s
drustvom povezanih osoba svakog pojedinog ¢lana nadzornog odbora drustva, ukljuc¢ujuci
i strukturu te naknade, javno objavljeni? (ako ne, zasto?) (ako da, gdje?)

40. Izvjescuje li svaki €lan nadzornog odbora drustvo o svim promjenama glede njegova
vlasnistva nad dionicama drustva i to najkasnije sljedeci radni dan, poslije nastanka takve
promjene? (ako ne, zasto?)

41. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane sudjelovali ¢lanovi nadzornog odbora ili

s njima povezane osobe, a s druge strane drustvo ili s njime povezane osobe

42. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi nadzornog odbora ili s njima

povezane osobe i drustvo ili s njime povezane osobe:

bili zaklju€eni na trzi$noj osnovi (posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl.)? (ako ne, z&

i koji?)

NE

Izbor i opoziv ¢lanova Nadzornog odbora reguliran je odredbama Statuta
Drustva prema kojima Cetiri ¢lana Nadzornogodbora birai opozivaGlavnal
skupstina Drustva. MOL plc dok drzi25% + 1 dionicuima pravoimenovat
dva ¢lana Nadzornogodbora u skladu s odredbama ¢lanka 256. stavka 3
Zakona o trgovackim drustvima, a jednog €lana birajui opozivajuradnic]
sukladno odredbama Zakona o radu. Mjesto predstavnika radnika nijef
popunjeno jer predstavnik nije izabran.

NE

Dugoro¢ni plan sukcesije Drustva nije javno objavljen ali postojeci sustavi iz
¢lanovaNadzornogodbora, Uprave i viSeg rukovodeéegkadra svakako vode]

racuna o kontinuitetu vr$enja nadzornih, upravljackih i rukovodecih funkcija

NE

Naknada ¢lanovimaNO utvrdena je u apsolutnomiznosu odlukom Glavne]

skupstine na prijedlog nadzornog odbora.

SukladnoodredbamaStatuta INA, d.d. ¢lanovi Nadzornogodbora imaju pravo
na naknaduza svoj rad u iznosu koji odreduje Glavna skupstina. Tri ¢lang
nadzornogodbora, kojisu duznosnicisukladno Zakonu o sprje¢avanjusukobd

NE interesa u obnasanjujavnih duznosti nemaju pravo na naknaduza rad, dva
¢lana koji su predstavniciMOL-a takoder ne primaju naknadu. Jedan ¢lan|
prima naknadu &iji je mjesecniiznos objavljenu Prospektu, a sedmi ¢lan,
predstavnik radnika, nije izabran.

DA




jasno navedeni u izvie$¢ima drustva? (ako ne, zasto i koji?)
potvrdeni neovisnom procjenom od strane struénih osoba koje su nezavisne u odnosu na

sudionike konkretnog posla? (ako ne, zasto i koji?)

43. Postoje li ugovori ili sporazumi izmedu ¢lana nadzornog odbora i drustva? Ako da,

jesu li prethodno odobreni od strane nadzornog odbora? (ako ne, zasto?)

jesu li bitni elementi svih takvih ugovora ili sporazuma sadrzani u godis§njem izvjes¢u? (ako ne,
zasto?)

44. Je li nadzorni odbor ustrojio komisiju za imenovanja? (ako ne, zasto?) Ako da,

je li komisija procijenila sastav, veli¢inu, ¢lanstvo i kvalitetu rada nadzornog odbora i uprave i

sacinila odgovarajuce preporuke nadzornom odboru? (ako ne, zasto?)

je li komisija sacinila procjenu znanja, vjestina i iskustva kojima raspolazu pojedini ¢lanovi
nadzornog odbora i o tome izvijestila nadzorni odbor? (ako ne, zasto?)

je li komisija razmatrala probleme vezane uz planiranje kontinuiteta nadzornog odbora i uprave?
(ako ne, zasto?)

je li komisija razmatrala politiku uprave glede zaposljavanja viSeg rukovodeceg kadra? (ako ne,

zasto?)

45. Je li nadzorni odbor ustrojio komisiju za nagradivanje? Ako da,

je li vec¢ina ¢lanova komisije iz redova nezavisnih ¢lanova nadzornog odbora? (ako ne, zasto?)

je li komisija predlozila nadzornom odboru politiku nagradivanja uprave koja se mora odnositi na
sve oblike nagradivanja, a osobito fiksni dio nagrade, varijabilni dio nagrade koji je vezan uz
uspjesnost poslovanja, mirovinski plan i otpremnine? (ako ne,zasto?)

kada se radi o varijabilnom dijelu nagrade koji je vezan uz uspjesnost poslovanja, je li je prijedlog
komisije sadrzavao preporuke za odredivanje objektivnih kriterija procjene uspjesnosti? (ako ne,
zasto?)

je li komisija predlagala nadzornom odboru nagradu za pojedine ¢lanove uprave, sukladno s
politikom nagradivanja drustva i procjenom djelovanja pojedinog direktora? (ako ne, zasto?)

je li komisija predlagala nadzornom odboru prikladni oblik i sadrzaj ugovora sa ¢lanovima up
(ako ne, zasto?)

NE

U okviru usuglasavanjas najboljommedunarodnom praksom korporativnod
upravljanjalNA namijerava pored ve¢ osnovanogrevizijskogosnovati i ostale]
odbore.




je li komisija pratila iznos i strukturu nagrade visem rukovodeéem kadru i davati opée preporuke

upravi s time u vezi? (ako ne, zasto?)

je li komisija glede poticajnog dijela nagrade upravi, kada se ovaj sastoji od opcija na dionice ili
drugih aranZmana zasnovanih na stjecanju dionica, razmatrala op¢u politiku takovog tipa
nagradivanja i predlagala nadzornom odboru odgovarajuca rieSenja, te razmotrila podatke koji se
o tome objavljuju u godi$njem izvijeS¢u, prije objavljivanja?

46. Je li nadzorni odbor ustrojio komisiju za reviziju? (ako ne, zasto?) Ako da,

je li vec¢ina ¢lanova komisije iz redova nezavisnih ¢lanova nadzornog odbora? (ako ne, zasto?)

je li komisija pratila integritet financijskih informacija drustva, a osobito ispravnost i
konzistentnost racunovodstvenih metoda koje koristi drustvo i grupa kojoj pripada, ukljucivsi i
kriterije za konsolidaciju financijskih izvijeS¢a drustava koja pripadaju grupi? (ako ne, zasto?)

je li komisija procijenila kvalitetu unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciliem da se
glavni rizici kojima je drustvo izlozeno (uklju€ujuci tu i rizike povezane s pridrzavanjem propisa)
na odgovarajuci nacin identificiraju i objelodane, te da se njima na odgovarajuéi nacin upravlja?
(ako ne, zasto?)

je li komisija radila na osiguranju efikasnosti sustava unutarnje revizije, osobito putem izrade
preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovnog imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za
unutarnju reviziju i glede sredstava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja
rukovodecéeg povodom nalaza i preporuka unutarnje revizije? (ako ne, zasto?)

ukoliko u drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li je komisija izvrSila procjenu potrebe
za uspostavom takove funkcije? (ako ne, zasto?)

je li komisija nadzornom odboru dala preporuke vezane uz izbor, imenovanje, ponovo

imenovanje ili promjenu vanjskog revizora i o uvjetima njegovog angazmana? (ako ne, zasto?)

je li komisija nadgledala nezavisnost i objektivnost vanjskog revizora, osobito glede rotacije
ovlastenih revizora unutar revizorske kucée i naknada koje drustvo plac¢a za usluge vanjske
revizije? (ako ne, zasto?)

je li komisija pratila prirodu i koli¢inu usluga koje nisu revizija, a drustvo ih prima od revizorske
kuce ili s njome povezanih osoba? (ako ne, zasto?)

|pa
ClanoveOdbora za revizijugine €lanoviNadzornogodborai &lanoviimenovan|
od strane Nadzornogodbora, a osoba imenovanana mjesto Predsjednikd
Odbora ne moze biti zaposlenik Drustva niti imati ikakvu vezu s eksternim|

NE revizorima Drustva. Sukladnotome, Odbor za reviziju sastoji se od jednod
predstavnikaVlade RH, jednogpredstavnikaMOL PLc koji su ujednoi €lanovi
nadzornogodbora drustva te tre¢eg nezavisnog ¢lana koji obnasa funkciju
predsjednika Odbora.

DA
Najvazniji ¢imbenici rizika koji se odnose na INA, d.d. objavljeni su u

NE Konsolidiranimi nekonsolidiranimfinancijskim izvjestajima i biljeSkama sa
izvjestajem neovisnogrevizora INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb i
INA GRUPE.

DA

DA

NE Vanijski revizor redovno vrsi rotaciju vodeceg kadra koji je angaziranu INA,
d.d.

NE Nije bilo takvih usluga.




je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuca i s njome povezane
osobe ne smije davati drustvu, koje usluge moze davati samo uz prethodnu suglasnost
komisije, a koje usluge moze davati bez prethodne suglasnosti? (ako ne, zasto?)

je li komisija razmotrila efikasnost vanjske revizije i postupke viSeg rukovodecéeg kadra s

obzirom na preporuke iznesene od strane vanjskog revizora? (ako ne, zasto?)

je li komisija istrazila okolnosti vezane uz otkaz vanjskog revizora i dala odgovarajuce preporuke

nadzornom odboru (ukoliko je do takovog otkaza do$lo)? (ako ne, zasto?)

ima li komisija otvorenu i neograni¢enu komunikaciju s upravom i nadzornim odborom? (ako ne,

zasto?)

kome komisija odgovara za svoj rad?

ima li komisija otvorenu i neograni¢enu komunikaciju s unutrasnjim i vanjskim revizorom? (ako

ne, zasto?)

Je li Uprava dostavljala komisiji za reviziju:

pravovremene i periodi¢ne prikaze financijskih izvjestaja i srodnih dokumenata prije javnog

objavljivanja tih podataka (ako nije, zasto?);

podatke o promjenama u rac¢unovodstvenim nacelima i kriterijima (ako nije, zasto?);

racunovodstvene postupke prihvacene za vecinu radnji (ako nije, zasto?);

svako bitnije odstupanje izmedu knjigovodstvene i stvarne vrijednosti po pojedinim stavkama
(ako nije, zasto?);

svu korespondenciju s odjelom za unutarnju reviziju ili nezavisnim revizorima (ako nije, zasto?).

Je li uprava obavijestila komisiju za reviziju o metodama koristenim za knjizenje znacajnih i
neuobicajenih transakcija i poslovnih dogadaja kada se knjigovodstvenom prikazu takovih

dogadaja moze pristupiti na razli¢ite nacine? (ako nije, zasto?)

Je li komisija za reviziju raspravila s nezavisnim revizorom pitanja vezana uz:

promjene ili zadrzavanje racunovodstvenih nacela i kriterija, (ako nije, zasto?)

primjenu propisa, (ako nije, zasto?)

vazne procjene i zakljucke u pripremaniju financijskih izvjestaja, (ako nije, zasto?)

metode procjene rizika i rezultate, (ako nije, zasto?)

visoko rizi€na podrucja djelovanja, (ako nije, zasto?)

uocene vece nedostatke i znacajne manjkavosti u unutarnjoj kontroli, (ako nije, zasto?)

DA
NE
Nije bilo znacajnih preporuka
NE Nije bilo promjene vanjskog revizora.
DA
Nadzornom odboru drustva I
DA
DA
oA |
oA |
DA Primjenjuju se medunarodni standardi
NE Dostavljena je relevantna dokumentacija.
DA
NE Odbor za reviziju je izvjeSten o navedenomte nije zahtijevao raspravu s
nezavisnim revizorom.
NE Odbor za reviziju je izvjeSten o navedenomte nije zahtijevao raspravu s
nezavisnim revizorom.
NE Odbor za reviziju je izvjeSten o navedenomte nije zahtijevao raspravu s
nezavisnim revizorom.
INE U tijeku je revizija rizika
INE U tijeku je revizija rizika

[Ne

|Nisu uoceni veci nedostaci ili manjkavosti




djelovanje vanjskih ¢imbenika (ekonomskih, pravnih i industrijskih) na financijske izvjestaje i
revizorske postupke. (ako nije, zasto?)

je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija od strane ovisnih i povezanih

drustava, te trec¢ih osoba (kao $to su struéni savjetnici)? (ako nije, zasto?)

47. Je li dokumentacija relevantna za rad nadzornog odbora na vrijeme dostavljana svim

¢lanovima? (ako nije, zasto?)

48. Jesu li u zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora zabiljezene sve donesene odluke s

rezultatima glasovanja, uz navodenje kako je glasovao pojedini ¢lan? (ako ne, zasto?)

49. Je li nadzorni odbor izradio ocjenu svog rada u proteklom razdoblju koja ukljuéuje
vrednovanje doprinosa i kompetentnosti svakog pojedinog ¢lana, kao i zajedni¢kog rada
odbora, procjenu rada komisija koje je ustanovio nadzorni odbor, i procjenu postignutih u

odnosu na zacrtane ciljeve drustva?

50. Navedite imena ¢lanova uprave.

51. Postoje li pravila za rad uprave kojima su reguliranja pitanje vezana uz:

podrugje djelovanja i cilieve,

pravila postupanja,

pravila za rijeSavanje sukoba interesa,

tajnistvo uprave,

odrzavanije sjednica, dono$enje odluka, dnevni red, izradu i sadrzaj zapisnika i dostavu

dokumenata,

suradnju s nadzornim odborom.

(ako ne, zasto?)

52. Je li drustvo objavilo izjavu o politici nagradivanja uprave i nadzornog odbora kao dio

godisnjeg izvijes¢a? (ako nije, zasto?)

53. Ukoliko postoji, sadrzi li Izjava o politici nagradivanja slijedece dijelove:

znacajnije promjene u odnosu na politiku nagradivanja u usporedbi s prethodnom godinom, (ako

ne, zasto?)

DA

DA

DA

DA

DA

Dr.sc. Tomislav Dragicevi¢, predsjednik; Zalan Bacs, zamjenikpredsjednika
Prof.dr.sc. Mirko Zeli¢, mr. Josip Petrovié, Niko Paulinovi¢, mr.sc. Tomisla

Thir, Darko Markoti¢, €lanovi

|pA

DA

NE

Osnovni elementi politike nagradivanjaUprave i Nadzornogodbor objavljery
su u prospektu Drustva prilikom Inicijalne javne ponude i od tada nisu mijen




pojasnjenje relativnog udjela i vaznosti fiksnih i varijabilnih komponenti nagradivanja, (ako ne,

zasto?)

dovoljnu informaciju o kriterijima uspjesnosti na ¢ijem ispunjenju se zasniva pravo na stjecanje

opcija na dionice, dionica ili drugi oblik varijabilnog dijela naknade, (ako ne, zasto?)

dovoljnu informaciju u vezi izmedu visine nagrade i uspjesnosti, (ako ne, zasto?)

temeljne pokazatelje i razloge za dodjelu godi$njih bonusa ili pogodnosti koje nisu gotovinske

naravi, (ako ne, zasto?)

sazeti prikaz ugovora sa ¢lanovima uprave koji treba ukljucivati podatke o trajanju ugovora,

otkaznim rokovima i osobito otpremninama. Svaki oblik nagradivanja ¢lanova uprave i

nadzornog odbora koji se sastoji od opcija na dionice ili drugih prava na stjecanje dionica ili
ukoliko se nagrada zasniva na cijeni dionica drustva treba prije stupanja na snagu odobriti g
skupstina drustva. Ovo odobrenje se odnosi na principe nagradivanja, a ne na odobravanje

nagrade pojedinim ¢lanovima uprave ili nadzornog odbora. (ako ne, za$to?)

54. Je li Izjava o politici nagradivanja uprave stalno objavljena putem Interneta na www

stranicama drustva? (ako nije, zasto?)

55. Jesu li detaljni podaci o svim primanjima i naknadama koje svaki ¢lan uprave prima od
drustva javno objavljeni u godiSnjem izvjes¢éu drustva? (ako ne, zasto?)

56. Jesu li svi oblici nagrada ¢lanova uprave i nadzornog odbora, ukljuéujuci opcije i druge
pogodnosti uprave javno objavljeni po detaljnim pojedinim stavkama i osobama u
godisSnjem izvijeS¢u drustva? (ako ne, zasto?)

57. Sadrzi li Izjava o nagradama ¢lanovima uprave sadrzi sljedece elemente glede svakog

ukupni iznos place, bez obzira je li je stvarno isplacen ili jo$ nije, (ako ne, zasto?)

naknade ili pogodnosti primljene od povezanih drustava, (ako ne, zasto?)

naknade u obliku sudjelovanja u dobiti ili bonusa i razlozi zbog kojih su isplac¢ene, (ako ne,

zasto?)

bilo kakve dodatne nagrade isplacene ¢lanovima uprave za poslove koje su obavili za drustvo

izvan uobicajenog djelokruga duznosti ¢lana uprave, (ako ne, zasto?)

kompenzaciju koja je isplac¢ena ili treba biti isplacena bivSem €lanu uprave u vezi s prestankom

obnasanja funkcije tijekom godine na koju se odnosi izjava, (ako ne, zasto?)

NE

Politika nagradivanjaUprave sadrzana je u internim pravilima koja se ne

objavljuju na internetskim stranicama drustva.

NE

Sadas$njainterna regulativa ne predvida moguénostjavnog objavljivanjdakvih|
podataka.

NE

Sadasnja interna regulativa ne predvida moguénost javnog objavljivanja takvi
podataka. Clanovi nadzornog odbora imaju pravo na naknadu za njihov rad
iznosu koji odreduje Glavna skupstina.Medutim sukladno Zakonu o
sprjecavanju sukoba interesa u obnasanju javnih duznosti, duznosnici nemg

c

pravo na naknadu za ¢lanstvo u nadzornim odborima u trgovackim drustvimp
koja su od posebnog drzavnog interesa, $to INA, d.d. jest. Prema poslovnoj
politici MOL-a predstavnici MOL-a u nadzornom odboru ne primaju nikakve
naknade. Program opcija ne postoji.




ukupnu procijenjenu vrijednost negotovinskih pogodnosti koje se smatraju naknadom, a nisu
nabrojane u prethodnim tockama, (ako ne, zasto?)

glede nagrade u dionicama ili opcijama na dionice ili drugim oblicima nagradivanja koja se
zasnivaju na stjecanju dionica:- broj opcija ili dionica odobren od strane drustva u godini na koju
se odnosi izjava i uvjeti za njihovo koristenje, (ako ne, zasto?)

broj opcija izvrSenih u godini na koju se odnosi izjava i, za svaku od njih, broj dionica i cijena po
kojoj je izvrSena ili vrijednost dionica ukljudenih u raspodjelu ¢lanovima uprave na kraju godine,
(ako ne, zasto?)

broj opcija koje nisu izvr§ene na kraju godine, cijena po kojoj ih je moguce izvrsiti, datum
izvrSenja i glavni uvjeti vezani uz izvrSenje, (ako ne, zasto?)

svaku promjenu vezanu uz promjenu uvjeta za izvr§enje postojecih opcija koja se desila u
drustva u godini na koju se odnosi izjava, (ako ne, zasto?)

svaki zajam (uklju€ujuéi stanje duga i kamatnu stopu), avansno plac¢anje ili garanciju u korist
¢lanova uprave od strane s druStvom povezanih drustava koja su ukljuéena u konsolidirano
financijsko izvije$c¢e. (ako ne, zasto?)

58. Je li svaki ¢lan uprave izvijestio nadzorni odbor drustva o svim promjenama glede
njegova vlasnistva nad dionicama drustva najkasnije sljedeci radni dan poslije nastanka
takve promjene uz obvezu drustva da takvu promjenu javno objavi u najkraéem moguéem

59. Navedite sve poslove u kojima su s jedne strane sudjelovali ¢lanovi uprave ili s njima
povezane osobe, a s druge strane drustvo ili s njime povezane osobe.

60. Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi uprave ili s njima povezane osobe i
drustvo ili s njime povezane osobe:

bili zaklju€eni na trzi$noj osnovi (posebice glede rokova, kamata, jamstava i sl.)? (ako ne, ze
i koji?)

jasno navedeni u izvje§¢ima drustva? (ako ne, zasto i koji?)

potvrdeni neovisnom procjenom od strane stru¢nih osoba koje su nezavisne u odnosu na
sudionike konkretnog posla? (ako ne, zasto i koji?)

61. Imaju li €lanovi uprave imaju znac¢ajan udio u drustvima koja se mogu smatrati
konkurentskima drustvu? (ako da, koji, gdje i koliko?)

62. Jesu li ¢lanovi uprave ¢lanovi nadzornih odbora drugih drustava? (ako da, navedite
imena tih élanova uprave, tvrtke drustava u kojima su ¢lanovi nadzornih odbora i funkcije
koje obnasaju u tim nadzornim odborima)

NE

Takova obveza ¢lanovaUpravenije propisana,ali su ¢lanovi Uprave temeljem
odredbi Zakona o trziStu vrijednosnih papira i Pravila zagrebacke burze]
izvijestili HANFA-u, burze i Drustvo.

NE

Na dan 31.12.2008. ¢lanovi Uprave su u €lanstvu nadzornih odbora sljeded]
drustava.: Dr Sc Tomislav Dragicevi¢: zamjenik predsjednika NO SOL-INA
d.o.0.; zamjenik predsjednika NO Kisikana d.o.o., ¢lan NO INA Hungary Co
Ltd; Zalan Bécs: predsjednik NO CROSCO d.o.o ; mr Josip Petrovi¢:
predsjednik INA BH d.d. Sarajevo, predsjednik NO HOLDINA d.o.0. Saraje
Niko Paulinovi¢: ¢lan NO INA BH d.d. Sarajevo; mr.sc. Tomislav Thiir:
zamijenik predsjednika NO CROSCO d.o.o.; Darko Markoti¢:zamjenik
predsjednika NO HOSTIN d.o.0., ¢lan NO STSI d.o.0., zamjenik
predsjednika NO Plinara d.o.o. Pula, zamjenik predsjednika NO Belvedere




63. Ima li drustvo vanjskog revizora? (ako ne, zasto?) DA

64. Je li vanjski revizor drustva:

vlasnicki ili interesno povezan s drustvom (ako da, navedite na koji nacin) INE I I
pruza drustvu, sam ili putem povezanih osoba, druge usluge? (ako da, navedite koje i koliko to NE
drustvo stoji)
65. Jesu li nezavisni revizori izravno izvijestili komisiju za reviziju o sljede¢im pitanjima:
raspravi o glavnoj racunovodstvenoj politici, |NE | |
vaznim nedostacima i zna¢ajnim manjkavostima u unutarnjoj kontroli, INE I I
alternativnim racunovodstvenim postupcima, |NE | |
neslaganju s upravom, procjeni rizika, i |NE | |
mogucim analizama prijevare i/ili zlouporabe. INE I I
Po zavrSetku revizijeUpravidrustva bit ¢e upué¢eno Pismo preporuka, koje ¢e
Ako nisu, zasto? sadrzavati mogucnosti poboljSanjau sustavu internih kontrola, primjeng
racunovodstvenih politika i sliéno.
66. Je li drustvo javno objavilo iznose naknada plac¢enih nezavisnim vanjskim revizorima za
N T - . . NE Iznos naknada placenih revizoru smatra se poslovnom tajnom
obavljenu reviziju i za druge pruzene usluge? (ako nije, zasto)
67. Ima li drustvo unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole? (ako ne, zasto?) DA
68. Imaju li investitori moguénost u pisanom obliku zatraziti i pravovremeno dobiti
relevantne podatke od uprave drustva ili od osobe u drustvu zaduzene za odnose s DA
investitorima? (ako ne, zasto?)
Sastanke s investitorima uglavnom odrzavaju pojedini ¢lanovi Uprave i
69. Koliko je sastanaka s investitorima odrzala uprava drustva? predstavnici Sektora odnosa s investitorima. U 2008. godiniodrzane su 4
telefonske konferencije i 5 sastanaka s investitorima i analitiCarima.
70. Je li netko trpio negativne posljedice jer je nadleznim tijelima ili organima u drustvu ili
izvan njega ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili etickih normi unutar drustva? (ako NE
da, zasto?)
71. Slazu li se svi €lanovi uprave i nadzornog odbora da su navodi izneseni u odgovorima . )
. . o i B . ; B Clanovi Uprave; DA
na ovaj upitnik po njihovom najboljem saznanju u cijelosti istiniti? (Ako ne, navedite koji DA X
B ) ) . . X L Clanovi Nadzornog odbora; DA
¢lanovi uprave i nadzornog odbora se ne slazu, sa kojim odgovorima se ne slazu i zasto)







