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INA Grupa (ZB: INA — R-A; LSE: HINA; www.ina.hr) objavila je danas financijske rezultate za razdoblje I-IX.2008. godine Ovaj izvjeStaj
sadrZi konsolidirane financijs ke rezultate za razdoblje koje zaw$ava 30. rujna 2008. pripremljene od strane Upraveiiskazane u skadus
Medunarodnim standardima financijs kog iz\jeS¢ivanja (MSFI).

Najvazniji financijski podaci

INA Grupa - financijskirezultati VILIX 2007, VI-IX.2008. Promjene % kIX2007. |-1X2008. Promjene %
(MSFI) milkn milUSD" milkn milusp" kn usp” milkn milUSD" milkn milusD" kn usD"
Neto prihad od pradaje 6.759 1264 8.729 1829 291 447 17.956 3285 22272 4675 240 423
EBITDA 718 135 719 150 01 18 2022 370 2437 512 205 383
Dobit zosnovne djelatnosti 391 73 197 41 (496) (434) 879 161 890 187 13 162
Neto ﬁnand’&s}@ dobit(gubitak) 159 29 (751) (158 - - 71 13 (448 (94) - -
Neto dobit ? 431 80 (441) (93) - - 727 133 355 75 (51.2) (44.0)
Neto novac izposlovnih

aktivnosti 1103 202 (600) (126) - - 1247 228 (408 (86) -

" Financ ijski podaci prera¢ unati su iz kuna u dolare po sliedecem prosje¢ nom deviznom te¢aju HNB izr atunatom kao aritmetick a sredina: za I-1X.2007. — 5,4655 HRK/USD,
za 14X.2008.- 4,7636 HRK/US D
2 Neto dobit INA-Grupe pripis iva vlas niku ka pitala

Dr.sc. Tomislav Dragicevi¢, predsjednik Uprave IN A, d.d., ovako je komentirao rezultate:

INA je povecala prihode od prodaje 24% na 22,3 milijarde kuna, te EBITDA za 20% na 2,4 milijarde kuna u odnosu na pr\vih devet
mjeseci 2007. godine. Unato¢ ovom rastu, neto dobit je smanjena na 355 milijuna kuna zbog financijskog gubitka, primarno zbog
negatiwih te€ajnih razlika koje su rezultat rasta te€aja americkog dolara u trecem tromjese¢ju 2008. U prvih devet mjeseci ove godine
investirali smo viSe od 2,8 milijardi kuna, od ¢ega vec¢i dio u program modernizacije rafinerija, gdje je zapoCela druga faza modernizacije
u RN Sisak, te u projekte Sjeverni Jadran i Sirija. Investicije su pove¢ane za 1,3 milijardi kuna u odnosu na prvih devet mjeseci 2007.
Pove¢ana proizwdnja nafte i prirodnog plina u inozemstw, vodeée mjesto na na glawim weleprodajnim trzistima INA Grupe, te
pove¢anje broja benzins ki h postaja glavne su zna€ajke os novnih djelatnosti u promatranom razdoblju.

»Price cap“ i smanjenje proizvodnje utjecali na dobit iz o snovne djelatnosti

Dobit iz osnovne djelatnosti INA-Grupe za razdoblje 1-1X.2008. iznosi 890 milijuna kuna (187 milijuna USD) i povecana je za 11
milijuna kuna u usporedbi s istim razdobljem 2007. godine. Povoljniji rezultat uslijed vi§ih cijena nafte i vece eksterne prodaje
nafte izvan Hrvatske umanjen je utjecajem ,price cap-a“' i nepovoljnim utjecajem smanjene proizvodnje ugjikovodika, te
manjom proizvodnjom i prodajom naftnih derivata.

® |strazivanje i proizvodnja nafte i plina

Dobit jz osnovne djelatnosti povecana je u razdoblju I-1X.2008. za 314 milijuna kuna dosegnuvsi iznos od 1.703 milijuna kuna (358 milijuna
USDY. Pozitivan ucinak visih cijena sirove nafte (porast BRENT FOB iznosio je 655%), didomiéno je umanjen nizom dnevnom
proizvodnjom ugljikovodi ka (prvenstveno zbog manje proizvodnje prirodnog plina na poljima sjevernog Jadrana u skadu s Ugovorom o
podjeli proizvodnje) uz povec¢anu cijenu koStanja proizvodnje, gubitkom iz prodaje uvoznog prirodnog plina (vece koli¢ine i ve¢a uvozna
cijena), te ve¢im troSkovima Crosco Grupe zbog neuskladenosti dinami ke prihoda i tro$ kova (priprema i transport buSace garniture na now
lokaciju). U tre¢em tromjesecju 2008. godine, dobit iz osnowne djelatnosti vec¢a je za 81 milijun kuna u odnosu na isto razdoblje 2007.
godine, prvenstveno zbog \isih djena nafte umanjeno ve¢im gubitkom na prodanom uvoznom prirodnom plinu (zbag povecanja negativne
razlike izmedu prodajnih i uvoznih cijena).

®  Rafinerje i marketing

Segmentje urazdoblju I-IX.2008. ostvario gubitak iz osnowne djelatnosti od 99 milijuna kuna (21 milijun USD), §to je za 186 milijuna
kuna nepovoljniji rezultat u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine. Posljedica je to nepovoljnije% proizvodnog randmana,
manje prerade naftei kolicins ke prodaje proizvoda, te pove¢anog negativnog ucinka zadrzanog ,price cap-a“ na domaéem trzistu za 56
milijuna kuna uz negatiwni utjecaj reguliranih cijena UNP-a u razdoblju FIX.2008. od 294 milijuna kuna (pokrenute su akiivnosti na izradi
Pravilnika koji ¢e regulirati formiranje cijena UNP-a). U tre¢em tromjesecju 2008. ostvaren je gubitak od 223 milijuna kuna (zbog 300
milijuna kuna negativnog utjecaja smanjenja vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i proizvodnje u tijeku), dok je u istom razdoblju prethodne
godine bila ostvarena dobit od 32 milijuna kuna.

® Trgovinanamalo

Ukupno prodane koli¢ine porasle su za 2,1% u razdoblju I-1X.2008., a prosje¢ni promet po benzinskoj postaji za 1,5%. U skadu sa
Strategijom maloprodaje INE, 7 novih postaja je pusteno u rad u razdoblju od 30.9.2007. godine. U osnownoj djelatnosti segment je iskazao
gubitak od 101 milijun kuna (21 milijun USD) dok je u istom razdoblju prosle godine ostvarena dobit od 36 milijuna kuna. Nepowoljniji
rezultat proizasao je iz 36 milijuna kuna manje maloprodajne marze (20 milijuna kuna pozitivnog utjecaja viSe prodanih koli¢ina umanjeno je
s 56 miljuna kuna ve¢im negativnim ucinkom zadrZavanja neprimjene maksimalnih cijena), 31 milijun kuna ve¢eg negativnog efekta
wrijednosnog uskadenja imovine (MRS-a 36'), 28 milijuna kuna rezerviranih troskova za zastitu okoli$a i 42 milijuna kuna vecih ostalih
troSkova (utjecaj povecanja broja benzinskih postaja). U trecem tromjesecju 2008. ostvarena je dobit iz osnowne djelatnosti od 16 milijuna
kuna, $to je 3 milijuna kuna manje u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, kao rezultat primjene MRS-a 36 i ostalih nepovoljnih
promjena u troSkovima.

® Korporativno i Ostalo’
Segment je u osnownoj djelatnosti u razdoblju I-1X.2008. godine ostvario rezultat od (613) milijuna kuna ili (129) milijuna USD, $to je za 20
milijuna kuna povoljnije u usporedbi s istim razdobljem proSle godine prvenstveno zbog nizih kontrolabilnih troSkova, Sto je djelomi¢no
umanjeno vec¢im troSkovima osoblja. Operativni gubitak u tre¢em tromjesecju 2008. veéi je za 17 milijuna kuna.

® Kapitalnaulaganja
Kapitalna ulaganja u razdobilju I-1X.2008. povecana su za 1.298 milijuna kuna na iznos od 2.837 milijuna kuna (596 milijuna USD). Ulaganja
u nematerijalnu imovinu (179 milijuna kuna) povecana su za 23% uglavom zbog pove¢anih ulaganja u istrazne radove. Ulaganja u
nekretnine, postrojenja i opremu (2.658 milijuna kuna) pove¢ana su za 91%, prvenstveno zbog vecih ulaganja u program modernizacije
rafinerija, razradne radove na projektima sjevernog Jadranai Sirije, te ulaganja u Crosco Grupi.

®  Operativni novéani tjek
Operativni nov€ani tijek prije promjena radnog kapitala u razdoblju I-1X.2008. godine u usporedbi s isim razdobljem 2007. pove¢an je za
585 milijuna kuna na iznos 2.277 milijuna kuna. Promjene u radnom kapitalu uglavnom su rezultat povec¢anja zaliha (1.968 milijuna kuna) i
potrazivanja od kupaca (639 milijuna kuna) Sto je ukupno smanjilo operativni nov€ani tijek za 2.569 milijuna kuna. Kapitalna ulaganja
Drustva u iznosu od 2.837 milijuna kuna u razdoblju I-IX 2008. financirana su iz pove¢ane neto zaduzenosti za 3.579 milijuna kuna, u
odnosu na 31.12. 2007. godine.

1 Price cap* na nafine derivate (218 miljuna kuna) iizgublieni prihad na reguliranim djenama UNP-a (294 milijuna kuna), ukupno 512 miljuna kuna

2Uprava vieruje da je ,price cap* direkina posljedica visokih dijena sirove nafte budud da regulator smatra da je profitSD Istraz vanje i proizvodnja dostatan izvor kompenzadje reguliranih djena. Kada birezultat Segmenta
korigirali za uéinak,, price cap-a“ dobitizosnowne djelatnostii znosila bi1.191 milijun kuna.

3Ukupniudnakzadrzavanja neprimjene maksimalne cjene nafinih derivata ("price cap”) u razdoblju X 2008.iznosio je 218 miljuna kuna prema 106 milijuna kuna u isom razdoblju prode godine iranomjerro je
podijelien izmedu SD Rafinerije i markerting (109 miljun kuna) i SD Trgovina na malo (109 milijun kuna). Princip ravnomjerne padjele uveden je za razdoblje F1X2007.

4 Negativan utiecajna dobitzbog smanjenja profitabilnosti benzinskih postaja.

5Korporativno i Ostalo obuhvaca sigurnosne i zadi tne usluge, usiuge tehnidkh servisa, te korporatinu podrsku i ostale usluge .
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Okolnosti poslovanja

Svjetsko gospodarstv o joS je uvijek u problemima koji su zapoceli na trziStu drugorazrednih hipoteka u SAD. Kriza na
financijskim trzitima u spoju sa sve ve¢om inflacijom i posvuda nestabilnim cijenama roba usporila je svjetski rast i
mnoga gospodarstva uvela u recesiju. Predvidanja godiSnjeg sv jetskog rasta u 2008. korigirana su na skromnih 3.9%".
Poku$av ajuéi prebroditi nerav notezu na financijskim, stambenim i robnim trziStima, vlasti u SAD i europskim zemljama
poduzele su stabilizacijske mjere koje uklju€uju osiguravanje likvidnosti, povecanje osiguranih uloga i legislativ u.

Cijene sirove nafte neprestano su rasle tijekom prve polovice godine da bi poCetkom srpnja dosegle maksimum od 144
USD po barelu. Problemi na financijskim trZiStima i nestabilne cijene v rijednosnica usmjerile su dio sredstava na robna
trziSta podizuci tako cijenu sirov e nafte. Razv ojem dogadaja u tre¢em tromjesecju, posebice usporavanjem gospodarske
aktiv nostii aprecijacijom US dolara, smanjena je potraznja za sirovom naftom i njena je cijena sredinom rujna pala na 86
US dolara po barelu. Prosje€na cijena Brent FOB Med za prvih devet mjeseci bila je USD 111,11 po barelu, Sto je 65,5%
viSe od lanjskog prosjeka od USD 67,12 Unato¢ izrazitom padu u kolovozu i rujnu jo$ je wvijek iznad pro§logodi$nje
razine.

Marza za bezolov ni super (50ppm) niza je za 21,2 % (147,4 USD/t u 2007. u odnosu na 116,2 USD/t u 2008. godini), dok
je negativna marza za lozv o ulje (od 3,5%) porasla za 55,1% (od -200,2 USD/ u 2007. na -310,6 USD/t u 2008. godini).
Marza za plinsko ulje EN590 50 PPM porasla je 106,3% (od 102,1 USD/t u2007. na 210,7 USD/t u 2008.godini).
Prosjecna rafinerijska marza prema Platt's-u (FOB Med - ltalija) od 62,4 USD/t u prvih devet mjeseci 2008. bila je 22,6%
vi§a nego u istome razdoblju proSle godine (kad je iznosila 50,8 USD/).

Hrv atsko gospodarstvo raslo je u drugom tromjesecju 3,4%, Sto je osjetno manje nego u prvom tromjesecju 2008. (kad je
rast bio 4,3%)7. To usporavanje gospodarskog rasta posljedica je smanjene osobne potroSnje zbog manje kupov ne moci
kao posljedice usporav anja kreditne ekspanzije i zaustavljanja rasta realnih placa. Svjetskitrendovii razv oj dogadanja na
sv jetskim financijskim trzistima mogao bi otezati i poskupti pristup kapitalu te na taj nacin usporti inv esticije, Sto bi se
odrazilo na gospodarski rast.

Indeks potraSackih cijena tijekom 2008. odrazava snaznije inflatorne pritiske potaknute promjenama na globalnom
financijskom trziStu i trziStu roba. Cijene dobara i usluga porasle su 6,4% u odnosu na rujan 2007. dok su u godi&njem
prosjeku 6,2% vie. Indeks potroSackih cijena svoj maksimum zabiljezio je u srpnju (8,4%) da bi seve¢ u kolovozu
(7,4%) poceo spustati kao posljedica opadanja cijene sirove nafte. Prehrana te stanov anje, voda i energija su skupine
roba i usluga koje su najviSe pridonijele pov eCanju cijena tijekom prvih devet mjeseci 2008.

Vrijednost kune u odnosu na euro porasla je 2,2% u usporedbi s te€ajem u rujnu 2007. (sa 7,28 HRK/EUR na 7,12
HRK/EUR), odnosno 3,6% u odnosu na americki dolar (s 5,14 HRK/USD na 4,96 HRK/USD). U prosjeku je vrijednost
kune prema euru porasla za 1,2% (sa 7,34 HRK/EUR na 7,24 HRK/EUR), odnosno 13,0% prema americkom dolaru.
Promjene v alutnih te¢ajeva nesto se razlikuju u 2008. jer je dolaru u zadnjem tromjesegju porasla vrijednost. Od pocetka
godine v rijednost dolara u odnosu na kunu manjaje 0,5 %, aeura 29 %.

8 MMF; World economicoutook; listopad 2008.
" Hrvatska gospodarska komora, Gospodarska kretanja, 9/2008.
8Drzawizavod za statisti ku, Indekspotrodackih djena,br:13.1.1/9;14 . listopada 2008.
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Istrazivanje i proizvodnja *

Segment MSFI rezultati VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promjene % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promjene %
u_milijunima kn UusbD kn UusbD kn UsD kn UsbD kn UusbD kn UusbD
Prihodi 1.842 346 2.614 547 41,9 58,4 5.414 991 7.260 1.524 34,1 53,9
Dobitizosnovnedjdatnosf 523 98 604 126 15,5 29,4 1.389 254 1.703 358 22,6 40,7
CAPEX 251 47 916 192 265,6 308,0 764 140 1.791 376 1344 169,0
PROIZVODNJA UGL JIKOVODIKA VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promj % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promj %
Proizvodnja nafte (MMbbl) 1,4 1,4 2,2 4,2 41 (2,0)
Hrvaska 11 1,0 (7,9 3,3 31 (7,0
Inozemstvo 0,3 0,4 17,9 0,9 1,1 16,3
Kondenzat (MMbbI) 0,7 0,6 6,7 2,2 2,2 31
Proizvodnja piirodnog plina (Bcf) 20,5 18,6 9,5 65,7 56,3 (14,3)
Hrvatska 19,8 17,8 9,9 63,4 53,7 (15,3)
- kopno 9,5 9,5 0,7 31,9 30,2 (5,3)
- podmorje 10,3 83 (19,7 31,6 23,6 (25,3)
Sirija 0,8 0,8 18 23 25 12,5
Prosje¢na proizwadnjaugljilovodika po danu (Mboednewo) 61,4 56,0 (8,8) 65,7 57,5 (12,6)
Uvoz primdnog plina (Bcf) 9,1 12,2 33,8 27,3 32,2 17,9
Prodajaprirodnog plinanadomacem trzistu (Bcf) 21,3 21,3 (0,2) 73,2 75,5 3,1
Realizirana cijenaugljikovodika VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promj % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promj %
Realizirana prosje¢na cije na nafte (USD/bbl) 67,2 117,5 74,9 59,7 102,4 71,4
Realizirana prosjecna ciie na ugliikovodika (USD/boe) 45,2 69,4 53,6 42,0 57,9 37,7

*IstraZivanjei proizvodnja odhosi se na INA, d.d. segment Istrazivanjei proizvodnja naftei plina i sljedeca ovisnadru$tva: Crosco Grupa, INA Naftaplin
IE&PL, Guemsey, Adiiagas S.r.I. Milano

Dobit iz osnovne djelatnosti SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina u razdoblju 1-1X.2008. povec¢ana je za 314
milijuna kuna u odnosu na isto razdoblje pro$le godine i iznosi 1.703 milijuna kuna. Dobit treceg tromjesecja pov eCana je
za 81 milijun kuna na iznos od 604 milijuna kuna. Pozitivan ucinak porasta cijena nafte (Brent FOB viSa za 54,0% u
odnosu na trece tromjesecje 2007.) djelomi€no je umanjen padom dnev ne proizv odnje ugljikovodika, ve¢im gubitkom na
prodaji uvoznog prirodnog plina, zbog porasta uoznih cijena i koli¢ina, te povec¢anim troSkovima vrijednosnog
uskladenja zaliha prirodnog plina.

TroSkovi proizvodnije ugljikovodika

USD/Boe Proizvodnja ugliikovodika

| vi-x.2007. | vii-x.2008. || 1-1x.2007. || I-1X.2008.

o Mboe/dnevno VII-IX.2007. I VII-IX.2008. 1-1X.2007. I 1-1X.2008.

Hrvatska — kopnenlldllo 12,19 14,91 9,76 13,20 rm—— e T T T
Hrvatska — odobalni dio 6,78 8,74 6,63 9,50

Angola 0.00 0.00 0.00 000 Kondenzat prirodnog plina 6,60 7,06 7,90 8,11

Eaal 717 907 939 VAV Prirodni plin 39,2 33,66 42,32 34,23

g8 15'21 10' i 13' % 7 '73 od Gega: Sjeverni Jadran 19,60 14,9% 20,33 14,34

Stia ’ ' ; ' Ukupno 57,00 X L% 0 T
Prosjek 8,83 12,02 8,91 11,97

Prosje¢na dnevna proizvodnja ugljikovodika u razdoblju 1-I1X2008. smanjena je za 12,6% na 57,5 Mboe/dnevno,
prvenstveno zbog prirodnog pada proizv odnje nafte i prirodnog plina na kopnu uslijed starenja proizv odnih poljai manje
proizv odnje prirodnog plina na poljima u Sjevernom Jadranu, a u skladu s Ugovorom o podjeli proizv odnje.

Prosjecni trosak proizvodnje u razdoblju 41X 2008. povecao se na 11,97 USD/boe, uglavnom zbog pada proizv odnje,
jaCe kune u odnosu na americki dolar (za troSkov e proizv odnje u Hrv atskoj na kopnu), te veéih troSkov a proizv odnje na
koncesijama u sjevernom Jadranu i koncesijama u Egiptu, zbog promjene metode obraduna (u 2008. godini ukalkulirani
su svitroskovidok je uistom razdoblju 2007. primjenjen rol-ov er uéinakg).

Prosjecni troSak podizanja iznosi 2,34 USD/boe prema 1,81 USD/boe u razdoblju I-1X.2007.
Utjecaj reguliranih cijena prirodnog plina na doma¢em trzistu i dalje se negativno odrazav a na prihode SD Istraziv anje

i proizvodnja. Prosje€na uvozna cijena prirodnog plina u razdoblju 1-1X.2008. godine povecana je za 21,3% i iznosila je
2,0499 HRK/Mcm/33,34 MJ (uz 13,0% jacu kunu u odnosu na ameri¢ki dolar).

Razlike prema uwoznim cijenama

HRK/Mcm /33.34 MJ VII-IX.2007. I VII-IX.2008. 1-1X.2007. 1-1X.2008.

Cilena za povlastene kupce 664, 067,77 753,00 921,72
Cilena za tarifne kupce (031,52) (1.28363) (623,3) (982,25)
Ukupna ciiena (618,%) (1.116,04) (696,54) (945,45)

Kapitalna ulaganja Segmenta su u razdoblju 1-1X.2008. dosegla 1.791 milijun kuna i 1.027 milijuna kuna su viSa u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine (930 milijuna kuna u materijalnu imovinu i 97 milijuna kuna u nematerijalnu
imovinu). Porast ulaganja u materijalnu imovinu proizaSao je prvenstveno iz vecih ulaganja u razradne radove na
projektima sjevernog Jadrana i Sirije, te pov e¢anih ulaganja Crosco Grupe za strojeve i opremu.

9 Primijenjen je prindp da trodkovi koji se odnose na razdoblje se i knjize u razdoblju, dok su u i stom razdoblju prodle godine knjizeni obraduni zaprimljeni u izje&tajnom razdoblju
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Segment MSF rezultati VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promjene % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promjene %
u_milijunima kn Usb kn Usb kn Usb kn uUsb kn UsD kn usD
Prihodi 5.114 955 6.050 1.267 18,3 32,8 | 12998 2.378 15.662  3.288 20,5 38,3
Dobitizosnovne
djelatnosti 32 6 (223) (47) - - 87 16 (99) (21) - -
CAPEX 125 24 395 83 2158 2477 509 93 879 185 72,7 98,1
RAFINERIJSKA PRERADA Kt VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promj % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promj %
Domaca nafta 242 168 (30,9 492 456 (7,3)
Uvozna nafta 1.017 897 (11,7) 3.052 2.718 (10,9)
Kondenzat 38 38 0,5 126 130 33
Ostala sirovina 93 7 (23,6) 276 252 (8,6)
UKUPNO RAFINERIJSKA PRERADA 1.390 1.174 (15,5) 3.945 3.556 (9,9
PROIZVODNJA RAFINERIJA Kt VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promj % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promj %
UKUPNA PROIZVODNJA RAFINERIJA 1.390 1.174 (15,5) 3.945 3.556 (9.9
PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA Kt VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promj % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promj %
Hrvatska 807 730 (9,6) 2.142 2.108 (1,6)
BiH 202 213 53 543 563 3,7
Ostala trzista 320 317 0,9 941 710 (24,6)
UKUPNA PRODAJA RAFINERIJA 1.330 1.260 (5,2) 3.626 3.381 (6,8)
PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA Kt VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promj % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promj %
Motorni benzini 337 336 - 950 811 (14,6)
Plinska i loziva ulja 719 667 (7,3) 1.955 1.901 (2,8)
Ostali proizvodi 274 257 (6,3) 722 668 (7,4)
UKUPNA PRODAJA NAFTNIH DERIVATA 1.330 1.260 (5,2) 3.626 3.381 (6,8)

*Odnosi se nasegment Rafinerije i marketing INA, d.d. i sliede¢a ovisna dru$tva: Maziva Zagreb, Proplin, Crobenz, Osijek Petrol, Interlna Ljubljana, INA
BH Sarajevo, Holdina Sarajevo, INA Hungary, FPC London, INA -Cma Gora, INA Beograd, INAKosovo, Interina Holding London, Hddina Guemsey.

SD Rafinerije i marketing je iz osnovne djelatnosti ostvario gubitak od 99 milijuna kuna, dok je u istom razdoblju
prethodne godine ostvarena dobit od 87 milijuna kuna. U treCem tromjesecju ostvareno je 223 milijuna kuna gubitka
prema 32 milijuna kuna dobti u tre¢em tromjesecju 2007. godine. Utjecaj porasta prosjecCne rafineriske marze = od 62%
umanjen je negativ nirp ucinkom loSijeg proizv odnog randmana, maq;om koli¢inskom prodajom, ve¢im negativnim
ucinkom ,price cap-a“  uz negativni utjecaj reguliranih cijena UNP-a“. Na rezultat je dodatno nepovoljno utjecalo
neplanirano stajanje Rafinerije nafte Rijeka u rujnu (kvar na Toppingu 3) zbog ¢ega su znacajno smanjene zalihe gotovih
proizv oda i proizv odnje u tijeku (94 tisu¢e tona, odnosno 300 milijuna kuna). Potrebe trziSta nadoknadene su uv ozom.

Ukupne prodane kolic¢ine u razdoblju 1-1X.2008. iznose 3.381 tisuCu tona i manje su za 6,8% u usporedbi s istim
razdobljem 2007. uglavnom zbog smanjenog ostalog izv oza. Prodaja motornih benzina i dizel goriva (EURO 1V kv alitete)
povecana je za 1,1% (11 tisuca tona), pri ¢emu je smanjena vlastita proizv odnja nadomjedtena povecanim koli€inama iz
uv oza.

Snazna trzisSna pozicija INE se nastavlja iako je u razdoblju 14X2008. smanjen trziSni udio na hrvatskom
veleprodajnom trzistu sa 78,1% na 74,4% u odnosu na isto razdoblje proSle godine, dok je na trziStu Bosne i
Hercegovine povecan s 41,8% na 42,3%. Inin glavni cilj na ostalim trziStima bio je optimizacija prdfita.

Kapitalna ulaganja Segmenta u razdoblju I-IX2008. godine pove¢ana su za 370 milijuna kuna i iznosila su 879 milijuna
kuna. Ulaganja se odvijaju prema dinamickom planu. 1z programa modernizacije rafinerija, u Rafineriji nafte Sisak je u
tijeku izgradnja Postrojenja HDS FCC benzina te je predan zahtjev za izdavanje gradevinske dozvole za Postrojenje
izomerizacije. U Sisku je takoder, kao dio druge faze, isporuena tehnicka dokumentacija za nabavu reaktora MHC/HDS
postrojenja te je odobren pocetak zavrnih pregovora s odabranim ponuditeljem s ciljem zaklju€enja ugovora o izradi
baznog projekta i dokumentacije za Koking postrojenje. U Rafineriji Rijeka u tijeku je projektiranje i procedura nabave
opreme za Postrojenje za izdv ajanje sumpora, Hidrokreking kompleks i postrojenje za proizv odnjuv odika.

"0 Prosietna rafinerijska marza izacunata na osnovirandmana prodaje INA-e prema Platts (FOB Med) kotad jama

" Kvartalniudinak zadrzavanja neprimjene maksimalne djene (,price cap*) u trecem tromjesegu iznosio je 28 milijuna kuna prema 5 miljuna kuna u istom razdoblju prode godine (109 miljuna kuna prema 53 miljuna
kuna iskazano za razdoblja sije ¢anj-rujan). Princip ravnomjerre podijele uveden je za razdoble -1X2007, te je stoga segmenttereéen manjimiznosomu treéemkvartalu 2007.

12 Kvartalni ugnakreguliranih cjiena UNP-a iznosi 112 milijuna kuna (294 miljuna kuna iskazano za razdoblje)
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INDIJST.RI.JA NAFTE, d.d.
Trgovina na malo*

Segment MSFI rezultati VII-IX.2007. VII-IX.2008. Promjene % 1-1X.2007. 1-1X.2008. Promjene %

u milijunima kn USD  kn usD kn UsD kn usD kn UsD kn USD
Prihodi 1.834 342 2,678 561 46,0 64,2 | 4.366 799 6.557 1.376 50,2 72,3
Dobitizosnovnedjdatnosi 19 4 16 3 (15,8) (3,6) 36 7 (101) (21) - -
CAPEX 27 5 47 10 754 88,1 166 30 107 22 (35,5) (26,0)

Operativni podad

PRODAJA PROIZVODA 000 t VII-IX.2007. VII-IX.2008.** 1-1X.2007. 1-1X.2008.**

Motorni benzini 141 142 352 365
Plinska i loziva ulja 200 226 513 590
UNP 7 15 19 4
Ostali proizvodi 1 1 3 3
UKUPNA PRODAJA TRGOVINE 348 385 886 1.000

* Odnosise nasegment Trgovina namalo INA, d.d.i Petrol Rjeka, te od 1.1. 2008. ukljuuje i maoprodaju slijede¢ih ovisnih drustava: Proplin, Crobenz,
Osijek Petrol, Interlna Ljubljana, INABH Sarajevo, Hddina Sarajevo, INA -Crma Gora.

** Promjene nisu raunate zbog neusporedivosf podataka s istim razdobljem prethodne godine kada su se maoprodajne koliéine odnosile samo na INA
d.d.

SD Trgovina na malo je u razdoblju I-1X.2008. iskazao gubitak u osnovnoj djelatnosti od 101 milijun kuna (ostv arena
dobit u istom razdoblju proSle godine iznosila je 36 milijuna kuna). U treCem tromjesecju ostvarena dobit iznosi 16
milijuna kuna i manja je za 3 milijuna kuna u odnosu na trece tromjesecje 2007. qodine. Nepov oljniji rezultat proizasao je
prvenstveno iz 5 milijuna kuna veéeg negativnhog u€inka primjene MRS-a 36° i 6 milijuna kuna povecanih ostalih
troSkova (utjecaj veceg broja BP), Sto je djelomi¢no ublazeno s 8 milijuna kuna veéom maloprodajnom marzom (2
milijuna kuna pozitivnog u€inka povecane kolicinske prodaje i 6 milijuna kuna manjeg negativnog efekta iz zadrzane
neprimjene maksimalno moguée Brodajne cijene prema vazecoj formuli (,price cap“), jer se teret negativnog ucinka
dijelio sa SD Rafinerije i marketing ).

Na dan 30.09.2008. Segment je upravljao s 485 benzinskih postaja (436 u Hrv atskoj; 43 u BiH i 6 postaja u Sloveniji). U
odnosu na isto razdoblje prosle godine to je pov ecanje od 7 benzinskih postaja (5 na domacem trziStui 2 u BiH).

Ukupne prodane kolic":ir11§> pov ecane su za 12,8% (114 tisuca tona), medutim kad se isklju€i maloprodaja ovisnih drustav a
u razdoblju 1-1X.2008. ", prodaja i prosje¢ni promet po benzinskoj postaji poveéani su za 2,1% odnosno 1,5% u
usporedbi s istim razdobljem proSle godine.

Prodaja (bez maloprodaje ovisnih druStava) dizelskih goriva i motornih benzina porasla je za 2,0% (od ¢ega je prodaja
diesela porasla 6,0%, a motornih benzina se smanijila 3,7%). Prodane koli€ine loZ ulja za domacinstva manje su za
13,0%. Povecéanje prodaje maziva i ostalih proizv oda za 20,0% rezultat je povec¢ane prodaje UNP-a za 23,2%, vece
prodaje industrijskih maziva za 3,0% i manje prodaje motornih ulja za 6,8% zbog jacanja konkurencije.

Prihod od prodaje dodatnog asortimana (bez maloprodaje ovisnih drustava) povetan je za 9,9% u razdoblju
I-1X.2008 godine. Bruto marza prodanog dodatnog asortimana po litri prodanog goriva na benzinskim postajama,
pov ecana je za 11,4% u usporedbi s razdobljem 14X 2007. godine.

Kapitalna ulaganja su u razdoblju 1-1X.2008. iznosila 107 milijuna kuna prema 166 milijuna kuna u istom razdoblju
proSle godine. U izgradnju novih benzinskih postaja ulozeno je 25 milijuna kuna, a u rekonstrukcije postaja 49 milijun
kuna, 8to je u skladu s usv ojenom strategijom maloprodaje INE.

'3 Negativan utiecajna dobitu usporedbi sisim tromjesegem prode godine zbog pada profitabilnost benzinskih postaja

' Kvartalni udinak zadrzavanja neprimjene maksimalne cjene (,price cap®) u treéem tromjesegu iznosio je 28 milijuna kuna prema 34 milijuna kuna u istom razdoblju prodle godine (109 miljuna kuna prema 53 milijuna
kuna iskazano za razdoblja sije ¢anj-rujan). Prindp ramnomjerne padjele uveden je za razdoble -1X2007, te je stoga segmenttereéen ve émiznosomu treéem kvartalu 2007.

15Zbog moguénosti usporedbe razdoblja
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Osv rt na financijske rezultate

Poslovanje

U razdoblju I-IX2008. godine neto prihod od prodaje INA Grupe16 pov ecao se za 24% dosegav Si 22,3 milijarde kuna,
prvenstveno zbog utjecaja visih prodajnih cijena sirove nafte, naftnih derivata i prirodnog plina, veée prodaje sirove nafte
(16%), umanjeno manjom prodajom naftnih derivata (8%) i prirodnog plina (5%), te u¢inkom slabijeg ameri¢ckog dolara u
odnosu na kunu u usporedbi s razdobljem 1-1X.2007 godine.

Zadrzav anje neprimjene maksimalno moguée cijene prema fomuli za izraun maloprodajnih cijena naftnih derivata
(‘price cap’) negativno je utjecalo na rezultat u razdoblju 141X 2008. za 218 milijuna kuna (112 milijuna kuna viSe nego u
istom razdoblju prosle godine), te zajedno s novoutvrdenim negativnim ucinkom reguliranih cijena UNP-a u razdoblju
1-1X.2008. godine u iznosu od 294 milijuna kuna ukupni izgubljeni prihod iznosi 512 milijuna kuna.

TroSkovi sirovina, materijala i energije povecani su za 22% u razdoblju 141X 2008. u usporedbi s razdobljem 1-1X2007., pri
¢emu je troSak sirove nafte porastao za 31%, zbog 47% viSe prosje€ne cijene uvezene sirove nafte za rafinerisku
preradu (prosje¢na cijena Brent FOB na svjetskom trziStu povecana je za 65,5%) uz 11% manji volumen prerade.
Pov e¢anje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrS§ene proizv odnje u iznosu od 275 milijuna kuna umanjilo je
rashode tekuceg razdoblja nasuprot povecanim rashodima u istom razdoblju proSle godine s osnova smanjenja
vrijednosti zaliha od 109 milijuna kuna. Nabav na vrijednost prodane robe pov ecala se za 51% na 4,4 milijarde kuna, kao
rezultat 148% v eceg koli¢inskog uvoza raf inerijskih proizvoda (prv enstveno dizel EURO IV kvalitete), 17% vece koli€ine
prodanog uvoznog plina, te vi§ih cijena. TroSkovi usluga porasli su za 439 milijuna kuna i iznose 3,2 milijarde kuna
prvenstveno zbog povecanih troSkova u Croscu d.o.o. (troskovi na kraju 2007. godine pripojene kompanije Rotary,
troSkovi pripreme buSece platforme i prijevoz u Meksiko), te povecanih troSkova iz ,viska iznad povrativih troskova -
excess recovery petroleum®, vise ukalkuliranih troSkova za ENI poreze i veéih renti na proizv odnju nafte i plina, zbog
pov e¢anja prihoda. Amortizacija je porasla za 16%, na iznos od 1,0 milijardi kuna uglavnom zbog znac&ajnijih aktiviranja
zavr§enih projekata. Ispravci i rezerviranja iznose 513 milijuna kuna i pove¢ani su za 262 milijuna kuna (od ¢egase 111
milijuna kuna odnosi na vece vrijednosno uskladenje zaliha prirodnog plina, 68 milijuna kuna na isprav ak vrijednosti
negativne buSotine u Siriji, @49 milijuna kuna na rezerviranja za troSkove zastite okoliSa). Ukupni troSkov i osoblja porasli
su za 15% zbog pov ecanja prosjetnih bruto plata za 9,4% (INA, d.d. 82% i ovisna druStva 12,7%), vecih naknada
ekspertima naradu uinozemstvu i pove¢anog broja djelatnika (prv enstveno iz kupnje kompanije Rotary ).

Iz financigskih aktivnosti u razdoblju 1-1X2008. ostvaren je gubitak od 448 milijuna kuna, dok je u istom razdoblju
prethodne godine ostvarena dobit od 71 milijun kuna. Nepov oljniji rezultat je prvenstveno proizasao iz 476 milijuna kuna
v e¢ih negativ nih te€ajnih razlika (uglavnom po dugoro¢nim kreditima 249 milijuna kuna i po dobav lja¢ima 279 milijuna
kuna) kao rezultat povetane zaduzenosti i jaanja americkog dolara u zadnjem tromjeseCju. Kamate po dugorotnim
kreditima (98 milijuna kuna) manje su za 10 milijuna kuna u odnosu na isto razdoblje proSle godine, a kamate za
kratkoro¢ne kredite (63 milijuna kuna) su smanjene za 26 milijuna kuna, prvenstveno zbog manjih marzi i libora.

Obracunati porez na dobit za razdoblje 14X.2008. manji je za 134 milijuna kuna u usporedbi s istin razdobljem 2007.
godine i iznosi 86 milijuna kuna zbog nizeg prof ta.

Bilanca

Na kraju rujna 2008. ukupna imovina iznosila je 28,3 milijardi kuna, $to je povecanje od 13% u usporedbi sa stanjem na
dan 31.12.2007 godine. Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina veéa je za 11% uglavnom zbog ulaganja u
aktiv nosti istrazivanja i razrade u sjevernom Jadranu, Egiptu i Siriji. Goodwill i ulaganja u drustva i zajedni¢ke pothvate
povecala su se za 19 miljuna kuna, prvenstveno zbog povecéanog goodwilla (vezanog uz stjecanje udjela u
Energopetrolu d.d. Sarajevo). Smanjenje uloga raspolozivih za prodaju za 289 milijuna kuna, uglavnom je rezultat
smanjenja trziSne vrijednosti dionica drustva Janaf d.d. Odgodeni porez povecao se za 121 milijun kuna, od ¢ega se 58
milijuna odnosi na Janaf d.d. (ulozi raspolozivi za prodaju).

Zalihe su povetane za 55%, na 4,8 milijardi kuna, prvenstveno zbog v e¢ih koli¢ina i cijena zaliha uv ezene sirove nafte,
gotovih proizv oda iz uv oza i prirodnog plina, te povecane vrijednosti zaliha gotovih proizv oda i poluproizv oda iz v lastite
proizv odnje (manje koli¢ine uzv i§e cijene). Neto potrazivanja od kupaca u iznosu 3,6 milijardi kuna na dan 30.09.2008.
pov e¢ana su za16% u usporedbi sa stanjem na kraju prodle godine.

Na dan 30.09.2008. ukupne obveze INA Grupe porasle su za 30% na iznos od 14,6 milijardi kuna, prvenstveno kao
rezultat pove¢anog dugorotnog i kratkoro€nog zaduzenja (ukupna zaduzenost iznosila je 8,2 milijardi kuna u usporedbi s
4,9 milijardi kuna na dan 31.12.2007), Sto je djelomi€no ublazeno sa 104 milijuna kuna nizZim obvezama prema
dobav lja¢ima. Kredite je Drustvo koristilo za nabav u nafte i inv esticiiska ulaganja. Dugorocna i kratkoro€na rezerv iranja
iznosila su 1,6 milijardi kuna i povecana su za 100 milijuna kuna, prvenstveno zbog 93 milijuna kuna veéih rezer iranja
za ENI poreze.

Na kraju tre¢eg kv artala 2008. ukupni neto dug INA Grupe iznosio1j7e 7,8 milijardi kuna, u usporedbi s 4,2 milijarde kuna
na kraju 2007., dok je neto omjer izmedu tudeg i v lastitog kapitala™ porastao s 23,5% na kraju 2007. godine na 36,4%
na kraju treéeg tromjesecja 2008 godine.

Pov e¢ana zaduZenost zajedno s nizom neto dobiti, negativno je utjecala na omjer izmedu tudeg iv lastitog kapitala.

"6 Eksterna prodaja ne povez anim partnerima
7 Neto dug u odnosu na neto dug plus vlasnick i kapital ukljucuju¢i manjinsk e udjele
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Nov¢éani tijek

Operativ ni nov¢ani tijek prije promjena radnog kapitala u razdoblju 1-1X.2008. dosegao je iznos od 2.277 milijuna kuna,
§to je 585 milijuna kuna vise u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, uglavnom zbog veéeg EBITDA za 415
milijuna kuna. Povec¢anjem radnog kapitala za 2.569 milijuna kuna, prvenstv eno zbog pov e¢anja zaliha od 1.968 milijuna
kuna (uglavnom zbog pov eCanja zaliha sirove nafte, uvezenih derivata i prirodnog plina zbog v ecih koli€ina i cijena, te
pov e¢ane vrijednosti gotov ih proizv oda i poluproizv oda — manje koli€ine uz vi§e cijene) i poveéanih potrazivanja za 639
milijuna kuna uglavnom zbog pov ecanih cijena derivata. Obv eze prema dobavlja¢ima i ostale obv eze ostale su na istoj
razini. Porez na dobit plaéen u razdoblju 14X2008. iznosio je 116 milijuna kuna (pla¢en je viSi porez nego $to je
obra¢unato za razdoblje zbog vece dobiti u 2007. godini koja je osnovica za placanja u 2008.).

Neto odljev u ulagateljskim aktivnostima iznosio je 2.848 milijuna kuna, $to je povecanje za 1.182 milijuna kuna u
usporedbi s neto iznosom u razdoblju I-IX2007. Nedostatni nov ac za financiranje izdataka za inv esticije osiguran je iz
pov ecanog neto kredithog zaduZenja INE za 3.579 milijuna kuna, u usporedbi sa stanjem na dan 31.12. 2007. godine.
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Pregled poslovnih rezultata INA grupe po segmentima

I, VIFK X
—Z007 20072008, —2WT. 7008,
mil. Kn mil. Kn mil. Kn T pom. mil. Kn mil. Kn o prom.
Procgja L ) o
8.133 Istrazivenje iproizvodnp nafte i pina 1.842 2614 2 5.414 7.260 3%
18.764 Rafnerie i merkethg 5.114 6.050 18 12008 15662 20
5.850 '}Ergovma.na mzca)lo b 1.834 2678 46 4.366 6.557 50
684 orporatino iOstab 223 274 23 696 685 @
(1.583) Inersegmentaina podaja 2258 (2.043) 31 (5518)  (1.48) 4
25.848 Frinodiod ppaaje 6.759 8.673 28 17.956 2.216 2
Rashod osnovre dielatnosti, neto ostalih
prihoda iz csnovne dielatnosti
(6.088) Str?ZWQ"J? 'Prﬁ'ZYOd npnateiplna (1319 (2.010) 5 4025 (5.557) 38
(18.705) afherie i marketng (5.08)  (6.273) 3 (12911)  (15.761) 2
(5.940) Trgovina na malo (1.815) (2.662) 47 (4.330) (6.658) 54
(1.678) |K°rp°fa“‘“° ||OstaF o (406) (474) 17 (1320)  (1.298) @
7.583 niersegmentaina eliminacia 2.954 2,043 31 5.518 7.948 4
Dobit (guhitak) osnovre djelatnosti
2045 IstraZvanje iproizvodni nafte  plina 523 604 1 138 1703 23
59 Rafnerie i marketng 3 223) i 7 (99) }
(90) Trgovina na malo 19 16 (16) 3% (101) .
(994) Korporatino iOstab (183) (200) 9 (633) (613) 3
1,020 Ukupno 391 197 (50) 879 890 1
0 Udio u dobiti p'ld'uzeﬂl”amsﬂva 0 0 0 0
3 Dobit(gubitak] iz inancijskih aktivnosti 50 751) i 7 (423) i
1.133 Dobitizredovnih aktivnosi prije oporezivanja 550 (554) B 950 442 (53)
(262) Troskoviporeza tekuce godne (118) 113 . 220) (86) (61)
871 Dobltilmncljskg razmblﬂ 432 (441) _ 730 356 (51)

Podaci o prodaji ukljuuju internu prodaju unutar INA grupe, pa su pripadajuci troSkovi stoga ukljueni u troskove
poslov anja segmenta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentima djelatnosti se eliminiraju da bi se dobili
podaci o prodaji INA grupe i troSkovi poslovanja INA grupe
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Radun dobiti i gubitka

31.12. VIFIX. I-X.
2007. 2007. 2008. o . 2007. 2008. :
% prom. % promi.
il kn M mikn M ko
Racun dobitii gubitka
Prihodi od prodaje
16.467 a) na domacem trztu 4615 5.344 16 12.101 14,055 16
9.381 b) na stranom trzistu 2.144 3.385 58 5.855 8.217 40
25.848 Ukupni prihodi od prodaje 6.759 8.729 29 17.956 22.212 24
Prihod na &melju upotebe viastitih proizvoda i
695 uslug.a S 184 131 (29) 440 300 (32)
619 Ostali poslovni prihodi 104 66 37 374 406 9
27.162 Prihodi iz osnovne djelatnosti 7.047 8.926 27 18.770 22.978 22
Promjene stanja zaliha gotovih proizvodai
(28) nedovrdene proizvodnje (102) (238) 133 (109) 275 .
(13.029) Tro$kovi sirovina, materiala i energie (3.476) (4.201) 21 (9.180) (11.164) 22
(1.302) Amortizacia (305) (366) 20 (892) (1.034) 16
(3.817) Trogkovi usluga (1.088) (1.141) 5 (2.719) (3.158) 16
(2.581) Troskovi 0sobla (627) (721) 15 (1.852) (2.131) 15
(4.904) Nabavna viiednost pdane robe (1.036) (1.906) 84 (2.888) (4.363) 51
(381) Vriednosno uskladenije kratk.i dugotr.imovine 1) (144) (229) (426) 86
(100) Rezerviranja za troSkove i rizike ) (12) - (22) (87) 295
(26.142) Rashodi iz asnovne djelatnosti (6.656) (8.729) 31 (17.891) (22.088) 23
1.020 Dobit/gubitak iz asnovne djelatnosti 391 197 (50) 879 890 1
Udio u dobiti pridruzenih drustava
746 F!nanc!;:sk! prihodi. 390 (332) - 735 265 (64)
(633) Financiski rashodi (231) (419) 81 (664) (113) 7
113 Dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti 159 (751) YAl (448)
1.133 Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanpa 550 (554) 950 442 (53)
(262) Troskovi poreza tekuce godine (85) 82 (159) (150) (6)
Odgodeni porez (33) 31 (61) 64
871 Dobit/gubitak financijske godine 432 (441) 730 356 (51)
Pripisivo:
869 Vlasniku kapitala 431 (441) 721 355 (51)
Udjeli manjinskih viasnika u rezultatu ovisnih
2 drutava 1 0 3 1 (67)
871 432 (441) 730 356 (51)
86,9 Zarada po dionici (kuna po dionici) 431 (44,1) 72,7 355 (51)
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidimana bilanca

31.12. 30.09.
2007 2007 2008
mil. kn mil. kn mil. kn % prom.
Aktiva
Dugotrajnaimovina
661 Nematerialna imovina 724 582 (20)
14.891 Nekretnine, postrojenja i oprema 13.988 16.679 19
163 Goodwil 93 197 112
124 Ulaganja u pridruzena dustva i zajednicka ulaganja 97 85 (12)
62 Ulaganja u ostala drustva 63 86 37
177 Dugorota potraZivanja 179 180 1
226 Derivatni financiski instrumenti 225 107 (52)
37 Odgodeni porzi 30 158 -
656 Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 784 367 (53)
16.997 Ukupno dugotrajna imovina 16.183 18.441 14
Kratkotrajnaimovina
3123 Zalihe 3.304 4.8% 46
3.072 Potrazivanja od kupaca, neto 2.960 3.561 20
674 Ostala potrazivanja 382 733 92
97 Derivatni financiski instrumenti 86 93 8
50 Ostala kratkotrajna imovina 59 53 (10)
Placeni troSkovi bud. razdoblja i nedospjela naplata
183 prihoda 122 145 19
720 Novac u banciiblagajni 629 387 (38)
7.919 Ukupno kratkotrajnaimovina 7.542 9.808 30
24.916 Ukupna aktiva 23.725 28.249 19
Pasiva
Kapital ipricuve
9.000 Upisani kapital 9.000 9.000 0
229 Revalorizaciska pricuva 332 2) -
2.301 Ostale pricuve 2.315 2.303 1)
2104 Zadrzana dobit il preneseni gubitak 1.961 2.309 18
13.634 Kapital pripisiv viasniku maticnog drustva 13.608 13.610 0
9 Udjeli manjinskin viasnika u rezultatu ovisnih drustava 10 10 0
13.643 Ukupno kapital 13.618 13.620 0
Dugorocne obveze
3.130 Obveze po dugoroénim kreditima 3129 414 32
144 Ostale dugoroéne obveze 147 140 (5)
91 Otpremnine ijubilame nagrade 81 103 27
1.406 Dugorota rezerviranja 1.3% 1.425 2
4717 Ukupno dugorocne obveze 4.753 5.812 22
Kratkarocne obveze
Obveze po banlkovnim kreditima i dopustenim
1.664 prekoracenjima 1.191 3.93% 230
129 Tekuéi dio obveza po dugoronim kreditima 79 90 14
353 Obveze prema dobaviacima 2.878 3428 19
648 Porezii doprinosi 772 706 9)
269 Ostale kratkorocne obveze 233 292 25
198 Odgodeno pla¢anije toskova i prihod budu¢ih razdoblja 131 224 71
15 Otpremnine i jubilame nagrade 13 14 8
47 Kratkoro¢na rezerviranja 57 128 125
6.502 Ukupno kratkorocne olbveze 5.3%4 8.817 65
11.273 Ukupno obvez 10.107 14.629 45
24916 Ukupna pasiva 23.725 28.249 19
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Kapitalna ulaganja

VII-IX. HX.
2007. 2007. 2008. 2007. 2008.
mil. kn mil. kn mil. kn % prom;. mil. kn mil. kn % prom.
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
1.364 Nekretnine, postrojenja i oprema 238 844 687 1.617
195 Nematerjaina imovina 13 72 77 174
1.559 Ukupno Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 251 916 2656 764 1.791 1344
Rafinerije i marketing
978 Nekretnine, postrojenja i oprema 124 393 503 875
7 Nematerjalna imovina 1 2 6 4
985 Ukupno Rafineriie i marketing 125 395 2158 509 879 72,7
Trgovina na malo
211 Nekretnine, postrojenja i oprema 26 47 165 106
1 Nematerjaina imovina 1 0 1 1
212 Ukupno Trgovina 27 47 754 166 107 (35,5)
Korporativno i Ostalo
69 Nekretnine, postrojenja i oprema 13 16 39 60
7 Nematerjalna imovina 8 0 61 0
140 Ukupno Korporativno i Ostalo 22 16 (26,7) 100 60 (40,0)
Eliminacije medusegmentima
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerialna imovina
Ukupno eliminacije medu segmentima
2.896 Ukupno kapitalni izdaci 424 1.374 2239 1.539 2.837 84,3
Od Cega:
2622 Nekretnine, postrojenja i oprema 400 1.300 1.3% 2.658
274 Nematerjalna imovina 24 74 145 179
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

INA—INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB

KONSOLIDIRANI TIJEK NOVCA INA GRUPE
Za period zavrSeno na dan 30. rujna 2007. i 2008.
(u milijunima HRK)

31.12. VII-IX. [-IX.
% %

2007 2007. 2008. promi 2007. 2008. prom
871 Dobit financijske godine 432 (441) - 730 356 (51)

Korigirano za:

1.302 Amortizacija 305 366 20 892 1.034 16
262 TroSak porezana dobit priznatu dobiti (4) (114) - 98 85 (13)
381 Vrijednosno umanjenje kratlotrajne i dugotrajne imovine (nef) 21 144 - 229 426 86

9) Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 9) -
(17) Dobitak od prodaje udjela i dionica
(402) Gubitak/(dobit) od tecajnih razika (263) 551 - (394) 106 -
333 Rashodi od kamata (neo) 91 86 (5) 245 212 (13)
45 Financijski prihodi/gubici priznati u profitu (68) 103 - (65) 120 -
Promjena rezenviranja za rizike i troSkove i ostale negotovinske
(130) stavke (9) 136 - (43) (54) 26
2.6% Operativni novcani tigk prije promjena obrtnog kapitala 505 832 65 1.692 2271 35
Kretanje obrtnogkapitala
(448) (Povecanje)/smanjenje zaliha 252 (1.066) - (603)  (1.968) 226
(479) Povecanje potmZvanja i predujmova 231 (396) - (52) (639) -
Smanjenje /povecanje obveza prema dobaviac¢ima i plac¢enih
860 poreza 21 135 - 323 8) -
15 Smanjenje rezerviranja 100 (77) - 5 46 -

2.58 Novac iz operativnih aktivnosti 1.109 (572) - 1.365 (292) -

(168) Placeni porez (6) (28) 367 (118) (116) (2)

2.416 Neto novcani tigk iz poslovnihaktivnosti 1.103 (600) - 1.247 (408) -

Novcaniftijek iz ulagateljskih aktivnosti
(2.354) Pla¢ene nekrehine, postrojenja i oprema (400)  (1.300) 225 (1.394)  (2.658) 91
(274) Pla¢ena nematerijaina imovina (25) (74) 196 (145) (179) 23
13 Primici od prodaje dugotrajne imovine 0 0 0 0 14 0
Pla¢anje za ulaganje u Enegopetrol 0 0 0 (133) 0 -
Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajednickim ulaganjima i
(279) ostalim drutvima 0 0 0 0 0 0
Primliene dividende od poduzeca svrstanih kao raspoloZivih za
2 prodaju i ostalih poduzeca 0 0 0 2 0 -
Primici od prodaje nekretina, postrojenja iopreme 0 0 0 0 0 0
Primici od prodaje uloga 0 0 0 13 0 -
Primliene kamate 0 0 0 0 0 0
8 Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) 9) (6) (33) 9) (25) 178
(2.884) Neto novcani (odljev) iz ulagateljskihaktivnosti (434)  (1.380) 218 (1.666)  (2.848) 71
Novcaniftijek iz financijskih aktivnosti
3.700 Poveéanja dugoroénih zajmova 530 941 78 3.6% 1.061 (71)
(2.360) Otplata dugoménih zajmova 9) (29) 222 (2.252) 93) (96)
(300) Neto primlieni/ (otplata) kratkoroénih zajmova (997) 1.148 - (737) 2.269 -
(152) Otplata kamata po dugoroénim kreditima (34) (34) (0) (109) (98) (10)
9) Ostale dugoroéne obveze, neto 1 0 - (6) (4) (33)
(131) Isplacena dividenda (131) ™M 99) (131) (150) 15
Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali troskovi

(172) financiranja 14 (28) - (46) (68) 48
576 Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti (626) 1.997 - 414 2917 -
108 Neto (smanjenje) /povecanje novca i novcanih ekvivalenata 43 17 61) (5) (339) -
630 Stanje na pocetku razdoblja 581 368 (37) 630 720 14
(18) Promjene tecajnih razlka 5 2 (60) 4 6 50
720 Stanje na kraju rmzdoblia 629 387 (39) 629 387 (39)
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INA GRUPA — KONSOLIDIRANO 1ZVJESCE O PROMJENAMA U GLAVNICI

Za period zavrSeno na dan 30. rujna 2007. i 2008.
(u milijunima HRK)

Pripisiv o vlasniku kapitala

Udjeli
. . manjinskih
Upisani Ostale  Revalorizacijske Z.a.drzana doplt vlasnika u
: o o ili preneseni Ukupno Ukupno
kapital priCuve priuve ubici rezultatu
g ovisnih
drustava
Stanje na dan 1.1.2007. 9.000 2.347 66 1.366  12.779 7 12786
Dobit/gubitak od ulaganja u drustva
raspoloZiva za prodaju 0 0 266 0 266 0 266
Isplata dividendi 0 0 0 (132) (132) 0 (132)
Tecajne razlike nastde od inozemnih
aktivnosti 0 (32) 0 0 (32) 0 (32)
Neto prihod priznat direktno u kapitalu 0 (32) 266 (132) 102 0 102
Dobit financijske godine 0 0 0 727 727 3 730
Ukupni priznati prihod i rashod
za razdoblje 0 (32) 266 595 829 3 832
Stanje na dan 30.9.2007. 9.000 2.315 332 1.961  13.608 10 13.618
Udjeli
N . manjinskih
Upisani Ostale  Revalorizacijske Ziﬂdlzr:::si?]?'t Uk vlasnika u Uk
kapital priuve priuve %ubi i upno rezultatu upno
ovisnih
druStava
Stanje na dan 1.1.2008. 9.000 2.301 229 2104 13.634 9 13.643
Dobit/gubitak od ulaganja u drustva
raspoloZiva za prodaju 0 0 (231) 0 (231) 0 (231)
Isplata dividendi 0 0 0 (150) (150) 0 (150)
Tecajne razlike nastde od inozemnih
aktivnosti 0 2 0 0 2 0 2
Neto prihod priznat direktno u kapitalu 0 2 (231) (150) (379) 0 (379)
Dobit financijske godine 0 0 0 355 355 1 356
UKupni priznati prihod i rashod
za razdoblje 0 2 (231) 205 (24) 1 (23)
Stanje na dan 30.9.2008. 9.000 2.303 ) 2309 13.610 10 13.620
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30.10.08
17.10.08
14.10.08
03.10.08
29.09.08
15.09.08
10.09.08
02.09.08
14.08.08
12.08.08
15.07.08
14.07.08
11.07.08
19.06.08
11.06.08
06.06.08
19.05.08
15.05.08
15.05.08
13.05.08
15.04.08
09.04.08
04.04.08
03.04.08
31.03.08
27.03.08
18.03.08
13.03.08
12.03.08
07.03.08
28.02.08
20.02.08
19.02.08
15.02.08
08.02.08
24.01.08

Objave i priop¢enja u 2008. godini

Promjena u Nadzornom odboru

Opoziv lzv anredne glavne skupStine

Sudjelov anje u radu regionalne konf erencije trzista kapiala
Prijav a otpuStanja dionica INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d,
Sudjelov anje u radu inv estitorske konf erencije

Misljenje Uprav e o dobrovoljnoj ponudi za preuzimanje
Saziv |zvanredne glavne skupstine

Molov a dobrovoljna ponuda za preuzimanje

Objav a Sazetog izv jeS¢a za razdoblje 1-V1.2008. godine
Najava Sazetog izv jeS¢a i telefonske konf erencije

ProSirenje obav ijesti o potpisanom ugovoru s druStvom Petrokemija d.d.

Namjera objave ponude za preuzimanje

Potpisan ugovor s druStvom Petrokemija d.d.

Odrzana sjednica Nadzornog odbora

Obav ijest o isplati dividende

Smanjenje prerade nafte

Pokrece se drugafaza modernizacije rafinerije nafte Sisak
Objav a Sazetog izv jeS¢a za razdoblje 1411.2008. godine
Odrzana Glav na skupstina

Najav e sazetog izvjeS¢a i telef onske konferencije

Najav a sastanka

Potpisan ugovor o istraZivanju u lranu

Glav na skupstina Drustv a - poziv

Odrzana lzv anredna Glav na skupstina druStva

INA grupa objavilafinancijske rezultate za razdoblje 2007.
Najav e Sazetogizvjesca itelefonske konf erencije

Najav a sastanka s analiti€arom

Najav a sastanka s inv estitorom

Odluke sa sjednica Uprav e i Nadzornog odbora

Najav a sjednica Uprave i Nadzornog odbora

Pocetak proizv odnje u Siriji

Poziv naizvanrednu Glavnu skupstinu

Najav a sastanka s financijskim analitiCarima

Nerev idirana konsolidirana dobit na dan 31. prosinca 2007. godine
Najav a sastanka s financijskim analiticarima

Stjecanje dionica

14



IR

INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

DIONICARSKA STRUKTURA

31.12.06. 31.03.07. 30.06.07. 30.09.07. 31.12.07. 31.03.2008. 30.06.2008. 30.09.2008.
Vlada Republike Hrvatske 5.180.367 5.180.367 5.180.367 5.180.367 4.484.918 4.483.787 4.483.552 4.483.552
MOL 2.500.001 2.500.001 2.500.001 2.500.001 2.500.001 2.500.001 2.500.001 2.500.001
Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i
¢lanova njih ovih obitelji 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
Societe Generale-Splitska banka d.d./ Allianz ZB
d.0.0. zaAZ obvezni mirovinski fond 38933 63.517 71.919 79.006 122.699 150.783 245.214 306.011
Zagrebacka banka d,d,/Citibank N,A,
(skrbnik/depozitor za GDR) 368.725 253.414 233.345 215.354 204.307 203.263 122.996 99.825
Ostali privatni i institucionalni investitori 1.211.974 1.302.701 1.314.368 1.325.272 1.988.075 1.962.166 1.948.237 1.910.611
Ukupno 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Napomena: Dobrovoljna javna ponuda za preuzimanje koju je MOL Hungarian Oil and Gas Plc uputio dioni¢arima INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d.
zavrSena je 17. listopada 2008., kada je Sredi$nja depozitama agencija izvrSila preknjizbu dionica, pohranjenih tijekom dobrovoljne javne ponude,
na raCun ponuditelia MOL Hungarian Oil and Gas Plc. te isplatu

novéanih sredstava dionicaima. U nastavku se nalazi vlasricka '“"as"u""“a“ada“ 17.10.2008. Broj 538
C : A

struktura INA, d.d. nakon zavrSene ponude. - . YT
Institucionalni i privatni investitori 800.910

Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru:

Nadzorni odbor INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d. na sjednici odrzanoj 29. listopada 2008, godine donio je odluku kojom se
gosp. Damir Polanec izabire za predsjednika Nadzornog odbora umjesto dosadaSnjeg predsjednika, gosp. Ivana
Sukera,

U tre¢em tromjesecju nije bilo promjena u Upravi drustva,
Promjene u organizaciji

Odlukom Uprav e gosp Ivo Radi¢ razrijeSen je duznosti direktora Sektora komercijalnog poslov anja i marketinga s danom
14.09.2008., te natu duznost imenovana gda. Lidija Gregurek.
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