A-.
o
()
@\

(D)
O
>
.e

>
N
e

c
20
©

)
&)







Godisnje izvjesc¢e 2004.




6.

12.

18.

Sadrzaj

Profil tvrtke INA, d.d.

Osnutak

INA-grupa

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njezinih ovisnih drustava
Misija, Vizija i Temeljne vrijednosti

Pismo predsjednika Uprave

Upravna tijela INE

Glavna skupstina

Nadzorni Odbor (¢lanovi od 28. listopada 2003.)
Nadzorni Odbor (¢lanovi od 10. oZzujka 2004.)
Uprava (¢lanovi od 29. listopada 2003.)

Uprava (¢lanovi od 26. srpnja 2004.)

26.

36.

64.

70.

74.

90.

164.

Poslovno izvjesce

Razvoj ljudskih potencijala

Zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa
Upravljanje kvalitetom

Drustvena odgovornost

Poslovne djelatnosti
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina
Rafinerijska prerada i veleprodaja

Trgovina na malo

Organizacijska shema INE
Makroorganizacijska Struktura INE, d.d.

Stratesko partnerstvo INE i MOL-a
Financijski rezultati poslovanja
Financijsko izvies¢e

Adresar



Profil tvrtke INA, d.d.




8

Profil tvrtke INA, d.d.

Osnutak

INA-Industrija nafte d.d. Zagreb (INA, d.d.), dioniCko je drustvo u
vlasnistvu Republike Hrvatske i madarske naftne kompanije MOL-a
(25 posto plus jedna dionica). INA, d.d. je osnovana 1. sijecnja
1964. spajanjem Naftaplina (tvrtke za istrazivanje i proizvodnju nafte
i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku. Do konca desetljeca INA, d.d.
se prosirila i na Rafineriju Zagreb, Trgovinu (poduzece za domacu
trgovinu), petrokemijske tvornice OKI i DINU te tvornicu umijetnih
gnojiva u Kutini. Godine 1993. INA, d.d. je postala dioni¢kim
drustvom.

INA-grupa

Grupu ¢ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom
vlasnistvu drustava iznad 50% te povezanih drustava. Ukupan broj
zaposlenih u INI d.d. i INA-grupi 31. prosinca 2004. bio je 16 147.
Glavno sjediste INA, d.d. nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10,
Hrvatska.

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njezinih
ovisnih drustava

® |strazivanje i proizvodnja nafte i plina u Hrvatskoj, Angoli i Egiptu,
koncesije u Angoli, Egiptu, Siriji i Namibiji

® Uvoz prirodnog plina i predstavljanje uvoznog i domaceg prirodnog
plina industrijskim potroSac¢ima i distributivnim poduzeéima

® Prerada nafte i proizvodnja derivata u Rafinerijama u Rijeci (Urinj)
i Sisku, gdje se proizvode goriva te Rijeci (Mlaka) i Zagrebu, gdje
se proizvode maziva

® \Veleprodaja derivata i ostalog asortimana putem 413 benzinskih
postaja i skladista diljem Hrvatske i 40 benzinskih postaja u
susjednim zemljama

Trgovina sirovom naftom i naftnim derivatima

Pruzanje usluga busenja, remonta i drugih radova vezanih za
istrazivanje i proizvodnju nafte i plina iz kopnenog dijela i podmorja
- Crosco, Naftni servisi d.o.o.

Pruzanje usluga pri gradnji naftovoda, plinovoda, procesnih
postrojenja i odrzavanja procesnih postrojenja - STSI d.o.0.
Proizvodnja i prodaja maziva - Maziva-Zagreb d.o.o.
Proizvodnja i trgovina ukapljenim plinom - Proplin d.o.o.
Ugostiteljstvo i turizam - Hostin d.o.0.

Iznajmljivanje automobila i plovila - ITR d.o.0.

Zastita zdravlja i sigurnosti - Sinaco d.o.o.

Profil tvrtke INA, d.d. 9



Misija, Vizija i Temeljne vrijednosti

Misija

INA je vertikalno integrirana naftna korporacija, utjecajan sudionik
na trzistu nafte, derivata i plina u Hrvatskoj i susjednim zemljama,
koja je stalnim unapredenjem poslovanja i kvalitete proizvoda i
usluga, usmjerena na stvaranje vece vrijednosti.

Vizija

Biti uvazavan i pozeljan partner, poznat po izvrsnosti proizvoda
i usluga, poStenim i brizno njegovanim odnosima i zastiti interesa
nasih vlasnika, kupaca, radnika i drugih partnera.

10

Profil tvrtke INA, d.d.

Temeljne vrijednosti

Kako bi se ostvarila Misija i dostigla Vizija, nuZno je svoje
ponasanje podrediti ocekivanjima i ciljevima svih zainteresiranih
za Inino djelovanje, a to su prvenstveno vlasnici, kupci i zajednice
u kojima djelujemo, a da svojim djelovanjem ne naruSavamo sklad
prirode koja nas okruZuje. Stoga su nase temeljne vrijednosti:

Korist vlasnika
Ostvarivati primjeren rast vrijednosti imovine vlasnika i
zainteresiranih ulagaca.

Partnerstvo s kupcima
Zadovoljavati potrebe i oCekivanja kupaca, i pridobiti njihovo
povjerenje i trajnu privrzenost.

Uvazavanje zajednice - prepoznatljiv imidz
Odrzavati prepoznatljiv imidZ prisnom suradnjom i postivanjem
kulturnih, vjerskih i drugih posebnosti zajednica u kojima djelujemo.

Dobrobit radnika - kreativnost i jedinstvenost

Uvazavati potrebe, interese i sposobnosti radnika, poticajnim
sustavom nagradivanja i napredovanja, jer su nezamjenljiv kreativni
potencijal, svekolika podrska i uporiSte u realizaciji ciljeva.

Zastita okoliSa, zdravlja i sigurnost

Zastita okoliSa, zdravlja i sigurnost trajna su odgovornost i naglaseni
prioritet u nasSim razvojnim nastojanjima.

Profil tvrtke INA, d.d. 11



O
>
(C
| -
o

D
(T

—
-

=

(s
%)

3
Q
-
o
o
-

A2

o




14

Pismo predsjednika Uprave

Pismo predsjednika Uprave

Najbolji financijski rezultati dosad

INA ve¢ nekoliko godina ostvaruje izuzetno dobre poslovne rezultate. Njih smo postigli implementacijom nase strategije
dugoro¢nog razvoja koja se zasniva na unapredenju poslovanja svakog segmenta djelatnosti i rastu na regionalnom trzistu.
Poslovna godina 2004. bila je izuzetno uspjesSna. INA-grupa ostvarila je ukupan prihod od 19 milijardi kuna, $to je povecanje
od 12 posto u odnosu na 2003. godinu. INA-grupa ostvarila je neto dobit od 1 366 milijuna kuna (USD 226 milijuna), Sto je
52 posto viSe nego prethodne godine, dok je INA, d.d. ostvarila neto dobit od 1 222 milijuna kuna (USD 203 milijuna), Sto je
povecanje od 50 posto.

Ova poslovna godina bila je obiljezena visokim cijenama nafte na medunarodnom trzistu. Prosjecna cijena nafte tipa Brent
iznosila je 38,26 dolara po barelu Sto je povec¢anje od 32,7 posto u odnosu na 2003. godinu. Medutim, viSe cijene nafte na
svjetskom trziStu odrazile su se na povecanje cijena rafinerijskih proizvoda te rast rafinerijskin marzi. To je sve imalo pozitivne
ucinke na naSe poslovanije.

Svi segmenti djelatnosti INE ostvarili su dobit iz poslovnih aktivnosti

Sli¢no prethodnim godinama, najvec¢u dobit iz poslovnih aktivnosti ostvario je Segment djelatnosti istrazivanja i proizvodnje nafte
i plina. Proizvodnja nafte i kondenzata u 2004. iznosila je 1,155 milijuna tona i nesto je niza nego prethodne godine, ali su visSe
cijene nafte i drugih proizvoda povoljno utjecale na rast prihoda.

U Siriji se nastavljaju intenzivne aktivnosti istrazivanja i razrade otkrivenih nalaziSta ugljikovodika. U svibnju 2004. INA je
objavila komercijalno otkri¢e plina i kondenzata na polju Jihar. Komercijalne zalihe procijenjene su na oko 15 milijuna m®
ekvivalentne nafte. Medutim, ispitivanja na druga Cetiri leziSta na busotini Jihar-2 potvrdila su novo otkrice nafte, kondenzata i
plina koje ¢e znacajno pridonijeti povecanju ukupnih zaliha ugljikovodika na polju Jihar, pa je krajem 2004. dopunjena Objava
komercijalnog otkrica na nacin da je osim plina i kondenzata ukljucena i nafta.

U 2004. proizvodnja prirodnog plina iznosila je 1,851 milijardu m?® Sto je za 3 milijuna m?® vise nego 2003. godine. Glavnina
dolazi s kopnenih plinskih polja, medutim puStanjem u rad plinskih polja u sjevernom Jadranu raste udjel jadranskog plina.

Sa plinskog polja Ivana taj udjel je u 2004. iznosio 343 milijuna m3. Krajem 2004. pusteno je u probni rad plinsko polje Marica.
Ocekuje se da ¢e u 2005. isporuke plina kao Inin dio proizvodnje s ovog polja iznositi oko 100 milijuna m3. Razrada manjih
polja Ida, Ika i Annamaria dobro napreduje. Plin proizveden s polja Ivana te spomenutih manjih polja Ida, Ika i Annamaria
transportirat ¢e se podmorskim plinovodom od polja Ivana do Pule. Nazalost, izgradnja plinovoda od Pule do Karlovca, koji
spada u djelokrug rada transportera prirodnog plina tvrtke Plinacro d.o.o. je u zakaSnjenju. Zasad se plin proizveden na poljima
u sjevernom Jadranu transportira kroz Italiju i Sloveniju te na hrvatsko-slovenskoj granici ulazi u na$ plinski sustav.

Potraznja za prirodnim plinom raste na hrvatskom trzistu, posebno u sektoru domacinstva te INA ¢ini velike napore da osigura
dobavu plina iz vlastitih izvora i iz uvoza. Protekle godine bili smo suocCeni sa znacajnim disparitetom cijena plina jer je cijena
uvoznog plina rasla prateci cijene nafte i alternativnih goriva na svjetskom trzistu, a tarife za dobavu prirodnog plina na domacem
trziStu ostale su nepromijenjene. U cilju uspostavljanja realnije cijene plina na domacem trzistu INA trazi promjenu tarifnog
sustava.

Pismo predsjednika Uprave
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Segment djelatnosti rafinerijske prerade i veleprodaje je nakon viSegodiSnjeg gubitka u 2004. ostvario dobit iz poslovnih
aktivnosti od 656 milijuna kuna. To je rezultat povoljnog poslovnog okruzenja, vece ucinkovitosti na svim razinama poslovanja,
od nabave nafte do upravljanja lancem dobave i prodaje. Modernizacijom rafinerija u Rijeci i Sisku omogucit ¢e se proizvodnja
derivata prema EURO V standardu koji ¢e se poceti primjenjivati od 2009. godine. INA ¢e zauzeti vazno mjesto u proizvodnji
kvalitetnih derivata u regiji.

Segment trgovine na malo poslovao je dobro, iako je 2004. ostvario dobit iz poslovanja manju nego 2003. Sto je posljedica
primjene novog poslovnog modela prema kojem su veliki kupci preraspodijeljeni iz Segmenta trgovine na malo u Segment
rafinerijske prerade i veleprodaje. Trgovina na malo se u cijelosti posvetila jacanju ,INA” trgovacke marke i Sirenju maloprodajne
mreze. Tijekom 2004. INA je pustila u rad deset novih benzinskih postaja, uglavnom uz novoizgradene autoceste. Pocetkom
2005. zapoceli smo projekt promjene vizualnog identiteta Ininih benzinskih postaja prema novim standardima. Tri nove
benzinske postaje u izgradnji rade se prema tim novim standardima kao pilot- projekti. Sve te aktivnosti usmjerene su jaanju
pozicije INE na hrvatskom trziStu maloprodaje derivata koje postaje sve konkurentnije.

Nastavak razvojnih programa

INA nastavlja s intenzivnim programom ulaganja u aktivnosti istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, ve¢im dijelom u Siriji gdje su
na Hayan bloku potvrdene otkrivene zalihe plina, kondenzata i nafte. Takoder se nastavljaju ulaganja u modernizaciju rafinerija
u Rijeci i Sisku. ZavrSene su studije izvodljivosti za program modernizacije te su poCetkom 2005. Uprava i Nadzorni odbor INE
donijeli potrebne odluke za realizaciju ovog vaznog projekta. Osigurana su i sredstva pod povoljnim uvjetima za financiranje tih
projekata.

Stalna briga za zastitu zdravlja, sigurnost i zastitu okoli$a

U svim poslovnim aktivnostima INA posebnu pozornost poklanja zastiti zdravlja ljudi, sigurnosti i zastiti okoliSa. Modernizacija
rafinerija znac¢ajno ¢e doprinijeti smanjenju Stetnih emisija zbog bolje tehnologije prerade i uklanjanja Stetnih tvari tijekom
prerade. Tijekom 2004. poduzete su brojne mjere s ciliem smanjenja zagadenja tla, vode i zraka. U Mazivima Rijeka pokrenut
je projekt sanacije zagadenja podzemlja ugljikovodicima kojim su predvidene mjere pasivne, aktivne i preventivne zastite. U
zrak u odnosu na 2003. godina. U svim dijelovima INE kontinuirano se prate emisije Stetnih tvari u zrak, vodu i tlo, proizvodnja
otpada i njegovo odlaganje, broj nezgoda te troskovi zastite okolisa.

Pismo predsjednika Uprave

INA je dru$tveno odgovorna kompanija

Kao drustveno odgovorna kompanija INA daje doprinos zajednici kroz sponzorstva i donacije za projekte u podrucju znanosti,
kulture, zdravstva i sporta. U lokalnim zajednicama gdje se nalaze Inina postrojenja pomaze se izgradnja infrastrukture i
gospodarski razvoj. Kao odgovorni poslodavac INA radi na stalnom obrazovanju svojih zaposlenika kroz razli¢ite obrazovne
programe.

Uspjeh INE i dobri poslovni rezultati djelo su svih zaposlenika na $to smo ponosni i na ¢emu temeljimo nas$ daljnji razvitak

Partnerstvo s MOL-om

Prva cjelovita godina naseg partnerstva sa MOL-om obiljeZzena je zajedni¢kim radom na mnogim projektima. Struc¢ni timovi

obiju kompanija izmjenjivali su znanje i podatke te zajednicki radili na projektima u dijelu istrazivanja i proizvodnje nafte i plina,
rafinerijskoj preradi, veleprodaji, upravljanju lancem dobave i drugim aktivnostima. Kroz zajedni¢ku nabavu sirove nafte s MOL-
om vec¢im dijelom pro$le godine INA je ostvarila zna¢ajne ustede, jer smo dobili nizu cijenu.

Tijekom 2004. pokrenuta su dva vazna projekta na korporativnoj razini. Jedan je studija za povecanje ucinkovitosti poslovanja
koja je obuhvatila analizu poslovnih procesa, utvrdivanje najvecih pokretaca vrijednosti i prijedloge za poboljSanja. Ta studija
pruzila je i odredene ulazne podatke za Projekt integriranog informatiCkog sustava koji je pokrenut po¢etkom 2005. godine. Ti
projekti ¢e doprinijeti daljnjem povecanju ucinkovitosti poslovanja INE, a smatraju se i vaznim korakom u pripremama za buducu
privatizaciju koju je najavila Vlada RH.

Dosadasnji rezultati pokazuju da smo na dobrom putu

Protekla poslovna godina bila je uistinu uspjesna. Vazni projekti kao $to je razrada plinskih polja u sjevernom Jadranu, daljnja
istrazivanja i razrada polja u Siriji i modernizacija rafinerija u punom su zamahu. O¢ekujemo da ¢e ti projekti u sljede¢im
godinama poceti ostvarivati povrat uloZenih sredstva, iako ¢e sveobuhvatna modernizacija rafinerija trajati duze razdoblje i
zahtijevati velika ulaganja. No, vjerujemo da ¢emo zajedno s nasim strateSkim partnerom uspjeSno zavrsiti taj zadatak i da ¢e
INA istinski postati vazna regionalna naftna i plinska kompanija.

Predsjednik Uprave
dr. sc. Tomislav Dragicevic¢

Pismo predsjednika Uprave 17



Upravna tijela INE




Glavna skupstina Nadzorni Odbor Nadzorni Odbor

(Clanovi od 28. listopada 2003.) (¢lanovi od 10. ozujka 2004.)
Za svaku sjednicu Glavne skupstine INA, Slavko Lini¢ (predsjednik) Ivan Suker (predsjednik) Prije objave ovog godiSnjeg izvjeSca doslo je do promjene ¢lanova
Vlada Republike Hrvatske i strateSki partner MOL Zoltan Aldott (zamjenik) Zoltan Aldott (zamjenik) Nadzornog odbora INA d.d.
imenuju svog predstavnika ili opunomocenika. Damir Kustrak Bozidar Kalmeta Od 2. svibnja 2005. umijesto ¢lanova Branimira Glavasa i
Christian Panjol-Tuflija Ante Babi¢ Ante Babi¢a imenovani su novi ¢lanovi: gosp. Damir Polancec i
Zeljko Pecek Branimir Glava$ Tomislav Ivic.
Gyorgy Mosonyi Gyorgy Mosonyi

Uprava Uprava

(¢lanovi do 29. listopada 2003.) (Clanovi od 26. srpnja 2004.)

Tomislav Dragicevi¢, predsjednik Uprave Tomislav Dragicevi¢, predsjednik Uprave Prije objave ovog godiSnjeg izvje$c¢a doslo je do promjene u Upravi
Laszl6 Geszti, dopredsjednik Uprave i izvr$ni direktor PF Financija Laszlé Geszti, dopredsjednik Uprave i izvr$ni direktor PF Financija INA d.d. Gospodin Béla Cseh je nastupio na novu duznost u Upravi
Zeliko Belo$i¢, &lan Uprave i izvréni direktor SD IstraZivanja Mirko Zeli¢, ¢lan Uprave i izvr$ni direktor SD Istrazivanja MOL-a, Budimpesta te je 1. veljace 2005. na mjesto ¢lana Uprave
i proizvodnje nafte i plina i proizvodnje nafte i plina INE i direktora Korporativnih servisa imenovan je gospodin

Boris Cavrak, ¢lan Uprave i izvréni direktor SD Rafinerije i veleprodaje Zorko Badanjak, ¢lan Uprave i izvr$ni direktor SD Rafinerije Zalén Bacs.

Sanjin Kirigin, ¢lan Uprave i izvr3ni direktor SD Trgovina na malo i veleprodaje

Béla Cseh, ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih servisa Josip Petrovi¢, ¢lan Uprave i izvr$ni direktor SD Trgovina na malo

Milan Ujevi¢, ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih procesa Béla Cseh, ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih servisa

Tomislav Thiir, ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih procesa

20 | Upravna tijela INE Upravna tijela INE 21
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dr. sc. Tomislav Dragicevi¢,
predsjednik Uprave

Tomislav Dragicevi¢ (53), doktor tehni¢kih znanosti, predsjednik
Uprave. Diplomirao je na TehnoloSkom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu, smjer Procesno inzenjerstvo. Magisterij iz podrucja
kemijskog inzenjerstva Tehnoloskog fakulteta obranio je 1984,

a doktorat tehnickih znanosti na Fakultetu kemijskog inzenjerstva
i tehnologije Sveucilista u Zagrebu 1993. godine. Od 1. ozujka
2000. generalni direktor INE, a 6. lipnja 2000. imenovan je

Upravna tijela INE

predsjednikom Uprave. U INI je zaposlen od 1977. godine,
najprije u tadasnjoj INA-Petrokemiji kao upravitelj postrojenja

za proizvodnju KAN-a. Od 1982. do 1995. na poslovima

je istrazivaca, voditelja tima te direktora u INA-Razvoju i
istrazivanjima. Od 1995. do 1997. pomo¢nik generalnog direktora
INE za strategijski razvitak, istrazivanje i koordinaciju investicija;
od 1997. do 1998. izvr$ni direktor za preradu nafte; od 1998. do
2000. direktor StrateSkog razvoja i istrazivanja.

Laszl6 Geszti, dipl. oec.,
¢lan Uprave i direktor PF Financija i kontrolinga

Laszlé Geszti (54) diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u
Budimpesti. Od 1985. do 1992. godine bio je predsjedatel]

i predsjednik poslovnog odbora Interag kompanije, direktor
maloprodajne mreze Shella i ekskluzivni predstavnik Shell
Internationala. Radio je kao poslovni savjetnik za National Trade
i Credit Bank Co. od 1992. do 1993. godine, a za Mineralimpex
Rt. od 1993. do 1997. godine. Direktor je prodaje Moltrade-
Mineralimpex Rt. od 1997. do 1999. godine.

prof. dr. Mirko Zeli¢, dipl. inz. naftnog rudarstva,
¢lan Uprave i izvr$ni direktor SD Istrazivanja i proizvodnje
nafte i plina

Prof. dr. Mirko Zeli¢ (69) na mjesto ¢lana Inine Uprave dolazi s
mijesta profesora Rudarsko-geolosko-naftnog fakulteta u Zagrebu.
Diplomirao je naftni smjer na Rudarsko-geolosSko-naftnom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu 1964., gdje je i doktorirao 1982. godine.
Radni vijek zapoceo je u INA-Naftaplinu 1964., a tamo sve do danas
neprekidno radi i obavlja niz rukovoditeljskih duznosti. Redoviti je
profesor na Rudarsko-geolo$ko-naftnom fakultetu te Strojarsko-
brodogradevnom fakultetu u Zagrebu. Autor je pet knjiga i preko
40 znanstvenih i stru¢nih radova te niza inovacija i jednog patenta
iz podrucja naftnog rudarstva. Od 2000. redoviti je ¢lan Hrvatske
akademije znanosti i umjetnosti.

Upravna tijela INE 23
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Zorko Badanjak, dipl. inz.
¢lan Uprave i izvr$ni direktor SD Rafinerija i veleprodaje

Zorko Badanjak (56) zavrsio je poslijediplomski studij iz sustavnog
inzenjerstva. Radni vijek zapoceo je kao inzenjer zdravstvene
ekologije u Zavodu za zastitu zdravlja. U INI je zaposlen od 1976.
godine kao inZenjer u proizvodnji (1976.-1988.), zatim je radio kao
rukovoditelj Tehnicke kontrole (1988.-1993.), a potom i Ekstrakcije
(1993.-1996). Direktor rijeckih INA Maziva bio je u razdoblju od
1996. do 1998., od 1998. do 2000. Prerade, a od 2000. do
2002. je glavni inzenjer u Razvoju INA Maziva Rijeka. Na mjesto
¢lana Inine Uprave dolazi s mjesta savjetnika izvr$nog direktora SD

Trgovine.

Upravna tijela INE

mr. sc. Josip Petrovi¢, dipl. oec.,
¢lan Uprave i izvr$ni direktor SD Trgovine na malo

Josip Petrovi¢ (53) diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu, smjer TrziSno poslovanje 1978., a na istom je fakultetu

i magistrirao 1992. smjer Marketinga u medunarodnoj razmijeni.

U Industrogradniji je rukovoditelj istrazivanja trzista i ekonomske
propagande (1980.-1984.). Na mjestu direktora proizvodnje Tvornice
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Razvoj ljudskih potencijala

Krajem 2004. godine u INA-grupi bilo je 16 147 zaposlenih,

od toga u INA d.d. 10 444 a u ovisnim drustvima 5 703 djelatnika.
Tijekom 2004. nastavljena je Inina strateSka inicijativa usmjerena

k ucinkovitoj i stalnoj izobrazbi radnika, podizanjem razine i kvalitete
znanja i vjestina, i to kroz mnogobrojne obrazovne programe i
aktivnosti. Znanje sve viSe postaje klju¢nim ¢imbenikom uspjeha

i konkurentnom predno$¢u kompanije. Stoga Inina sluzba za
obrazovanje organizira razli¢ite obrazovne programe i aktivnosti.
Znacajan broj seminara, teCajeva, predavanja i radionice

organiziran je u Ininim poslovnim prostorijama, uz angaziranje

domacih i inozemnih stru¢njaka iz raznih podrucja, sa ciljem da

nasi zaposlenici na razlic¢itim funkcijama steknu najnovija znanja

i vjestine. Tijekom godine oko 10 629 djelatnika bilo je uklju¢eno

u jedan ili viSe obrazovnih programa. U velikom boju slucajeva
programi su prilagodeni specifi¢nim potrebama ciljne grupe
polaznika.

Velik je naglasak u obrazovanju radnika za primjenu informacijske
tehnologije. INA je sklopila ugovor sa obrazovnim centrom European
Computer Driving's Licence (ECDL) za obrazovanje 3 000 djelatnika.
Takvo obrazovanje postaje sve vaznije kako INA u poslovanje uvodi

integrirani informacijski sustav. Odreden broj Ininih menadzera
pohadao je poslovne skole ili post-diplomske studije u zemlji i
inozemstvu. Godine 2004. pripremljen je program i donesena je
odluka Inine Uprave o ostvarivanju trogodisnjeg Ugovora zakljuena
sa zagrebackim Ekonomskim fakultetom, za usavrSavanje menadzera
pod nazivom «Osnove poslovnog upravljanja». U program ¢e biti
uklju¢eno oko 100 polaznika.

oCuvanju okoli$a, stalno se odrZavaju obrazovni programi kako bi

se unaprijedila znanja i vjestine nasih djelatnika na tim podrucjima.

S tim u svezi Inina Sluzba za obrazovanje intenzivirala je aktivnosti

i organizirala osposobljavanje trenera iz redova procesnog osoblja
rafinerija u Rijeci i Sisku, koji ¢e provoditi osposobljavanje ciljanih
skupina radnika pod nazivom «Najbolja praksa». Osposobljavanje
za rad na siguran nacin obrazovna je aktivnost kojom je tijekom
2004. godine obuhvacéeno 744 radnika. Osim navedenoga, radnici
su pro$li osposobljavanje iz protupozarne zastite, za kvalitetno i
sigurno obavljanje poslova vozaca cisterni, prodavaca na benzinskim
postajama i iz drugih podrucja.
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Zastita zdravlja, okolisa i sigurnost

Zastita zdravlja, okoliSa i sigurnosti sastavni su dio svih Ininih
poslovnih procesa i ukljuceni su u sve razvojne programe, strategiju
i kriterije za planiranje i donoSenje odluka. Sve se aktivnosti provode
kroz srediSnju organizacijsku jedinicu zastite zdravlja, okoliSa i
sigurnosti u INI, podruc¢ne organizacijske jedinice, radne grupe i
projektne timove.

Certificirane sustave upravljanja okoliSem, sukladno normi ISO
14 001 i upravljanja zastitom zdravlja i sigurnoscéu, u skladu sa
zahtjevima specifikacije OHSAS 18 001, u INI imaju sljedece
organizacijske jedinice:

® SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

® Rafinerija nafte Rijeka

® Rafinerija nafte Sisak

® Maziva Rijeka

dok je u Sektoru trgovine na malo i razvoju djelatnosti u 2004.
godini certificaran sustav upravljanja okoliSem, a uvodi se i sustav
upravljanja zastitom zdravlja i sigurnoséu.

U skladu s Ininim opredjeljenjima, u organizacijskim jedinicama

su tijekom 2004. provedene brojne aktivnosti usmjerene na
poboljSanje zastite okoliSa. Primjer za to je i ,Projekt sanacije
zagadenja podzemlja ugljikovodicima u Mazivima Rijeka“, kojim su
predvidene mjere pasivne, aktivne i preventivne zastite. U Rafineriji

nafte Sisak zavrSena je izgradnja novog odjeljivaca otpadnih voda.
/bog striktnog provodenja mjera u sklopu sustava upravljanja
zastitom okoliSa u procesnim jedinicama, koli¢ina zahvacene vode
iz vodotoka smanjena je za 11 posto. Pored pozitivhog utjecaja na
zastitu okolisa, smanjeni su i troSkovi. Kratkoro¢ne mjere koje se
provode u cilju smanjenja emisija i imisija sumporovodika dale su
rezultate. U Rafineriji nafte Rijeka zavrSena je dopuna instalacije na
uredaju za obradu balastnih i zauljenih voda u Bakru te izgraden

30

Poslovno izvjesce

sustav za crpljenje i odvodnju balastnih i zauljenih voda (petrolejska
luka Bakar) na centralno Postrojenje za obradu otpadnih voda
(lokacija Urinj). Time je omogucéena kompletna obrada balastnih i
zauljenih voda, uz istovremeno smanjenje Stetnog utjecaja na morski
ekosustav Bakarskog zaljeva. Rafinerijske postaje za mjerenje imisija
uklopile su se u Zupanijski prsten prac¢enja kakvoce zraka, a obradu
podataka i izvjeSc¢ivanje obavlja Zavod za javno zdravstvo Primorsko-
goranske zupanije. Obradeni podaci sa imisijskih postaja dnevno se
objavljuju na web stranici Zavoda.

U SD Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina nastavlja se znanstveno-
istrazivacCki projekt ,Dabar u Hrvatskoj“, u okviru kojeg su 1996. u

poplavno podrudje $ume Zutica, koje je ujedno i jedno od najvedih
naftnih polja, nakon potpunog nestanka te vrste u Hrvatskoj,
ponovo naseljeni dabrovi, Zivotinje koje mogu obitavati iskljucivo

u &istom okoli$u. U podrugju Zutice kroz razdoblje od nesto vige
od pet godina od 16 naseljenih dabrova njihov broj se popeo na
preko 300, $to dokazuje da je Cak i u vrlo kompleksnim uvjetima
proizvodnje, skupljanja i transporta nafte kroz gotovo 40 godina,
INA uspjesno ocuvala i zastitila okolis i vodotoke. Projekt je sada u
fazi monitoringa.

Prilikom transporta proizvoda i prodaje derivata na benzinskim
postajama poduzimaju se mjre u pogledu smanjenja isparavanja

i Stetnih emisija u zrak. Kod izgradnje novih benzinskih postaja

i rekonstrukcije postojecih, primjenjuju se najnovija tehnoloska
dostignucéa kako bi se osigurala primjena hrvatskih normi i onih
preuzetih iz Europske unije.

Primijenjene mjere dale su rezultate i ukupne emisije iz Ininih
postrojenja u vode smanjene su u odnosu na 2003. godinu. Broj
nezgoda sa utjecajem na okoli$ takoder je smanjen. INA posvecuje
veliku pozornost kumunikaciji s javno$c¢u i svim zainteresiranim
stranama, od nasih kupaca do lokalnih zajednica i drzavnih
institucija. Isto tako stalno nastojimo razvijati svijest i stru¢nost svih
nasih zaposlenih na podrucju zastite zdravlja, sigurnosti te zastiti i
ocuvanju okolisa.
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Upravljanje kvalitetom

Upravljanje kvalitetom u INA, d.d. ima dugotrajnu tradiciju. Vec¢ina
poslovnih djelatnosti INA, d.d. posjeduje certifikate za sustave
upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO 9001. Promjene

u okruzenju i u samoj tvrtki zahtijevaju i promjene u pristupu
upravljanju. Zato je 2004. na podrucju kvalitete bila obiljezena
prepoznavanjem i opisivanjem njezinih procesa kao podloge za

sustav upravljanja poslovanjem pomocu ciljeva i mjerila uspjesnosti
svakog procesa. Iste godine donijeta je odluka od strane Uprave za
certifikaciju INA, d.d. u cjelini temeljenu na jedinstvenom sustavu
upravljanja poslovanjem. Sve makroorganizacijske jedinice koje su
imale certifikate kontinuirano ih odrzavaju sukladno normi

ISO 9001:2000.

Poslovno izvjesce

Certifikate imaju:

® SD Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina

® SD Dobave i prerade nafte i veleprodaje naftnih derivata,
Sektor Rafinerijske prerade:
® Rafinerija nafte Sisak
® Rafinerija nafte Rijeka
® Maziva Rijeka

® SD Trgovina na malo, Sektor trgovine na malo i razvoja
djelatnosti

® Poslovna funkcija korporativnih procesa.

Krajnji cilj primjene sustava upravljanja kvalitetom je daljnje
poboljSanje kvalitete Ininih proizvoda i usluga istovremeno s
unapredenjem kvalitete poslovanja kompanije te postizanja visokog
stupnja zadovoljstva svih zainteresiranih strana, a posebno nasih
kupaca.

INA, d.d. dobila je u 2004. godini Povelju za promicanje i primjenu
kvalitete u hrvatskom gospodarstvu od Hrvatskoga drustva za
kvalitetu u okviru obiljezavanja Tjedna kvalitete u Republici
Hrvatskoj.
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Drustvena odgovornost

INA pomaze mnogobrojne drustvene aktivnosti. Znacajan dio njih
odnosi se na donacije i sponzorstva u kulturi, umjetnosti, sportu,
zdravstvu i humanitarnim djelatnostima, zastiti okolisa, oCuvanju
objekata kulturne bastine te znanosti. INA financijski pomaze
razlicite projekte u obliku sponzorstva i donacija brojnim kulturnim
institucijama (kazalistima, muzejima, festivalima i drugim). Pomaze
bolnicama, nevladinim udrugama, sportskim klubovima i mnogim
drugim korisnicima kako bi mogli ostvariti projekte koje bi teSko
realizirali bez pomoci donatora.

INA aktivno potpomaze mnoge kulturne priredbe, glazbene festivale,
obnovu spomenika kulture i kulturne bastine, izdaje knjige i vrijedne
monografije....

U suradnji s Hrvatskim kulturnim klubom INA od 1994. godine

organizira GodiSnju nagradu za promicanje hrvatske kulture u svijetu.

Otad pa do danas nagradu su primile izuzetne osobe iz Hrvatske i
drugih zemalja koje su ostvarile znaCajna dostignu¢a u promicanju
hrvatske knjizevnosti, umjetnosti i kulture uopce. Uz Ininu potporu
gotovo je zavrSena obnova jednog od najznacajnijih objekata crkvene
barokne arhitekture, Crkvu sv. Marije Snjezne u Belcu Cija se obnova
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blizi kraju, zapoceta je obnova Pavlinskog samostana u Lepoglavi te

obnova Benediktinskog samostana na otoci¢u Svete Marije na Mljetu.

INA pomaze brojne zdravstvene ustanove i projekte, humanitarne
akcije te sport s posebnim naglaskom na automoto sport gdje
pomaZze brojne klubove i vozace te velike sportske priredbe.
Takoder, INA pokrecée i potice razli¢ite aktivnosti u podrucju zastite
okoliSa za koje prima brojna priznanja i nagrade. INA organizira i
potpomaZze organiziranje znanstvenostru¢nih skupova i konferencija,
posebno onih iz podruc¢ja naftne i plinske industrije. Razliciti oblici
pomoci pruzeni su drustveno ugrozenim skupinama kao $to su Zrtve

rata, udruge sudionika Domovinskog rata, invalidi, bolesna djeca i
drugi kojima je pomo¢ bila najpotrebnija. Tijekom 2004. INA je u
vidu sponzorstava i donacija dodijelila sredstva u visini 38 milijuna
kuna. Krajem 2004. raspisan je javni natjec¢aj prema kojem su

razne organizacije mogle kandidirati projekte za dodjelu donacija i
sponzorstva za 2005. godinu. Inin Sektor korporativnih komunikacija
zaprimio je preko 1 500 zahtjeva. Ista procedura primijenit ¢e se

i za dodjelu sredstava u 2006. Na ovaj nacin INA nastoji osigurati
podrsku korisnim projektima koji se izdvajaju orginalnos$éu te mogu
doprinijeti dobrobiti hrvatskih gradana.
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Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Pregled istrazivackih radova u 2004. godini

| ove godine se glavnina istrazivackih radova odvijala na inozemnim
radiliStima. Najveci opseg radova bio je usmjeren na dovrSavanje
druge istrazivacke faze u Siriji, pri ¢emu su se izradivale i ispitivale
potvrdne busSotine na ve¢ otkrivenim plinsko-kondenzatnim

poljima Jihar, Al Mahr i Palmyra. Pored ranije otkrivenih plinsko-
kondenzatnih lezista na polju Jihar otkriveno je viSe dodatnih leziSta
medu kojima su neka i naftonosna.

Osim u Siriji nafta je nadena i na jos tri manja naftna polja u Egiptu
na bloku North Bahariya. Sli¢no prijasnjim godinama, istrazivacki
radovi na domacem prostoru bili su usmjereni na istrazivanje
sjevernog Jadrana na blokovima Aiza Laura i Izabela i Iris/lva.

No usprkos tome na bloku Izabela je pod operatorstvom EDINE
izradom istrazne buSotine Izabela-1 otkriveno novo plinsko polje.

Poslovne djelatnosti

Istrazivanje u zemlji
Sjeverni Jadran

Blok Aiza Laura (INAGIP operator - INA 50%)

Istrazivacke radove na bloku Aiza Laura obavio je INAGIP, zajednicka
tvrtka INE i talijanske kompanije ENI. ZavrSena je jedna istrazna
busotina Karla-1, medutim nisu postignuti o¢ekivani rezultati,

pa je napustena kao negativna.

Blokovi lIzabela i Iris/Ilva (EDINA operator - INA 50%)

Nastavljaju se istrazivacke aktivnosti na bloku Izabela na kojem

je operator EDINA, zajedicka tvrtka Edison International iz Italije

i INE. Uspjesno je zavrSena izrada buSotine Izabela-1 kojom su
pronadene komercijalne zalihe plina. U nastavku istrazivanja izvodi

se snimanje seizmickih podataka u 3D tehnici na povrsini 300 km?.
Snimanije koje je u tijeku izvodi nizozemska kompanija Fugro.
Snimanje je zavrSeno u sijec¢nju 2005. godine nakon Cega je
uslijedila interpretacija seizmickih podataka. Planira se izgradnja
dviju busotine. Financiranje radova u ovoj fazi u cijelosti snosi Edison
International sukladno ugovoru o podijeli proizvodnje.
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Istrazivanje u inozemstvu
Sirija

Blok Hayan (operator INA-100%)

Na bloku Hayan nastavljen je ambiciozan program istrazivackog i
potvrdnog busenja. U sredistu nase pozornosti bila su polja Jihar
i Palmyra na kojima su potvrdene zalihe ugljikovodika. U 2004.
nastavljena je izrada Cetiriju istraznih busSotina zapocetih prosle
godine s ciljem da se ispitaju leziSta na poljima Jihar i Al Mahr.
Dvije nove busotine izgradene su na polju Palmyra.

Na busotini Al Mahr-2 dosegnuta je konac¢na dubina od 4 130 m
u Sejlovima Markada sand formacije. U buSotini su tijekom izrade

registrirane brojne pojave plina. Na prospektu Jihar su izgradivani

kanali triju istrazno-potvrdnih buSotina. BuSotinom Jihar-4 je
dosegnuta konacna dubina od 4 202 m. Kako su tijekom izrade
kanala busotine zapaZene znacajnije pojave plina, izvrsit ¢e se
naknadna remontna ispitivanja raskrivenih lezista. Zbog pronalaska
nafte na busSotini Jihar-2 ukazala se potreba za ponovnim, detaljnijim
ispitivanjem buSotine Jihar-1. lako su ispitivanjem postignuta izvrsna
dnevna davanja od 704 000 m?® plina i 350 m*® kondenzata, nazalost
zasad nije potvrdeno i postojanje nafte. Zahvaljujuéi izuzetno

dobrim rezultatima istrazivanja na prospektu Jihar 20. svibnja

2004. prijavljeno je prvo komercijalno otkri¢e plina i kondenzata

na polju Jihar. lako je tijekom istrazivackog busenja otkriveno

Sest leZiSta ugljikovodika, zbog nedovoljno pouzdanih podataka o
svim leziStima, INA je prijavila komercijalnost otkri¢a na samo dva
leziSta. Pripadajuce pridobive zalihe su procijenjene na oko 15 mil.
m? ekvivalenata nafte. Medutim, proizvodnim ispitivanjem cetiriju
dodatnih leziSta na buSotini Jihar- 2, koja zasad nisu bila prijavljena
kao komercijalna, potvrdeno je otkri¢e novih koli¢ina nafte,
kondenzata i plina koje ¢e zasigurno doprinijeti osjetnom povecanju
sveukupnih zaliha na polju Jihar. BuSotinom Jihar-5 na konacnoj
dubini od 3 576 m raskrivena su sva predvidena potencijalna leZista.

Unatoc brojnih pojava plina i tragova nafte registriranih tijekom
izrada kanala bu$otine, naknadnim ispitivanjem zasad, nazalost, nisu
potvrdene komercijalne zalihe nafte, plina i kondenzata. BuSotina

je privremeno napustena s moguc¢noscu da se potencijalna jo$
nedovoljno ispitana leziSta ponovno testiraju.

Na polju Palmyra izradene su potvrdne buSotine. Kod izrade buSotine
Palmyra-2 na otkri¢u Palmyra dosegnuta je dubina od 1 833 m, no
proizvodnim ispitivanjima nisu dobivene komercijalne koli¢ine plina.
Izradom druge potvrdne buSotine Palmyra-3 do konacne dubine od

1 991 m, otkrivena su nova i potvrdena ve¢ postojeca leZista plina.
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Proizvodnim ispitivanjem lezZiSta dnevna davanja su iznosila oko
240 000 m?3 plina.

Prospekt Al Bahra nalazi se takoder na bloku Hayan. Nakon izrade
2D seizmike u 2004. izgradena je jedna istrazna busSotina Al Bahra-
1. Dosegnuta je kona¢na dubina od 4 147m, no unato¢ brojnih
pojava plina registriranih tijekom izrade kanala buSotine, nazalost
nisu otkrivene predvidene komercijalne zalihe ugljikovodika.
Sukladno ugovoru sa SPC-om izdvojeni su dijelovi bloka Hayan koji
¢e biti vraéeni SPC-u ukupne povrsine od 1 166 km? dok ¢e se
istrazivaCka i razradna faza nastaviti na preostalom dijelu bloka.

Blok 10-Aphemia (operator INA 100%)

U sije¢nju 2004. godine je potpisan Ugovor o podijeli
proizvodnje na bloku 10 u Siriji koji je sada preimenovan u
blok Aphemia. Nalazi se na sjeverno-zapadnoj strani od bloka
Hayan. U lipnju je doSlo i do ratifikacije Ugovora od strane
sirijskog parlamenta, pa je pravo na istrazivanje bloka stupilo
na snagu.

Na bloku veé postoje dvije istrazne busotine s ozbiljnim
indikacijama da su zasi¢ene naftom, ali su tijekom njihove
izrade zbog tehnickih problema neuspjesno ispitane. Nasa
namjera je da se te dvije busotine, u drugoj polovici 2005.,
na tehnic¢ki ispravan nacin, ponovno ispitaju.

Egipat

Blok NED (North Eastern Desert-operator INA, udjel 50% )

Na bloku NED je u travnju 2004. zavrSila druga istrazivacka faza
kojom smo bili obavezatni izraditi tri buSotine i snimiti dodatnu
seizmiku. Seizmicko snimanje je obavljeno. Nakon izrade buSotine
El Wasta-1 u 2003. godini, kojom nisu potvrdena oCekivana lezista,
zapocela je izgradnja druge buSotine Mit Ghamr NE-1. BuSotina je
zavrSena u veljaci 2004. godine. Registrirane su nekomercijalne
koli¢ine nafte te je buSotina napustena kao negativna. Dogovorom s
partnerima koncesija je napustena.
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Blok North Bahariya (operator Sipetrol, INA-20% udjela)

U Egiptu je na istrazivackom podrucju North Bahariya u travnju
2004. godine prema ugovornim odredbama zavrSena i posljednja
istrazivaCka faza. Na koncesiji su postignuti zavidni rezultati jer
su nakon proslogodiSnjeg otkri¢a polja Ganna, izradom jo$ triju
istraznih buSotine otkrivena naftna polja Ferdaus, Rawda i Abrar.
Uslijed toga je doslo i do proglaSenja komercijalnih otkri¢a te su
dobivena prava na njihovu razradu i proizvodnju. Iz buSotina
Ganna-1, Ferdaus-1 ve¢ se ostvaruje dnevna proizvodnja nafte

u po¢etnom iznosu od oko 230 m3.

Blok Ras El Ush (operator ENI-75%, INA-25% udjela)
Istrazivacki radovi na bloku Ras EI Ush koji je smjeSten u
Sueskom zaljevu su krajem ove godine rezultirati izradom prve
istrazne bu$otine Ghanim-1 (kona¢na dubina 1 590 m) koja
je, nazalost, polucila negativne rezultate. No bez obzira na to,
procjena partnera je da je blok i dalje interesantan, pa Ce se,
nakon isteka prve istrazivacke faze u srpnju sljedeée godine,
nastaviti s daljnjim istrazivanjima.

Poslovne djelatnosti

Blok East Yidma (operator INA 50%, RWE-DEA-50% udjela)

lako je ugovor o koncesiii potpisan u ozujku 2004., nije se odmah
moglo poceti sa seizmi¢kim snimanjem jer je podrucje trebalo ocistiti
od mina zaostalih iz Drugog svjetskog rata. Uspjesno je ociS¢eno

od mina 2000 ha povrSine te je snimljeno i obradeno 466 km 2D
seizmike. lzrada prve istrazne buSotine ocekuje tek u drugom dijelu
2005. godine. Blok nudi ¢itav niz perspektivnih objekata koji nalikuje
vec otkrivenim poljima u ovom dijelu Zapadne pustinje.

Pokazatelji uspjesnosti istrazivanja

U 2004. godini INA je u istrazivacke radove ulozila 94,97 milijuna
dolara od Cega je najveci dio (91,97 milijuna dolara) usmjeren na
istrazivanja u inozemstvu. Ulaganja u razradu iznosila su

113,40 milijuna dolara, a glavnina sredstava (103,27 milijuna
dolara) uloZena je u razradne aktivnosti na plinskim poljima u
sjevernom Jadranu. Istrazivanja su rezultirala otkricem novih zaliha
plina, kondenzata i nafte u Siriji te otkricem dodatnih zaliha nafte u
Egiptu. Osim toga, otkriveno je novo plinsko polje na bloku Izabela u
sjevernom Jadranu (EDINA).

Tablica |

Ulaganja u istrazivanje i razradu u 2004.
6,039692 prosj. te¢. NBH za 2004.

Ukupno u 2004. U zemlji U inozemstvu
mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD mil. kn - mil. USD
IstraZivanje 570,54 94,47 15,06 2,49 555,48 91,97
Razrada 684,91 113,40 623,70 103,27 61,21 10,13
Ukupno 1 255,45 207,87 638,76 105,76 616,69 102,11

Tablica Il

Ulaganja u istrazivanje i razradu po BOE proizvedeno 2004.

|
Indeks

Ulaganja USD/boe 2003. 2004. (2004./2003.)
Istrazivanje 4,85 4,62 95
Razrada 1,45 5,54 382
Ukupno 6,30 10,16 161
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Razrada 2004
Razrada u zemlji

Panon

Tijekom 2004. godine, u sklopu razradnih aktivnosti na naftnim i
plinskim poljima u Panonu planirani su i projektirani rudarski radovi
kojima je cilj bio ublazavanje pada proizvodnje, poveéanje iscrpka ili
ubrzanje dinamike crpljenja ugljikovodika.

Izradeno je 5 novih razradnih busotine - 2 plinske (Kal-20R, Mol-
20R), 2 naftne (Jam-64R, Kz-39) i 1 proizvodno-utisna (Ok-59H).
Pustanjem u rad tih novih bu$otina o¢ekuje se dodatna proizvodnja
od oko 21 000 m? ekvivalentne nafte.

Za izradu studija izvodljivosti utiskivanja uglji¢nog dioksida za polja
Ivani¢, Zutica i Beni¢anci, koju uz suradnju nasih struénjaka,

izraduje kompanija “Ryder Scott”, potpisan je ugovor o financiranju
od strane americke “Trade and Development Agency” (TDA).

Zbog izuzetne kompleksnosti i sloZenosti, studije ¢e biti zavrSene
polovicom 2005. godine. Oc¢ekuje se potvrda moguénosti rentabilnog
dodatnog iscrpka oko 10 do 12 milijuna kubnih metara nafte.

Na Projektu Medimurje aktivnosti su bile usmjerene na izradu studije
izvodljivosti i iznalazenje optimalne varijante privodenja proizvodnji
plinskih polja Medimurja (Vuckovec, Vukanovec, Zebanec),

a nastavljena je i izrada leziSne, odnosno studije izvodljivosti

(TDA) za potrebe projektiranja novog podzemnog skladista plina

na polju Okoli.

Jadran

Na podrucju sjevernog Jadrana, naseg najvaznijeg razradnog projekta
u realizaciji, dovrSena je izrada triju usmjerenih busotina na plinskom
polju Marica kao i opremanje proizvodne platforme, tako da je polje
pripremljeno za proizvodnju - polje je u pokusnoj proizvodnji. Osim
toga, zapocela je i dovrSena izrada triju usmjerenih buSotina plinskog
polja Ida i triju buSotina polja lka (1 usmjerena i 2 horizontalne).
Polje Anamarija je ve¢ od prije predmetom procesa objedinjavanja
zbog zajedniCke razrade s talijanskim partnerom ENI-jem
(uskladivanje granica - podjela zaliha). Tijekom 2004. godine
zajednicki INA-ENI tim zavrSio je reinterpretaciju 3D seizmike i
geoloski model polja, te zapoceo izradu dinamickog modela.
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Razrada u inozemstvu

Angola

Opseg radova na bloku 3/80 u Angoli je neSto smanjen zbog isteka
proizvodnih prava, o nastavku kojih su zapoceti pregovori. S tim u
svezi je i promjena dosadasnjeg operatora Totala, a novi operator je
nacionalna kompanija Sonangol.

INA ima prava na proizvodnju i na druga dva bloka u Angoli (3/85 i
3/91) zajedno s drugim partnerima u konzorciju. INA ima 5% udjela
na navedenim blokovima.

Egipat

Koncesije West abu El Gharadig i Ras Qattara na kojima INA ima
udjel od 25%, a operator je tvrtka IEOC. Od planiranih Cetiriju
razradnih buSotina izradene su tri, a obavljeno je i frakturiranje
na pojedinim busotinama.

Koncesija North Bahariya je nova koncesija u Egiptu na kojoj su
privedena 4 polja u proizvodnju, svako sa po jednom ve¢ prije
izradenom busotinom. To su naftna polja: Ferdaus, Ganna,
Abrar i Rawda.

Sirija

Nakon proglasenja komercijalnog otkri¢a plinsko-kondenzatnog polja
u Siriji, nastavlja se izrada plana razrade. Kako su daljnje istrazivacke
aktivnosti potvrdile otkri¢e zaliha nafte, dopunjena je objava
komercijalnog otkri¢a tako da osim plina i kondenzata obuhvaca i
naftu. To je ponesto produzilo izradu razradnog plana koji nije bio
zavrsen u 2004. godini kako se o¢ekivalo. Osim na polju Jihar,
razradne aktivnosti odvijat ¢e se i na poljima Palmyra i Al Mahr

u sklopu Hayan bloka.
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Stanje zaliha u zemlji i inozemstvu 31. 12. 2004.

] |
Jedinice Potvrdene* Potvrdene + Vjerojatne Jedinice Potvrdene™* Potvrdene + Vjerojatne
Nafta 103m3 8 492 15 365 Nafta 103bbl 53 409 96 635
Kondenzat 103m3 3302 4421 Kondenzat 103bbl 20 767 27 805
Ukupno nafta + kond. 103m3 11 794 19786 Ukupno nafta + kond. 103bbl 74 176 124 440
Plin 106ms3 28 308 38304 Plin 10%bbl 178 038 240 906
Ukupno OE 103m3 40102 58 090 Ukupno OE 103bbl 252 214 365 346
Samo domace zalihe OE 103m3 39 301 52 727 Samo domace zalihe BOE 103bbl 247,176 331616
_________________________________________________________________________________________________________________________________| __________________________________________________________________________________________________________________________________|

*ukupno razradeno + nerazradeno
BiljeSka: Revizija obavljena od strane nezavisnog procjenitelja
APA Petroleum Engineering Inc.
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Proizvodnja nafte i plina

U 2004. godini proizvedeno je 1,155 milijuna tona

nafte i plinskog kondenzata, od toga:

® u Hrvatskoj 679 026 tona nafte i 325 801 tona
plinskog kondenzata,

e u Angoli 71 861 tona nafte,

e u Egiptu 78 179 tona nafte.

Nafta se u Hrvatskoj proizvodi na 35 naftnih polja iz 797
proizvodnih busSotina ukljucujuci i buSotine s niskim indeksom
proizvodnosti koje su proizvodile povremeno. Samo 10%
proizvedene nafte dobiveno je iz eruptivnih busSotina, a ostatak je
proizveden primjenom plinskog lifta (41%), te pomocu dubinskih
sisaljki (49%). Uz naftu proizvedeno je i 2,4 milijuna m® slojne
vode koja je odvojena, obradena i deponirana u sloj ili utisnuta na
poljima gdje se primjenjuju sekundarne metode proizvodnje nafte.
Prirodnog plina je proizvedeno ukupno 1,851 milijardi m2.

Od toga je 343 milijuna m® ININ dio proizvodnje s offshore polja
Ivana.

2000. 1481

2001. 1279

2002. 1342

2003. 1205

2004. 1155

Prikaz proizvodnje nafte i kondenzata po godinama (u tisu¢ama tona)

2000. 1 658

2001.

2002.

2003.

2004.

Prikaz proizvodnje plina po godinama (u milijunima m?)

1765

1758

1 848

1 851
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Tijekom godine proizvodnji je privedeno malo plinsko polje Janja Lipa
radom busSotine Janja Lipa-7 (344 000 m? plina), naftni dio polja
Cepelovac—Hampovica te jedna nova razradna busotina na naftnom
polju Jamarice i dvije na plinskom polju Molve.

U cilju postizanja predvidenog iscrpka i odrzanja proizvodnje
kontinuirano se izvode rudarski radovi. Tijekom 2004. izvedeno je
33 kapitalnih remonata sloja, hidraulickih frakturiranja i pjesc¢anih
zasipa, 367 tekucih remonata i 7 kapitalnih remonata opreme.

U tu svrhu tijekom godine potro$eno je preko 140 milijuna kuna.
lzvodenjem rudarskih radova na lezistima u proizvodnim busotinama
ostvareno je povecanje proizvodnje nafte od 4 305 tona, 1 400 tona
kondenzata te 16,5 milijuna m? plina.

Posebna pozornost posvecena je obavljanju redovitog godisnjeg

remonta postrojenja Molve i Etan koji su rezultirali nizom tehnoloskih

pobolj$anja:

® povecanje proizvodnje C2+ frakcije sa 300 t/d na 400 t/d
uz povecani sadrzaja etana;

® povecanjem kapaciteta kompresorske stanice Kalinovac sa
130 000 na 190 000 m®/d te rekonstrukcijom cjevovoda
omogucen je pocetak kompresorske proizvodnje i rad buSotina
s nizim tlakom us¢a na polju Kalinovac.

Uspjesno su obavljeni planirani radovi na rekonstrukcijama

i optimalizacijama povrsinskih sabirno-otpremnih sustava

i procesnih postrojenja.

Na etanskom postrojenju proizvedeno je 112 609 t ukapljenih
naftnih plinova i prirodnog benzina te 65 469 t etana.

Na domacim geotermalnim poljima proizvedeno je 0,3 milijuna m?
geotermalne vode, a na vodnim stanicama 2,2 milijuna m? vode
visoke tehnoloske kvalitete.

U 2004. godini uspjesno su zavrseni ekoloski projekti koji su
financirani iz kredita Europske banke za obnovu i razvoj ukljucujuci

Poslovne djelatnosti

rekonstrukciju LO-CAT postrojenja na CPS Molve lll, rekonstrukciju
isplatne jame Benic¢anci, te postrojenja za susenje sumpornog mulja
takoder na CPS Molve lII.

U okviru posebne skrbi za sigurnost i zastitu okolia obavljeno je
snimanje stanja magistralnog cjevovoda od OS Struzec do Rafinerije
nafte Sisak nakon ¢ega su poduzete aktivnosti na zamjeni kriticnih
dionica, a i postavljen je novi sustav detekcije propustanja na svim
vaznim to¢kama u sustavu otpreme nafte i kondenzata.

Prirodni plin

Poslovanje prirodnim plinom u INI obavlja se u SD IstrazZivanje i
proizvodnja nafte i plina (Naftaplinu) i to kroz proizvodna postrojenja,
postrojenja za obradu plina, etansko postrojenje te podzemno
skladiste plina, zatim Sektoru komercijalnih poslova koji je zaduzen
za uvoz plina do hrvatske granice, veleprodaju plina tarifnim kupcima
(distributerima i izravnim industrijskim potro$ac¢ima) i povlastenim
kupcima - potroSacima, kao i za medunarodno trgovanje plinom
(trading).

Dobava prirodnog plina

Proizvodnja prirodnog plina iz zaliha u zemlji (na kopnu i iz
podmorja) otprilike zadovoljava 60% potreba Hrvatske za prirodnim
plinom, dok se ostale potrebe nadopunjuju uvozom iz Ruske
Federacije.

U 2004. godini INA je uvezla 1,054 milijarde m? plina iz Rusije.
Uvezene koli¢ine su neSto manje od planiranih zbog smanjenih
isporuka do kojih je doSlo zbog rekonstrukcija na medunarodnim
transportnim sustavima u ljetnim mjesecima.
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HEP 25,28% /

Petrokemija 20,81%

—— Pliva0,52%
Industrija 11,11%

Distributeri 42,28%

Postotni udio koli¢inske realizacije
prodaje prirodnog plina prema
kategorijama potro$nje u 2004. g. (m3)

Tijekom 2004. INA je potpisala nekoliko potrebnih dopuna
postoje¢im ugovorima o kupnji i transportu plina iz Rusije.
Dogovorene su vece uvozne koli¢ine u okviru raspolozivih dobavnih
transportnih kapaciteta zbog povecanih potreba trzista plinom.
Zavrseni su pregovori o novom dugoro¢nom Ugovoru o kupnji
prirodnog plina iz Rusije do 2010. godine.

Sektor komercijalnih poslova prodao je 1,658 milijardi m* prirodnog
plina proizvedenog sa domacih polja na kopnu i moru. Udjel
proizvodnje s polja u sjevernom Jadranu raste. U studenome 2004.
pusteno je u rad plinsko polje Marica. To polje nalazi se u srediSnjem
dijelu Jadranskog mora i povezano je samo sa talijanskim plinskim

Prodaja prirodnog plina

U 2004. godini Sektor komercijalnih poslova vodio je pregovore s
povlastenim kupcima (HEP, Pliva i Petrokemija) o uvjetima prodaje
te su uz postojece dugoro¢ne ugovore zakljueni aneksi s nesto
visim cijenama kako bi se bar donekle ublaZio visok rast cijena
plina na svjetskom trzistu, a koje se uskladuju prema kretanju
cijena sirove nafte i derivata.

Sljededi graficki prikaz pokazuje udjel prodane koli¢ine prirodnog
plina po pojedinoj kategoriji kupca u ukupnoj koli¢ini.
Poduzimane su aktivnosti na izradi Tarifnog sustava za dobavu
prirodnog plina, te prijedlogu izracuna nabavne cijene domaceg
plina koja bi trebala odrazavati energetsku protuvrijednost

sustavom. INA je s partnerom u zajednickom ulaganju ENI-jem
potpisala ugovor o zamjeni prirodnog plina. Koli¢ine plina koje
pripadaju INI prema ugovoru o podjeli proizvodnje otpremaju se s
proizvodne platforme u talijasnki plinski sustav kod Falconare, a ENI
isporucuje INI iste koli¢ine plina kroz SOL plinovod u Austriji, a zatim
se transportira kroz Sloveniju do hrvatske granice. Ugovor o zamjeni
plina primjenjuje se od 1. sije¢nja 2005. godine.

Zapoceli su pregovori o otvaranju novog pravca za uvoz prirodnog
plina kroz Madarsku s Ininim strateskim partnerom MOL-om.
lzuzetno je vazno da se osiguraju dodatne koli¢ine plina za hrvatsko

trziste kako bi se zadovoljila potrosnja koja biljezi stalan rast.

konkurentnih goriva na trziStu Mediterana, neposredno uvjetovanih
cijenom nafte. Ovaj nacin izracuna nabavne cijene domadeg plina
odrazava trziSno kretanje cijene prirodnog plina. Navedeni nacin
izratuna nabavne cijene domaceg plina predstavljen je Ministarstvu
gospodarstva, rada i poduzetniStva s ciljem da se postigne ispravno
vrednovanije plina iz domace proizvodnje te ukloni disparitet izmedu
visoke cijene uvoznog plina i prodajne cijene na domacem trzistu.
Zapoceti su razgovori o opskrbi plinom novih objekata HEP-a,
obavljeni su inicijalni razgovori s potencijalnim kupcima prirodnog
plina Primorsko-goranske i Istarske zupanije uzduz trase novog
plinovoda u izgradnji. INA namjerava ostati najveci dobavljac
prirodnog plina u Hrvatskoj i u buduénosti.
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Rafinerijska prerada i veleprodaja

U 2004. godini Segment djelatnosti rafinerijske prerade i veleprodaje
ostvario je izuzetno dobre rezultate. Rafinerijske marze bile su
povoljnije dok je koliina proizvedenih rafinerijski proizvoda ostala

na proslogodisnjoj razini. ProSla godina bila je obiljezena visokim
cijenama nafte na svjetskom trzistu (u prosjeku cijene nafte bile su
33% viSe nego u 2003.), ali su i cijene derivata povecane u prosjeku
za 26% u odnosu na 2003. Povoljan odnos cijena derivata prema
cijeni nafte na trziStu Mediterana, tzv. ,spread”, veca ucinkovitost

na svim razinama poslovanja od nabave nafte do upravljanja lancem
dobave, omogucili su stvaranje dobiti iz poslovanja u iznosu

Kronologija rafinerijske prerade nafte u tisu¢ama tona

2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Domaca nafta 1 097 923 1 059 973 929
Uvezena nafta 4 066 3909 3771 3895 4165
Atmosferski ostatak 158 152 418 597 412
Sveukupno sirovina 5321 4 984 5248 5 465 5506

656 milijuna kuna, dok je prosle godine taj segment djelatnosti
ostvario gubitak iz poslovanja od 462 milijuna kuna.

U 2004. Inine rafinerije su preradile 5,1 milijun tona sirove nafte i
sirovina. Ukljucujuéi Maziva Rijeka ukupna prerada iznosila je 5,5
milijuna tona.

Udjel domace nafte u ukupnoj preradi bio je 18%. U strukturi uvozne
nafte najveci je udjel ruske nafte tipa REB, a tijekom 2004. ona

se uglavnom dopremala naftovodom Druzba Adrije u zajednickom
aranzmanu s Ininim strateSkim partnerom MOL-om. Na taj nacin
ostvarena je znacajna usteda u ukupnim troSkovima nabave nafte.
Atmosferski ostatak kao sirovina za proizvodnju motornih ulja u
Mazivima Rijeka djelomi¢no se uvozio, a ostatak je isporucen iz
Rafinerije Rijeka. U 2004. Rafinerija nafte Rijeka preradila je 3 162
kilotone nafte, a rafinerija nafte Sisak 1 918 kilotona nafte.
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Tijekom 2004. zadrzana je visoka razina ,bijelih” proizvoda
u ukupnoj rafinerijskoj proizvodniji. Pritom je nastavljen trend
povecane proizvodnje plinskih ulja sukladno rastuéoj potraznji za
dizelskim gorivima na domadem trzistu i izvozu.
To je posljedica tehnoloske modernizacije postrojenja u obje
rafinerije i primjene programa optimizacije rada rafinerija. Tijekom
2004. u modernizaciju rafinerijske tehnologije i opreme ulozeno je
68 milijuna dolara. U ozujku 2004. u Rafineriji Sisak pustena je u
rad jedinica za doradu plinskih ulja vodikom. Za to smo iskoristili
konzervirano postrojenje za kataliticki reforming benzina i jedinicu
Proizvodnja derivata u 2004. godini (u kilotonama) za doradu benzina vodikom. Rekonstrukcija je uspjesno zavrsena

i to postrojenje je ukljuceno u rafinerijski model prerade. Time

je omogucena proizvodnja vecih koli¢ina dizelskog goriva prema

Proizvedena struktura komercijalnih proizvoda prikazana je u
sljedecoj tablici.

Ukapljeni naftni plin 298
Primarni benzini 212
Motorni benzini 1226
Plinska ulja 1964
Loziva ulja 753
Naftni koks 42
Bitumen 217
Motorna ulja 12
Bazna ulja 33
Parafin 9
Ostalo 19
Poluproizvodi 88
Ukupno proizvodi 4 873
Vlastita potrosnja i gubici 633
Ukupno 5 506

vazeéim specifikacijama euro kvalitete. Rekonstrukcija postrojenja
izomerizacije trebala bi biti zavrSena u drugoj polovini 2005. godine.
Ukljucivanjem tog postrojenja u rad rafinerije moci ¢e se proizvoditi
vecéa koli¢ina benzina prema vazecim specifikacijama euro kvalitete.
Pred toga, obavljen je veci broj manjih rekonstrukcija i tehnoloskih
unapredenja u obje rafinerije.

Te aktivnosti obiljeZile su pocetak novog investicijskog ciklusa i
opsesnog projekta modrnizacije Ininih rafinerija ¢ime ¢e se omoguditi
proizvodnja derivata prema europskim standardima koji ¢e stupiti

na snagu iza 2008. godine. Tijekom 2004. godine zavsen je

veliki dio projekata i studija izvodljivosti za modernizaciju rafinerija
temeljem kojih su Uprava i Nadzorni odbor INE donijeli vazne odluke
za provodenje projekta. Modernizacijom ¢e se takoder obuhvatiti
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prerada lozivih ulja prema europskim standardima. Cijeli projekt ¢e
omoguciti povecanje rafinerijskog kapaciteta, proizvodnju derivata
prama EURO V standardu kvalitete i uvodenje tehnologije s manje
Stetnog utjecaja na okoliS. Prema procjenama vrijednost projekta
kre¢e se izmedu 800 - 900 milijuna dolara. Projekt ¢e se odvijati
u nekoliko faza. Prva faza zapocela je 2005. objavom natjecaja za
nabavu postrojenja za odvajanje sumpora u Rafineriji nafte Sisak.
U sklopu organizacijskih promjena koje su stupile na snagu

krajem 2003. INA je oformila Sektor upravljanja cjelovitim lancem
poslovnih aktivnosti u Segmentu djelatnosti rafinerijske prerade i
veleprodaje. Tijekom 2004. aktivnosti tog sektora bile su usmjerene

prema maksimalizaciji dobiti organizirano uz kontinuirano mjese¢no
planiranje (optimiranje), rigorozno tjedno operativno uskladivanje i
stalno praéenje realizacije tijeka roba i ostvarivanja rezultata takvih
aktivnosti. Na taj nacin pobolj$ana je kontrola troskova u cijelom
lancu od nabave nafte, proizvodnje derivata, logistike i prodaje

te su intenzivirani i pobolj$ani odnosi s nasim kupcima. Sve je to
doprinijelo vecoj troSkovnoj i operativnoj u¢inkovitosti aktivnosti
prerade i veleprodaje kao i sveukupnim rezultatima INE.

U planiranju i provodenju aktivnosti upravljanja cjelovitim lancem
aktivnosti rafinerijske prerade i veleprodaje koristili smo svesrdnu
podrsku i prijenos pozitivnih iskustava naseg strateSkog partnera
MOL-a.

Udjel ‘bijele robe’ u rafinerijskoj proizvodnji

Poslovne djelatnosti
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Poslovne djelatnosti

Hrvatska 59,2%

/ Bosna i Hercegovina 14,6%

_— Slovenija 3,3%

—— Srbija 2,5%
_— Albanija 0,9%

e — Crna Gora 0,7%

Makedonija 0,1%

Ostali izvoz 18,7%

Veleprodaja
Domace trziste

INA je zadrzala veliki udjel na hrvatskom trzistu veleprodaje usprkos
jaCanju konkurencije. Tijekom 2004. na domacem trzistu je prodano
2 891 kilotona proizvoda $to je za 8% viSe nego u 2003. godini.
Smanjena je prodaja motornih benzina i loziva ulja, ali je znacajno
porasla prodaja dizelskog goriva, a zabiljezen je i manji rast prodaje
bitumena. U prosjeku cijene rafinerijskih proizvoda bile su za 34%
viSe nego prosle godine $to je imalo pozitivan ucinak na poslovne
rezultate.

Dok je na domacem trzistu zabiljeZzen blagi pad prodaje s obzirom
na koli¢ine proizvoda, izvoz je povecan za 18,5% u usporedbi s
2003. godinom. Ukupno je izvezeno 1 988 808 tona proizvoda i to
uglavnom na regionalna trzista i spot trziSte naftnih derivata. Bosna
i Hercegovina je i dalje najznacajnije Inino trziste zbog prednosti
blizine Rafinerije nafte Sisak i luke Ploce i jeftinijeg prijevoza.
Medutim, u 2004. je izvoz na ostala trziSta, odnosno spot trziste bio
vrlo visok ¢emu su pogodovale visoke cijene na tim trziStima. Zbog
povoljnog polozaja Rafinerije nafte Rijeka INA je koristila pogodnosti
ucinkovitog planiranja tankerskih isporuka za izvoz, uglavnom
benzina, dizelskog goriva i lozZiva ulja.

Pocetkom 2004. godine INA je usvojila novi ekonomski model
prema kojem su svi veci kupci (poslovni subjekti) iz sektora
maloprodaje prebaceni u veleprodaju. Na taj nacin na razvidan
nacin razgraniceni su poslovi veleprodaje i maloprodaje i oba ta
segmenta mogu se usredotoCiti na svoje specifi¢ne aktivnosti.
Sektor veleprodaje definirao je uvjete prodaje na domacem trzistu i
kategorizaciju svojih kupaca nastojeci stalno unaprijediti odnose s
kupcima u cilju postizanja $to veceg zadovoljstva svojih potro$aca.

Trgovina na malo

Segment djelatnosti trgovine na malo upravlja maloprodajnom
mrezom od 410 benzinskih postaja u Hrvatskoj, te dijelom mreze

u regiji i to: 6 benzinskih postaja u Sloveniji i 40 benzinskih postaja

u Bosni i Hercegovini.

INA d.d. trenutacno ne upravlja dijelom mreze benzinskih postaja
u Bosni i Hercegovini, te Srbiji koje su predmetom povrata imovine.
Procjenjuje se da je u 2004. ukupno maloprodajno trziSte naftnih
derivata u Hrvatskoj bilo 1 800 000 tona, te je trzisni udjel
benzinskih postaja INE sa prodajom 1 154 543 tone u maloprodaji
63,8%. Sto se ti¢e ukupnog broja benzinskih postaja u Hrvatskoj,
INA sudjeluje sa 60%.

Poslovne djelatnosti
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INA maloprodajna mreza u Hrvatskoj je organizirana u 5 poslovnih
centara (Zagreb, Varazdin, Osijek, Rijeka i Split), koji u svom sastavu
imaju 16 poslovnih jedinica diljem Hrvatske.

Struktura maloprodaje je 41,2% motornih benzina (475 641 tona)

i 56,2% plinskih ulja (649 043 tona), a 0,4% su ulja, maziva i
parafini (5 179 tona), te UNP 2,1% (24 664 tona).

Prosla godina bila je obiljezena znacajnim ulaganjima u razvoj
maloprodajne mreze. Pusteno je u rad deset novoizgradenih
benzinskih postaja uglavnom na magistralnim pravcima Zagreb-
Varazdin i Zagreb-Split, te Zagreb-Bregana, 2 benzinske postaje su
kapitalno rekonstruirane a dio benzinskih postaja je moderniziran.

U cilju postizanja sto veée ucinkovitosti i profitabilnosti maloprodajne

Tijekom 2004. uspostavljen je sustav on-line autorizacije za INA
karticu. Uvedena je putem EFTPOS-a na benzinske postaje Interine
Mostar d.0.0., osiguran je prihvat transakcija s benzinskih postaja
Interine Ljubljana i Holdine Sarajevo u elektroni¢kom obliku te je
pokrenut projekt obostranog prihvata INA i MOL kartica.

Uspjes$no je okonéan projekt karticnog centra INE kroz instalaciju
terminala na maloprodajnim mjestima za prihvat svih platnih kartica
u Hrvatskoj. Takoder je pokrenut projekt prihvata UTA i DKV kartica
kroz karti¢ni centar INE. To ¢e poboljsati usluge prema korisnicima
tih kartica, uglavnom kamionskim prijevoznicima Sirom Europe.
Strateski cilj maloprodaje je snazno jacanje INA trgovacke marke

Poslovne djelatnosti

mreze, neke nisko profitabilne benzinske postaje postaju kandidati
za zatvaranje, dok se s druge strane planira rekonstrukcija i
modernizacija postaja na atraktivnim lokacijama. Pocetkom 2005.
godine zapocet je i projekt redizajna vizualnoga identiteta benzinskih
postaja.

Benzinske postaje su informaticki povezana sa sredisnjim sustavom
u cilju unapredenja poslovnih procesa i prijenosa podataka, te
opremljene sustavom za daljinsko pracenje razine goriva, koji
omogucuju bolje upravljanje zalihama i opskrbom gorivom.

INA kartica ostvaruje stalan rast broja korisnika i transakcija. Udjel
INA kartica u ukupnoj karti¢noj prodaji je 51,99%., a u 2004.
godine je udjel karti¢ne prodaje u ukupnoj prodaji bio 42,88%.

kroz daljnje unapredenje maloprodajne mreze, te usmjeravanje
paznje na nase kupce i njihovo zadovoljstvo te stalno poboljSanje
kvalitete usluga. Promjena vizualnog identiteta nasih benzinskih
postaja i novi standardi koji se uvode za prodajna mjesta pomodi
¢e nam da ostvarimo te ciljeve. Inine benzinske postaje pruzat ¢e
dodatne usluge: autopraonice, ugostiteljske usluge te moderne
prodavaonice s bogatom ponudom.

Posebno je naglaSena skrb i svijest o zastiti okoliSa te se
kontinuirano provode potrebne aktivnosti na edukaciji djelatnika
kroz posebnu obuku o zastiti zdravlja, sigurnosti i zastiti okolisa
te poduzimanju mjera zastite.

Benzini ukupno 46,8%

Motorna ulja i industrijska

UNP 2,1%

Plinska ulja ukupno 56,3%

Struktura maloprodaje INE d.d., u
tonama

Plinska ulja ukupno 46,8%

_—~—Motorna ulja i industrijska maziva 2,1%
//

Dopunski asortiman 10,2%

“

UNP 3,2%

Benzini ukupno 37,7%

Struktura maloprodaje INE d.d.,
prema prihodu

Poslovne djelatnosti
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INA-grupa

INA-matica

— Segment djelatnosti istrazivanja i proizvodnje nafte i plina

— Segment djelatnosti dobave i prerade nafte i veleprodaje naftnih derivata
— Segment djelatnosti trgovine na malo

Poslovne funkcije
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Tvrtke u Hrvatskoj - znacajnije

CROSCO d.o.0

STSl d.o.o
PROPLIN d.o.o
Maziva-Zagreb d.o.o
HOSTIN d.o.o

ITR d.o.o

SINACO d.o.o

Tvrtke u inozemstvu - znacajnije

INTERINA London Ltd.
INTERINA Guernsey Ltd.
INTERINA Mostar Ltd.
INTERINA Sarajevo Ltd.
INTERINA Ljubljana Ltd.

Organizacijska shema INA-grupe
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Makroorganizacijska Struktura INE, d.d.

Skupstina Nadzorni odbor

Makroorganizacijska Struktura INE, d.d.

— Sektor interne revizije i kontrole
— Tajnik Drustva

Direktor

Poslovna funkcija
korporativnih procesa

— Sektor istraZivanja i razvoja

— Sektor zdravlja, sigurnosti i okoliSa
— Sektor upravljanja kvalitetom

— Sektor upravljanja investicijama

Izvrsni direktor

Segment djelatnosti dobave i prerade
nafte i veleprodaje naftnih derivata

— Sektor za dobavu nafte i logistiku

— Sektor veleprodaje

— Sektor za preradu nafte

— Sektor za upravljanje lancem opskrbe

Izvr$ni direktor

Poslovna funkcija
financija

— Sluzba financija (riznica-treasury)
— Sektor racunovodstva i poreza
— Sektor plana i kontrolinga

ulaganja

— Sluzba raspodjele sredstava i planiranja

predsjednik Uprave

Sektor strateSkog planiranja i razvoja
poslovanja

Sektor upravljanja ljudskim resursima
Sektor pravnih poslova
Sektor korporativnih komunikacija

clanovi Uprave

Izvr$ni direktor

Segment djelatnosti istrazivanja i
proizvodnje nafte i plina

— Sektor proizvodnje nafte i plina
— Sektor za istrazivanje

— Sektor za razradu

— Sektor komercijalnih poslova

— Sektor rudarsko tehni¢kih poslova

— Sektor zajedni¢kih poslova

Izvr$ni direktor

Segment djelatnosti trgovina na
malo

— Sektor trgovine na malo i razvoja

djelatnosti

— Sektor razvoja maloprodajne mreze i

odrzavanja

— Sektor marketinga
— Sluzba karti¢nog poslovanja

— Sektor prodaje i kupovine poslovnih udjela

— Sektor izvjeStavanja i financijskog
objedinjavanja ovisnih drustava

Direktor

servisa

— Sektor nabave, skladistenja i
upravljanja zalihama

— Sektor upravljanja objektima
— Sektor informatike

— Sluzba upravljanja odrzavanjem

Makroorganizacijska Struktura INE, d.d.

Poslovna funkcija korporativnih
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Kupnjom 25 posto plus jedne dionice INE, MOL je postao Inin
strate$ki partner, a INA dio regionalnog partnerstva u naftnoj i
plinskoj industriji koje sacinjavanju MOL, INA, Slovnaft and TVK. Od
17. srpnja 2003. kada su potpisani dokumenti o prodaji, proslo je
dovoljno vremena da sinergijski ucinci postanu vise no ociti.

U poslovima istrazivanja i proizvodnje nafte i plina partneri zajedno
rade na realizaciji nekih projekata na hrvatsko-madarskoj granici.
Ispituju se mogucénosti suradnje na medunarodnim projektima
istrazivanja i proizvodnje nafte i plina. Podjela rizika i kombiniranje
financijskih i ljudskih potencijala doprinijet ¢e uspjesnosti tih
aktivnosti obiju kompanija. INA razmatra otvaranje novog uvoznog
pravca za prirodni plin kroz Madarsku. Po¢etkom 2005. INA i MOL
zajednicki su krenuli u projekt prihva¢anja MOL-ovih kartica na

Ininim benzinskim postajama i Ininih na MOL-ovim maloprodajnim
mjestima. MOL pruza pomo¢ INI kroz prijenos znanja i iskustva

u realizaciji projekta implementacije integriranog informacijskog
sustava koji je MOL stavio u rad prije nekoliko godina. Pored toga,
partneri su utvrdili strategiju nastupa na trzistima jugoisto¢ne Europe
uklju€ujuéi i pozicije u podrucju trgovine na malo, kao i sudjelovanje
u natjecajima za kupovinu udjela u drugim tvrtkama u regiji.
Kupoprodajnim ugovorom MOL se obvezao podrzati Ininu strategiju
i to ustrajno i ¢ini. Pocetak kompleksne modernizacije rafinerija

u Rijeci i Sisku u vrijednosti 800-900 milijuna dolara (oko 4,5
millijardi kuna) INU ¢e svrstati u red tehnoloski najnaprednijin
preradivaca nafte u regiji. Projekt ¢e omoguciti poveéanje
rafinerijskih kapaciteta i proizvodnju derivata prema EURO V
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standardu kvalitete koji ¢e se u Europskoj Uniji primjenjivati od
pocetka 2009. godine.

Kao partneri, INA i MOL imaju jedinstvenu poziciju na brzorastu¢em
trziStu naftnih proizvoda u srednjoj Europi te vodece pozicije u
Hrvatskoj i Madarskoj. Isto tako partneri su strateski vrlo dobro
pozicionirani za daljnju ekspanziju na regionalnom trzistu.

Daljnjim razvojem partnerstva iskoristit e se sinergije u svim
poslovnim procesima, doci ¢e do uskladivanja kompanijskih kultura
i uspostave novih komunikacijskih kanala, ¢ime ¢e se iskoristiti
specijalizacije svake kompanije u odredenom podrucju.

Stvoreno partnerstvo kroz koordinaciju marketinskih aktivnosti,
razmjenu znanja i iskustava te provedbu zajednickih projekata
pomodi ¢e ostvarivanju poslovnih ciljeva obiju kompanija na
regionalnom trzistu nafte, plina i derivata.

StrateSko partnerstvo INE i MOL-a
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Vazniji financijski pokazatelji za 2004.

INA-grupa je ostvarila 3 milijarde kuna neto novca iz poslovnih
aktivnosti, Sto je povecanje od 87% u odnosu na 2003. godinu.

U 2004. godini neto dobit INA-grupe, prije obracuna jednokratnih
prihoda/rashoda, povecana je za 740 milijuna kuna te je iznosila

1 571 milijun kuna (260 milijuna USD) u odnosu na 831 milijun
kuna (124 milijuna USD) u 2003. godini, §to je u dolarskom iznosu
viSe nego dvostruko. Kad se obracunaju jednokratni prihodi/rashodi,
neto dobit INA-grupe za 2004. godinu iznosi 1 366 milijuna kuna
(226 milijuna USD), $to je 52% viSe u odnosu na 2003. godinu,
kad je neto dobit iznosila 899 milijuna kuna (135 milijuna USD).
Neto dobit INE d.d., mati¢nog drustva u INA-grupi, iznosila je u
2004. godini 1 222 milijuna kuna (203 milijuna USD), prema

Financijski rezultati poslovanja

813 milijuna kuna (121 milijun USD) ostvarenih u 2003. godini.
Za SD Istrazivanje i proizvodnja je dobit iz osnovne djelatnosti veca
za 259 milijuna kuna u odnosu na prethodnu godinu i iznosi

1 304 milijuna kuna, uglavnom zbog 15% visih prodajnih cijena
sirove nafte (uklju€ujuci interne cijene), $to je viSe nego ublazilo
negativne uc¢inke manjih prodanih koli¢ina (interno SD Rafinerije

i veleprodaja i u izvozu).

SD Rafinerije i veleprodaja je nakon viSegodisnjih gubitaka ostvario
dobit iz osnovne djelatnosti od 656 milijuna kuna, prvenstveno
zbog povoljnih okolnosti poslovanja koje su se ocitovale u visokim
rafinerijskim marzama i ucinkovitijoj nabavi sirove nafte te
djelotvornijem upravljanju lancem dobave i odredivanju cijena.

Novi financijski model INE, uveden 2004. godine, jasno je
razgranicio veleprodaju i maloprodaju i time omogucio usredotocenije
upravljanje. Sve u svemu, taj je obrat u poslovanju pridonio

1 118 milijuna kuna porastu dobiti.

Dobit iz osnovne djelatnosti ostvarena u SD Trgovina na malo bila je
45 milijuna kuna, $to bi valjalo smatrati novom osnovom mjerenja
profita nakon uvodenja novog ekonomskog modela u 2004. godini.
Gubitak osnovne djelatnosti Korporativnih funkcija iznosio je

474 milijuna kuna, $to je 94 milijuna viSe nego prethodne godine,
uglavnom zbog ispravaka vrijednosti imovine.

Interni rezultati za segmente djelatnosti nisu bili predmet revizije.
Segmentna analiza za 2003. preinacena je da odraZzava promjenu u
obracunu troSkova Korporativnih funkcija koji su se ranije teretili na
segmente djelatnosti.
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u milijunima kuna
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Na financijski rezultat utjecalo je:
Ucinak jednokratnih prihoda i rashoda na neto dobit o ) o .
® Povecanje cijena nafte na svjetskom trzistu iskazano prosje¢nom
cijenom referentne nafte Brent za 33% u odnosu na 2003. godinu
(s 28,83 USD/bbl na 38,26 USD/bbl), $to je utjecalo i na
povecanje prosjecne neto cijene uvezene nafte za 25 posto

u milijunima kuna

2004. 2003. 2004. 2003. . . - :
® Povoljne marze na cijenama derivata
INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica e Aprecijacija kune u odnosu na dolar

e Utjecaj jednokratnih rashoda.

Rezerviranje za troSkove poticajnih mjera

za razdoblje od 2005.-2007. godine (145) (145)

Rezerviranje za poreznu obvezu ENI (60) (60)

Prihodi s osnova sporazuma Vlade republike

Hrvatske i INA d.d. 102 102

Prihod od prodaje dionica Privredne banke Zagreb 96 96

Rashod zbog primjene MRS-36 (130) (130)

Ukupni utjecaj na neto dobit (205) 68 (205) 68

Tijek novca INA-grupe
u milijunima kuna

2004. 2003.
Neto novac iz poslovnih aktivnosti INA-grupe povecan je u 2004.

godini za 87% u odnosu na prethodnu godinu i dosegao je iznos

Poslovne aktivnosti 3023 1613 od 3 023 milijuna kuna. Neto novac iz poslovnih aktivnosti,
ne racunaju¢i promjenu radnog kapitala, porastao je za 47% S$to
Ulagateljske aktivnosti (2 292) (2 060) ukazuje na poboljSanje poslovanja temeljnih djelatnosti. Novac

uloZzen u kupnju dugotrajne imovine iznosio je 2 343 milijuna kuna,

Sto je porast od 8%, a ulaganja su uglavnom usmjerena na razradne
Financijske aktivnosti (319) (29) radove u zemlji, istraZivanja u inozemstvu i modernizaciju rafinerija.
U 2004. godini neto odljev iz financijskih aktivnosti iznosio je 319
milijuna kuna kao rezultat neto odljeva po dugoro¢nim i kratkoro€nim
kreditima. INA-grupa je tijekom 2004. godine povecala novac i
I EEEEEEEEEEEEEE———— novcéane ekvivalente za 412 milijuna kuna te je na dan 31. prosinca

2004. godine iznosio 714 milijuna kuna.

Neto povecanje/smanjenje novca 412 (476)
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Likvidnost i solventnost

INA-grupa 31. prosinca 2004. godine raspolaze imovinom u
vrijednosti 17 milijardi kuna, od ¢ega 66 posto Cini dugotrajna
imovina (u odnosu na 65% prosle godine). Ukupna imovina je 59%
financirana vlastitim kapitalom i pri€uvama, $to je poboljSanje u
odnosu na 58% u 2003. godini. Na kraju 2004. godine INA-grupa
koristi 1,3 milijardi dugorocnih kredita, od ¢ega na naplatu u 2005.
godini dospijeva 462 milijuna kuna. Dugoro€ni zajmovi su ugovoreni
u viSe stranih valuta i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama.

77% dugorocnih kredita denominirano je u USD, 22% je u EUR-ima,
a preostali dio u drugim valutama. Tijekom 2004. godine INA-grupa
je otplatila 406 milijuna kuna dugorocnih zajmova.

Ukupna imovina INE d.d. na dan 31.12.2004. godine iznosi

15 milijardi kuna i poveéana je za 1 milijardu kuna u odnosu na
31. 12. 2003. godine. Ukupna dugotrajna imovina iznosi 10 493
milijuna i poveéana je 13% u odnosu na 31. 12. 2003. godine.
Rezultat je to ostvarenih investicijskih ulaganja u materijalnu i
nematerijalnu imovinu tijekom 2004. godine u iznosu od dvije
milijarde kuna. Stupanj financiranja ukupne imovine vlastitim
kapitalom povecan je u odnosu na 2003. godinu s 57% na 60%.
Ukupni neto dug INA-matice (dugorocni + kratkoro¢ni krediti -

novac) na dan 31. prosinca 2004. godine smanjen je za 67 milijuna

kuna i iznosio je 1 022 milijuna kuna. Tako je stupanj zaduzenosti
(neto dug/neto dug + kapital i rezerve) smanjen s 12 na 10%.

Dugorocna zaduzenost INE d.d. na dan 31. prosinca 2004. godine
iznosila je 1 012 milijuna kuna, od ¢ega 367 milijuna kuna obveza
po glavnicama dospijeva tijekom 2005. godine. Od ukupnog duga
INE d.d. 70% denominirano je u USD, 29% je u EUR-ima dok je
ostatak u ostalim valutama. U 2004. godini otplaceno je

330 milijuna kuna dugoroc¢nih kredita.

U kolovozu 2004. INA d.d. potpisala je sporazum o dugoro¢nom
sindiciranom kreditu od 400 milijuna USD. Prema tom sporazumu
kredit ¢e biti na raspolaganju u opce svrhe financiranja u razdoblju
od 5 godina. Do 31. prosinca 2004. godine iskoriSteno je

25 milijuna USD (141 milijun kuna).

Porezi

INA d.d. podlijeze poreznim obvezama s tri osnovice:

Posebnog poreza na naftne derivate (troSarine) koji je za 2003.
obra¢unat i uplac¢en u iznosu od 2.8 milijardi kuna

Poreza na dodanu vrijednost, koji je obracunat i placen u iznosu
od 706 milijuna kuna

Poreza na dobit u iznosu od 328 milijuna kuna.
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Racun dobiti i gubitka

Tijekom 2004. godine INA d.d. povecala je neto prodaju za 17%

u odnosu na 2003. godinu, a ukupan prihod od prodaje iznosio je
15 924 milijuna kuna (USD 2 637 milijuna). Prodaja na domacem
trzistu porasla je 1,1 milijardu kuna (11%) i predstavlja 71% ukupne
prodaje. Do vecih prihoda od prodaje doslo je zbog povoljnih marzi

i aktivne politike odredivanja cijena.

Ukupna koli¢ina prodanih derivata veéa je za 5 tisuca tona

(uz prodaju na domacem trziStu manju za 301 tisucu tona, a izvoz
povecan za 306 tisuca tona) i iznosi 4 992 tisuce tona. Ukupna
prodaja benzina (ukljuCujuci i primarni benzin) pala je za 37 tisucéa

Financijski rezultati poslovanja

tona, lozivog ulja za 23 tisuce tona, a ostalih proizvoda s nizom
marzom za 21 tisuc¢u tona, no prodaja dizela je porasla za 86 tisucéa
tona na domacem trziStu i na strateSki vaznom trzistu BiH.

Prodaja prirodnog plina porasla je za 155 milijuna m3(na 2 869
milijuna m3), dok su prihodi porasli za 111 milijuna kuna zato $to su
cijene za povlastene kupce fiksne i odredene u dolarima, a kuna je
jaCala u odnosu na dolar.

Prihodi od izvoza iznosili su 4 643 milijuna kuna (769 milijuna
USD), Sto je za 36% viSe u odnosu na 2003. godinu zbog veceg
izvoza primarnog benzina (gdje je prihod veci za 55%) te porasta

izvoza plinskih ulja (za 42%) i ulja za lozenje. Unato¢ smanjenoj
koli¢ini izvoza prihodi od prodaje nafte porasli su za 21%, UNP-a za
19%, a motornih benzina za 22%.

Tijekom 2004. godine INA je odobrila 47% manje rabata nego u
2003. sto je pozitivno utjecalo na prihode od prodaje.

TroSkovi sirovina veci su za 1 005 milijuna kuna zbog vecih koli¢ina
preradene nafte (za 211 KT) i 25% visSih prosjecnih cijena preradene
sirove nafte.

Zalihe poluproizvoda i gotovih proizvoda vece su za 5% u odnosu na
prethodno razdoblje.

Amortizacija je porasla za 24 milijuna kuna, uglavhom zbog porasta
amortizacije u Segmentu djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja nafte i
plina.

Dizel 39%
\
—
Ostalo 18%
Motorni benzini 18%
Prirodni plin 21% Loz ulja 4%

Struktura prodaje na domaéem
trzistu u 2004. godini

Financijski rezultati poslovanja
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Ostalo 22% ‘

—
Nafta 6% S

UNP 11% /

—
Ostalo 16%

_—

UNP 6% /

Prirodni plin 15%

Dizel 28%

LY
—

Motorni benzini 33%

Struktura izvoza u 2004. godini

Dizel 36%

' Motorni benzini 22%

|\

Loz ulja 5%

Struktura ukupne prodaje

Vrijednosno uskladivanje imovine nize je za 156 milijuna kuna u
odnosu na prethodnu godinu, a proizlazi iz manjeg vrijednosnog
uskladenja prema MRS 36.

Troskovi osoblja povecali su se za 28 milijuna kuna. Bruto place,
ukljucujuci ostale isplate koje imaju tretman place, povecale su se
za 34 milijuna kuna, dok su ostali troSkovi osoblja smanjeni za

6 milijuna kuna.

Nabavna vrijednost prodane robe vecéa je za 173 milijuna kuna,
uglavnom zbog 12% vece prodaje uvoznog plina.

Ostale stavke rashoda vece su za 136 milijuna kuna zbog znacajnog
utjecaja vecih troskova u cestovnom transportu jer su prijevoznicke
tarife porasle za 23% (od 8. rujna 2004. godine).

Uknjizeno je 145 milijuna kuna rezerviranja za budude troSkove
poticajnih otpremnina.

Prihodi od financijskih aktivnosti bili su znatno nizi nego prethodne
godine jer su 2003. godine prodane dionice Privredne banke Zagreb.
Prihodi po derivatnim ugovorima te prihodi od tecajnih razlika
takoder su bili nizi.

Ukupno stanje financijskih rashoda bilo je povoljnije nego 2003.
godine, uglavnom zbog niZih negativnih tecajnih razlika po
kratkoro¢nim kreditima i nizih kamata na dugoro¢ne kredite.
Obracunati porez na dobit za 2004. godinu iznosi 296 milijuna
kuna (328 milijuna kuna tro$ak poreza umanjeno za 32 milijuna
kuna odgodenog poreza). U 2003. godini INA je iskoristila poreznu
olaksSicu u iznosu od 61 milijun kuna za gubitke prenesene iz
prethodnih razdoblja.

Financijski rezultati poslovanja
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Bilanca

U 2004. je INA pojacala svoje aktivnosti istrazivanja i proizvodnje
nafte u inozemstvu, narocito u Siriji, $to je utjecalo na povecanje
vrijednosti nematerijalne imovine. Na rast materijalne imovine
utjecali su razradni radovi u zemlji te aktivnosti vezane za povecanje
proizvodnje u Angoli i Egiptu. U SD Rafinerije i veleprodaja
nastavljeni su projekti modernizacije rafinerija i projekti zastite
okoliSa koji se financiraju iz kredita Europske banke za obnovu

i razvoj. Trgovina na malo intenzivirala je aktivnosti na daljnjem
razvoju maloprodajne mreze.

Vrijednost zaliha na kraju 2004. godine bila je manja nego

31. prosinca 2003. godine. Na smanjenje vrijednosti ukupnih zaliha
znacajnije je utjecalo smanjenje vrijednosti zaliha sirovina, materijala
i trgovaCke robe. Takav pozitivan efekt smanjenja vrijednosti zaliha
djelomi¢no je neutraliziran ve¢om koli¢inom zaliha derivata.
Potrazivanja od kupaca (u zemlji i inozemstvu) - iskazana u neto
iznosu smanjena za ispravak vrijednosti sveukupnih i spornih
potraZzivanja - su povecana, dok su ostala potrazivanja smanjena
pod utjecajem manjeg iznosa naplacenih, a ranije ispravljenih
potrazivanja.

U 2004. godini iznos novca i nov€anih ekvivalenata povecan

je za 108 milijuna kuna. 34% veci nov€ani primici iz poslovnih
aktivnosti iskoriSteni su za placanje 27% vecih troSkova ulagateljskih
aktivnosti. Nov&ani primici iz financijskih aktivnosti bili su uglavnom
uravnotezeni. Odljev po dugoro¢nim kreditima nadoknaden je
prilievom od kratkoro¢nih kredita.

Iznos dugorocnih rezerviranja je poveéan uglavnom zbog rezerviranja
za buducde troskove napustanja proizvodnih polja i vrac¢anja okolisa

u prvobitno stanje, te rezerviranja za poticajne mjere za prestanak
radnog odnosa radnika u razdoblju od 2005. do 2007. godine.
Smanjenje salda dugoroénih kredita zbog otplate dospjelih kredita
djelomi¢no je neutralizirano koriStenjem 141 milijuna kuna od novog
zajma u iznosu 400 milijuna USD.

Ukupne kratkoro€ne obveze bile su manje nego u 2003. godini,
uglavnom kao posljedica nizih kratkoro¢nih obveza za izvoz prema
povezanim drustvima.

Financijski rezultati poslovanja 87
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Vazniji financijski pokazatelji - INA-grupa

Vazniji financijski pokazatelji - INA-matica

2004. 2003. 2004./2003.%
Klju¢ni financijski podaci
Neto prihod od prodaje (u milijunima kuna) 17 988 15 345 117
EBITDA (u milijunima kuna) 2578 1443 179
Dobit iz osnovne djelatnosti (u milijunima kuna) 1687 587 287
Dobit prije oporezivanja (u milijunima kuna) 1674 915 183
Neto dobit (u milijunima kuna) 1 366 899 152
Neto novac iz poslovnih aktivnosti (u milijunima kuna) 3023 1613 187
Ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu (u milijunima kuna) 2 339 2 370 99
Povrat na kapital (ROE), % 16,66 10,32 161
Povrat na angazirani kapital (ROCE), % 15,32 5,54 277
Klju¢ni operativni podaci
Neto dokazane rezerve
- nafte (milijuni bbl) 74,17 68,40 108
- prirodni plin (milijuni bbl) 178,04 153,91 116
Ukupno ugljikovodici (milijuni boe) 252,21 222,31 113
Prosje¢na dnevna proizvodnja
- nafta (tisuc¢e bbl/dnevno) 18,90 20,27 93
- prirodni plin (tisu¢e bbl/dnevno) 31,49 31,45 100
Ukupno ugljikovodici (tisu¢e boe/dnevno) 50,39 51,72 97
Prodaja prirodnog plina
Prodaja prirodnog plina (milijuni m3/33 338,35 kJ) 2 868,70 2713,68 106
Prodaja UNP-a (kt) 77,67 75,83 102
Prodaja sirove nafte i kondenzata
- domaca prodaja (kt) 896,56 960,33 93
- izvoz (kt) 150,04 153,45 98
Ukupna prodaja sirove nafte i kondenzata (kt) 1 046,60 1113,78 94
Broj benzinskih postaja
- Hrvatska 428 423 101
- regija* 46 50 92
Ukupan broj benzinskih postaja 474 473 100

*iskljuCuje nedostupne postaje

2004. 2003. 2004./2003.%
Klju¢ni financijski podaci
Neto prihod od prodaje (u milijunima kuna) 15924 13590 117
EBITDA (u milijunima kuna) 2222 1167 190
Dobit iz osnovne djelatnosti (u milijunima kuna) 1531 500 306
Dobit prije oporezivanja (u milijunima kuna) 1518 817 186
Neto dobit (u milijunima kuna) 1222 813 150
Neto novac iz poslovnih aktivnosti (u milijunima kuna) 2052 1529 134
Ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu (u milijunima kuna) 2 065 1993 104
Povrat na kapital (ROE), % 16,72 10,22 164
Povrat na angazirani kapital (ROCE), % 15,16 5,51 275
Klju¢ni operativni podaci
Neto dokazane rezerve
- nafte (milijuni bbl) 74,17 68,40 108
- prirodni plin (milijuni bbl) 178,04 153,91 116
Ukupno ugljikovodici (milijuni boe) 252,21 222,31 113
Prosjecna dnevna proizvodnja
- nafta (tisu¢e bbl/dnevno) 18,90 20,27 93
- prirodni plin (tisu¢e bbl/dnevno) 31,49 31,45 100
Ukupno ugljikovodici (tisu¢e boe/dnevno) 50,39 51,72 97
Prodaja prirodnog plina
Prodaja prirodnog plina (milijuni m3/33 338,35 kJ) 2 868,70 2713,68 106
Prodaja UNP-a (kt) 77,67 75,83 102
Prodaja sirove nafte i kondenzata
- domaca prodaja (kt) 896,56 960,33 93
- izvoz (kt) 150,04 153,45 98
Ukupna prodaja sirove nafte i kondenzata (kt) 1 046,60 1113,78 94
Broj benzinskih postaja
- Hrvatska 410 405 101
- regija* 40 44 91
Ukupan broj benzinskih postaja 450 449 100

*iskljuCuje nedostupne postaje

Financijski rezultati poslovanja
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92 | Financijsko izvje$ée

Odgovornost za financijska izvjesca

Izvjesée nezavisnog revizora

Konsolidirani racun dobitka i gubitka INA-grupe

Racun dobitka i gubitka drustva INA-matice

Konsolidirana bilanca INA-grupe

Bilanca drustva INA-matice

Konsolidirano izvjesée o promjenama glavnice INA-grupe

Izvjesée o promjenama glavnice INA-matice

Konsolidirano izvjesée o tijeku novca INA-grupe

IzvjeSc¢e o tijeku novca INA-matice

BiljeSke uz financijska izvjeséa

Dodatak 1: Konsolidirani racun dobitka i gubitka INA-grupe preracunat u americke dolare (nerevidiran)
Dodatak 2: Racun dobitka i gubitka drustva INA-matice preracunat u americke dolare (nerevidiran)
Dodatak 3: Konsolidirana bilanca INA-grupe preracunata u americke dolare (nerevidirana)

Dodatak 4: Bilanca drustva INA-matice preracunata u americke dolare (nerevidirana)
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Odgovornost za financijska izvjesca

Financijsko izvjes¢e

Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske (NN 90/
92), Uprava je duzna osigurati da financijska izvjeS¢a za svaku
financijsku godinu budu pripremljena u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeSc¢ivanja (MSFI), koje objavljuje Odbor
za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde, tako da daju istinitu i
objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja Drustva i
Grupe za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da Drustvo
i Grupa imaju odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj budu¢nosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca
nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjesca.

Pri izradi financijskih izvjeS¢a Uprava je odgovorna:

e da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce
racunovodstvene politike;

e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

e da se primjenjuju vazeci ratunovodstveni standardi, a svako
materijalno znacajno odstupanje obznani i objasni u financijskim
izvieS¢ima;

e da se financijska izvjeS¢a pripreme po nacelu nastavka
poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da ¢e Drustvo
i Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih
evidencija, koje ¢e u hilo koje doba s prihvatljivom to¢nos¢u odrazavati
financijski polozaj Drustva i Grupe, kao i njihovu uskladenost

s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu (NN 90/92). Uprava je
takoder odgovorna za Cuvanje imovine DrusStva i Grupe, pa stoga i za
poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevijere i
ostale nezakonitosti.

INA-Industrija nafte d.d. Zagreb
Avenija Veceslava Holjevca 10
10 000 Zagreb

Republika Hrvatska

17. ozujka 2005.

IzvijeS¢e nezavisnog revizora

Vlasnicima drustva INA-Industrije nafte d.d. Zagreb

Obavili smo reviziju financijskih izvjeS¢a drustva INA-Industrije nafte
d.d. Zagreb (Drustvo) i njegovih ovisnih drustava (pod zajednickim
nazivom Grupa) za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2004.
godine, koja se sastoje od bilance, racuna dobitka i gubitka, izvjeS¢a
o tijeku novca i izvieS¢a o promjenama glavnice za Drustvo i Grupu,
te povezanih biljeski pod brojem 1 do 31. Financijska izvjeS¢a
pripremljena su na osnovi Medunarodnih standarda financijskog
izvjeScivanja Sto ih je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene
standarde, sukladno hrvatskome Zakonu o rac¢unovodstvu te
primjenom izloZenih racunovodstvenih politika.

Odgovornosti Uprave i revizora

Kako je izloZeno na stranici 1, za navedena financijska izvjes¢a
odgovorna je Uprava. Mi smo odgovorni za izrazavanje neovisnog
misljenja o tim financijskim izvjeS¢ima na osnovi obavljene revizije.

Temelj za izrazavanje misljenja

Postupak revizije financijskih izvjeS¢a Drustva i Grupe proveden

je sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni
standardi zahtijevaju planiranje i provodenje revizije do razine

koja nam je potrebna da bismo prikupili dovoljno dokaza o tome

da financijska izvjeS¢a ne sadrze materijalno znacajne pogreske

u iskazivanju. Revizija obuhvaca ispitivanje primjenom testova,
evidencija i raunovodstvenih podataka koji potkrepljuju iznose i
podatke objavljene u financijskim izvjeS¢ima. Revizija takoder uklju€uje
ocjenjivanje racunovodstvenih nacela i znacajnih procjena izvrSne
uprave, kao i cjelokupnog prikaza financijskih izvje$¢a. Vjerujemo da
nasa revizija pruza razumnu osnovu za izrazavanje misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju financijska izvjieS¢a prikazuju realno i objektivno
financijski polozaj Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2004. godine,
kao i rezultate njihova poslovanja te tijekove novca i promjene glavnice
za godine tada zavrSene i pripremljena su sukladno hrvatskome
Zakonu o racunovodstvu (NN 90/92) i Medunarodnim standardima
financijskog izvjes¢ivanja.

Doboi e 8Toue o
Deloitte & Touche

Zagreb, 27. travnja 2004. (pocetak revizije)
Zagreb, 17. ozujka 2005.

Financijsko izvjeS¢e
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Konsolidirani ra¢un dobitka i gubitka INA-grupe
Godina zavrSena 31. prosinca 2004. godine
(svi iznosi u milijunima kuna)

Godina zavrSena 31. prosinca

Biljeska 2004. 2003.
Prihodi od prodaje
a) na domacem trzistu 11766 10 660
b) na stranom trzistu 6222 4 685

Ukupni prihodi od prodaje 3 17 988 15 345

Ostali prihodi 923 1111
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje 100 (94)
TroSkovi sirovina, materijala i energije (8 293) (7 336)
Amortizacija 4 (891) (856)
Ostali materijalni troSkovi (2 004) (1822)
Nematerijalni troskovi (955) (972)
Tro$kovi osoblja 5 (1969) (1.899)
Nabavna vrijednost prodane robe (2794) (2 366)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (266) (510)
Rezerviranja za troskove i rizike (152) (14)

Dobitak iz osnovne djelatnosti

Financijski prihodi

1687 587
6 354 783

Financijski rashodi

7 (367) (455)

Neto (gubitak)/dobitak iz financijskih aktivnosti (13) 328
Dobitak iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 915
Tro$kovi poreza tekuée godine 8 (340) (77)
Odgodeni porez 8 32 61

Dobitak iz redovnih aktivnosti nakon oporezivanja

Udjeli manjinskih vlasnika u rezultatu ovisnih drustava

Dobitak financijske godine 1 366 899

1 366 899
25 :

Potpisali u ime Grupe 17. ozujka 2005.

— -
T. Dragicevi¢ L. Geszti [{ \

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobitka i gubitka

Financijsko izvjes¢e

Racun dobitka i gubitka drustva INA-matica
Godina zavrSena 31. prosinca 2004. godine
(svi iznosi u milijunima kuna)

Godina zavrSena 31. prosinca

Biljeska 2004. 2003.
Prihodi od prodaje
a) nadomacem trziStu 11 281 10 165
b) nainozemnom trziStu 4643 3425

Ukupni prihodi od prodaje 3 15924 13 590

Ostali prihodi 406 499
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje 99 (98)
TroSkovi sirovina, materijala i energije (7 872) (6 867)
Amortizacija 4 (691) (667)
Ostali materijalni troskovi (1762) (1 546)
Nematerijalni troskovi (776) (795)
Tro$kovi osoblja 5 (1 248) (1220)
Nabavna vrijednost ostale robe namijenjene daljnjoj prodaji (2 067) (1 .894)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (337) (493)
Rezerviranja za troskove i rizike (145) (9)

Dobitak iz osnovne djelatnosti

Financijski prihodi

1 531

6 216 582

Financijski rashodi
Neto (gubitak)/dobitak iz financijskih aktivnosti
Dobitak iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja

TroSkovi poreza tekuée godine

7 (229) (265)

Odgodeni porez

Dobitak financijske godine

Potpisali u ime Drustva 17. oZzujka 2005.
- -
T. Dragicevic¢ L. Geszti k\

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog racuna dobitka i gubitka.

Financijsko izvjeS¢e
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Konsolidirana bilanca INA-grupe
Na dan 31. prosinca 2004. godine
(svi iznosi u milijunima kuna)

BiljeSka 2004. godina 2003. godina Biljeska 2004. godina 2003. godina

AKTIVA PASIVA

B. Dugotrajna imovina A. Kapital i rezerve

Nematerijalna imovina 9 1399 886 Upisani kapital 23 9 000 9 000
Materijalna imovina 10 9095 8191 Revalorizacijska pri€uva (141) -
Ulaganje u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 12 153 150 Ostale rezerve 24 2 349 2 391
Ulaganja u ostala drustva 13 262 402 Preneseni gubitak (2 532) (3431)
Ukupna ulaganja 415 552 Dobitak tekuce godine 1366 899
Dugorocna potraZzivanja 14 218 238 Ukupna glavnica 10 042 8 859
Odgodeni porezi 8 93 61 Udjeli manjinskih vlasnika u rezultatu ovisnih drustava 26 6 6

Ukupno angazirana glavnica

Ukupna dugotrajna imovina

B. DugoroCna rezerviranja za rizike i troSkove

C. Kratkotrajna imovina

Zalihe 15 2 362 2 500 C. Dugorocne obveze
Potrazivanja od kupaca, neto 1983 1938 Obveze po osnovi zajmova 20 842 1125
Ostala potrazivanja 188 237 Ostale dugorocne obveze 21 178 219

Ukupna potrazivanja 2171 2175 Ukupne dugorocne obveze

Financijska imovina 328 349 D. Kratkorocne obveze

Novac u banci i blagajni 714 334 Obveze po osnovi zajmova i prekoracenja tekuceg racuna 17 836 936

Ukupna kratkotrajna imovina Obveze prema dobavljacima i druge kratkorocne obveze 18 3230 2842

Ukupne kratkoro¢ne obveze

D. Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda

F.  UKUPNA AKTIVA E. Odgodeno pla¢anje troSkova i prihod ¢ih razdoblja

Ukupne obveze

F. UKUPNA PASIVA

Potpisali u ime Grupe 17. ozujka 2005.
- -
T. Dragicevi¢ L. Geszti [{ k\

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ove konsolidirane bilance.
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Bilanca drustva INA-matica
Na dan 31. prosinca 2004. godine
(svi iznosi u milijunima kuna)

Biljeska

2004. godina

2003. godina

AKTIVA

B. Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 9 1 386 873
Materijalna imovina 10 7 406 6 530
Ulaganja u ovisna drustva 11 964 1027
Ulaganje u pridruzena drustva i zajedni¢ka ulaganja 12 51 55
Ulaganja u ostala drustva 13 246 388
Ukupna ulaganja 1261 1470
Dugoro€na potrazivanja 14 347 374
Odgodeni porezi 8 93 61

Ukupna dugotrajna imovina

C. Kratkotrajna imovina

10 493

9 308

Zalihe 15 1994 2192
Potrazivanja unutar grupe 382 369
Potrazivanja od kupaca, neto 16 1 456 1398
Ostala potrazivanja 128 208
Ukupna potrazivanja 1 966 1975
Financijska imovina 322 311
Novac u banci i blagajni 207 99

Ukupna kratkotrajna imovina

D. Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda

F. UKUPNA AKTIVA

Financijsko izvjes¢e

Biljeska 2004. godina 2003. godina

PASIVA
Upisani kapital 23 9 000 9 000
Revalorizacijske rezerve (141) -
Ostale rezerve 24 1951 1951
Preneseni gubitak (2 953) (3766)
Dobitak tekuée godine 1222 813

Ukupna glavnica

B. DugoroCna rezerviranja za rizike i troSkove

C. Dugorocne obveze
Obveze po osnovi zajmova 20 645 799
Ostale dugorocne obveze 21 175 203

Ukupne dugorocne obveze

D. Kratkorone obveze

E.

F

Obveze prema poduzec¢ima Grupe 1022 1614
Obveze po osnovi zajmova i prekoracenja tekuéeg racuna 17 584 389
Obveze prema dobavljacima i druge kratkorocne obveze 18 1 950 1 687

Ukupne kratkorocne obveze

Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduéih razdoblja

Ukupne obveze

UKUPNA PASIVA

Potpisali u ime Drustva 17. oZzujka 2005.
- -
T. DragiCevic¢ L. Geszti [{ k\

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ove bilance.
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Konsolidirano izvjeS¢e o promjenama glavnice INA-grupe
Na dan 31. prosinca 2004. godine
(svi iznosi u milijunima kuna)

IzvijeS¢e o promjenama glavnice INA-matica
Na dan 31. prosinca 2004. godine
(svi iznosi u milijunima kuna)

Biljeska Upisani Ostale Revalorizacijske  Preneseni Dobitak  Ukupno
kapital zalihe zalihe gubici tekuce
godine

Stanje 31. prosinca 2002. 9 000 2477 - (4413) 982 8 046
Tecajne razlike nastale preracunom financijskih
AR ! - " - (86) - - - (86)
izvjeS¢a inozemnih ovisnih drustava u kune
Izdvajanje dobitka u prenijeti gubitak - - - 982 (982) -
Neto dobitak - - - - 899 899
Stanje 31. prosinca 2003. 9 000 2 391 - (3431) 899 8 859
Ispravvak vruednosvt} uloga . ) ) (141) ) ) (141)
u drustvo raspolozivo za prodaju
Tegajvqe razhke ngstalg preracunom financijskih o4 ) 42) ) ) ) (42)
izvjeS¢a inozemnih ovisnih drustava u kune
Izdvajanje dobitka u prenijeti gubitak - - - 899 (899) -
Neto dobit financijske godine - - - - 1 366 1 366
Stanje 31. prosinca 2004. 9 000 2 349 (141) (2 532) 1 366 10 042

Financijsko izvjes¢e

Potpisali u ime Grupe 17. ozujka 2005.
- -
T. Dragicevic¢ L. Geszti [{ k\

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvje$¢a o promjenama glavnice.

Upisani Ostale  Revalorizacijske Preneseni Dobitak Ukupno
kapital zalihe zalihe gubici tekuce
godine
Stanje 31. prosinca 2002. 9 000 1951 - (4 620) 854 7185
Izdvajanje dobiti u prenijeti gubitak - - - 854 (854) -
Neto dobitak - - - - 813 813
Stanje 31. prosinca 2003. 9 000 1951 = (3 766) 813 7 998
Ispravvak vrijednosvt_i uloga . ) (141) ) ) (141)
u drustvo raspolozivo za prodaju
|zdvajanje dobiti u prenijeti gubitak - - - 813 (813) -
Neto dobit financijske godine - - - - 1222 1222
Stanje 31. prosinca 2004. 9 000 1951 (141) (2 953) 1222 9079

Potpisali u ime Drustva 17. ozujka 2005.

- -
T. Dragicevi¢ L. Geszti [{ k\

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog izvijeS¢a o promjenama glavnice.

Financijsko izvjeS¢e
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Konsolidirano izvjes¢e o tijeku novca INA-grupe
za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2004. godine
(svi iznosi u milijunima kuna)

2004. 2003.
Dobitak iz redovitog poslovanja 1687 587
Amortizacija 891 856
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 266 510
Promjena rezerviranja za rizike i troSkove i ostale negotovinske stavke (38) (43)
Operativni novcani tijek prije promjena obrtnog kapitala 2 806 1910
Smanjenje/(povecanje) zaliha 49 (214)
Povecéanje potrazivanja i predujmova (146) (458)
Povecéanje obveza prema dobavljacima i ostalih tekuéih obveza 436 388
Placeni porez (122) (13)

Neto nov€ani tijek iz poslovnih aktivnosti

Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Nabava dugotrajne imovine (2 343) (2 165)
Primici od prodaje materijalne i nematerijalne imovine 37 9
Kupnja udjela (financijske imovine) 9) (5)
Primljene dividende 2 117
Primici od kamata 2 9
Udjeli i zajmovi nepovezanim poduzeéima, neto 19 (25)

Neto novcani (odljev) iz ulagackih aktivnosti

Novcani tijek iz financijskih aktivnosti

Povecéanje dugorocnih zajmova 237 378
Otplata dugoro¢nih zajmova (406) (377)
Neto (otplata)/primljeni kratkoro¢ni zajmovi (68) 52
Otplata kamata po dugorocnim kreditima (40) (48)
Ostale dugorocne obveze, neto (11) (7)
Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i ostali troSkovi financiranja (31) (27)

Neto novcani (odljev) iz financijskih aktivnosti

Neto povec¢anje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata

Stanje na dan 1. sije¢nja 2004. 334

Promjene tecajnih razlika (32)

Stanje na dan 31. prosinca 2004. 714

Potpisali u ime Grupe 17. ozujka 2005.

T. Dragicevi¢ L. Geszti

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeSga o tijeku novca.

Financijsko izvjes¢e

M

IzvjeSce o tijeku novca INA-matice
za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2004. godine
(svi iznosi u milijunima kuna)

2004. 2003.
Dobitak iz redovitog poslovanja 1531 500
Amortizacija 691 667
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 337 493
Promjena rezerviranja za rizike i troSkove i ostale negotovinske stavke (45) (31)
Nov¢ani tijek iz poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu 2514 1629
Smanjenje/(Poveéanje) zaliha 108 (165)
Povecanje potrazivanja i predujmova (67) (392)
(Smanjenje)/Povecanje obveza prema dobavljacima i ostalih tekuéih obveza (395) 457
Placeni porezi (108) -

Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti

Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Nabava dugotrajne imovine (2 068) (1 698)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 7 7
Kupnja udjela (financijske imovine) (3) (23)
Primljene dividende 4 102
Primici od kamata 4 12
Udjeli i zajmovi nepovezanim drustvima, neto 26 2

Neto novcani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti

Novcani tijek iz financijskih aktivnosti

(1 598)

Poveéanja dugoro¢nih zajmova 237 71
Otplata dugoroénih zajmova (330) (241)
Neto povecanje (otplata) kratkorocnih zajmova 223 (2)
Otplate kamata po dugorocnim kreditima (29) (41)
Ostale dugoroéne obveze (11) 9)
Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i ostali troskovi financiranja (13) (4)

Neto novcani priljev/(odljev) iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje/(smanjenje)/novca i novéanih ekvivalenata 99 (295)
Stanje na dan 1. sije¢nja 2004. 99
Promjene tecajnih razlika 9
Stanje na dan 31. prosinca 2004. 207

T. Dragicevi¢

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog izvjeSga o tijeku novca.

Potpisali u ime Drustva 17. oZujka 2005.

L. Geszti

A
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2004. godine

1. Opcenito

Financijsko izvjes¢e

Osnutak i razvoj

INA-Industrija nafte d.d. Zagreb (INA), poznata i pod nazivom
INA-matica, dionicko je drustvo u veéinskom vlasnistvu Republike
Hrvatske. INA je osnovana 1. sije¢nja 1964. godine spajanjem
Naftaplina (poduzeca za istraZivanje i proizvodnju nafte i plina) s
rafinerijama u Rijeci i Sisku.

Do kraja tog desetlje¢a INA se prosirila i na Rafineriju Zagreb,
Trgovinu (drustvo za trgovinu u zemlji), petrokemijske tvornice OKI

i DINU, te tvornicu umjetnih gnojiva u Kutini. INA je 1974. godine
pretvorena u tzv. “slozenu organizaciju udruzenog rada”, a taj je
potez zahtijevao i osnivanje nekih zasebnih poduzec¢a. U tom je
obliku INA ostala do 1990. godine, kad je prema Zakonu (NN 42/
90 i njegovoj nadopuni NN 61/91), postala poduze¢e u drzavnom
vlasnistvu.

Godine 1993. INA je postala dioni¢ko drustvo. Na dan objave ovih
financijskih izvjeS¢a drustvo MOL Rt. (MOL) posjeduje 25% plus
jednu dionicu INE; dok su preostale dionice u vlasnistvu Republike
Hrvatske.

Drustvo je s Agencijom za osiguranje Stednih uloga i sanaciju
banaka potpisalo sporazum o financijskom restrukturiranju, koji

je stupio na snagu 31. prosinca 1996., kojim je INA prestala biti
vlasnikom vecine svojih udjela u organskoj i anorganskoj petrokemiji,
turizmu i bankarstvu, Agencija je za uzvrat preuzela neke njezine
dugoro¢ne obveze po kreditima i kamatama.

Hrvatska Vlada je 11. ozujka 2002. godine preuzela udjel u ININOM
ovisnom drustvu Plinacrou d.o.o., zajedno s 21,37% udjela u
drustvu JANAF d.d., koje je vlasnik i koje upravlja jadranskim
sustavom naftovoda, u zamjenu za dugoroc¢ni kredit od Londonskog
i PariSkog kluba u iznosu od 172 milijuna ameri¢kih dolara

(1 438 milijuna kuna).

Dana 19. ozujka 2002. godine Hrvatski sabor donio je Zakon o
privatizaciji INA-Industrije nafte, d.d. Zagreb (Narodne Novine
32/02) koji regulira provodenije privatizacije INE prodajom do najviSe
25% plus jedne dionice strateSkom ulagacu, prodajom najmanje
15% dionica u postupku javne ponude, prodajom ili zamjenom
preostalog dijela dionica sukladno trziSnim prilikama, prijenosom
bez naknade 7% dionica hrvatskim braniteljima i ¢lanovima njihovih
obitelji, prodajom do najvise 7% sadasnjim i bivSim zaposlenicima
drustava c¢lanica INA-grupe, a iz preostalog dijela dionica izuzet ¢e
se potreban broj dionica za naknadu bivsim vlasnicima. Republika

Hrvatska zadrzava vlasnistvo nad 25% plus jednom dionicom INE
koja ¢e se privatizirati kada Hrvatska postane ¢lanicom Europske
unije.

Tijekom 2002. Vlada RH je raspisala medunarodni natjecaj za
prodaju 25% plus jedne dionice strateSkim ulaga¢ima. Dana

10. studenoga 2003. transakcija je okoncana, te je 25% plus jedna
dionica prodana MOL-u Rt. (MOL).

Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti INE i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

() IstraZivanje i iskoriStavanje naslaga nafte i plina, prvenstveno u
Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA ima
koncesije u Angoli, Egiptu i Siriji;

(I Uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog
plina industrijskim potrosac¢ima i gradskim plinarama;

(1) Prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci
(Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva te Rijeci (Mlaka) i
Zagrebu, gdje se proizvode maziva;

(IV) Prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca
s 458 benzinskih postaja na dan 31. prosinca 2004. (416
diliem Hrvatske, te 42 izvan Hrvatske);

(V) Trgovina sirovom naftom i naftnim derivatima preko mreze
inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u
Londonu, Ljubljani, Sarajevu i Moskvi;

(V1) Pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela
i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske usluge i usluge
busenja - CROSCO d.o.o.

Grupa ima dominantan polozaj u Hrvatskoj u istrazivanju i

proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih

proizvoda. INA takoder posjeduje 16,00% udjela u JANAF-u d.d.,

drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom naftovoda.

Glavno sjediSte Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10,

Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2004. godine broj zaposlenih iznosio

je 16 147 (2003. godine - 16 084).

Grupu ¢ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom

vlasnistvu te povezanih drustava, koja uglavnom djeluju u Republici

Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljucuju trgovacka drustva koja

ponajcesce djeluju kao distributeri proizvoda INA-grupe, dobavljadi

sirovina, ugovaraci financiranja i kao predstavnistva na doti¢nim
trzistima. Cjelovit popis glavnih ovisnih drustava i povezanih
poduzecéa uvrsten je u biljeSke 11 i 12 uz ova financijska izvjeséa.

Financijsko izvjeS¢e
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Direktori i Uprava

Nadzorni odbor

Mandat do 10. oZujka 2004.

Uprava

Mandat do 26. srpnja 2004.

Slavko Lini¢

predsjednik

Tomislav Dragicevi¢

predsjednik Uprave

Zoltan Aldott

zamjenik predsjednika

Laszl6 Geszti

dopredsjednik Uprave i izvréni direktor PF Financija

Damir Kustrak

Zeljko Beloi¢

¢lan Uprave i izvrsni direktor SD Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina

Christian Panjol-Tuflija

Boris Cavrak

¢lan Uprave i izvrsni direktor SD Dobave i prerade nafte i veleprodaje naftnih derivata

Zeljko Pecek

Gyorgy Mosonyi

Mandat od 10. oZujka 2004.

Ivan Suker

predsjednik

Sanjin Kirigin ¢lan Uprave i izvrSni direktor SD Trgovine na malo
Béla Cseh ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih servisa
Milan Ujevi¢ ¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih procesa

Mandat od 26. srpnja 2004.

Zoltan Aldott

zamijenik predsjednika

Tomislav Dragicevi¢

predsjednik Uprave

Bozidar Kalmeta

Laszl6 Geszti

dopredsjednik Uprave i izvr$ni direktor PF Financija

Ante Babi¢

Mirko Zeli¢

¢lan Uprave i izvrSni direktor SD lIstrazivanja i proizvodnje nafte i plina

Branimir Glavas

Zorko Badanjak

¢lan Uprave i izvrsni direktor SD Dobave i prerade nafte i veleprodaja naftnin derivata

Gyorgy Mosonyi

Financijsko izvjes¢e

Josip Petrovi¢

¢lan Uprave i izvr$ni direktor SD Trgovine na malo

Béla Cseh

¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih servisa

Tomislav Thar

Ivan Derek je tajnik Drustva.

¢lan Uprave i direktor PF Korporativnih procesa

Financijsko izvjeS¢e
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2. Racunovodstvene politike

Financijsko izvjes¢e

Sazetak najvaznijih racunovodstvenih politika, koje su dosljedno
primjenjivane u tekucoj i prosloj godini, izlozen je u nastavku.

(a) Osnove raunovodstva

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku,

u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
racunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeca
u Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj
i u inozemstvu vode se sukladno vaze¢im propisima doti¢nih zemalja.
Financijska izvie$¢a Drustva i Grupe pripremljena su na nacelu
nabavne vrijednosti (troSak nabave), prepravljena revalorizacijom
odredene imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je
prevladavala do 1993. godine, a u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvje$¢ivanja, koje objavljuje Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde, i hrvatskim zakonskim
propisima.

(b) Osnova financijskih izvje$¢a Drustva (INA-matice)

Financijska izvije$¢a drustva predstavljaju zbir imovine, obveza,
kapitala i zaliha na dan 31. prosinca 2004. godine te rezultate
poslovanja za godinu tada zavrSenu dijelova koji ¢ine Drustvo, kako
je podrobno objasnjeno u hiljesci 11. Sva znacajna interna stanja i
interne poslovne promjene su eliminirani.

(c) Osnova konsolidiranih financijskih izvje$¢a (INA-grupe)
Konsolidirana financijska izvjes¢a Grupe ukljucuju Maticu i Drustva
nad kojima ima kontrolu. Kontrola je evidentirana kad Grupa posjeduje
izravno ili neizravno, vise od 50% dioniCkog kapitala s pravom glasa,
i upravlja financijskim i poslovnim politikama pojedinog drustva radi
ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja. Poslovni rezultati materijalno
znacajnih ovisnih drustava kupljenih ili prodanih, konsolidirani su za
razdoblje od ili do promjene vlasnistva. Sva znacajna interna stanja i
interne poslovne promjene su eliminirani. Manjinski udjeli ukljucuju
imovine i obveza koja je uklju¢ena u konsolidaciju.

(d) Valuta izvjescivanja

Financijska izvje$¢a Drustva i Grupe pripremljena su u kunama. Vazeci
te¢aj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2004. bio je 7,67 kuna za
1 EUR i 5,64 kuna za 1 americki dolar (31. prosinca 2003. godine:
7,65 kune za 1 EUR i 6,12 kuna za 1 americki dolar). Racuni dobitka
i gubitka INA- grupe i drustva INA-matice za godine zavrsene

31. prosinca 2004. i 2003. godine (nerevidirano), preracunati u

americke dolare primjenom prosjecnog te€aja, prikazani su u dodacima
1 i 2 uz ova financijska izvjesSc¢a. Bilance INA-grupe i drustva
INA-matice na dan 31. prosinca 2004. i 2003. godine (nerevidirano),
preracunate u ameriCke dolare po tecaju vaze¢em na kraju godine,
prilozene su u dodacima 3 i 4 uz ova financijska izvje$ca.

(e) Ulaganja u ovisna drustva

U financijskim izvje$¢ima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana
su po metodi troSka nabave ili po procjeni, smanjena za trajno
smanjenje vrijednosti. Primljena i izglasana dividenda knjize se u korist
racuna dobitka i gubitka Drustva.

(f) Ulaganja u pridruzena i ostala nekonsolidirana drustva
Pridruzena drustva su subjekti u kojima konsolidirani ¢lan grupe
sudjeluje s udjelom manjim od 50%, i koji sudjeluje u odlukama
poslovnih i financijskih politika. Tu se ne ubrajaju ovisna drustva,
zajednicki upravljana drustva, niti ostala zajednicka ulaganja.

U financijskim izvje$¢ima Grupe ulaganja u znacajna pridruzena
drustva su iskazana koristenjem metode udjela. Konsolidirani racun
dobitka i gubitka prikazuje udjel Grupe u dobitku pridruzenih drustava,
smanjen za gubitke tih drustava i amortizaciju odgovarajuceg
“goodwilla” u godini, dok je udjel Grupe u neto imovini pridruzenih
drustava iskazan u konsolidiranoj bilanci, prepravljen za odgovarajuci
iznos neamortiziranog “goodwilla”.

Ulaganja u manje znacajna pridruzena drustva su uglavnom iskazana
po metodi troSka nabave smanjena za ispravak zbog umanjenja
vrijednosti.

(g) Ulaganja u zajednicki upravljana drustva

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima je kontrola nad
poslovanjem drustva podijeljena u skladu s ugovornim odredbama

i iskazana su u financijskim izvje$¢ima Grupe koristenjem metode
razmjerne konsolidacije.

Pripadajudi dio troskova razrade polja Drustva, koji je nastao
zajednickim ulaganjima vezanim uz istrazivanje i razvoj, ukljucen je u
dugotrajnu materijalnu imovinu, naftna i plinska polja.

Ulaganja u manje znacajna zajednicki upravljana drustva su uglavnom
iskazana po metodi troska nabave smanjena za ispravak zbog
umanjenja vrijednosti.

Financijsko izvjeS¢e
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(h) Naftna i plinska polja

1) TroSkovi istraZivanja i procjene

Tro$kovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjesnosti
(pozitivnog nalaza). TroSkovi vezani uz dobivanje licencija i podataka,
geoloske i geofiziCke aktivnosti, kao i istrazivacka i potvrdna busenja,
prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina
do potvrde ekonomske isplativosti pripadajucih naftnih i plinskih
polja.

Utvrdi li se po zavrsetku procjene da je busSotina neisplativa, svi
troSkovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja. Smatraju li se
nalazista komercijalno izglednima, ti se troSkovi prenose na materijalnu
naftnu i plinsku imovinu. Status takvih nalaziSta redovito procjenjuju
izvrsni poslovodni organi.

II) Polja u razradi

Tro$kovi istrazivanja i troskovi razrade naftnih i plinskih polja se
kapitaliziraju kao nematerijalna, odnosno materijalna imovina. Ti
troskovi ukljucuju i pripadajuce troskove istrazivanja i razrade busotina.
[1) Amortizacija

Kapitalizirani troskovi istrazivanja i razvoja domacih i inozemnih polja
u fazi proizvodnje, amortiziraju se primjenom metode po jedinici
proizvoda, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu
na ukupne procijenjene preostale komercijalne zalihe tog polja.

IV) Komercijalne zalihe

Komercijalne zalihe su neto dokazane razradene naftne i plinske
zalihe. Promjene komercijalnih zaliha po poljima koje utjeCu na izracun
po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provjeri preostalih zaliha.
(i) Materijalna imovina

Materijalna imovina iskazana je po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak nastao umanjenjem vrijednosti
imovine. Rezerviranje za amortizaciju zemljiSta u vlasnistvu nije
provedeno. Ostala osnovna sredstva u uporabi (iskljucujuéi naftna i
plinska polja) amortiziraju se primjenom pravocrtne metode koristeci
stope od 2% do 33% godisnje kako slijedi:

gradevinski objekti do 50 godina
pogoni i oprema 5-20 godina
vozila 3-10 godina
uredska oprema 3-5 godina

Pocetni troskovi dugotrajne materijalne imovine sadrze nabavnu cijenu
imovine, ukljucujuci carinu i nepovratne poreze na promet i sve izravne
troSkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.
Tro$kovi nastali nakon stavljanja dugotrajne materijalne imovine u
uporabu, kao $to su popravci, odrzavanje i remont, uobicajeno terete

prihod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno vidljivo
da su troskovi rezultirali pove¢anjem buducih ocekivanih ekonomskih
koristi, koje ¢e se ostvariti uporabom dugotrajne materijalne imovine
iznad njenih izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se kapitaliziraju kao
dodatni troSak dugotrajne materijalne imovine.

(i) Umanjenje vrijednosti imovine

Vrijednost materijalne i nematerijalne imovine se preispituje

zbog mogucnosti umanjenja vrijednosti imovine kad dogadaji ili
promijenjene okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost imovine
mozda nije povrativa. U uvjetima kad je iskazani iznos veci od
povrativog iznosa, iznos umanjenja se knjizi na teret racuna dobitka i
gubitka. Povrativi iznos je veéi iznos usporedujuci neto prodajnu cijenu
ili vrijednost imovine u uporabi. Neto prodajna cijena jest iznos koji

se moze dobiti od prodaje imovine u trziSnom poslovnom dogadaju
umanjen za troSak umanjenja izmedu poznatih, spremnih kupaca,

dok vrijednost u uporabi predstavlja neto sadasnju vrijednost buducih
novcanih priljeva koji se o¢ekuju od nastavka uporabe imovine i od
njezine prodaje na kraju vijeka uporabe. Povrativi iznos se procjenjuje
za svako pojedinacno sredstvo, a ako to nije moguce, tada za jedinicu
koja ostvaruje novcani priljev.

Kod naftnih i plinskih polja, jedinica koja ostvaruje novcani priljev se
odnosi na grupu imovine smjestenu na odredenom polju, a vrijednost
u uporabi se izracunava koriste¢i cijene, trosSkove i teCajeve temeljene
na razumnim i potkrjepljivim pretpostavkama i predvidanjima.
Povrativost troskova istrazivanja i procjene, iskazanih po metodi
pozitivnog nalaza u okviru nematerijalne imovine, procjenjuje se zbog
moguceg postojanja smanjenja vrijednosti kao Sto je opisano u tocki (h).
(k) Financijski najam

Drustvo evidentira financijske najmove kao imovinu i obveze u bilanci
po vrijednosti koja je na pocetku financijskog najma jednaka realnoj
vrijednosti imovine na koju se najam odnosi ili, ako je manja, po
sadasnjoj vrijednosti minimalnih otplata najma. Pri izraCunavanju
sadasnje vrijednosti minimalnih otplata najma, diskontni faktor koji

se koristi jednak je kamatnoj stopi uklju¢enoj u najam. Pocetni

nastali direktni troSkovi povecavaju vrijednost imovine. Otplate najma
podijeliene su na financijski troSak i smanjenje obveza. Financijski
troSak raspodijeljen je na razdoblja tijekom najma tako da stvori stalnu
redovitu kamatnu stopu na preostali iznos obveze po najmu za svako
razdoblje. Financijski najam utjece na povecanje troSka amortizacije
kao i na financijski troSak svakog racunovodstvenog razdoblja. Politika
amortiziranja imovine u najmu dosljedna je onoj imovine u vlasnistvu.
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(I) Novac i nov€ani ekvivalenti

Novac se sastoji od novca u banci i blagajni. Nov¢ani ekvivalenti

obuhvacaju depozite po videnju i oro¢ene depozite s rokom dospijeca

do tri mjeseca.

(m) Potrazivanja od kupaca i predujmovi

Potrazivanja od kupaca i predujmovi iskazani su po amortiziranom

troSku smanjenom za ispravak vrijednosti nenaplativih potrazivanja.

Uprava provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju

pregleda ukupne starosne strukture svih potrazivanija, te na temelju

pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljucenih u potrazivanja.

(n) Zalihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina

vrednovane su kako slijedi:

e Sirova nafta iskazana je po nizoj vrijednosti, usporedbom
izmedu cijene proizvodnije ili nabavne cijene (ovisno o tome $to je
primjenjivo), i neto ostvarive vrijednosti temeljene na Platts
cijenama na kraju godine.

e Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti usporedbom
izmedu troskova proizvodnje i 95% procijenjene prosjecne
prodajne cijene, Sto priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

e Poluproizvodi i proizvodnja u tijeku su iskazani po nizoj
vrijednosti usporedbom izmedu procijenjenog troska proizvodnje
i neto ostvarive vrijednosti koja se temelji na Platts cijenama na
kraju godine, umanjenoj za razmjeran postotak na temelju
stupnja dovrSenosti od procijenjene prosjecne marze prerade i
proizvodnje.

e Prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po
nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troSka nabave, temeljenog
na cijeni uvoznog plina na kraju godine, pove¢anog za troskove
dopreme, i prosjeCne ponderirane prodajne cijene, temeljene na
zadnjim cijenama na kraju godine.

Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i

proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj cijeni, usporedbom

nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti, smanjenoj za vrijednost
zastarjelih zaliha i zaliha s usporenim okretajem.

(o) Odrzavanije rafinerija

Rafinerije imaju godisnje planove kontinuiranog odrzavanja. Troskovi

odrzavanja stoga terete racun dobitka i gubitka godine u kojoj nastanu.

(p) Ulaganja

Znacajna ulaganja u vlasnicke instrumente obracunavaju se kao
imovina raspoloziva za prodaju i mjere po ,fer vrijednosti, bez
umanjenja za troskove transakcije koji mogu nastati prodajom ili
drugim oblicima otudenja ulaganja. Dobici i gubici nastali proizasli

iz promjena “fer” vrijednosti priznaju se izravno u glavnicu sve do
otudenja vrijednosnice ili do trenutka u kojem je utvrdeno njezino
umanjenje, u kom slucaju se kumulativni dobici i gubici ranije priznati
u okviru glavnice ukljuCuju u neto dobit, odnosno gubitak razdoblja.
Ulaganja u manje znacajna nekonsolidirana drustva, su uglavnom
iskazana po metodi troska nabave smanjena za ispravak zbog
umanjenja vrijednosti.

(g) Bankovni krediti i troSkovi posudbe

Kamatonosni bankovni krediti i prekoracenja iskazuju se u visini
primljenih iznosa.

Financijski troskovi, ukljucivsi premije koje se pla¢aju u trenutku
podmirenja ili otkupa te izravni troSkovi odobrenja obracunavaju se
po nacelu nastanka i iskazuju u racunu dobiti i gubitka primjenom
metode efektivne kamatne stope te pripisuju knjigovodstvenoj
vrijednosti instrumenta do iznosa u kojem su nepodmireni u razdoblju
u kojem su nastali. Svi drugi troSkovi posudbe priznaju se u okviru
neto dobiti, odnosno gubitka razdoblja u kojem su nastali.

(r) Strane valute

U financijskim izvje$¢ima pojedinih dijelova i drustava Grupe poslovne
promjene izrazene u stranim sredstvima placanja preracunate su u
domacu valutu po tecaju vaze¢em na dan transakcije. Monetarna
aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u domacu
valutu po tecaju vazeéem na kraju godine. Sve pozitivne ili negativne
tecajne razlike nastale promjenom deviznog tecaja nakon datuma
poslovne promjene, uklju¢ene su u kategoriju financijskih prihoda

ili rashoda u raCunu dobitka i gubitka. Za konsolidacijske svrhe
primjenjivala se metoda zavrsnog tecaja, dok su tecajne razlike
proizasle iz preracunavanja neto imovine pojedinih stranih drustava
Grupe po te€aju vazecem na kraju godine svrstane u zalihe.
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(s) Porezi na dobitak

Rezerviranje za porez na dobitak je knjizeno kad je to bilo

potrebno. Odgodeni porezi na dobitak odrazavaju neto porezne
utjecaje privremenih razlika izmedu iskazanih iznosa imovine i
obveza za potrebe financijskog izvjes¢ivanja i iznosa koristenih za
potrebe poreza na dobitak. Odgodena porezna sredstva i obveze

su izracunani koriste¢i porezne stope za koje se ocekuje da Ce se
primijeniti na oporezivi dobitak u godinama za koje se ocekuje da ¢e
te privremene razlike biti povrative ili namirene. Odgodena porezna
sredstva se priznaju za prenoSenje neiskoristenog poreznog gubitka i
neiskoristenog poreznog kredita do stupnja ocekivanja da ¢e bududi
oporezivi dobici biti ostvareni, pa ¢e neiskoriSteni porezni gubici

i neiskoristeni porezni krediti u tom slucaju modi biti iskoristeni.
Rezerviranje poreza na dobitak od nerasporedenih zarada inozemnih
ovisnih drustava je provedeno do stupnja do kojeg su zarade trajno
namijenjene reinvestiranju.

(t) Financijski instrumenti

Financijski instrument je svaki ugovor koji predstavlja financijsku
imovinu jednog poslovnog subjekta i financijske obveze ili vlasnicki
instrument drugog poslovnog subjekta.

Financijska imovina i financijske obveze ukljucuju novac i novcane
ekvivalente, utrzive vrijednosnice, potrazivanja od kupaca i

druga potrazivanja i obveze, dugoro¢na potrazivanja, zajmove,
posudbe i ulaganja. Racunovodstvene politike koje se odnose na
priznavanje i vrednovanje tih stavaka izlozene su u odgovarajuéim
racunovodstvenim politikama. Financijski instrumenti su svrstani
kao imovina i obveza ili glavnica u skladu sa sadrzajem ugovornih
odredaba. Kamate, dividende, gubici i dobici koji se odnose na
financijske instrumente, svrstani kao obveze, iskazuju se kao trosak ili
prihod kad nastanu.

Financijski instrumenti se prebijaju u slucaju kad ih Drustvo ima
zakonski pravo prebijati bilo na neto osnovi ili naplatiti imovinu, te
platiti obvezu u isto vrijeme.

(u) Izvedeni financijski instrumenti

Sukladno MRS-u 39 “Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”,

izvedeni financijski instrumenti, osim ako nisu namijenjeni zastiti,

prikazani su u bilanci po ,fer* vrijednosti, uz ukljucivanje promjena u

Jfer“ vrijednosti u racun dobitka i gubitka.

Grupa posluje u medunarodnim okvirima, te je stoga znacajno izlozena

trziSnim rizicima promjena cijena gotovih proizvoda, kamata i tecaja

inozemnih valuta. U ograni¢enom opsegu Grupa koristi slijede¢e
izvedene financijske instrumente kako bi smanijila te rizike:

* zamjene kamatnih stopa (kamatni swapovi), odnosno zamjenu
promjenjive kamatne stope za fiksnu kamatnu stopu, da se zastiti
od rizika promjene kamatnih stopa,

e kratkoro€ne terminske ugovore u inozemnim valutama o zamjeni
valuta, da se zastiti od rizika promjene kretanja tecajeva,

e kratkoroCne terminske ugovore o kupniji sirove nafte da bi
smanjila rizik povezan s kupnjom sirove nafte.

Takvi izvedeni financijski instrumenti nisu znacajni.

U uobicajenom tijeku poslovanja, Grupa je takoder potpisala odredene

dugoro¢ne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj valuti, koji, sukladno

MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske instrumente.

Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjece da

se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomicno, na

sli¢an nacin kao i samostalni izvedeni financijski instrument.

MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti

budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni

financijski instrumenti, svrstani kao raspoloZivi za prodaju i vode se po

Jfer“ vrijednosti, ukljucujuci knjizenje promjena ,fer* vrijednosti na teret

ili u korist racuna dobitka ili gubitka.

»Fer® vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je

utvrdena na osnovi trenutacnih trzisnih tecajeva stranih valuta na

datum bilance, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko trziSte u

zemljama sudionicima ugovora. ,Fer” vrijednost ugradenog instrumenta

zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativhog indeksa

inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u

kojoj je ugovor izvr$en. Dugorocni uc¢inak ovih ugradenih izvedenih

financijskih instrumenata je diskontiran koristeci diskontnu stopu sli¢nu
kamatnoj stopi na Vladine obveznice.
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(v) Objava segmentne analize

Za potrebe izvjestavanja Uprave, Grupa je organizirana u Cetiri glavna
segmenta djelatnosti. Segmenti djelatnosti predstavljaju osnovu na
temelju koje Grupa izvjeStava o segmentnim informacije. Odredene
financijske informacije po poslovnim i zemljopisnim podrucjima,
izlozene su u biljesci 3.

(x) Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze
Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili
izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja te je vjerojatno
(viSe da nego ne), da Ce odljev sredstava biti potreban da se podmiri
ta obveza, a pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja
se preispituju na dan bilance, te se uskladuju s procjenom temeljenom
na trenutacno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti
novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova

za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza,
utvrdenih koristenjem procijenjene bezrizicne kamatne stope kao
diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj
diskontiranja knjizi kao financijski trosak, te je iskazana vrijednost
rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Kad se rezerviranje odnosi na napustanje proizvodnih polja i uklanjanje
imovine, poput proizvodnih naftnih i plinskih postrojenja, pocetno
priznavanje rezerviranja za napustanje proizvodnih polja se priznaje
kao dio troska dugotrajne imovine na koju se odnosi. Naknadne
promjene u iznosima rezerviranja, koje nastaju zbog promjena u
procjeni, takoder se smatraju promjenom u troskovima dugotrajne
imovine te se stoga odrazavaju u racunu dobitka i gubitka kroz
buduéu amortizaciju dugotrajne imovine, izracunanu u skladu s
racunovodstvenom politikom navedenom u tocki (h) (I11).

Rezerviranja za troskove restrukturiranja priznaju se kad Grupa ima
iscrpan formalan plan restrukturiranja o kojem su obavijestene strane
na koje se plan odnosi.

(w) KoriStenje procjena pri sastavljanju financijskih izvjestaja
Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja kako ih je objavio Medunarodni
odbor za raCunovodstvene standarde zahtijeva od Uprave da daje
procjene i pretpostavke koje utjeCu na iskazane iznose sredstava,
obveza, prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza. Procjene
koristene pri izradi ovih financijskih izvjestaja odnose se na primanja
zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja

Jfer” vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanja
imovine. Mogu¢i su dogadaji u buduénosti koji ¢e uzrokovati promjene
u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i
promjene u samim procjenama. Ucinak bilo koje promjene u procjeni

iskazat ¢e se u financijskim izvjeStajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.

(2) Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje kad je vjerojatno da ¢e nastati priljev ekonomske
koristi, povezan s poslovnom promjenom u Drustvu i kad iznos
prihoda moze biti pouzdano mierljiv. Prodaja se priznaje, smanjena
za iznos poreza na promet i poreza na dodanu vrijednost i popusta,
kad je roba isporucena ili usluge pruzene te izvrSen znacajan prijenos
rizika i koristi. Posebice se prodaja prirodnog plina priznaje na temelju
isporucenih koli¢ina, i obraCunanih cijena u trenutku isporuke.
Prihodi unutar Grupe i unutar dijelova Matice su eliminirani, zajedno
s pripadajucéim troskovima, u skladu s racunovodstvenim politikama
navedenima u tockama (b) i (c).
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3. Prihod

Analiza prihoda po zemljopisnim podrucjima:

Prihod predstavlja iznos potrazivanja (ne ukljucujuéi tro$arine i slicne
pristojbe, osim u slucaju Bosne i Hercegovine, gdje ukljucuje uvozne
tarife) od prodaje robe i usluga.

INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica
2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Republika Hrvatska 11766 10 660 11281 10 165
Bosna i Hercegovina i Slovenija 3077 1789 2168 1251
Europska zajednica 1378 1361 2 289 2 029
Ostali svijet 1767 1535 186 145
17 988 15 345 15924 13 590

Analiza prihoda po vrsti djelatnosti:
INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica
2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 899 767 637 544
Prijenos i plasman prirodnog plina 3025 2 582 3025 2 582
Prijenos i plasman naftnih i povezanih proizvoda 12 592 10818 12 262 10 464
Prodaja u ime nepovezanih drustava 1472 1178 - -
17 988 15 345 15924 13 590

Prikazana analiza prihoda dosljedna je prethodnim godinama i
izvornim nacelima navedenim u MRS-u broj 14. Grupa nema javno
utrzivih vrijednosnica i zbog toga je odlucila ne primijeniti zahtjeve
MRS-a broj 14 (prepravljenog).

Financijsko izvjes¢e

4. Amortizacija

INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica
2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine (biljeska 9) 15 11 10 6
Amortizacija dugotrajne materijalne imovine (biljeSka 10b) 876 845 681 661
891 856 691 667

5. TroSkovi osoblja
INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica
2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Neto place 1011 969 654 638
Doprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje 671 626 451 428
Ostali troskovi vezani uz place 287 304 143 154
1 969 1899 1248 1220

Krajem godine, broj zaposlenih u Grupi, uglavnom na podrucju
Republike Hrvatske, bio je sljededi:

INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica

2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina

Broj zaposlenih Broj zaposlenih Broj zaposlenih Broj zaposlenih

Proizvodnja 6475 6474 3180 3146
Prijenos i otprema 4 480 4372 3 800 3685
Administracija 4292 4 265 3019 2981
Prodaja i marketing 465 457 65 53
Istrazivanje i razvoj 435 516 380 460
16 147 16 084 10 444 10 325

Financijsko izvjeS¢e
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6. Financijski prihodi

8. Porezi

INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica
2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

Pozitivne tecajne razlike
- po dugoro¢nim zajmovima (biljeSka 20) 76 200 52 168
- ostale pozitivne tecajne razlike 224 342 122 189
Ostali prihodi od kamata 31 41 26 36
Prihodi od dividendi 11 117 4 102
Prihodi od ugradenih derivatnih ugovora 9 74 9 74
Kamate iz financijske imovine 3 9 3 13
354 783 216 582

Prihodi od dividende u 2003. ukljuc¢ivali su 96 milijuna kuna
prilieva od prodaje 2,34% vlasni¢kog udjela u Privrednoj banci

INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica

2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

TroSkovi poreza tekuée godine 340 77 328 65
Odgodeni troskovi poreza koji se odnose na stvaranje (32) 61) (32) 61)

i ukidanje privremenih razlika

TroSak poreza na dobit

Uskladivanje stvarne porezne stope s primjenjivom poreznom stopom

Zagreb d.d.
7. Financijski rashodi

INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica
2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Negativne teCajne razlike 204 289 95 128
Kamate na dugorocne zajmove 40 48 29 41
Ostali rashodi od kamata 104 103 103 94
Ostali financijski rashodi 19 15 2 2
367 455 229 265
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2004. godina % 2004. godina %
Grupa Matica
milijuni kuna milijuni kuna
Racunovodstveni dobitak prije poreza 1674 100 1518 100
Porez na temelju vazece porezne stope (20%) 335 20 304 20
Porezni utjecaj stalnih razlika 24 1 24 1
Iskoristenje nepriznatog odgodenog poreznog (19) 1) ) )
sredstva
TroSak poreza 340 20 328 21

Primjenjiva porezna stopa od 20% je stopa poreza u Hrvatskoj
vazeta za 2004. godinu (2003. - 20%).

Porezi na dobitak su evidentirani na temelju procijenjenog
oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na snazi
u zemlji u kojoj su nastali. Drustvo je obveznik pla¢anja poreza na
dobitak u Hrvatskoj i inozemstvu.

Financijsko izvjeS¢e
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Promjene u odgodenoj poreznoj imovini su kako slijedi:

10. Dugotrajna materijalna imovina

a) Po poslovnim segmentima

Ispravak Ispravak Vracanje Rezerviranje Ispravak Ukupno

vrijednosti vrijednosti amortizacije za ENI poreze vrijednosti

kratkotrajne materijalne i Za umanjenu financijskih

imovine nematerijalne imovinu ulaganja

imovine
milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna — milijuni kuna
31. prosinca 2003. godine 21 40 - - - 61
Ukidanje privremenih razlika (15) (18) (1) - - (34)
Stvaranje privremenih razlika 12 17 - 24 13 66
31. prosinca 2004. godine 18 39 (1) 24 13 93
9. Dugotrajna nematerijalna imovina - naftna i plinska polja

INA-grupa INA-matica
milijuni kuna milijuni kuna
31. prosinca 2003. godine 886 873
Povecanja 584 579
Ukidanje rezerviranja iz proslih godina 37 37
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeSka 4) (15) (10)
Ispravak vrijednosti na teret rauna dobiti i gubitka (64) (64)
Prijenos na dugotrajnu materijalnu imovinu (29) (29)
31. prosinca 2004. 1399 1 386

Financijsko izvjes¢e

2004. godina 2003. godina

INA-grupa Nabavna Ispravak Neto Nabavna Ispravak Neto

vrijednost vrijednosti  knjigovodstvena vrijednost vrijednosti  knjigovodstvena

vrijednost vrijednost

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

Istrazivanie, proizvodnja nafte i 20 121 15 311 4810 19178 14 901 4277
plina te usluge busenja

Rafinerijska prerada 8219 6193 2 026 8191 6271 1920

Trgovina 3986 2616 1370 3975 2617 1358

Ostalo 1727 838 889 1192 556 636

34 053 24 958 9 095 32 536 24 345 8191

2004. godina 2003. godina

INA-matica Nabavna Ispravak Neto Nabavna Ispravak Neto

vrijednost ili vrijednosti  knjigovodstvena vrijednost ili vrijednosti  knjigovodstvena

procjena vrijednost procjena vrijednost

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

!s;ianz;vame, proizvodnja nafte 17 044 12 963 4081 16 187 12 616 3571

Rafinerijska prerada 8216 6190 2 026 7 859 6108 1751

Trgovina 3343 2294 1 049 3322 2 293 1029

Ostalo 496 246 250 371 192 179

29 099 21 693 7 406 27 739 21 209 6 530

Financijsko izvjeS¢e
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b) Po vrsti imovine

INA-grupa Naftna i Zemljiste Postrojenja, Vozila Sredstva Ukupno INA-matica Naftna i Zemljiste Postrojenja i Vozila Sredstva Ukupno
plinska polja i gradevinski oprema i uredska zajednicke plinska polja i gradevinski oprema i uredska zajednicke
objekti i investicije oprema potrosnje objekti i investicije oprema potrosnje
u tijeku u tijeku
u izgradnji u izgradnji
milijuni kuna  milijuni kuna  milijuni kuna  milijuni kuna  milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
Nabavna vrijednost ili procjena Nabavna vrijednost ili procjena
31. prosinca 2003. 12 187 8791 10 371 1106 81 32536 31. prosinca 2003. 12 187 7119 7765 592 76 27 739
Povecanja 1 3 1723 28 - 1755 Povecanja 1 - 1485 - - 1486
Promjena procjene troSkova dekomisije 106 - - - - 106 Promjena procjene troSkova dekomisije 106 - - - - 106
Prijenosi 272 355 (739) 112 - - Prijenosi 272 341 (683) 70 - -
Smanjenja (20) (75) (190) (52) (7) (344) Smanjenja (20) (47) (143) (15) (7) (232)
31. prosinca 2004. 12 546 9074 11165 1194 74 34 053 31. prosinca 2004. 12 546 7413 8424 647 69 29 099
Ispravak vrijednosti Ispravak vrijednosti
31. prosinca 2003. 9894 5722 7727 948 54 24 345 31. prosinca 2003. 9894 4742 5995 524 54 21 209
Amortizacija tekuce godine (biljeska 4) 341 202 236 96 1 876 Amortizacija tekuce godine (biljeSka 4) 341 151 161 27 1 681
Gubici od umanjenja imovine/ispravljanje Gubici od umanjenja imovine/ispravljanje
gubitaka od umanjenja imovine (35) 21 3 3 - (8) gubitaka od umanjenja imovine (biljeSka (35) 21 3 3 - (8)
(biljeska (1) i (V) dolje) ()i (IV) dolje)
Prijenos (56) 6 16 34 - - Prijenos (56) 7 16 33 - -
Smanijenja (19) (57) (120) (53) (6) (255) Smanjenja (19) (47) (100) (17) (6) (189)
31. prosinca 2004. 10125 5894 7 862 1028 49 24 958 31. prosinca 2004. 10125 4 874 6 075 570 49 21693
Neto knjigovodstvena vrijednost Neto knjigovodstvena vrijednost
31. prosinca 2003. 2 293 3069 2 644 158 27 8191 31. prosinca 2003. 2 293 2377 1770 68 22 6530
31. prosinca 2004. 2421 3180 3303 166 25 9095 31. prosinca 2004. 2421 2 539 2 349 77 20 7 406
Povecanja vrijednosti naftnih i plinskih polja ukljucuju kapitalizirane Povecanja vrijednosti naftnih i plinskih polja ukljucuju kapitalizirane
vlastite troskove u 2004. u iznosu od 447 milijuna kuna (2003. - vlastite troskove 2004. u iznosu od 14 milijuna kuna
616 milijuna kuna). U gornju imovinu uklju¢ena je imovina u izgradniji (2003. 27 milijuna kuna).

U iznosu od 1,808 milijuna kuna (2003. - 1,386 milijuna kuna) koja
se ne amortizira.
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1) Zalihe nafte i plina

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu
vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u budu¢nosti (vidi

gore toCku b) ovisi o preostalim komercijalnim zalihama nafte i
plina. Tijekom godine SD Naftaplin je izradio procjenu preostalih
koli¢ina dokazanih razradenih zaliha nafte i plina Drustva koje su
komercijalno povrative na dan 31. 12. 2004. Na temelju te procjene
Uprava je procijenila da su diskontirani budu¢i neto prihodi koji

¢e pritjecati od tih preostalih zaliha veéi od neto knjigovodstvene
vrijednosti naftnih i plinskih polja ukupno. Vezano uz odredena
naftna i plinska polja umanjena prosle godine, neto knjigovodstvena
vrijednost je bila premasena od diskontiranih buducih neto prihoda,
te je knjigovodstveni iznos te imovine vra¢en sukladno MRS-u 36,
a 35 milijuna prihoda uslijed vra¢anja umanjenja imovine knjizen je
na teret prihoda u racunu dobiti i gubitka, unutar stavke vrijednosno
uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine.

Do 1. sije¢nja 1993. godine troskovi izgradnje razradnih busotina
se nisu kapitalizirali, ve¢ su direktno teretili troSkove poslovanja.
Sukladno tome te busotine nisu evidentirane u poslovnim

knjigama kao imovina. U 2005. godini Drustvo je zapocelo proces
vrednovanja eventualnih proizvodnih polja u Naftaplinu koja nisu
evidentirana u poslovnim knjigama Drustva. Navedena procjena
mogla bi rezultirati evidentiranjem dodatne imovine u poslovnim
knjigama Drustva.

1) Vlasnistvo nad zemljistem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine,
pojedine opc¢inske zemljiSne knjige nisu u potpunosti sredene. U
tijeku je postupak uknjizbe, putem mjesnih sudova u Hrvatskoj,
prava vlasnistva Drustva nad zemljiStem i gradevinskim objektima
uvrstenima u pripadaju¢em iznosu od 2,539 milijuna kuna u biljesci
b) gore. Do danas Drustvu nije postavljen nikakav zahtjev glede
dokaza prava vlasnistva nad tom imovinom.

I) Sredstva zajednicke potro$nje

Sredstva zajednicke potroSnje uglavnom sadrze stanove i
odmaralista za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih ovisnih
drustava.

IV) Iskazana vrijednost imovine u rafinerijama i trgovini

Na dan 31. prosinca 2004. godine neto knjigovodstvena vrijednost
dugotrajne imovine u rafinerijama i trgovini iznosila je

3,075 milijuna kuna u Drustvu, te 3,396 milijuna kuna u Grupi.
Nakon zaklju¢enja javnog natjecaja koji je Vlada pokrenula 2002.
godine i stjecanja 25% plus jedne dionice drustva od strane MOL-a,
Uprava je preispitala svoje planove vezane uz rafinerije i trgovinu.

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu
vrijednost dijelova svoje imovine u rafinerijama i veleprodaji u
odnosu na diskontirane procijenjene buducée neto novc¢ane tijekove
iz tih segmenata, a u skladu s MRS-om 36. Drustvo se zalaze za
program kapitalnog ulaganja u svoje rafinerije kako bi im omogudilo
nastavak proizvodnje goriva u skladu sa sve strozim ekoloSkim
standardima na klju¢nim trzistima Grupe, te stoga procijenjeni
novcani tijekovi odrazavaju pretpostavke potrebnih kapitalnih
ulaganja, kao i marzu i udjel Grupe na svakom od njenih trzista. Na
temelju navedenih procjena novéanih tijekova Uprava je zakljucila
da povrativi iznos dijelova rafinerija i veletrgovine dugoro¢no
premasuje njihove knjigovodstvene iznose, te stoga nije utvrdila
nikakva umanjenja.

Uprava je takoder preispitala maloprodaju kako bi utvrdila

postoje li naznake umanjenja knjigovodstvenih iznosa odredenih
maloprodajnih mjesta pregledom svakog maloprodajnog mjesta.
Prethodno je maloprodaja bila tretirana kao jedinstvena jedinica
koja generira novac, te se eventualno umanjenje i utvrdivalo na toj
osnovi. Nakon ovog pregleda, knjigovodstveni iznosi manjeg broja
maloprodajnih mjesta otpisani su do procijenjenih povrativih iznosa,
pri ¢emu je u racunu dobiti i gubitka iskazano 27 milijuna kuna
gubitaka od umanjenja imovine (MRS 36), kao dio vrijednosnog
uskladenja dugotrajne i kratkotrajne imovine.
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11. Ulaganja u ovisna drustva Drustvo ima sljiede¢a osnovna ovisna drustva, koja su sva registrirana
u Hrvatskoj, osim ako nije drukcije navedeno.
(*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva)

2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Naziv drustva Djelatnost Udjel

Ulaganja u temeljni kapital ovisnih drustava (INA-matica)

Tehnoloski servisi

*Crosco Naftni Servisi d.o.o., Zagreb Tehnoloski servisi 100%
Crosco International Ltd, Guernsey Tehnoloski servisi 100%
) ] ] - ) ) o Nordic Shipping Ltd, MarSalski otoci Iznajmljivanje platformi 100%
Promjene ulaganja u ovisna drustva tijekom godine su bila kako slijedi:
Sea Horse Shipping Inc, Marsalski otoci Iznajmljivanje platformi 100%
Crosco Drilling & Well Services (UK) Ltd Financije 100%
. Crosco International d.o.o., Slovenija ( od 18.06.2004.) Tehnoloski servisi 100%
INA-matica
milijuni kuna Istrazivanja i proizvodnja nafte
. . . : . G . o
31. prosinca 2003. 1027 INA Naftaplin International Exploration and Production Ltd, Guernsey Istrazivanje i proizvodnja nafte 100%
o CorteCros d.o.0., Zagreb Distribucija antikorozivnih proizvoda 60%
Povecanja 3
. o . o
31. prosinca 2004 964 ITR d.o.o., Zagreb Iznajmljivanje vozila 100%
*Hostin d.o.o0., Zagreb Turizam 100%
Financijska izvjeS¢a Drustva *STSI Integrirani tehnicki servisi d.o.o., Zagreb Tehnicki servisi 100%
ukljucuju flnangljsKa IZ\CJ.eSCEII s.IJede.cm dljglova: *Sinaco d.o.0., Sisak Zastitni poslovi 100%
* INA-Naftaplin (istrazivanje i proizvodnja)
 Rafinerija Rijeka (Urinj) Proizvodnja i trgovina
* Rafinerija Sisak *Maziva-Zagreb d.o.o., Zagreb Proizvodnja i trgovina mazivima i srodnim proizvodima 100%

* Maziva (Mlaka)

* Sektor dobave, veleprodaje i logistike
* Sektor trgovine na malo

e Sektor karti¢nog poslovanja

* Poslovne funkcije

*Proplin d.o.0., Zagreb Proizvodnija i trgovina ukapljenim plinom 100%
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Naziv poduzeéa Djelatnost Udjel
Trgovina i financije

*Interina d.o.0. Ljubljana, Slovenija Vanjska trgovina 100%
*INA BH d.d. Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100%
*Interina d.o.o0., Mostar, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100%
*Interina d.o.o. Skopje, Makedonija (u mirovanju) Vanjska trgovina 100%
*Interina Holding Ltd, London, Velika Britanija Vanjska trgovina 100%
Inter Ina Ltd, London, Velika Britanija Vanjska trgovina 100%
Interina GmbH, Frankfurt, Njemacka (u mirovanju) Vanjska trgovina 100%
*INA Hungary Ltd, Budimpesta, Madarska Vanjska trgovina 100%
*FPC Ltd, London, Velika Britanija Vanjska trgovina 100%
*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey Vanjska trgovina 100%
Inter Ina (Guernsey) Ltd, Guernsey Vanjska trgovina 100%
Holdina d.o.0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100%
Holdina Cyprus Ltd, Cipar Vanjska trgovina 100%
Holdina (Ireland) Ltd, Irska Vanjska trgovina 100%
*Commercina AG, Svicarska (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100%
*INA d.o.0., Beograd, SICG (od 12.08.2004.) Vanjska trgovina 100%
*|Infocentar d.o.o., Zagreb (u mirovanju) Informati¢ka tehnologija 100%
*Adriagas S.r.l., Milano, Italija Projektiranje plinovoda 100%
*INA Crna Gora d.o.0., Kotor Vanjska trgovina 100%
*INA Crobenz d.d., Zagreb (od 27.09.2004.promjena imena Cropetrol u Crobenz) Trgovina 98%
*Petrol d.d., Rijeka Trgovina 83%
*INA-Osijek-Petrol d.d. Trgovina 76%

Grupa ima i predstavniStva na sljede¢im lokacijama:

Moskva, Rusija
Rabat, Maroko
Tirana, Albanija
Baku, Azerbejdzan
Ravenna, ltalija

Nagykanizsa, Madarska

Damask, Sirija

Teheran, Iran (u mirovanju)

Financijsko izvjes¢e

Kairo, Egipat

Tunis, Tunis
Luanda, Angola
Pristina, Kosovo
Tripoli , Libija
Skopje, Makedonija
Windhoek, Namibija

12. Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja

INA-grupa 2004. godina 2003. godina

milijuni kuna milijuni kuna
Zajednicko ulaganje - Noble Crosco Drilling Ltd 100 93
Ostala ulaganja 53 57

153 150

INA-matica
Ulaganja u priduzena drustva i zajednicka ulaganja 51 55
51 55
Zajednicko ulaganje - Noble Crosco Driling Ltd 2004. godina 2003. godina
INA-grupa INA-grupa
milijuni kuna milijuni kuna
Udjel Grupe u neto imovini prilikom osnivanja 114 114
Udjel u dobitku (gubitku) nakon osnivanja 23 15
137 129
TecCajne razlike ostvarene preracunom financijskih izvjeS¢a inozemnih ovisnih drustava u kune 7 10
Manje: neamortizirani negativni goodwill (44) (46)

Ulaganje u zajednicki upravljanom drustvu 31. prosinca

Financijsko izvjeS¢e
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Ime Drustva

% u vlasnistvu INA-grupe

Noble Crosco Drilling Ltd

Financijsko izvjes¢e

Naftni servisi i usluge busenja 50%

Tijekom 2000. godine, Grupa je prenijela Panon, busacu garnituru

i povezanu imovinu, prethodno u vlasnistvu ovisnog drustva u
potpunom vlasnistvu Grupe, u drustvo Noble Crosco Drilling Ltd,
zajednicki upravljano drustvo, u zamjenu za 50% udjela u tom
drustvu. Kao dio istog poslovnog dogadaja, ININ poslovni partner

u zajedni¢kom ulaganju je uplatio gotovinu u iznosu od 114 milijuna
kuna, u zamjenu za 50-postotni udjel u drustvu Noble Crosco
Drilling Ltd.

Ulaganje Grupe u drustvu Noble Crosco Drilling Ltd je iskazano
metodom udjela, dok se iznos uloga iskazuje sukladno udjelu

Grupe u realnoj vrijednosti neto imovine kod osnivanja drustva,
prepravijenom za naknadne dobitke i gubitke, te umanjenom za iznos
negativnog ,goodwilla“. Negativni ,goodwill“ ¢e biti knjizen u korist
ostalih prihoda tijekom razdoblja zajednickog pothvata, temeljen na
upotrebnom vijeku unesene imovine.

2004. godina 2003. godina

Naziv drustva Djelatnost % udjela u INA-grupa INA-grupa
vlasnistvu

INA drustava milijuni kuna milijuni kuna

Croplin d.o.o., Zagreb Trgovina plina 33% 23 23

SOL-INA d.o.o. Prmzvo@ma : p_rodaja 37% 22 22

tehnoloskog plina
Mideast Integrated Drilling & Well Services Usluge naftnih servisa 499 5 >
Company LLC, Oman

Polybit d.o.o., Rijeka Proizvodnja i trgovina 50% 5 1
(zajednicki kontrolirano drustvo) naftnih derivata °
. Istrazivanje i proizvodnja plina o

INAgip d.o.o0., Zagreb (zajednitko ulaganje) 50% 1 1

Adriaoil S.p.A, Milan Trgovina 50% 1 1

Energometan Samobor d.o.0., Samobor Otprema plina 33% 1 4

Adria LNG Study Company Ltd Istrazivanje nafte 22% 1 1

ED INA d.0.0., Zagreb Istrazivanje, razrada 50% - 1

i proizvodnja ugljikovodika

Geotehnika International LLC, Abu Dhabi UAE Usluge naftnih servisa 499 ) )
(od 1999. godine, aktivho od 2004. godine) g °

Belvedere d.d., Dubrovnik Hotelijerstvo 32% - -

Plinara d.o.o., Pula Isporuka plina i trgovina 49% - 1

53 B7

Proporcionalni dio troSkova Drustva koji se odnose na zajednicka
ulaganja vezana uz istrazivanje i razvoj zajedni¢kog ulaganja u
drustvo, INAgip d.o.o0., uklju¢eni su u dugotrajnu materijalnu
imovinu, unutar kategorije naftnih i plinskih polja.
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13. Ulaganja u ostala drustva

INA-grupa 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna
JANAF d.d. 180 321
Ostala ulaganja 82 81
262 402

INA-matica
JANAF d.d. 180 321
Ostala ulaganja 66 67
246 388

Drustvo raspolozivo za prodaju po |AS 39

Ime drustva % udjela u kapitalu u vlasnistvu INE

Djelatnost

Jadranski naftovod d.d. (JANAF d.d.) Posjedovanje i upravljanje naftovodom 16,00%

U skladu s odlukom Vlade od 8. ozujka 2002. Drustvo je prenijelo
Vladi 21,37% vlasnistva nad drustvom JANAF d.d., smanjujuci svoj
udjel na 16,00%. Medutim, kao $to je objasnjeno u biljeSci 29,
znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem

s INOM. Vrijednost udjela u Janafu iskazana je prema trznoj
vrijednosti dionica (zadnjoj evidentiranoj na Zagrebackoj burzi) na
dan 31. 12. 2004. godine. Vrijednost jedne dionice na dan

31. 12. 2004. godine iznosila je 1 510 kuna. Vrijednost Janafovih
dionica na kotaciji se mijenja znacajno, tako da se vrijednost dionice
znacajno povecala nakon datuma bilance.

Financijsko izvjes¢e

14. Dugorocna potrazivanja

INA-grupa 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Potrazivanja po stambenim kreditima 202 213
Ostala dugoro¢na potrazivanja 16 25
ARS 238

INA-matica
Potrazivanja po stambenim kreditima 202 213
Dugorocna potrazivanja od drustva Proplin 68 68
Dugoro¢na potrazivanja od drustva Crosco 41 47
Ostala dugoro¢na potrazivanja 36 46
347 374

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim
zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja
ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje
otpla¢uju se mjesecno u razdoblju od 20 do 35 godina. Obveza
prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova
iskazana je u ostalim dugoro¢nim obvezama (biljeska 21).
Potrazivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove.

Financijsko izvjeS¢e
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17. Obveze po osnovi zajmova i prekoracenja tekuceg racuna

15. Zalihe

INA-grupa 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Rafinerijski proizvodi 1 080 939
Rezervni dijelovi, sirovine i potro$ni materijal 540 543
Sirova nafta 468 634
Zalihe plina 274 384
2 362 2 500

INA-matica
Rafinerijski proizvodi 1 005 862
Sirova nafta 468 634
Zalihe plina 274 384
Rezervni dijelovi, sirovine i potrosni materijal 247 312

16. Potrazivanja od kupaca Drustva

Financijsko izvjes¢e

1994 2192

Nema znacajne razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i troska
zamjene zaliha sirove nafte i rafinerijskih proizvoda na datum
bilance Drustva i Grupe.

Temeljem Uredbe o obveznim zalihama nafte i naftnih derivata
proizlazi da je INA-Industrija nafte, d.d. duzna osigurati obvezne
zalihe nafte i naftnih derivata u propisanim koli¢inama.

Na temelju ostvarenog neto uvoza (razlike uvoza i izvoza) obvezne
zalihe INE na dan 31. prosinca 2004. godine iznose 344 288
naftnih jedinica (15% godi$njeg neto uvoza), od ukupno 554 404
naftnih jedinica drzanih na zalihama na kraju godine.

Potrazivanja od kupaca u iznosu od 1 456 milijuna kuna

(1 398 milijuna kuna u 2003. godini), iskazana su u neto iznosu
smanjena za ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja.
Ostali prihodi u 2004. godini ukljucuju iznos od 25 milijuna kuna
koji se odnosi na naplacena, a ispravljena potrazivanja (113 milijuna
kuna u 2003. godini).

INA-matica Dospijeée Osiguranje / 2004. godina 2003. godina
garancija milijuni kuna milijuni kuna
Zajmovi i prekoracenja tekuceg racuna 217 6
Kratkoro¢ni dio dugoro¢nih zajmova (biljesSka 20) 367 383
Ukupno INA-matica 584 389
INA-grupa
BNP Paribas (USD) do 22.01.2004. garancija INA d.d. - 285
Nova Ljubljanska banka, Ljubljana (SIT) do 18.11.2005. - 7 6
Natexis Bank (USD) do 30.01.2004. garancija INA d.d. - 40
Probanka d.d. (SIT) do 19.02.2005. - 3 -
Raiffeisenbank Zagreb (EUR, USD i HRK) do 15.12.2005 - 38 33
OIB Oman (USD) do 31.12.2004 garancija INA d.d - 12
Zagrebacka banka, Zagreb (EUR, USD, HRK) do 17.06.2005. - 18 23
Privredna banka Zagreb, Zagreb (HRK) do 31.12.2005. - 5 13
Bank Muscat (USD) do 31.12.2005. - 9 -
Hrvatska Postanska banka (EUR, HRK) do 31.07.2005 - 11 23
Splitska banka (USD, HRK) do 30.09.2005 - 61 30
Ostali kratkoro¢ni krediti i prekoracenja 5 16
Kratkoro¢ni dio dugoro¢nih kredita (biljeSka 20) 95 66
Ukupno INA-grupa 836 936

Otplata kamata po gore navedenim zajmovima vrsi se po kamatnim
stopama LIBOR plus do 2%. Drustvo koristi nekoliko kratkoro¢nih
kredita za pracenje mjesecnog tijeka novca, ukljucujuci ugovore
sklopljene putem svojih ovisnih drustava u 100-postotnom
vlasnistvu, Interine Guernsey i Inter Ine Limited (biljeska 11).

Ovi krediti se u potpunosti otplacuju svakih 60 dana na revolving
0SNOoVi.

Financijsko izvjeS¢e
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18. Obveze prema dobavljac¢ima i druge kratkoro¢ne obveze

19. Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja

INA-grupa 2004. godina 2003. godina

milijuni kuna milijuni kuna
Obveze prema dobavljatima 2 202 2 099
Porez na promet, troSarine i ostali porezi 715 439
Place i porezi na place 160 158
Ostalo 153 146

3230 2842

INA-matica

Obveze prema dobavljatima 1139 1109
Porez na promet, troSarine i ostali porezi 698 436
Place i porezi na place 72 101
Ostale kratkorotne obveze 41 41

1 950 1687

Financijsko izvjes¢e

INA-grupa 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Rezerviranja po rjeSenju Porezne uprave 144 144
Rezerviranja za sudske sporove 143 137
Rezerviranja za poreznu obvezu prema ENI 120 -
Rezerviranja za troskove otpremnina 81 -
Rezerviranja za poreznu obvezu Holdine Sarajevo 55 53
Ukalkulirane kamate na dugoroCne kredite 14 20
Ostalo 92 67
649 421

INA-matica
Rezerviranja po rieSenju Porezne uprave 144 144
Rezerviranja za sudske sporove 143 137
Rezerviranja za obvezu prema ENI 120 -
Rezerviranja za troskove otpremnina 81 -
Ukalkulirane kamate na dugoro¢ne kredite 14 20
Ostalo 51 118
553 419

Uprava Drustva je donijela Odluku o poticajnim mjerama za
prestanak radnog odnosa radnika u razdoblju od 2005. do 2007.
godine, na temelju koje je Drustvo izradilo plan poticajnih mjera za
radnike koji ispunjavaju uvjete za ostvarivanje prava na starosnu ili
prijevremenu starosnu mirovinu kojima bi se ostvario dokup mirovine
i poticajne otpremnine, te za radnike invalide rada i radnike koji ne
ispunjavaju uvjete za ostvarivanje prava na mirovinu koji bi raskinuli
radni odnos s Drustvom uz poticajnu otkaznu otpremninu.

Sukladno tome, s naslova rezerviranja za troSkove otpremnina
evidentirano je 81 milijun kuna kratkoro¢nih, te 64 milijuna kuna

dugoroc¢nih rezerviranja (biljeSka 22).

Financijsko izvjeS¢e
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20. Dugoro€ni zajmovi

Dugorocni zajmovi su ugovoreni u vise stranih valuta i podlijezu
razli¢itim kamatnim stopama. Glavnina tih zajmova osigurana je
mjenicama koje drze hrvatske banke. Zajmovi Drustva i Grupe

neotplac¢eni na dan 31. prosinca 2004. i 2003. godine su kako

slijedi:

INA-matica

ProsjeCna
ponderirana
kamatna stopa

ProsjeCna
ponderirana
kamatna stopa

2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina

% % milijuni kuna milijuni kuna

Bankovni zajmovi u ameri¢kim dolarima 2,59 3,02 706 933
Bankovni zajmovi u eurima 4,37 482 289 231
Bankovni zajmovi u jenima 5,17 5,17 16 17
Bankovni zajmovi u danskim krunama 2,75 4,03 1 1
Ukupno 1012 1182
Dio koji dospijeva u roku jedne godine (367) (383)

Ukupni dugoro¢ni zajmovi INA-matice

Opis zajma Valuta zajma 2004. godina 2003. godina

milijuni kuna milijuni kuna

Mizuho/Zagrebacka banka Sindicirani zajam ameriCki dolari 483 787
Banco Commerciale Italiana Izgradnja plinovoda americki dolari 59 118
PBZ - AP1 80003 Zajam americki dolari 2 2
Erste & Steiermarkische Bank Zajam - nabava opreme ameri¢ki dolari i euro 43 49
Viktor Lenac Zajam - nabava opreme razne valute 12 13
Jugobanka Zajam - nabava opreme jeni 16 17
Montana Gas Zajam - nabava plina euro 48 74
Hypovereins Bank Zajam euro 9 20
EBRD Zastita okolisa euro 199 102
Mizuho/PBZ Sindicirani zajam americki dolari 141 -
1012 1182

Dio koji dospijeva u roku od 1 godine (367) (383)

Ukupni dugoro¢ni zajmovi - INA-matice

Ostali dugoro¢ni zajmovi Grupe

292

392

Dio koji dospijeva u roku 1 godine

Ukupni dugoro¢ni zajmovi - INA-grupe

Financijsko izvjes¢e

(95)

(66)

INA-grupa

Bankovni zajmovi u ameri¢kim dolarima 3,21 3,09 998 1325
Bankovni zajmovi u eurima 4,37 482 289 231
Bankovni zajmovi u jenima 517 517 16 17
Bankovni zajmovi u danskim krunama 2,75 4,03 1 1
Ukupno 1 304 1574
Dio koji dospijeva u roku jedne godine (462) (449)
Ukupni dugoro¢ni zajmovi INA-grupe 842 1125

Financijsko izvjeS¢e
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Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

Promjene dugorocnih zajmova tijekom godine mogu se svesti
na sljedece:

INA-grupa INA-grupa INA-matica INA-matica

2004. 2003. 2004. 2003.

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna

Kratkoro¢ni dio dugoro¢nih zajmova 462 449 367 383
Dospije¢e od jedne do dvije godine 485 460 322 359
Dospijece od dvije do tri godine 218 441 184 330
Dospijece od tri do Cetiri godine 44 104 44 27
Dospijece od Cetiri do pet godina 45 65 45 28
Dospijece preko pet godina 50 55 50 55
Ukupno 1304 1574 1012 1182

Financijsko izvjes¢e

Neotplaceni dugorocni zajmovi na dan 31. prosinca 2004. te novo
povuceni i otplaceni zajmovi tijekom 2004. godine se mogu sazeti
kako slijedi:

a) MIZUHO Corporate Bank LTD i Zagrebacka banka

U 2002. godini Drustvo je sklopilo ugovor o dugoro¢nom zajmu s
MIZUHO Corporate bank LTD i Zagrebackom bankom d.d. Zajam je
odobren u ameri¢kim dolarima te iznosi na dan 31. prosinca 2004.
godine 86 milijuna americkih dolara (483 milijuna kuna). Zajam je
plativ u sedam jednakih polugodi$njih rata uz kamatnu stopu

6 mjesecni LIBOR plus 1,3% godisnje.

b) Privredna banka Zagreb

Preostala dugoro¢na obveza Drustva prema Privrednoj banci iznosi

2 milijuna kuna, a odnosi se na Ugovor o refinanciranim obveznicama
temeljem emisije obveznica - API. Dug je u stanju mirovanja i bit ¢e
refinanciran. Od ukupno USD 375 tisuc¢a dospjelo je USD 239 tisuca.
Za ovaj kredit sredstvo osiguranja predstavljaju mjenice.

¢) Erste & Steiermarkische bank, Viktor Lenac i Jugobanka

Zajmovi Erste & Steiermarkische bank i Viktor Lenac bili su namijenjeni
za financiranje uvozne opreme potrebne za izgradnju i isporuku
platforme LABIN. Stanje neotplacenog duga na dan 31. prosinca
2004. godine je 55 mil. kuna (u valutama USD, EUR DKK). Kamate
dospijevaju 31. sijeCnja i 31. srpnja svake godine po razli¢itim
ugovorenim kamatnim stopama.

INA-grupa INA-matica

milijuni kuna milijuni kuna

31. prosinca 2003. 1574 1182

Novi zajmovi 237 237

Otplate (431) (355)

Pozitivne tecajne razlike (76) (52)

31. prosinca 2004. 1304 1012

Dospije¢e u roku od jedne godine (uklju¢eno pod obveze po kreditima (462) (367)
i prekoracenjima tekucih racuna - biljeSka 17)

Dospije¢e nakon vise od godine dana 842 645

Zajmovi Jugobanke koristili su se za nabavku repromaterijala i opreme.
Stanje neotpla¢enog duga na dan 31. prosinca 2004. godine je

16 mil. kuna. Kamatne stope su fiksne, u visini 4,90% i 5,30%.
Zajmovi su s kreditorima sklopljeni pod uvjetima Pariskog kluba.

d) Banca Intesa

Dugoro¢ni zajam od banke Banca Intesa je namijenjen izgradniji
plinovoda i denominiran je u americkim dolarima. Zajam je osiguran
s dva akreditiva u iznosu 1/20 povucenih transi, a kamata je plativa
po stopi LIBOR + 2% godiSnje. Stanje neotplacenog duga na dan
31. prosinca 2004. godine je 10,5 milijuna ameri¢kih dolara

(59 milijuna kuna). Garancija za ovaj kredit je izdana od strane
ENIFIN SpA.

e) MIZUHO Corporate Bank Ltd i Privredna banka Zagreb

U kolovozu 2004. godine Drustvo je sklopilo ugovor o sindiciranom
dugoro¢nom zajmu s MIZUHO Corporate Bank Ltd. Zajam je
odobren u iznosu od 400 milijuna americkih dolara s rokom trajanja
5 godina. Do 31. prosinca 2004. godine iskoristeno je 25 milijuna
americkih dolara (141 milijun kuna). Sve pozajmljene iznose Drustvo
e koristiti u op¢enite svrhe financiranja. Otplata zajma ugovorena je
u polugodisnjim ratama, a dospijece prve rate je 23. kolovoz 2007.
godine, uz kamatnu stopu 6 mjesec¢ni LIBOR plus 0,7 postotnih
bodova.

Financijsko izvjeS¢e
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21. Ostale dugorocne obveze

22.

Dugorocna rezerviranja za rizike i troSkove

INA-grupa 2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Obveze prema drzavi za prodane stanove 112 142
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 63 61
Ostale dugoro¢ne obveze 3 16
178 219

INA-matica
Obveze prema drzavi za prodane stanove 112 142
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 63 61
175 203

Dugoro¢ne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova
zaposlenicima u skladu s drzavnim programom (biljeSka 14).

Prema zakonskim propisima, 65 posto prihoda od prodaje stanova
zaposlenicima placa se drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu,

Drustvo nema obvezu doznaciti sredstva prije naplate od zaposlenika.

Financijsko izvjes¢e

INA-grupa Zatvaranje Otpremnine Ostalo Ukupno
pogona (biljeska 19)

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
31. prosinca 2003. godine 851 - 114 965
Godisnji trosak 70 64 7 141
Utjecaji promjena u procjeni, kapitalizirani 106 - - 106
Iskoristenje rezerviranja tijekom godine (38) - (5) (43)
31. prosinca 2004. godine 989 64 116 1169
INA-matica
31. prosinca 2003. godine 851 - 69 920
Godisnji troSak 70 64 - 134
Utjecaji promjena u procjeni, kapitalizirani 106 - - 106
IskoriStenje rezerviranja tijekom godine (38) - (3) (41)
31. prosinca 2004. godine 989 64 66 1119

Financijsko izvjeS¢e

147



148

23. Uplaceni i upisani kapital

10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna)

Financijsko izvjes¢e

INA-grupa i INA-grupa i
INA-matica INA-matica
2004. godina 2003. godina
milijuni kuna milijuni kuna

Dioni¢ki kapital drustva originalno iskazan u njemackim markama
(DEM) preracunan je u kune pri registraciji u travnju 1995. godine.
Dionicki kapital u ve¢inskom je vlasnistvu Republike Hrvatske, a
dionice su u nematerijaliziranom obliku pohranjene u Sredisnjoj
depozitarnoj agenciji. U svezi odluke Trgovackog suda u listopadu
2001. godine, dionicki kapital Drustva je ispravljen na 9 000 milijuna

kuna. Ispravak knjizenja je evidentiran kroz prijenos iz ostalih rezervi.

24, Ostale zalihe

Zalihe Drustva i Grupe odnose se na akumulirane viskove i manjkove,

revalorizaciju materijalne imovine, te pozitivne i negativne tecajne
razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko
gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca
1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije.

Zbog tih razloga nije bilo moguce rasclaniti rezerve Drustva i Grupe na

dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. godine rezultati transakcija Drustva i Grupe,

ako utjecu na zalihe, iskazani su na odgovarajuc¢im racunima zaliha.

Zalihe Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine zdruzene su
na taj dan, i posebno iskazane u ovoj biljesci.

Promjene na zalihama tijekom godine bile su kako slijedi:

INA-grupa Zdruzene zalihe Zalihe nastale Ostale zalihe Ukupno
na dan te€ajnim

31. prosinca razlikama

1993. godine

milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna milijuni kuna
31. prosinca 2003. godine 2132 (188) 447 2 391
Promjene tijekom 2004. godine - (42) - (42)
31. prosinca 2004. godine 2132 (230) 447 2 349
INA-matica
31. prosinca 2003. 1667 284 1951
31. prosinca 2004. 1667 284 1951

Financijsko izvjeS¢e
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25. Prodaja drustava

26. Udjeli manjinskih vlasnika u rezultatu ovisnih drustava

Prodaja udjela u drustvima Siberian Energy Investments Limited,
“Bijele noc¢i” i INA Neftetrans

Na dan 5. kolovoza 2002. godine Drustvo je okoncalo prodaju
cjelokupnih udjela u drustvima Siberian Energy Investments Limited,
White Nights (“Bijele no¢i”) i INA Neftetrans za prodajni iznos od
38,4 milijuna americkih dolara. Ovom transakcijom ostvaren je
dobitak u iznosu od 22 milijuna, koji je u 2002. godini uklju¢en u
ostale prihode.

Dodatno, iznos od 20 milijuna americ¢kih dolara, koji predstavlja
buduci primitak u skladu s kupoprodajnim ugovorom, je deponiran
na posebnom ,escrow” racunu od strane kupca, te je trebao biti
placen Drustvu na ili poslije 30. rujna 2002. godine (u iznosu od

5 milijuna americkih dolara) i 30. rujna 2003. godine (u iznosu od
15 milijuna americkih dolara), ako se zadovolje odredeni uvjeti iz
kupoprodajnog ugovora. Pored toga, kupac je pokrenuo spor vezano
uz unajmljenu imovinu drustva White Nights LLC, te kupoprodajni
ugovor zabranjuje isplatu izdvojenih iznosa dok se ne doti¢ni spor ne
rijesi. Slijedom toga cjelokupni iznos od 20 milijuna americ¢kih dolara
ostaje na posebnom ,escrow" racunu. Arbitrazni postupci vezani

uz ovaj spor su zapoceti, te su u tijeku pregovori u svrhu rjeSavanja
spora. Sukladno tome, s obzirom da naplata deponiranih sredstava
na ,escrowu“ nije osigurana, u financijskim izvjesé¢ima za 2004. i
2003. godinu nije priznat ni jedan dio ovog odgodenog iznosa.

INA-grupa

milijuni kuna

31. prosinca 2003. 6
31. prosinca 2004. 6

Financijsko izvjes¢e

27. Ugovorne obveze

28. Potencijalne obveze

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje
su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:
* ulaganja u rafinerije radi udovoljavanja najnovijim standardima
za goriva;
e jstrazivaCke radove na busotinama u inozemstvu;
e obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora
o0 zajednickoj proizvodniji;
e obveze pribavljanja uvoznog plina iz Rusije kao dopune
domacoj proizvodnji plina da bi se zadovoljile domace potrebe;
e Cinidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim
i inozemnim bankama;
e dovrsenje izgradnje nekih objekata.
Pojedinosti o garancijama vezanim uz kratkorocne bankovne kredite i
prekoracenja po teku¢em racunu nalaze se u biljesci 17.

a) Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje Cine istrazivanje,
proizvodnja, prijevoz, rafinerijska prerada i otprema nafte i plina, po
svojoj prirodi mogu imati uc¢inka na okolis, u smislu ispustanja Stetnih
tvari u zemlju, vodu i zrak. Ucinke tih djelatnosti na okoli$ prate
mjesne uprave i drzavni organi koji se bave zastitom okoliSa, medutim
trenutacno ne postoje zakoni na temelju kojih bi postojala zakonska
obveza za Drustvo i Grupu.

S obzirom na gore navedeno, nikakva rezerviranja, osim $to su
ukalkulirani buduéi troSkovi zatvaranja naftnih i plinskih polja
(bilieska 22), nisu iskazana za moguce buduce troskove koje je
nemoguce kvantificirati, a koji bi se odnosili na pitanja zastite okoliSa
ili na uklanjanje posljedica eventualnog zagadenja koje bi nastalo
djelatno$¢u Grupe.

Hrvatska je dala zahtjev za uklju¢enje u Europsku uniju. Kao dio
procesa pripajanja, strogi zakonski o zastiti okolisa, koji se primjenjuju
u drugim zemljama Europske unije mogli bi biti uvedeni u Hrvatsku.
Takvi zakonski propisi bi mogli rezultirati znacajnim troSkovima zastite
okolisa za Drustvo.

b) Porezi

Drustvo i njegova ovisna drustva podlijezu plac¢anju poreza na
oporezivi dobitak u Hrvatskoj, odnosno u drugim zemljama u kojima
posluju.

Bilance Drustva i Grupe ukljuuju obvezu ukalkuliranu 2003. godine
u iznosu od 144 milijuna kuna koja se odnosi na procjenu poreza od
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strane hrvatskih poreznih organa u svezi s ostvarenim rafinerijskim
gubicima tijekom normalnog procesa proizvodnje u jednoj od rafinerija
u Republici Hrvatskoj. lako je ova obveza iskazana u financijskim
izvies¢ima, Drustvo je ulozilo zalbu drugostupanjskom poreznom
organu, osporavajuc¢i nacin izratuna i iznos.

U odredenim stranim zemljama postoje nerijeSena porezna pitanja koja
se ticu ovisnih drustava Grupe. lzvr$na uprava vijeruje da niti jedno od
tih pitanja, a narocito porez na promet i na dodanu vrijednost u Bosni i
Hercegovini, ne¢e prouzrociti Grupi dodatna znacajna placanja poreza,
koja nisu ukalkulirana u financijskim izvjes¢ima.

c) Naknade za odlazak u mirovinu i ostale naknade zaposlenicima
Sukladno kolektivnom ugovoru Drustvo i Grupa imaju obvezu
isplac¢ivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim
zaposlenicima. Sukladno tome, Drustvo je s naslova rezerviranja za
troSkove jubilarnih naknada rezerviralo 33 milijuna kuna, a za troskove
otpremnina 81 milijun kuna.

INA-grupa nema nikakav poseban model mirovinskog osiguranja,

te osim gore navedenih nema dodatnih rezerviranja za navedene
troSkove.

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, placaju se zakonski
doprinosi za mirovinsko osiguranje u doti¢nim drustvima Grupe.

Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond
isplacuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu.

29. Poslovni odnosi s povezanim pravnim i fizickim osobama

Drustvo je u vec¢inskom vlasnistvu Republike Hrvatske i ima
dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji
nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih proizvoda. Zbog
strateSkog polozaja INE u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio
njezina poslovanja i poslovanja njenih ovisnih drustava odnosi na
poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i
organima.

Drustvo je glavni korisnik usluga drustva CROSCO-Naftnih Servisa
d.o.o. i njegovih ovisnih drustava. Crosco-grupa, koja je u potpunosti
u vlasnistvu Drustva (biljeSka 11), iskazala je konsolidirani prihod od
1 263 milijuna kuna u 2004. godini(1 409 milijuna kuna u 2003.
godini), od kojih se 487 milijuna kuna (640 milijuna kuna u 2003.
godini) otpada na prihode od prodaje, uglavnom tehnoloskih usluga,
neposredno INA-matici i ostalim drustvima u okviru Grupe.

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga novoosnovanih ovisnih
drustava STSI d.o.o. i Maziva-Zagreb d.o.o., koje su osnovane tijekom
2002. godine te drustva Sinaco d.o.0., koje je osnovano 2003. godine
(bilieska 11).

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga pridruzenog drustva JANAF
d.d., u kojemu Drustvo drzi 16,00% udjela u vlasnistvu (biljeska 13).
Priblizno 49 milijuna kuna prihoda drustva JANAF d.d. za 2004.
godinu od ukupnog iznosa prihoda od 321 milijuna kuna u 2004.
godini otpada na prihode od INA-matice za koristenje naftovodnog
sustava drustva Janaf (u 2003. godini: 56 milijuna kuna, odnosno
329 milijuna kuna).
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30. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

Financijsko izvjes¢e

Grupa je izlozena medunarodnim trziSnim uvjetima i ima znacajno
financiranje iz kredita denominiranih u inozemnim valutama.
Posljedicom toga, moze biti pogodena promjenama cijena sirove
nafte, prirodnog plina i naftnih preradevina na svjetskom trzistu,
tecajnim razlikama i promjenama kamatnih stopa. Grupa takoder
ima dugorocne ugovore o kupnji i prodaji i cijenama ugovorenim u
stranoj valuti povec¢anima sukladno razlicitim stopama inflacije. Grupa
koristi modele rizika za pracenje izlozenosti Grupe ovim vanjskim
rizicima. Grupa takoder produzuje rokove kreditiranja svojim kupcima
pa je izlozena riziku neispunjenja tih kreditnih uvjeta. Znacajni rizici,
uz koristene metode njihova upravljanja, nize su navedeni. Grupa
koristi izvedene financijske instrumente upravljanja rizicima samo u
vrlo ograni¢enom opsegu. Grupa ne koristi derivativne instrumente u
spekulativhe namjere.

a) Upravljanje cjenovnim rizikom

Nestabilnost cijena nafte i plina je stalan ¢imbenik poslovnog
okruzenja Grupe.

Grupa je neto kupac sirove nafte, koja je uglavnom kupljena na temelju
kratkoro¢nih aranzmana u americkim dolarima po tekucoj trziSnoj
cijeni. Ogranic¢eno koristenje izvedenih financijskih instrumenata
koristeno je kao zastita od rizika promjene cijena nafte u ameri¢kim
dolarima koji utjece na operativnu marzu i tijek novca Grupe. Na dan
31. prosinca 2004. i 2003. godine, nije bilo otvorenih ugovora o
koristenju izvedenih financijskih instrumenata.

Najvece trziste na kojem Grupa prodaje naftne derivate je trziste
Republike Hrvatske. Osim u slucaju posebnih ugovora s odredenim
vec¢im kupcima, cijene naftnih derivata i prirodnog plina u Hrvatskoj
su, povijesno gledano, bile odredene u suradnji s hrvatskom Viadom.
Politika Vlade vezana uz odredivanje cijena naftnih derivata se znatno
promijenila, pocevsi od 18. sije¢nja 2001. godine te se cijene odreduju
svakih petnaest dana u skladu s izracunom temeljenim na trzisnim
(Platts) cijenama.

Grupa takoder znacajan dio svojih potreba za plinom podmiruje iz
uvoza, Cija cijena se utvrduje pregovorima na tromjesecnoj osnovi u
americkim dolarima. Prijevoz uvoznog plina do hrvatske granice se
obavlja na temelju raznih dugoro¢nih ugovora po cijenama utvrdenim
u stranim valutama povec¢anim u odnosu na odredene energetske

i inflatorne indekse. Domace prodajne cijene plina u Hrvatskoj se
utvrduju temeljem ugovornih odredbi, te ovise o vrsti kupaca. Grupa
ne koristi terminske ugovore kao zastitu od cjenovnog rizika troskova
nabave plina.

b) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ¢e se vrijednost financijskih instrumenata
promijeniti uslijed promjene trzisnih kamatnih stopa u odnosu na
kamatne stope primjenjive na financijske instrumente. Rizik kamatnih
stopa kod tijeka novca je rizik da ¢e troSkovi kamata na financijske
instrumente biti promjenijivi tijekom razdoblja.

Grupa ima znacajne dugorocne obveze po kreditima, na koje se
obracunavaju promjenjive kamate koje izlazu Grupu i riziku tijeka
novca. Potankosti o uvjetima kamatnih stopa te o odgovaraju¢im
,Swap"“ ugovorima koji se primjenjuju na zajmove Grupe navedene su
u biljesci 20.

¢) Rizik promjene deviznih teCajeva

Sluzbena valuta Grupe je kuna, no kupnja nafte i prirodnog plina, te
otplate dugoro¢nih zajmova su denominirani u inozemnim valutama,
uglavnom u americkim dolarima. Uz to su neka sredstva i obveze,
uglavnom obveze po dugorocnim zajmovima, denominirane u
inozemnim valutama koje se preraCunavaju u kune primjenom vazeéeg
teCaja na datum bilance. Nastale tecajne razlike terete rashode
poslovania ili se knjize u korist racuna dobitka i gubitka, ali ne utjecu
kratkoro¢no na tijek novca.

Poslovne transakcije grupe u Londonu, Guernseyu, Bosni i Hercegovini
i Sloveniji denominirane su u stranim valutama. Prilikom konsolidacije
financijskih izvje$¢a, neto imovina ovih ovisnih drustava je preracunata
u kune, koristeci tecaj na dan 31. prosinca 2004. godine, te je
ostvarena negativna tecajna razlika u iznosu od 42 milijuna kuna
(2003. godine: negativne tecajne razlike u iznosu od 86 milijuna
kuna), koja je knjizena na teret zaliha, a u skladu s Medunarodnim
racunovodstvenim standardom 21 (biljeska 24).

d) Kreditni rizik

Potrazivanja od kupaca su prikazana u neto iznosu, odnosno smanjena
za ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja. Grupa ima
znacajnu koncentraciju kreditnog rizika kod Vladinih agencija i ostalih
javnih poduzeéa. Kako je i sama u drzavnom vlasnistvu, izlozenost
kreditnom riziku Grupe je pod utjecajem Vladine politike.

e)“Fer" vrijednost financijskih instrumenata

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom
poslovanju su knjizeni po troSku nabave ili neto iznosu smanjenom za
otplaceni dio.

“Fer” vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski
instrument moze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih
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stranaka po trziSnim uvjetima, osim u slucaju prodaje pod prisilom ili 31. Odobrenje financijskih izvjestaja Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje
radi likvidacije. ,Fer” vrijednost financijskog instrumenta je ona koja je dana 17. ozujka 2005. godine.

objavljena na trzistu vrijednosnica ili dobivena metodom diskontiranog Potpisano u ime Drustva 17. ozujka 2005.

tijeka novca.

Na dane 31. prosinca 2004. i 2003. godine iskazani iznosi novca,

kratkorocnih depozita, potrazivanja, kratkoro¢nih obveza, ukalkuliranih

troskova, kratkoro¢nih pozajmica odgovaraju njihovoj trzisnoj

vrijednosti zbog kratkorocne prirode ovih sredstava i obveza.

»Fer“ vrijednost dugoroc¢nih zajmova, na koje se u najve¢em dijelu o L T i _
placa kamata po promjen;jivoj stopi, nije znacajno razli¢ita od njihove T. Dragicevic L. Geszti

knjigovodstvene vrijednosti.

Nakon usvajanja MRS-a 39: “Financijski instrumenti: Priznavanje i
mjerenje”, Grupa evidentira ugradene izvedene financijske instrumente
u bilanci po fer vrijednosti. Jedini znacajni ugradeni izvedeni financijski
instrumenti su oni na temelju dugoro¢nih ugovora o prijevozu plina
(vidi gore navedeno pod a)) koji odreduju minimalne ugovorene
kolicine, terminske formule za utvrdivanje cijena i ukljucuju strane
valute i inflatorne indekse koji nisu klasificirani na temelju MRS-a 39
kao “usko povezani” s prijevozom plina.

Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata ukljucenih
u bilancu pod kratkotrajnu imovinu i neto kretanja tijekom godine su

kako slijedi:
INA-grupa i
INA-matica
2004.
milijuni kuna
JFer® vrijednost na dan 1. sijenja 2004. godine 273
Financijski prihodi koji se odnose na neto promjenu u ,fer vrijednosti ugradenih izvedenih financijskih 9

instrumenata u tekucoj godini (biljeSka 6)

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2004. godine
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Dodatak 1

Konsolidirani racun dobitka i gubitka INA-grupe preracunan u americ¢ke dolare (revizija nije obavljena)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2004. godine

2004. godina 2003. godina

milijuni USD milijuni USD
Prihodi od prodaje 2978 2298
Kapitalizirani vlastiti troSkovi 74 92
Ostali prihodi
Ukupni prihodi osnovne djelatnosti 3131 2 464
TroSkovi sirovina, materijala i energije (1373) (1 098)
Amortizacija (148) (129)
Ostali materijalni troskovi (332) (273)
Nematerijalni tro$kovi (158) (146)
TroSkovi osoblja (326) (284)
Nabavna vrijednost prodane robe (463) (354)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (44) (76)
Rezerviranje za troSkove i rizike (25) (2)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnije (14)

Ukupni troSkovi osnovne djelatnosti (2 852) (2 376)

Dobitak osnovne djelatnosti

Financijski prihodi 117

Financijski rashodi (61) (68)
Neto dobitak iz financijskih aktivnosti
Dobitak iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja

Porezi (51) (2)

Dobitak iz redovnih aktivnosti nakon oporezivanja

Udjeli manjinskih vlasnika u rezultatima ovisnih drustava

Dobitak tekuce godine

Financijsko izvjes¢e

Dodatak 2

Racun dobitka i gubitka INA-matice preraCunan u ameri¢ke dolare (revizija nije obavljena)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2004. godine

2004. godina 2003. godina
milijuni USD milijuni USD
Prihodi od prodaje 2 637 2 035
Kapitalizirani vlastiti troskovi 2 4
Ostali prihodi 65 71

Ukupni prihodi osnovne djelatnosti

TrosSkovi sirovina, materijala i energije (1303) (1028)
Amortizacija (114) (100)
Ostali materijalni troSkovi (292) (232)
Nematerijalni troskovi (129) (119)
Tro$kovi osoblja (206) (183)
Nabavna vrijednost prodane robe (342) (284)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (56) (73)
Rezerviranja za troskove i rizike (24) (1)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje (15)
Ukupni troSkovi osnovne djelatnosti (2 450) (2 035)

Dobitak iz osnovne djelatnosti

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto dobitak iz financijskih aktivnosti

Dobitak iz redovnih aktivnosti prije poreza

Porezi

Dobitak tekuce godine

(49)

122
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Dodatak 3

Konsolidirana bilance INA-grupe prera¢unana u americke dolare (revizija nije obavljena)
31. prosinca 2004. godine

2004. godina 2003. godina 2004. godina 2003. godina
milijuni USD milijuni USD milijuni USD milijuni USD

AKTIVA PASIVA

B. Nematerijalna imovina A. Kapital i rezerve

Nematerijalna imovina 248 145 Upisani kapital 1693 1693
Materijalna imovina 1612 1339 Rezerve (ukljucuju¢i zadrzan dobitak iz prethodnih razdoblja) (229) (364)
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 27 27 Dobitak tekuce godine 226 135
Ulaganja u druga drustva 47 63 Rezerve 90 (16)
Ukupna ulaganja 74 90 Ukupni kapital i rezerve

Dugoro€na potrazivanja 39 39 Udjeli manjinskih vlasnika u rezultatu ovisnih drustava 1 1

Odgodeni porezi 16 10 Ukupni angazirani kapital
Ukupna dugotrajna imovina 1 989 1623 B DugoroCna rezerviranja za rizike i troSkove

C. Kratkotrajna imovina C. Dugoroc¢ne obveze

Zalihe 419 409 Obveze po osnovi zajmova 149 184
PotraZivanja od kupaca, neto 352 317 Ostale dugoro¢ne obveze 32 36
Ostala potrazivanja 33 38 Ukupne dugorocne obveze

Ukupna potrazivanja 385 355 D. Kratkorone obveze

Ulaganja 58 57 Obveze po osnovi zajmova i prekoracenja tekuceg racuna 148 153
Novac u banci i blagajni 126 55 Obveze prema dobavljacima i druge kratkorocne obveze 573 464

Ukupna kratkotrajna imovina Ukupne kratkoro¢ne obveze

D. Plaéeni troSkovi buduéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda E. Odgodeno placanje troskova i prihod budu¢ih razdobl]

F. UKUPNA AKTIVA Ukupne obveze

F. UKUPNA PASIVA
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Dodatak 4

Bilanca dru$tva INA-matica prerac¢unana u americke dolare (revizija nije obavljena)

31. prosinca 2004. godine

2004. godina
milijuni USD

2003. godina
milijuni USD

AKTIVA

B. Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 246 143
Materijalna imovina 1313 1 067
Ulaganja u ovisna drustva 171 168
Ulaganja u pridruzena drustva i zajedni¢ka ulaganja 10 10
Ulaganja u druga drustva 43 62
Ukupna ulaganja 224 240
Dugoro¢na potrazivanja 61 61
Odgodeni porezi 16 10

Ukupna dugotrajna imovina

C. Kratkotrajna imovina

Zalihe

353 358

Potrazivanja unutar Grupe

68

60

Potrazivanja od kupaca

258

228

Ostala potrazivanja

23

35

Ukupna potrazivanja

349

323

Financijska imovina

57

51

Novac u banci i blagajni

Ukupna kratkotrajna imovina V

D. Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda

F. UKUPNA AKTIVA

Financijsko izvjes¢e

2682

37 16
96 748
26 24

AVACK]

2004. godina 2003. godina
milijuni USD milijuni USD

PASIVA
Upisani kapital 1 693 1 693
Rezerve (ukljuCuju¢i zadrzani dobitak iz prethodnog razdoblja) (162) (283)
Dobitak tekuce godine 203 121
Rezerve (124) (224)

Ukupni kapital i rezerve

B. Dugorocna rezerviranja za rizike i troSkove

C. Dugoroc¢ne obveze
Obveze po osnovi zajmova 114 131
Ostale dugoro¢ne obveze 31 33

Ukupne dugoroCne obveze

Obveze prema poduze¢ima Grupe 181 264
Obveze po osnovi zajmova i prekoracenja tekuceg racuna 104 64
Obveze prema dobavljacima i druge kratkoroCne obveze 346 275

E.

F.

Ukupne kratkoro¢ne obveze

Odgodeno plaéanje troSkova i prihod buduéih razdoblja

Ukupne obveze

UKUPNA PASIVA
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Adresar




Sjediste

INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb
Avenija V. Holjevca 10,

10 002 Zagreb, Hrvatska

p.p. 555

Centrala: + 385 1 6450 000

e-mail: ina@ina.hr

www.ina.hr

ININ BESPLATNI TELEFON: 0800 1112

Tvrtke u vlasnistvu INE u Hrvatskoj

Crosco

CROSCO, Naftni servisi d.o.o.

Ulica grada Vukovara 18, 10 000 Zagreb, Hrvatska
telefon: +385 1 3652 333

telefaks: +385 1 3096 448

e-mail: marketing@crosco.hr

WWW.crosco.hr

BT

STSI d.o.o.

Lovinci¢eva bb, 10 000 Zagreb, Hrvatska
Telefon: +385 1 2381 122

kontakt s Kklijentima:

Sektor prodaje i marketinga

telefon: +385 1 2381 541

telefaks: +385 1 2381 137

e-mail: prodaja@stsi.hr

www.stsi.hr

L2 mAziva

ZAGREB 0.

MAZIVA-ZAGREB d.o.o.

Radnicka cesta 175, 10 000 Zagreb, Hrvatska
telefon: +385 01 2412 000

telefaks: + 385 1 2412 459

I
PROpIIN
]

PROPLIN d.o.o.

Savska 41/Il, 10 000 Zagreb, Hrvatska
telefon: + 385 1 6001 900;

telefaks: + 385 1 6001 955

e-mail: info@proplin.hr
www.proplin.hr

Adresar

S5 <2

HOSTIN d.o.o0.

Ulica grada Vukovara 78, 10 000 Zagreb, Hrvatska
telefon: + 385 1 6155 158.

Komercijala:

Sektor prodaje i marketinga,

telefon: + 385 1 6155 286, 6155 282

telefaks: + 385 1 6155 286

e-mail: hostin-komerc@zg.htnet.hr

www.hostin.hr

ITR

ITR d.o.o.

Subi¢eva 29, 10 000 Zagreb, Hrvatska

Kontakt s klijentima:

Poslovnice:

Zagreb, Ul. grada Vukovara 78, tel. +3851 6112 075
Zracna luka Pleso, Pleso, tel. +385 1 4562 073
Split, Obala lazareta 2, tel. +385 21 343 070
Split, Zra¢na luka, tel. +385 21 203 326

Rijeka, Trg Zabica bb, tel. +385 51 211 058

Y
7/ /(7 //7/ 4
A 4

SINACO d.o.o.

Ante Kovacic¢a 1, 44 000 Sisak, Hrvatska
telefon: + 38544 511 119

telefaks: + 385 44 533 303

e-mail: sinaco@sinaco.hr

www.sinaco.hr
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Adresar

Tvrtke u vlasnistvu INE u inozemstvu

INTERINA d.o.o. Ljubljana
Ljubljana, Republika Slovenija
Kotnikova ulica 5

telefon: +386 1 30 092 40

INA BH d.d. Sarajevo
Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Azize Sacirbegovi¢ br. 4b
telefon: +387 33 276 511,
+387 33712 160

HOLDINA d.o.0. Sarajevo
Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Ul. Aziza Saéirbegovi¢ 4b
telefon: +387 33 27 65 00

INTERINA d.o.0. Mostar
Mostar, Bosnha i Hercegovina
Ul. kneza VisSeslava 8
telefon: +387 36 333 512,
+387 36 333 513

ADRIAGAS S.r.I. Milano
Milano, Italy

Corso Matteotti Giacomo 10,
CAP 20121

telefon: +39 2 77 33 091

INA d.o.o. Beograd

Beograd, Drzavna zajednica Srbije i Crne Gore
Partizanske vode 6

telefon: +381 11 3975 664

INA HUNGARY Co. Ltd.
1025 Budapest, Hungary
Aldas u. 5

telefon: +36 1 20 27 094

INA-CRNA GORA d.o.o. Kotor
Kotor, Drzavna zajednica Srbije i Crne Gore
Dobrota 3
telefon: +381 82 334 972,
+381 82 334 969,
+381 82 302 004

INTERINA Ltd. London
London, Great Britain

112 Jermyn Street, SW1Y 6LS
telefon: +44 20 79 25 01 25
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