H I“n Godisnje izvjesce 2006.
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PROFIL TVRTKE INE, D.D.

OSNUTAK

INA-Industrija nafte d.d. Zagreb (INA, d.d.), dionicko je drustvo
u vlasnistvu Republike Hrvatske (51,80%), madarske naftne
kompanije MOL (25% plus jedna dionica) i Fonda hrvatskih
branitelja (7 %). Od 1. prosinca 2006. Inine dionice su izlistane
na Londonskoj i Zagrebackoj burzi a u javnoj ponudi prodano je
16,20% dionica (12,51% imaju mali dionicari, a Zagrebacka
banka i Citibank N.A. vlasnici su 3,69% dionica).

INA, d.d. je osnovana 1. sijecnja 1964. spajanjem Naftaplina
(tvrtke za istrazivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u
Rijeci i Sisku. Do kraja desetljeca INA, d.d. se prosirila i na
Rafineriju Zagreb, Trgovinu (poduzece za domacu trgovinu),
petrokemijske tvornice OKI i DINU te tvornicu umjetnih gnojiva
u Kutini. Godine 1993. INA, d.d. je postala dionickim drustvom.

INA-GRUPA

Grupu cini vise ovisnih drustava u potpunom ili djelomicnom
vlasnistvu drustava te povezanih drustava. Sjediste se nalaziu
Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Ukupan broj
zaposlenih u INA-Grupi 31. prosinca 2006. bio je 15 873. Grupa
ima dominantnu ulogu u naftnom biznisu u Hrvatskoj; istrazi-

vanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te distribuciji
plina, nafte i naftnih derivata.

GLAVNE DJELATNOSTI INE, D.D. | NJEZINIH

OVISNIH DRUSTAVA

- Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina u Hrvatskoj, Angoli
i Egiptu, koncesije u Angoli, Egiptu, Siriji i Namibiji

+ Uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg
prirodnog plina industrijskim potrosacima i distributivnim
poduzecima

« Prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci
(Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva te Rijeci (Mlaka)
i Zagrebu, gdje se proizvode maziva

+ Maloprodaja derivata i drugih roba putem maloprodajne
mreZe koja se sastoji od 407 benzinskih postaja u vlasnistvu
Ine d.d. 18 u vlasnistvu njezinih ovisnih drustava u Hrvatskoj
te 47 benzinske postaje u susjednim zemljama

« Trgovina sirovom naftom i naftnim derivatima



« Pruzanje usluga busenja, remonta i drugih radova vezanih za + Proizvodnja i trgovina ukapljenim plinom - Proplin d.o.o.
istrazivanje i proizvodnju nafte i plina iz kopnenog dijela
i podmorja - Crosco- Naftni servisi d.o.o. + Ugostiteljstvo i turizam - Hostin d.o.o.

« Pruzanje usluga pri gradnji naftovoda, plinovoda, procesnih + Iznajmljivanje automobila i plovila - ITR d.o.o.
postrojenja i odrzavanja procesnih postrojenja - STSI d.o.o.
« Zastita zdravlja i sigurnosti - Sinaco d.o.o.
+ Proizvodnja i prodaja maziva - Maziva-Zagreb d.o.o.
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UPRAVNA TUELA INE, D.D.

GLAVNA SKUPSTINA
Za svaku sjednicu Glavne skupstine INA, Vlada Republike Hrvatske i strateski partner MOL imenuju svog predstavnika
ili opunomocenika.

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

1

pury



TomisLAV DRAGICEVIC, PREDSJEDNIK UPRAVE

Dr. sc. Tomislav Dragicevi¢ (55), doktor kemijskih znanosti,
imenovan je generalnim direktorom INE,d.d. u ozujku 2000. Od
lipnja 2000. godine, nakon provedbe novog Statuta, postao je
predsjednik Uprave. Prije imenovanja na ovu duznost dr.sc.
Dragicevic¢ bio je direktor Sektora strateskog planiranja te
istrazivanja i razvoja kao i direktor odjela za rafiniranje. INI,d.d.
se pridruzio 1982. godine, a prije toga je radio u kutinskom
petrokemijskom postrojenju kao nacelnik jedinice za preradu.
Diplomirao je na Fakultetu kemijskog inzenjerstva Sveucilista
u Zagrebu. Godine 1984. magistrirao je, a 1993. doktorirao iz
podrucja kemijskog inzenjerstva. Od 199s. clan je Hrvatske
akademije znanosti i umjetnosti, Sekcija IV - Petrokemija.
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ZALAN BAcs, DOPREDSJEDNIK UPRAVE | IZVRSNI
DIREKTOR PF FINANCIJA

Zalan Bacs (39) roden je u Madarskoj. Diplomirao je kemiju
1990. na Tehnickom fakultetu u Budimpesti. Na Napier
sveucilistu u Skotskoj 1992. magistrira, a MBA zavr3ava 1994.
na Ekonomskom fakultetu u Budimpesti. Od 1992. do 1995. radi
kao projekt-menadZzer u MOL-u. Radio je kao konzultant za
Arthur D. Little u Londonu od 1994. do 1995. godine. Generalni
menadzer MOL-a u Rumunjskoj postaje 1996., a od 1997. do
2000. je direktor sektora za upravljanje resursima u MOL-u. Od
2000. do 2003. obnasa duznost direktora Kontroling sektora
MOL grupe, a potom je direktor vodece kemijske kompanije
TVK, clanice MOL grupe. U Ininu Upravu dolazi na mjesto
izvrsnog direktora PF Korporativnih servisa, a zatim postaje
dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor PF Financije.

Upravna tijela INE, d.d.

MIRKO ZELIC, CLAN UPRAVE | IZVRSNI DIREKTOR SD ISTRAZIVANJA |
PROIZVODNJE NAFTE | PLINA

Prof. dr. sc. Mirko Zeli¢ (71) na mjesto ¢lana Inine Uprave dolazi
s mjesta profesora Rudarsko-geolosko-naftnog fakulteta u
Zagrebu. Diplomirao je naftni smjer na Rudarsko-geolosko-
naftnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1964., gdje je i dok-
torirao 1982. godine. Radni vijek zapoceo je u INA-Naftaplinu
1964., u kojem sve do danas neprekidno radi i obavlja niz
rukovoditeljskih duznosti. Redoviti je profesor na Rudarsko-
geolosko-naftnom fakultetu te Strojarsko-brodogradevnom
fakultetu u Zagrebu. Autor je pet knjiga i preko 40 znanstvenih
i strucnih radova te niza inovacija te jednog patenta iz podruc-
ja naftnog rudarstva. Od 2000. redoviti je clan Hrvatske
akademije znanosti i umjetnosti.
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Josip PETROVIC, CLAN UPRAVE | 1IZVRSNI DIREKTOR SD RAFINERIJE |
MARKETING

Mr. Josip Petrovic (s5) diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu te stekao magisterij iz marketinga 1992.
godine. INI,d.d. se pridruzio 2004. godine, najprije kao izvrsni
direktor SD Trgovine na malo, a zatim je u kolovozu 200s.
preuzeo duznost izvrsnog direktora SD Dobave i prerade nafte
i veleprodaje naftnih derivata. Prije toga je Petrovic bio savjet-
nik predsjednika Uprave Agrokor Grupe (od travnja 2000.
godine). Njegovo prvo radno mjesto bilo je u Industrogradnii.
Neko je vrijeme bio savjetnik generalnog direktora Tvornice
tekstilnih strojeva i mjernih uredaja, a zatim je preuzeo
duznost generalnog direktora Unikonzuma, maloprodajnog i
veleprodajnog lanca. Godine 1995. pridruzio se Agrokoru, a od
1998. do 2000. bio je predsjednik Uprave Hotela
Intercontinental u Zagrebu.
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Niko PAuLINOVI¢, CLAN UPRAVE | IZVRSNI DIREKTOR SD
TRGOVINA NA MALO

Niko Paulinovic (60) ¢lan je Inine Uprave i izvr3ni direktor SD Trgovine
na malo odgovoran za podrucje rada vezano uz pruzanje usluga
kupcima kroz maloprodajnu mrezu benzinskih postaja u Hrvatskoj i
susjednim zemljama. Roden je u Drnisu. Diplomirao je na Pravnom
fakultetu u Zagrebu. Prije imenovanja za clana Inine Uprave bio je
direktor Sektora za upravljanje maloprodajnom mrezom, a ima i
dugogodisnje iskustvo na poslovima maloprodaje derivata. U raz-
doblju od 1985. do 2001. angaziran je na razlicitim zadacima u upravl-
janju Ininom maloprodajnom mrezom na rukovodecim pozicijama i
organizacijskim jedinicama, kako su se one mijenjale tijekom proce-
sa restrukturiranja. Od 1995. do 2000. godine Niko Paulinovic bio je
direktor Poslovnog centra Zagreb INA Trgovine, koji je bio najveci
poslovni centar po broju kupaca i kolicini prodane robe.
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TomisLAV THUR, CLAN UPRAVE | DIREKTOR POSLOVNE FUNKCIJE
KORPORATIVNIH PROCESA

Mr. sc. Tomislav Thir, dipliur. (40) diplomirao je 1991. na
Pravnom fakultetu u Zagrebu, a magistrirao pravo 1998. na
Harvard Law School. Prije imenovanja na mjesto clana Uprave
INE,d.d. i direktora PF Korporativnih procesa, radio je u Atlantic
Grupi kao generalni tajnik. Profesionalnu karijeru zapoceo je u
odvjetnickom uredu Odic-Rubcic. Od svibnja 1992. godine do
kolovoza 2001. u sklopu Ministarstva vanjskih poslova radio je
u Veleposlanstvu Republike Hrvatske u Bernu i Washingtonu
te Misiji Republike Hrvatske pri UN-u u Zenevi. Bio je voditelj
Ureda Nacionalnog koordinatora za Pakt o sigurnosti.
Specijalisticka znanja u menadzmentu stjecao je u London
Business School, Harvard Business School i INSEAD-u.

Upravna tijela INE, d.d.

SANDOR LENDVAI, CLAN UPRAVE | DIREKTOR POSLOVNE FUNKCIJE
KORPORATIVNIH SERVISA

Sandor Lendvai (41) na mjesto ¢lana Inine Uprave dolazi iz
kompanije Shell International Petroleum Co.Ltd naftni proizvo-
di, gdje je bio odgovoran za globalnu sekundarnu logistiku |
poslovnu izvrsnost. Roden je u Madarskoj, a diplomirao je
ekonomiju na Sveucilistu u Budimpesti. Prvo dvogodisnje
radno iskustvo stjece u tvrtki Interag Rt. 1z Budimpeste, nakon
cega dolazi na mjesto menadzera distribucije/logistike u Shell
Madarska. Godine 1998. seli u Milano gdje preuzima poslove
menadzera za poslovno planiranje u tvrtki Shell Europe naftni
proizvodi - juzni klaster. Od 2000.do 2004. radi kao regional-
ni menadzer za regiju jugoistocne Europe a 2005. preuzima
posao menadzera globalne sekundarne logistike.
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Shema - Makroorganizacijska struktura INE, d.d.
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PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE

Postovani dionicari,

Protekla 2006. bila je vazna godina za Inu. Inicijalna javna
ponuda 17% dionica Ine uspjesno je predstavljena u studenom
prosle godine. Dionice su izlistane na Zagrebackoj burzi te na
Londonskoj burzi gdje je krenulo trgovanje globalnim potvr-
dama o deponiranim dionicama (GDR). Inicijalna ponuda
Ininih dionica izazvala je veliki interes privatnih i institucional-
nih investitora u Hrvatskoj te je potraznja za upis dionica
visestruko nadmasila ponudu.

INA  predano radi na svim podrucjima poslovanja kako bi
opravdala ocekivanja svojih dionicara.

Poslovni ciljevi postavljeni za 2006. godinu su ispunjeni.
Zavrsena je planirana razrada plinskih polja u Sjevernom
Jadranu. Proizvodnja plina s tih polja porasla je na 681 mili-
jun m3 krajem 2006. INA je izgradila podvodni plinovod koji
povezuje sredisnju proizvodnu platformu s hrvatskom
obalom i terminalom kod Pule odakle se plin isporucuje u
plinski sustav. Krajem 2006. godine pusteno je u rad plinsko
polje Palmyra u Siriji, a proizvodnja nafte krenula je i s druge

naftne busotine na polju Jihar - Jihar 6. IstraZzne aktivnosti
na polju East Yidma okrunjene su otkricem nafte na busotini
Sidi Rahman-1.

Poslovnu godinu 2006. INA je zavrsila sa solidnim finan-
cijskim rezultatima. Dobit INA Grupe iznosila je 883 milijuna
kuna, sto je za 2 milijuna kuna manje u odnosu na 200s5., dok
je u dolarskom iznosu neto dobit veca za dva milijuna amer-
ickih dolara i iznosila je 151 milijun dolara, u odnosu na 149
milijuna dolara koliko je iznosila dobit izrazena u dolarima u
2005. Prihodi od prodaje zabiljezili su rekordan rast i iznose
23.434 milijuna kuna 5Sto je 11% vise nego 2005. uglavnom
zbog rasta prosjecne dnevne proizvodnje ugljikovodika od
8% i rasta cijena sirove nafte. Dobit iz osnovne djelatnosti
manja je za 436 milijuna kuna te je iznosila 974 milijuna kuna
(167 milijuna USD). Manja dobit iz osnovne djelatnosti
posljedica je ogranicenja rasta cijena prirodnog plina i nizih
rafinerijskih marzi na domacem trzistu zbog uvodenja regu-
latornih promjena sredinom godine prema kojima su uve-
dene nize granice za formiranje cijena od onih predvidenih
formulom. Nepovoljni ucinak djelomicno je nadomjesten
boljim ucincima financijskih aktivnosti u iznosu od 131 mili-
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jun kuna, temeljem pozitivnih tecajnih razlika zbog jacanja
kune u odnosu na americki dolar.

Kapitalna ulaganja bila su visoka tijekom 2006. i iznosila su 3.072
milijuna kuna (526 milijuna USD). Najveci dio ulaganja odnosio se na
razradu plinskih polja u sklopu projekta Sjeverni Jadran, razradu
polja Jihar i Palmyra u Siriji te projekt modernizacije Ininih rafinerija.

IZVANREDNI REZULTATI U ISTRAZIVANJU

| PROIZVODNJI NAFTE |1 PLINA

Osim razrade plinskih polja u Sjevernom Jadranu, nasem
najvecem projektu u 2006. godini, intenzivni radovi odvijali su se
i na kopnu, u Panonskom bazenu. To je jos uvijek podrucje iz kojeg
se crpi najvedi dio nafte i plina, iako vecina postojecih polja biljezi
prirodni pad proizvodnje. Kako bi se umanjio pad proizvodnje na
starijim poljima, INA je pokrenula inicijative u dva kljucna podruc-
ja: jedno je razrada projekta Medimurje u sklopu kojeg se pred-
vida privodenje proizvodnji tri nova plinska polja (Vukanovec,
Vuckovec i Zebanec, a drugo je pokretanje projekta za povecanje
iscrpka nafte (EOR) na poljima Ivanic, Zutica i Benicanci. Istrazna
faza projekta Medimurje zavrsena je u 2006. godini i otkrivena su
tri plinska polja. Studije izvodljivosti za povecanje iscrpka na pos-
tojecim naftnim poljima takoder su zavrsene pocetkom 2006.
kada je pokrenut i pilot projekt na polju Ivanic.

U Siriji su se odvijale intenzivne razradne aktivnosti. Tijekom 2006.
godine pocela je proizvodnja s druge naftne busotine Jihar-6, a
uspjesnim dovrsetkom busotine Jazal-1 otkriveno je novo naftno
polje Jazal na bloku Hayan. Pusteno je u proizvodnju plinsko polje
Palmyra. U Egiptu je krajem 2006. otkriveno novo naftno polje na
bloku East Yidma na kojem je INA operater i ima 50 % udjela.
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RAFINERIJSKA PRERADA | MARKETING - PROJEKT
MODERNIZACIJE RAFINERIJA PREMA PLANU

Pocetkom 2006. INA je pustila u prodaju derivate europske
kvalitete prema specifikaciji IV. Nase rafinerije sada mogu
proizvoditi oko 30% derivata prema toj specifikaciji. U svrhu
prilagodbe postrojenja za proizvodnju derivata prema najvisim
standardima kvalitete koji ce stupiti na snagu 2009. INA je
pokrenula veliki projekt modernizacije rafinerija. Tijekom
2006. sklopljen je ugovor za isporuku postrojenja za odvajanje
sumpora a zavrsetak se ocekuje u kolovozu 2007. Poduzete su
brojne druge aktivnosti nabave i sklapanje ugovora za izradu
projekata i isporuku pojedinih dijelova postrojenja i opremu.
Projekt modernizacije predvida izgradnju procesnih jedinica
koje bi trebale biti pustene u rad u 2008. i 2009.

INA i dalje drzi vodecu poziciju na trzistu iako je u 2006. doslo
do neznatnog smanjenja trzisnog udjela u Hrvatskoj. S druge
strane povecan je izvoz na trziste Bosne i Hercegovine gdje je
ostvarena ukupna prodaja od 635 tisuca tona proizvoda sto je
povecanje od 10% u odnosu na 2005. godinu.

VECA REGIONALNA PRISUTNOST ININE
MALOPRODAJNE MREZE

U 2006. ukupna prodaja putem mreze benzinskih postaja
porasla je za 59%. Tome je pridonijela i dobra turisticka
sezona. Prodaja motornih benzina porasla je za 1,7% a dizel
goriva za 10,8%. Prosjecni promet po benzinskoj postaji
povecan je u 2006. za 6,7% i iznosio je 2.814 tona godisnje.

Pocetkom 2006. INA je zapocela izradu i provedbu strategije

maloprodajne mreze u svrhu jacanja Inine robne marke kroz
daljnja poboljSanja maloprodajne mreze. Strategija predvida
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segmentaciju benzinskih postaja, uz znacajno povecanje broja
prvoklasnih postaja te posebne pristupe poslovanju drugih
segmenata i tipova postaja. Ostale inicijative ukljucuju
poboljsanje ponudenog asortimana proizvoda i optimizaciju
troskova na samim benzinskim postajama i pratecim sluzbama.

Na kraju 2006. Inina maloprodajna mreza u Hrvatskoj ukljucivala je
425 benzinskih postaja, a izvan Hrvatske INA ima 41 benzinsku
postaju u Bosni i Hercegovini te Sest u Sloveniji. U rujnu 2006.
godine INA i MOL su kao konzorcij, u kojem sudjeluju s jednakim
udjelom (INA 50% i MOL 50%), sklopili ugovor s Vladom Federacije
Bosne i Hercegovine i Energopetrolom, Sarajevo, radi stjecanja 67 %
udjela u tom drustvu koje posluje putem 65 benzinskih postaja na
podrucju Bosne i Hercegovine. Transakcija je okoncana pocetkom
2007.te INATMOL rade na preuzimanju vlasnickog udjela i sudjelo-
vanja u vodenju maloprodajne mreze Energopetrola.

VECA UCINKOVITOST POSLOVANJA

U sklopu programa povecanja ucinkovitosti poslovanja naz-
vanog OptINA, identificirane su mogucnosti ustede troskova i
uvodenja poboljsanja u razlicitim segmentima djelatnosti.
Glavna podrucja u kojima su moguce ustede su: nabava roba i
usluga, odrzavanje, smanjenje rafinerijskih gubitaka i vlastite
potrosnje te rjeSavanje uskih grla u rafinerijskoj preradi.

Krajem 2006. INA je uvela novi sustav integrirane informaticke
tehnologije na bazi SAP-a. Prva faza ukljucivanja sustava u funkci-
ju zavrsena je 1. studenog 2006., a druga faza pocetkom 2007.

PARTNERSTVO s MOL-om

Provedba programa za poboljsanje ucinkovitosti i ost-
varenje usteda kao i uvodenje SAP integriranog infor-

Pismo predsjednika Uprave

matickog sustava odvijala se uz podrsku MOL-a te prijenos
znanja i iskustava njihovih strucnjaka. Suradnja je vrlo
uspjesna i na brojnim drugim aktivnostima. Tijekom proce-
sa inicijalne javne ponude dionica prisutnost MOL-a kao
Ininog partnera imala je znacajnu ulogu, pogotovo u
redovima inozemnih investitora koji poznaju MOL kao
uspjesnu kompaniju cije dionice kotiraju na burzama u
Budimpesti i Londonu.

Isto tako vazna je podrska MOL-a u provodenju zahtjevnog
projekta modernizacije rafinerija. Nakon stjecanja udjela u
Energopetrolu, Sarajevo, INA i MOL ce zajedno raditi na
modernizaciji Energopetrolove maloprodajne mreze |
prosirenju veleprodaje i maloprodaje derivata na trzistu
Bosne i Hercegovine.

OCEKUJEMO NASTAVAK DOBRIH REZULTATA

Strategija Ine je stvoriti vrijednost za sve zainteresirane
strane kroz rast i unapredenje poslovanja te stalno
poboljsanje kvalitete proizvoda i usluga. Planiramo povecati
rezerve i proizvodnju ugljikovodika razradom i privodenjem
proizvodnji postojecih polja te daljnjim istrazivanjem
otkrivenih potencijalnih istraznih podrucja te novim konce-
sijama. Nedavna otkrica u podrucju Jadrana, Siriji i Egiptu
predstavljaju znacajan doprinos povecanju proizvodnje i pri-
hoda. Modernizacija rafinerija je vrlo vazan projekt kojim ce
Inine rafinerije povecati efikasnost i profitabilnost a ujedno
osigurati Cistiji okolis. Proizvodnja kvalitetnijih derivata koji
zadovoljavaju europske standarde omogucit c¢e zadovolja-
vanje potraznje za takvim proizvodima na trzistu Republike
Hrvatske i drugim regionalnim trzistima. Vjerujemo da ce
INA i dalje osjecati prednosti snaznog ekonomskog rasta i
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visoke potraznje za naftnim proizvodima i prirodnim plinom
u Hrvatskoj i susjednim trzistima. Takvo poticajno okruzen-
je i nase inicijative i aktivnosti u svim segmentima djelat-
nosti dalje ce pozitivno utjecati na rezultate Ine.

Zelio bih zahvaliti svim nasim zaposlenicima i partnerima koji
su pridonijeli ostvarenim rezultatima i dionicarima Ine koji su

nam iskazali povjerenje. Vjerujem da cemo takvu podrsku
imati i u buducnosti.

Dr. sc. Tomislav Dragicevic
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VIZIJA, MISIJA | TEMELJNE VRIJEDNOSTI

INA je moderna, drustveno odgovorna i transparentna tvrtka u stal-
nom dijalogu sa svojim okolisem, usmjerena na odrzivi razvoj i skrb
o zdravlju i sigurnosti svojih zaposlenika i cjelokupne zajednice.

Vizua

Biti uvazavan i pozeljan partner, poznat po izvrsnosti proizvo-
da i usluga, postenim i brizno njegovanim odnosima i zastiti
interesa nasih vlasnika, kupaca, radnika i drugih partnera.

Misua

INA, d.d. je vertikalno integrirana naftna korporacija, utjecajan
sudionik na trzistu nafte, derivata i plina u Hrvatskoj i susjednim
zemljama, koja je stalnim unapredenjem poslovanja i kvalitete
proizvoda i usluga, usmjerena na stvaranje vece vrijednosti.

TEMELINE VRIJEDNOSTI

Kako bi se ostvarila Misija i dostigla Vizija, nuzno je svoje ponasanje
podrediti ocekivanjima i ciljevima svih zainteresiranih za Inino djelo-
vanje, a to su prvenstveno vlasnici, kupci, dobavljaci i zajednice u
kojima djelujemo, a da svojim djelovanjem ne narusavamo sklad
prirode koja nas okruzuje. Stoga su nase temeljne vrijednosti:

KORIST VLASNIKA
Ostvarivati primjeren rast vrijednosti imovine vlasnika i zain-
teresiranih ulagaca.

PARTNERSTVO S KUPCIMA
Zadovoljavati potrebe i ocekivanja kupaca, i pridobiti njihovo
povjerenje i trajnu privrzenost.

DoBAVLIACI
Odrzavati korektne odnose.

UVAZAVANJE ZAJEDNICE - PREPOZNATLIIV IMIDZ
Odrzavati prepoznatljivimidz prisnom suradnjom i postivanjem kul-
turnih, vjerskih i drugih posebnosti zajednica u kojima djelujemo.

DOBROBIT RADNIKA - KREATIVNOST | JEDINSTVENOST
Uvazavati potrebe, interese i sposobnosti radnika, poticajnim sus-
tavom nagradivanja i napredovanja, jer su nezamjenljiv kreativni
potencijal, svekolika podrska i uporiste u realizaciji ciljeva.
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ZASTITA ZDRAVLIA, SIGURNOST | ZASTITA OKOLISA

ZASTITA OKOLISA

U Ini se svake godine provode brojni projekti i aktivnosti, koje su
izravno ili neizravno vezani uz zastitu okolisa. Njihov cilj je smanjenje
emisija oneciscujucih tvari u okolis u okruzenju svih objekata i postro-
jenja za dobivanje, preradu, skladistenje i prodaju nafte i plina. Time
se postize bolja funkcionalnost i sigurnost rada postojecih postrojen-
ja, racionalnija upotreba energije, sirovina i materijala, proizvodnja
dizelskog i benzinskog goriva s manjim sadrzajem sumpora i aroma-
ta - sve s ciljem povecanja eko-ucinkovitosti poslovanja.

Najznacajniji projekti i aktivnosti u 2006. godini:

- U Rafineriji nafte Rijeka zavrsena je revitalizacija postrojenja
za hidrodesulfurizaciju ciji je cilj proizvodnja goriva s manjim
sadrzajem sumpora (max. 50 ppm sumpora-Euro IV kakvoca)
te smanjenje potrosnje energenata (goriva) i smanjenje
emisija otpadnih plinova iz dimovoda peci.

« Obradeno je 1.581 tona zauljenog otpada 5to je 23,5% vise
nego prosle godine. Od toga je 411 tona iskoristeno u rafiner-

ijskim procesima sto je 17,3% vise nego 2005. godine.

+ U Mazivima Rijeka zavrsen je projekt kojim se ucinkovito
uklanjaju kiseli plinovi iz sulfidnih voda. Ovlastena organi-
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zacija IRl Sisak provela je mjerenje emisija oneciscujucih tvari
u zrak iz svih pedi i kotlova - sve su vrijednosti bile u okviru
granica odredenih Uredbom o granicnim vrijednostima
emisija oneciscujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora.

- Obradeno je 153,84 tona otpadnog ulja 5to je 10,1% vise nego prosle

godine i 50,37 tona rabljenih bacvi odnosno 54,9% vise nego 2005.

« U Rafineriji nafte Sisak su, u sklopu revitalizacije skladisnog pros

tora, ocisceni i sanirani spremnici naftnih derivata, s ciljem sma
njenja evaporacijskih gubitaka i zastite zraka. Na kombiniranom
postrojenju 4 (KP-4) stari je reaktor zamijenjen novim, u kojem se
sumpor izdvaja kroz tri sloja katalizatora i smanjuje na 10 ppm.
Rafinerija se on-line prikljucila na automatsku mjernu postaju Sisak
1u okviru drzavne mreze. Izraden je te se provodi sanacijski program
za smanjenje imisija benzena u Rafineriji nafte Sisak. Krajem 2006.
godine realizirane su sve kratkorocne mjere za smanjenje imisije
benzena, tako da je danas vrijednost ispod granicne vrijednosti.

+ U rujnu 2006. zapocela je izgradnja Claus postrojenja za

odsumporavanije, koje ce uklanjati sumpor iz rafinerijskog plina
i time smanjiti emisije u zrak. Pustanje postrojenja u rad
ocekuje se u kolovozu 2007.

Poslovno izvjesce



+ U Sektoru veleprodaje nabavljeni su spremnici za otpadna
motorna ulja i rasporedeni na sva skladista Sluzbe aviogoriva.

- U SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina, zahvaljujuci
primjeni novih tehnologija i stalnom nadzoru proizvodnje,
broj puknuca cjevovoda posljednjih se godina kontinuirano
smanjuje. U 2006. zabiljezeno je 60% manje puknuca nego
prethodne godine.

« Na pogonu PSP Okoli (SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i
plina) ugraden je bioloski procistac otpadnih voda, a zavrsena
je i solidifikacija krutog taloga na postrojenjima za zbrinjavanje
tehnoloskih fluida na pogonima Struzec i Beletovci.

+ Na svim Ininim benzinskim postajama (Sektor upravljanja
maloprodajnom mrezom) nastavljeno je skupljanje
zauljenog otpada, koji je potom predan ovlastenoj tvrtki na
zbrinjavanje. Tvrtka IND-EKO iz Rijeke pregledala je 41 ben-
zinsku postaju kako bi se ustanovio njihov utjecaj na okolis
te kako bi se procijenili troskovi ekoloskih obveza.

Organizacijska jedinica

SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Rafinerija nafte Rijeka

Rafinerija nafte Sisak

Maziva Rijeka

Sektor upravljanja maloprodajnom mrezom
Sektor logistike

Ukupno

TABLICA 1. BROJ NEPREDVIDENIH DOGAPAJA U 2006. GODINI

Zastita zdravlja, sigurnost i zastita okolisa

« U okviru priprema za drugi krug privatizacije, 2006. godine

tvrtka Golder Associates provela je nezavisnu ocjenu stanja
zastite okolisa u organizacijskim jedinicama Ine i dala
procjenu buducih ulaganja. Procijenjeno je da bi troskovi za
uskladivanje sa propisima Europske unije i za zastitu
tla/podzemnih voda mogli iznositi od 170 do 500 milijuna
kuna, uz izdatak koji je vec predviden ili ukljucen u program
modernizacije rafinerija i u program rekonstrukcije/nado-
gradnje benzinskih postaja.

- Od 1. sijecnja 2006. ukinuta je prodaja olovnog benzina, sto

je proizaslo iz zakonske obveze o kvaliteti naftnih derivata na
hrvatskom trzistu, a istodobno je zapocela prodaja goriva sa
smanjenim postotkom sumpora, proizvedenih u skladu sa
EURO IV zahtjevima.

+ Tijekom 2006. godine u Ini je registrirano 17 nepredvidenih

dogadaja s utjecajem na okolis, 5to je 47% manje nego
prethodne godine. Od ukupnog broja, osam ih je imalo mi-
nimalni, odnosno neznatni, utjecaj na okolis, kao na primjer
manja izlijevanja na benzinskim postajama. Do nezgoda

Broj nepredvidenih dogadaja

17
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najcesce dolazi zbog puknuca cjevovoda uslijed dotrajalosti,
ali cesto i zbog pokusaja krade; zatim slijede iznenadni pore-
mecaji u tehnoloskom procesu ili ostecenja opreme.

Kako bi Inine radnike sto bolje upoznali sa zakonskim obveza-
ma iz podrucja zastite okolisa, zastite zdravlja i sigurnosti,
zapoceo je ciklus mjesecnih predavanja s ciljem predstavljanja
i tumacenja novih i postojecih zakonskih propisa Republike
Hrvatske i Europske unije, u organizaciji Sektora zastite zdrav-
lja, sigurnosti i okolisa.

ZASTITA ZDRAVLJA | SIGURNOST

Sustavnim vodenjem brige o zdravlju radnika i stalnim
poboljsanjem radnih uvjeta, odrzavamo radno okruzenje sigurn-
im i zdravim. Aktivnosti koje provodimo kako bismo ocuvali si-
gurne uvjeta rada i zdravlje radnika vezane su za realizaciju svih
zakonskih obveza iz podrucja zastite na radu i zastite od pozara.
Posebna se paznja posvecuje stalnoj edukaciji, osposobljava-
nju radnika za rad na siguran nacin, provodenju vjezbi iz
zastite od pozara te kvalitetnoj komunikaciji kao osnovi
provodenja zastite zdravlja i sigurnosti na radu.

Vrsta dogadaja

poremecaj u tehnoloskom procesu
ostecenje opreme

puknuce naftovoda

puknuce slanovoda

puknuce cjevovoda

izlijevanje proizvoda

Ukupno

TABLICA 2. UZROCI AKCIDENATA

28

Zastitaisigurnost na radu jedan je od prioriteta nase kompani-
je. Posljednjih deset godina u Ini nije registrirana niti jedna
profesionalna bolest. Do 2006. godine biljezimo kontinuirani
pad broja ozljeda na radu dok je u 2006. uslijedio porast od
3,7%, koje se odnosi iskljucivo na lakse ozljede. Godine 2006.
nije bilo smrtnih, niti skupnih ozljeda. S ciliem Sto ucinkovitije
zastite od pozara, Uprava Ine svake godine donosi Odluku o pro-
gramu aktivnosti za Svibanj-mjesec zastite od pozara. U realizaci-
ju brojnih struc¢no-edukativnih predavanja i prakticnih pokaznih
vjezbi, sto podrazumijeva i ispitivanje nasih organizacijskih,
tehnickih i strucnih sposobnosti, ukljuceni su radnici iz svih orga-
nizacijskih dijelova Ine. Zastita zdravlja, kao jedan od prioriteta,
ostvaruje se kroz sistematske preglede, stalnu zdravstvenu
kontrolu radnika koji rade na poslovima s posebnim uvjetima
rada te lijecenje i rehabilitaciju radnika u specijalnoj bolnici za
medicinsku rehabilitaciju Naftalan. Nizom strucnih predava-
nja i akcijom mjerenja krvnog tlaka-Cime smo stavili poseban
naglasak na vaznost informiranja i preventive u zastiti zdrav-
lja-u travnju 2006. obiljezen je Svjetski dan zastite zdravlja i
sigurnosti na radu.

Broj nepredvidenih dogadaja
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UPRAVLJANJE KVALITETOM

INA, d.d. se opredijelila za stalno unapredenje svojih poslovnih
procesa i povecanje djelotvornosti i kvalitete svojih proizvoda.
Zbog potrebe jedinstvenog upravljanja sustavom kvalitete na
razini kompanije, Uprava je donijela odluku o certifikaciji INA,
d.d. u cijelosti. Slijedom odluke Uprave pokrenut je projekt SUP
koji je zavrsen krajem 2005. godine certifikacijskim pregledom
INA, d.d. i potvrdom sukladnosti sustava upravljanja poslovan-
jem INA, d.d. s normom ISO goo1:2000. Na taj nacin su sepa-
ratni certifikati pojedinih dijelova INA, d.d. zamijenjeni jedin-
stvenim na razini Drustva. U 2006. godini sustav je uspjesno
odrzavan, sto je potvrdeno s dva nadzorna pregleda.

Kako je vise certifikata sukladnosti s normom ISO goo1:2000
zamijenjeno jednim, tako je i vise procesa internog audita
zamijenjeno jedinstvenim procesom internog audita. Takav
nacin predstavlja unapredenje provodenja audita jer se raspo-
laze s vise kompetentnih resursa, nezavisnost auditora od
auditiranog podrucja se lakse postize.

U cilju kontinuiranog poboljsanja kvalitete proizvoda INA, d.d.
i podizanja zadovoljstva svih zainteresiranih strana, a posebno
nasih kupaca, krajem 2005. godine zavrsen je projekt uvodenja
novih proizvoda na trziste. Nove INA norme utvrduju kvalitetu
novih bezolovnih motornih benzina i dizelskih goriva sa
sadrzajem sumpora od 50 mg/kg koja odgovara zahtjevima
kvalitete goriva u Europi do 2009. godine. S trzista Republike
Hrvatske povucen je olovni motorni benzin kojega od 1. sijecn-
ja 2006. zamjenjuje bezolovni motorni benzin SUPER PLUS 98.
Krajem 2006. u motornim bezolovnim benzinima SUPER 95 i
SUPER 98 od 1. sijecnja 2007. osigurano je i normirano daljnje
smanjenje sadrzaja sumpora i olova.
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INTELEKTUALNO VLASNISTVO

U INA, d.d. stvoren je, odrzava se i dalje unapreduje Sustav
upravljanja intelektualnim vlasnistvom. U cilju zastite
stvorenog identiteta INA, d.d. osiguravamo zastitu i odrzavan-
je patenata, trgovackih znakova-zigova, industrijskog dizajna,
vizualnog identiteta benzinskih postaja i svih ostalih prodajnih
i usluznih mjesta u Republici Hrvatskoj i inozemstvu, na
trzistima gdje namjeravamo biti ili vec jesmo prisutni, suklad-
no Strategiji upravljanja intelektualnim vlasnistvom.

U cilju postizanja nadzora nad mogucom povredom prava na
zasticeno intelektualno vlasnistvo prepoznate su aktivnosti,
ovlastenja i odgovornosti procesa nadzora povrede tih prava.
Nakon provedenih edukacija velika paznja posvetit ce se
sprecavanju moguce povrede prava zasticenog intelektualnog
vlasnistva INA d.d.

Pokrenuta je i inicijativa za uspostavljanje sveobuhvatnog i
centraliziranog upravljanja intelektualnim vlasnistvom clanica
INA Grupe. Stoga je predlozeno i od strane Uprave prihvaceno
centralno upravljanje intelektualnim vlasnistvom clanica INA
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Grupe na sustavan nacin tako da INA d.d. bude vlasnik svih
oblika zastite intelektualnog vlasnistva INA Grupe te pod-
nositelj svih prijava. Tijekom godine razradit ce se takav cen-
tralizirani nacin upravljanja intelektualnim vlasnistvom.

Objavljenom Bazom kompanijskog znanja omogucili smo da
se intelektualna snaga zaposlenih pretvori u koristan oblik te
dokazali da je INA, d.d. prepoznala vrijednost znanja koje je u
razlicitim oblicima izvor i baza intelektualnog kapitala tvrtke.
Baza trenutacno sadrzi nekoliko stotina radova, a taj broj se
stalno povecava.

Razvijanjem sustava poticanja i nagradivanja inovativnosti,
stvorili smo uvjete potrebne za oslobadanje kreativnosti
zaposlenih. Inovatori INA, d.d. sudjelovali su na INOVA-i 2006.
sa 16 prezentiranih radova te osvojili pet zlatnih, jednu srebrnu
i jednu broncanu medalju za pojedinacne i skupne inovacije, a
INA, d.d. je dodijeljeno posebno priznanje za izniman doprinos
radu Saveza inovatora Zagreba.

Poslovno izvjesce



DRUSTVENA ODGOVORNOST

Nas uspjeh ne ovisi samo o financijskom poslovanju nego i o
ispunjenju ocekivanja svih dionika (shareholders-a) na podrucju
socijalne odgovornosti i zastite okolisa. Svakodnevnim etickim
poslovanjem zavrjedujemo njihovo povjerenje.

Vec vise od 40 godina opskrbljujemo stanovnistvo Hrvatske,
stanovnistvo zemalja u kojima djelujemo i gospodarske sub-
jekte energentima i mazivima. Nasi pogoni i benzinske postaje
nalaze se u svim dijelovima Hrvatske i to nas neizbjezno
ukljucuje u zivot lokalnih zajednica. INA se prilagodava speci-
ficnim potrebama lokalnih zajednica. Desetljecima je stvarana
tradicija financiranja infrastrukture i to posebice u lokalnim
sredinama gdje je INA provodila istrazivanja i proizvodnju
nafte i plina u Hrvatskoj. Od 8o-ih godina kada je financirana
izgradnja skola, bolnica, zdravstvenih stanica, odmaralista taj
trend se smanjuje i INAd.d. se koncentrira na pojedinacno
doniranje i sponzoriranje projekata koji se izdvajaju original-
noscu, svjezinom i dugorocno ce unaprijediti kvalitetu Zivota u
Hrvatskoj. Svake godine raspisuje se Natjecaj za donacije i javni
Poziv za sponzorstva.

S dobavljac¢ima nafte i plina iz uvoza, dobavljacima maziva,
ukapljenog naftnog plina i robe Siroke potrosnje te drugih
proizvoda i usluga potrebnih za poslovanje imamo dobre i
korektne poslovne odnose, pri ¢emu se prednost daje
hrvatskim tvrtkama, a posebno clanicama INA-Grupe. Kao
jedan od vodecih poslodavaca u Hrvatskoj u cilju nam je
zaposljavanje strucnih i sposobnih djelatnika kojima
omogucujemo daljnji razvoj te pridonosimo njihovoj ekonom-
skoj, zdravstvenoj i socijalnoj sigurnosti. U INI,d.d. djeluju tri
sindikata: Sindikat Ine i naftnog gospodarstva (SING), Sindikat
zaposlenika Ine i drustava Ine (INAS) i Samostalni sindikat
energetike, kemije i nemetala Hrvatske (EKN). Svi sindikati su
ukljuceni u donosenje i pracenje promjene kolektivhog ugovo-
ra koji obuhvaca sve zaposlenike.

Povjerenje dionika pridobivamo razumijevanjem socijalnih,

ekoloskih i etickih pitanja i ispunjavanjem njihovih zahtjeva
sto je neophodno da bi postigli ciljeve koje smo sebi postavili.
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Poslovne djelatnosti







ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

1. ISTRAZNI RADOVI

U 2006. godini glavnina istraznih radova odvijala se na
inozemnim radilistima, poglavito u Siriji i Egiptu, iako treba
naglasiti i obnavljanje radova na domacim istraznim prostori-
ma. Tijekom 2006. godine u Siriji su ponovo otkrivena nova
komercijalna lezista nafte na istraznom bloku Hayan, na
prospektu Jazal. Na bloku East Yidma u Egiptu otkriveno je
novo naftno polje na prospektu Sidi Rahman. U podmorju sjev-
ernog Jadrana izbuSene su dvije istrazne busotine, Vesna-1 i
Ana-1. Nakon provedenog ispitivanja potvrdena su otkri¢a na
obje lokacije, cime su otkrivena dva nova plinska polja - Ana i
Vesna. Prijavom rezervi plina oba polja su uvrstena u razradni
plan trece faze projekta Sjeverni Jadran.

SIRIJA - BLOKOVI HAYAN | APHAMIA

Najveci obujam radova u Siriji bio je usmjeren na izvrsavanje
obveza trece istrazne faze na bloku Hayan, ukljucujuci izradu i
ispitivanje busotina Khnifes, Jihar-6ST i Jazal-1. Valja naglasiti
da je na polju Jihar u proizvodnju nafte nakon busotine Jihar-2
prikljucena i busotina Jihar-6ST. U proizvodnju je krajem

godine pusteno i plinsko polje Palmyra s proizvodnim busotina-
ma Palmyra-1i Palmyra-3. Istraznom busotinom Jazal-1 otkriveno
je novo naftno polje na bloku Hayan u C2 lezistu Kurrachine
Dolomite formacije.

Na bloku Aphamia zavrseno je snimanje 504 km nove 2D
seizmike. Izradena je prva istrazna busotina Jaddua-1 kojom su
utvrdene nekomercijalne kolicine plina.

EGIPAT - BLokovi EAST YIDMA, EAST KALABSHA | RAS EL UsH
Na bloku East Yidma u Egiptu, gdje je INA operator, istrazni
radovi su bili fokusirani na izradu dviju istraznih busotina kako bi
se ispunile radne obveze prve istrazne faze. Izgradnjom istrazne
busotine Drazia-1 utvrdene su pojave plina i kondenzata cije za-
lihe ce se tek utvrditi, dok je istraznom busotinom Sidi Rahman-1
otkriveno novo naftno polje unutar pjescanih lezista Kharita i
Upper Baharya formacije.

Na bloku East Kalabsha je zapocelo snimanje 2D/3D seizmike
koja ce se nastaviti i u 2007. godini, dok su radovi na bloku Ras El
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Ush bili vezani za evaluaciju istraznog prostora i pripremu
prospekata za istrazno busenje.

NAMIBIJA - BLOK ZARIS

Krajem 200s5. potpisan je ugovor za prava istrazivanja na novom
istraznom bloku Zaris u Namibiji. Radne obveze prve istrazne faze
obuhvacaju snimanje soo km 2D seizmickih profila. Tijekom
2006. dva puta je ponisten javni natjecaj za izbor izvodaca rado-
va za snimanje 2D seizmike, jer je ponudu na natjecaj dala jedino
Geofizika. Stoga se pristupilo izravnoj pogodbi s Geofizikom, a
izvodenje radova je planirano za pocetak 2007.

ANGOLA - BLOK 3/05A

Na bloku 3/05A u Angoli, gdje INA sudjeluje sa 4% ucesca,
nalazimo se u prvoj istraznoj fazi u trajanju od tri godine.
Istrazni radovi bili su vezani na pripremu izvodenja seizmickih
radova u 2007. godini.

HRVATSKA

SJEVERNI JADRAN - BLokoVi IVANA (INAGIP) 1 1zABELA (EDINA)

Na domacem prostoru su istrazni radovi i dalje bili uglavnom
vezani za istrazivanje sjevernog Jadrana na blokovima Ivana i
Izabela. Na bloku Izabela je (operator EDINA) izradom istrazne
busotine Irena-1 otkriveno je plinsko leziste u plitkim slojevima
Ravenna formacije. Na bloku Ivana (operator INAGIP)
pocetkom godine izgradene su dvije istrazne busotine, Ana-1i
Vesna-1 kojima su otkrivena dva nova plinska polja.
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PANON

Nakon vise godina izgradena je jedna istrazna busotina u
panonskom istraznom prostoru. BusSotinom Rakitnica-1
utvrdeno je zasicenje plinom u pjescanom lezistu Mosti clana,
Ciji proizvodni potencijal zbog tehnickih poteskoca nije do
kraja definiran.

Vazniji istrazni radovi izvedeni su snimanjem 167 km2 3D
seizmike u podrucju Medimurje - Peklenica. Novim podacima
uvelike ¢e se smanijiti istrazni rizik u pronalazenju novih rezervi
plina i kondenzata u podrucju murske potoline.

U okviru pogranicne suradnje Ine i MOL-a definiran je prospekt
Zalata te je krajem godine izgradena istrazna busotina Zalata-
1. Geoloskim pracenjem utvrdene su pojave ugljikovodika koje
ce biti naknadno ispitane pocetkom 2007. godine.

ZAKUUCAK

Nove komercijalne rezerve ugljikovodika u 2006. godini
otkrivene su u Siriji - blok Hayan na prospektu Jazal, u Egiptu -
blok East Yidma na prospektu Sidi Rahman, te na blokovima
lvana i Izabela u sjevernom Jadranu (prospekti Ana, Vesna i
Irena). Inin udio ukupno otkrivenih novih rezervi ugljikovodika
iznosi 25.097.905 bblOE (Estimated recoverable reserves).
Ukupna ulozena sredstva (CAPEX) u sve Inine istrazne projekte
iznose 67,380 milijuna USD, Sto cini cijenu otkrivanja novih
rezervi (finding cost) od 2,68 $/bbl.

Poslovne djelatnosti
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2. RAZRADA LEZISTA

HRVATSKA

Od investicijskih projekata najvazniji je projekt SjeverniJadran, gdje
su pocetkom godine u proizvodnju pustena plinska polja lka i Ida.
Osim toga, dovrsen je i pusten u rad podmorski plinovod Ivana K -
Pula (dio projekta Mala Gea), tako da se plin s jadranskih polja trans-
portira u Hrvatsku direktno, a ne kao do sada preko [talije. Izradene
su i tri plinske busotine: Katarina-1HOR, Katarina-2DIR i Katarina-
3DIR, s pripadajucom platformom, tako da je i plinsko polje Katarina
krajem godine pusteno u proizvodnju. Trenutacno se proizvodni
sustav na Jadranu sastoji od 13 platformi i 30 busotina.

Ukupna dnevna proizvodnja plina krajem 2005. iznosila je 2,5
mil. m3/dan, da bi tijekom 2006 narasla na 4,3 mil. m3/dan, a
nakon pustanja u rad polja Katarina iznosila je 4,8 mil. m3/dan,

sto je povecanje od 92% u odnosu na 2005.

Proizvedene kolicine u 2006. dijelile su se izmedu Ine i ENI-a u
omjeru 50:50.

U Panonu su izradene dvije plinske busotine: jedna na plin-
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skom polju Molve (Mol-42), druga na plinskom polju Gola
duboka (Gola-9) i zapoceta je izrada plinske buSotine Kal-21 na
plinskom polju Kalinovac.

INOZEMSTVO

REPUBLIKA ANGOLA

Blok 3/80

Ovim ugovorom pokrivala se tijekom 2006. proizvodnja s
proizvodne koncesije na kojoj je preostalo jedno offshore naft-
no polje.

Kako je Ugovor sredinom godine istekao, polje je prikljuceno
Ugovoru 3/05.

Blok 3/05
Ovim ugovorom pokriva se proizvodnja s proizvodne koncesije
na kojoj je sada Sest offshore naftnih polja.

U planu je bilo intervenirati u smislu jednostavnijih rudarskih

radova na vecem broju busotina. To, kao i izgradnja ukrcajne
plovece platforme (buoy) odgodeno je za 2007.

Poslovne djelatnosti



Blok 3/85

Ovim ugovorom pokriva se proizvodnja s proizvodne koncesije
na kojoj su dva offshore naftna polja.

Glavnina sredstava je bila planirana za gradnju podmorskog
cjevovoda za utiskivanje vode od proizvodne platforme CoboP1
do proizvodne platforme CoboF1 - Sto je i zavrseno.

Blok 3/91

Ovim ugovorom pokriva se proizvodnja s proizvodne koncesije
na kojoj je jedno offshore naftno polje.

Sredstva su planirana za zavrsetak podmorskog opremanja
busotine Oombo-104B (tie back) - uc¢injeno krajem godine, te
remont busotine Oombo-102 (GL) - odgodeno za 2007.

ARAPSKA REPUBLIKA EGIPAT

Za Ras Qattara koncesiju, planirana su kapitalna ulaganja koja
su se najvecim dijelom odnosila na izradu novih 13 razradnih
busotina, a ostvarena je izrada 15.

Za West Abu Gharadig koncesiju planirana su kapitalna ula-
ganja koja su se takoder najvecim dijelom odnosila na izradu
pet novih razradnih busotina, 5to je i ostvareno.

Na Koncesiji North Bahariya u planu su bili, a i realizirani su,
radovi busenja sedam busotina te njihova ispitivanja i opre-
manija, frakturiranja i privodenja proizvodnji, kao i nadogradn-
ja sustava transportnih cjevovoda i povrsinskih sustava za
sabiranje nafte.

Tako su se tijekom 2006. godine odvijali intenzivni razradni

radovi. Na sve tri koncesije izradeno je ukupno 27 razradnih
busotina. Ovim razradnim radovima znatno je povecana

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

proizvodnja nafte. Na taj je nacin ne samo nadoknaden prirod-
ni pad proizvodnje nafte, vec je u odnosu na prethodnu 2005.
godinu proizvodnja nafte povecana desetak posto.

Takoder treba istaknuti, kako je nakon testiranja busotine Sidi
Rahman-1 proglaseno komercijalno otkrice naftnog polja Sidi
Rahman na koncesiji East Yidma, a koncem 2006. u Branch
officeu u Kairu izraden je i Plan razrade.

ARAPSKA REPUBLIKA SIRUA
Koncesija: Blok Hayan
Operator je INA, d.d. 100%

Polja u proizvodniji:
- Jihar (proizvodnja nafte)

« Palmyra (proizvodnja plina)

U ozujku 2006. predan je Development plan za plinsko-kon-
denzatno polje Al Mahr, koji su usvojili Uprava Ine i
Ministarstvo za naftu Arapske republike Sirije.

Polovinom prosinca 2006. spajanjem busotina Palmyra-1 i
Palmyra-3 na plinsku stanicu Arak u proizvodnju je ukljuceno
plinsko polje Palmyra.

Zavrseni su svi radovi u kanalu busotine Jihar-6, koja je spoje-
na na privremenu naftnu stanicu i od 13. srpnja 2006. godine

nalazi se u proizvodniji.

Koncem godine zapocela je izrada razradne busotine Jihar-7.
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3. PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

U 2006. godini proizvedeno je 1.134.000 tona nafte i plinskog
kondenzata, od toga:

+ u Hrvatskoj 618.074 tona nafte i 299.326 tona plinskog kondenzata
« u Angoli 82.875 tona nafte

- u Egiptu 102.579 tona nafte

« u Siriji 30.907 tona nafte

2

N

Nafta se u Hrvatskoj proizvodi iz 771 proizvodne busotine na 36
naftnih polja. Na 15 naftnih polja dobiveno je iz eruptivnih
busotina (5% proizvodnog fonda) 11% proizvedene nafte, a pre-
ostalih 89% proizvedeno je mehanickim nacinom podizanja:
plinskim podizanjem dobiveno je 39%, a pomocu dubinskih
sisaljki 50% domace proizvodnje.

Uz naftu i plinski kondenzat, proizvedeno je i 2,8 milijuna m3
slojne vode koja je odvojena, obradena i deponirana u sloj ili
utisnuta na poljima gdje se primjenjuju sekundarne metode
proizvodnje nafte.

Poslovne djelatnosti



Prirodnog plina je proizvedeno ukupno 2,03 milijarde m3, od cega je
66,5% proizvedeno na Panonu. Inin dio offshore proizvodnje u
2006. iznosio je 681 milijun m3, od Cega je 224 milijuna m3
prirodnog plina proizvedeno privodenjem proizvodnji novih polja.
Na eksploatacijskom podrucju Sjeverni Jadran u veljaci i ozujku
pustena su u rad polja Ida i Ika, a na eksploatacijskom podrucju Aiza
Laura zapocet je u prosincu ispitni rad polja Katarina.

Proizvodnji su privedene nove razradne busotine na naftnom
polju Kozarice (Kz-40) i plinskim poljima Molve (Mol-42) i Gola
duboka (Go-9), koje su proizvele 1.570 m3 nafte, 2.900 m3 plin-
skog kondenzata i 42 milijuna m3 prirodnog plina.

U Siriji je polovicom srpnja na proizvodnom naftnom polju Jihar
privedena proizvodnji busotina Jih-6, a u prosincu je pustanjem u
rad dviju busotina privedeno proizvodniji plinsko polje Palmyra.

Podzemno skladiste plina Okoli radilo je u XVIII. i XIX. ciklusu
proizvodnje i XIX. ciklusu utiskivanja tijekom kojih je proizvede-
no 329.620.140 m3 plina, a utisnuto 411.504.647 m3 plina.
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1765
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1837
2032
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PRIRODNI PLIN (MIL M3)

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

U cilju postizanja predvidenog iscrpka i odrzanja proizvodnje obavl-
jeno je 1.300 razlicitih rudarskih radova. Tijekom 2006. izvedena su
34 kapitalna remonta sloja, ukljucujuci hidraulicka frakturiranja i
pjescane zasipe, 299 tekucih remonta i 26 kapitalnih remonta
opreme. U tu svrhu tijekom godine potroseno je vise 140 milijuna
kuna. Izvodenjem rudarskih radova na lezistima u proizvodnim
busotinama ostvareno je povecanje proizvodnje nafte od 15.500
m3, 32,5 milijuna m3 plina te 2.500 m3 plinskog kondenzata.

Osim navedenih rudarskih radova, obavljeni su planirani
radovi na rekonstrukcijama i optimalizacijama povrsinskih
sabirno-otpremnih sustava i procesnih postrojenja.

U okviru posebne skrbi za sigurnost i zastitu okolisa u stude-
nom je dovrdena zamjena dijela magistralnog naftovoda
StruZec - Sisak, u lipnju su obavljeni redoviti godisnji remonti
postrojenja Molve i Etan, a u cilju postizanja vece energetske
ucinkovitosti postrojenja, u prosincu je na CPS Molve u ener-
gani u probni rad pusten novi turbo-elektricni agregat TEA-4 s
mogucnoscu proizvodnje dodatna 4 MW elektricne energije.

1481
1279
1342
1205
1155

1134
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PROIZVODNJA NAFTE | KONDENZATA (000 T)
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Na etanskom postrojenju proizvedeno je 102.380 tona ukapljenih
naftnih plinova i prirodnog benzina te 63.558 tona etana. U 2006.
proizvedeno je, sukladno potrebama potrosaca, 0,4 milijuna m3
geotermalne vode i 2,2 milijuna m3 vode visoke tehnoloske
kvalitete. U 2006. godini ulozeno je 127 milijuna kuna u dugotrajnu
imovinu za tehnoloske objekte, ekoloske projekte i opremu. Tijekom
godine dovrsena je izrada investicijskih studija za privodenje
proizvodniji plinskih polja u Medimurju i za povecanje iscrpka nafte
(EOR) na poljima Zutica i Ivani¢. Studije su odobrene od Uprave te
slijedi pokretanje projekta.

4. DOBAVA | PRODAJA PRIRODNOG PLINA

PRODAJA PRIRODNOG PLINA

U 2006. godini INA je povlastenim i tarifnim kupcima prodala 2,7
mird. m3 prirodnog plina. Tijekom godine nastavljene su inten-
zivne aktivnosti oko postizanja vece prodajne cijene prirodnog
plina tarifnim kupcima, medutim, nova prodajna cijena nije
postignuta. U 2006. godini SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i
plina ostvario je prodajni prihod od prirodnog plina u iznosu od 3

Distributeri 45,43%
Industrija 12,35%
HEP 21,52%

[ Petrokemija 19,67%

I Pliva o,54%

B Valj.cijeviSisak 0,49%

PRODANA KOLICINA PRIRODNOG PLINA PO KATEGORIJI
KUPACA ZA 2006. GODINU
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mlrd. kuna, 5to iznosi 49% ukupnih prodajnih rezultata. Ukupni
prodajni prihodi SD IstrazZivanja i proizvodnje nafte i plina iznosili
su 6,1 mlrd. kuna, 5to je 16% vise nego prethodne godine.

DOBAVA PRIRODNOG PLINA

Proizvodnja prirodnog plina iz domacih rezervi (onshore i off-
shore) trenutno pokriva oko 64 % ukupne potraznje plina u
Hrvatskoj, pri cemu se ostatak uvozi iz Rusije. U 2006. godini, INA
je uskladu s planiranim iznosima uvezla 1,1 mird m3 ruskog plina.
Krajem godine ostvarena je izravna povezanost proizvodnih plin-
skih polja Sjevernog Jadrana preko terminala Pula s transportnim
sustavom RH sto je omogucilo dopremu dodatnih kolicina
prirodnog plina na hrvatsko trziste. S ciljem osiguranja sigurnosti
opskrbe plinom, pripremljene su podloge za produljenje posto-
jecih ugovora o prodaji i ponovnoj kupovini plina sa ENI S.pA.
[talija za eventualnu potrebu transporta odredenih kolicina plina
proizvedenog u Jadranu, preko Italije i Slovenije. Nastavljaju se
aktivnosti o otvaranju novog dobavnog pravca za uvoz prirodnog
plina kroz Madarsku s Ininim strateskim partnerom MOL-om, te
aktivnosti vezane uz projekt LNG prihvatnog terminala.

Nafta 351%
Kondenzat 9,30%
Prirodni plin 49,19%
UNP 3,04%

Prirodni benzin 1,45%
Izo-pentan 0,27%
Etan1,56%

Vode 0,08%

PRIHOD OD OSNOVNIH PROIZVODA zA 2006. GODINU:
INA p.D./INA GRUPA

Poslovne djelatnosti



SD RAFINERIJE | MARKETING

U 2006. godini Segment djelatnosti Rafinerije i marketing, ost-
vario je dobre rezultate. Proizvodnja rafinerijskih proizvoda
smanjena je u odnosu na 200s. godinu uslijed ukupno manje
prerade i proizvodnje, kao posljedice planiranog godisnjeg
remonta u RN Rijeka i investicijskih radova u obje rafinerije.

Prosla godina bila je obiljezena visokim cijenama nafte i
naftnih proizvoda. Prosjecna cijena preradene nafte bila je
veca 15 % od ostvarene 2005, ali su i cijene naftnih proizvo-
da povecane (15% u odnosu na 2005.).

Veca ucinkovitost na svim razinama, koja se ocitovala od
nabave nafte, proizvodnje i prodaje, usprkost nepovoljnim
trzisnim utjecajima i drzavnom regulativom cijena omogucili
su dobit u poslovanju prosle godine od 87,1 miljuna kn.

U 2006. Inine rafinerije preradile su 4,6 milijuna tona uvozne i
domace nafte, a ukljucujuci preradu atmosferskog ostatka i
poluproizvoda 4,9 milijuna tona. Preradeno je manje za 19
tisuca tona domace i 200 tisuca tona uvozne nafte, od prerade
u prethodnoj 200s5. godini.

Udio domace nafte u ukupnoj preradi iznosio je 17%. U struk-
turi preradene nafte udio ruske nafte tipa REB iznosio je 71,2 %,
koja se najvecim dijelom dopremala morskim putem.

U 2006. Rafinerija nafte Rijeka preradila je 2,698 ml, tona
uvozne nafte. Za potrebe prerade na lokaciji Mlaka osigurano
je 8s,5 tisuca tona atmosferskog ostatka iz uvoza, te 38.883
tona vakuum plinskog ulja iz postrojenja na Urinju.

Rafinerija nafte Sisak preradila je 836 tisuca tona domace
nafte i 1,701 mil. tona uvozne nafte.

Rafinerija nafte Rijeka bila je u obustavi 45 dana, u prvom
polugodistu 2006, radi godisnjeg remonta. Vazno konverzi-
jsko postrojenje FCC stajalo je vise od tri mjeseca, radi zam-
jene reaktora. U drugom polugodistu Rafinerija nafte Sisak
bila je u investicijskom zastoju mjesec dana. Navedeno je
smanjilo naturalno ostvarenje ukupne prerade i proizvodnje.

Neplanirano duze stajanje konverzijskih procesa i manji tehno-
loski zastoji imali su za posljedicu losije ostvarenje randmana
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od predvidenog planovima. No, usprkos toga iscrpci su bolji od
ostvarenih 200s. godine.

Tijekom 2006. godine doneseno je vise zakona i pravnih akata
koji su regulirali rad SD-a Rafinerije i marketing, a imali su neg-
ativan utjecaj na ukupno poslovanje.

Zakon o trzistu nafte i naftnih derivata od 1.6.2006. najavio
je formiranje Agencije za obvezne zalihe, a stupila je
istovremeno i obveza izdvajanja na ime financiranja
Agencije, te su zatecene zalihe zamrznute uz obvezu
cuvanja bez naknade. Zastitna carina u cijeni derivata pre-
polovljena je sredinom godine.

Sredinom godine, kada je cijena nafte iznimno pala,
nemogucnost slobodnog formiranja cijena naftnih derivata na
domacem trzistu, u okviru Pravilnika o utvrdivanju cijena,
dodatno je negativno utjecala na rezultat poslovanja SD-a.

Rafinerijska prerada i veleprodaja

PrRODAJA

Tijekom 2006.godine prodano je na domacem trzistu 2,877 ml. tona
proizvoda odnosno 133,0 tis. tona manje od prethodne godine. |
dalje se smanjuje prodaja motornih benzina kao i plinskih ulja na
domacem trzistu, a ne povecava se prodaja loZivih ulja, radi sman-
jenih potreba HEP-a. BiljeZi se i rast prodaje bitumena.

Aktivnosti svodenja uvoza na minimalno potrebnu razinu,
izmedu ostalog, osigurali su ciljani rezultat SD-a. Za pokrice
domaceg i regionalnog trzista, osim prodaje vlastite proizvod-
nje, uvezeno je 149.502 tone Eurosupera 95 (50 ppm S), 281173
tona Eurodizela (50 ppm S) i 27.661tona goriva za mlazne motore.

U teskim uvjetima poslovanja, uz smanjenu proizvodnju i povecani
uvoz INA je ostvarila solidan rezultat. Naturalno je smanjen udio
prodaje Ine na domacem trzistu za 3%, ali je povecan na regional-
nom trzistu za 10%, u odnosu na 2005,
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Uz velike napore i tehnicke preinake i prilagodbe, bez velikih
ulaganja, u SD Rafinerije i marketing uvedena je EURO IV
kvaliteta goriva, do 50 ppm S u Eurosuperu 95 i Eurodizelu, s
pocetkom 2006.g., samo godunu dana nakon EU.

Zahvaljujuci tehnoloskim preinakama, u Rafineriji nafte Sisak
u prosincu proizvodnja Eurosupera 95 je dodatno povecana, a
u Rafineriji nafte Rijeka omogucena je proizvodnja vecih kolici-
na dizela po EURO IV specifikaciji.

lzuzetno vazan projekt moderinizacije rafinerija zapocet
prosle godine, omogucuje osim proizvodnje potrebnih
kolicina derivata EURO kvalitete i znacajna poboljSanja u
zastiti okolisa, od smanjenja emisija Stetnih plinova do
zastite voda i zdravlja. Krajem 2006.g. u Rafineriji nafte
Sisak zapocela je izgradnja postrojenja za izdvajanje sumpo-
ra iz kiselih rafinerijskih plinova, a zavrsetak radova polugo-
tovih se ocekuje u kolovozu 2007.g.

BiH 13%
Hrvatska 62%
Slovenija 1%
Srbija 2%
Albanija 0%
Crna Gora 1%

Ostaliizvoz 21%

UDIO PRODAJE NAFTNIH DERIVATA NA POJEDINIM TRZISTIMA
U UKUPNO OSTVARENOJ PRODAJI U 2006. GODINI
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U Rafineriji nafte Rijeka sanirani su i modernizirani sprem-
nici polugotovih i gotovih proizvoda, u tijeku je sanacija
kanalizacijskih sustava, te su ugradeni analizatori za
mjerenje emisije Stetnih plinova na velikim loZistima (kon-
tinuirani monitoring).

Ugradnjom adekvatnih kontrolnih sustava podignuta je raz-
ina sigurnosti i zastite zdravlja.

Prosla godina obiljezena je i novim organizacijskim promje-
nama segmenta djelatnosti, s ciljem poboljsanja poslovanja.

Sektor upravljanja lancem opskrbe preuzeo je ulogu glavnog
koordiantora ostalih sektora, s jasno definiranom zadacom
strateSkog planiranja s ciljem razvoja dugorocne perspek-
tive SD Rafinerije i marketing, te optimiranja i operativnog
planiranja poslovanja.

Hrvatska 61%
2.877.073t

[ Izvoz 39%
1.828.697t

UDIO PRODAJE NA DOMACEM TRZISTU | U
1zZvozu 2006.GODINE

Poslovne djelatnosti



Sektor komercijalnih poslova i Sektor logistike novom orga- Ininih kupaca. Maziva Rijeka su ponovo, nakon 9 godina
nizacijom usmjereni su na osnovne procese prodaje i dis- integrirana u organizacijsku jedinicu Rafinerija nafte Rijeka,
tribucije naftnih proizvoda, u cilju zadovoljenja potreba koja uz Rafineriju nafte Sisak Cini Sektor rafinerijske prerade.
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TRGOVINA NA MALO

Segment djelatnosti Trgovina na malo upravlja mrezom ben-
zinskih postaja u Hrvatskoj, Sloveniji te Bosni i Hercegovini. U
brojkama to znaci 425 benzinskih postaja u Hrvatskoj (Ina d.d.
vlasnik je 407 benzinskih postaja, a drustva kéeri imaju ih 18), 6
u Sloveniji te 41 u Bosni i Hercegovini. Potencijal mreze moze
biti uvecan i odredenim brojem benzinskih postaja koje su
predmetom procesa povrata imovine a dijelom se nalaze u
Bosni i Hercegovini a dijelom u Srbiji i Crnoj Gori.

Prodajna mreza u Hrvatskoj tijekom 2006. godini bila je orga-

nizirana kroz 6 maloprodajnih podrucja koja su u svom sastavu
obuhvacala 17 poslovnih jedinica maloprodaje koje su koordini-
rale radom 425 benzinskih postaja (stanje na dan 31.12.2006.).

Tijekom 2006. ukupna prodaja naftnih derivata na hrvatskom
trzistu iznosila je 1,15 milijuna tona i u okviru je planirane proda-
je, a uodnosu na proslu godinu prodaja je povecana za 5,9 %.

U strukturi kolicinske realizacije najveci dio Cine goriva i to 98%
ukupne prodaje (benzini i plinska ulja), dok negoriva sudjeluju sa
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2%. Zbog promjene u strukturi voznog parka i prilagodbe trzista
nastavljen je trend povecanja prodaje goriva europske kvalitete.

Na benzinskim postajama nudi se vise od 2.500 razlicitih
proizvoda robe Siroke potrosnje. U 2006. g. njihovom proda-
jom ostvaren je promet od 533.7 milijuna kuna vrijednosti bez
PDV-a, sto je za 9,97% vise nego u 2005, , dok je ostvarena
razlika u cijeni10,14% veca u odnosu na ostvarenje iste godine.
Ponuda je prosirena dodatnim proizvodima i uslugama koje
nude usluzni objekti, te novim i inovativnim uslugama nami-
jenjenim putnicima kao sto je ,coffe-to-go“. Dodatni iskorak
napravljen je pilot projektom upravljanja impulsnom zonom,
kao i radom na projektima category i space managementa
cime Inine benzinske postaje pokazuju svoju uskladenost s
trendovima ovog prodajnog kanala.

U 2006. izgradene su i pustene u rad dvije nove benzinske
postaje PUO Bacva-sjever i PUO Bacva-jug na zapadnom kraku
novosagradenog Istarskog ipsilona kod cvora Porec.

lzvedena je kapitalna rekonstrukcija benzinske postaje Slavonski
Brod-Osjecka koja je pustena u rad u studenom 2006.

Kod izgradnje novih, kao i kod kapitalnih rekonstrukcija benzin-
skih postaja primijenjen je novi vizualni identitet benzinskih
postaja, a sve benzinske postaje osim prodaje motornih goriva
imaju i suvremene trgovine robom Siroke potrosnje i autobarove.

Nastavljaju se investicijske aktivnosti na daljnjem tehnoloskom i

sigurnosnom unapredenju rada benzinskih postaja (informati-
zacija, ugradnja video nadzora, alarma, sefova i dr.).

Trgovina na malo

Poseban naglasak se stavlja na jacanje svijesti o imperativu
zastite okolisa i odgovornosti o ocuvanju prirode.

Sektor karticnog poslovanja naplatio je na osnovi prodaje na
INA karticu i ostale kartice na maloprodajnim mjestima 48,7 %
ukupne prodaje maloprodaje. Pokrenut je projekt naplate ces-
tarine INA karticom i zavrsen na prometnim pravcima konce-
sionara- Hrvatske autoceste d.o.o. i Aurocesta Rijeka-Zagreb d.d.

Strateski cilj maloprodaje je snazno jacanje branda kroz agre-
sivno unapredenje maloprodajne mreze, odnosa s partnerima
i javnoscu, a s kupcem u sredistu i to kroz unapredenje usluga
i uvodenje novih poput auto-praonica, cafea, te povecanu
ponudu robe u uredenim trgovinama.

Ini slijedi nekoliko izazova na planu poslovanja trgovine na
malo. S jedne strane, mreza prodajnih mjesta je vrlo raznolika
s obzirom na velicinu, ponudu, razinu usluga i lokaciju. S druge
strane, ucinkovitost poslovanja pokazuje potencijal za napre-
dovanje. U tu svrhu je i pokrenut projekt implementacije
strategije razvoja Inine maloprodajne mreze.
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POSLOVNA FUNKCIJA KORPORATIVNIH SERVISA

SEKTOR INFORMACHSKIH SERVISA

Za Sektor informacijskih servisa 2006. bila je godina velikih
promijena, uglavhom zbog uspjesnog uvodenja integriranog SAP
sustava. Osim redovnih aktivnosti Sektor informacijskih servisa
usredotocio je svoje aktivnosti na buducu potporu SAP sustavu.
Okosnica buduce potpore SAP-u je SAP CC (SAP Competence
Centre) - organizacijska jedinica odgovorna za odrzavanje i
unapredenje SAP sustava.

Uz projekt implementacije SAP-a, Sektor informacijskih servisa u
2006. godini nastavio je s usavrsavanjem informacijskog sustava
Ine, primjenom novih aplikacija (npr. podrska za nadzor proizvod-
nje u rafinerijama, podrska za upravljanje sluzbenim putovanji-
ma) i daljnjim poboljsanjima informacijskih sustava na benzin-
skim postajama. Daljnja poboljsanja napravljena su u podrucju
infrastrukture, standardizacije aktivnosti i informaticke sigurnosti.

Uz podrsku koju pruza Ini Sektor informacijskih servisa je u

2006. prosirio svoju podrsku na Maziva-Zagreb d.o.o., te na
aktivnosti u Siriji.
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SEKTOR NABAVE

Sektor nabave je u 2006. godini uspjesno zavrsio program
racionalizacije troskova. Prosjecno trajanje ugovora smanjeno
je na 9o dana. Smanjene su i ugovorene cijene 5to je imalo
dodatni pozitivni utjecaj na smanjenje troskova.

SEKTOR SKLADISTENJA | UPRAVLIANJA ZALIHAMA
Najveca ostvarenja Sektora skladistenja i upravljanja zalihama
u 2006. godini:

+ Uspostavljena je nova optimalna mreza skladista za ne-
ugljikovodike s 11 skladista diljem Hrvatske koja su ujedno i
jedina skladista za ne-ugljikovodike. Tih 11 skladista uvedeno
je u SAP kao Pogoni.

« Postignut je uc¢inak smanjenja razine zaliha ne-ugljikovodika
za 10% na razini kompanije; problem viskova zaliha rijesen je
prodajom ili na druge nacine tj. uklonjene su iz skladista.

+ Uspostavom integriranog poslovnog procesa i primjenom
integriranog informatickog sustava, te jasnim smjernicama
(Pravilnik o odredivanju i upravljanju strateskim zalihama
ne-ugljikovodika) za sluzbeno odredivanje zaliha kao

Poslovne djelatnosti



strateske kategorije osigurava se neprekinuto i sigurno
funkcioniranje svih znacajnih procesa u Ini.

SEKTOR UPRAVLJANJA ODRZAVANJEM

Jedna od najznacajnijh aktivnosti Sektora upravljanja odrza-
vanjem u 2006. godini bio je remont u rafineriji Rijeka koji je
uspjesno zavrsen na vrijeme i unutar planiranog budzeta.
Navedeni projekt bazira se na novom pristupu remontima po
preporuci Sektora upravljanja odrzavanjem, te u skladu s
najboljom praksom.

Poslovna funkcija korporativnih servisa

SEKTOR UPRAVLJANJA OBJEKTIMA

Sektor upravljanja objektima je u 2006. nastavio s programima
racionalizacije i radu na eksternalizaciji dijela aktivnosti uprav-
ljanja objektima. Neki od kljucnih projekata i programa racional-
izacije bili su preuzimanja imovine nevezane za primarnu djelat-
nost, pilot-projekt ugovor o razini pruzanja usluge u upravljanju
odrzavanjem, projekt kompjuterizacije ureda i racionalizacija
koristenja sluzbenih vozila na korporativnoj razini.
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STRATESKO PARTNERSTVO INE | MOL-A

STRATESKO PARTNERSTVO

Stjecanjem udjela 25% plus jedne dionice MOL je postao ININ
strateski partner, a INA je postala dijelom integriranog region-
alnog partnerstva u industriji nafte i plina koji cine MOL, INA,
Slovnaft i TVK. Zajednicka suradnja i ostvarena sinergija nas-
tavili su se i u 2006. godini.

ZAJEDNICKE AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA

| PROIZVODNIJE NAFTE | PLINA

U 2006. godini INA i MOL nastavili su aktivnosti na istrazivan-
ju nafte i plina. U podrucju pogranicnih aktivnosti , uz
hrvatsko-madarsku granicu, INA i MOL zapoceli su zajednicki
program istrazivanja plina na lokalitetima Podravska Slatina i
Zalata. Strucnjaci Ine i MOL-a usavrsavaju tehnologije, znanja i
iskustva (know-how) kako bi se to prije zapocelo s razradom
na navedenim poljima.

INA i MOL zajednicki sagledavaju poslovne prilike u podrucju
istraZivanja nafte i plina za moguce buduce suradnje na
medunarodnim projektima. Diverzifikacijom rizika te udruzi-
vanjem financijskih i ljudskih resursa obje tvrtke pojacat ce
aktivnosti i poboljsati ucinkovitost.

INA razmatra izgradnju novog plinovoda za prirodni plin kroz
Madarsku kojim bi se dopremao uvozni prirodni plin iz razlici-
tih dobavnih pravaca.

PODRSKA ZA PROGRAM MODERNIZACIJE RAFINERIJA
Jos$ jedno vazno podrucje zajednicke suradnje Ine i MOL-a Cini razvoj
i primjena programa potpune modernizacije u obje Inine rafinerije.
Projekt modernizacije rafinerija koji obuhvaca prosirenje rafineri-
jskih kapaciteta i postizanje EURO V standarda kvalitete koji bi se
trebali poceti primjenjivati od 2009. godine trebao bi Ini osigurati
mjesto medu tehnicki najnaprednijim preradivacima u regiji. U
ovom projektu vrijednom 1.000 - 1100 milijuna USD Ini e koristiti
MOL-ova iskustva stecena modernizacijom vlastitih rafinerija.

RAZVOJ REGIONALNE MALOPRODAJNE MREZE
Zajednicko prihvacanje kartica za gorivo koje se mogu koristiti
na benzinskim postajama Ine i MOL-a nastavljeno je s nji-
hovom uspjesnom primjenom.

Partneri su zajednicki osmislili marketing strategiju za cijelu

regiju jugoistocne Europe cime je obuhvacen pregled stanja
maloprodaje u regiji.
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OSTALA PODRUCJA SURADNJE

Daljnji razvoj partnerskih odnosa trebao bi dovesti do
iskoristenja sinergija u svim aspektima poslovanja, izjednacen-
ja korporativnih kultura i uspostave komunikacijskih kanala
kojima ce se postici bolja iskoristenost strucnosti svake kom-
panije u odredenom podrucju.

MOL osigurava Ini pomoc i transfer znanja u primjeni integri-
ranog informacijskog sustava - SAP R/3 koji je kroz niz godina
dokazao svoju vrijednost u MOL-u.

Koordinacija marketinskih aktivnosti, razmjena znanja te
primjena zajednickih projekata INI bi trebali pomoci u real-
izaciji ciljanog rasta na regionalnim trzistima nafte, plina i
naftnih derivata. MOL takoder Ini pruza podrsku u primjeni
najbolje prakse u raznim podrucjima ukljucujuci nabavu, lanac
opskrbe, osiguranje, te zastitu zdravlja sigurnosti i okolisa.
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§IRENJE POSLOVNE SURADNIJE:

STJECANJE ENERGOPETROLA

U rujnu 2006. konzorcij MOL/INA (50% INA i 50% MOL) pot-
pisao je s Vladom Bosne i Hercegovine i Energopetrolom
Ugovor o dokapitalizaciji za stjecanje 67% udjela u
Energopetrolu. Navedena tvrtka je vodeca na tom trzistu i u
svom vlasnistvu ima 65 benzinskih postaja diljem Bosne i
Hercegovine.

Stratesko partnerstvo INE i MOL-a
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FINANCISKI REZULTATI

PROMIJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Drustvo i Grupa usvojili su sve nove i revidirane standarde i
tumacenja koja su objavili Odbor za medunarodne racunovod-
stvene standarde (IASB) i njegovo Povjerenstvo za tumacenje
medunarodnih standarda financijskog izvjescivanja (IFRIC), a
koja se odnose na njihovo poslovanje i na snazi su za
racunovodstvena razdoblja pocevsi od 1. sijecnja 2006.

Usvajanjem tih novih standarda i tumacenja morale su se u
nekim dijelovima mijenjati racunovodstvene politike Drustva i
Grupe, no to nije utjecalo na iznose iskazane za tekucu i
prethodne godine.
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VAZNIJI FINANCISKI POKAZATELJI zA 2006.

Prihod od prodaje koji je ostvarila INA Grupa povecao se za 11%
i dostigao je rekordni iznos od 23.434 milijuna kuna.

Dobit iz osnovne djelatnosti manja je za 436 milijuna kuna i
za 2006. iznosi 974 milijuna kuna (167 milijuna USD). Manja
dobit je uglavnom posljedica razmjerno niskih marzi i nepo-
voljnog randmana proizvoda u rafinerijskoj preradi.
Nepovoljni je ucinak djelomicno nadomjesten boljim finan-
cijskim rezultatima jer je za razliku od 200s5. godine, kad je
ostvaren gubitak od 337 milijuna kuna, u 2006. ostvaren

Uvoz prirodnog
plina (Bcf)

Prodaja prirodnog
plina na domacem
trzistu (Bcf)

39-9
97-2
39.8
94.7

64

dobitak od 131 milijun kuna na temelju pozitivnih tecajnih
razlika zbog jacanja kune u odnosu na US dolar.

Neto dobit INA Grupe za godinu 2006. iznosio je 883 milijuna kuna.

Operativni novcani tijek INA Grupe prije promjena radnog
kapitala manji je za 12% i iznosio je 2.398 milijuna kuna.
Promjene u radnom kapitalu, uglavnom su rezultat promje-
na u zalihama i promjena u potrazivanjima od kupaca.
Ostale obveze smanjile su neto novcani tijek iz poslovnih
aktivnosti za 969 milijuna kuna. Veca kapitalna ulaganja
financirala su se iz novog zaduzivanja od 1.502 milijuna
kuna.Kapitalna ulaganja INA Grupe dosegla su u 2006. godi-
ni 3.072 milijuna kuna (526 milijuna USD). To se uglavnom
odnosilo na projekte u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina
(faza razrade u sjevernom Jadranu i Siriji) i pocetak realizaci-
je plana modernizacije rafinerija.

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA

U 2006. je dobit iz osnovne djelatnosti porasla je za 61 milijun
kuna na1.623 milijuna (278 milijuna USD), uglavnom zbog 8%-
nog povecanja prosjecne dnevne proizvodnje ugljikovodika i

Financijski rezultati poslovanja



visih cijena sirove nafte. Djelomicna protuteza pozitivnim nih derivata na domacem trzistu i intervencije glavnog dion-
ucincima bio je gubitak na prodaji uvoznog plina i slabiji tecaj icara kojim su ogranicene cijene motornih goriva u ljetnom
USD u odnosu na kunu. razdoblju, cime je izgubljeno 430 milijuna kuna.

RAFINERIJE | MARKETING

Ovaj segment pridonio je rezultatima INA Grupe dobit iz
osnovne djelatnosti od 170 milijuna kuna, sto je 229 milijuna
manje od dobiti ostvarene u 2005. godini. Pozitivan ucinak
porasta prosjecnih rafinerijskih marzi od 17% umanjen je neg-
ativnim uc¢inkom promjene formule za odredivanje cijena naft-
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TRGOVINA NA MALO

Prosjecni promet po benzinskoj postaji povecao se u 2006. za 6,7% i
iznosio je 2.814 tona. Premda je prihod od prodaje veci za 13%, dobit
iz osnovne djelatnosti manja je za 32 milijuna kuna i u 2006. iznosi
33 milijuna kuna (5 milijuna USD), djelomice zbog nizih maloproda-
jnih marziiogranicenja cijena motornih goriva na domacem trzistu.

KORPORATIVNO | OSTALO

Uspjesno je uveden integrirani sustav informaticke podrske
SAP. Operativni gubici segmenta iznosili su 852 milijuna kuna
(146 milijuna USD). Gubitak je porastao za 236 milijuna kuna u
odnosu na 2005. godinu proizasavsi prvenstveno iz smanjenog
prihoda od usluga odrzavanja pruzenih drugim segmentima.

POSLOVNO OKRUZENJE

Na financijske rezultate Ine utjecali su slijedeci cimbenici:

U Hrvatskoj se u odnosu na prethodnu godinu rast BDP-a ne
samo nastavio u 2006. godini, nego i ubrzao, uglavnom zbog vece
dinamike investicija te vece osobne i drzavne potrosnje. Prema
indeksu potrosackih cijena inflacija je neznatno smanjena, s 3,3%
U 2005. na 3,2% u 2006. godini, uglavnom zbog porasta cijena
hrane slijedom vremenskih prilika ublaZzenog nizim troskovima za
gorivo. Trgovinski deficit se povecao prvenstveno zbog velike
domace potraznje i potrosnje potpomognute sve vecom dostup-
noscu kredita. Potraznja za derivatima neprestano raste, a nez-
natni pad potraznje za motornim benzinima vise je nego nadom-
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jesten znacajnim porastom potraznje za dizelskim gorivima.
Cijene sirove nafte dostigle su pocetkom kolovoza 2006. dosad
nezabiljezeni rekord od preko 78 USD po barelu. Od rujna
nadalje, sve manji porast potraznje (napose u SAD), stavljanje
na trziste 60 milijuna barela nafte iz zaliha od strane IEA
(Medunarodne agencije za energiju) i toplo vrijeme, sveli su
cijene nafte narazinu ispod 60 USD po barelu, na otprilike 20%
ispod rekordne razine. Na snizenje cijena utjecale su i vece
kolicine nafte na trzistu zbog oporavka proizvodnje nakon orkana
I novih kapaciteta, prvenstveno na kaspijskom podrucju.

Prosjecna kotirana cijena za BRENT FOB MED u dolarima je
porasla za19% u 0odnosu na 2005.

Rafinerijske marze ostvarene u 2006. porasle su s 33,4 USD/mt u
2005. na 39,5 USD/mt. Prema Plattsovim kotacijama, marza za
bezolovni super 150 ppm porasla je za znacajnih 20,6 % (od 97,8
USD/mt u 2005. na 117,8 USD/mt u 2006.), negativna marza za lozi-
vo ulje od 3,5% porasla je za 11,4% (s -190,5 USD/mt u 2005. na -212,3
USD/mt u 2006.), a marza za plinsko ulje EN590 350 PPM smanjena
je za 4,6% (s 12,7 USD/mt u 2005. na 107,5 USD/mt u 2006.).

Vrijednost US dolara u odnosu na kunu pala je u prosjeku za
1,9% (na 31. prosinca 2006.11% U odnosu na 31. prosinca 2005.),

Poslovne aktivnosti

Ulagateljske aktivnosti
Financijske aktivnosti

Neto povecanje/smanjenje novca

TIJEK NoVvCA INA GRUPE (U MIL.KN)

Vazniji financijski pokazatelji za 2006.

dok se vrijednost eura u odnosu na kunu smanjila u prosjeku
za neznatnih 0,3%. Tecaj eura na kraju godine ostao je gotovo
nepromijenjen (7,38 naprama 7,35 u 2006. godini).

NOVCANI TIJEK

Operativni novcani tijek INA Grupe iznosio je u 2006. 1.429 mil-
ijuna kuna, sto je bilo 14% vise nego 2005. Operativni novcani
tijek prije promjena radnog kapitala manji je za 12% zbog
manje operativne dobiti u 2006. godini. Povecanjem radnog
kapitala smanjena su sredstva za 969 milijuna kuna, do cega je
doslo zbog promjena u potrazivanjima i obvezama prema
dobavljacima od 487 milijuna kuna, odnosno 314 milijuna kuna
te smanjenja zaliha od 484 milijuna kuna. Placeni porez od 505
milijuna kuna manji je zbog nize dobiti INA, d.d.

Neto odljev u ulagateljskim aktivnostima bio je 3.025 milijuna kuna
u usporedbi s neto iznosom od 1.980 milijuna u 2005. Veca ulagan-
ja povecala su ukupnu neto zaduzenost za 1.502 milijuna kuna.

BILANCA

Na dan 31. prosinca 2006. ukupna imovina INA Grupe iznosila
je 22,2 milijarde kuna, Sto je 9% vise u odnosu na prethodnu
godinu. Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina veca

2006. 2005.
1.429 1.249
(3.025) (1.980)
1.819 354
223 (377)
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je za 11%. Nematerijalna imovina se znatno povecala zbog
vecih ulaganja u istrazne radove u Egiptu te domaca naftna i
plinska polja u Medimurju, Slavoniji i sjevernom Jadranu, a
materijalna zbog ulaganja u razradne radove u Siriji i Egiptu i
modernizacije maloprodajne mreze.

Zalihe su smanjene za 18% i njihova je vrijednost iznosila 2,8
milijarde kuna, uglavnom zbog realizacije nekih projekata
zbog kojih je smanjena kolic¢ina zaliha i proizvedenih derivata.
Neto potrazivanja od kupaca porasla su za 10% i iznosila su 2,5
milijarde kuna zbog visih cijena naftnih derivata.

Ostala potrazivanja porasla su za 458 milijuna kuna na 0,7 mil-
ijarde kuna zbog veceg iznosa pretporeza.

Na dan 31. prosinca 2006. ukupne obveze INA Grupe iznosile su
9,4 milijarde kuna i bile su 10% vece nego prethodne godine.
Vece obveze posljedica su veceg iznosa dugorocnih i kratko-
rocnih kredita, koji su porasli na 3,9 milijardi kuna u odnosu na
2,2 milijarde u 2005. Krediti su se koristili za ulaganja, koja su

Derivati
Prirodni plin

[ Ostalo

75%

STRUKTURA DOMACE PRODAIJE 2006.
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premasila brojke iz 2005. godine, te za smanjenje obveza
prema dobavljacima, uglavnom za sirovu naftu. Obveze su
smanjene na 2,8 milijarde kuna (31. prosinca 200s. iznosile su
3,2 milijarde). Dugorocna rezerviranja iznosila su 1,2 milijarde u
odnosu na 1,8 milijardi kuna na kraju prethodne godine,
uglavnom zbog nizeg izracuna rezerviranja za trosSkove
dekomisije (399 milijuna) i storna rezerviranja za porezne
obveze u iznosu od 193 milijuna kuna.

Ukupni neto dug INA Grupe iznosio je 3,3 milijarde kuna u
odnosu na 1,8 milijardi kuna na kraju 2005. godine, dok se neto
omjer izmedu tudeg i vlastitog kapitala (neto dug u odnosu na
neto dug plus vlasnicki kapital ukljucuju¢i manjinske udjele)
povecao s 13,3% na 20,5% na kraju 2006.

RACUN DOBITI | GUBITKA

Ukupni prihodi od prodaje u 2006. godini povecani su za 11% u
odnosu na 2005. godinu, pa je ostvaren iznos od 21.326 miliju-
na kuna (3.654 milijuna USD). Prodaja na domacem trzistu
porasla je prvenstveno zbog visih prosjecnih cijena za 867 mil-
ijuna kuna (6%) i ¢ini 67% ukupne prodaje.

Prihodi od izvoza iznosili su 6.974 milijuna kuna (1195 milijuna
USD) i povecani su za 21% uslijed porasta prosjecnih prodajnih
cijena i povecanih kolicina izvoza nafte.

Ukupni rashodi osnovne djelatnosti iznosili su 21.099 milijuna
kuna i povecani su za 2.602 milijuna kuna (ili 14%) u odnosu na

proslu godinu.

Materijalni troskovi porasli su za 967 milijuna kuna i iznose
11.332 milijuna kuna. Veci trosak preradene uvozne sirove nafte

Financijski rezultati poslovanja



(19% visa prosjecna uvozna cijena uz 200 tisuca tona manju
preradu), umanjen je za 158 milijuna kuna manje utrosene
ostale sirovine za proces.

Nabavna vrijednost prodane robe povecana je za 790 milijuna
kuna, te iznosi 3.903 milijuna kuna, uglavnom zbog veceg
troska uvoza naftnih derivata u vrijeme remonta u rafinerija-
ma, veceg troska prodanog uvoznog prirodnog plina zbog 32%
vece nabavne cijene i vece nabavne vrijednosti prodane robe
Siroke potrosnje.

Troskovi koji se odnose na imovinu, rezerviranja i promjenu stan-
ja zaliha veci su za 330 milijuna kuna, u ¢emu je amortizacija
manja za 33 milijuna kuna, a ostali troskovi su povecani za 363
milijuna kuna uglavnom zbog promjene vrijednosti zaliha.

Ostali rashodi osnovne djelatnosti veci su za 514 milijuna kuna,
od cega su nematerijalni troskovi povecani za 400 milijuna
kuna (zbog povecanih troskova i poreza vezano uz povecanu

proizvodnju na proizvodnju nafte i plina). Ostali materijalni
troskovi porasli su za 78 milijuna kuna, a troskovi osoblja za 36
milijuna kuna.

Dobit iz financijskog poslovanja za 2006. godinu iznosila je 98
milijuna kuna (dok je u 200s5. godini ostvaren neto financijski
gubitak od 25 milijuna kuna). Tom su rezultatu ponajprije pri-
donijele neto pozitivne tecajne razlike od 289 milijuna kuna, a
negativan ucinak je imao rashod od 249 milijuna kuna za neto
trosak kamate (usporedni podaci za 2005. godinu su negativne
tecajne razlike od 131 milijun kuna i 146 milijuna kuna rashoda
za kamatu).

Jednokratni prihod od dividendi ovisnih drustava u 2005. godi-
niiznosio je 254 milijuna kuna (u 2006. godini nije bilo prihoda
od dividendi).v

Vazniji financijski pokazatelji za 2006.
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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKA 1ZVJESCA

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske,
Uprava je duZna osigurati da financijska izvjesca za svaku
financijsku godinu budu pripremljena u skladu s Medunarod-
nim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI), koje
objavljuje Odbor za Medunarodne racunovodstvene stan-
darde, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog sta-
nja i rezultata poslovanja Grupe za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da
Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje pri-
hvaca nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjesca.

Pri izradi financijskih izvjes¢a Uprava je odgovorna:
« da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce
racunovodstvene politike;

- da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

- da se primjenjuju vazeci racunovodstveni standardi, a svako
materijalno znacajno odstupanje obznani i objasni u finan-
cijskim izvjescima; te

- da se financijska izvjesca pripreme po nacelu nastavka poslo-
vanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa
nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih
evidencija, koje ce u bilo koje doba s prihvatljivom tocnoscu

odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njihovu uskladenost
s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. Uprava je takoder
odgovorna za cuvanje imovine Grupe, pa stoga i za poduzi-
manje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i
ostale nezakonitosti.

Potpisao u ime Grupe:

Dr. sc. Tomislav Dragicevic, predsjednik Uprave
INA - Industrija nafte d.d. Zagreb

Avenija Veceslava Holjevca 10

10000 Zagreb

Republika Hrvatska

20. ozujka 2007. godine
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|ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DioNICARIMA DRUSTVA INA - INDUSTRIJA NAFTE
D.D. ZAGREB

Obavili smo reviziju prilozenih nekonsolidiranih i konso-
lidiranih financijskih izvjesca drustva INA - Industrija
Nafte d.d. Zagreb (u nastavku “Drustvo”) i njegovih ovi-
snih drustava (u nastavku pod zajednickim nazivom
“Grupa”), prikazanih na stranici 4 do 103, koja se sastoje od
konsolidirane i nekonsolidirane bilance na dan 31. prosin-
ca 2006. godine, nekonsolidiranog i konsolidiranog racu-
na dobitka i gubitka, nekonsolidiranog i konsolidiranog
izvjesca o tijeku novca i nekonsolidiranog i konsolidiranog
izvjesca o promjenama glavnice za godinu koja je tada
zavrsila te sazetog prikaza znacajnih racunovodstvenih
politika i biljezaka uz financijska izvjesca.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCIJSKA 1ZVJESCA
Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvjesca u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a
to obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i odrzavanje
internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objek-
tivan prikaz financijskih izvjesca bez materijalno znacajnih
pogresaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili
pogreske, odabir i primjenu odgovarajucih racunovod-
stvenih politika te davanje racunovodstvenih procjena pri-
mjerenih danim okolnostima.

ODGOVORNOST REVIZORA

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o finan-
cijskim izvjes¢cima na temelju nase revizije. Reviziju smo
obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima.
Navedeni standardi nalazu da postupamo u skladu s etickim
pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se
u razumnoj mjeri uvjerili da financijska izvje3¢a ne sadrze
materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija ukljuCuje primjenu postupaka kojima se prikuplja-
ju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objav-
ljenim u financijskim izvjes¢ima. Odabir postupaka zavisi
od prosudbe revizora, ukljucujuci i procjenu rizika materi-
jalno znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjesca,
bilo kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju
rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su rele-
vantne za sastavljanje te objektivno prezentiranje finan-
cijskih izvjesca Drustva i Grupe kako bi odredio revizijske
postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi
izrazio misljenje o ucinkovitosti internih kontrola u
Drustvu i Grupi. Revizija takoder ukljucuje i ocjenjivanje
primjerenosti racunovodstvenih politika koje su primije-
njene te znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza finan-
cijskih izvjesca u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni
i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg misljenja.
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MISLIENJE

Po nasem misljenju, financijska izvjesca prikazuju objek-
tivno, u svim materijalno znacajnim odrednicama, finan-
cijski polozaj Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2006.
godine, te rezultate njihovog poslovanja i tijekove novca za
godinu koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim stan-
dardima financijskog izvjestavanja.

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor

Zagreb, Republika Hrvatska
21. 0zujka 2007.

IzvjeSce neovisnog revizora
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Zalan Bacs Tomislav Dragicevic
Dopredsjednik Uprave i izvrdni direktor Poslovne funkcije financija Predsjednik Uprave

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobitka.

Konsolidirani racun dobitka INA Grupe 8
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BILJESKE UZ FINANCIJSKA 1ZVJESCA

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2006. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

1. OPCENITO

OSNUTAK | RAZVO!)

INA - Industrija nafte d.d. Zagreb (INA), poznata i pod nazivom
INA Matica, dionicko je drustvo u vecinskom vlasnistvu
Republike Hrvatske. INA je osnovana 1. sijecnja 1964. godine
spajanjem Naftaplina (poduzeca za istrazivanje i proizvodnju
nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku.

Do konca tog desetljeca INA se prosirila i na Rafineriju Zagreb,
Trgovinu (drustvo za trgovinu u zemlji), petrokemijske tvornice
OKI i DINU, te tvornicu umjetnih gnojiva u Kutini. INA je 1974.
godine pretvorena u tzv. “sloZzenu organizaciju udruZenog
rada”, a taj je potez zahtijevao i osnivanje nekih zasebnih
poduzeca. U tom je obliku INA ostala do 1990. godine, kad je
prema Zakonu (NN 42/90 i njegovoj nadopuni NN 61/91),
postala poduzece u drzavnom vlasnistvu.

Godine 1993. INA je postala dionicko drustvo, u skladu sa zakon-
skom uredbom objavljenom u Narodnim novinama 60/93.

Drustvo je s Agencijom za osiguranje stednih uloga i sanaciju
banaka potpisalo sporazum o financijskom restrukturiranju,
koji je stupio na snagu 31. prosinca 1996. godine, kojim je INA
prestala biti vlasnikom vecine svojih udjela u organskoj i anor-
ganskoj petrokemiji, turizmu i bankarstvu, a Agencija je za
uzvrat preuzela neke njezine dugorocne obveze po kreditima i
kamatama.

Hrvatska Vlada je sa 11. ozujkom 2002. godine preuzela udjel u
Ininom ovisnom drustvu Plinacro d.o.o.,, zajedno sa 21,37%
udjela u drustvu JANAF d.d., koje je vlasnik i koje upravlja ja-
dranskim sustavom naftovoda, u zamjenu za dugorocni kredit
od Londonskog i Pariskog kluba u iznosu od 172 milijuna ame-
rickih dolara (1.438 milijuna kuna).

Dana19. ozujka 2002. godine Hrvatski Sabor donio je Zakon o priva-
tizaciji INA-Industrije nafte d.d. (Narodne Novine 32/02) koji regu-
lira provodenije privatizacije Ine d.d. prodajom do najvise 25% plus
jedne dionice strateSkom ulagacu, prodajom najmanje 15% dionica
u postupku javne ponude, prijenosom bez naknade 7% dionica
hrvatskim braniteljima i clanovima njihovih obitelji, prodajom do
najvise 7%, sadasnjim i bivsim zaposlenicima drustava clanica INA
Grupe, te prodajom ili zamjenom preostalog dijela dionica suklad-
no trzisnim prilikama. Iz preostalog dijela dionica izuzet ce se
potreban broj dionica za naknadu bivsim vlasnicima. Republika
Hrvatska zadrZzava vlasnistvo nad 25% plus jedna dionica Ine d.d.
koja ce se privatizirati kada Hrvatska postane clan Europske unije.

Redoslijed i dinamika pojedinih faza privatizacije utvrdeni su
odlukama Vlade Republike Hrvatske donesenim uz suglasnost
Hrvatskog sabora (Narodne novine 47/02, 77/04, 66/05).

Tijekom 2002. godine, hrvatska Vlada je raspisala medunarodni
natjecaj za prodaju 25% plus jednu dionicu strateskim ulagacima.
Dana 10. studenoga 2003. godine transakcija je okoncana, te je
25% plus jedna dionica prodana MOL-u Rt (MOL).
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1. OPCENITO (NASTAVAK)

OSNUTAK | RAZVOJ (NASTAVAK)

U 200s5. godini je Odlukom Vlade od 12. listopada 200s5.
godine i uz suglasnost Hrvatskog sabora (Narodne novine
122/2005), preneseno 7% dionica (700.000 dionica) Ine na
Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢clanova nji-
hovih obitelji, bez naknade.

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 22. srpnja
2005. godine donijela Odluku o osnivanju Povjerenstva za na-
stavak privatizacije INA - Industrija nafte d.d. (kasnijom
Odlukom o izmjeni navedene odluke, donesenom 26. kolovoza
2005. godine, imenovan je novi clan Povjerenstva).

Nakon toga objavljen je medunarodni natjecaj za izbor finan-
cijskog savjetnika Vlade RH u tome postupku, a odabran je
konzorcij Merrill Lynch - Raiffeisen Bank. Ugovor izmedu Vlade
RH i tog konzorcija potpisan je u sijecnju 2006. Prvenstvena
svrha sklapanja tog ugovora bila je da Vladi RH predloze najpo-
voljniji model za nastavak privatizacije Ine.

Vlada Republike Hrvatske

MOL

Fond hrvatskih branitelja

Zagrebacka banka d.d. (skrbnik) / Citibank N.A. (depozitar za GDR)
Mali dionicari (manje od 2% pojedinacno)

U 2006. godini INA je usla u sljedecu fazu privatizacije. Vlada
RH pustila je u prodaju 1.700.000 redovnih dionica Ine -
Industrije nafte d.d. javnom ponudom (1) drzavljanima RH uz
pravo prvenstva i pod povlastenim uvjetima te (2) u iznosu u
kojem ne budu preuzete u povlastenoj ponudi, fizickim osoba-
ma, domacim pravnim osobama i stranim ulagateljima u RH
bez prava prvenstva i povlastenih uvjeta.

Javno trgovanje dionicama pocelo je 1. prosinca 2006.

Struktura vlasnistva INA Grupe na dan 31. prosinca 2006. je
sljedeca:

Broj dionica % udjela u vlasnistvu
5.180.367 51,80
2.500.001 25,00
700.000 7,00
368.725 3,69
1.250.907 12,51
10.000.000 100
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1. OPCENITO (NASTAVAK)

OSNUTAK | RAZVOJ (NASTAVAK)

U ukupnom broju dionica u vlasnistvu Vlade RH sadrzano je i
80.368 dopunskih dionica namijenjeno hrvatskim drzavljani-
ma s pravom prvenstva u slucaju da ne otuduju dionice u roku
1 godine od dana stjecanja u inicijalnoj javnoj ponudi.

GLAVNE DJELATNOSTI

Glavne djelatnosti Ine i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

- istraZzivanje i iskoristavanje naslaga nafte i plina, prven-
stveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim
toga INA ima koncesije u Angoli, Egiptu i Siriji;

« uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog
plina do industrijskih potrosaca i gradskih plinara;

- prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci
(Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te Rijeci (Mlaka) i
Zagrebu, gdje se proizvode maziva;

- prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog
lanca INE s 472 benzinskih postaja na dan 31. prosinca 2006.
godine (425 diljem Hrvatske, te 47 izvan Hrvatske);

- trgovina sirovom naftom i naftnim derivatima preko mreze
inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u
Londonu, Ljubljani, Sarajevu i Moskvi;

« pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog

dijela i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske
usluge i usluge busenja Crosco d.o.o.

BiljeSke uz financijska izvjesca

Grupa ima dominantan polozaj u Hrvatskoj u istrazivanju i
proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. INA takoder posjeduje 16,00 % udjela u JANAF-u d.d.,,
drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom naftovoda.

Glavno sjediste Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca
10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2006. godine broj zaposlenih
u Grupi iznosio je 15.103 (31. prosinca 2005. godine broj
zaposlenih u Grupi je iznosio 15.989). Na dan 31. prosinca 2006.
broj zaposlenih u Matici iznosio je 10.183 (31. prosinca 2005.
godine broj zaposlenih u Matici je iznosio 10.290).

Grupu cini vise ovisnih drustava u potpunom ili djelomicnom
vlasnistvu te zajednicki upravljana drustava, koja uglavnom
djeluju u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljucuju
trgovacka drustva koja djeluju kao distributeri proizvoda INA
grupe, dobavljaci sirovina, ugovaraci financiranja i kao pred-
stavnistva na doticnim trzistima.
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1. OPCENITO (NASTAVAK)

DIREKTORI, UPRAVA | NADZORNI ODBOR

NADZORNI ODBOR

MANDAT DO 02. sVIBNJA 2005. GODINE

lvan Suker Predsjednik

Zoltan Aldott Zamijenik predsjednika
Bozidar Kalmeta

dr.sc. Ante Babic

Branimir Glavas

Gyorgy Mosonyi

MANDAT oD 02. sviBNJA 2005. GODINE

Ivan Suker Predsjednik

Zoltan Aldott Zamjenik predsjednika
Bozidar Kalmeta

Damir Polancec

Tomislav Ivic

Gyorgy Mosonyi

UPRAVA
MANDAT DO 31. SUECNJA 2005. GODINE
dr.sc.Tomislav Dragicevic  Predsjednik Uprave

LaszI6 Geszti Dopredsjednik Uprave i izvrsni

direktor PF Financija

prof. dr.sc. Mirko Zeli¢ Clan Uprave i Izvr3ni direktor SD
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

Zorko Badanjak Clan Uprave i izvrni direktor SD
Dobava i prerada nafte i veleprodaja
Josip Petrovic Clan Uprave i Izvréni direktor SD

Trgovine na malo

Tomislav Thir Clan Uprave i direktor PF

Korporativnih procesa

Béla Cseh Clan Uprave i direktor PF
Korporativnih servisa

MANDAT oD 01. VELIACE DO 31. SRPNJA 2005. GODINE

dr.sc.Tomislav Dragicevic  Predsjednik Uprave

Laszlo Geszti Dopredsjednik Uprave i izvrsni
direktor PF Financija

prof. dr.sc. Mirko Zeli¢ Clan Uprave i Izvr3ni direktor SD
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

Zorko Badanjak Clan Uprave i izvrni direktor SD
Dobava i prerada nafte i veleprodaja

Josip Petrovic Clan Uprave i izvr3ni direktor SD
Trgovine na malo

Tomislav Thir Clan Uprave i direktor PF
Korporativnih procesa

Zalan Bacs Clan Uprave i direktor PF

Korporativnih servisa

MANDAT oD 01. KoLovozA 2005 s PROMIJENJENIM NADLEZNOSTIMA

dr.sc.Tomislav Dragicevi¢  Predsjednik Uprave

Laszl6 Geszti Dopredsjednik Uprave i izvrsni
direktor PF Financija

prof. dr.sc. Mirko Zeli¢ Clan Uprave i Izvréni direktor SD
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

Josip Petrovic Clan Uprave i izvr3ni direktor SD
Dobava i prerada nafte i veleprodaja

Ivan Brusic¢ Clan Uprave i izvr3ni direktor SD
Trgovine na malo

Tomislav Thir Clan Uprave i direktor PF
Korporativnih procesa

Zalan Bacs Clan Uprave i direktor PF

Korporativnih servisa
Darko Markotic, dipl. iur  Tajnik Drustva INA d.d. u 2005. godini
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1. OPCENITO (NASTAVAK)

DIREKTORI, UPRAVA | NADZORNI ODBOR

NADZORNI ODBOR

Tomislav Thir

Zalan Bacs

MANDAT DO 05. LIPNJA 2006. GODINE

lvan Suker
Zoltan Aldott
Bozidar Kalmeta
Damir Polancec
Tomislav Ivi¢
Gyorgy Mosonyi

Predsjednik

Zamijenik predsjednika dr.sc.Tomislav Dragicevic

Laszl6 Geszti
dr.sc.prof.Mirko Zeli¢

Josip Petrovic

MANDAT oD 06. LIPNJA 2006. GODINE

lvan Suker
Zoltan Aldott
Duro Decak
Damir Polancec
Tomislav Ivic
Gyorgy Mosonyi

UPRAVA

Predsjednik Niko Paulinovic

Zamjenik predsjednika
Tomislav Thir

Zalan Bacs

Darko Markotic, dipl.iur

MANDAT DO 04. svIBNJA 2006. GODINE

dr.sc.Tomislav Dragicevic
Laszl6 Geszti

dr.sc.prof.Mirko Zeli¢

Josip Petrovic

Ivan Brusic

Predsjednik Uprave

Dopredsjednik Uprave i Izvrsni
direktor PF Finacije

Clan Uprave i Izvr3ni direktor SD
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina
Clan Uprave i Izvr3ni direktor SD
Dobava i prerada nafte i veleprodaja

Clan Uprave i Izvrsni direktor SD
Trgovine na malo

BiljeSke uz financijska izvjesca

Clan Uprave i direktor PF
Korporativnih procesa
Clan Uprave i direktor PF
Korporativnih servisa

MANDAT oD 05. sviIBNJA 2006. GODINE

Predsjednik Uprave

Dopredsjednik Uprave i Izvrsni
direktor PF Finacije

Clan Uprave i Izvr3ni direktor SD
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina
Clan Uprave i Izvr3ni direktor SD
Dobava i prerada nafte i veleprodaja
Clan Uprave i Izvr3ni direktor SD
Trgovine na malo

Clan Uprave i direktor PF
Korporativnih procesa

Clan Uprave i direktor PF
Korporativnih servisa

Tajnik Drustva INA d.d. u 2006. godini
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Sazetak najvaznijih racunovodstvenih politika, koje su dosljed-
no primjenjivane u tekucoj godini i prethodnim godinama,
obrazloZen je u nastavku.

PREZENTACIJA FINANCIISKIH 1ZVJESCA

Konsolidirana financijska izvjesca izraduju se na temelju
dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz ili klasi-
fikacija stavki u konsolidiranim financijskim izvjes¢ima dopu-
njuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se prepravljaju osim ako
prepravijanje nije provediva. U 2006. godini dopunjen je
izvjestaj o novcanom tijeku da bi korisnici dobili vise relevan-
tnih informacija.

OSNOVE RACUNOVODSTVA

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku,
u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
racunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju
poduzeca u Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovisnih
drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazecim
propisima doticnih zemalja.

Financijska izvjesca Drustva i Grupe pripremljena su na
nacelu nabavne vrijednosti, prepravljena revalorizacijom
odredene imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je
prevladavala do 1993. godine, a u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjescivanja koje objavljuje Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standarde i hrvatskim
zakonskim propisima.

USVAJANJE NOVIH 1 IZMUJENJENIH MEDUNARODNIH STAN-
DARDA FINANCIISKOG 1ZVJESCIVANJA

U tekucoj godini Drustvo i Grupa su usvojili sve nove i izmije-
njene standarde i tumacenja koje je izdao Odbor za meduna-
rodne racunovodstvene standarde (IASB) i Komitet za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjestavanja, koji su relevantni za
njezino poslovanje i na snazi su za obracunska razdoblja koja
su zapocela 1. sijecnja 2006. godine:

MSFI 6 Istrazivanje i procjena mineralnih resursa (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sijecnja 2006.),

IFRIC 4 Odredivanje sadrzi li neki sporazum najam (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije¢nja 2006.)

IFRIC 5 Pravo na udjele temeljem doprinosa fondovima za
stavljanje izvan pogona, obnovu i sanaciju okolisa (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sijecnja 2006.)

IFRIC 6 Obveze po osnovi sudjelovanja na odredenom trzistu -
otpad elektricne i elektronicke opreme (na snazi za godisnja
razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. prosinca 2005.)

Prihvacanje novih i revidiranih standarda i interpretacija je
rezultiralo promjenom racunovodstvenih politika Drustva i
Grupe u navedenim podrucjima, ali nije utjecalo na iznose u
izvjes¢ima za tekucu i prethodnu godinu.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

USVAJANJE NOVIH | IZMUJENJENIH MEDUNARODNIH STAN-
DARDA FINANCISKOG 1ZVJESCIVANJA (NASTAVAK)

Na dan odobrenja ovih financijskih izvjes¢a bili su izdani
sljedeci standardi i tumacenja koja jos nisu bili na snazi:

MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije¢nja 2007.)

MSFI 8 Operativni segmenti (na snazi za godisnja razdoblja
koja pocinju od ili nakon 1. sijecnja 2009.)

IFRIC 7 Primjena metode ponovnog iskazivanja prema MRS-
u 29 “Financijsko izvjescivanje u uvjetima visoke inflacije”
(na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1.
ozujka 2006.)

IFRIC 8 Djelokrug MSFI 2 (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju od ili nakon 1. svibnja 2006.)

IFRIC 9 Ponovna procjena ugradenih izvedenih financijskih
instrumenata (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju od ili
nakon 1. lipnja 2006.)

IFRIC 10 Financijsko izvjescivanje prije kraja poslovne godine i
umanjenje vrijednosti (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju od ili nakon 1. studenoga 2006.)

IFRIC 11 MSFI 2: Transakcije dionicama Grupe i trezorskim dioni-

cama (na snazi za godidnja razdoblja koja pocinju od ili nakon
1. 0Zujka 2007.)

BiljeSke uz financijska izvjesca

IFRIC 12 Koncesije za pruzanje usluga (na snazi za godisnja ra-
zdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije¢nja 2008.)

Uprava Drustva predvida da usvajanje spomenutih standarda i
tumacenja u buducim razdobljima nece znacajno utjecati na
financijska izvjesca Drustva i Grupe.

OSNOVA NEKONSOLIDIRANIH FINANCUSKIH 1ZVIESCA
DRUSTVA (INA MATICE)

Nekonsolidirana financijska izvjes¢a Drustva predstavljaju zbir
imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja
dijelova koje ¢ine Drustvo za zavrseno razdoblje. Sva znacajna
interna stanja i interne poslovne promjene su eliminirane.

Od 1. studenoga 2006. nakon uvodenja vertikalno integriranog
poslovno upravljackog sustava (SAP), sve racunovodstvene evi-
dencije se vode na razini INA Matice. Informaticka podrska je
dizajnirana na nacin da omoguci jednostavnije dobivanje se-
gmentalnih informacija sukladno zahtjevima MRS-a 14
lzvjestavanje po segmentu.

U financijskim izvijeS¢ima Drustva, ulaganja u ovisna drustva

iskazana su po metodi troska nabave, smanjena za trajno
smanjenje vrijednosti.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

OSNOVA KONSOLIDIRANIH FINANCUSKIH 1ZVIESCA (INA GRUPE)
Konsolidirana financijska izvjes¢a Grupe ukljucuju financijska
izvjesca INA d.d. (INA Matica) i drustva nad kojima INA Matica
ima kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju svake
godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako drustvo
ima moc upravljanja financijskim i poslovnim politikama
pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

Poslovni rezultati ovisnih drustava kupljenih ili prodanih
tijekom godine, konsolidirani su za razdoblje od ili do promjene
vlasnistva.

Financijska izvjesca ovisnih drustava uskladena su po potrebi u
skladu s racunovodstvenim politikama Grupe.

Sva znacajna stanja, poslovne promjene, prihodi i rashodi
unutar Grupe u potpunosti su eliminirani konsolidacijom.

Manjinski udjeli u neto imovini (izuzevsi goodwill) konsolidi-
ranih ovisnih drustava prikazuju se odvojeno od udjela Grupe
u glavnici. Manjinski udjeli sastoje se od vrijednosti udjela na
dan nastanka poslovne kombinacije (vidi dole) te ispravci vri-
jednosti manjinskih udjela u glavnici od datuma nastanka
poslovne kombinacije. Gubici koji se odnose na manjinske
udjele koji su veci od vrijednosti manjinskih udjela u glavnici
ovisnog drustva rasporeduju se na udio Grupe, osim kada vla-
snici manjinskih udjela imaju dospjelih obaveza i sposobni su
za dodano ulaganju kako bi pokrili gubitke.

POSLOVNA SPAJANJA

Pripajanja ovisnih drustava i poduzeca obracunavaju se
metodom kupnje. Trosak poslovnog spajanja utvrduje se kao
zbroj fer vrijednosti (na dan transakcije) date imovine, stecenih
ili pretpostavljenih obaveza te financijskih instrumenata koje
je izdala Grupa u zamjenu za kontrolu stecenog drustva,
uvecana za bilo koji trosak izravno nastao poslovhom kombi-
nacijom. Imovina stecenog drustva koja se moze utvrditi,
obaveze te potencijalne obaveze koje udovoljavaju uvjetima za
priznavanja prema MSFI 3 Poslovna spajanja priznaju se prema
njihovoj fer vrijednosti na dan pripajanja, osim dugotrajne
imovine (ili skupine za otudenje) koje su knjizene kao imovina
koja se drzi za prodaju sukladno MSFI 5 Dugotrajna imovina koja
se drzi za prodaju i prekinuta poslovanja, cija se vrijednost prizna-
je i utvrduje prema fer vrijednosti umanjenoj za trosak prodaje.

Goodwill stecen pripajanjem priznaje se kao imovina i pocetno
se utvrduje prema nastalom trosku, koji se izracunava kao ra-
zlika troska poslovnog spajanja i udjela Grupe u neto fer vrijed-
nosti imovine i obaveza koje se mogu identificirati te priznatih
nepredvidenih obveza. Ukoliko se, nakon novog izracuna, udio
Grupe u neto fer vrijednosti imovine i obveza koje se mogu
identificirati te priznatih nepredvidenih obveza stecenog
drustva razlikuje od troska poslovnog spajanja, razlika se
odmah knjizi kao dobit ili gubitak.

Udio manjinskih dionic¢ara u stecenom drustvu pocetno se
utvrduje kao manjinski udio neto fer vrijednosti imovine,
obveza te priznatih nepredvidenih obveza.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

POSLOVNA SPAJANJA (NASTAVAK)
Grupa nije imala spajanja tijekom racunovodstvenih razdoblja
2006. i 2005.

ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan
utjecaj ali u kojem nema kontrolu niti zajednicku kontrolu.
Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donosenju finan-
cijskih i operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne
znaci kontrolu ili zajednicku kontrolu nad financijskim ili
operativnim politikama.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u
ovim konsolidiranim financijskim izvjes¢ima metodom udjela,
osim ulaganja svrstanih u kategoriju raspoloziva za prodaju
kada se obracun radi prema MSFI 5 Dugotrajna imovina nami-
jenjena prodaji i prestanak poslovanja. Ulaganja u pridruzena
drustva iskazuju se u konsolidiranoj bilanci po trosku ulaganja
uskladenom za promjene udjela Grupe u neto imovini
pridruzenog drustva nakon stjecanja te se ispravljaju za svako
eventualno umanjenje vrijednosti pojedinacnog ulaganja.
Gubici nekog pridruzenog drustva iznad udjela Grupe u tom
pridruzenom drustvu (koje ukljucuje sve dugorocne udjele koji
u sustini sacinjavaju neto ulaganje Grupe u pridruzeno
drustvo) se ne priznaju osim ako je nastala zakonska ili ugovorna
obveza ili ako Grupa vrsi placanje u ime pridruzenog drustva.

Visak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti pre-

poznatljive imovine, obveza i potencijalnih obveza pridru-
zenog drustva na datum stjecanja priznaje se kao goodwill.

BiljeSke uz financijska izvjesca

Goodwill je ukljucen u knjigovodstveni iznos ulaganja i pro-
cjenjuje se umanjenje kao dio ulaganja. Svaki manjak troska
stjecanja, tj. diskont kod stjecanja, ispod udjela Grupe u neto
fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i potencijalnih
obveza pridruzenog drustva se izravno priznaje u racunu dobiti
i gubitka za razdoblje u kojem je doslo do stjecanja.

U slucaju transakcija izmedu clana grupe i pridruzenog
drustva, dobici i gubici se eliminiraju do granica interesa grupe
u navedenom pridruzenom drustvu.

ULAGANJA U ZAJEDNICKI UPRAVLJIANA DRUSTVA

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima Grupa i
druge strane obavljaju gospodarsku djelatnost pod zajed-
nickom kontrolom, odnosno kad strateske financijske i
poslovne odluke zahtijevaju jednoglasni pristanak svih strana
koje sudjeluju u kontroli.

Kada clanica Grupe izravno obavlja gospodarsku djelatnost
pod zajednickom kontrolom, udio Grupe u zajednicki kontroli-
ranoj imovini i bilo kojim obvezama koje su nastale zajednicki
s drugim stranama knjize se u financijskim izvjes¢ima
odredene clanice i klasificiraju se prema svojoj prirodi. Obveze
i troskovi koji su izravno nastali u vezi s udjelima u zajednicki
kontroliranoj imovini knjize se kao razgranic¢enja. Prihod od
prodaje ili koristenja udjela Grupe u zajednicki kontroliranoj
imovini, te udio Grupe u troSkovima zajednickog ulaganja,
knjizi se kada nastupi vjerojatnost da ¢e gospodarska korist u
vezi s transakcijama teci prema/od Grupe i kada se njihov
iznos moze pouzdano utvrditi.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

ULAGANIJA U ZAJEDNICKI UPRAVLIANA DRUSTVA (NASTAVAK)
Zajednicka ulaganja koja podrazumijevanju osnivanje
posebnog drustva u kojem svaki od partnera ima udio naziva-
ju se zajednicki upravljana drustva. Grupa izvjestava o svojim
udjelima u zajednicki upravljanim drustvima primjenom pro-
porcionalne konsolidacije, osim kada je ulaganje klasificirano
kao imovina koja se drzi za prodaju, u kojem slucaju se knjizi
sukladno s MSFI 5 Dugotrajna imovina koja se drzi za prodaju i
prekinuta poslovanja. Udio Grupe u imovini, obavezama, pri-
hodima i troskovima zajednicki upravljanih drustava povezuje
se s odgovarajucim stavkama konsolidiranih financijskih
izvjesca stavku po stavku.

Goodwill koji nastane pripajanjem udjela Grupe u zajednicki
upravljanom drustvu knjizi se sukladno racunovodstvenoj
politici Grupe kao goodwill nastao pripajanjem ovisnog
drustva (vidi dole).

Kada Grupa ima poslovne transakcije sa zajednicki upravlja-
nim drustvom, neostvarene dobiti i gubici se eliminiraju do
visine udjela Grupe u zajednickom ulaganju.

Udjeli Matice i Grupe u troSkovima razrade koji nastaju
tijekom istrazivanja i proizvodnje po zajednickom ulaganju
ukljuceni su u imovinu, pogon i opremu - imovina za istrazi-
vanje i eksploataciju nafte i plina.

GoobpwiLL
Goodwill stecen pripajanjem ovisnog drustva ili zajednicki
upravljanog drustva izracunava se kao razlika troska

poslovnog spajanja i udjela Grupe u neto fer vrijednosti
imovine i obaveza koje se mogu identificirati te priznatih
nepredvidenih obaveza ovisnog drustva ili zajednicki uprav-
ljanog drustva utvrdenog na dan pripajanja. Goodwill se pocetno
priznaje kao imovina prema trosku a nakon toga se utvrduje prema
trosku umanjenom za sva akumulirana smanjenja vrijednosti.

U svrhu testiranja smanjenja vrijednosti, goodwill se ra-
sporeduje na svaku od jedinica koje stvaraju novac za koje se
ocekuje da ce imati koristi od sinergije nastale spajanjem.
Jedinice koje stvaraju novac na koje je rasporeden goodwill
testiraju se na smanjenja vrijednosti jednom godisnje, odno-
sno cesce ukoliko postoje naznake da bi jedinici vrijednost
mogla biti smanjena. Ukoliko je trzisna vrijednost jedinice koja
stvara novac manja od knjigovodstvene vrijednosti, smanjenje
vrijednosti najprije utjece na smanjenje knjigovodstvene vri-
jednost goodwilla koji je rasporeden na tu jedinicu, a tek nakon
toga jednakomjerno na drugu imovinu jedinice sukladno
knjigovodstvenoj vrijednosti svake imovine u jedinici.
Smanjenje vrijednosti knjizeno na goodwill ne stornira se u
narednom razdoblju.

Kod prodaje ovisnog drustva ili zajednicki upravljanog drustva,
pripadajuciiznos goodwilla uracunava se prilikom odredivanja
dobiti ili gubitka prilikom prodaje.

Politika Grupe koja se odnosi na goodwill koji nastaje prilikom
stjecanja pridruzenih drustava opisana je gore pod “Ulaganja u
pridruZzena drustva”.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

NAFTNA | PLINSKA POLJA

TROSKOVI ISTRAZIVANJA | PROCJENE

Troskovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi
uspjesnosti (pozitivnog nalaza). Troskovi istrazivanja i potvr-
dna busenja, prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna
i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripada-
jucih naftnih i plinskih polja.

Troskovi licenci i pribavljanja podataka te troskovi geoloskih i
geofizickih radova terete racun dobiti i gubitka za razdoblje u
kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrsetku procjene da je busotina neisplativa, svi
troskovi vezani uz nju knjiZze se na teret razdoblja. Smatraju li
se nalazista komercijalno izglednima, ti se troskovi prenose na
materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status takvih nalazista
redovno procjenjuju izvrsni poslovodni organi.

POLJA U RAZRADI

Troskovi istraZivanja i troskovi razrade naftnih i plinskih polja
se kapitaliziraju kao nematerijalna odnosno materijalna naf-
tna i plinska imovina. Ti troskovi ukljucuju i pripadajuce
troskove istrazivanja i razrade busotina.

AMORTIZACUA

Kapitalizirani troSkovi istrazivanja i razvoja domacih i inozem-
nih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju se primjenom
metode po jedinici proizvoda, u razmjeru stvarne proizvodnje u
tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene preostale
komercijalne rezerve tog polja.

BiljeSke uz financijska izvjesca

KOMERCIJALNE REZERVE

Komercijalne rezerve su neto dokazane razradene naftne i
plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje
utjecu na izracun po jedinici proizvoda, obradene su sukladno
provjeri preostalih rezervi.

VALUTA 1ZVJESCIVANJA

Financijska izvjesca Drustva i Grupe pripremljena su u kuna-
ma. Vazedi tecaj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2006.
godine bio je 7,34 kuna za 1 EUR i 5,58 kuna za 1 USD (31. pro-
sinca 2005. godine: 7,38 kune za 1 EUR i 6,23 kuna za 1 USD).

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vri-
jednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak
nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista koja
se iskazuju po nabavnoj vrijednosti. Osnovna sredstva u upora-
bi (iskljucujuci naftna i plinska polja) amortiziraju se pri-
mjenom linearne metode na sljedecoj osnovi:
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)
gradevinski objekti do 50 godina
pogoni i oprema 5-20 godina
vozila 4-20 godina
uredska oprema 5-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe i ostatak vrijednosti se pregledavaju
na kraju svake godine s efektom bilo koje promjene procjene
obracunate na osnovi ocekivanja.

Pocetni troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze
nabavnu cijenu imovine, ukljucujuci carinu i sve izravne troskove
dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i
opreme u uporabu terete troskove razdoblja u kojem su
nastali, kao 5to su na primjer aktivnosti odrzavanja i to svako-
dnevne provjere i pregledi u slucaju kvarova, ciscenje, mijenja-
nje ulja, vracanje dijelova na njihova mjesta i slicni troskovi
svih ostalih aktivnosti provjere.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troskovi rezulti-
rali povecanjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi,
koje ce se ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i
opreme iznad njenih izvorno procijenjenih mogucnosti,
oni se kapitaliziraju kao dodatni trosak nekretnina, postro-
jenja i opreme. Kapitaliziraju se troskovi periodicnih,
unaprijed planiranih vecih, znacajnijih provjera nuznih za
daljnje poslovanije.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja
neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika
izmedu prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u
dobitku ili gubitku.

UMANJENJE VRIJEDNOSTI MATERIJALNE | NEMATERIJALNE IMOVINE
Vrijednost materijalne i nematerijalne imovine se preispituje
zbog mogucnosti umanjenja vrijednosti imovine kad dogadaji
ili promijenjene okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijed-
nost imovine mozda nije povrativa. U uvjetima kad je iskazani
iznos veci od povrativog iznosa, iznos umanjenja se knjizi na
teret racuna dobitka i gubitka.

Na dan bilance Drustvo i Grupa provjerava knjigovodstvene
iznose svoje materijalne i nematerijalne imovine da bi utvrdili
postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja
vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake,
procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao
utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije
moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva,
Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira
novac a kojoj to sredstvo pripada.

Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vijekom
uporabe i nematerijalne imovine koja nije u upotrebi procje-
njuje se godisnje i kad god postoji indikacija da vrijednost
imovine mozZe biti umanjena.
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Povrativi iznos je vedi iznos usporedujuci neto prodajnu cijenu
ili vrijednost imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednos-
ti u uporabi, procijenjeni buduci novcani tokovi diskontiraju se
do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije
oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu procjenu vre-
menske vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo.

Neto prodajna cijena jest iznos koji se moze dobiti prodajom
neke imovine u nepristranoj transakciji umanjen za trosak pro-
daje, a vrijednost u uporabi sadasnja vrijednost uz diskontnu
stopu prije oporezivanja koja odrazava trenutacnu trzisnu
procjenu vremenske vrijednosti novca i rizika specificnih za tu
imovinu kod buducih novcanih priljeva koji se ocekuju od trajne
uporabe te imovine i njene prodaje na kraju vijeka uporabe.
Povrativi iznos se procjenjuje za pojedinacnu imovinu, a ako to
nije moguce, tada za jedinicu koja ostvaruje novcani priljev.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara
novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigo-
vodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac)
umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vri-
jednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije
zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretni-
na, tj. ulaganje u nekretninu iskazano u revaloriziranom izno-
su, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao
smanjenje vrijednosti nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti,
knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja generira novac)

BiljeSke uz financijska izvjesca

povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog
iznosa toga sredstva, pri cemu veca knjigovodstvena vrijednost
ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom
sredstvu (jedinici koja generira novac) uslijed umanjenja vri-
jednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah
se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne
iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slucaju se
ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao
povecanje uslijed revalorizacije.

Kod naftnih i plinskih polja, jedinica koja ostvaruje novcani
priljev se odnosi na grupu imovine smjestenu na odredenom
polju, a procijenjena vrijednost u uporabi se izracunava koris-
teci cijene, troskove i tecajeve temeljene na razumnim i pot-
kriepljivim pretpostavkama i predvidanjima. Povrativost
troskova istrazivanja i procjene, iskazanih po metodi pozi-
tivnog nalaza u okviru nematerijalne imovine, procjenjuje se
zbog moguceg postojanja smanjenja vrijednosti kao Sto je
prethodno opisano.

FINANCISKI | POSLOVNI NAJAM

Drustvo i Grupa nemaju financijskih najmova, te tijekom 2006.
i 2005. godine nisu bili zakljuceni novi znacajni ugovori o
poslovnom (operativnom) najmu. Drustvo i Grupa priznaju
placanje najma prema poslovnom najmu kao rashod na pra-
vocrtnoj osnovi tijekom razdoblja najma osim ako nema druge
sustavne osnove koja bolje predstavlja vremenski okvir kori-
snikove koristi.
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POTRAZIVANJA OD KUPACA | PREDUJMOVI

Potrazivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim u
racunima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom,
narudzbom, otpremnicom i drugim dokumentima koji su
sluzili kao temelj za ispostavljanje racuna, umanjena za
ispravak vrijednosti nenaplativih potrazivanja.

Uprava provodi ispravak sumnjivih i spornih potraZivanja na
temelju pregleda ukupne starosne strukture svih potrazivanja,
te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa
ukljucenih u potrazivanja. Adekvatni ispravci vrijednosti za
procijenjene nepovratne iznose priznaju se u dobitku ili
gubitku kad postoji objektivni dokaz da je imovina ostecena. U
drugom slucaju Tvrtka naplacuje naknadu za sva potrazivanja
starija od 120 dana.

ZALIHE

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i

prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

- Sirova nafta iskazana je po nizoj vrijednosti, usporedbom
izmedu cijene proizvodnje ili nabavne cijene (ovisno o tome
Sto je primjenjivo), i neto ostvarive vrijednosti temeljene na
Platts cijenama na kraju godine.

« Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti uspored-
bom izmedu troskova proizvodnje i 95% procijenjene pro-
sjecne prodajne cijene, sto priblizno odgovara neto
ostvarivoj vrijednosti.

+ Poluproizvodi i proizvodnja u tijeku su iskazani po nizoj vrijed-
nosti usporedbom izmedu troska proizvodnije i neto ostvarive
vrijednosti koja se temelji na prosjecnim prodajnim cijenama
Ine, d.d. (u skladu sa Platts cijenama) na kraju godine, uma-
njenoj za razmjeran postotak na temelju stupnja dovrsenosti
od procijenjene prosjecne marze prerade i proizvodnije.

+ Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje proci-
jenjen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troska
nabave, temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine,
povecanog za troskove dopreme, i prosjecne ponderirane pro-
dajne cijene, temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

« Domadi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje proci-
jenjen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena usporedbom
ponderirane prodajne cijene i cijene kostanja

« Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova
i proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj cijeni, uspore-
dbom nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti, smanjenoj
za vrijednost zastarjelih zaliha i zaliha s usporenim obrtajem.

NoVvAC | NOVEANI EKVIVALENTI

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i
depozite po videnju te druga kratkorocna likvidna ulaganja
koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i
kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

TROSKOVI POSUDBE
Troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja
u kojem su nastali.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

STRANE VALUTE

Odvojena financijska izvjes¢a svakog subjekta Drustva i Grupe
prezentirana su u valuti primarnog gospodarskog okruzja u
kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti.
Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar Grupe
iskazani su u konsolidiranim financijskim izvjes¢ima u
hrvatskim kunama, koja je funkcijska valuta Drustva i
prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjesca.

U financijskim izvjescima pojedinih drustava Grupe poslovne
promjene izrazene u stranim sredstvima placanja preracunate
su u funkcijsku valutu INA Matice po tecaju vazecem na dan
transakcije. Na svaki datum bilance monetarna aktiva i pasiva
izrazene u stranoj valuti preracunate su u funkcijsku valutu
INA Matice po tecaju vazecem na kraju godine. Nemonetarne
stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunava-
ju se primjenom tecajeva vazecih na dan procjene fer vrijed-
nosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini
povijesnog troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novcanih stavki i nji-
hovim ponovnim preracunavanjem iskazuju se u racunu dobiti
i gubitka razdoblja. Tecajne razlike nastale preracunavanjem
nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u
racunu dobiti i gubitka razdoblja kao financijski trosak, osim
tecajnih razlika koje su nastale ponovnim preracunavanjem
nemonetarne imovine raspolozive za prodaju kod koje se gubi-
ci i dobici priznaju izravno u glavnicu.

BiljeSke uz financijska izvjesca

Kod ove kategorije nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno
svaki gubitak nastao preracunavanjem takoder priznaje
izravno u glavnicu.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjesca, aktiva i pasiva
inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iznosima)
preracunavaju se u kune po tecaju vazecem na dan bilance.
Stavke prihoda i rashoda (zajedno s usporednim podacima)
preracunavaju se po prosjecnom tecaju razdoblja, osim u
slucaju znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdoblja, kad se
primjenjuje tecaj na dan transakcije. Tecajne razlike proizasle
iz preracunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe
pod rezervama iz preracuna i priznaju se kao dobit, odnosno
gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta.
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OTPREMNINE I JUBILARNE NAGRADE

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi pri-
manja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice na
temelju aktuarijske procjene koja se obavlja na svaki dan
bilance. Dobici i gubici nastali aktuarijskom procjenom prizna-
ju se u razdoblju u kojem su nastali i iskazuju izvan dobiti i
gubitka, odnosno u izvjeS¢u o promjenama glavnice.

Troskovi usluga u prijasnjim razdobljima priznaju se odmah
ako su primanja vec stecena, u drugom slucaju se amortiziraju
linearno kroz prosjecni period dok se primanja ne steknu.

Obveze za mirovinske naknade priznate u bilanci predstavljaju
sadasnju vrijednost obveza za definirana primanja uskladenih
za nepriznate troskove minulog rada i fer vrijednost imovine u
fondu. Svako sredstvo koje nastane primjenom ove kalkulacije
ograniceno je na trosak minulog rada, uvecan za sadasnju vri-
jednost raspolozivih povrata i smanjenja buducih doprinosa
koji se uplacuju u plan.

OPOREZIVANJE
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos
tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

TEKUCI POREZ

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za go-
dinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja
iskazanoj u racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke pri-
hoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim go-
dinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne.

Tekuca porezna obveza Drustva i Grupe izraCunava se pri-
mjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku
donosenja na datum bilance.

ODGODENI POREZ

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu
nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovo-
dstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjes¢ima
i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje
oporezive dobiti a obracunava se metodom bilancne obveze.
Odgodene porezne obveze opcenito se priznaju za sve
oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se
priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ce biti raspoloziva
oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti
priviemene razlike koje se odbijaju. Odgodene porezne obveze
i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama
koje proizlaze iz goodwilla ili pocetnim priznavanjem druge
imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcija-
ma koje ne utjecu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih
priviemenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednickim ulaganjima,
osim ako Grupa nije u mogucnosti kontrolirati ponistenje
privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika
nece ponistiti u dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje
se na svaki datum bilance i umanjuje u onoj mjeri u kojoj vise
nije vjerojatno da ce biti raspoloziv dostatan iznos oporezive
dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine.
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OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje
se oCekuje da ce biti u primjeni u razdoblju u kojem ce doci do
podmirenja obveze ili realizacije sredstva, (i poreznih zakona)
koje su na snaziili u postupku donosenja do datuma bilance.
Izracun odgodenih poreznih obaveza i imovine odrzava
iznos za koji se ocekuje da ce nastati obveza ili povrat, na
datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji
zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom pokriju
tekuce porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode
koje utvrduje ista porezna uprava a INA Matica i Grupa na-
mjeravaju sravniti svoje tekucu poreznu imovinu sa porez-
nim obvezama.

TEKUCI | ODGODENI POREZ ZA RAZDOBLJE

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist racuna dobiti i
gubitka, osim ako se ne odnosi na stavke koje se knjize izravno
u korist ili na teret glavnice, u kom slucaju se odgodeni porez
takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz
pocetnog vodenja racuna kod poslovnog spajanja. U slucaju
poslovnog spajanja, porezi s uzimaju u obzir kod izracuna
goodwilla ili utvrdivanju viska udjela kupca u neto fer vrijed-
nosti prepoznatljive imovine, obveza i mogucih obvezama
kupca u odnosu na trosak.

FINANCIJSKA IMOVINA

Ulaganja se priznaju ili odbijaju priznati na datum transakci-
je kada se kupovina ili prodaja ulaganja odvija prema ugo-

BiljeSke uz financijska izvjesca

voru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vremen-
skim okvirima odredenog trzista, a pocetno se utvrduje
prema fer vrijednosti, bez uracunavanja troskova transakcije,
osima za onu financijsku imovinu klaisificiranu kao fer vrije-
dnost kroz izracun dobiti ili gubitka, koja se pocetno izracu-
nava prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine
“raspolozive za prodaju” i “zajmovi i primici”. Klasifikacija ovisi
o vrsti i namjeni financijske imovine a utvrduje se u vrijeme

pocetnog prepoznavanja.

METODA EFEKTIVNE KAMATNE STOPE

Metoda efektivne kamate je nacin izracunavanja troska amor-
tizacije financijske imovine i raspodjele prihoda od kamata
kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa
kojom se diskontiraju buduci gotovinski primici kroz ocekivano
razdoblje trajanja financijske imovine, ili, krace razdoblje ako je
tako primjerenije.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na
temelju efektivne kamate.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

FINANCIJSKA IMOVINA (NASTAVAK)

FINANCIISKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa a kojima se trguje na
aktivnom trzistu klasificiraju se kao Financijska imovina
raspoloziva za prodaju i knjizi se prema fer vrijednosti. Nacin
utvrdivanja fer vrijednosti opisan je u biljesci 38. Pozitivne ili
negativne razlike koje nastaju promjenom fer vrijednosti pre-
poznaju se izravno u vrijednosti rezerviranja za ponovnu proc-
jenu ulaganja, uz izuzetak vrijednosnih uskladenja gubitaka,
kamata izracunatih prema efektivnoj kamatnoj stopi te pozi-
tivnih i negativnih tecajnih razlika od monetarne imovine, koji
se izravno knjize kao dobit ili gubitak. Ako dode do prodaje ula-
ganja ili se provede uskladivanje, kumulativna dobit ili gubitak
koji se ranije knjizio kao rezerviranje za ponovnu procjenu vri-
jednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende
od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju
izrazena u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira se
prema tecaju na spot trzistu na datum bilance. Promjena fer
vrijednosti koja nastane zbog tecajnih razlika a pripisuje se
trosku amortizacije imovine knjizi se kao dobit ili gubitak, a
ostale razlike priznaju se kao neto imovina.

ZAJMOVI | POTRAZIVANJA

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potrazivanja s
fiksnom ili redovitom otplatom koja ne kotiraju na trzistu
novca klasificiraju se kao “zajmovi i potrazivanja”. Zajmovi i

potrazivanja knjize se prema amortiziranom trosku koriste-
njem metode efektivne kamate, umanjeni za eventualno
smanjenje vrijednosti. Prihod od kamata priznaje se primjenju-
juci efektivnu kamatnu stopu, osim za kratkorocna potraziva-
nja u slucaju da priznavanje kamata nije materijalno znacajno.

SMANJENJE VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu pro-
cjenjuju se na dan izrade svake bilance. Smanjenje vrijednosti
financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni
dokazi da ce jedan ili vise dogadaja nakon pocetnog knjizenja
financijske imovine dovesti do promjene ocekivanog buduceg
novcanog tijeka ulaganja. Za financijsku imovinu knjizenu
prema amortiziranom trosku iznos smanjenja vrijednosti pred-
stavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje
vrijednosti procijenjenog buduceg novcanog tijeka, diskonti-
ran za izvornu efektivnu kamatnu stopu.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za
gubitak uslijed smanjenja vrijednosti izravno za svu finan-
cijsku imovinu osim za potrazZivanja od kupaca, za koje se
knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko konta za ispravak
vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti,
ono se otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potraziva-
nja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih potrazivanja
ona se knjize u korist konta za ispravak vrijednosti. Promjene
knjigovodstvene vrijednosti konta za ispravak vrijednosti pri-
znaju se u obracunu dobiti ili gubitka.

12 Financijska izvjesca i biljeSke za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2006. godine



2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

FINANCIJSKA IMOVINA (NASTAVAK)

Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za prodaju,
ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka zbog
smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje moze objektivno
povezati s dogadajem koji je nastao nakon 5to je smanjenje vri-
jednosti proknjizeno, prethodno knjizeni gubitak zbog sma-
njenja vrijednosti stornira se preko dobili ili gubitka na nacin
da knjigovodstvena vrijednost ulaganja na dan kada se sma-
njenje vrijednosti stornira ne prelazi amortiziranu vrijednost
koja bi postojala da smanjenje vrijednosti nije knjizeno.

Glede vrijednosnica raspolozivih za prodaju, bilo koje poveca-
nje fer vrijednosti koje uslijedi nakon gubitka zbog smanjenja
vrijednosti knjiZi se izravno na glavnicu.

ULAGANJA

Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno
znacajna opcenito se iskazuju po trosku ulaganja ispravljenom
za umanjenje vrijednosti.

FINANCIJSKE OBVEZE
Financijske obveze se klasificiraju kao ostale financijske
obveze.

Ostale financijske obveze, ukljucujuci zajmove, se inicijalno
racunaju kao fer vrijednost, neto iznos transakcijskih troskova.
Ostale financijske obveze kasnije se racunaju od amortiziranih
troskova uz pomoc¢ metode efektivne kamatne stope s
troskovima kamate na osnovi efektivnih prinosa.

BiljeSke uz financijska izvjesca

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izracuna amor-
tiziranih troskova financijskih obveza i alociranog troska
kamate u obracunskom razdoblju. Efektivha kamatna stopa je
stopa koja tocno diskonitra procjenu buducih isplata u novcu
kroz ocekivani Zivotni vijek financijske obveze ili, ako je pri-
mjereno, u kracem vremenskom razdoblju.

IZVEDENI FINANCIISKI INSTRUMENTI

Derivativni ugovori ukljuceni u druge financijske instru-
mente ili ostale glavne ugovore (‘host contracts’) tretiraju se
kao izdvojeni derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakter-
istike nisu direktno povezani s rizicima i karakteristikama
glavnih ugovora, a glavni ugovori se ne racunaju kao stvarna
vrijednost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se vide u
dobitku ili gubitku.

U redovnom poslovanju, Drustvo i Grupa su potpisali odredene
dugorocne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj valuti, koji, su-
kladno MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske instru-
mente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovo-
ra koji utjece da se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora
mijenjaju, djelomicno, na slican nacin kao i samostalni izve-
denifinancijskiinstrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni
izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih
ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti,
svrstani kao namijenjeni trgovanju i vode se po fer vrijednosti,
ukljucujuci knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u
korist racuna dobitka ili gubitka.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

IZVEDENI FINANCIISKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valutije
utvrdena na osnovi trenutnih trzisnih tecajeva stranih valuta
na dan bilance, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko
trziste u zemljama sudionicama ugovora. Fer vrijednost
ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena
kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovorenog
eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrsen.
Dugorocni ucinak ovih ugradenih izvedenih financijskih instru-
menata je diskontiran koristeci diskontnu stopu slicnu kamat-
noj stopi na drzavne obveznice.

Derivativni ugovori iz 2006.u stranoj valuti koji proizlaze iz
dugorocnih ugovora potpisanih sa slovenskom stranom su
ponisteni jer je od 01.01.2007. u Sloveniji uveden EURO kao
sluzbena valuta.

OBJAVA SEGMENTALNE ANALIZE

Za potrebe izvjesStavanja Uprave, Grupa je organizirana u Cetiri
glavna segmenta djelatnosti. Segmenti djelatnosti predsta-
vljaju osnovu na temelju koje Grupa izvjestava segmentalne
informacije.

REZERVIRANJA ZA NAPUSTANIJE PROIZVODNIH POLIA

| OSTALE OBVEZE

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu
(zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih
dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ce odljev sred-
stava biti potreban za podmirenje te obveze, a pouzdano se
moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na

dan bilance, te se uskladuju s procjenom temeljenom na
trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijed-
nosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost
troskova za koje se ocekuje da ce nastati kako bi se podmirila
obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene bez rizicne
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontira-
nje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski
trosak, te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake
godine za proteklo vrijeme.

Kad se rezerviranje odnosi na napustanje proizvodnih polja i
uklanjanje imovine, poput proizvodnih naftnih i plinskih
postrojenja, pocetno priznavanje rezerviranja za napustanje
proizvodnih polja se priznaje kao dio troska dugotrajne
imovine na koju se odnosi. Naknadne promjene u iznosima
rezerviranja, koje nastaju zbog promjena u procjeni, takoder se
smatraju promjenom u troskovima dugotrajne imovine te se
stoga odrazavaju u racunu dobitka i gubitka kroz buducu
amortizaciju dugotrajne imovine.

Rezerviranja za troskove restrukturiranja priznaju se kad Grupa
ima razraden formalan plan restrukturiranja o kojem su oba-
vijestene strane na koje se plan odnosi.

14 Financijska izvjesca i biljeSke za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2006. godine



2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

KORISTENJE PROCJENA PRI SASTAVLIANJU

FINANCHSKIH 1ZVJESCA

Sastavljanje financijskih izvjes¢a u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjescivanja kako ih je objavio
Medunarodni odbor za racunovodstvene standarde zahtijeva
od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjecu na
iskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu
potencijalnih obveza. Procjene koristene pri izradi ovih finan-
cijskih izvjesca odnose se na primanja zaposlenih, iznose vri-
jednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti
imovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanja imovine.
Moguci su dogadaji u buducnosti koji ¢e uzrokovati promjene
u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i
promjene u samim procjenama. Ucinak bilo koje promjene u
procjeni iskazat ce se u financijskim izvjestajima kad ce ga biti
moguce utvrditi.

PRIZNAVANJE PRIHODA

Prihod se priznaje kad je vjerojatno da ce nastati priljev
ekonomskih koristi, povezan s poslovnom promjenom u
Drustvu i kad iznos prihoda moze biti pouzdano mijerljiv.
Prodaja se priznaje, smanjena za iznos poreza na dodanu vri-
jednost i popusta, kad je roba isporucena ili usluge pruzene, te
izvrSen znacajan prijenos rizika i koristi. Konkretno, prodaja
prirodnog plina se priznaje na temelju isporucenih kolicina i
obracunanih cijena u trenutku isporuke.

Kamata se knjizi po obracunskoj osnovi.

BiljeSke uz financijska izvjesca

Dividende za isplatu priznaju se kad se utvrdi dionicarevo
pravo na isplatu dividende.

Promjene pravicne trzisne vrijednosti izvedenih (sekundarnih)

instrumenata koji se ne obracunavaju kao zasticeni od rizika
iskazuju se u prihodu razdoblja kad ta promjene nastane.
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3. PIHODI OD PRODAIJE

Prihod predstavlja iznos potrazivanja (ne ukljucujuci trosarine i slicne pristojbe, osim u slu¢aju Bosne i Hercegovine, uklju¢ena unutar
bivse SFR Jugoslavije, gdje ukljucuje uvozne tarife) od prodaje robe i usluga.
Analiza prihoda po poslovnim segmentima:
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Na kraju godine broj zaposlenih u Grupi po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vecina je zaposlena u Republici Hrvatskoj:
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Porez na dobit ostvarenu u tuzemstvu obracunava se prim- Porezi na dobit su evidentirani na temelju izracunatog
jenom stope od 20 % 2006. godine (2005. godine 20 %) na oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na
dobit financijske godine prije poreza. snazi u zemlji u kojoj su nastali. Drustvo je obveznik placanja

poreza na dobitak u Republici Hrvatskoj.
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8. OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

Uskladivanje poreza na dobit prema racunovodstvenoj dobiti kako slijedi:

Pored poreznog rashoda na teret dobiti, u 2006. godini priznat je u okviru glavnice odgodeni porezni rashod u iznosu 17 milijuna kuna
u 2005. godini 24 milijuna kuna). Promjene u odgodenoj poreznoj imovini su kako slijedi:
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11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
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11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)
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11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)
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11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

B) Po VRSTI IMOVINE (INA GRUPA NASTAVAK)

Neto knjiovodstvena vrijednost dugotrajne imovine na razini Najznacajnije stavke smanjenja su:

INA Grupe povecala se u 2006. godini za 1.299 milijuna kuna u + Smanjenje imovine dekomisije;

odnosu na 2005. godinu, sto je rezultat povecanja nabavne vri-

jednosti u iznosu od 1.815 milijuna kuna i povecanja ispravka « Isknjizenje vrijednosno uskladenih investicija ;

vrijednosti u iznosu od 516 milijuna kuna.
« Prijenos rezervnih dijelova s Investicija na Zalihe materijala

Povecanje nekretnina, postrojenja i opreme od 1.815 milijuna i rezervnih dijelova;
kuna je rezultat ulaganja u investicije tekuce godine u iznosu
od 2.627 milijuna kuna i donosa s dugotrajne nematerijalne + Rashod i prodaja.

imovine u iznosu od 62 milijuna kuna, te smanjenja od 926
milijuna kuna.

Biljeske uz financijska izvjesca 125



11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

B) Po VRSTI IMOVINE (INA MATICA NASTAVAK)
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11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

z
o
o
<
~
w
=]
H
o
<
2
m

=
2
>
2
>
=]
n
>
2
>
w
-
>
<
>
A

'

Biljeske uz financijska izvjesca 12

~



11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

B) Po VRSTI IMOVINE (INA MATICA NASTAVAK)

Povecanje vrijednosti naftnih i plinskih polja ukljucuje kapita- ukljucena je imovina u izgradnji u iznosu od 2.318 milijuna
lizirane vlastite troskove koji u 2006. godini iznose 11 milijuna kuna u 2006. (u 2005. godini u iznosu od 1.602 milijuna kuna)
kuna (u 2005. godini iznose 29 milijuna kuna). U imovinu koja se ne amortizira.
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11. NEKRETNINE, POSTROJENJA
I OPREMA (NASTAVAK)

I) REZERVE NAFTE I PLINA

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu
vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buducnosti (vidi
gore tocku b) ovisi o preostalim komercijalnim rezervama
nafte i plina. Tijekom godina 2006. SD Naftaplin je izradio
procjenu preostalih kolicina dokazanih razradenih rezervi
nafte i plina Drustva koje su komercijalno povrative (u 200s.
godini procjenu je izradila neovisna procjeniteljska kuca).

1) VLASNISTVO NAD ZEMLJISTEM | GRADEVINSKIM OBJEKTIMA
Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine,
pojedine opcinske zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene.
U tijeku je postupak uknjizbe, putem mjesnih sudova u
Hrvatskoj, prava vlasnistva Drustva nad zemljistem i gradevin-
skim objektima uvrstenima u pripadajucem iznosu od 2.539
milijuna kuna u 2006. godini i 2005 godini (biljeska b) gore).
Do danas Drustvu nije postavljen nikakav zahtjev glede dokaza
prava vlasnistva nad tom imovinom.

Ill) SREDSTVA ZAJEDNICKE POTROSNJE

Sredstva zajednicke potrosnje uglavnom sadrze stanove i
odmaralista za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih
ovisnih drustava.

IV) ISKAZANA VRIJEDNOST NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME U RAFINERIJAMA | TRGOVINI

Na dan 31. prosinca 2006. i 2005. godine neto knjigovodstvena
vrijednost nekretnina, postrojenja i imovine u rafineriji i trgovi-
nina maloiznosila je 4.350 milijuna kuna i 3.880 milijuna kuna.

BiljeSke uz financijska izvjesca

Nakon zakljucenja javnog natjecaja koji je Vlada pokrenula
2002. godine i stjecanja 25% plus jedne dionice drustva od
strane MOL-a, Uprava je preispitala svoje planove vezano uz
rafinerije i trgovinu.

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu
vrijednost imovine u SD Rafinerije i marketing i SD Trgovine na
malo u odnosu na diskontirane procijenjene buduce neto
novcane tijekove iz tih segmenata, a u skladu s MRS-om 36. Na
temelju navedenih procjena novcanih tijekova Uprava je
zakljucila da povrativi iznos SD Rafinerije i marketinga
dugorocno premasuje njihove knjigovodstvene iznose, te
stoga nije utvrdila nikakva umanjenja.

Uprava je takoder preispitala SD Trgovine na malo pregledom
svakog maloprodajnog mjesta, kako bi utvrdila postoje li naz-
nake umanjenja knjigovodstvenih iznosa odredenih malopro-
dajnih mjesta. Prethodno je SD Trgovina na malo bila tretirana
kao jedinstvena jedinica koja generira novac, te se eventualno
umanjenje i utvrdivalo na toj osnovi. Nakon ovog pregleda,
knjigovodstvene vrijednosti maloprodajnih mjesta su isprav-
liene na procijenjeni povrativi iznos, sto je rezultiralo poveca-
njem u iznosu od 16 milijuna kuna i umanjenju od 46 milijuna
kuna (MRS 36) Sto je ukljuceno u troskove umanjenja (neto) u
2006. i 2005. godini.
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11. NEKRETNINE, POSTROJENJA
I OPREMA (NASTAVAK)

V) PROVIJERA OSTATKA VRIJEDNOSTI

U skladu s izmjenama MRS-a 16 “Nekretnine, postrojenja i
oprema” koje su na snazi od 1. sijecnja 2005. godine, Grupa je
provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizaci-
je imajudi u vidu izmijenjenu definiciju ostatka vrijednosti koju
donosi standard. Pregledom nije utvrdena potreba za
uskladenjem ostatka vrijednosti za tekuce i prethodna razdo-
blja. U skladu s novim zahtjevima, ostatak vrijednosti ce se
ubuduce provjeravati i revidirati jednom godisnje.

12. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Ulaganja u temeljni kapital ovisnih drustava

VI) RASCLAMBA POSTROJENJA | OPREME NA SASTAVNE DIJELOVE
Pored izmjena MRS-a 16 “Nekretnine, postrojenja i oprema”
koje su na snazi od 1. sijecnja 2005. godine, Grupa je u 2005.
godini analizirala svoju dugotrajnu materijalnu imovinu kako
bi odredila stavke kod kojih je moguce odrediti njihove sas-
tavne dijelove te je identificirala komponente pojedinih stavki
imovine. Amortizacija sastavnih dijelova provedena je odvo-
jeno buduci da se vijek uporabe sastavnih dijelova razlikuje od
vijeka uporabe sredstva s kojim su prethodno formalno bili
povezani. U skladu sa zahtjevima standarda, komponente
imovine ce se ubuduce pregledavati i revidirati jednom
godisnje

INA Matica
2006. 2005.

978 964
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12. ULAGANIJA U OVISNA DRUSTVA

OSNOVA KONSOLIDIRANIH FINANCISKIH 1ZVIESCA (INA GRUPE)
Drustvo ima sljedeca ovisna drustva, koja su sva osnovana u Hrvatskoj, osim ako drugacije nije utvrdeno (*ovisno drustvo u izravnom
vlasnistvu Drustva):
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12. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)
OSNOVA KONSOLIDIRANIH FINANCISKIH 1ZVIESCA (INA GRUPE) (NASTAVAK)

2005. godina (nastavak)
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12. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)

OSNOVA KONSOLIDIRANIH FINANCISKIH 1ZVIESCA (INA GRUPE) (NASTAVAK)
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12. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)
OSNOVA KONSOLIDIRANIH FINANCISKIH 1ZVIESCA (INA GRUPE) (NASTAVAK)

2006. godina (nastavak)
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Promjene u ulaganju u zajednicki upravljano drustvo tijekom godine mogu se sazeti kako slijedi:

Dobitak iz odnosa s ovisnim drustvom Noble Crosco Drilling Ltd. se odnosi na udjel drustva Crosco International Limited u dobitku
ostvarenom u zajednicki upravljanom drustvu prije prodaje (35 milijuna kuna) i neto efekt od prodaje udjela (38 milijuna kuna).

Biljeske uz financijska izvjesca 13
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13. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA (NASTAVAK)
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Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih
zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. stanova iskazana je u ostalim dugorocnim obvezama (biljeska
Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od 27). Potrazivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove.
prodaje otplacuju se mjesecno u razdoblju od 20 do 35 godina. Glavnica je iskazana u iznosu potrazivanja, bez kamate.

Biljeske uz financijska izvjesca 13
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16. IMOVINA |1 ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU

Drustvo raspolozivo za prodaju

U skladu s odlukom vlade od 8. oZujka 2002. godine Drustvo je njem s Inom. Vrijednost udjela u Janaf-u iskazana je prema
prenijelo Vladi 21.37% vlasnistva nad drustvom JANAF d.d., sma- trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31.12.2006.
njujuci svoj udjel na 16,00 %. Kao Sto je objasnjeno u biljesci 31, godine. Vrijednost predmetnih dionica na dan 31. prosinca 2006.
znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslova- godine je iznosila 3.400,03 kune (2005. godine: 1.890 kuna).

17. ZALIHE
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w
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17. ZALIHE (NASTAVAK)

Nema znacajne razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i
troska zamjene zaliha sirove nafte i rafinerijskih proizvoda na
datum bilance Drustva i Grupe.

Temeljem Uredbe o obveznim zalihama nafte i naftnih deriva-
ta proizlazi da je INA d.d. obveznik osiguranja obveznih zaliha
nafte i naftnih derivata u propisanim kolicinama.

Na temelju ostvarenog neto uvoza (razlike uvoza i izvoza)
obvezne zalihe Ine na dan 31. prosinca 2006. godine iznose
466.173 naftnih jedinica (20% godisnjeg neto uvoza prethodne
godine, Odlukom Vlade RH postotak je zadrzan na 20% za
2006. godinu), od ukupno 558.228 naftnih jedinica prijavljenih
na zalihama na kraju godine.

18. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

Potrazivanja od kupaca
Ispravak vrijednosti za sumnjiva potraZivanja

Na temelju ostvarenog neto uvoza (razlike uvoza i izvoza)
obvezne zalihe Ine na dan 31. prosinca 2005. godine iznose
436.272 naftnih jedinica (20% godisnjeg neto uvoza prethodne
godine), od ukupno 492.974 naftnih jedinica prijavljenih na zali-
hama na kraju godine.

Rezervni dijelovi koji imaju karakteristike dugotrajne materijalne
imovine, u vrijednosti od 17 milijuna kuna, evidentirani su na pozici-
jama kratkotrajne imovine. U trenutku izuzimanja, predmetna
imovina se evidentira na odgovarajucim pozicijama dugotrajne
materijalne imovine.

INA Grupa INA Matica
2006. 2005. 2006. 2005.
2.897 2.723 1.918 1.843
(365) (419) (196) (239)
2.532 2.304 1.722 1.604

Ostali prihodi u 2006. godini uklju¢uju iznos od 11 milijuna kuna (19 milijuna kuna u 200s5. godini) koji se odnosi na naplacena, a

ispravljena potrazivanja.

BiljeSke uz financijska izvjesca
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20. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

21. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA
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22. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i novéani ekvivalenti obuhvacaju novéana sredstva Grupe i kratkoro¢ne depozite kod banaka. Knjigovodstveni iznos ovih stav-
ki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

KREDITNI RIZIK

Osnovna financijska imovina Grupe sastoji se od novca i sta-
njima na racunima kod banaka, potrazivanja od kupaca i osta-
lih potraZivanja te ulaganja.

Kreditni rizik kod likvidnih sredstava je ogranicen jer je druga
strana najcesce banka koju su medunarodne agencije ocijenile
s visokim kreditnim rejtingom. Kreditni rizik Grupe uglavnom

je povezan s potrazivanjima od kupaca i potrazivanjima teme-
liem financijskog najma. Iznosi ovih potraZivanja iskazani su
bilanci umanjeni za ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih
potrazivanja.

Grupa nema znacajne koncentracije kreditnog rizika, buduci da je
svoju izlozenost rasprsila na velik broj drugih strana i klijenata.

23. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO
OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Biljeske uz financijska izvjesca
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23. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO
OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)

U 2006. godini otplata kamata po gore navedenim zajmovi- ukljucujuci ugovore sklopljene putem svojih ovisnih drustava
ma vrsi se po kamatnim stopama LIBOR plus do 0,75 % (u u 100 %-tnom vlasnistvu, Interine Guernsey i Inter Ine
2005. godini: LIBOR plus do 1 %). Drustvo koristi nekoliko Limited. Ovi krediti se u potpunosti otplacuju svakih go dana
kratkorocnih kredita za pracenje mjesecnog tijeka novca, na revolving osnovi.

=y
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24. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

25. ODGOPENO PLACANIJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

Biljeske uz financijska izvjesca 14
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26. DUGOROCNI ZAJMOVI (NASTAVAK)
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26. DUGOROCNI ZAJMOVI  (NASTAVAK)

Promjene dugorocnih zajmova tijekom godine mogu se svesti na slijedece:

Neotplaceni dugorocni zajmovi na dan 31. prosinca 2006.
godine, te novo povuceni i otplaceni zajmovi tijekom 2006.,

U 2002. godini Drustvo je sklopilo ugovor o dugorocnom
zajmu s MIZUHO Corporate bank LTD i Zagrebackom bankom
d.d.. uz kamatnu stopu 6% mjesecni LIBOR plus 1,3 % godisnje
U 2006. i 2005. godini. Zadnja rata zajma otplacena je
22.07.2006. 5to znaci da je sa danom 31.prosinca 2006. u

=y

cijelosti otplacen (na dan 31. prosinca 2005. godine zajam je
iznosio 42,8 milijuna USD odnosno 267 milijuna kuna).

PRIVREDNA BANKA ZAGREB

Preostala dugorocna obveza Drustva prema Privrednoj banci
iznosi 2,1 milijuna kuna u 2006. godini (2005. godini 2,3 miliju-
na kuna), a odnosi se na Ugovor o refinanciranim obveznicama
temeljem emisije obveznica - API. Dug je u stanju mirovanja i
bit ce refinanciran. Od ukupno 375 tisuc¢a USD, u 2006. godini
dospjelo je 341 tisuc¢a USD (u 2005. godini 273 tisuce USD).

46 Financijska izvjesca i biljeSke za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2006. godine



26. DUGOROCNI zAJMOVI (NASTAVAK)

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK, VIKTOR LENAC

1 JUGOBANKA

Zajmovi Erste & Steiermarkische bank i Viktor Lenac bili su
namijenjeni za financiranje uvozne opreme potrebne za
izgradnju i isporuku platforme LABIN. Stanje neotplacenog
duga nadan 31. prosinca 2006. godine je 31,5 milijuna kuna i na
dan 31. prosinca 2005. godine je 48,5 milijuna kuna (u valutama
USD, EUR i DKK). Kamate dospijevaju 31. sijecnja i 31. srpnja
svake godine po razlicitim ugovorenim kamatnim stopama.

Zajmovi Jugobanke koristili su se za nabavku repromaterijala i
opreme. Stanje neotplacenog duga na dan 31.prosinca 2006. godine
je 14 milijuna kuna. Kamatne stope su fiksne, u visini 4,90 % i 5,30%.

EBRD
U 2001. godini Drustvo je sklopilo ugovor o dugorocnom zajmu s

EBRD-om na iznos od 36 milijuna eura za financiranje ekoloskih
projekata u INA, d.d. Rok koristenja kredita je 31.prosinac 2005, i

27. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Obveze prema drzavi za prodane stanove
Ukalkulirani prihod za prodane stanove

Dugorocne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova
zaposlenicima u skladu s drzavnim programom (biljeska 15).

BiljeSke uz financijska izvjesca

do tada je iskoristeno 31,7 milijuna eura. Odluceno je da se raz-
doblje koristenja nece produljivati. Otplata zajma ugovorena je u
12 polugodisnjih rata, dospijece posljednje rate je 30. ozujka 2011,
uz kamatnu stopu 6 mjesecni EURIBOR + 1 postotni poen. Stanje
zajma na dan 31. prosinca 2006. godine iznosi 21,3 milijuna EUR-a
odnosno 156,6 milijuna kuna a 31.prosinca 2005. godine iznosilo je
31,7 milijuna EUR-a odnosno 211 milijuna kuna.

MIZUHO CoRPORATE BANK LTD 1 PRIVREDNA BANKA ZAGREB
U kolovozu 2004. godine Drustvo je sklopilo ugovor o sindiciranom
dugorocnom zajmu s MIZUHO Corporate Bank LTD. Zajam je
odobren u iznosu od 400 milijuna americkih dolara s rokom traja-
nja 5 godina. Do 31. prosinca 2006. godine iskoristeno je 300 mili-
juna americkih dolara odnosno 1.673,5 milijuna kuna (31. prosinca
2005. godine iskoristeno je 65 milijuna americkih dolara odnosno
405 milijuna kuna). Sve pozajmljene iznose Drustvo ce upotrijebiti
za financiranje modernizacije rafinerija, istraZivacke i proizvodne
aktivnosti. Otplata zajma ugovorena je u polugodisnjim ratama, a
dospijece prve rate je 23. kolovoz 2007. godine, uz kamatnu stopu
6 mjesecni LIBOR plus 0,7 postotnih poena.

INA Grupa INA Matica
2006. 2005. 2006. 2005.
100 106 100 106
53 56 53 56
153 162 153 162

Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova
zaposlenicima placa se drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu,
Drustvo nema obvezu doznaciti sredstva prije naplate od zaposlenika.
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28. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

Po rocnosti:
Kratkorocne obveze
Dugorocne obveze

TROSKOVI ZATVARANJA POGONA

Rezerviranja za troskove zatvaranja pogona odnose se na
napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja. Pocetno
priznavanje rezerviranja priznaje se kao trosak nekretnina,
postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima re-
zerviranja koje nastaju zbog promjena u procjeni troskova
napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizicne
kamatne stope kao diskontne stope i stope inflacije,
takoder se smatraju promjenama u troskovima nekretnina,
postrojenja i opreme te se stoga odrazavaju na racun
dobiti i gubitka kroz buducu amortizaciju. Na dan 31. pro-
sinca 2006. godine Drustvo je priznalo rezerviranje za
napustanje 51 polja.

SPOROVI S POREZNIM ORGANIMA

Bilance Grupe ukljucuju obvezu ukalkuliranu 2003. godine u
iznosu od 144 milijuna kuna koja se odnosi na procjenu poreza
od strane hrvatskih poreznih organa u svezi ostvarenih rafine-
rijskih gubitaka tijekom normalnog procesa proizvodnje u jed-
noj od rafinerija u Republici Hrvatskoj. lako je ova obveza
iskazana u financijskim izvjesc¢ima, Drustvo je ulozilo zalbu
drugostupanjskom poreznom organu, osporavajuci nacin

BiljeSke uz financijska izvjesca

INA Grupa INA Matica
2006. 2005. 2006. 2005.
175 149 143 134
1186 1.759 1122 1.679
1.361 1.908 1.265 1.813

izracuna i iznos. U 2006. godini donesena je konacna odluka.
Drustvo je platilo ukupno 124 milijuna kuna.

SUDSKI SPOROVI

Drustvo je izdvojilo rezerviranja za moguce gubitke po sud-
skim sporovima za koje je procijenilo da ce njihov ishod biti
negativan za Drustvo. Najznacajnija rezerviranja za sudske
sporove su sljedeca:

»,VERONIKA”, D.0.0., ZAGREB

Vrijednost spora koji se vodi izmedu ,Veronike”, d.o.o. iz Zagreba
i INA, d.d. iznosi 44 milijuna kuna. Tuzitelj je podnio tuzbu radi
naknade Stete nastale obustavom isporuke plina zbog smrza-
vanja nasada u staklenicima. Visoki trgovacki sud je ukinuo pre-
sudu Trgovackog suda u Zagrebu i predmet vratio na ponovno
sudenje, te ce se dokazni postupak ponovo provesti ponovnim
saslusavanjem starih svjedoka, sto bi moglo potrajati najmanje
dvije godine. Trgovacki sud je ve¢ dva puta donio presudu u
korist tuzitelja u punom iznosu.
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28. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

SUDSKI SPOROVI (NASTAVAK)

,»KATRAN”, D.D., ZAGREB

Vrijednost spora sa poduzecem ,Katran”, d.d. iz Zagreba iznosi
14 milijuna kuna. Tuzitelji su podnijeli tuzbu za naknadu Stete
temeljem ugovora o prodaji robe - za prodaju bitumena prema
specifikaciji koja je predmet ugovora, te prema navodima
tuzitelja da je tuzenik jednostrano zaracunavao robu po cijeni
znatno visoj od ugovorene, te isporuku robe uvjetovao placa-
njem avansa. Predvida se razdoblje od godinu dana za ost-
varenje navedenog spora, odnosno nakon 5to se saslusa
vjestak koji ce napraviti nalaz.

Prema vjestakovom nalazu proizlazi da je tuzitelj na ime
nabavljenog bitumena od dobavljaca ,MGP” vise platio ukup-
no 3 milijuna kuna s obzirom da je nabavljeni bitumen placao
po visim cijenama od onih koje mu je razracunavao tuzenik, pa
se pretpostavlja da bi sud u tom dijelu mozda usvojio tuzeni
zahtjev tuzitelja.

ULJANIK PULA

U poslovnim knjigama INA, d.d. temeljem sudskog spora
izmedu Uljanika iz Pule rezervirano je 23 milijuna kuna teme-
ljem spora sa tri tuzitelja i to:

« Uljanik Brodogradiliste, d.d.

+ Uljanik Strojogradnja, d.d. i

Uljanik Tesu, d.d.

Tuzitelji su podnijeli tuzbu radi naknade Stete koju su pretrp-
jeli, buduci da im je, neosnovanim prekidom isporuke plina u
razdoblju od 18. prosinca 1996. godine do 21. veljace 1997.
godine, od strane Ine, prouzrocena Steta u procesu proizvod-
nje. Uljanik Brodogradiliste, d.d. trazi naknadu Stete na ime
penala zbog zakasnjenja isporuke brodova, izgubljenih sred-
stava zbog neplacenog avansa kupca (troska kredita), neost-
varene proizvodnje, placanja zaposlenika zbog cekanja. Uljanik
Strojogradnja, d.d. trazi naknadu Stete zbog povecanja skarta i
placanja zaposlenika zbog cekanja, dok Uljanik Tesu, d.d. trazi
naknadu stete zbog placanja zaposlenika zbog cekanja.

Zavrsetak spora je tesko procijeniti s obzirom da je u tijeku
prvostupanjski postupak, odnosno provodenje dokaza i to na
okolnost osnovanosti tuzenog zahtjeva, dok dokazni prijedlozi
na okolnost visine nastale Stete, iako predloZeni od tuzitelja,
nisu jos provodeni. U predmetnom postupku nije donesena ni
prvostupanjska presuda, na koju ce svakako jedna od strana
uloziti zalbu Visokom trgovackom sudu.

Tijekom postupka tuzena strana INA, d.d. je prvobitno putem
svoje pravne sluzbe, a od preuzimanja spisa putem odvjetnickog
ureda kao punomocnika, podnijela niz prigovora. Trenutno se
provode dokazi u pogledu osnovanosti tuzenog zahtjeva, te da
tuzenici jos nisu dokazali da je INA s njima bila u poslovhom
odnosu oko isporuke plina, niti se istice kao prigovor.
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28. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

SUDSKI SPOROVI (NASTAVAK)

»MIMAL 94, D.0.0., ZAGREB

Vrijednost spora koji se vodi izmedu ,Mimal d.o.0.” iz Zagreba
i INA, d.d. iznosi 20.000.000 kuna. Tuzitelj MIMAL 94 d.o.o.
podnio je dana 31. 08. 2005. pred Trgovackim sudom u Zagrebu
tuzbu protiv Ine, d.d. radi isporuke 2.000 tona nafte i 1.000
tona umjetnog gnojiva KAN 27% ili 2.700 tona nafte ili da
tuZenik plati protuvrijednost navedene koli¢ine nafte, prema
cijeni na dan donosenja prvostupanjske presude, zajedno sa
zateznom kamatom koja tece od dana podnosenja tuzbe pa do
isplate. Nadalje, tuzitelj potrazuje isplatu naknade za
koristenje uplacenih financijskih sredstava u razdoblju od
dana izvrsene uplate do dana podnosenja tuzbe, prema stopi
koju zaracunava Privredna banka, Zagreb, tuzeniku za
koristenje obrtnih sredstava u tom periodu.

Do sada je odrzano nekoliko rocista, tuzenik je izmedu ostalog
istaknuo prigovor pasivne legitimacije i prigovor zastare. Do
sada nije donijeta prvostupanjska presuda.

PoREz ENI

Dana 27. veljace 1996. godine INA je potpisala s Agipom
Croatia B.V. (danasnji ENI Croatia B.V.) Ugovor o podjeli
proizvodnje. Prema clanku 15.2 ugovora INA preuzima obvezu
obracunavanja i placanja u ime AGIP-a svih poreza u Hrvatskoj
koji se placaju na prihode ili dobit koju je AGIP ostvario naftnim
radovima temeljem Ugovora o podjeli proizvodnje a koje su
odredeni postojecim i buducim zakonima Republike Hrvatske,
iskljucujuci porez na dohodak osoblja.

BiljeSke uz financijska izvjesca

8. studenog 2005. godine ugovorne strane su potpisale Dopunu
br. 5 Ugovora o podjeli proizvodnje (UPP) na plinskom polju lvana
te Dopunom br. 5 UPP za ugovorno podrucje Aiza Laura.

Dopune br. 5sadrZe ,Postupak izracuna poreza na dobit” kojim

je utvrdeno:

+ Nacin obracuna i plac¢anja ENI-jevog dijela poreza na dobit
ostvarenu aktivnostima koje su predmet ugovora o podjeli
proizvodnje, obveza koje preuzima iizvrsava i placa INA,

« Teizracun i placanje nadoplate zbog odbitka.

2005. godine namirena je porezna obveza iz 2003. i 2004.
godine nakon odluke iz 2005. godine da je ukupna porezna
obveza 111 milijuna kuna.

2006. godine namirena je porezna obveza iz 2005. godine u
iznosu 93 milijuna kuna, a za 2006. godinu obracunata je
porezna obveza u iznosu 189 milijuna kuna. Od obracunate
porezne obveze tijekom 2006. godine namireno je 75 milijuna
kuna. Nepodmireni preostali dio porezne obveze 2006. godine
biti ce placen po konacnom obracunu u 2007. godini.
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28. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

TROSKOVI OTPREMNINA

Odlukom Uprave Ine, d.d. iz 2004. godine o poticajnim mjera-
ma za prestanak radnog odnosa radnika u razdoblju 2005. do
2007. godine utvrdene su mjere za prestanak radnog odnosa
radnika kroz dokup mirovine i poticajnu otpremninu za
odlazak u mirovinu ili poticajnu otkaznu otpremninu za
invalide rada i radnike koji ne ispunjavaju uvjete za ostvariva-
nje prava na starosnu ili prijevremenu starosnu mirovinu.
Porezne obveze ovisnih drustava INA, d.d. u Bosni i Hercegovini
Ovisno drustvo INA BH, d.o.o. Sarajevo konacnim rjesenjem
Porezne uprave kantonalnog ureda Sarajevo, oslobodeno je
obveze placanja poreza prema prijasnjim privremenim
rjesenjima Porezne uprave. Ovisno drustvo HOLDINA, d.o.o.
Sarajevo rezerviralo je u svojim poslovnim knjigama obvezu za
porezne rizike.

29. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE
NAKNADE ZAPOSLENICIMA

PLAN DEFINIRANIH PRIMANJA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplaci-
vanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svo-
jim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja
za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije.
Planovima su za zaposlenike predvidene otpremnine za
odlazak u mirovinu u iznosu 8.000 kuna. Drugih oblika pri-
manja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade
isplacuju se u sljedecim fiksnim iznosima i prema sljedecim

godinama radnog staza u Grupi:

+ 1.500 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza

+ 2.000 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza

+ 2.500 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza

+ 3.000 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza

+ 3.500 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza

+ 4.000 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza

+ 5.000 kuna za 40 godina neprekinutog radnog staza.

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, placaju se zakons-
ki doprinosi za mirovinsko osiguranje u doticnim drustvima
Grupe. Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski
mirovinski fond isplacuje hrvatskim zaposlenicima nakon nji-
hova odlaska u mirovinu.

Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem
definiranih primanja obavili su aktuari trvrtke 1.A.C.T.A
Actuarial Consulting Ltd. na dan 31. prosinca 2005. godine i
azurirali izracun za Grupu 31.12.2006. godine.

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim primanjima,

povezani troskovi tekuceg i minulog rada odredeni su
metodom projicirane kreditne jedinice.
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29. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (NASTAVAK)

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

30. UPISANI KAPITAL

Dionicki kapital drustva originalno iskazan u njemackim Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i
markama (DEM) preracunat je u kune pri registraciji u travnju izdanih dionica nominalne vrijednosti od 9oo kuna. Dionica
1995. godine. nosi pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

U svezi odluke Trgovackog suda u listopadu 2001. godine, dio-
nicki kapital Drustva je ispravljen na 9.000 milijuna kuna.
Ispravak knjizenja je evidentiran kroz prijenos iz ostalih rezervi.

-
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31. OSTALE PRICUVE

Rezerve Grupe odnose se na akumulirane viskove i manjkove, reva-
lorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te pozitivne i negativne
tecajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko
gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca
1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije.
Zbog tih razloga nije bilo moguce rasclaniti rezerve Drustva i Grupe
na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. godine rezultati transakcija Grupe,
ako utjecu na rezerve, iskazani su na odgovarajuc¢im racunima
rezervi. Rezerve Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine
zdruzene su na taj dan, i posebno iskazane u ovoj biljesci.

Promjene na rezervama tijekom godine bile su kako slijedi:

Biljeske uz financijska izvjesca
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33. UDJELI MANJINSKIH VLASNIKA U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA
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34. SEGMENTALNA ANALIZA

A) PRIMARNI OBLIK 1ZVJESCIVANJA PO SEGMENTIMA
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34. SEGMENTALNA ANALIZA (NASTAVAK)

A) PRIMARNI OBLIK 1ZVJESCIVANJA PO SEGMENTIMA

-
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34. SEGMENTALNA ANALIZA (NASTAVAK)

A) PRIMARNI OBLIK 1ZVJESCIVANJA PO SEGMENTIMA
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34. SEGMENTALNA ANALIZA (NASTAVAK)

A) PRIMARNI OBLIK 1ZVJESCIVANJA PO SEGMENTIMA

-

60 Financijska izvjesca i biljeSke za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2006. godine



34. SEGMENTALNA ANALIZA (NASTAVAK)

A) PRIMARNI OBLIK 1ZVJESCIVANJA PO SEGMENTIMA

-
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34. SEGMENTALNA ANALIZA (NASTAVAK)

A) PRIMARNI OBLIK 1ZVJESCIVANJA PO SEGMENTIMA

62 Financijska izvjesca i biljeSke za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2006. godine

-



< 2 ~

16

@
[ S
)
w
CAl
o
c
N
=h
=
o
=
[a)
—
w
2
o
N
S
)
w
(o}
Y
w



34. SEGMENTALNA ANALIZA (NASTAVAK)

B) SEKUNDARNI OBLIK 1ZVJESCIVANJA PO ZEMLJOPISNIM PODRUCIIMA
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35. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo je u vecinskom vlasnistvu Republike Hrvatske i ima
dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i
proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. Zbog strateskog polozaja Ine u hrvatskom gospo-
darstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja njenih

BiljeSke uz financijska izvjesca

ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike
Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama.

Transakcije izmedu INA Matice i njenih ovisnih drustava kao
povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.
Transakcije izmedu INA Matice i drugih drustava u sastavu
Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.
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35. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
Kupoprodajne transakcije
Transakcije izmedu INA Matice i ovisnih drustava tijekom godine
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35. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije izmedu INA Matice i ovisnih drustava tijekom godine (nastavak):
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35. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
Kupoprodajne transakcije
Transakcije izmedu INA Matice i ovisnih drustava tijekom godine
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35. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije izmedu INA Matice i ovisnih drustava tijekom godine (nastavak):
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35. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA
(NASTAVAK)

Prihodi od prodaje proizvoda povezanim stranama ostvareni
su po uobicajenim cijenama Grupe, umanjenima za razne
popuste i rabate ovisno o odnosima izmedu strana. Proizvodi
su nabavljani po trziSnim cijenama uz popust na temelju
odnosa izmedu strana.

Kratkorocna primanja
Otpremnine
Ukupno

U prezentiranom iznosu naknada ukljucena su primanja pred-
sjednika Uprave, clanova Uprave i izvrsnih direktora segmena-
ta djelatnosti i poslovnih funkcija, direktora sektora, savjetni-
ka predsjednika Uprave i pomocnika izvrsnih direktora.

Temeljem potpisanih izjava, vezano za zahtjeve povezanih
strana, zaposlenici INA d.d. (45 radnika INA, d.d.) potpisali su
izjave iz kojih proizlazi da ¢lanovi uze obitelji kljucnih clanova
menadzmenta INA d.d. nemaju udio u INA d.d. koji bi im
omogucio znacajan utjecaj ili kontrolu nad subjektom, kako za
2006. godinu tako niti za 2005.godinu.

OSTALE TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo je glavni korisnik usluga drustva Crosco Naftni Servisi
d.o.o. i njegovih ovisnih drustava. Crosco Grupa, koja je u pot-
punosti u vlasnistvu Drustva (biljeska 12), iskazala je konsolidi-

Otvoreni iznosi nisu osigurani instrumentima osiguranja naplate i
bit ce placeni gotovinom. Nisu izdane niti primljene nikakve garan-
cije. Obveze povezanih strana prema INA Matici iskazane su uma-
njene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja.

NAKNADE KLJUCNIM CLANOVIMA RUKOVODSTVA

Naknade isplacene direktorima i drugim kljucnim rukovo-
diteljima tijekom godine:

INA Matica INA Matica
2006. 2005.

38 34

1 23

39 57

rani prihod od 1.389 milijuna kuna u 2006. godini (1.218 miliju-
na kuna u 2005. godini), od kojih se 472 milijuna kuna (422 mil-
jjuna kuna u 200s5. godini) otpada na prihode od prodaje,
uglavnom tehnoloskih usluga, neposredno INA Matici .

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga ovisnih drustava STSI
d.o.o.i Maziva Zagreb d.o.o., koje su osnovane tijekom 2002. godine
te drustva Sinaco d.o.0,, koje je osnovano 2003. godine (biljeska 12).

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga pridruzenog drustva
JANAF d.d., u kojemu Drustvo drzi 16,00% udjela u vlasnistvu
(biljeska 16). Priblizno 49 milijuna kuna prihoda drustva JANAF
d.d. za 2005. godinu od ukupnog iznosa prihoda od 342 milijuna
kuna u 2006. godini otpada na prihode od INA Matice za
koristenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. (u 200s.
godini: 51 milijuna kuna od 335 milijuna kuna ukupnih prihoda).
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36. UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske

obveze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:

- ulaganja u rafinerije radi udovoljavanja najnovijim standardima
za goriva,

- istrazne radove na busotinama u inozemstvu,

- obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o
zajednickoj proizvodniji,

+ obveze pribavljanja uvoznog plina iz Rusije kao dopune
domacoj proizvodnii plina da bi se zadovoljile domace potrebe,

- Cinidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i
inozemnim bankama,

- dovrsenje izgradnje nekih objekata.

Pojedinosti o garancijama vezanim uz kratkorocne bankovne
kredite i prekoracenja po tekucem racunu nalaze se u biljesci 23.

ULAGANJA U RAFINERIJE

Tijekom 2005. godine Odlukom Uprave Ine, d.d. ustrojen je
investicijski centar za modernizaciju Rafinerije. Drustvo je
predvidjelo program kapitalnih ulaganja u svoje rafinerije kako
bi mogle proizvoditi goriva koja udovoljavaju sve strozim
ekoloskim kriterijima (u pogledu kvalitete naftnih proizvoda)
koji vladaju na glavnim trzistima.

BiljeSke uz financijska izvjesca

Ustrojavanje Investicijskog centra i timova u njegovu sastavu
ima za cilj upravljanje realizacijom projekta modernizacije
Rafinerije nafte Sisak i Rafinerije nafte Rijeka. Cilj Programa je
zadovoljiti zahtjeve Euro-normi za kvalitetom naftnih proizvo-
da i rokovima koji su utvrdeni kao obveza pocetka njihove
primjene. Izgradnjom novih postrojenja i modernizacijom po-
stojecih postrojenja znacajno ce se povecati kapacitet prerade
rafinerija, kao i kvaliteta proizvoda.

Za realizaciju projekta modernizacije rafinerija na dan 31. prosin-
ca 2006. godine bilo je vec zakljuceno 22 ugovora s izvodacima i
dobavljacima ukupne vrijednosti oko 376 milijuna kuna.

REALIZACIJA NOVE INVESTICUE
INA Matica je zajedno s MOL-om u MOL/INA Konzorciju 8.
rujna 2006. godine, zakljucila Ugovor o dokapitalizaciji
Energopetrola d.d. Sarajevo s Vladom Federacije Bosne i
Hercegovine i Energopetrola radi stjecanja 67% udjela
Energopetrola d.d. jednako podijeljenih izmedu Ine i MOL-a
(33,5% u vlasnistvu svake strane). U tu svrhu Konzorcij se
temeljem navedenog Ugovora o dokapitalizaciji obvezno
uplatiti (INA i MOL svaki u 50% iznosu):
- Vladi Federacije Bosne i Hercegovine ukupni iznos od 10,2
milijuna konvertibilnih maraka na ime prava za dokapita-
lizaciju i

« Drustvu Energopetrol iznos od 60,195 milijuna konvertibilnih
maraka za dokapitalizaciju, a kojim iznosom ce drustvo
Energopetrol podmiriti svoje obveze (porezne obveze, dug
prema bankama, vjerovnicima i dr. obveze) na datum
31.12.2004. godine.
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36. UGOVORNE OBVEZE (NASTAVAK)

REALIZACIJA NOVE INVESTICIJE (NASTAVAK)

Pored gore navedenog Konzorcij se navedenim Ugovorom o

dokapitalizaciji obvezao investirati 150 milijuna konvertibilnih

maraka u sljedece tri godine:

+ 1. godina ulaganja - iznos od 20 milijuna konvertibilnih
maraka (otprilike 10 milijuna eura)

- 2. godina ulaganja - iznos od 35 milijuna konvertibilnih
maraka (otprilike 17,5 milijuna eura)

+ 3. godina ulaganja - iznos od 95 milijuna konvertibilnih
maraka (otprilike 47,5 milijuna eura).

SPORAZUM O SUDJELOVANIJU | ZAJEDNICKOM POSLOVANJU
Dana 14. rujna 2006. INA Industrija nafte d.d. i MOL HUNGAR-
IAN OIL AND GAS PLC (u daljnjem tekstu MOL) zakljucili su
Sporazum o sudjelovanju i zajednickom poslovanju u ugovornom
podrucju Podravska Slatina - Zalata. Ugovorne strane ce pod-
jednako dijeliti 50% participacijskog udjela u Sporazumu.

Prema Sporazumu, razdoblje istrazivanja traje dvije godine od
datuma izvrsavanja Sporazuma. U slucaju da ne dode do
komercijalnog otkrica za vrijeme razdoblja istrazivanja ugovor
ce se raskinuti.

U bilo kojem slucaju, ukupno trajanje ovog Sporazuma nece
prekoraciti razdoblje od dvadeset pet godina od datuma na
koji zapocnu prve redovite proizvedene isporuke (,Datum
pocetne komercijalne proizvodnje“) sa mogucénoscu produze-
nja razdoblja razvoja i proizvodnje za uzastopna razdoblja do
maksimalno pet (5) godina prema istim uvjetima.

Sporazum predvida izdatke za busenje na podrucju licence
Zalata u planiranom iznosu od 5 milijuna eura i licence
Podravska Slatina u istom iznosu pod uvjetom da je licenca
Zalata uspjesna.

OBVEZA KUPNJE PO “TAKE OR BUY“ UGOVORIMA

Dana 1. lipnja 2005. godine INA d.d. je sklopila ugovor sa GAZ-
EXPORT Ltd. Moskva za nabavu 1,2 bcm prirodnog plina
godisnje do 2010. godine. Na dan 31. prosinca 2006. godine
buduce ugovorne obveze Drustva iznose 6.878.136.000 kn do
isteka trajanja ugovora (za preostale Cetiri godine, odnosno do
31.12.2010. godine).

Dodatno, Drustvo je sklopilo ugovore o transportu da bi osigu-
ralo isporuku plina do odredisne tocke (FCA hrvatska granica).
Ugovori o transportu su vazeci do 2010. godine za Slovacku,
2017. godine za Austriju i 2015. godine za Sloveniju. Buduce
ugovorne obveze iznose 2.761.492.000 kn do isteka trajanja
ugovora (do 2017. godine).
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36. UGOVORNE OBVEZE (NASTAVAK)

UGOVORI ZA PRODAJU PLINA
Za razdoblja koja zavrsavaju 31. prosinca 200s5. i 31. prosinca
2006. godine, Grupa ima sljedece dugorocne ugovore za pro-
daju prirodnog plina:
I. U razdoblju od 31.12.2005. godine do isteka trajanja ugovora
1. Dugorocni ugovor INA - HEP d.d. Zagreb
a) Obveza po ugovoru: 700.000.000 m3 godisnje
b) Prihod od prodaje (godisnje): 469.415.000 kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2015. godina
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje:
14.742.870.000 kn

2. Dugorocni ugovor INA - PETROKEMIJA d.d. Kutina
a) Obveza po ugovoru: 460.000.000 M3 godisnje
b) Prihod od prodaje (godisnje): 361.796.589 kn

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2006. godina

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje:
361.796.589 kn

3. Dugorocni ugovor INA - PLIVA d.d. Zagreb
a) Obveza po ugovoru: 14.000.000 m3 godisnje
b) Prihod od prodaje (godisnje): 12.263.000 kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2013. godina

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje:
227.595.000 kn

IIl. U razdoblju od 31.12.2006. godine. do isteka trajanja Ugovora
1. Dugorocni ugovor INA - HEP d.d. Zagreb
a) Obveza po ugovoru: 700.000.000 m3 godisnje
b) Prihod od prodaje godisnje: 770.000.000 kn

BiljeSke uz financijska izvjesca

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2015. godina
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje:
6.930.000.000 kn

2. Dugorocni ugovor INA - Petrokemija d.d. Kutina
a) Obveza po ugovoru: 630.000.000 m3 godisnje
b) Prihod od prodaje godisnje: 598.500.000 kn (2007.),
661.500.000 kn (2008.)
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2008. godina.
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje:
1.260.000.000 kn

3. Ugovor INA - PLIVA-Hrvatska d.o.o. Zagreb
a) Obveza po ugovoru: 14.000.000 m3 godisnje
b) Prihod od prodaje godisnje: 16.418.332 kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2013. godina.
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 114.928.324 kn

4. Ugovor INA - VCS d.o.o. Sisak
a) Obveza po ugovoru: 17.800.000 M3 u 2007. godini
b) Prihod od prodaje: 17.800.000 kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2007. godina

5. Ugovori INA - Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri i
izravni industrijski potrosaci)
a) Obveza po ugovorima: 1.918.557.000 M3 U 2007.
godini. (plan)
b) Prihod od prodaje: 2.052.855.990 kn (plan)
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2007. godina
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37. NEPREDVIDIVE OBVEZE

ZASTITA OKOLISA

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje Cine istrazivanje,
proizvodnja, prijevoz, rafinerijska prerada i otprema nafte i
plina, po svojoj prirodi mogu imati ucinka na okolis, u smislu
ispustanja stetnih tvari u zemlju, vodu i zrak. Ucinke tih dje-
latnosti na okolis kontroliraju lokalne uprave i drzavni
organi koji se bave zastitom okolisa, medutim trenutno ne
postoje zakoni na temelju kojih bi postojala zakonska
obveza za Grupu.

S obzirom na gore navedeno, nikakva rezerviranja, osim 5to su
ukalkulirani buduci troskovi zatvaranja naftnih i plinskih polja,
nisu iskazana za moguce buduce troskove koje je nemoguce
kvantificirati, a koji bi se odnosili na pitanja zastite okolisa ili na
uklanjanje posljedica eventualnog zagadenja koje bi nastalo
djelatnoscu Grupe.

Hrvatska je dala zahtjev za ukljucenje u Europsku Uniju. Kao
dio procesa pripajanja, strogi zakoni o zastiti okolisa, koji se
primjenjuju u drugim zemljama Europske Unije, bi mogli biti
uvedeni u Hrvatsku. Takvi zakonski propisi bi mogli rezultirati
znacajnim troskovima zastite okolisa za Grupu.

2006. godine, u okviru priprema za drugi krug privatizacije,
tvrtka Golder Associates provela je nezavisnu ocjenu stanja
zastite okolisa u organizacijskim jedinicama Ine i dala pro-
cjenu buducih ulaganja potrebnih da bi se INA uskladila sa
zahtjevima EU zastite okolisa i sanirala ranija oneciscenja.
Tako je procijenjeno da bi troskovi uskladivanja s EU zakon-
skim zahtjevima u podrucju zastite okolisa mogli iznositi

oko 300 milijuna kuna, a sanacija tla i voda, kao i ranijih
oneciscenja oko 200 milijuna kuna.

PRODAJA UDJELA U DRUSTVU SIBERIAN ENERGY INVESTMENTS
LIMITED | “BUELIH NOCI”

Grupa je u srpnju 2002. godine prodala svoj udio u tvrtki
Siberian Energy Investments Limited, a time i u “Bijelim noci-
ma” tvrtki Personal and Business Solutions. Na kraju prethod-
ne godine oko 20 milijuna americkih dolara jo5 uvijek je bilo
nepodmireno prema drustvu Holdina Guernsey Limited,
ovisnog drustva INA Matice, temeljem prodaje te je pokrenut
spor protiv Personal Business Solutions (temeljem ugovora o
potencijalnoj obvezi vezano za najam nekretnina koristenih za
“Bijele noci”).

Iznos od 20 milijuna americkih dolara je deponiran na poseb-
nom escrow racunu do konacnog rjesenja spora. U 2005. godi-
ni strane u sporu su postigle sporazum o tome da se 10 miliju-
na americkih dolara s tog racuna isplati Holdini Guernsey
Limited. Navedeni iznos, uvecan za kamatu u iznosu 20 tisuca
americkih dolara uplacen je 8. kolovoza 200s5. godine.

Grupa namjerava nastaviti spor da bi naplatila preostalih 10
milijuna USD, no na datum objave ovih financijskih izvjesca
nije bio odreden tocan datum rocista za taj tuzbeni zahtjev
odnosno potencijalnu obvezu. Grupa ce evidentirati iznos koji
bude deblokiran i placen Grupi.
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38. FINANCIISKI INSTRUMENTI | UPRAVLIANJE RIZICIMA

Grupa je izlozena medunarodnim trzisnim uvjetima i ima
znacajno financiranje iz kredita denominiranih u inozemnim
valutama. Posljedicom toga, moze biti pogodena promjenama
cijena sirove nafte, prirodnog plina i naftnih preradevina na
svjetskom trzistu, tecajnim razlikama i promjenama kamatnih
stopa. Grupa takoder ima dugorocne ugovore o kupnji i proda-
jiicijenama ugovorenim u stranojvaluti povecanima sukladno
razlicitim stopama inflacije. Grupa koristi modele rizika za
pracenje izlozenosti Grupe ovim vanjskim rizicima.

Grupa takoder produzuje rokove kreditiranja svojim kupcima
pa je izlozena riziku neispunjenja tih kreditnih uvjeta. Znacajni
rizici, uz koristene metode njihova upravljanja, nize su nave-
deni. Grupa koristi izvedene financijske instrumente uprav-
ljanja rizicima samo u vrlo ogranicenom opsegu. Grupa ne
koristi derivativne instrumente u spekulativne namjere.

UPRAVLIANJE CJENOVNIM RIZIKOM
Nestabilnost cijena nafte i plina je stalan cimbenik poslovnog
okruzenja Grupe.

Grupa je neto kupac sirove nafte, koja je uglavnom kupljena na
temelju kratkorocnih aranzmana u americkim dolarima po
tekucoj trzisnoj cijeni. Ograniceno koristenje izvedenih finan-
cijskih instrumenata koristeno je kao zastita od rizika prom-
jene cijena nafte u americkim dolarima koji utjece na opera-
tivnu marzu i tijek novca Grupe. Na dan 31. prosinca 2006. i
2005. godine, nije bilo otvorenih ugovora o koristenju izve-
denih financijskih instrumenata.

BiljeSke uz financijska izvjesca

Najvece trziste na kojem Grupa prodaje naftne derivate je trziste
Republike Hrvatske. Osim u slucaju posebnih ugovora s
odredenim vec¢im kupcima, cijene naftnih derivata i prirodnog
plina u Hrvatskoj su, povijesno gledano, bile odredene u suradnji
s hrvatskom Vladom. Politika Vlade vezana uz odredivanje cijena
naftnih derivata se znatno promijenila, pocevsi od 18. sijecnja
2001. godine, te se cijene odreduju svakih petnaest dana u
skladu s izraCunom temeljenim na trzisnim (Platts) cijenama.

Grupa takoder znacajan dio svojih potreba za plinom podmiru-
jeiz uvoza, cija cijena se utvrduje pregovorima na tromjesecnoj
osnovi u americkim dolarima. Prijevoz uvoznog plina do
hrvatske granice se obavlja na temelju raznih dugorocnih
ugovora po cijenama utvrdenim u stranim valutama poveca-
nim u odnosu na odredene energetske i inflatorne indekse.
Domace prodajne cijene plina u Hrvatskoj se utvrduju teme-
liem ugovornih odredbi, te ovise o vrsti kupaca. Grupa ne
koristi terminske ugovore kao zastitu od cjenovnog rizika
troskova nabave plina.

KAMATNI RIZIK

Kamatni rizik je rizik da ce se vrijednost financijskih instrume-
nata promijeniti uslijed promjene trzisnih kamatnih stopa u
odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instru-
mente. Rizik kamatnih stopa kod tijeka novca je rizik da ce
troskovi kamata na financijske instrumente biti promjenjivi
tijekom razdoblja.

Grupaimaznacajne dugorocne obveze po kreditima, na koje se
obracunavaju promjenjive kamate koje izlazu Grupu i riziku
tijeka novca. Potankosti o uvjetima kamatnih stopa primjenju-
ju se na zajmove Grupe navedene su u biljesci 26.
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38. FINANCISKI INSTRUMENTI | UPRAVLIANJE RIZICIMA
(NAsTAVAK)

RiZIK PROMJENE DEVIZNIH TECAJEVA

Sluzbena valuta Grupe je kuna, no kupnja nafte i prirodnog
plina, te otplate dugorocnih zajmova su denominirani u
inozemnim valutama, uglavnom u americkim dolarima. Uz to
su neka sredstva i obveze, uglavhom obveze po dugorocnim
zajmovima, denominirane u inozemnim valutama koje se pre-
racunavaju u kune primjenom vazeceg tecaja na datum
bilance. Nastale tecajne razlike terete rashode poslovanja ili se
knjize u korist racuna dobitka i gubitka, ali ne utjecu kratko-
rocno na tijek novca.

Uz to su poslovne transakcije grupe u Londonu, Guernseyu,
Bosni i Hercegovini i Sloveniji denominirane u stranim valuta-
ma. Neto imovina ovih ovisnih drustava je preracunata u kune,
koristeci tecaj na dan 31. prosinca 2006. godine (odnosno 31.
prosinca 2005.), te je ostvarena u 2006. negativna tecajna raz-
lika uiznosu od 44 milijuna kuna (2005. godine: pozitivna teca-
jnarazlika uiznosu od 41 milijun kuna) koja je knjizena na teret
rezervi a u skladu s Medunarodnim racunovodstvenim stan-
dardom 21.

RiZIK DRUGE UGOVORNE STRANE

Potrazivanja od kupaca su prikazana u neto iznosu, odnosno
smanjena za ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih potrazi-
vanja. Grupa ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika kod
vladinih agencija i ostalih javnih poduzeca. Kako je i sama u
drzavnom vlasnistvu, izlozenost kreditnom riziku Grupe je pod
utjecajem vladine politike.

FER VRUUEDNOST FINANCISKIH INSTRUMENATA

Financijski instrumenti koji se drze do dospijeca u normalnom
poslovanju su knjizeni po trosku nabave ili neto iznosu sma-
njenom za otplaceni dio.

Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski
instrument moze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih
poznatih stranaka po trzisnim uvjetima, osim u slucaju proda-
je pod prisilom ili radi likvidacije. Fer vrijednost financijskog
instrumenta je ona koja je objavljena na trzistu vrijednosnica
ili dobivena metodom diskontiranog tijeka novca.

Na dane 31. prosinca 2006. i 2005. godine iskazaniiznosi novca,
kratkoroc¢nih depozita, potrazivanja, kratkorocnih obveza,
ukalkuliranih troskova, kratkorocnih pozajmica odgovaraju nji-
hovoj trzisnoj vrijednosti zbog kratkorocne prirode ovih sred-
stava i obveza.

Fer vrijednost dugorocnih zajmova, na koje se u najvecem
dijelu placa kamata po promjenjivoj stopi, nije znacajno razlici-
ta od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Nakon wusvajanja MRS-a 39: “Financijski instrumenti:
Priznavanje i mjerenje”, Grupa evidentira ugradene izvedene
financijske instrumente u bilanci po fer vrijednosti. Jedini
znacajni ugradeni izvedeni financijski instrumenti su oni na
temelju dugorocnih ugovora o prijevozu plina (pogledaj
biljesku 36) koji odreduju minimalne ugovorene kolicine, ter-
minske formule za utvrdivanje cijena i ukljucuju strane valute
i inflatorne indekse koji nisu klasificirani na temelju MRS-a 39
kao “usko povezani” s prijevozom plina.
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38. FINANCISKI INSTRUMENTI | UPRAVLJIANJE RIZICIMA
(NAsTAVAK)

FER VRIJEDNOST FINANCUSKIH INSTRUMENATA (NASTAVAK)
Sukladno MRS-u 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i
mjerenje”, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u
bilanci po fer vrijednosti, uz ukljucivanje promjena u toj vrije-
dnosti u racunu dobiti i gubitka.

Grupa je zakljucila odredene dugorocne ugovore o kupnji i pro-
daji, koji sukladno MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene finan-
cijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je
dio ugovora koji utjece da se novcani tijekovi nastali na osnovi
ugovora mijenjaju, djelomicno, na slican nacin kao i samostal-
ni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi
ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od
osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instru-

menti, svrstani kao imovina namijenjena trgovanju i evidenti-
raju se po fer vrijednosti, ukljucujuci knjizenje promjena fer vri-
jednosti na teret ili u korist racuna dobiti ili gubitka. Fer vrije-
dnost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je
utvrdena na osnovi trenutacnih trzisnih tecajeva stranih valu-
ta na datum bilance. Ta vrijednost ugradenog instrumenta
zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog
indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i
inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrsen. Dugorocni ucinak
ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata je diskon-
tiran koristeci diskontnu stopu slicnu kamatnoj stopi na vla-
dine obveznice.

Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata
ukljucenih u bilancu pod kratkotrajnu imovinu i neto kretanja
tijekom godine su kako slijedi:

Biljeske uz financijska izvjesca
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39. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

REALIZACIJA NOVE INVESTICUJE

INA i MOL su sukladno obvezama preuzetim Ugovorom o

dokapitalizaciji Energopetrola d.d. Sarajevo, dana 27. veljace

2007. godine, izvrsili uplatu (INA i MOL svaki u 50% iznosu) :

- sredstva za dokapitalizaciju Energopetrola u iznosu od
60,195 mil KM na poseban namjenski racun Energopetrola
otvoren kod UPI Banke

« iznosa od 10,2 mil KM (namijenjen Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine) na escrow racun otvoren kod UPI banke.
Sredstva ce biti prebacena s escrow racuna na racun pro-
racuna Vlade F BiH po primitku izvatka iz Registra vrijednos-
nih papira Federacije Bosne i Hercegovine koji potvrduju da
su INA i MOL valjano registrirani kao vlasnici dionica koja
zajedno cine 67% temeljnog kapitala Energopetrola i zajed-
no daju 67% glasova na skupstini Energopetrola.

Prijenos sredstava s navedenih racuna moze se izvrsiti samo uz
zajednicki potpis predstavnika INA, MOL-a i Energopetrola.

Po uplati navedenih sredstava za dokapitalizaciju, u tijeku je
zakonom propisana procedura povecanja kapitala i registriran
je pri Registru vrijednosnih papira Federacije Bosne i
Hercegovine, Ine i MOL-a kao dionicara Energopetrola (33,5% u
vlasnistvu svake strane).

U cilju uredenja odnosa Ine i MOL-a u upravljanju
Energopetrolom, INA i MOL-a zakljucili su Ugovor o dio-
nicarstvu, sukladno odluci Uprave i uz prethodnu suglasnost
Nadzornog odbora INA, d.d.

DODATNO ULAGANJE KRAJINAPETROL

INA Industrija nafte d.d. ima 9,72 % dionickog kapitala
Krajinapetrola A.D. Banja Luka. Kompanija se trenutno nalazi u
pregovorima s Vladom Republike Srpske o konacnoj nagodbi
za povrat imovine Krajinapetrola kojim bi INA dobila kontroli-
rajuci udio u kompaniji u koju se ulaze. (INA je u pregovorima s
Vladom Republike Srpske za dobivanje 42,3 posto
Krajinapetrola). Krajinapetrol ima 14 postaja.

OKONCANA LIKVIDACIJA INTERINE FRANKFURT GMBH

Nakon preoblikovanja i registracije Ine kao dionickog drustva
sukladno Zakonu o trgovackim drustvima (1993. godine), INA je
prosla kroz znacajne organizacijske promjene. Uprava Ine je u
godinama koje slijede postupno gasila ino-drustva buduci da
su aktivnosti koje su ranije obavljane preko njih premjestene
na mati¢no drustvo, odnosno na Inu, d.d. Izmedu ostalih
Uprava INA, d.d. je donijela Odluku o gasenju drustva Interina
Frankfurt GmbH, ali se zbog otvorenog sudskog procesa, pos-
tupak likvidacije predmetnog drustva i brisanje iz sudskog reg-
istra moralo prolongirati. Drustvo Interina Frankfurt GmbH je
nakon provedenog procesa likvidacije brisano iz sudskog regi-
stra dana16. sijecnja 2007.godine.
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39. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE (NASTAVAK)

AKCIDENT U RAFINERUI NAFTE SISAK

U Rafineriji nafte Sisak, 21. veljace 2007.godine u 15,05 sati, pri
pokretanju postrojenja za obradu sekundarnih sirovina, aktivirao
se i otvorio sigurnosni ventil. Poremecaj je trajao 5-7 minuta, a
procijenjeno je da je u atmosferu rasprseno oko 5 m3 materijala
kvalitete loz-ulja. Sekundarnom sirovinom poprskani su auto-
mobili na rafinerijskom parkiralistu, kao i dva stambena objekta
uz ogradu Rafinerije. INA se obvezala nadoknaditi sve troskove
nastale zbog ovog akcidenta. Do sada je zaprimljena 171 prijava
Stete, a njezin se obujam utvrduje. Grad Sisak je podnio tuzbu
protiv Ine, d.d. u iznosu od 11 milijuna kuna.

PROMJENE MJERODAVNIH ZAKONA | PROPISA

Od 8. sijecnja 2007. u Republici Hrvatskoj je na snazi novi
propis (Pravilnik o utvrdivanju cijena naftnih derivata, NN 3
08/01/2007) kojime je u veleprodajnu cijenu uvedena nova
komponenta, a odnosi se na financiranje Agencije za obvezne
drzavne rezerve nafte i naftnih derivata.

Prema tome propisu drustvo mora platiti 150 kuna na svaku
prodanu tonu nafte ili naftnih preradevina.

STRATESKE REZERVE

Kada je hrvatska Vlada revidirala sva pitanja vezana za
hrvatske strateske rezerve,naznacila je Ini da ¢e mozda od nje
traziti prenosenje objekta za skladistenje plina u Okolima Vladi
ili pravnoj osobi koje je u vlasnistvu Vlade ili koju Vlada kon-
trolira. Uvjeti prijenosa jos nisu utvrdeni. Ukoliko je prijenos
potreban, ocekuje se da ce Vlada nastaviti omogucavati
koristenje objekata za skladistenje plina svim relevantnim

BiljeSke uz financijska izvjesca

sudionicima na trzistu, ukljucujuci Inu, po cijeni za koju se
ocekuje da ce se bazirati na troskovima poslovanja objekata.
Moguce je da ce INA upravljati objektom u ime Vlade nakon
prijenosa. Premda jos nije utvrdena osnova prijenosa i pravila i
tarife za skladistenje plina u buducnosti, INA ne ocekuje da ce
prijenos njenih objekata za skladistenje plina ili buduci
troskovi skladistenja imati znacajan utjecaj na bilancu ili
troskove poslovanja.
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40. ODOBRENIJE FINANCIJSKIH 1ZVJESCA

Financijska izvjesca usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 20.0zujka 2007. godine.
Potpisali u ime Grupe 20.0zujka 2007.godine:

H -\ 2

Zalan Bacs Tomislav Dragicevic

Dopredsjednik Uprave i izvrsni direktor Poslovne funkcije financija Predsjednik Uprave
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ADRESAR

Sjediste

INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb
Avenija V. Holjevca 10,

10 002 Zagreb, Hrvatska

P-P- 555

Centrala: + 38516450 000

e-mail: ina@ina.hr

www.ina.hr

ININ BESPLATNI TELEFON: 0800 1112

Tvrtke u vlasnistvu INE u Hrvatskoj
Crosco, Naftni servisi d.o.o.

Ulica grada Vukovara 18,10000 Zagreb
Telefon: +38513652 333

Telefaks: +38513096 448

e-mail: info@crosco.com

WWW.Crosco.com

STSI-Integrirani tehnicki servisi d.o.o.
Lovinciceva bb, 10 ooo Zagreb, Hrvatska
Telefon: +385 12381122

Telefaks: +38512450 103

e-mail: stsi@stsi.hr

www.stsi.hr

182

Maziva-Zagreb d.o.o.

Radnicka cesta 175, 10000 Zagreb
Telefon: +385 12412 000
Telefaks: +385 12404 564

e-mail: maziva@maziva.hr

www.maziva.hr

PROplin d.o.o.

Savska cesta 41/1l, ZAGREB
Telefon: +3851 6001 900
Telefaks: +3851 6001955
e-mail: info@info.hr

www.proplin.hr

HOSTIN d.o.o.

Ulica grada Vukovara 78,10 ooo Zagreb, Hrvatska
Telefon: + 3851 6155 158

Telefaks: + 3851 6155 159

e-mail: hostin@zg.htnet.hr

www.hostin.hr



ITR d.o.o.

Subiceva 29,10 000 Zagreb, Hrvatska

Kontakt s klijentima:Poslovnice:

Zagreb, Ul. grada Vukovara 78, tel. +385 1 6112 012
Zracna luka Zagreb, Pleso, tel. +385 14562 073
Split, Obala Lazareta 2, tel. +385 21343 070

Split, Zracna luka, tel. +385 21203 326

Rijeka, Trg Zabica bb, tel. +385 51 211 058

SINACO d.o.o.

Ante Kovacica 1, 44 000 Sisak, Hrvatska

telefon: + 385 44 511 119 telefaks: + 385 44 533 303
sinaco@sinaco.hr

www.sinaco.hr

Tvrtke u vlasnistvu INE u inozemstvu
INTERINA d.o.o. Ljubljana

Ljubljana, Republika Slovenija
Kotnikova ulica g

telefon: +386130 092 40

INA BH d.d. SarajevoSarajevo,

Bosna i Hercegovina

Azize Sacirbegovic br. 4b

telefon: +387 33 276 511, 438733 712 160

INTERINA d.o.0. Mostar
Mostar, Bosna i Hercegovina

Ul. kneza Viseslava 8

telefon: +387 36 333 512, +387 36 333 513

INA d.o.o. Beograd
Beograd, Drzavna zajednica Srbije i Crne Gore
Partizanske vode 6

telefon: +381113975 664

INA-CRNA GORA d.o.o. Kotor

Kotor, Drzavna zajednica Srbije i Crne Gore

Dobrota 3

telefon: +381 82334 972, +38182 334 969, +381 82302 004

HOLDINA d.o.o. Sarajevo
Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Ul. Aziza Sacirbegovi¢ 4b
telefon: +38733 27 65 00

ADRIAGAS S.r.l. Milano

Milano, Italy

Corso Matteotti Giacomo 10, CAP 20121
telefon: +39 2 7733 091

INA HUNGARY Co. Ltd.
1025 Budapest, Hungary
Aldasu.s§

telefon: +36 12027094

INTERINA Ltd. London
London, Great Britain

112 Jermyn Street, SW1Y 6LS
telefon: +44 20 79 25 01 25
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