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INA GRUPA UKRATKO

INA je srednje velika europska naftna kompanija s EBIT-
DA uiznosu od 782 milijuna dolara u 2012. godini. INA
ima vodecu ulogu u naftnom poslovanju u Hrvatskoj te
znacajnu ulogu u regiji u istraZzivanju i proizvodnji nafte
i plina, preradi nafte te distribuciji naftnih derivata.

Na kraju 2012. godine, INA je raspolagala s 267 miliju-
na boe dokazanih i vjerojatnih rezervi ugljikovodika uz
proizvodnju ugljikovodika od 48,6 tisuéa boe dnevno.
Rafinerije nafte Rijeka i Sisak, ukupnog kapaciteta
135.000 bbl dnevno (6,7 milijuna tona) u 2012. godini
proizvele su 81.000 bbl dnevno (4,1 milijuna tona) naf-
tnih derivata. Segment djelatnosti Trgovina na malo,
na dan 31. prosinca 2012., upravljao je mrezom od 448
benzinskih postaja, uglavhom u Hrvatskoj i Bosni..

NASE KLJUCNE AKTIVNOSTI
UKRATKO

Segment djelatnosti IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina bavi
se istrazivanjem, razradom i proizvodnjom nafte i prirodnog
plina u Hrvatskoj i inozemstvu. Od svog osnivanja pa do danas,

INA je bila uklju¢ena u aktivnosti istraZivanja i proizvodnje u
vise od 20 zemalja.

Segment djelatnosti Rafinerije i marketing nositelj je poslova
nabave i prerade nafte te proizvodnje, distribucije i prodaje
naftnih derivata na domacem i inozemnim trziStima. Uprav-
lja s dvije rafinerije nafte, smjestene u Rijeci i Sisku. Rafin-
erija nafte u Rijeci je srednje veli¢ine i smjeStena je na obali
s pristupom luci i naftovodu dok je Rafinerija nafte u Sisku
smjestena u blizini glavnog grada, podrudja s najve¢om po-
trosnjom naftnih derivata u zemlji. Proteklih godina provodio
se opseZan program razvoja rafinerijskog sustava, u sklopu ko-
jeg je izgradeno i u rad pusteno nekoliko klju¢nih postrojenja
(npr. hidrokreking kompleks u Rijeci, postrojenje za izomer-
izaciji u Sisku i sl.).

Segment djelatnosti Trgovina na malo upravlja regionalnom
mreZzom od 448 benzinskih postaja, od kojih 396 u Hrvatskoj te
52 postaje u susjednim zemljama Bosni i Hercegovini, Sloveniji
i Crnoj Gori. Projekt modernizacije “Plavi koncept” intenzivno
je nastavljen tijekom 2012. godine Sirom Hrvatske s ciljem dal-
jnjeg unapredenja ponude i usluge na benzinskim postajama.



OZUJAK: Nagrada za posvecenost kvaliteti usluge agencije za istrazivanje trzista Heraklea

INA je dobila nagradu za posvecenost kvaliteti usluge za 2011. godinu agencije za istrazivanje trzista
Heraklea. Nagrada joj je dodijeljena za vrijeme Mystery shopping dana pod nazivom , Feedback man-
agement — Upravljanje povratnim informacijama o kupovnom iskustvu.”

TRAVANLJ: INA Sestu godinu zaredom izabrana za Trusted Brand u kategoriji benzinskih servisa

INA je Sestu godinu zaredom izabrana za Trusted Brand u kategoriji benzinskih servisa, prema is-
traZivanju koje je proveo Reader’s Digest medu svojim Citateljima kako bi otkrili kojim robnim marka-
ma hrvatski potrosaci najvise vjeruju.

TRAVANIJ: Zlatni indeks

INA je osvojila nagradu Zlatni indeks u Sest kategorija: stipendije, sudjelovanje na studentskim pro-
jektima, organiziranje projekata na kojima sudjeluju studenti, prakse, najbolji imidZ prema percepciji
studenata i Grand Prix. Nagrada se dodjeljivala po drugi put s ciljem nagradivanja i promocije onih

kompanija i institucija koje svojim djelovanjem potpomazu studentsku zajednicu, a utemeljila ju je
studentska udruga eStudent.

SVIBAN!J: Certifikat Poslodavac Partner

INA je uspjesno zavrsila proces recertifikacije i u 2012. ponovno dobila Certifikat poslodavac partner
koji se dodjeljuje za izvrsnost u upravljanju ljudskim resursima. INA je tako ponovno dokazala kako
primjenjuje najvise standarda u unapredenju poslovnih rezultata i kvalitete rada.

RUJAN: Priznanje HGK Sisak Rafineriji nafte Sisak
Hrvatska gospodarska komora, Zupanijska komora Sisak, dodijelila je Rafineriji nafte Sisak priznanje za
85 godina poslovanja.

PROSINAC: Volonterska nagrada u kategoriji doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva na pod-
rucju Slavonije i Baranje

INA Klub volontera dobitnik je Volonterske nagrade za 2012. godinu u kategoriji doprinos poslovnog
sektora razvoju volonterstva na podrucju Slavonije i Baranje, koju dodjeljuje Volonterski centar Osi-
jek uz podrsku Savjeta za razvoj volonterstva. Volonterski centar Osijek tom nagradom Zzeli doprinijeti
afirmaciji volonterstva kao poZeljne drustvene vrijednosti kroz vrednovanje doprinosa pojedinaca i
organizacija koje rade za opce dobro.
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KLJUCNI FINANCIJSKI | OPERATIVNI

2010 2011 2012 12/11
HRK mil HRK mil HRK mil HRK mil %
Neto prihod od prodaje 25.866 30.028 29.895 (0)
EBITDA 4.080 6.522 4,578 (30)
EBITDA bez jednokratnih stavki 4.583 6.776 4.963 (27)
IstraZivanje i proizvodnja 5.514 8.122 5.571 (31)
Rafinerije i marketing (329) (1.020) (366) (64)
Trgovina na malo 35 140 148 6
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.158 3.039 1.356 (55)
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 2.955 4.078 2.863 (30)
Neto financijski gubitak (840) (663) (289) (56)
Neto dobit/gubitak 961 1.815 681 (62)
Neto dobit bez jednokratnih stavki 1.593 2.634 1.893 (28)
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 1.563 3.282 3.742 14
Kapitalna ulaganja ukljucujuéi jednokratne troskove 2.891 1.545 1.286 (17)
IstraZivanje i proizvodnja 1.473 814 746 (8)
Rafinerije i marketing 1.328 575 228 (60)
Trgovina na malo 52 106 229 116
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po dionici) 96,1 181,5 68,1 (62,5)
Omjer duga i kapitala % 43,72 38,82 30,83 (20,59)
KLJUCNI POKAZATELJI ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA 2010 2011 2012 12/11%
Rezerve sirove nafte (MM bbl ) 2P 90 90 97 8
Rezerve prirodnog plina (MM boe ) 2P 188 165 154 (7)
Ukupne rezerve ugljikovodika (MM boe ) 2P 305 278 267 (4)
Prosje¢na dnevna proizvodnja sirove nafte (Mbbl /dan) 16,3 15,3 12,3 (20)
Prosje¢na dnevna proizvodnja kondenzata (M boe /day) 7,2 9,9 3,2 (68)
Prosje¢na dnevna proizvodnja prirodnog plina (M boe /day) 42,0 49,2 33,0 (33)
Ukupna prosjeéna dnevna proizvodnja ugljikovodika (M boe /day) 65,5 74,4 48,6 (35)
KLJUCNI POKAZATELJI RAFINERIJE | MARKETING 2010 2011 2012 12/11%
Ukupna rafinerijska proizvodnja (kt) 4.450 4.051 4.065 0
Ukupna prodaja rafinerijskih proizvoda (kt) 4.012 3.561 3.424 (4)
KLJUCNI POKAZATELJI TRGOVINA NA MALO 2010 2011 2012 12/11%
Ukupan broj benzinskih postaja 476 456 448 (2)
Ukupna prodaja (000t) 1.180 1.131 1.042 (8)



POKAZATELJI

Neto prihod od prodaje (HRK mil)

2012

2011

2010

2009

2008

EBITDA (HRK mil)

2012

2011.

2010

2009

2008

- I 4578

I 22
- I 4.080
- 2.807
- 2.024

Broj zaposlenih

2012

2011.

2010.

2009.

2008.

. I 13.854
] 14.217
I w4703
I 16304
I 16632

Dobit iz osnovne djelatnosti (HRK mil)

2012.

2011.

2010.

2009.

2008.

I 1356
T .03
I o
[ § (205)

. (392)

Neto dobit/(gubitak) (HRK mil)

2012. | 681
2011. T s
2009. B (392)
2008. | (1.098)
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PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE

Kroz proteklih gotovo pola stoljeca poslovanja, INA se pozicionirala kao jedan od klju¢nih gospodarskih subjekata u regiji. Kroz
godine, od kojih su neke bile poprilicno izazovne, naucili smo vrijednu lekciju uspjesnog poslovanja i u vremenima koja pred nas
postavljaju brojna ogranicenja.

Potvrduju to i nasi poslovni rezultati za 2012. godinu. Unatoc znacajnim izazovima koji su rezultat nedostatka sirijske proizvodnje
te pada potraznje benzina i dizela ¢etvrtu godinu zaredom, uspjeli smo znacajno povecati udjel kapitalnih ulaganja u Hrvatskoj,
sa 72 posto u 2011. na 94 posto u 2012. godini, odnosno na 1.166 milijardi kuna. Utrostrucili smo kapitalna ulaganja u domace
istraZivanje i proizvodnju i viSe nego udvostrucili ulaganja u trgovinu na malo u usporedbi s 2011. godinom.

Imajudi u vidu sva ranije spomenuta ogranicenja, iznimno nas raduju pozitivni poslovni rezultati kompanije u 2012. godini, nasta-
vak pozitivnog trenda pokrenutog ranijih godina. EBITDA (bez jednokratnih stavki) od gotovo 5 milijardi kuna rezultat je, u prvom
redu, nase snazne usmjerenosti na poboljSanje operativne ucinkovitosti INA Grupe. Ustrajan rad i zajednicki napori menadzmen-
ta i zaposlenika na optimizaciji uCinkovitosti i procesa nabave urodili su, od 2010. godine, ustedama od oko 2,2 milijarde kuna.
Posebno nam je drago sto se poboljsanje financijske pozicije odrazilo u smanjenju Inine zaduZenosti za 27% u usporedbi sa 2011.
godinom.

Segment istraZivanja i proizvodnje nafte i plina u 2012. godini obiljeZio je znacajan jubilej — 60 godina rada, odnosno Sest desetl-
jeca sustavnog i profesionalnog istraZivanja i proizvodnje nafte i plina na prostoru Hrvatske. Od velikog je to znacaja ne samo za
Inine zaposlenike koji su neposredno ukljuceni u tu djelatnost i Inu kao kompaniju, vec i za hrvatsko gospodarstvo u cjelini.
Simboli¢no je da se bas u godini kada smo obiljeZili taj vrijedni jubilej INA uspjesno vratila tamo gdje je sve nekada davno pocelo
- Panonskom bazenu. Intenziviranje istraznih aktivnosti, koje smo prije nekoliko godina pokrenuli na tom prostoru, kao i znacajan
porast ulaganja (sa 187 milijuna kuna u 2011. na 558 milijuna kuna u 2012. godini), doveli su do dvaju otkri¢a nafte: busotina-
ma Hrastilnica-3 u blizini Ivani¢-Grada i Deletovci-1 Zapad, na naftnom polju Privlaka kod Vinkovaca. Uspjesi su to koji ¢e, kroz
nekoliko godina, uroditi pozitivnim uéincima ne samo za Inu kao kompaniju, vec i za energetsku neovisnost Republike Hrvatske,
sigurnost opskrbe trZista, kao i proracune lokalnih zajednica na cijem podrucju ¢e se odvijati buducéa proizvodnja. Pored toga,
obiljezili smo pocetak gradevinskih radova u EOR projektu na poljima Zutica i Ivanié. Prvi je to primjer primjene tercijarnih metoda
povecanja iscrpka nafte u Hrvatskoj, a omogucit ¢e produZetak proizvodnje na dvama starim poljima za oko 25 godina. Iskreno
vjerujem da ¢e Segment djelatnosti istraZivanja i proizvodnje nafte i plina, posebice s novim istrazivacko-proizvodnim projektima,
i u narednom razdoblju zadrzati svoju poziciju vodeceg generatora financijske stabilnosti kompanije.

Nas Segment djelatnosti Rafinerija i marketinga u 2012. godini je ostvario znac¢ajan napredak u ucinkovitosti - rad novih postrojen-
ja, zajedno s boljim izborom sirovine, doveo je do veceg udjela utrZivih motornih goriva, $to nam je pomoglo prilagoditi strukturu
nase proizvodnje zahtjevima trZista. Pored toga, skladu s pripremama za nadolazecée znacajne razvojne programe, tijekom 2012.
pokrenuti su brojni programi usmjereni rastu, zastiti zdravlja, sigurnosti i okolisa te odrZzivom razvoju.

Kad je rije¢ o nasem Segmentu djelatnosti Trgovine na malo, ponosni smo $to mozemo reci da smo, vise nego udvostrucivsi
svoja ulaganja u ovom Segmentu u odnosu na 2011., odnosno povecavsi ih sa 106 na 229 milijuna kuna, u ovu godinu usli s
najve¢om mrezom moderniziranih benzinskih postaja u zemlji. U sklopu opseznog projekta modernizacije nase maloprodajne
mreZe, pokrenutog krajem 2010. godine, ukupno smo do sada rekonstruirali i obnovili preko 130 benzinskih postaja te izgradili
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i pustili u rad dvije nove (BP Galizana — Zapad i BP Zupa ). S obzirom na veli¢inu i rasprostranjenost naée maloprodajne mreze,
projekt modernizacije dugorocnog je karaktera te ¢emo, u cilju ucvrséivanja nase trziSne pozicije i povecanja razine usluge za nase
kupce, projekt nastaviti i u godinama pred nama. S obzirom na izazovno trZisSno okruzenje, vjerujemo kako Ce to biti nasa presud-
na prednost u odnosu na konkurenciju te nam omoguciti zadrZavanje vodece trziSne pozicije u ovom segmentu.

U realizaciji svih nasih proslih i buduéih poslovnih projekata klju¢nu ulogu imaju nasi zaposlenici, a njihovo stru¢no znanje, isk-
ustvo i predani rad najcvrsci su jamac nasih buducih uspjeha. Svjesni toga, i dalje smo snazno usmjereni na stvaranje sto boljeg
okruzenja za svakog zaposlenika, sto primjerenijih uvjeta za unapredenje njihovih znanja i razvoj karijere, kao i za privlacenje
najkvalitetnijih kadrova na trzistu. Da je nas pristup upravljanju ljudskim resursima prepoznat, odnosno da smo na putu koji nas
na najbolji nacin vodi ka ostvarenju naseg dugorocnog cilja dostizanja pozicije poslodavca prvog izbora u regiji, i u 2012. godini
je potvrdio na§ Growww program zaposljavanja pripravnika. Gotovo 4000 mladih, visokoobrazovanih i motiviranih mladih ljudi
prijavilo se jer je prepoznalo Inu kao kompaniju koja, pruzajuéi im moguénosti ucenja i usavrsavanja kroz rad u medunarodnom
poslovnom okruZenju, predstavlja najbolje radno okruzenje za pocetak njihova profesionalnog puta.

Smatrajuci drustveno odgovorno poslovanje svojim trajnim opredjeljenjem, i u prethodnoj smo godini nastojali sustavno raditi
na prepoznavanju specificnih potreba zajednice u kojoj poslujemo te pruZiti podrsku brojnim humanitarnim, kulturnim, eduk-
acijskim, ekoloskim, zdravstvenim i znanstvenim projektima. Ono na $to smo u ovom segmentu iznimno ponosni Cinjenica je da
pozitivan doprinos ne pruza samo kompanija u cjelini, ve¢ i nasi zaposlenici, svojim neposrednim djelovanjem na korist zajednice.
Naime, zahvaljujuci nasem Projektu korporativnog volontiranja radnika u lokalnoj zajednici, pokrenutom u rujnu 2010. godine,
u Ini danas djeluje Klub volontera s oko 200 ¢lanova koji su voljni svoje osobno vrijeme, trud i vjestine staviti u sluzbu opée do-
brobiti. Iznimno nas raduje da je zajednica to prepoznala - INA Klub volontera dobitnik je Volonterske nagrade za 2012. godinu
u kategoriji doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva na podrucju Slavonije i Baranje, koju dodjeljuje Volonterski centar
Osijek uz podrsku Savjeta za razvoj volonterstva.

U 2013. godini nastavit ¢cemo predano raditi na daljnjem rastu, u¢inkovitosti i profitabilnosti kompanije. lako su zahtjevi kvalitete
sve visi, a konkurencija na trZiStu sve snaznija, to nas ne obeshrabruje. Dapace, sluzi nam kao dodatni poticaj da budemo jos$
bolji i jos brzi. | nadalje ¢emo nastojati poboljSavati svoju ucinkovitost, a svojim ulaganjima stvarati vrijednost dionicarima. Nasa
predanost visokoj razini ulaganja u aktivnosti u Hrvatskoj prilicno je ¢vrst jamac da ¢emo i u nadolaze¢em razdoblju zadrzati svoju
tradicionalnu ulogu jednog od najvecih ulagaca u Hrvatskoj i pokretaca cjelokupnog gospodarstva. Necemo pritom zanemariti ni
zajednicu u kojoj djelujemo, ve¢ éemo i nadalje davati sve od sebe da budemo prepoznati kao njezin pouzdan partner.

Nasi zaposlenici, njihov profesionalizam, iznimno stru¢no znanje i iskustvo te entuzijazam i ambicija da zajedni¢kim radom
postignemo jos vise kljucni su za ovu kompaniju. Uz zadrzavanje kvalitetnih kadrova koji su ve¢ u kompaniji, takoder planiramo i
privlacenje novih mladih talenata.

S takvim ljudskim kapitalom te jasnom vizijom buduceg razvoja i kvalitetnim investicijskim projektima kojima planiramo potvrditi
svoju poziciju, iskreno vjerujem da nema bojazni kako ¢e INA i nadalje ostati pouzdan jamac sigurnosti opskrbe hrvatskog trzista
energijom, Cvrsta karika hrvatskog gospodarstva i jedan od lidera u regiji.

Zoltan Aldott,
predsjednik Uprave
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PREGLED MAKROEKONOMSKOG

GLOBALNO TRZISTE NAFTE | INDUSTRIJA
PRERADE: VISOKE CIJENE SIROVE NAFTE |
PRIVREMENO POBOLJSANJE RAFINERIJA

Tijekom 2012. cijene sirove nafte su u prosjeku bile blizu razine iz 2011.,
premda je ova minimalna razlika u prosjecnoj cijeni imala u pozadini
velike oscilacije tijekom godine. Kako su se izgledi za globalnu ekonom-
iju pogorsavali tijekom prve polovice 2012., cijena sirove nafte je pala
sa 120 dolara/barelu na 90 dolara/barelu u lipnju. Stupanjem na snagu
pojacanih sankcija protiv Irana u srpnju 2012., cijena sirove nafte poras-
la je zbog bojazni vezanih uz sigurnost opskrbe. Krajem 2012. godine
barel Brent sirove nafte vrijedio je 110 dolara. Tako je cijena sirove nafte
ostala visoka u 2012. unatoc slabom gospodarskom rastu. Naposljetku,
potraznja za naftom porasla je samo 0,8% u 2012.

Segment prerade sirove nafte imao je uspjesniju godinu, osobito u
drugoj polovici kad su se marZe (crackspread) na benzin i dizel goriva
oporavile, no taj oporavak i je privriemen i ne moze se smatrati nagov-
jeStajem trajno boljih uvjeta za preradivace sirove nafte. Neplanirane
stanke u radu sjevernoamerickih rafinerija zbog vremenskih neprilika,
te pojacan ciklus odrzavanja utjecali su na povecanje marzi. Zatvaranje
nekih rafinerija uz atlantsku obalu SAD-a takoder je potpomoglo ovaj
trend. Uz to, zalihe gotovih rafiniranih proizvoda tijekom treéeg kvar-
tala 2012. bile su relativno niske. Unato¢ navedenom, industriju pre-
rade sirove nafte i dalje karakteriziraju prekomjerni kapaciteti. Kako ¢e u
razdoblju od 2013. do 2015.u pogon biti pusteni novi kapaciteti (osobito
u Aziji i Rusiji), za ocekivati je da ¢e, unatoc porastu potraznje, i dalje biti
prisutan visak preradivackih kapaciteta, Sto nagovjescuje nastavak iza-
zovnog poslovnog okruZenja za europske rafinerije. Na mediteranskom
trZistu je kombinacija pojacanih sankcija Iranu i usredotocenosti ruskih
rafinerija na povecanje izvoza dizelskih goriva u Europu dodatno zakom-
plicirala poslovno okruZenje. Naime, iranska sirova nafta je vazna sirovi-
na za mnoge mediteranske rafinerije, a, zbog sankcija Iranu, cijena ruske
Ural nafte je porasla jer su njene karakteristike sli¢ne iranskoj nafti.
Oba faktora utjecala su na povecanje cijene sirovina za mnoge medit-
eranske rafinerije.

INOZEMNO OKRUZENJE -
RASPOLOZENJE SE POPRAVILO KRAJEM
GODINE, ALIJE STANJE | DALJE SLABO

Zabrinutost za sudbinu eurozone obiljeZila je globalnu ekonomiju u
prvoj polovici 2012. godine. Sve dok krajem srpnja guverner Europske
srediSnje banke (ECB) nije izjavio da ¢e "uciniti Stogod treba” da bi sacu-
vao eurozonu, trzista se nisu smirila. U rujnu je ECB objavila program
zvan Outright Monetary Transactions prema kojemu bi se drzava ¢lanica
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OKRUZENIJA

eurozone obvezala provesti strukturne reforme i smanjiti fiskalni deficit,
a zauzvrat bi se ECB obvezala kupiti neogranicene koli¢ine drzavnih ob-
veznica te drzave s rokom dospijeca do 3 godine. Premda nijedna zem-
lja ¢lanica nije zatrazila takvu pomo¢ od nastanka programa, financijska
trzista su se uvjerila da ECB misli ozbiljno pa su se prinosi na obveznice
poceli smanjivati. RaspoloZenje financijskih investitora dodatno je po-
raslo nakon $to se Grcka krajem studenog s kreditorima konaéno dogov-
orila oko isplate slijedecih transi pomoci u iznosu 33 milijarde eura. Na
prelasku u 2013. godinu raspoloZenje na financijskim trzistima je bilo je
nesto bolje u usporedbi sa posljednje dvije godine.

Medutim, gospodarske prilike u Europi su joS uvijek loSe — BDP je u
Europskoj Uniji pao 0,4 %u 2012.Godini. Stopa nezaposlenosti je na
rekordno visokim razinama (11,7 % u eurozoni krajem 2012. godine)
i u nekim zemljama ¢lanicama poput Spanjolske i Gréke znatno iznad
20% dok je stopa nezaposlenosti mladih visa od 50%. lako je porast
raspoloZenja financijskih trZiSta krajem 2012. dobro dosao, nastavak
politike Stednje u 2013. ¢e kratkorocno smanijiti potencijalni rast, po-
gotovo u zemljama poput Francuske koje su kasnije pocele s politikom
Stednje od svojih mediteranskih susjeda.

Gospodarstvo SAD-a je u 2012. zabiljeZilo rast od 2,2%, iako nije uopce
raslo u zadnjem kvartalu, djelomi¢no zbog neizvjesnosti oko rjesavanja
modaliteta fiskalne politike u 2013. godini. U svakom slucaju, SAD biljezi
umjeren gospodarski rast. Stopa nezaposlenosti je, medutim, visoka,
blizu 8% dok ¢e, prema najavama sredisnje banke, monetarna politika
ostati ,labava“ barem jo$ dvije godine. lako je dinamika rasta u SAD-u
brza od one u Europi, to nije dovoljno da bi se stopa nezaposlenosti
osjetnije smanjila u kratkom roku.

Gospodarski rast u Kini usporio je na 7,8% u 2012 godini, Sto je na-
jsporija stopa rasta u viSe od deset godina. Posebice tijekom drugog i
treceg kvartala postojala je zabrinutost da bi usporavanje rasta u Kini
moglo biti brze od ocekivanog, medutim, novi program infrastrukturnih
investicija ubrzao je gospodarski rast u zadnjem kvartalu, te e se taj
trend nastaviti u prvoj polovici 2013. S obzirom na vaznost Kine (i Indije)
za potraznju za energentima, vazno pitanje u iducih nekoliko godina bit
¢e kako ce Kina izvesti prilagodbu svoje ekonomije povecanju domace
potraZnje uz smanjenje doprinosa investicija i izvoza, kao i ¢injenica da
¢e se broj radno sposobnog stanovnistva u Kini uskoro poceti smanjiva-
ti. lako Ce se ovi trendovi odigrati tijekom sljedecih nekoliko godina, ¢in-
jenica je da su vremena dvoznamenkastog rasta najvjerojatnije iza nas.

HRVATSKO GOSPODARSTVO U 2012.:
JOS JEDNA TESKA GODINA PRILAGODBE

Pad BDP-a u 2012. iznosio je 2%. Domaca potraznja i u 2012. godini
je bila glavni razlog tog pada — prema nasim procjenama investicijska
aktivnost pala je 4% tijekom godine dok je osobna potrosnja smanjena
za vise od 3%, kao rezultat porasta nezaposlenosti, pada realnih placa i
smanjenje bankovnih kredita.

Kao i u vecini zemalja Europske Unije, fiskalna prilagodba u Hrvatskoj
bila je jedan od razloga pada BDP-a. Nova je Vlada krenula smanjivati
fiskalni deficit poboljSanjem naplate poreza i pove¢anjem poreznih sto-
pa. Porez na dodanu vrijednost povecan je sa 23% na 25% od 1. ozujka
2012., dok su promjene u sustavu poreza na dohodak utjecale na sman-
jenje neto primanja bolje stojecih gradana. Vlada je takoder smanijila
doprinose na place za zdravstvo sa 15% na 13% od svibnja 2012.,sman-
jujudi tako trosak rada.

Stopa nezaposlenosti porasla je tijekom godine, slijedeéi uobicajenu
sezonsku trasu (porast u prvom i zadnjem kvartalu i pad u drugom i
tre¢em kvartalu zbog sezonskog zaposljavanja u poljoprivredii turizmu).
Pretpostavljamo da je stopa nezaposlenosti, prema medunarodno us-
poredivoj metodologiji Medunarodne organizacije rada (ILO), porasla
sa 13,4% na 15% tijekom 2012. Realne place u 2012. pale su cetvrtu
godinu za redom, prema nasim izracunima, za vise od 2%.

Domadi krediti bankovnog sektora poduzeéima smanjeni su za 13% tije-
kom 2012, dok je broj odobrenih auto kredita bio manji za gotovo 30%.
Izvoz roba pao je u 2012. godini 0,7%, dok je uvoz roba na medugodisn-
joj razini smanjen za 0,2%., Sto oslikava slabu domacu potraznju, kao
i nepoticajno inozemno okruzenje. Uvoz roba (bez naftnih derivata)
bio je slab tijekom cijele godine, tako da je zabiljeZio porast od samo
0,5%. lzvoz roba (bez naftnih derivata, Ciji je izvoz porastao 10,1% na
medugodi$njoj razini mjereno u eurima) i brodova porastao je gotovo
4% tijekom godine. Mnogi industrijski sektori poput telekomunikacijske
opreme, industrijske opreme i farmaceutskih proizvoda zabiljezili su
dvoznamenkasti rast izvoza u 2012. Ususret skorom ulasku u EU, pozi-
tivno je Sto postoje dobri izgledi za izvoz dobara vise dodane vrijednosti
na zajednicko trZiste.

Cijene na malo porasle su 3,4% tijekom godine, dobrim dijelom zbog
povecdanja administrativnih cijena (struja, plin, grijanje) vezanih uz is-
punjavanje odredenih uvjeta za ulazak u Europsku Uniju 1. srpnja 2013.
Kratkorocno, ta ¢e povecanja cijena smanjiti raspolozivi dohodak, ali u
srednjem i duzem roku jasniji cjenovni signali podrzat ce investicijske
aktivnosti u energetskom sektoru, poboljsati sigurnost opskrbe i potak-
nuti efikasnije koriStenje energenata.

Devizni tecaj bio je stabilan tijekom godine i postavke monetarne poli-
tike bile su gotovo iste cijelu godinu. Hrvatska narodna banka je pet put
intervenirala na deviznom trziStu u 2012. - Cetiri puta da bi sprijecila
deprecijacijske pritiske i jednom, u rujnu, zbog prekomjernog jacanja
kune. Likvidnost na domacem financijskom trZistu bila je solidna, tako
da su prinosi na kratkoro¢ne drzavne zapise padali kako je godina odmi-
cala. Sredinom prosinca rejting agencija S&P smanijila je kreditni rejting
Republike Hrvatske s BBB- and BB+, dakle iz investicijskog u Spekulativni
razred. Smanjenje rejtinga nije bilo iznenadenje, obzirom na pad BDP-a,
slabe izglede za ubrzanje gospodarskog rasta i planirano povecdanje
proracunskog deficita u 2013. u odnosu na 2012., neovisno o ulasku u
Europsku Uniju u srpnju 2013. Medutim, prinosi na hrvatske obveznice
porasli su 50 baznih bodova krajem godine u odnosu na dan prije sman-
jenja kreditnog rejtinga.
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U 2013. ocekujemo izazovno domace i regionalno poslovno okruzenje.
Domaca potraznja, kao i potrosnja rafiniranih proizvoda, i dalje ¢e biti
slabe. Slovenija i Italija, najvaZniji trgovinski partneri Hrvatske, ostat ¢e
u recesiji, dok ¢e bilo kakav gospodarski rast u jugoistocnoj Europi biti
temeljen naizvozu, a ne na domacoj potraznji. Ulazak u Europsku Uniju,
planiran za 1. srpnja 2013., bit ¢e pozitivan za Hrvatsku, ne samo zbog
mogucnost koristenja strukturnih fondova, veé i zbog vjerodostojnije
ekonomske politike. Medutim, mnogi sektori ekonomije bit ée izloZeni
vecoj konkurenciji $to bi moglo smanijiti kratkorocne izglede za gosp-
odarski rast. Istovremeno, ta ista konkurencija omogucit ¢e potrosacima
veciizbor roba i usluga uz niZe cijene,a Sto ¢e ujedno povecati raspolozi-
vi dohodak i gospodarski rast u srednjem roku.

INDUSTRIJA NAFTE | PLINA U
HRVATSKOJ: NAFTNA INDUSTRIJA SLIJEDI
GLOBALNE TRENDOVE; LIBERALIZACIA
OBILJEZILA PLINSKU INDUSTRIJU

U Hrvatskoj u drugoj polovici 2012. primjetan je rast izvoza naftnih deri-
vata, nastao nakon oporavka marzi crackspread. Dok je u prvoj polovici
godine izvoz naftnih derivata u tonama,na medugodisnjoj razini, pao za
25%,, u drugoj polovici 2012. izvoz je na medugodisnjoj razini porastao
42%, na 866,000 tona. Obzirom na snaZne cjenovne signale u treCem i
u nesto manjem opsegu u Cetvrtom kvartalu2012., proizvodnja naftnih

derivata i koksa porasla je 6,3% u 2012. godini — istovremeno je ukupna
industrijska proizvodnja pala 5,5% na medugodisnjoj razini. Zapravo, u
drugoj polovici 2012. proizvodnja naftnih derivata porasla je 26,7% na
medugodisnjoj razini.

Trziste plina u Hrvatskoj proslo je kroz znatne promjene. One su rezu-
Itirale liberalizacijom trZiSta u praksi, Sto je bila jedna od vaznih preos-
talih obveza za ulazak u Europsku Uniju. Pocetkom 2012. svi kupci (ukl-
jucujudi kucanstva) bili su slobodni odabrati svog opskrbljivaca plinom.
Medutim, kucanstva, premda slobodna birati opskrbljivaca, imala su
pristup plinu po reguliranim cijenama.

Pocetkom 2012. cijene plina za prodaju opskrbljivatima plinom
kucanstava bile su propisane u iznosu od 1,7 kuna po kubi¢nom
metru (bez PDV-a), dok je cijena plina za prodaju industrijskim po-
trosac¢ima s potroSnjom manjom od 100 milijuna kubi¢nih metara
bila ogranicena na najvise 2,13 kuna po kubi¢nom metru. U svibnju je
cijena plina za kucanstava povecana na 2,2 kune po kubicnom metru,
te se na toj razini, zadrzZala do kraja godine. Za industrijske potrosace
koji koriste manje od 100 milijuna kubi¢nih metara godisnje najvisa
razina cijene je povecana u srpnju sa 2,13 kuna po kubi¢nom metru
na 2,75 kuna po kubi¢cnom metru, da bi od listopada bilo uvedeno
slobodno formiranje cijena. Liberalizacija trZista plina rezultirala je
povedanjem uvoza plina od strane nekolicine trgovaca/opskrbljivaca i
krajnjih kupaca ili kupnjom plina od razli¢itih dobavljaca. Kombinaci-
ja liberalizacije trzista i pada potrosnje rezultirala je padom cijena u
drugoj polovici 2012. godine.
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IZDVOJENO

> Dva nova otkriéa; istrazno busenje i ispitivanje
naftnih busotina Hrastilnica-3 i Deletovci-1 Zapad

> U Egiptu pocetak proizvodnje na polju Rizk (na
koncesiji East Yidma) u svibnju 2012. godine;
povecanje udjela za 50% na koncesijii East Yidma;
u studenome 2012. s kompanijom RWE Dea
potpisan je Ugovor o stjecanju udjela u buducoj
razradnoj koncesiji na koncesiji Disouq

> U veljaci 2012. INA je proglasila ,visu silu” i
privremeno obustavila sve poslovne aktivnosti u
Siriji u skladu s medunarodnim mjerama

> Stanje rezervi na dan 31.12. 2012.: SPE 2P 267
MMboe

> Dnevna koli¢ina proizvodnje u 2012.: 48,6 mboe

SD IstraZivanje i proizvodnja obavlja djelatnost is-
trazivanja, razrade lezista i proizvodnje nafte i prirod-
nog plina u Hrvatskoj i inozemstvu. Od osnutka Seg-
menta aktivnosti istraZzivanja i proizvodnje izvodile su
se u 20 zemalja, a trenutno ovaj segment djelatnosti
posluje u Angoli i Egiptu. Na kraju 2012. INA je imala
267 milijuna boe dokazanih i vjerojatnih rezervi ugl-
jikovodika s dnevnom koli¢inom proizvodnje od 48.6
mboe.

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrZzanoj 23. veljace 2012.
donijela Odluku o provodenju medunarodnih mjera ograni¢avan-
ja utvrdenih odlukom Vije¢a Europske unije 2011/782/ZVSP u od-
nosu na Sirijsku Arapsku Republiku. Navedenom odlukom zabran-
jena je kupnja, uvoz i prijevoz nafte i drugih naftnih derivata iz
Sirije, prodaja i transfer tehnologije proizvodnje nafte i plina, kao
i pruzanje financijskih ili osiguravajuéih usluge za takve transak-
cije. INA je u potpunosti ispostovala Odluku Vlade i poduzela sve
korake kako bi aktivnosti u Sirij uskladila s restriktivnim mjerama.



Slijedom navedenog, 26. veljace 2012. INA je proglasila “visu silu”
| privremno obustavila sve svoje poslovne aktivnosti u Siriji sve do
prestanka “vise sile”.

U kopnenom dijelu Hrvatske nastavljeno je s uspjesnim aktivnos-
tima istraZivanja, Sto je u drugoj polovici godine rezultiralo s dva
nova otkri¢a u blizini postojecih naftnih polja. RijeC je o buSotina-
ma Hrastilnica-3, u blizini naftnog polja Zutica, s oko 2.400 bbl/dan
pridobivenih tijekom ispitivanjem busotine te Deletovci-1 Zapad s
pridobivenom koli¢éinom nafte od oko 600 bbl/dan. Slijedi razrada
novih naftnih otkri¢a i njihovo spajanje na Ininu proizvodnu infra-
strukturu.

NAJVAZNIJA POSTIGNUCA U 2012.

KOPNENA HRVATSKA
¢ Rezerve (SPE 2P, 31.12. 2012.): 184 MMboe
¢ Proizvodnja (2012.): 26,2 mboe/dan

U sklopu aktivnosti istraZzivanja u Hrvatskoj, uspjesno su iz-
busene tri istrazne busotine na kopnu. Dvije busotine su ispi-
tane i dobiven je znacajan dotok nafte, dok je jedna busotina
bila negativna.

S ciljem postizanja planiranog iscrpka, odrZavanja proizvodnja
i produzetka ekonomski isplativog vijeka eksploatacije polja u
zreloj fazi proizvodnje, razradne su aktivnosti ukljucivale busen-
je jedne re-entry busotine te Citav niz uspjesno obavljenih re-
montnih radova koji su rezultirali smanjenjem prirodnog pada
proizvodnje. Vecina planiranih aktivnosti u sklopu EOR projekta,
vezanih uz radove na kompresorskim stanicama i cjevovodima
za CO2 na naftnim poljima kao i probnu ugradnju dodatne proiz-
vodne kolone u jednu busotinu, zavrSene su prema planu. U cilju
realizacije nove proizvodnje nafte i plina u idu¢em razdoblju na
projektima Medimurje i Selec aktivnosti su bile usmjerene na
izradu potrebne dokumentacije i rjeSavanje imovinsko-pravnih
odnosa kako bi se pribavile potrebne dozvole.

U podrudju istrazivanja nekonvencionalnih leZista, INA je zapoce-
la pripreme za prve radove te vrste na podrucju SZ Hrvatske, u
Medimurju, unutar eksploatacijskog polja Zebanec. Pripremne
aktivnosti odnosile su se na otvaranje i ispitivanje busotine Zeba-
nec-3 kojom je pridobiven plin i kondenzat iz leZista slabo propus-
nih pjescenjaka miocenske starosti.

Krajem 2012. godine INA je posjedovala dva odobrenja za istrazivanje
na kopnu u sjevernoj Hrvatskoj (istrazni prostori Istocna Slavonija
povrsine 5.500 km?2 i Jugozapadna Sava povrsine 4.870 km2).

HRVATSKA - JADRAN
e Rezerve (SPE 2P, 31.12.2012.): 38 MMboe
¢ Proizvodnja (2012.): 15,8 mboe/dan

U sklopu aktivnosti istrazivanja u podmorju Sjevernog Jadrana,
busenje dviju busotina odgodeno je za 2013. zbog neraspoloZiv-
osti busace platforme. 2D/3D seizmika snimljena poc¢etkom 2012.
na Srednjem i Juznom Jadranu, djelomi¢no je obradena i inter-
pretirana do kraja 2012. godine.

INA je u partnerstvu s kompanijom Eni putem zajednicke op-
erativne kompanije INAgip zapocela s pripremama za kampan-
ju busenja i razrade naftnog polja Ika JZ. Eksploatacijom leZiSta
prirodnog plina na polju lka JZ ublaZit ¢e se prirodan pad proizvod-
nje i dobiti dodatne kolicine plina iz jadranskog podmorja. Nave-
dene aktivnosti obuhvadaju ugovaranje busace platforme, busenje
i opremanje 5 dvostruko opremljenih buSotina, projektiranje te
postavljanje proizvodne platforme i podmorskih cjevovoda.
Razradne aktivnosti koje su vezane na optimizaciju platforme lva-
na A/K, odnose se na eksploataciju polja lzabela te razradu polja
llena | Ika JZ, prolongirane su za 2013. zbog odgode pocetka proiz-
vodnje kao i odgode busace kampanje. Remontni radovi na Ivani
K odvijali su se prema planu.

INAgip je potpisao ugovor za izgradnju odobalnih plinskih plat-
formi s kompanijom Rosetti Marino iz Italije, s tim da ¢e znaca-
jan dio radova izgradnje obaviti hrvatsko brodogradiliste Viktor
Lenac kao podugovaratelj. Ugovor se odnosi na izgradnju jedne
platforme u sljedecih 20 mjeseci koja ¢e biti postavljena na posto-
je¢em plinskom polju Ika JZ, dok izgradnja druge platforme ovisi o
rezultatima daljnjeg istraZivanja.

INOZEMNE KONCESIJE

a) ANGOLA
¢ Rezerve (SPE 2P, 31.12.2012.): 5,59 MMboe
¢ Proizvodnja (2012.): 1,49 mboe/dan

INA je u djelatnosti istraZivanja i proizvodnje u Angoli prisutna od
1980. godine, a sudjeluje u aktivnostima razrade i proizvodnje na
tri koncesije, sve na odobalnom Bloku 3. INA nema status opera-
tora vec je partner s razli¢itim postocima udjela u koncesijama i
proizvodniji.

BLOK 3/05

Operator na Bloku je Sonangol P&P s 25% udjela. Ostali partneri
su: China Sonangol (25%), AJOCO (20%), ENI (12%), Somoil (10%) i
NIS (4%). Inin udjel na bloku iznosi 4%, a udjel u proizvodnji krec¢e
se u rasponu 0,89 — 3,50%, s prosjekom od 2,60% u 2012. g. To je
bivsi Blok 3/80 za koji su licence za proizvodnju produzene 2005.
godine. Na bloku je sedam proizvodnih polja: Palanca, Pacassa,
Bufalo, Impala SE, Impala, Cobo i Pambi. Aktivnosti su bile usm-
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jerene na rudarske radove u cilju poboljsanja produktivnosti. Li-
cenca za Blok istjeCe 2025. godine.

Planira se buSenje jedne interpolacijske busSotine na polju Impa-
la te buSenje jedne interpolacijske busotine i remontni radovi na
polju Bufalo. Nastavit ¢e se aktivnosti na velikim razradnim pro-
jektima zapocetima u prethodnom razdoblju - Projektu nadograd-
nje povrsinskih postrojenja: GLCC/LLPS/LLCC/IWS separatora i
postrojenja za obradu vode, Ciji zavrSetak je planiran 2015. go-
dine, te Projektu postavljanja i spajanja optickih kabela, ciji za-
vrSetak se ocekuje tijekom 2016. godine.

BLOK 3/91

Operator na bloku je Sonangol P&P s 6,25% udjela. Ostali partneri
su: TOTAL (50%), ENI (15%), AJEX (12,5%), Svenska (6,25%) i NIS
(5%). Inin udjel iznosi 5%, a udjel u proizvodnji krece se u rasponu
2,54-3,75, s prosjekom od 2,87% u 2012. g. Aktivnosti su bile usm-
jerene na rudarske radove u cilju poboljSanja produktivnosti. Pol-
je Oombo, jedino proizvodno polje na bloku, pripojeno je Bloku
3/05 na dan 01.01.2013., ¢ime je Blok 3/91 prestao postojati.

BLOK 3/05A

Operator na bloku je Sonangol P&P s 25% udjela. Ostali partneri
su: China Sonangol (25%), AJOCO (20%), ENI (12%), Somoil (10%),
i NIS (4%). Inin udjel iznosi 4%. Planove razrade naftnih polja Ca-
co-Gazela i Punja odobrio je Ministar nafte dana 26.04.2012. Ak-
tivnosti projektiranja (FEED) su u tijeku na oba polja. Licenca za
oba polja istjece 2030. godine.

Na razradnom podrucju Punja Bloka 3/05A izvrsit ¢e se Ugovor za pro-
jektiranje, nabavu, izgradnju i postavljanje dvije platforme, izbusit ¢e
se Cetiri razradne busotine, od kojih ¢e se dvije opremiti. Na razrad-
nom podruéju Caco-Gazela Bloka 3/05A izvrsit ¢e se Ugovor za pro-
jektiranje, nabavu, izgradnju i postavljanje tronozne platforme te ¢e
se izbusiti i opremiti razradne busotine Gazela-1, Gazela-2 i Caco-1.

b) EGIPAT
¢ Rezerve (SPE 2P, 31.12.2012.): 3,19 MMboe
¢ Proizvodnja (2012.): 1,91 mboe/dan

INA u aktivnostima istraZivanja i proizvodnje u Egiptu sudjeluje od
1989. INA posjeduje udjele na Cetiri razradne koncesije u Zapadnoj
pustinjii jednoj istraznoj koncesiji u Delti Nila. INA je operator na raz-
radnim podruéjima Sidi Rahman i Rizk na koncesiji East Yidma, dok
na Cetiri ostale koncesije (RasQattara, West Abu Gharadig, North
Bahariya i Disouq) nema status operatora, vec je partner. Ulaganje
u 2012. bilo je uglavhom usmjereno na busenje i remontne radove.

Koncesija Disouq

INA je 11. studenog 2012. s kompanijom RWE Dea potpisala Ugov-
or o stjecanju 50% udjela u svojstvu partnera u zadnjoj istraznoj
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kampanji i u svakom budué¢em razradnom podrucju na koncesi-
ji Disouq.. Procijenjeni pripadajuci dio pridobivih resursa iznosi
7,0 MMboe. Daljnja razrada ovisi o rezultatima istrazne busotine
Helal-1 koja se trenutno busi.

Koncesija East Yidma — Razradna podrucja Sidi Rahman i Rizk
INA je operator dok je kompanija RWE Dea bila partner pri ¢emu su
obje strane imale 50% udjela u koncesiji i 29% udjela u proizvodniji.
INA je iskoristila svoje pravo prvokupa 50% udjela u koncesiji East
Yidma. Time je stekla dodatnih 50% udjela od njemacke kompanije
RWE Dea AG i postala operator sa 100% udjela u toj koncesiji. Kupo-
prodajni ugovor potpisan je 29. studenog 2012. Koli¢ine proizvodnje
i financijski podaci koji se odnose na Inin dio za 2013. korigirat ¢e se
od dana 01. srpnja 2013., po odobrenju Dokumenta o prijenosu ud-
jela. Naftno polje Sidi Rahman je u proizvodnji od 2007., a proizvod-
nja se odvija putem zajednicke kompanije Marina Petroleum Com-
pany (MPC). Proizvodnja na polju Rizk zapocela je u svibnju 2012, a
tijekom 2012. nije bilo radova busenja. Glavni radovi u 2013. trebali
bi biti busenje jedne razradne busotine na polju Sidi Rahman.

Koncesija Ras Qattara

Koncesija se sastoji od dva naftna polja: Zarif i El Faras, Proizvodn-
ja nafte zapocela je 1994. Operator je IEOC (egipatska podruznica
kompanije Eni). INA ima 25% udjela u koncesiji i 10,825% udjela
u proizvodniji.

U 2012. nije bilo radova busenja, dok su remontni radovi,u cilju
optimizacije proizvodnje, izvedeni na oba polja. U 2012. zapocelo
se s radovima na elektroenergetskom postrojenju na polju Faras,
a zavrsetak se ocekuje tijekom 2013. Remontni radovi planiraju
se na oba polja, Zarif i Faras, kako bi se optimizirala proizvodnja.

Koncesija West Abu Gharadig

Koncesija se sastoji od dva naftna polja: Raml i Raml SW. Proiz-
vodnja je zapocela 1996. Operator je IEOC. INA ima 25% udjela u
koncesiji i 14,5% udjela u proizvodniji.

U cetvrtom tromjesecju 2012. izbuSene su dvije proizvodne
naftne busotine Izvedeni su remontni radovi kako bi se smanjio
prirodan pad proizvodnje starih polja. ZavrSeno je postrojenje
za obradu otpadnih voda. Revidiran je geoloski model za leZisSnu
studiju polja Raml a u tijeku je dopuna dinamickim podacima.
U planu su remontni radovi i izrada novih busotina, kako bi se
smanjio prirodan pad proizvodnje starih polja.

Koncesija North Bahariya

Koncesija se sastoji od pet naftnih polja (Ferdaus, Gana, Rawda,
Ryan, Abrar). Projekt ja zapoceo 2004. godine. Operator je Sahara
North Baharyia, a partneri su INA i IPR. INA ima 20 % udjela u
koncesiji, a udjel u proizvodnji iznosi 9,015 %.

U 2012. izbuSeno je 8 busotina. Busenje je rezultiralo sa sedam



pozitivnih busotina dok je jedna istrazna busotina bila negativna.
Otvoreni su i pusteni u proizvodnju novi proizvodni intervali uz
proizvodnju iz ve¢ postojecih proizvodnih intervala triju buSotina.
Prosjecna dnevna proizvodnja u 2012. povecala se za 1.900 boe.
U 2014. planira se nastavak kampanje busenja s novim razradnim
busotinama.

c) SIRJA
INA od 1998. godine sudjeluje u aktivnostima istrazivanja i proiz-
vodne u Siriji.

¢ Rezerve (SPE 2P, 31.12.2012.): 35,8MMboe

¢ Proizvodnja (2012.): 3,1 mboe/dan

INA je 26. veljace proglasila “viSu silu” i privremeno obustavila
sve svoje poslovne aktivnosti u Siriji sve do prestanka “vise sile”.

INA Grupa aktivna je u Sirijskoj Arapskoj republici od 1998. te-
meljem potpisanih Ugovora o podjeli proizvodnje (Production
Sharing Agreement - PSA). Prvi PSA potpisan je za blok Hayan
1998. godine te je nakon uspjesSne istrazne i ocjenske faze INA
prijavila Sest komercijalnih otkri¢a na bloku Hayan sa znacajnim
rezervama nafte, plina i kondenzata. INA i General Petroleum
Company (GPC) osnovali su zajednicku kompaniju Hayan Pe-
troleum Company (HPC) za izvodenje naftnih radova na bloku
Hayan.

Drugi PSA odnosi se na Blok Aphamia i stupio je na snagu u lipnju
2004.

BLOK APHAMIA

Blok Aphamia nalazi se u provinciji Hama, sjeverozapadno
od bloka Hayan. PSA za Blok Aphamia predvida prvu istraznu
fazu u trajanju od cetiri godine i dva produZetka od po dvije
godine. INA je ispunila ugovorne obveze prve istrazne faze i
prvog produZetka prve istrazne faze. Snimljeno je 270 km2 3D
seizmike i izbuSene Cetiri istrazne busotine (buSotina Jaddua-1
koja je negativha, te naftno-plinske busSotine Mudawara-2,
Mudawara-3 i Beer As Sib-1 koje su privremeno napustene).
Na strukturama Mudawara i Beer As Sib utvrdeni su slojevi
zasi¢eni naftom i plinom. Drugi i posljednji produZetak istrazne
faze prekinut je objavom ,viSe sile” dana 26.02.2012. zbog
medunarodnih sankcija protiv Sirije. Proglasenjem ,vise sile”
INA je obustavila sve svoje aktivnosti na bloku Aphamia iz PSA
Ugovora, te je opozvala sve svoje radnike. Drugi produzetak
zavrsio je 11. studenog 2012. s neispunjenom obvezom busen-
ja jedne istrazne busotine za potvrdu komercijalnosti slojeva
zasi¢enih naftom. Usprkos cinjenici Sto je PSA Ugovor istekao,
INA jos nije dobila nikakvu obavijest niti od GPC-a niti od Min-
istarstva. INA zadrzava svoje pravo nastavka radova nakon sto
se ukine proglasena ,visa sila”.

HAYAN

Inine aktivnosti na Bloku Hayan rezultirale su sa Sest (6) komer-
cijalnih otkri¢a (polja Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra, Mustadira i
Mazrur).

Razvojna faza Bloka Hayan zapocela je prvim komercijalnim ot-
kricem - Jihar 2004. godine. Prvu proizvodnju nafte u Siriji INA je
zapocela 25. kolovoza 2005. busotinom lJihar 2 kao dijelom rane
proizvodne faze. Prvu proizvodnju plina INA je u Siriji zapocela na
polju Palmyra 13. prosinca 2006. U 2008. godini zapoceta je izgrad-
nja sabirne stanice nafte i plina koja je dovrSena krajem 2009., a
pocetkom 2011. postrojenje za preradu plina zapocelo je s radom.
Prema Ugovoru o prodaji plina izmedu SPC-a, INA-e i Sirijske plinske
kompanije (Syrian Gas Company - ,,SGC“), INA je obvezna prodati
svoj dio plina i kondenzata Sirijskoj plinskoj kompaniji

Dana 23. veljae 2012. Hrvatska je usvojila sankcije EU-a prema
Sirijskoj Arapskoj Republici, odnosno INA je proglasila visu silu
za dozvole za Hayan i Aphamiju na dan 26. veljace 2012. Progla-
sivsi visu silu, INA je obustavila sve aktivnosti u blokovima Hayan i
Aphamia te opozvala sve lokalne i hrvatske radnike.

Sukladno Odluci Vlade RH o provodenju medunarodnih mjera
ogranicavanja utvrdenih Odlukom Vijeé¢a EU 2011/782/ZVSP u od-
nosu na Sirijsku Arapsku Republiku (Narodne Novine br. 22/12),
drustvo General Petroleum Corporation, na kojeg su 14. veljace
2009. prenesena sva prava i obveze SPC-a u odnosu na blokove
Hayan i Aphamia, navedeno je kao “odgovorna osoba” te INA nije
imala druge mogucénosti, nego objaviti visu silu i obustaviti ak-
tivnosti po PSA. Buducdi da je trenutni razvoj izvan kontrole Drust-
va i s obzirom da se INA-ino osoblje vratilo u domovinu, Drust-
vo nije u mogucnosti procijeniti kvalitetu trenutnih operacija te
razinu potencijalnih rizika u odnosu na vanjski razvoj dogadaja.
Dnevna proizvodnja u Siriji iznosila je 13,7 Mboe/d do proglasenja
“vise sile” i obustavljanja Ininih aktivnosti.

PROIZVODNIJA

U 2012, u kontinentalnoj Hrvatskoj je prosjecnha dnevna proiz-
vodnja iznosila 8,800 boe/dan nafte, 2,500 boe/dan kondenzata
i 15 Mboe/dan plina. Kao rezultat prirodnog pada proizvodnje, u
usporedbi s 2011. godinom, proizvodnja nafte je smanjena za 3%,
plina na kopnu za 11% te kondenzata za 14%.

U 2012. ukupna proizvodnja na odobalnim poljima u Sjevernom
Jadranu iznosila je 15,8 Mboe/dan prirodnog plina. Proizvodnja je
u usporedbi s 2011. godinom bila manja 28%, kao rezultat, u pr-
vom redu, radova odrZavanja na ugovornom podrucju Aiza Laura
te povecanog udjela vode i prirodnog pada proizvodnje na ugov-
ornom podrucju Sjeverni Jadran.

U 2012. Inin dio proizvodnje nafte u Angoli iznosio je 543 Mbbl
(6% manje u odnosu na 2011.)., odnosno 1,5 Mboe/dan, na tri
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koncesije na kojima INA nije operator. Aktivnosti su bile usm-
jerene na rudarske radove kako bi se poboljsala produktivnost.
Proizvodnja u Egiptu doprinijela je rezultatima Grupe s proizvodn-
jom od 1,9 Mboe/dan na tri koncesije na kojima INA nije operator
i jednoj koncesiji na kojoj je operator. Ulaganja u 2012. uglavhom
su bila usmjerena na radove busenje i remontne radove kako bi se
povecala produktivnost naftnih polja.

Inin dio proizvodnje u Egiptu u 2012. je iznosio 698 Mbbl Sto je
8% vise u odnosu na 2011.

OCEKIVANJA

U sljedece tri godine planira se nastaviti s busenjem istraznih i
razradnih busSotina, snimanjem 3D seizmike i izradom geoloskih
studija kao i s aktivnostima na projektima EOR i Medimurje. Os-
tale aktivnosti u kopnenoj Hrvatskoj odnose se na optimizaciju
procesnih postrojenja i kapitalne remonte busotina u cilju odrza-
vanja razine proizvodnje.

Usprkos oduzimanju odobrenja za istraZzivanje u kontinentalnoj
Hrvatskoj, INA ostaje predana aktivnostima istraZivanja i proiz-
vodnje u Hrvatskoj te je trenutno jedini gospodarski subjekt koji
posjeduje potrebnu opremu, iskustvo, znanje i projekte koji bi
mogli ubrzati aktivnosti istraZivanja u kontinentalnoj Hrvatskoj.

U bliskoj buduénosti, glavne aktivnosti na Jadranu odnosit ce se
na istrazno i razradno busenje, izradu geoloskih studija, izgrad-
nju podmorskih otpremnih cjevovoda za spajanje platforme lka
JZ s postoje¢om platformom lka A i nastavak druge faze ugradnje
booster kompresora na polju Ivana.

PRIRODNI PLIN

Trgovina plinom je djelatnost kojom se bavi tvrtka Prirodni plin,
¢lanica INA Grupe, koje je registrirano za trgovanje, zastupanje i
posredovanje na trzistu energijom te dobavu i opskrbu prirodnim
plinom.

Ukupne domace potrebe za prirodnim plinom u 2012. godini
pokrivene su dobavom iz domacih izvora (1.660 mird. m3) i uvoza
(1.129 mil m3). Ugovor o kupniji plina s kompanijom Eni sklopljen
je narazdoblje od 01. sije¢nja 2011. do 31. prosinca 2013. Tijekom
2012. godine uvezene su dodatne kolic¢ine plina, temeljem kratko-
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rocnih ugovora s ostalim inozemnim kompanijama.

U 2012. godini (od 01. listopada 2012.) ukinuta je Vladina Odlu-
ka o najvisoj cijeni plina za povlastene kupce koji obavljaju proiz-
vodne djelatnosti, a imaju godisnju potrosnju manju od 100 mili-
juna m?3, koja je uvedena od 01.rujna 2011. Regulirana cijena plina
za razdoblje od 01.rujna 2012 do 30. lipnja 2012. iznosila je HRK
2,13/m3, a za razdoblje od 01. srpnja 2012. do 30. rujna 2012.
iznosila je HRK 2,75/ m3. Regulirana cijena plina za ku¢anstva od
01. svibnja 2012. iznosi HRK 2,20/ m?3.

Prirodni plin krajnjim se kupcima i opskrbljivacima u distribuci-
jskom sustavu prodaje temeljem dugorocnih ili jednogodisnjih
ugovora. U 2012. godini kupcima je isporuceno 2.652 milijarde
prostornih metara prirodnog plina.



PREGLED REZERVI

MIL BOE 1P 2P

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Po zemljama
Kopnena Hrvatska 161 160 153 194 190 184
Hrvatsko podmorje 47 35 21 57 44 38
Sirija 33 24 22 46 37 36
Egipat 3 3 2 4 4 3
Angola 3 2 2 4 4 6
Ukupno 246 224 201 305 278 267

Po proizvodima

Nafta 75 76 74 90 90 97
Plin 151 130 115 188 165 154
Kondenzat + UNP 21 18 13 26 23 16
Ukupno 246 224 201 305 278 267

Proizvodnja ugljikovodika po regijama

Proizvodnja ugljikovodika (000 boe/dan)

2010 2011 2012 12/11%
Hrvatska 54,1 50,8 42,1 -17%
Angola 1,6 1,6 1,5 -6%
Egipat 1,9 1,8 1,9 8%
Sirija 7,9 20,3 3,1 -85%
Ukupno 65,5 74,4 48,6 -35%
Proizvodnja ugljikovodika po proizvodima
Proizvodnja ugljikovodika (000 boe/dan)

2010 2011 2012 12/11%
Nafta 16,3 15,3 12,3 -20%
Prirodni plin 42,0 49,2 33,0 -33%
Kondenzat 7,2 9,9 3,2 -67%
Ukupno 65,5 74,4 48,6 -35%
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|ZDVOJENO

> Glavni fokus u 2012. g. bio je odrzati sigurnost u
poslovanju, poboljsati efikasnost (ukljucujuéi energetsku
ucinkovitost, jacanje sinergija medu rafinerijamai
uklanjanje logistickog ,,uskog grla“), kao i jacati
prisutnost na trzistu.

> Rafinerije su koristile opcije prosirene kosarice
nafti, odnosno preradu dodatnih vrsta sirove nafte
osim tipa Ural, uvodedi Forcados (iz Nigerije) te
povecavsi preradu nafte Siberian Light (iz
Rusije) te Azeri Light (iz Azerbajdzana).

> Prerada alternativnih sirovina radi optimiranja klju¢nih
procesnih jedinica i povecanja prinosa motornih goriva.

> Prilike u vanjskom okruzenju, posebice u kotacijama
motornih goriva, iskoristene su kroz poveéanu
proizvodnji i prodaju u izvozu, Sto je u konacnici
rezultiralo pozitivnim ucincima na EBIT segmenta
djelatnosti.

> Pokrenut je projekt optimizacije upravljanja
zalihama, uklju€ujuéi kontinuiranu evaluaciju nafte
i opcija zastite od rizika (tzv. hedging) te smanjenje
troskova radnog kapitala i rizika promjenjivosti
cijena nafte/proizvoda.

SD RAFINERUE I MARKETING - UVOD

Inin SD Rafinerije i marketing (INA RiM) upravlja dvjema naftnim rafin-
erijama, proizvodnjom maziva, komercijalnom mrezom veleprodaje te
mrezom logistike potrebnima za distribuciju naftnih proizvoda. Glavni
rafinerijski proizvodi obuhvacaju EURO V benzine i dizele, mlazno
gorivo, primarni benzin, benzen koncentrat, nekoliko gradacija loZivih
ulja, sumpor, bitumen te kalcinirani i zeleni naftni koks. Klju¢na trzista
ukljucuju Republiku Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu, Sloveniju, Srbiju,
Albaniju, Madarsku, Italiju i Mediteran.



RAFINERIJA NAFTE RIJEKA

Rafinerija nafte Rijeka se nalazi na Jadranskom moru, ¢ime je izravno
povezana sa Sredozemnim morem, a prikljuena je na Jadranski
naftovod (JANAF). Takva lokacija omogucuje Rafineriji nafte Rijeka
kupnju tereta sirove nafte i drugih sirovina sa svjetskog trZista kao i
izvoz preradenih proizvoda na trZiSta na moru. Rafinerija je takoder
povezana sa skladistima na Jadranu putem plovila u najmu, dok je sa
skladistima na kopnu povezuje Siroka Zeljeznicka mreza.

Tijekom projekta razvoja rafinerijskog sustava pri ¢emu su znacajni
projekti dovrSeni u 2011. godini, izgradena su tri postrojenja unutar
Hidrokreking kompleksa — Blagi hidrokreking, Postrojenje za proiz-
vodnju vodika te Postrojenje za izdvajanje sumpora (Claus) kao i bro-
jna pomocéna postrojenja i instalacije. Hidrokreking kompleksom je u
bitnoj mjeri povecana konverzija te kompleksnost rafinerije (9.1 NCI,
Nelsonov indeks kompleksnosti). Nakon projekta razvoja rafinerijskog
sustava, Rafinerija nafte Rijeka proizvodi iskljuc¢ivo EURO V benzinska
i dizelska goriva, u sukladnosti s visokim europskim ekoloskim stand-
ardima. Osim benzinskih i dizelskih goriva, Rafinerija nafte Rijeka
proizvodi mlazno gorivo, primarni benzin za petrokemijsku industriju,
benzen koncentrat i nekoliko gradacija loZivih ulja.

RAFINERIJA NAFTE SISAK

Rafinerija nafte Sisak nalazi se u podruéju sredisnje Hrvatske, u blizini
zagrebackog trZista, glavnog sredista potrosnje motornih goriva u Hr-
vatskoj. Rafinerija je, radi opskrbe drugih lokalnih trziSta u Hrvatskoj,
kao i trziSta u sjeverozapadnoj Bosni i Hercegovini, sjeveroisto¢noj
Sloveniji te zapadnoj i sjevernoj Srbiji, dobro povezana Zeljeznicom te
skladistima. Veza prema JANAF-ovom sustavu naftovoda omogucuje
transport nafte kupljene kako na kontinentu tako i na moru. Lokalnim
naftovodom transportiraju se nafta i kondenzat iz domacih nalazista u
Moslavini, a rijekom Savom nafta se dovodi sa slavonskih naftnih polja.
Najnovije unapredenje infrastrukture obuhvatilo je Postrojenje za
izomerizaciju, dovrSeno 2011. godine, kao dio programa razvoja rafin-
erijskog sustava, ¢ime je indeks kompleksnosti rafinerije povecan na
6.1 NCI.

Rafinerija ima mogucénost proizvodnje EURO V dizela i motornog
benzina, visokosumpornih plinskih ulja, mlaznog goriva, primarnog
benzina, benzen koncentrata, loZivog ulje za grijanje, nekoliko grad-
acija loZivih ulja, bitumena te kalciniranog i zelenog naftnog koksa.

KONKURENTNE PREDNOSTI

Inin SD Rafinerije i marketing posluje unutar geografskih lokacija
dviju rafinerija, uz optimizaciju izbora nafte prema moguénostima
svjetskog trZista nafti i JANAF-ov sustav cjevovoda koji omogucava
transport nafte s kontinenta i uvezene sirove nafte do kontinen-
talne rafinerija, smanjujuci ulazne troskove opskrbe. Pristup med-
iteranskom trZistu povecava potencijal prodaje kao i fleksibilnost
u nabavi poluproizvoda.

Klju¢ne konkurentne prednosti ukljucuju:

e Pristup Mediteranu u slucaju Rafinerije nafte Rijeka te central-
iziranu lokaciju Rafinerije nafte Sisak, ¢ime se omogucava visoka
razina pokrivenosti trzista te se maksimizira mogucénost odabira
nafte i optimizacije.

e Pristup domacim izvorima sirove nafte i prirodnog plina.

* Snazine logisticke poveznice izmedu rafinerija i skladista, uk-
ljuujuéi mogucnost transporta proizvoda cestom, Zeljeznicom,
morem, rijecnim tokovima i cjevovodom, Sto osigurava fleksibil-
nu, sigurnu i efikasnu opskrbu trzista.

e Sinergije na razini Grupe te zajednicka optimizacija nekoliko
proizvodnih lokacija, kontinuirano unapredenje rafinerijskih pri-
nosa kroz iskoristenja klju¢nih postrojenja visoke konverzije i opti-
mizaciju upotrebe komponenata za goriva.

KLJIUCNA DOSTIGNUCA TIJEKOM 2012.

Trend opadanja trziSne potraznje u Hrvatskoj od 2008. nadalje
nastavio se u 2012. godini, $to je predstavljalo dodatni izazov op-
erativnim aktivnostima Segmenta. Dok je prosjecna visina Brent
dtd. u 2012. ostala na razini iz 2011. godine., prosjecna cijena
proizvoda je porasla, stvarajuci time pozitivno vanjsko okruzen-
je za poslovne aktivnosti. Cak i uz smanjenu potraznju na trzistu,
Segment je uspio zadrzati svoj trzisni udio, optimirati svoje ak-
tivnosti prerade i logistike poboljSavajuci poslovni rezultat u us-
poredbi s 2011. godinom.

Klju¢na dostignuéa obuhvacaju:

Upravljanje ucinkovitoséu:

e Pokrenuto je i implementirano nekoliko unapredenja ucinkovi-
tosti. Projekt energetske ucinkovitosti nastavilo se iz prethodnog
razdoblja, a planiran je nastavak istog i u 2013. godini.

e |skoristivost postojecih rafinerijskih resursa radi optimiranja
proizvodnje bijelih proizvoda, uvodenje rada rafinerija koji je pri-
lagoden zahtjevima potraznje, stavljanje naglaska na iskoristivost
kljuénih postrojenja za konverziju.

e Opcionalna prerada alternativne sirovine (direktan ulaz na po-
jedina postrojenja pri cemu se ne radi o postrojenju za preradu
nafte), optimiranje realizacije klju¢nih procesnih jedinica i pov-
ecanje prinosa motornih goriva.

Operativne aktivnosti logistike i distribucije

e Logisticka ogranicenja, narocito ona koja su vezana uz manip-
ulaciju robe Zeljeznicom su poboljSana (povecana je razina ma-
nipulacije robe, ugovor s Hrvatskim Zeljeznicama u vecoj mjeri
ovisi o realizaciji). Osim Zeljeznicke manipulacije, svi interni i ek-
sterni poremecaji optimizirani su kroz postojece kapacitete i nji-
hova ogranicenja, ukljucivsi upravljanje kapacitetima cestovnog
transporta i kapacitetima internih skladista.
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e Optimizacija upravljanja zalihama rezultira poboljSanim isko-
ristenjem skladisnih kapaciteta u rafinerijama i na skladistima,
smanjujudi cjelokupni troSak radnog kapitala.

Prisutnost na trzistu i komercijalne aktivnosti

e Uveden je dizel s bio-komponentom $to je rezultiralo daljnjom
diferencijacijom proizvoda i ulaskom Ine na trziste odrzivog razvoja.
e TrZiste brodskog goriva zastupljeno je u kolicinama ve¢im nego
u prethodnom razdoblju.

e |skoristeno je nekoliko trZisnih prilika koristenjem povoljnih
razdoblja kulminacija u eksternom okruzenju (kotacija nafta/
proizvod).

e |skoristene kulminacije cjenovnog okruZenja kroz poveéanu
prodaju na moru.

Kako bi se odrZao korak s europskom konkurencijom na polju raf-
inerijskog poslovanja, poslovni procesi u INA RiM su usredotoceni
na optimizaciju aktivnosti diljem cijelog lanca vrijednosti. Glavni
cilj poslovnih aktivnosti bio je povecati profitabilnost i smanji-
ti rizik kroz unapredenje troskovne ucinkovitosti, fleksibilne ak-
tivnosti i stavljanje teZisSta na globalne optimume.

IZGLEDI ZA BUDUCNOST

INA je usmjerena na daljnje jacanje svoje trZiSne prisutnosti kroz
kontinuirani razvoj visokokvalitetnih goriva i razvoj usluga uz is-
tovremeno najvecu efikasnost i smanjenje troskova. Nastavit
¢emo se fokusirati na sigurnost i pouzdanost operativnih aktivnos-
ti, poboljsavajuéi cjelokupnu uspjesnost i trosSkovnu ucinkovitost.
Osim toga, uvjereni smo da su investicije u rast razine konverzije
rafinerijskih postrojenja i segment biogoriva od klju¢ne vaznosti
za bududi odrZivi razvoj i uspjeh. Visa razina iskoristivosti sinergija
na razini Grupe i integracija kompanije rezultirat ¢e povecanjem
mogucnosti optimizacije i stvaranjem dodatne vrijednosti u aktu-
alnom trziSnom okruzenju.

Rafinerijska proizvodnja (000 t)
Domaca nafta

REB

Azerilight

Forcados

Siberianlight

Vakuum plinsko ulje

Prirodni plin (sirovina)
Demineralizirana voda

Alkilat, MTBE, Izopentan, FAME
Ostale sirovine

UKUPNO
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Segment e nastojati nadalje osnaziti svoju poziciju kroz stavljanje
fokusa na sljedece korake:

Ucinkovitost i upravljanje proizvodnjom:

Fleksibilnost proizvodnje i prodaje potrebna je u sluc¢ajevima pov-
oljnih kotacija na odredenim proizvodima. Brzo donosenje odluka
u ovom smislu izmedu dizela i benzina (na osnovu projekcija iz van-
jskog okruzenja) moze u vrlo kratkom vremenu uroditi dodatnom
vrijednoscu.

Povecanje udjela bijelih proizvoda moze se postici kroz rad rafiner-
ija prilagoden zahtjevima potraZnje i povecanje iskoristenja glavnih
konverzijskih postrojenja. Dodatna vrijednost moZe se postiéi prer-
adom vece koli¢ine poluproizvoda i smanjenjem vlastite potrosnje.
Inicijative kojima je fokus na energetskim troSkovima, zajedno s
minimiziranjem gubitaka goriva kroz poboljsanje mjerne opreme,
trebaju biti implementirane pri ¢emu je konacni cilj istovremeno
osigurati uskladenost sa zakonodavstvom koje se odnosi na ekolog-
iju i operativne troskove svesti na minimum.

Prisutnost na trZistu i komercijalne aktivnosti:

Nadalje povecati trzisni udio u regiji moZe se posti¢i kroz ko-
ristenje prednosti vodece pozicije na trzistu: rad dviju rafineri-
ja, pokrivenost podrucja skladistima, modernizirane benzinske
postaje i visokokvalitetna goriva.

Dugoroc¢no, planiramo s daljnjim povecanjem logisticke pov-
ezanosti izmedu dviju rafinerija radi postizanja jos laksih sinergija
i vece fleksibilnosti INA RiM. Osim postojece strukture imovine, u
Rafineriji nafte Rijeka planiran je projekt unapredenja teskih os-
tataka - predvida se povecati konverziju na lakse proizvode vise
vrijednosti, unapredujuci ukupnu konkurentnost RiM na trzistu.

2011. 2012.
551 627
2.246 1.760
424 509
104

75 75
151 387
52 66

87 99

98 118
367 320
4.051 4.065



STRUKTURA PRODAIJE PO PROIZVODIMA

2011.

UNP

Benzin

Primarni benzin

Dizel

Mlazno gorivo

LoZivo ulje ekstra lako
LoZivo ulje

Bitumen

Ostalo

VANJSKO OKRUZENJE

6%
28%
3%
35%
3%
6%
15%
3%
1%

Prosjecna cijena nafte USD/bbl

111,3

2011.

111,6

2012.

L/

3.561
(000 1)

Prosjecna razlika kotacije benzina i nafte USD/t

136,2

2011.

177,0

2012.

g

2012.
UNP
Benzin

Primarni benzin

8%
30%
2%

Dizel 38%
Mlazno gorivo 3%
LoZivo ulje ekstra lako 5%
LoZivo ulje 11%
Bitumen 2%
Ostalo 1%

\
Q .

3.424
(0001)

)

Prosjecna razlika kotacije Euro dizela i nafte USD/t

124,3
| l
2011. 2012.

USD/HRK godisnji prosjek tecajeva

5,34

5,85

2011.

2012.

INA GODISNJE 1ZVJESCE 2012.

27



TRGOVINA NA MALO

28

IZDVOJENO

> Novi vizualni identitet “Plavi koncept” - nastavak
programa modernizacije maloprodajne mreze

> SnazZan fokus na vrhunsku kvalitetu goriva i daljnje
unapredenje razine usluge kroz kontinuirane
edukacije osoblja

SD Trgovina na malo upravlja regionalnom mrezom
od 448 benzinskih postaja u Hrvatskoj, Bosni i Herce-
govini, Sloveniji i Crnoj Gori, od kojih se 396 nalazi u
Hrvatskoj, 45 u Bosni i Hercegovini, Sest u Sloveniji i
jedna u Crnoj Gori.

Nastavak nepovoljnih gospodarskih trendova, negativna kretanja na
trZistu rada, rast cijena te smanjenje realnog raspoloZivog dohotka, re-
zultirali su slabljenjem domace potraznje, Sto se negativno odrazilo na
prodaju goriva u 2012. U usporedbi s prethodnom godinom, SD Trgovi-
na na malo zabiljeZio je smanjenje prodanih koli¢ina u visini od 8%, koje
se najvedim dijelom odnosi na plinska ulja i motorne benzine. U od-
nosu na plan, prodaja plinskih ulja bila je 6% manja, prodaja motornih
benzina 10% manja, a prodaja ukapljenog naftnog plina zabiljezila je
pad od 15%.

Opsezni projekt razvoja i modernizacije maloprodajne mreze “Plavi
koncept®, koji je INA zapocela 2010. godine, intenzivno se nastavio i
kroz 2012. godinu diljem Hrvatske na ve¢em broju lokacija.

Proslih godina konkurencija u maloprodaji goriva u Hrvatskoj znacajno
je porasla, zajedno s ocekivanjima kupaca. Projekt “Plavi koncept”, iz-
medu ostalog, pokrenut je kako bi se potrosacima ponudila visoko kval-
itetna goriva i maziva te vi$a razinu usluga na nasim postajama. Novim
vizualnim identitetom i ve¢om tehnickom opremljenoséu cilj nam je da
nase benzinske postaje budu i ostanu prvi odabir nasih kupaca.
Benzinske postaje projektirane su prema najsuvremenijim standardi-
ma poslovanja ukljucujuci i visokozahtjevne standarde zastite okolisa i
zdravlja ljudi, a sve u cilju najvisih ocekivanja potrosaca. Kako INA ima
za cilj dugorocno biti percipirana kao snazan regionalni igrac, koji ¢e i u
inozemstvu svojim kvalitetnim proizvodima i vrhunskom uslugom nas-
tojati zadobiti povjerenje kupaca, u mrezu ée se kontinuirano ulagati i
u buduénosti.

Stalnim i brzim promjenama u nasem poslovnom okruzenju, prom-
jenama u nacinu prodaje robe, sve ostrijoj konkurenciji i sve veéim
ocekivanjima nasih kupaca odgovorili smo i novim pristupom kupcu, ali
i poslovnom procesu opéenito.



Tako je u 2011. godini pokrenut projekt pod nazivom “Moj zadovoljni
kupac”. Temeljem dobrih rezultata obrazovnog projekta za prodajno
osoblje kao i znacajnog poboljSanja u kvaliteti usluge i prometa robe
Siroke potrosnje, donijeta je odluka o uspostavljanju trajnog maloproda-
jnog tima za obuku koji danas nazivamo Maloprodajnom akademijom.
Maloprodajna akademija s radom je zapocela u lipnju 2012. Nakon ljet-
nog programa, tim trenera sudjelovao je u profesionalnom programu
obucavanja trenera u svrhu povecanja ucinkovitosti obuka. U zadnjem
tromjesecju 2012. pokrenut je program obuke za 2013. godinu, koji ¢e
obuhvatiti sve zaposlenike benzinskihpostaja..

Uvodenje aditiviranih CLASS goriva dovelo je do pozitivhe promjene u
portfelju goriva, osiguravajuci snazan porast kvalitativne percepcije Ine.
Ponuda na nasim benzinskim postajama je krajem oZujka 2012. godine
postala bogatija za jos jedno gorivo - Eurosuper BS 98+Class. Uz Euro V
i Class goriva pocetak 2012. godine obiljezilo je i uvodenje novog goriva

Eurodizel BS s bio komponentom.

Pored toga, na stotinu Ininih benzinskih postaja uveden je beZi¢ni prist-
up internetu, na 110 odabranih Ininih moderniziranih benzinskih posta-
ja zapocela je implementacija INA radija, projekta osmisljenog s ciljem
unapredenja marketinske komunikacije s nasim kupcima.

Uzevsi u obzir pozitivne ucinke iz prethodnih godina u Ini se kroz 2012.
godinu odvijalo nekoliko vrlo uspjesnih programa vjernosti s ciliem na-
gradivanja redovitih kupaca nasih benzinskih postaja.

Tijekom provodenja modernizacije benzinskih postaja posebna po-
zornost posvecena je osiguranju sigurnih i zdravih radnih uvjeta, skrbi
prema okoliSu i ostvarenju nacela odrZivog razvoja. Daljnje aktivnosti
zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa nastavljaju se na planiranim ben-
zinskim postajama, a pojacan je i nadzor izvodaca radova s ciljem na-
dziranja sigurnih uvjeta za sve uklju¢ene u proces modernizacije Ininih
benzinskih postaja.

PRODAJA TRGOVINE NA MALO PO PROIZVODIMA

U 000t 2010.
Motorni benzini 418
Plinska i loz ulja 715
UNP 44
Ostali proizvodi 3
Ukupno 1.180

2011. 2012.
386 349
707 662

34 29
3 3
1.131 1.042

PRODAJA TRGOVINE NA MALO PO DRZAVAMA

U 000 t 2010.
Hrvatska 1.124
BiH 40
Ostala trzista 16
Ukupno 1.180

2011. 2012.
1.079 994
39 36
14 13
1.131 1.042

BROJ BENZINSKIH POSTAJA

2010.
Hrvatska 424
BiH 45
Ostala trzista 7
Ukupno 476

Broj benzinskih postaja

B Hrvatska 396
B BIH 45
B Ostala trzista 7

2011. 2012.
404 396
45 45

7 7

456 448
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KORPORATIVNO | OSTALO

|ZDVOJENO

Tijekom 2012. pokrenuto je mnogo inicijativa na sektorskoj razini ¢iji je glavni cilj bio poboljSanje poslovanja kroz:
> OptINA-u

> Projekt optimizacije nabave (PON)

> Upravljanje karijerama

> Upravljanje projektima i poboljsanje procesa dobivanja dozvola

> Razvoj strategije upravljanja skladistenjem i zalihama

> Implementaciju sigurnosti izvodaca radova

> Projekt izgradnje korporativne kulture
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KLJUCNA POSTIGNUCA —2012.

OPTINA

U lipnju 2009. je pokrenut projekt poboljSavanja operativne ucink-
ovitosti — OptINA 2, u sklopu stalnih napora za poboljSavanje ucink-
ovitosti. Cilj je bio stvaranje jasne polazne tocke Inine financijske
i operativne ucinkovitosti, vrednovanje i prepoznavanje kratko-
ro¢nih i dugorocnih prilika za poboljsavanje i pretvaranje prepozna-
tog potencijala u ciljeve kojima ce se osigurati poboljSanje EBIT-a u
naredne tri godine. Ukupno ciljano poboljsanje iznosi 2,031 mili-
jardi kuna u usporedbi s 2008. Od prosinca 2012. rezultat projekta
OptINA 2 donio je: poboljsanje pokazatelja EBIT-a od 2,234 mili-
jardi kuna (110% za ciljano razdoblje od pocetka godine do dan-
as). Klju¢ne inicijative namijenjene smanjenju troskova OptINA-e 2
nadmasene su najveéim dijelom zbog iznimne uspjesnosti Projekta
optimiziranja nabave, optimizacije troskova odrzavanja i osiguranja
te ostalih troskovnih inicijativa na razini INA Grupe.

PON

Projekt optimizacije nabave koji je pokrenut 2010. nastavio se i
u 2012. na razini INA Grupe. Projekt je pokrenut kako bi se un-
aprijedila transparentnost i optimizirali nabavni procesi s ciljem
poboljsanja ukupne ucinkovitosti i trziSne konkurentnosti tvrtke.
Kroz tri faze projekta postignuta je od vise od 290 milijuna HRK
usteda na osnovi troskova vecih od 3 milijarde kuna. Rezultati nisu
ostvareni samo kroz ustede, ve¢ i kroz unaprjedenje nabavnih
procesa, stalnim istrazivanjem trzista kako bi se povecalo sud-
jelovanje novih dobavljaca te najsuvremenijim pristupima u na-
bavi, primjerice e-nabavom, s ciljem povecanja transparentnosti
i uCinkovitosti.

UPRAVLJANJE KARIJERAMA

Tijekom 2012. INA je provela vise od 3000 selekcijskih postupaka
Sto je rezultiralo zaposljavanjem vise od 120 diplomanata kroz pro-
gram Growww 2012. Inin sektor upravljanja ljudskim resursima nas-
tavlja poboljsavati i unaprjedivati kvalitetu svoje usluge, kao i pre-
poznatljivost unutarnjim i vanjskim klijentima. Zahvaljujuéi svojoj
snaznoj nazocnosti u zajednici u sklopu aktivnosti svoje platforme
brendiranja kao poslodavaca prvog izbora, INA je osvojila brojne
nagrade u posljednjih nekoliko godina. U 2012. INA je potvrdila
svoj Certifikat Poslodavac - Partner i primila priznanje “Najbolja HR
praksa” za izvrsnost u ljudskim potencijalima i program GROWWW.

UPRAVLJANJE PROJEKTIMA | POBOLIJSANJE PROCESA DOBIVANJA
DOZVOLA

Radi poboljSanja ukupne iskoristenosti CAPEX-a klju¢na ciljana
podrucja bila su usmjerena na unutarnje unaprjedenje ucink-
ovitosti upravljanja projektima kroz reviziju poslovnih procesa,
jacanje timskih sposobnosti / novacenje. Fokus jacanja timskih

sposobnosti bio je izgradnja unutarnjih sposobnosti upravljan-
ja resursima, odredivanje jasnih i mjerljivih klju¢nih dogadaja i
glavnih ciljeva, upravljanje timom te unutarnja i vanjska komu-
nikacija. Dodatno je posebna pozornost posvecena poboljsanju
proaktivnog upravljanja dobivanjem dozvola kao i zakljucivanju
okvirnih ugovora za inZenjerske, geodetske i nadzorne usluge,
koje su prepoznate kao presudne u procesu provedbe projekata,
$to je dovelo do znacdajnog poboljsanja vremenske ucinkovitosti
projekata.

STRATEGIJA UPRAVLIANJA SKLADISTEM | ZALIHAMA

Kao mjera poboljsanja planiranja, radi uvodenja integriranog
stru¢nog nadzora i kontrole, racionalizacije troskova i poboljSanja
upravljanja poslovanjem u ovom segmentu na razini INA Grupe,
definirana je strategija upravljanja skladistenjem i zalihama.

SIGURNOST 1ZVODBACA RADOVA

Kljucni cilj u aktivnostima implementacije sigurnosti izvodaca ra-
dova Ine 2012. bilo je postizanje ucinkovitosti sigurnosti na sv-
jetskoj razini te kroz novi pristup upravljanja zdravljem zaposlen-
ika, utjecajima na okolis, sigurnosc¢u i pouzdanoséu. Svrha ovoga
procesa je jasno odredivanje odgovornosti, osiguranje aktivhog
angaZmana izvodaca i stvaranje trajnog programa za uklanjanje
zdravstvenih, sigurnosnih i pitanja okolisa, kao i nezgoda te povre-
da izvodaca.

IZGRADNJA KORPORATIVNE KULTURE

Glavni cilj projekta izgradnje korporativne kulture bila je izgrad-
nja i snazenje korporativne kulture Ine uz aktivnije angaZiranje
svih njezinih zaposlenika na putovanju kroz kulturu. U tu svrhu
poduzete su sljedeée aktivnosti: Natjecanje za najbolju INA-cija-
tivu 2012, intenzivna komunikacijska kampanja, brosura Vodic za
putovanje kroz promjene, radionice za zaposlenike i IstraZivanje
zadovoljstva zaposlenika. Cilj svih aktivnosti bio je ohrabriti kultu-
ru inovacija u tvrtki, te upotrijebiti sve dostupne komunikacijske
kanale za uvodenje, promoviranje i pojasnjenje sedam kljucnih
korporacijskih vrijednosti nasim zaposlenicima.

OCEKIVANJA

Nastavit ¢e se i dalje poboljsavati ucinkovitost, transparentnost,
optimizirati poslovne procese i razvijati unutarnje sposobnosti
kroz implementaciju suvremenih alata kao Sto su Sustav upravl-
janja izvedbom i karijerom, metoda HAY i primjena mjerila HR-a,
Sustav pracenja projekta i ostalo, uz istodobno usredotocenje na
privlacenje talenata, zadrZavanje, motiviranje i angaZiranje zapos-
lenika, te nastojanje da se podupire i motivira sve zaposlenike tije-
kom njihovog profesionalnog razvoja.
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ANALIZA POSLOVANJA
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SAZETAK REZULTATA POSLOVANJA U
2012. GODINI

.

U 2012. godini, INA Grupa poslovala je u mjesovitom vanjskom
okruzenju. Vec ¢etvrtu godinu zaredom kompanija posluje u uvjetima
smanjene trzisne potraznje za klju¢nim naftnim derivatima i prirod-
nim plinom kao rezultatom produZenog ekonomskog usporavanja na
kljuénim trzistima, te produljenim sankcijama i nesigurnosti u Siriji,
jednom od klju¢nim trZiSta segmenta IstraZivanja i proizvodnje Grupe.
S druge strane, poboljsanje okruzenja rafinerijskih marza s relativno
stabilnim cijenama sirove nafte u odnosu na 2011. godinu pozitivno je
utjecalo na rezultate Ine.

INA Grupa uspjela je odrzati stabilne prihode od oko 30 milijardi kuna
kao rezultat poboljSanje ostvarene cijene ugljikovodika. Na razini od
gotovo 5 milijardi kuna, EBITDA bez jednokratnih stavki smanjen je
27% na godisnjoj razini uglavnom uslijed nedostatka prihoda od ak-
tivnosti u Siriji.

Unato¢ ovome, kompanija je uspjela postici pozitivne rezultate i u do-
biti iz osnovne djelatnosti i u neto dobiti bez jednokratnih stavki koji su
iznosili 2,9 i 1,9 milijarde kuna. Znacajan doprinos dobrim rezultatima
dao je i kontinuirani uspjeh u povecanju operativne ucinkovitosti, Sto je
rezultiralo u ustedama od preko 2,2 milijarde kuna u odnosu na pocetnu
2010. godinu. Inin operativni novcani tijek za 2012. porastao je za 14%
na 3,7 milijarde kuna u odnosu na 2011., ¢ime jaca financijski polozZaj
kompanije i gradi solidne temelje za buduce investicijske planove i ot-
plate duga. PoboljSani omjer duga i kapitala koji je smanjen s 39% na
31% u odnosu na proslu godinu, pokazuje kontinuirane napore menadz-
menta za daljnje konsolidiranje financijske pozicije Grupe.

Grupa je (ako prilagodimo aktivnosti u Siriji) odrzala razinu investicijske
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aktivnosti usprkos nastavku gospodarske krize na kljucnim trzistima, po-
troSivsi 1,29 milijardi kuna u 2012. godini, 5% vise nego u 2011. (pri-
lagodeno za Siriju) povecavsi udjel kapitalnih ulaganja u Hrvatskoj sa
72% u 2011. na 94% u 2012. godini. Nakon pustanja u rad novog postro-
jenja za hidrokreking u Rafineriji Rijeka u 2011. godini, fokus ulaganja u
Hrvatskoj pomaknut je na istraZivanje i proizvodnju te trgovinu na malo
u 2012., pri ¢emu ulaganja u domace istraZivanje i proizvodnju skacu
sa 187 milijuna kuna na 558 milijuna kuna dok se kod trgovine na malo
viSe nego udvostrucuju sa 106 milijuna kuna na 229 milijuna kuna uslijed
velike modernizacije Inine maloprodajne mreze.

Neto dobit bez jednokratnih stavki za 2012. dosegla je 1,9 milijardi kuna,
28% pada na godisnjoj razini uslijed slabe prve polovice 2012. godine
uslijed jaCeg negativnog utjecaja ogranicenja cijena prirodnog plina
(povecana cijena za kuéanstva s 1,70 na 2,20 kuna po m3 i liberalizira-
no trziste za male i industrijske potrosace) i manje povoljnog vanjskog
okruzenja. Medutim, rezultati Kompanije u drugoj polovici 2012. poka-
zali su znacajan napredak u odnosu na isto razdoblje 2011., pri ¢emu se
neto dobit bez jednokratnih stavki viSe nego udvostrucila na 1,2 milijar-
de kuna prema 0,5 milijarde u drugoj polovici 2011. godine.

Segment IstraZivanja i proizvodnje i dalje najvise doprinosi rezultatima
Grupe. U isto vrijeme, unato¢ negativnom doprinosu segmenta Rafin-
erija i marketinga uzrokovanog smanjenjem potraznje povoljno neu-
traliziranim daljnjim poboljSanjima u operativnoj ucinkovitosti, rezultati
poslovanja poboljsani su tijekom godine uglavhom kao odraz zdravijeg
okruzenja karakteriziranog poboljSanim rafinerijskim marzama.
IstraZivanje i proizvodnja: U 2012., EBITDA bez jednokratnih stavki
iznosila je 5,6 milijarde kuna (952 milijuna dolara), 31% manje uslijed
nedostatka proizvodnih volumena i prihoda iz Sirije, niZe proizvodnje
iz podmorija i 35% ukupne niZe proizvodnje u odnosu na 2011. Re-
zultati su dodatno optereceni s ogranicenjem cijene plina primijen-



jenim na malim poslovnim korisnicima i reguliranih cijena za opskrbu
domacinstava, unato¢ povecanju tijekom izvjestajnog razdoblja. Ovi
negativni faktori su ublaZzeni poboljSanim prosjecnim ostvarenim ci-
jenama ugljikovodika.

Rafinerije i marketing: U 2012. godini, segment je zabiljeZio poboljsanje
EBITDA bez jednokratnih stavki od 654 milijuna kuna u odnosu na 2011.
godinu na razini od (366) milijuna kuna iskoristivsi poboljSano okruzenje
rafinerijskih marZi sa viSom prodajom motornih goriva i poboljSanim pri-
nosom rafinerija, kao i kroz inicijative uvedene kako bi poboljsali ukupnu
razinu ucinkovitosti. Dok optimiziran izbor sirovina i koristenje pogona
doprinosi pomaku prema vrjednijim motornim gorivima i smanjenju
prodaje teskog loZiva ulja, upravljanje zalihama i optimizacija poslovanja
rafinerija usmjerena na smanjenje vlastite potroSnje i gubitaka dodat-
no podupiru rezultate segmenta. Medutim, visi troskovi energije i ne-
prestani pad potraznje u regiji negativno utjeCu na rezultate. Segment
je poboljsao svoj operativni rezultat bez jednokratnih stavki smanjujuci
gubitak za 31% na 1,1 milijardu kuna.

Trgovina na malo: Unato¢ nepovoljnim trziSnim uvjetima tijekom 2012.
godine, segment je zabiljeZio 6% veci EBITDA (bez jednokratnih stavki)
na godisnjoj razini u iznosu od 148 milijuna kuna (25 milijuna dolara).
Pad dobiti iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki u iznosu od 19
milijuna kuna je uglavnom rezultat 8% nizih prodanih koli¢ina odrazava-
juéi smanjenu gospodarsku aktivnost, vece cijene i smanjenju kupovnu
mo¢ kupaca. Ovi negativni trendovi djelomi¢no su umanjeni nizim oper-
ativnim troskovima, uvodenjem dizelskog goriva s bio komponentom i
daljnjom optimizacijom mreze. U sklopu programa modernizacije mreze,
usmjerenog na jacanje prepoznatljivosti brenda i razine zadovoljstva ku-

paca, modernizacija 92 benzinskih postaja je zavrsena do kraja 2012. go-
dine, dok je jos$ 23 postaja trenutacno u fazi izgradnje ili natjecajnoj fazi.
Korporativno i ostalo: 5% niZi operativni gubitak segmenta (499 miliju-
na kuna, bez jednokratnih stavki, ili 85 milijuna dolara) u 2012. godini u
usporedbi s istim razdobljem prosle godine pokazuje uspjeh nasih inici-
jativa u podrucju optimizacije procesa i kontrole troskova.

Kapitalna ulaganja u 2012. godini dosegla su 1,3 milijarde kuna, pri
¢emu je znacajno povecan udjel kapitalnih ulaganja u Hrvatskoj, sa 72
posto u 2011. na 94 posto u 2012. godini, odnosno na 1,2 milijardi kuna.
Vecina kapitalnih izdataka je provedena na nizu projekata u Hrvatskoj,
ukljucujuci intenzivirano istrazivanje na kopnu, program modernizaci-
je maloprodaje i poboljSanja zastite okolisa i u¢inkovitosti u segmen-
tu Rafinerija. Kapitalna ulaganja segmenta Istrazivanja i proizvodnje
iznosila su 746 milijuna kuna (ukljuCujuéi jednokratne OPEX koji se
odnose na seizmiku), a obuhvacaju, izmedu ostalog: 2D/3D seizmiku
u Juznoj Jadranu, ubrzanje EOR projekta i pojacanu busacku kampan-
ju. Privremena obustava svih istraznih aktivnosti u Siriji smanjila je
medunarodnu potrosnju i stavila jadi naglasak na domace istraZivanje.
Zavrsetak znacajnih programa razvoja rafinerija tijekom 2011. doveo
je do nizih kapitalnih ulaganja u 2012. godini. Medutim, nove inicija-
tive planirane za 2013. ukljucuju projekte zastite okolisa i energetske
ucinkovitosti usmjerenih na poboljsanje interne operativne ucinkovi-
tosti i priprema projekta duboke konverzije u Rafineriji nafte Rijeka.
Medutim, najvedi rafinerijski projekti su predmet odobrenja, koja su
u nekim slucajevima, bili predmet kasnjenja. Program modernizacije
Inine maloprodajne mreze, tzv. “Plavi koncept”, nastavlja s poveéanim
intenzitetom u 2013. godini.

2010. 2011. 2012. 12/11%

HRK mil  USD mil HRK mil USD mil HRK mil USD mil HRK uUsD
Neto prihod od prodaje 25.866  4.703  30.028 5620  29.895 5.109 (0) (9)
EBITDA (1) 4.080 742 6.522 1.221 4.578 782 (30) (36)
EBITDA bez jednokratnih stavki (2) 4.583 833 6.776 1.268 4.963 848 (27) (33)
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.158 392 3.039 569 1.356 232 (55) (59)
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (2) 2.955 537 4.078 763 2.863 489 (30) (36)
Neto financijski gubitak (840) (153) (663) (124) (289) (49) (56) (60)
Neto dobit/gubitak (3) 961 175 1.815 340 681 116 (62) (66)
Neto dobit bez jednokratnih stavki (2) 1.593 290 2.634 493 1.893 323 (28) (34)
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 1.563 284 3.282 614 3.742 640 14 4
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po dionici) 96,1 17,5 181,5 34,0 68,1 11,6 (62) (66)
Omijer duga i kapitala % 43,72 38,82 30,83 (21)

(1) EBITDA = EBIT +amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

(2) Ne ukljucujudi jednokratne stavke koje se odnose na umanjenje vrijednosti imovine. rezerviranja. otpremnine i jednokratni prihod. U 2012. godini jednokratne stavke

su negativno utjecale na poslovanje u iznosu od 1.507 milijuna kuna
(3) Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala

INA GODISNJE 1ZVJESCE 2012. 35



ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA -
PREGLED POSLOVANIJA

Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki segmenta u
2012. godini smanijila se na 4,5 milijardi kuna, potaknuto (1) 35%
smanjenjem proizvodnje ugljikovodika, uglavnom zbog nedostatka
sirijske proizvodnje i niZih koli¢ina iz podmorija, (2) 29% poveéanim
uvozom prirodnog plina u kombinaciji s (3) 5% povecanom nega-
tivnom razlikom u cijeni plina (Prirodni plin ostvario je EBIT gubitak
u iznosu od 993 milijuna kuna u 2012. godini). Proslogodisnji rezul-
tati odrazavaju proglasenje ,vise sile” u Siriji 26. veljace, privremeno
obustavljajudi sirijske aktivnosti. Tijekom 2011. godine, kompanija
je ostvarila gotovo 2,3 milijarde kuna prihoda iz Sirije na temelju
prosjecne dnevne proizvodnje ugljikovodika razini od 20 Mboe/d;
koji su nedostajali tijekom ove godine.

Negativni su ucinci smanjene proizvodnje dijelom ublaZeni napor-
ima za poboljSanje unutarnje ucinkovitosti ukljucujuci aktivnosti
optimizacije osoblja i procesa te poboljSanom doprinosu Crosco
Grupe nastavkom aktivnosti u Libiji.

Dobit iz osnovne djelatnosti za 2012. godinu iznosi 3.787 miliju-
na kuna na Sto negativno utje¢e 688 milijuna kuna jednokratnih
stavki, medu njima osobito rezervacije i porez u Angoli, procijen-
jeni troskovi ugovora o pruzanju usluga u lranu i umanjenje vri-
jednosti imovine.

Ukupna proizvodnja prirodnog plina je 33% niza i odrazava (1)
nedostatak sirijske proizvodnje u vecini razdoblja zbog objave
Vise sile”, (2) prirodni pad proizvodnje i zavodnjenje na kopnen-
im i podmorskim poljima u Hrvatskoj, (3) smanjenje podmorske
proizvodnje zbog teskih vremenskih uvjeta u prvom tromjesedju,

radova odrzavanja na platformi Barbara T u Sjevernom Jadranu i
nizem udjelu Ine zbog stavljanja van pogona.

Proizvodnja sirove nafte u Hrvatskoj pala je u 2012. godini zbog
prirodnog iscrpljivanja polja. Medunarodna proizvodnja nafte
visa je 8% u Egiptu zbog pozitivnih ucinaka busackih i remontnih
aktivnosti na North Bahariya i busackih aktivnosti na West Abu
Gharadig; blagotvoran ucinak toga je umanjen 6% nizom proiz-
vodnjom nafte u Angoli. Sirijske koli¢ine sirove nafte bile su znatno
nize (bez proizvodnje u drugom, tre¢em i ¢etvrtom tromjesecju)
u odnosu na isto razdoblje prosle godine bududi da je kompanija
privremeno obustavila aktivnosti u skladu s medunarodnim i do-
macdim propisima i razvojem situacije u Siriji. Proizvodne koli¢ine
u Siriji obracunate su samo za razdoblje do objave ,vise sile”, dok
prihodi nisu zabiljeZeni od listopada 2011. godine.

Kao rezultat gore navedenih trendova, prihodi od prodaje seg-
menta manji su od proslogodisnjih isticuéi (1) smanjenje proiz-
vodnje i nizu prodaju prirodnog plina, (2) poveéanje prosjecne
realizirane cijena ugljikovodika i (3) pozitivna tecajna kretanja
uslijed slabljenja kune u odnosu na americki dolar.

Rashodi segmenta u 2012. godini porasli su za 18% na 8,5 mili-
jardi kuna, naglasavajuci povecane fiksne troskove uvoza prirod-
nog plina, ranije spomenute jednokratne stavke i poveéanu rudnu
rentu. Znacajno povecana koli¢ina uvoznog prirodnog plina i pov-
ecana uvozna cijena zbog medunarodnih trzisnih kretanja bili su
glavni pokretadi rasta navedenih troskova. Vise koli¢ine uvoznog
prirodnog plina od 1.129 mcm (porast 29% na godisnjoj razini)
bile su nuzne za odrZavanje kontinuiteta opskrbe i stabilnost do-
maceg energetskog sustava nakon tehnickog prekida isporuke
zbog teskih vremenskih uvjeta, smanjene domade proizvodnje i
dodatnog uvoza potrebnog za pokrivanje vrsne potrosnje tijekom
razdoblja iznimno niskih temperaturama.

IstraZivanje i proizvodnja

Segment MSFI rezultati HRK mil
Prihodi 10.882
EBITDA 5.413
EBITDA bez jednokratnih stavki 5.514
Dobit iz osnovne djelatnosti 4.572
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 4.577
CAPEX sa one-off 1.473
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USDmil HRKmil USDmil  HRKmil  USD mil HRK  USD
1.979  13.329 2494  12.264 2.096 (8,0) (16,0)
984 8.053 1.507 5.361 916  (33,4) (39,2
1.003 8.122 1.520 5.571 952  (31,4) (37,4)
831 6.141 1.149 3.787 647  (383) (43,7)
832 6.129 1.147 4.475 765  (27,0) (33,3)
268 814 152 746 128 (8,4) (16,3)



Proizvodnja po driavama (Mboe/dan)

Sirija

Egipat
[ Angola
M Hrvatska

2010.

2011. 2012.
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Segment je poboljsao svoj EBITDA (bez jednokratnih stavki) u 2012.,
dosegnuvsi vrijednost od (366) milijuna kuna, poboljSanje od 654
milijuna kuna u odnosu na proslu godinu. Ovo poboljSanje odraza-
va: (1) znatno vecu prosjecnu rafinerijsku marzu i (2) povecéanje
udjela motornih goriva u prodaji (66,8% u 2012. nasuprot 60,4% u
2011.), (3) i diversificiran izbor sirovina i manju vlastitu potrosnju
i gubitak (13,1% u 2012. nasuprot 14,9% u 2011.), (4) rad rafiner-
ija prilagoden zahtjevima potraznje rezultirajuci (5) u viSem udjelu
bijelih proizvoda u obje rafinerije, s prosjekom 74,3% u 2012. na-
suprot 67,9% u 2011., (6) upravljanje zalihama koje je rezultiralo
niskom koli¢inama kraju godine. Pozitivna kretanja su umanjena (1)
povec¢anom cijenom preradene sirove nafte (2) smanjenjem Brent-
Ural spreada (1,1 USD / bbl u 2012. nasuprot 2,2 USD / bbl u 2011.),
(3) padom potrosnje motornih goriva na glavnim trzistima i (4) visSim
troskovima energije, uglavnom zbog zajednickog ucinka povecane
potrosnje prirodnog plina i viSih cijena.

Poboljsani rezultat iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki)

Proizvodnja po proizvodima (Mboe/dan)

Kondenzat
M Prirodni plin
M Nafta

2010. 2011. 2012.

naglasava pozitivno vanjsko okruzenje, osobito u pogledu visoke
marze benzina i proizvodnje uskladene s potraznjom na trzistu, (tj.
udio utrzivih goriva je ostao visok, dok je udjel neprofitabilnih crnih
proizvoda odrZan niskim). Pove¢ana amortizacija se odnosi na stavl-
janje u pogon nove imovine i ogranic¢enja cijene na domacem trzistu
i kod motornih goriva i UNP, Sto ogranicava pozitivne efekte.
Gubitak iz osnovne djelatnosti za 2012. iznosio je 1.833 milijuna
kuna na Sto je negativno utjecalo 701 milijun kuna jednokratnih
stavki, uklju¢ujuéi umanjenje vrijednosti imovine (MRS 36) u iznosu
od 663 milijuna kuna. U kombinaciji s nepovoljnim vanjskim ¢imbe-
nicima utjecaji temeljeni na imovini rezultiraju negativnim izgledi-
ma za EBITDA.

lako su potraZnja i za benzinom i za dizelom na domacem trZistu u
stalnom padu ve¢ Cetrvtu godinu zaredom, segment je uspio postici
veéu prodaju motornih goriva u razdoblju Sto je rezultiralo visim
trzisSnim udjelom zbog kontinuiranih napora Kompanije. Negativna
kretanja BDPa i smanjene potrosnje su ociti u svim sektorima, najvise
u gradevinarstvu i transportu Sto ima ogranicen uc¢inak na Kompaniju.
Kako bi se povecala ucinkovitost i ublaZzio negativan trend u hrvat-
skoj regiji, od studenoga 2012. godine proizvodni proces Maziva or-
ganiziran je na jednoj lokaciji u Zagrebu.

Rafinerije i marketing

Segment MSFI rezultati HRK mil
Prihodi 15.777
EBITDA (537)
EBITDA bez jednokratnih stavki (329)
Gubitak iz osnovne djelatnosti (1.237)
Gubitak iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (823)
TroSak zamjene 480
Vrijednosno uskladenje zaliha (28)
Efekt promjene tecajnih razlika (260)
CCS -R&M gubitak iz osnovne djelatnosti (1.012)
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 1.328

USD mil HRK mil USD mil HRK mil USD mil HRK usD
2.869 17.926 3.355 19.704 3.368 9,9 0,4
(98)  (1.078) (202) (417) (71)  (61,3) (64,7)
(60)  (1.020) (191) (366) (63)  (64,1) (67,2)
(225)  (2.528) (473)  (1.833) (313)  (27,5) (33,8)
(150)  (1.637) (306)  (1.132) (193)  (30,8) (36,8)
87 266 50 99 17 (62,7) (65,9)
(5) (15) (3) 13 2 n.a. n.a.
(47) 69 13 (7) (1) n.a. n.a.
(184)  (1.956) (366)  (1.237) (211)  (36,7) (42,2)
241 575 108 228 39 (60,3) (63,8)
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TRGOVINA NA MALO - PREGLED
POSLOVANJA

U 2012., segment Trgovine na malo zabiljeZio je poboljSanje EBITDA
bez jednokratnih stavki na 148 milijuna kuna naglasavajuéi pobol-
jSanu profitabilnost unato¢ padu prodaje. Pad potraznje i stezanje
hrvatskog trZista, Sto smanjuje i prodaju i marZe, umanjeno je na-
porima menadZmenta za snizavanje operativnih troskova.

Gubitak iz osnovne djelatnosti u 2012. godini iznosi 3 milijuna
kuna, ukljuéujudéi i negativni utjecaj 22 milijuna kuna jednokratnih
stavki.

U 2012. godini ukupna prodaja maloprodaje smanjena je za 8% u
odnosu na 2011. godinu. U odnosu na prethodnu godinu, prodaja
motornih benzina zabiljeZila je pad od 10%, dok je prodaja plinskih

ulja pala za 6%. Primjetno smanjenje prodaje posljedica je slabije
potrosacke potraznje, zbog usporavanja gospodarskih aktivnos-
ti, viSih prodajnih cijena, povecanje stope nezaposlenosti, kao i
negativnog utjecaja jake zime i manjeg broja aktivnih benzinskih
postaja kao rezultat intenziviranog programa modernizacije mreze
u 2012. godini.

U cilju povecanja kvalitete usluge, novi tip loZivog ulja 0,1% S uve-
den je u prosincu 2012. godine zamijenivsi 0,5% S lozZivo ulje.
Promet po benzinskoj postaji u 2012. godini bio je 4% manji u
odnosu na prethodnu godinu, $to ukazuje i na kontrakciju trZis-
ta i na intenzivirani program modernizacije mreZe uslijed cega je
odredeni broj benzinskih postaja bio priviemeno zatvoren.

Na dan 31. prosinca 2012. godine, INA Grupa upravlja mrezom od
448 benzinskih postaja (396 u Hrvatskoj i 52 u inozemstvu, od ¢ega
45 u Bosni i Hercegovini, 6 u Sloveniji i jedna u Crnoj Gori).

Trgovina na malo 2010 2011 2012 12/11 %
Segment MSFI rezultati HRK mil  USD mil  HRK mil USD mil HRK mil ~ USD mil HRK usD
Prihodi 6.453 1.173 7.676 1.437 7.788 1.331 1,5 (7,3)
EBITDA (9) (2) 95 18 122 21 284 173
EBITDA bez jednokratnih stavki 35 6 140 26 148 25 57 (3,5
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (186) (34) 47 9 (3) (1) n.a. n.a.
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 38 7 109 20 19 3  (82,6) (84,1)
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 52 9 106 20 229 39 116,0 97,3

Prodaja trgovine na malo po proizvodima (000 t)

Ostali proizvodi
UNP
M Plinska i loZ ulja

Hl Motorni benzin

2010. 2011. 2012.

Prodaja trgovine na malo po drZzavama (000 t)

Ostala trzista
M BiH
M Hrvatska

2010. 2011. 2012.
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KAPITALNA ULAGANJA
KAPITALNA ULAGANJA SD ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

U 2012. godini, kapitalna ulaganja segmenta Istrazivanje i proiz-
vodnja iznosila su 746 milijuna kuna (ukljuéujuéi i 56 milijuna
kuna jednokratnih operativnih troskova). Kapitalna ulaganja u Hr-
vatskoj dosegla su 558 milijuna, dok su strane investicije iznosile
oko 86 milijuna kuna i Croscova ulaganja oko 102 milijuna kuna. U
usporedbi s prethodnom godinom, kapitalna ulaganja smanjena
su 8% odrazavajuci tesku medunarodnu radnu okolinu, posebno u
MENA regiji. Smanjena su ulaganja uglavnom rezultat privremeno
obustavljenog istraZivanja, razvoja i proizvodnje u Siriji zajedno s

I1&P kapitalna ulaganja I-XIl. 2012.

Hrvatska

ograni¢enjima zauzetosti odredene opreme i izvodaca.

(milijuna kuna)

IstraZivanje
Ist. jednokratni operativni troskovi
Razrada

Razrada: 375,8 (50,4%)
Ostalo: 212,2 (28,4%)

IstraZivanje (ukljucujuci Iran): 158,1 (21,2%)

40

149,6
56,3
298,3

IstraZivanje:

Na srednjem i juznom Jadranu
2D/3D seizmika je zavrSena u ozujku
2012. te je pribavljeno 1.215 km2
3D podrucja i 843 km 2D linije.

Na kopnu zavrieno je busenje is-
trazne busotine Hrastilnica-3 u ozZu-
jku te Deletovci-1Z u travnju. Obje
busotine su testirane te su otkrivene
nove zalihe. Istraine busotine Zala-
ta-1 Istok (INA 50%) i Antunovac-1
su zavrsene i neuspjesne.

Razrada:

Ulaganja na Jadranu odnose se na
remont platforme IVANA K. Na ko-
pnu u sklopu EOR projekta zavrsen
je re-lining na Zu-111, radovi na CS
CO2 Molve i membranskom separa-
toru su u tijeku. Radovi na CS CO2
Etan i CO2 cjevovod su iznad plana
uslijed ubrzanja aktivnosti. Busenje
razradne busotine Kalinovac-4 R
zapocelo je u svibnju i zavrsilo u
rujnu. Vedina preostalih razradnih
aktivnosti odnose se na opcenite
remonte.

3,4

6,2

Sve planirane aktivnos-
ti su otkazane zbog
politicke situacije.
Ulaganja predstavl-
jaju alocirane opce
troskove a aktivnosti
izgradnje za period
sijeCanj-26. veljace
prije objave ,vie sile”
i razlike objavljene

u prosincu 2012. na
osnovi zavrsnih rauna
primljenih za Cetvrto
tromjesecje 2012.

1,5

52,1

North Bahariya:

Sest razradnih bugotina
je izbuseno i stavljeno

u proizvodnju (Abrar
4,5,7,11,13 andGanna-3).
U prosincu je pocelo
busenje busotine Abrar-9
Cije se okoncanje ocekuje
u veljaci 2013. Dvije
istrazne buSotine su iz-
busene Rawda-SE1 (suha)
i Sidra-2-koja je stavljena u
proizvodnju.

Ras Qattara:

VrSeni su remontni radovi
kako bi se optimizirala
razina proizvodnje.

West Abu El Gharadig:
Busenje proizvodne buso-
tine Raml-27 zavrseno je
u listopadu, a proizvodna
busotina Raml-28 (pret-
vorena iz vodno injekcijske
busotine u proizvodnu)

je izbusena u studenom

i stavljena u proizvodnju
te su vrSene remontne
aktivnosti.

19,2

Ulaganja na Bloku
3/05a odnose se na
FEED aktivnosti na
poljima Punja i Caco
Gazela. Ulaganja na
Bloku 3/05 odnose se
na odrzavanje otprem-
nog terminala za naftu
Palanca i aktivnosti
izgradnje GLCC-LLCC
separatora. Na oba blo-
ka planirane aktivnosti
kasne, uslijed kasnog
odobrenja nacionalnog
koncesionara.



KAPITALNA ULAGANJA SD RAFINERUE | MARKETING

Veliki razvojni program rafinerijskog sustava dovrsen je u 2011.
godini. Kao rezultat ovoga, kapitalna ulaganja u 2012. godini niza
su u odnosu na prethodnu godinu (228 milijuna kuna u odnosu
575 milijuna kuna). Uspjesno pokretanje i stavljanje u pogon jed-
inice za izomerizaciju u Rafineriji nafte Sisak znacajno je pobol-
jsalo oktansku vrijednost u namjesavanju benzina te je najvazniji
projekt dovrsen u 2012. godini. Brojni programi usmjereni rastu i
zastiti okoliSa/odrzivosti pokrenuti su u 2012., u skladu s pripre-
mama za nadolazece znacajne razvojne programe.

KAPITALNA ULAGANJA SD TRGOVINA NA MALO

Kapitalna ulaganja u iznosu od 229 milijuna kuna u 2012. godini
bila su 116% visa nego u 2011. godini, kada su iznosila 106 mil-
ijuna. Glavni razlog za tako visoku realizaciju u 2012., u odnosu
na prethodnu godinu, bio je intenzivan program modernizacije.
Kao dio intenzivnog programa modernizacije Inine maloprodajne
mreze, koji ima za cilj poveéanje prepoznatljivosti i funkcionalnost
benzinskih postaja, a kako bi se postigla visoka razina usluge i za-
dovoljstva potrosaca, 92 benzinske postaje su modernizirane u
2012. godini.
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BILANCA —INA GRUPA

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE
NA DAN 31.PROSINCA 2011.1 2012. GODINE(U MILIJUNIMA KUNA)

31. prosinac 2011 31. prosinac 2012. %
Aktiva
Dugotrajna imovina 22.900 20.887 (9)
Kratkotrajna imovina
Zalihe 3.693 3.352 (9)
PotraZivanja od kupaca. neto 3.282 2.770 (16)
Ostala potrazivanja 456 516 13
Derivatni financijski instrumenti 2 2 0
Ostala kratkotrajna imovina 76 30 (61)
Placeni troskovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 79 142 80
Novac i nov€ani ekvivalenti 337 488 45
Kratkotrajna imovina 7.925 7.300 (8)
Ukupno kratkotrajna imovina 7.925 7.300 (8)
Ukupno aktiva 30.825 28.187 (9)
Pasiva
Kapital i pricuve
Upisani kapital 9.000 9.000 0
Revalorizacijske rezerve - 13 n.a.
Ostale rezerve 2.616 2.505 (4)
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 2.759 3.437 25
Kapital pripisiv vlasniku 14.375 14.955 4
Nekontrolirajudi interes (10) (1) (90)
Ukupno kapital 14.365 14.954 4
Dugoroc¢ne obveze 8.575 4.075 (52)
Kratkoro¢ne obveze n.a.
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 1.918 1.266 (34)
Tekudi dio obveza po dugoroc¢nim kreditima 1.904 4.725 148
Ostale kratkoro¢ne obveze 4.063 3.167 (22)
Kratkoroéne obveze 7.885 9.158 16
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji - - n.a.
Ukupno kratkoro¢ne obveze 7.885 9.158 16
Ukupno obveze 16.460 13.233 (20)
Ukupna pasiva 30.825 28.187 (9)

Na dan 31. prosinca 2012. ukupna imovina INA Grupe iznosila je  amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 48
28.187 milijuna kuna te je bila 9% manja u odnosu na dan 31. milijuna kuna. Preracun radi promjene tecaja dolara na koncesi-
prosinca 2011. jama naftnih i plinskih polja smanjio je neto knjigovodstvenu vri-

jednost za 13 milijuna kuna. Vrijednosno uskladenje investicija
U razdoblju zaklju¢no s 31. prosinca 2012. godine, INA Grupa u iznosu 127 milijuna kuna i prijenos s istrazivanja na razvoj u
je ulozila 99 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu. Utjecaj iznosu od 117 milijuna kuna umanjilo je neto knjigovodstvenu
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vrijednost nematerijalne imovine. Prijenos s materijalne im-
ovine iznosio je 2 milijuna kuna.

U razdoblju zaklju¢no s 31. prosincem 2012. godine INA Gru-
pa uloZila je 1.131 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i
opremu. Umanjenje troskova dekomisije iznosi 117 milijuna
kuna. Preracun radi promjene tecaja dolara na koncesijama naf-
tnih i plinskih polja smanjio je neto knjigovodstvenu vrijednost
materijalne imovine za 90 milijuna kuna. Smanjenje vrijednosti
imovine iznosi 623 milijuna kuna, a umanjenje investicija 32 mil-
ijuna kuna. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene
vrijednosti iznosi 1.968 milijuna kuna. Prijenos s nematerijalne
imovine povecao je vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme
za 115 milijuna kuna. Otudenja imovine INA Grupe iznosila su 7
milijuna kuna. Tecajne razlike povecale su vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme INA Grupe za 12 milijuna kuna. Korekcija
amortizacije prethodne godine povecala je vrijednost nekretni-
na, postrojenja i opreme za 1 milijun kuna.

Temeljni kapital na dan 30. prosinca 2012. iznosio je 9.000 mili-
juna kuna. Nije bilo promjena u temeljnom kapitalu kompanije u

prethodnom kao ni u trenuta¢nom izvjesStajnom razdoblju.
Zalihe su iznosile 3.352 milijuna kuna, $to je smanjenje od 9%
u odnosu na 31. prosinac 2011., kao rezultat manjih koli¢ina
zaliha sirove nafte.

PotraZivanja od kupaca smanjila su se 16% na iznos od 2.770
milijuna kuna kao rezultat napora menadimenta za naplatu
dospjelih potraZivanja i smanjenih prodajnih kolicina.

Na dan 31. prosinca 2012., ukupne obveze smanjile su se za
20%, na iznos od 13.233 milijuna kuna uglavnom kao rezultat
manje zaduZenosti u odnosu na razinu zaduZenosti 31. prosinca
2011. godine.

Neto zaduzenost INA Grupe smanjila se za 27% naiznos od 6.664
milijuna kuna prvenstveno iz razloga sto je INA uspjela smanijiti
svoj dugorocni dug kao rezultat vlastite sposobnosti stvaranja
novca. Omjer duga i kapitala smanjio se s 38,8%, na dan 31.
prosinca 2011. na 30,8%, na dan 30. prosinca 2012.

Obveze prema dobavlja¢ima bile su 17% manje te su iznosile
1.684 milijuna kuna, kao rezultat nize koli¢ine kupljene sirove
nafte.
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RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE

ZA RAZDOBLJE KOJE ZAVRSAVA NA DAN 31.PROSINCA 2011.1 2012. GODINE (U MILIJUNIMA KUNA)

Ukupni prihodi od prodaje

Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga
Ostali poslovni prihodi

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Rashodi iz osnovne djelatnosti

Dobit iz osnovne djelatnosti

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja
TroSkovi poreza tekuée godine

Dobit financijske godine

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po dionici)

Ukupni prihodi od prodaje u 2012. iznosili su 29.895 milijuna
kuna te su bili nesto nizi u odnosu na razinu ostvarenu 2011.
godine, bududi da su manje prodajne koli¢ine nafte i prirodnog
plina nadomjestene visim realiziranim cijenama naftnih derivata
i prirodnog plina u usporedbi s prethodnom godinom.

Troskovi sirovina i materijala bili su 11% veéi u odnosu na 2011.
i iznosili su 15.151 milijuna kuna, kao rezultat povecane prerade
vakumskog plinskog ulja kao i 12% vece prosjecne uvozne ci-
jene sirove nafte, dok su koli¢ine uvezene nafte bile 11% nize.
Troskovi prodane robe zabiljeZili su lagani porast od 2%, na iznos
od 5.377 milijuna kuna, potaknuti zajednic¢kim utjecajem visih
prodanih koli¢ina prirodnog plina i visih cijena u usporedbi s
2011.

U okviru ostalih operativnih troskova ostvarenih u 2012. godini:
e Ostali materijalni troskovi bili su 6% manji te su iznosili
1.696 milijuna kuna.

e  Troskovi usluga u iznosu od 1.360 milijuna kuna zabiljezZili su
porast od 12%, uglavnom zbog vise rudne rente u usporedbi s
2011. kao i troskova povezanih s izlaskom iz servisnog ugovora u
Iranu.

e Amortizacija je bila 24% manja i iznosila je 2.016 miliju-
na kuna uglavhom zbog proglasenja ,vise sile“ u veljaci 2012.
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2011. 2012. %
30.028 29.895 (0)
309 269 (13)
485 353 (27)
30.822 30.517 (1)
(27.783) (29.161) 5
3.039 1.356 (55)
(663) (289) (56)
2.376 1.067 (55)
(573) (380) (34)
1.803 687 (62)
181,5 68,1 (62)

godine ¢ime je smanjenja amortizacija segmenta Istrazivanje i
proizvodnja.

e Ispravci vrijednosti i rezerviranja u iznosu od 1.206 milijuna
kuna bili su 43% visi i povezani s inozemnim poslovanjem kao i
uskladenjem imovine Rafinerija i marketinga obzirom da je na
planirano poslovanje segmenta snazno utjecala niska razina
iskoristivosti rafinerijskih kapaciteta i visoki troskovi distribuci-
jske mreze.

Troskovi osoblja iznosili su 2.636 milijuna kuna, $to je smanjenje
od 4% u odnosu na 2011. kao rezultat optimizacije radne snage.
Troskove osoblja Cine troskovi neto plaéa u iznosu od 1.309 mil-
ijuna kuna, troskovi poreza na dohodak zaposlenika u iznosu od
569 milijuna kuna, doprinosa u iznosu od 332 milijuna kuna i os-
talih troskova vezanih uz plac¢e u iznosu od 428 milijuna kuna za
razdoblje zavrSseno na dan 31. prosinca 2012. godine. Za razdo-
blje zaklju¢no s 31. prosincem 2011. troskovi osoblja ukljucuju
troskove neto placa u iznosu od 1.367 milijuna kuna, troskove
poreza na dohodak zaposlenika u iznosu od 565 milijuna kuna,
doprinose uiznosu od 399 milijuna kuna i ostale troskove vezane
uz place uiznosu od 421 milijun kuna. INA je raskinula ugovore
s 594 zaposlenika i isplatila otpremnine u ukupnom iznosu od
179 milijuna kuna (broj radnika ukljucuje i odlaske 127 radnika



na dan 31.12.2011. i odlaske 117 radnika na dan 31.12.2012.
jer su troskovi njihovih otpremnina sadrzani u trosku koji tereti
2012. godinu).

TrosSak poreza na dobit smanjen je za 34% na iznos od 380 mil-
ijuna kuna.

Troskovi poreza i odgodenih poreza tijekom obracunskog razdo-
blja izraCunati su na temelju stvarnih rezultata i poreza na dobit,
20% za 2012. i 20% za 2011. godinu.

Neto financijski troskovi u iznosu od 289 milijuna kuna zabil-
jezeni su u 2012., u odnosu na neto financijske troskove od 663
milijuna kuna 2011. godini.

e Neto dobitak iz tec¢ajnih razlika iznosio je 37 milijuna kuna
u 2012., uglavhom zbog aprecijacije kune u odnosu na dolar, u
usporedbi sa 278 milijuna kuna neto gubitka iz tecajnih razlika
zabiljeZzenog u 2011. godini.

e Placene kamate iznosile su 174 milijuna kuna, a primljene
kamate 23 milijuna kuna u2012., dok suu2011. placene kamate
iznosile 191 milijun kuna, a primljene kamate 26 milijuna kuna.
Kompanija je prepoznala prihode u ra¢unu dobiti i gubitka od
prodaje ugljikovodika u Siriji koji su bili realizirani, u skladu s
medunarodnim racunovodstvenim standardima, sto znaci da su
od pocetka 2011. godine prikazani naplaceni prihodi. INA dosad
nije primila dospjela potraZivanja za svoj udjel proizvodnje ugl-
jikovodika u Siriji niti oCekuje realizaciju svog udjela proizvodnje

iz projekta u Siriji u doglednoj buduénosti, tj. dok uvjeti ,vise
sile” ne prestanu postojati. Slijedom promjena parametara za
funkcionalnu amortizaciju (Inin udjel u proizvodnji tijekom ,vise
sile”) za veci dio imovine u Siriji i u skladu s MRS, amortizacija
nece biti rezervirana za imovinu koja generira novac od veljace
2012. do okoncanja uvjeta ,vise sile”.

Prema dosadasnjoj praksiiu skladu s medunarodnim racunovod-
stvenim standardima, kompanija uskladuje svoja potraZivanja
starija od 180 dana ili vise. Sukladno tome kompanija je usk-
ladila znacajan iznos svojih potraZivanja u Egiptu, koji zadovol-
javaju ove kriterije.Prepravak prethodnih razdoblja podrazum-
ijeva reklasifikaciju koja se odnosi na prezentaciju financijskih
izvjeStaja (sukladno MRS 1) a odnosi se na neto prikazivanje
prihoda i rashoda i tehnickih ispravaka vezanih za evidentiran-
je umanjenja imovine provedenog na kraju 2011. u odnosu na
odgovarajuc¢a medu izvjestajna razdoblja godine.

Do kraja 2012. ostvareno je 1.619 milijuna kuna tekudih uste-
da (1.287 iskljuCujuéi medusegmentalne) i 615 milijuna kuna
poboljSanja prihoda u usporedbi sa 2008. godinom kao po-
laziStem na razini INA Grupe. Sveukupno, od pocetka programa
ostvareno je tekuce poboljSanje dobiti iz osnovne djelatnosti od
2.234 milijuna kuna (1.902 iskljuCuju¢i medusegmentalne) od
pocetka programa u 2010.
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NOVCANI TIJEK INA GRUPE

KONSOLIDIRANI 1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU INA GRUPE
ZA RAZDOBLIJE KOJE ZAVRSAVA S 31.PROSINCA 2011.1 2012. GODINE (U MILIJUNIMA KUNA)

HRK mil 2011 2012 %
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.282 3.742 14
Neto novcani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (1.339) (1.118) (17)
Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti (1.852) (2.461) 33
Neto (smanjenje)/povecéanje novca i novéanih ekvivalenata 91 163 79

Operativni novcani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 4.541 milijuna kuna u 2012. godini, Sto predstavlja smanjenje od
1.915 milijuna kuna, ili 30%, u odnosu na 2011. godine, uglavnom kao rezultat smanjenja EBITDA.

Promjene radnog kapitala pozitivno su utjecale na operativni novcani tijek u iznosu od 449 milijuna kuna, prvenstveno zbog:

* manjih potraZzivanja za 379 milijuna kuna

* smanjenja vrijednosti zaliha za 190 milijuna kuna

Odljev novcanih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 1.118 milijuna kuna, u usporedbi sa 1.339 milijuna kuna odljeva u
2011. godini. Pozitivan priljev do 142 milijuna kuna koji se odnosi na povrat zajmova do strane ovisnih drustava ,,joint venture” op-
eracija. NiZe razine novcanih priljeva rezultat su prirode klju¢nih projekata, od kojih su neki zavrseni, i trenutacnih manje povoljnih
trzisSnih okolnosti.
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BILANCA INA D.D.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE
NA DAN 31.PROSINCA 2011.1 2012. GODINE(U MILIJUNIMA KUNA)

Aktiva

Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca. neto
Ostala potraZivanja

Derivatni financijski instrumenti
Ostala kratkotrajna imovina
Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda
Novac i novcani ekvivalenti
Kratkotrajna imovina

Ukupno kratkotrajna imovina
Ukupno Aktiva

Pasiva

Kapital i pricuve

Upisani kapital

Revalorizacijske rezerve

Ostale rezerve

Zadrzana dobit ili preneseni gubitak

Kapital pripisiv vlasniku

Nekontrolirajudi interes

Ukupno kapital

Dugorocne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima
Tekuci dio obveza po dugorocnim kreditima
Ostale kratkoroc¢ne obveze

Ukupno kratkoro¢ne obveze

Ukupno obveze

Ukupna pasiva

2011

22.421

3.030
1.781
1.588

379

313

54

229
7.374
29.795

9.000

2.239
3.043
14.282

14.282
8.388

1.784
1.817
3.524
7.125
15.513
29.795

2012 %
20.771 (7)
2.485 (18)
1.103 (38)
2.226 40
428 13

- n.a.

83 (73)

79 46

270 18
6.674 (9)
27.445 (8)
9.000 0
13 n.a.
2.123 (5)
4.366 43
15.502 9
- n.a.
15.502 9
3.854 (54)
1.057 (41)
4.648 156
2.384 (32)
8.089 14
11.943 (23)
27.445 (8)

Ukupna imovina Ine d.d., na dan 31. prosinca 2012., iznosila je 27.445 milijun kuna te je bila 8% niZa u usporedbi sa 31. prosincem
2011. Nekretnine, postrojenja i oprema su se smanjili za 8% na iznos od 17.063 milijuna kuna u odnosu na kraj 2011. godine.
PotraZivanja od kupaca iznosila su 1.103 milijuna kuna te su bila 38% manja u odnosu na 31. prosinac 2011. kao rezultat napora

menadZmenta za naplatu dospjelih potrazivanja i smanjenih prodajnih kolic¢ina.

Ukupne obveze iznosile su 11.943 milijuna kuna (23% manje u odnosu na 31. prosinac 2011.), uglavhom kao rezultat manje za-

duZenosti u odnosu na razinu zaduZenosti 31. prosinca 2011. godine.

Neto zaduZenost Ine d.d. iznosila je 6.488 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2012., $to je smanjenje od 27% u usporedbi sa krajem
2011., iz razloga sSto je INA uspjela smanijiti svoj dugorocni dug kao rezultat vlastite sposobnosti stvaranja novca. Omjer duga i kap-
itala bio je 29,5% na dan 31. prosinca 2012., smanjivsi se sa 38,5% na dan 31. prosinca 2011.
Obveze prema dobavljacima iznosile su 964 milijuna kuna, te su bile manje u odnosu na kraj 2011. kao rezultat nizih koli¢ina kupl-

jenih naftnih derivata u odnosu na 31. prosinac 2011. godine.

INA GODISNJE 1ZVJESCE 2012.
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INA, D.D. NEKONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA
ZA RAZDOBLIJE KOJE ZAVRSAVA S 31.PROSINCA 2011.1 2012. GODINE (U MILIJUNIMA KUNA)

2011 2012 %

Prihodi od prodaje
a) na domadem trzistu 15.820 17.188 9
b) na stranom trzistu 10.471 9.216 (12)
Ukupni prihodi od prodaje 26.291 26.404 0
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 5 2 (60)
Ostali poslovni prihodi 560 419 (25)
Prihodi iz osnovne djelatnosti 26.856 26.825 (0)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje 349 181 (48)
Troskovi sirovina. materijala i energije (13.814) (15.628) 13
Amortizacija (2.397) (1.835) (23)
Ostali materijalni troskovi (1.514) (1.536) 1
Nematerijalni troskovi (965) (1.204) 25
Troskovi osoblja (1.666) (1.617) (3)
Nabavna vrijednost prodane robe (2.644) (1.324) (50)
Vrijednosno uskladenje kratk.idugotr.imovine (neo) (1.306) (1.967) 51
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) 244 (132) n.a.
Rashodi iz osnovne djelatnosti (23.713) (25.062) 6
Dobit iz osnovne djelatnosti 3.143 1.763 (44)
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Financijski prihodi 355 393 11
Financijski rashodi (933) (487) (48)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (578) (94) (84)
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 2.565 1.669 (35)
TroSkovi poreza tekucée godine (598) (346) (42)
Dobit financijske godine 1.967 1.323 (33)
Pripisivo:
Vlasnicima drustva 1.967 1.323 (33)
Vlasnicima nekontrolirajucih interesa - - n.a.

1.967 1.323 (33)
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) 196,7 132,3 (33)

Ukupni prihodi od prodaje u 2012. godini iznosili su 26.404 milijuna kuna $to je gotovo na istoj razini u odnosu na proslu godinu.
Manje prodajne koli¢ine nafte i prirodnog plina nadomjestene su visim realiziranim cijenama naftnih derivata i prirodnog plina u
usporedbi s prethodnom godinom.

Troskovi sirovina i materijala porasli su za 13% na iznos od 15.628 milijuna kuna uslijed poveéane prerade vakumskog plinskog ulja
kao i 12% vece prosjecne uvozne cijene sirove nafte, dok su koli¢ine uvezene nafte bile 11% nize.

Troskovi prodane robe smanjili su se za 50%, na iznos od 1.324 milijuna kuna u 2012. godini u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine.
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U okviru ostalih operativnih troskova ostvarenih u 2012. godini:

e Ostali materijalni troskovi porasli su za 1% na iznos od 1.536 milijuna kuna

e Troskovi usluga u iznosu od 1.204 milijuna kuna zabiljeZili su porast od 25% uglavnom zbog vise rudne rente u odnosu na 2011.
godinu kao i troskova povezanih s izlaskom iz servisnog ugovora u Iranu.

e Amortizacija je bila manja za 23% i iznosila je 1.835 milijuna kuna uglavnom zbog proglasenja ,vise sile” u veljaci 2012. godine
¢ime je smanjenja amortizacija segmenta IstraZzivanje i proizvodnja.

e Ispravci vrijednosti i rezerviranja u iznosu od 2.099 milijuna kuna bila su uglavnhom povezana s inozemnim poslovanjem kao i
uskladenjem imovine Rafinerija i marketinga obzirom da je na planirano poslovanje segmenta snazno utjecala niska razina iskoris-
tivosti rafinerijskih kapaciteta i visoki trosSkovi distribucijske mreze.

Troskovi osoblja iznosili su 1.617 milijuna kuna, Sto predstavlja smanjenje od 3% uslijed optimizacije radne snage. INA je raskinula
ugovore s 594 zaposlenika i isplatila otpremnine u ukupnom iznosu od 179 milijuna kuna (broj radnika ukljucuje i odlaske 127 rad-
nika na dan 31.12.2011. i odlaske 117 zaposlenika na dan 31.12.2012. jer su troSkovi njihovih otpremnina sadrzani u trosku od 179

milijuna kuna koji tereti 2012. godinu).

Neto financijski troskovi u iznosu od 94 milijuna kuna zabiljeZzeni u 2012. godini, u odnosu na 578 milijuna kuna u istom razdoblju
2011.

U 2012. godini porez na dobit smanjio se za 252 milijuna kuna na iznos od 346 milijuna kuna.

NOVCANI TIJEK INA D.D.

INA, D.D. NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU
ZA RAZDOBLIJE KOJE ZAVRSAVA S 31. PROSINCA 2011. 1 2012. GODINE (U MILIJUNIMA KUNA)

HRK mil 2011 2012 %
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.285 3.702 62
Neto novcani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (1.375) (1.214) (12)
Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti (952) (2.432) 155
Neto (smanjenje)/povecanje novca i novéanih ekvivalenata (42) 56 n.a.

Operativni novcani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 5.653 milijuna kuna u 2012. godini, $to predstavlja smanjenje od
15% u odnosu na 2011. godinu, uglavnom kao rezultat smanjenja EBITDA.

Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na operativni novcani tijek u iznosu od 707 milijuna kuna, prvenstveno zbog:
¢ Smanjenih vrijednosti zaliha za 413 milijuna kuna

¢ Manjih obveza za 247 milijuna kuna

e Poraslih potrazivanja za 873 milijuna kuna

Placeni porez utjecao je na operativni tijek novca u iznosu od 1.244 milijuna kuna. Navedeni ¢imbenici rezultirali su sa 3.702 milijuna
kuna neto priljeva iz operativnih aktivnosti koje je INA d.d. generirala u 2012. godini.
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UPRAVLJANIJE RIZICIMA

Politika upravljanja i zaStite od rizika INA Grupe pruza okvir
unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna drustva Ine upravljaju
i odrzavaju na prihvatljivoj razini robni, tecajni i kamatni rizik.
Pored financijskih (trzi$nih) rizika, najznacajniji rizici ukljucuju i
kreditni rizik i rizik likvidnosti.

A) TRZISNI RIZICI

Upravljanje cjenovnim (robnim) rizikom

INA kupuje sirovu naftu i derivate po cijenama na promptnom
trzistu, uglavnom putem kratkorocnih kreditnih aranZmana u US
dolarima. Potrebne koli¢ine plina kupuju se po cijeni izrazenoj u
US dolarima u skladu s trogodi$njim ugovorom o dobavi s talijan-
skom tvrtkom ENI. Cijene derivata na domadem trzistu odreduju
se prema formuli odredenoj Pravilnikom o utvrdivanju najvisih
maloprodajnih cijena naftnih derivata koji, u ograni¢enoj mjeri,
stiti Grupu od promjene cijena nafte i derivata te tecajnog rizika,
omogucavajuci dvotjednu promjenu cijena derivata. INA moze
koristiti izvedenice kako bi upravljala robnom izloZzenosti.

Upravljanje valutnim rizikom

Mnoge transakcije Grupe odredene su i obavljene u stranoj valu-
ti, pa je tako Grupa izloZena rizicima promjene valutnih tecajeva.
Grupa ima neto dug u USD i EUR, te neto kratku HRK izloZzenost
operativnih novcéanih tijekova. Grupa moze koristiti meduvalut-
ni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga.
Na dan 31. prosinca 2012. nije bilo otvorenih meduvalutnih
transakcija.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim
kamatnim stopama (veéina je s promjenjivim kamatnim sto-
pama), pa je Grupa izloZena riziku promjene kamatnih stopa.
Grupa ne spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te stoga prven-
stveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Na dan 31. prosinac
2012. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze
iz vlasnickih udjela koji se drZe iz strateskih razloga, a ne radi
trgovanja.

B) KREDITNI RIZICI

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu pla¢anja nastaje
kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSenja ugovor-
nih obveza od strane kupaca Grupe. Sukladno vaze¢em , Postup-
ku upravljanja kreditnim rizicima“ procjenjuje se bonitet i rizik
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poslovanja s kupcem temeljem internog modela evaluacije kao
i koristenjem usluga bonitetnih agencija. Grupa nema znacajni-
ju kreditnu izloZzenost koja nije pokrivena instrumentima osigu-
ranja, osim prema drZavnim tijelima i poduzeéima u drzavhom
vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave kao i izloZenost pre-
ma kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozem-
stvu. Kako bi prosirili mjere dostupne za naplatu potraZivanja,
INA takoder koristi i usluge vanjskih agencija specijaliziranih za
posredovanje pri naplati potraZivanja.

C) RIZICI LIKVIDNOSTI

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrZavajuéi odgovarajuce
rezerve likvidnosti i kreditne linije, stalnim prac¢enjem planiranog
i ostvarenog tijeka novca, te datuma dospijeca potrazivanja i ob-
veza.

Na dan 31. prosinca 2012. godine, Grupa je imala ugovorenih
kratkoro¢nih bankovnih kreditnih linija u iznosu od 1,99 mird.
kuna (srednji tecaj HNB-a), iskljucujuci dopustena prekoracenja
i kreditne linije za financiranje uvoza nafte i derivata, te ugo-
vorenih dugorocnih revolving kreditnih linija u iznosu od 7,42
mlrd. kuna (srednji te¢aj HNB-a).

D) PRAVICNA TRZISNA VRIJEDNOST FINANCHSKIH INSTRUMENATA
Grupa je zakljucila neke dugorocne ugovore o kupnji ili prodaji
koji sadrze ugradene derivativne (izvedene) financijske instru-
mente kako ih definira MRS 39.



DODATAK

JEDNOKRATNE STAVKE KOJE UTJECU NA DOBIT 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI | NA EBITDA INA GRUPE
(U MILIJUNIMA KUNA)

INA GRUPA

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti (1.039) (1.507)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (254) (385)
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 12 (688)
Otpremnine (69) (82)
Vrijednosno uskladenje imovine - (161)
Angola - (273)
Egipat - ekstra trodak proizvodnje - (11)
Rezerviranja (ENI, sudski sporovi, otpremnine) (31) (43)
Korekcija umanjenja imovine po MRS-36 - 77
Iran Moghan-2 Blok - rezerviranja za izlazak iz servisnog ugovora - (196)
Vrijednosno uskladenje imovine u Libiji (Crosco) - -
Rezerviranja (Prirodni plin porezi) 112 -
Rafinerije i marketing (891) (701)
Vrijednosno uskladenje imovine - Rafinerije (655) (665)
Otpremnine (58) (66)
Rezerviranja (sudski sporovi, otpremnine) (13) (6)
Ukidanje rezerviranja (suski sporovi, otpremnine) - 21
Prihodi od osiguranja - 15
Vrijednosno uskladenje plinskih boca - Proplin (165) -
Trgovina na malo (62) (22)
Otpremnine (45) (26)
Vrijednosno uskladenje imovine - (31)
Ukidanje rezerviranja (sudski sporovi, otpremnine) - 39
Rezerviranja (sudski sporovi, otpremnine) (17) (4)
Korporativne funkcije (98) (96)
Otpremnine (82) (99)
Vrijednosno uskladenje imovine - (1)
Ukidanje rezerviranja (sudski sporovi, otpremnine) - 21
Rezerviranja za otpremnine (16) (18)
Prihodi od osiguranja - 1
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KLJUCNI OPERATIVNI PODACI INA GRUPE

ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA

2010 2011 2012 12/11%

Proizvodnja ugljikovodika
Proizvodnja nafte (boe/dan) 16.336 15.285 12.296 (19,6)
Hrvatska 9.672 9.106 8.792 (3,4)
Sirija 3.144 2.837 1.093 (96,1)
Egipat 1.943 1.763 1.909 8,3
Angola 1.577 1.579 1.486 (5,9)
Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 41.974 49.170 33.025 (32,8)
Hrvatska - podmorje 22.700 21.784 15.768 (27,6)
Hrvatska - kopno 14.893 13.923 14.978 7,6
Sirija 4.381 13.463 2.278 (83,1)
Kondenzat (boe/dan) 7.170 9.912 3.235 (67,4)
Hrvatska 6.815 5.958 2.537 (57,4)
Sirija 3.557 3.954 6.972 (82,4)
Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan) 65.480 74.366 48.555 (34,7)
Prosjecna cijena ugljikovodika
Cijena nafte i kondenzata (USD/bbl) 69,7 98,7 96,1 (2,6)
Prosjecéna realizirana cijena prirodnog plina (USD/boe) 55,4 70,5 78,3 11
Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe) 59,2 77,6 83,1 7,1
Trgovina prirodnim plinom - mil. m3
Uvoz prirodnog plina 1.214 876.1 1.128 28,8
Ukupna prodaja prirodnog plina na domaéem trzistu 3.026 3.033 2.630 (13,3)
Razlike prema uvoznim cijenama (kn/000 m3)
Cijena za povlastene kupce (355,9) (379,9) (285,0) (25,0)
Cijena za tarifne kupce (396,7) (921,3) (1.248,2) 35,5
Ukupna cijena (369,7) (509,9) (535, 7) 5,1
ANALIZA REZERVI
MMBOE 1P 2P

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Po drzavama
Hrvatska - kopno 161 160 153 194 190 184
Hrvatska —Jadran 47 35 21 57 44 38
Sirija 33 24 22 46 37 36
Egipat 3 3 2 4 4 3
Angola 3 2 2 4 4 6
Ukupno 246 224 201 305 278 267
Po proizvodima
Nafta 75 76 74 90 90 97
Plin 151 130 115 188 165 154
Kondenzat + UNP 21 18 13 26 23 16
Ukupno 246 224 201 305 278 267
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ISTRAZNO-RAZRADNE AKTIVNOSTI

Drzava Polje Busotina Tijek Komentar
Hrvatska
Sava Hrastilnica-3 izbusena i ispitana Rezultati ispitivanja Qo=cca 400m3/dan
Isto¢na Slavonija Deletovci-1 2 izbusena i ispitana Rezultati ispitivanja—ukupno sadrzano: Qo= 391,7
m3; Qw= 3.74 m3 u 108,5 sati ispitivanja
Sava Zutica-186 R suspendirana, nije ispitana Projket suspendiran zbog procjene tehnickog rizika
Isto¢na Slavonija Antunovac-1 izbusena, nije ispitana negativna
Panon Kal-4R izbusena i ispitana nije ostvaren ocekivani dotok ugljikovodika
Egipat
North Bahariya Abrar-4 proizvodna busotina izbusena u Ql
Abrar-5 proizvodna busotina izbusena u Q1
Abrar-7 proizvodna buSotina izbusena u Q2
Rawda SE-1 negativna busotina istrazna busotina, izbusena u Q2
Ganna-3 proizvodna busotina izbusena u Q2
Sidra-2 proizvodna busotina istrazna busotina, izbusena u Q3
Abrar-11 proizvodna busotina izbusena u Q3
Abrar-13 proizvodna busotina izbusena u Q4
Abrar-9 busenje u tijeku pocetak busenja u Q4 2012, opremanje i pustanje
u proizvodnju ocekuje se u Q1 2013
Egipat
West Abu Gharadig  Raml-28 proizvodna busotina izbusena u Q4
Raml-27 izbusena u Q4 2012 proizvodna busotina - opremanje i pustanje u

proizvodnju oc¢ekuje se u Q1 2013
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RAFINERIJE | MARKETING

Rafinerijska prerada (000 t)
Domaca nafta

Uvozna nafta

Kondenzat

Ostala sirovina

Ukupno rafinerijska prerada

Rafinerijska proizvodnja (000 t)
UNP

Motorni benzini
Dizel

Plinska ulja
Petroleji
Primarni benzin
LoZ ulja

Bitumen

Ostali proizvodi*
Ukupno

Rafinerijski gubitak
Vlastita potrosnja
Ukupna rafinerijska proizvodnja

Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000 t)
Hrvatska

BiH

Ostala trzista

Ukupno

Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t)
UNP

Motorni benzini

Dizel

Plinska ulja

Petroleji

Primarni benzin

Loz ulja

Bitumen

Ostali proizvodi

Ukupno

od Cega: prodaja prema Trgovini na malo
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2010

459
3.562
138
291
4.450

249
958
1.084
222
95

73
628
66
564
3.939

35
475
4.450

2.049

443
1.520
4.012

284
1.011
1.266

232

109

74

615

68

355
4.012
1.125

2011

399
2.745
129
777
4.051

214
877
982
199
118
95
545
49
369
3.448

29
573
4.051

1.923

539
1.100
3.561

246
902
1.247
201
116
95
537
91
127
3.561
1.023

2012

496
2.448
113
1.009
4.065

236
1.164
1334
181
97
61
440
26
(6)
3.532

26
507
4.065

1.814

485
1.125
3.424

258
975
1.312
154
117
60
402
57

89
3.424
1.026

12/11%

24,2
(10,8)
(12,6)
29,7
0,4

10,1
32,7
35,8
(9,1)

(17,6)

(35,8)

(19,3)

(48,2)

n.a.
2,4

(11,6)
(11,5)
0,4

(5,7)
(10,0)
2,3
(3.9)

5,0
8,0
53

(23,6)
1,3

(37,0)

(25,2)

(37,4)

(29,7)

(3,9)
0,2



TRGOVINA NA MALO

2010 2011 2012 12/11%
Prodaja proizvoda (000 t)
Motorni benzini 411 386 349 (9,7)
Plinska i loZ ulja 701 707 662 (6,4)
UNP 43 34 29 (15,1)
Ostali proizvodi 3 3 3 (23,3)
Ukupno 1.159 1.131 1.042 (7,8)
Prodaja raf. proizvoda (000t)
Hrvatska 1.103 1.079 994 (7,9)
BIH 40 39 36 (6,9)
Ostala trzista 16 14 13 (6,5)
Ukupno 1.159 1.131 1.042 (7, 8)
Prodaja proizvoda (000 t) 2010 2011 2012 12/11%
Hrvatska 424 404 396 (2)
BiH 45 45 45 0
Ostala trzista 7 7 7 0
Ukupno 476 456 448 (2)
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ODRZIVI RAZVOJ, ZA§T|TA ZDRAVLIA,
SIGURNOSTI | OKOLISA (ZZSO
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ODRZIVI RAZVOJ

OR
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INA se, kao tvrtka sa znacajnim utjecajem na drust-
vo i okolis, zalaZe za poslovanje u skladu s nacelima
odrzivog razvoja te je u svakodnevnom poslovanju pre-
dana uravnoteZenoj integraciji dugoro¢nih gospodar-
skih, ekoloskih i drustvenih ¢imbenika. Sukladno tome,
nova politika ZZSO INA Grupe naglasava elemente
odrzivog razvoja, ukljucuju¢i smanjenje utjecaja na
okoli$ i maksimiziranje pozitivnog utjecaja na drustvo
u cjelini.

2012. bila je druga godina u kojoj smo objavili 1zvjesée o odrZiv-
osti za INA Grupu i Sesnaesto nefinancijsko izvje$ce u nizu.

U dijelu zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (ZZSO) nase smo ak-
tivnosti usredotodili na sustav upravljanja razvojem ZZS0 i zavrsi-
li reviziju politike ZZSO INA Grupe. Ojacala je suradnja i komu-
nikacija unutar INA Grupe, kao i sa svim drugim zainteresiranim
stranama, od drZavnih institucija do kupaca i lokalnih zajednica.
Primjenom nacela prevencije i racionalnim upravljanjem, pose-
bna paZnja posvecena je osiguranju sigurnih i zdravih radnih uv-
jeta i brizi za okolis, stvarajudi temelj za postignuca u odrZivom
razvoju.

ODRZIVI RAZVOJ (OR)

Kao vodeca energetska tvrtka i jedna od najvecih kompanija u
Hrvatskoj, INA je posvec¢ena odrzivom razvoju. Odrzivi razvoj u
INA, d.d. predstavlja trajno opredjeljenje za uravnoteZenu inte-
graciju dugorocnih gospodarskih, ekoloskih il drustvenih ¢imbe-
nika u svakodnevno poslovanje, s ciljem povecanja dugorocne
vrijednosti za sve dionike.

INA je potpisnik Globalnog ugovora Ujedinjenih naroda (UN
Global Compact) te se zalaze za promicanje i potporu 10 nacela
Global Compacta u podrucju ljudskih prava, radnih prava, zastite
okolisa i borbe protiv korupcije.

Aktivnosti odrzivog razvoja u INA Grupi koordinira sredisnji Sek-
tor odrZivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa. Odrzi-
vi razvoj je ugraden u aktivnosti i odgovornosti zastite zdravlja,
sigurnosti i okolisa (Opis zadataka i odgovornosti — 0ZO) i or-
ganizaciju odrzivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa.



Koordinacijska Radna grupa za odrZivi razvoj u INA Grupi nas-
tavlja svoj rad s ciljem osiguranja ukljuenosti svih relevantnih
organizacijskih jedinica u aktivnosti odrZivog razvoja.

Osim navedenog, u 2012. godini osnovan je Savjet za drustveno
odgovorno poslovanje (DOP) kako bi se izvjeStavalo interno i
eksterno o pitanjima povezanim s odrzivim razvojem, analizira-
li podaci o odrzivosti i informacije dobivene od vanjskih ocjen-
jivaca te jednako tako i s ciljem podrske, provjere i kontrole izv-
jestavanja o odrzZivosti na razini INA Grupe.

S ciljem uspostave nacela odrzivog razvoja u klju¢ne procese
INA, d.d. i ostalih drustava INA Grupe, u 2012. godini, izdane su
Smijernice za odrzivi razvoj, dokument koji daje pregled upravl-
jacCke strukture i nacina upravljanja pitanjima odrzivog razvoja.

OKOLISNI POKAZATELJI UCINKA

IzvjeSée o odrzZivosti INA Grupe za 2011. godinu objavljeno je
kao Sesnaesto nefinancijsko godisnje izvjesée, a pokriva Sirok
spektar ekonomskog, okoliSnog i socijalnog utjecaja INA, d.d. i
njenih ovisnih drustava na interesno-utjecajne skupine.

U 2012. godini usvojen je i objavljen Eticki kodeks INA Grupe s
ciliem omogucavanja uvida svim unutarnjim i vanjskim dionici-
ma u eticka pravila koja INA, d.d. i ¢lanice INA Grupe smatraju kl-
juénim za uspjesno poslovanje. Kodeks se temelji na postivanju
temeljnih ljudskih prava i etickim nacela postenja, iskrenosti,
povjerenja, postovanja, humanosti, tolerancije i odgovornos-
ti. Eticko povjerenstvo, na celu s vanjskim, nezavisnim strucn-
jakom, uspostavljeno je i radio od 2010. godine.

UPRAVLJANJE VODAMA

INA, d.d. 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zahvacena voda (m3) 57.121.364 57.211.935 52.733.518 37.487.634 37.310.332 43.382.725
INA, d.d. 2007 2008 2009 2010 2011 2012
KPK (t) 818,96 663,01 402,05 611,74 413,25 192,05
BPKS5 (t) 180,09 176,90 115,40 152,45 129,52 69,30
Ukupne suspendirane tvari (t) 135,69 126,19 93,74 105,26 96,38 75,71
Mineralna ulja (t) 28,45 23,88 22,8 24,94 8,09 5,59
Ukupna ulja i masti (t) 30,25 22,28 9,08 10,41 16,41 4,65

EMISIJE U ZRAK

Cc0o2

CO2 t/god. 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sektor Rafinerija nafte Rijeka — Urinj i Mlaka 953.065,60 907.814,60 1.031.072,90 797.798,51 858.141,46 854.448,31
Sektor Rafinerija nafte Sisak 701.335,90 576.771,90 633.427,90 585.772,84 449.351,96 445.019,77
Sektor logistike - - - 301,00 411,43 1.292,78

SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 818.438,67 769.848,45 662.347,07 663.303,53 673.088,09 571.946,26
Sektor upravljanja maloprodajom 52,00 28,21 111,58 144,06 87,69 75,92
Ukupno CO2 t/god. 2.472.892,17 2.254.463,16 2.326.959,45 2.047.319,94 1.981.080,63 1.872.783,08

502, NO2, CO, KRUTE CESTICE

INA, d.d. 2007 2008 2009 2010 2011 2012
S02 (t) 16.493,11 9.346,30 12.392,37 10.203,24 7.841,89 5.509,44
NO2 (t) 4.864,54 6.377,09 3.863,90 4.432,19 4.331,26 3.902,06
CO(t) 963,18 821,35 768,56 736,32 880,85 454,18
Krute Cestice (t) 174,24 156,32 178,48 176,85 132,80 132,72
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GOSPODARENJE OTPADOM

INA, d.d. 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Opasni otpad (t) 6.099,90 8.298,60 4.062,70 4.545,06 4.417,38 6.450,81
Neopasni otpad (t) 7.534,90 7.282,30 8.359,00 8.021,57 6.070,89 11.735,37
Ukupno INA, d.d. 13.634,80 15.580,90 12.421,70 12.566,60 10.488,20 18.186,18

IZLJEVANJA UGLJIKOVODIKA — VECA OD 1m3

Broj nepredvidenih dogadaja u INA, d.d. od 2006. do 2012.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
SD IstrazZivanje i proizvodnja nafte i plina 9 3 5 4 6 3 7
Sektor Rafinerija nafte Rijeka — Urinj i Mlaka 0 3 1 4 3 0 3
Sektor Rafinerije nafte Sisak 0 0 0 0 0 0 1
Sektor upravljanja maloprodajom 1 0 1 0 0 0 0
Sektor logistike 0 1 1 0 1 2 1
Ukupno INA,d.d. 10 7 8 8 10 5 12

(volumen izlijevanja ugljikovodika veéi od 1 m3)

U 2012. godini u INA, d.d. dogodilo se 12 izvanrednih dogadaja s utjecajem na okoli$ (volumen izlijevanja veci ili jednak od 1 m3),
$to je znacajno vise u usporedbi s 2011. godinom. S obzirom na nas brz i profesionalan odgovor u hitnim intervencijama, u 2012.,
sva oneci$¢enja uspjesno su sanirana. Najveci broj izlijevanja (7) zabiljeZen je u SD IstraZzivanje i proizvodnja nafte i plina. Ova izli-
jevanja u SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina najcescée su uzrokovana duzinom i stanjem cjevovoda, $to je i razlog za znacajne
investicije u revitalizaciju i zamjenu cjevovoda. U Sektoru logistike zabiljeZzeno je 1 izlijevanje s volumenom veéim od 1 m3.
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OKOLISNI POKAZATELJI — USKLADENOST
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Smanjenje utjecaja Ine na okoli$ provodi se kontinuira-
no. Uskladenjem znanja nasih stru¢njaka i najbolje in-
dustrijske prakse, postujuci strogu zakonsku regulativu
u kombinaciji s uvodenjem novih tehnologija INA kon-
trolira svoj utjecaj na okolis.

a) USKLADENJE POSLOVANIJA INA, d.d. S ODREDBAMA IPPC DI-
REKTIVE

Uvodenje IPPC direktive u Hrvatsku provedeno je kroz Uredbu o
utvrdivanju objedinjenih uvjeta zastite okolisa (NN 114/08). Cilj
Direktive je uspostava sveobuhvatnih mehanizama za sprjeca-
vanje i kontrolu utjecaja na okolis koje moZe nastati kao posljed-
ica industrijskih aktivnosti.

Da bi uskladila svoje poslovanje sa zahtjevima Uredbe, INA je za
lokacije pogona Etan, Centralne plinske stanice Molve, te Raf-
inerije nafte Sisak i Rijeka izradila detaljne analize stanja i elab-
orate o nacinu uskladivanja s odredbama Uredbe. Za potrebe
verifikacije izradenih izvjeséa u 2012. godini sklopljen je ugovor
s ovlastenom tvrtkom ECOINA. Tijekom 2012. godine u Minis-
tarstvo zastite okolisa i prirode predani su zahtjevi za ishodovan-
je objedinjenih uvjeta zastite okolisa za sve navedene lokacije.
Cijeli niz projekata, u bilo kojem stadiju izvedbe, odnose se na
zadovoljenje odredbi Uredbe, vodedi racuna da se postojeéa
tehnologija uskladi s najboljim raspolozZivim tehnikama (NRT ili
BAT). Pojednostavljeno rec¢eno IPPC direktiva zahtijeva zadovol-
jenje propisa iz podrucja zastite tla, voda, zraka, zastite od buke,
gospodarenja otpadom kao i povecanje energetske ucinkovito-
sti. Osim velikih ulaganja, bitan element je i potrebno vrijeme
i dinamika za uskladivanje s IPPC direktivom, stoga je INA za
lokacije Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka zatrazila
i dobila prijelazno razdoblje za postizanje pune uskladenosti do
2017. godine.

b) USKLADENJE POSLOVANIJA INA, d.d. SA ZAKONODAVSTVOM
U PODRUCJU EMISIJA STAKLENICKIH PLINOVA

U 2012. godini, Ministarstvo zastite okolisa i prirode izdalo je niz
novih propisa u domeni zastite zraka, a Zakon o zastiti zraka (NN
130/11) i dalje ostaje krovni dokument. Nakon 1. sije¢nja 2013.
godine, Rafinerija nafte Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Postrojenje
Etan i Centralna plinska stanica Molve bit ¢e uklju¢eni u Europski
sustav trgovanja emisijskim jedinicama, a emisijskim jedinicama
¢e se moci trgovati nakon pristupanja Republike Hrvatske Europ-



skoj Uniji. U svibnju 2012. godine Metodolosko izvjesée, Obrazac
izvjeSéa o podacima o djelatnostima iz postrojenja, Verifikaci-
jsko izvjesce te Zahtjev za dodjelu besplatnih emisijskih jedinica
dostavljen je Ministarstvu zastite okoliSa i prirode za sva Cetiri
Inina postrojenja ukljuena u sustav trgovanja. Sva navedena
izvjeSéa Ministarstvo je dostavilo Europskoj komisiji na pregled.
AZurirani Planovi pradenja emisija staklenic¢kih plinova zaRaf-
inerijunafte Rijeka i Rafineriju nafte Sisak dostavljeni su Min-
istarstvu u srpnju. Naime, u obje rafinerije izgradene su nove
procesne jedinice s ciljem osiguranja suvremenih standarda
prerade sirove nafte i proizvodnje motornih goriva u skladu sa
zahtjevima hrvatskih i europskih standarda (EURO V). Tako je u
Rafineriji nafte Rijeka izgraden integrirani Hidrokreking kompl-
eks, koji ukljuCuje procesne jedinice Hidrokrekinga, Hidrodes-
ulfurizacije, Proizvodnje vodika i lzdvajanja sumpora, dok je u
Rafineriji nafte Sisak izgradena procesna jedinica lzomerizacije.
Planovi praédenja CPS Molve i Pogona Etan aZurirani su u skladu
s preporukama/uputama verifikatora te poslani u Ministarstvo,
u studenom 2012. godine. Godisnja izvjesc¢a za 2011. godinu su
pripremljena. Verificirat ¢e se i dostaviti u Agenciju za zastitu
okoli$a po zaprimanju rjesenja kojim se zamjenjuju verzije plana
uz dozvolu za emisije staklenickih plinova.

c) USKLADENJE POSLOVANJA INA, d.d. S REACH REGULATIVOM
U skladu s hrvatskim Zakonom o provedbi Uredbe (EZ) br.
1907/2006 Europskoga parlamenta i Vije¢a EZ o registraciji, eval-
uaciji, autorizaciji i ograni¢avanju kemikalija (NN 53/08), INA je
registrirala 14 tvari i 4 intermedijera kako bi mogla izvoziti proiz-
vode na trziste EU. Bududi da Hrvatska jos nije ¢lanica EU regis-
tracija je ucinjena putem MOL —a kao jedinstvenog zastupnika.
INA, d.d. ée registrirati sve preostale proizvode i poluproizvode,
kada Hrvatska ude u EU, te su odredeni rokovi za notifikaciju,
predregistraciju i registraciju. Predregistracijski period je od 1.
srpnja 2013. do 31. prosinca 2013. Rok za registraciju tvari koje
se proizvode u koli¢ini ve¢oj od 100 t/god., koje imaju CMR svo-
jstva ili su vrlo otrovne za organizme koji Zive u vodi je 30. lipanj
2014. Rok za registraciju svih tvari koje se proizvode u manjim
koli¢inama (1-100 t/god) je 31 svibanj 2018.

d) USKLADENJE POSLOVANIJA INE S ZAKONSKOM
REGULATIVOM U DOMENI ZASTITE ZRAKA

U INA, d.d planirana su sredstva za uskladenje s propisima RH
iz podrucja zastite zraka u sljedecih nekoliko godina. To se pr-
venstveno odnosi na uskladivanje emisija onecis¢ujudih tvari u
zrak iz stacionarnih izvora te za uskladivanje s tehnickim stand-
ardima zastite okoliSa od emisija hlapivih organskih spojeva koje
nastaju skladistenjem i distribucijom benzina. Do kraja 2012.
380 benzinskih postaja uskladeno je s odredbama Uredbe o

tehnickim standardima zastite okolisa od emisija hlapivih organ-
skih spojeva koje nastaju skladistenjem i distribucijom benzina
(NN 135/06), sto Cini gotovo cjelokupnu maloprodajnu mrezu
benzinskih postaja Ine. Uskladivanje emisija velikih uredaja za
loZenje, Sto je zahtjev Uredbe o grani¢nim vrijednostima emisije
onecis¢ujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora, INA je velikim
dijelom zadovoljila dovodenjem prirodnog plina kao energenta
na ta lozista.

e) REZERVIRANIJA ZA ZASTITU OKOLISA SUKLADNO MRS-u 37
Okolisne obveze

Okolisne obveze su obveze tvrtke za sanaciju utjecaja na oko-
liS uzrokovanih njenim aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije
kategorije, a to su rezerviranja za zastitu okolisa i potencijalne
(nepredvidene) obveze. Potencijalne (nepredvidene) obveze na
razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 661 milijun kuna,
a na razini INA, d.d. u iznosu od 631 milijun kuna. Ovi iznosi
nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i
nema dokazanog onecis¢enja. Dio nepredvidenih obveza moze
postati rezerviranje pomicanjem vremenskog okvira ili odluke o
napustanju mjesta gdje INA, d.d. danas radi, ili odustajanjem od
daljnjih djelatnosti na odredenoj lokaciji. Ukoliko INA prestane s
djelatnosti na odredenoj lokaciji koja je onecis¢ena, provodi se
remedijacija tla i podzemnih voda, ako je oneci$¢enje dokazano.
U 2012. godini rezerviranja za zastitu okolisa iznosila su 312 mili-
juna HRK za INA, d.d., a za INA Grupu 327 milijuna HRK.

Na dan 31. prosinca 2012. INA Grupa priznala je rezerviranje
za zastitu okolisa u iznosu od 327 milijuna kuna koji se odnosi
na obradu akumuliranog otpada nastalog prethodnim aktivnos-
tima, iskop tla i zamjenu tla tijekom rekonstrukcije benzinskih
postaja, istraZivanje utvrdivanja opsega onecis¢enja. Rezervi-
ranje ne pokriva troskove sanacije zbog nepostojanja detaljnih
nacionalnih propisa.
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ZASTITA ZDRAVLIJA | SIGURNOST
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Naftna industrija zahtjeva visok stupanj sigurnosti i zastite na
radu, Sto stoga predstavlja glavne prioritete i osnovne preduv-
jete uspjesnosti naftne kompanije. Stoga je INA, d.d. uspostavila
sveobuhvatni sustav upravljanja sigurnosc¢u i zastitom na radu
s ciljem neprestanog unapredivanja razine sigurnosti i pracenja
stanja zdravlja nasih zaposlenika. Posebna paZnja usmjerena je
na primjereno osposobljavanje zaposlenika, promociju i osigu-
ranje rada na siguran nacin i smanjenje rizika vezanih uz njihove
dnevne aktivnosti.

U 2012. godini nije bilo smrtnih sluc¢ajeva Ininih zaposlenika.
Ucestalost ozljeda s izgubljenim radnim vremenom (LTIF) u
2012. na razini INA, d.d. iznosila je 1,9; dogodile su se 34 ozl-
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jede s izgubljenim radnim vremenom (LTI) Sto predstavlja pobol-
jSanje od 15% u odnosu na 2011. godinu. Segment djelatnosti
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina ostvario je LTIF od 0,9 sto
takoder predstavlja poboljSanje u odnosu na 2011. godinu. U
2012. godini SD Rafinerije i Marketing ostvario je znatno pobol-
jSanje od 45% u odnosu na 2011. godinu s LTIF 2,4 no prema
CONCAWE je i dalje iznad europskog prosjeka. SD Trgovina na
malo ostvario je LTIF od 1,9 Sto je neSto vece ostvarenje od 2011.
Godine (1,6). Poslovne funkcije ostvarile su LTIF od 1,9 Sto pred-
stavlja znatno vece ostvarenje od 2011. LTl i LTIF ostvarenje INA,
d.d. za razdoblje 2005-2012 prikazano je u grafu u nastavku:
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Pokliznuca i spoticanja uzrok su 42% od ukupno 34 ozljede dok
je nedostatak paznje Ininih zaposlenika uzrok 40% ozljeda. Pre-
ma hrvatskoj regulativi u 2012. godini dogodila se 101 ozljeda,
od Cega je 40% uzrokovano pljackama (PTSP) na Ininim benzin-
skim postajama, dok je 85% ozljeda tretirano kao laksa ozljeda.
Pratedi statistiku vidljiva je sezonska preraspodjela ozljeda.

SUSTAV 1ZVJESCIVANIJA | ISTRAZIVANJA INCIDENATA (IRIS)

U svrhu smanjenja broja ozljeda vezanih uz rad u 2011. godini INA
je uspostavila Sustav izvjescivanja i istraZivanja incidenata (IRIS). U
2012. Godini sustav je nadograden uvodenjem aplikacije HSE Info
u svrhu poboljsanja izvjeséivanja, istrazivanja i pracenja svih incide-
nata iz podrucja ZZSO. Ukupno je prijavljeno 220 incidenata, 78 s
posljedicama po ljude, 60 po imovinu, 40 po okolis, 1 po reputaciju
kompanije a 41 incident klasificiran je kao Potencijalno opasna sit-
uacija (POS). Prema IRIS regulativi istraZzeno je 180 incidenata.

UPRAVLJANJE ZAHTJEVIMA ZZSO U PROCESIMA UGOVARANJA |
DOBAVE USLUGA (CONTRACTOR SAFETY)

U 2012. godini INA je pokrenula projekt Contractor Safety s na-
glaskom na 8 kriticnih aktivnosti koje za kompaniju obavljaju
izvodaci radova. Nominiran je voditelj projekta kao i timovi za
pojedini segment djelatnosti, dok je vezana regulativa odobrena
od strane Odbora izvrsnih direktora.

UPRAVLJANJE SIGURNOSCU PROCESA (PSM)

U 2012. godini provedena je prva faza Projekta upravljanja sig-
urnoscu procesa. Za samoprocjenu odabrane su 3 procesne jed-
inice: FCC jedinice u rafinerijama Rijeka i Sisak i NGL sekcija na
CPS Molve. Prema PSM kriterijima za svaku jedinicu odabrano
je 5 predstavnika koji su osposobljeni za provodenje samoproc-
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jene prema posebno pripremljenim upitnicima. Na temelju re-
zultata proizaslih iz samoprocjene i gap analize izraden je plan
implementacije PSM projekta u Ini. Odabrane lokacije zapocele
su azuriranjem s P&ID dijagrama i PHA analiza.

PROJEKT SIGURNE VOZNJE

U usporedbi s 2011. godinom Stopa prometnih nesre¢a (RAR)
poboljsala se za 10%, sa 4,3 u 2011. na 3,9 u 2012. godini.

U 2012. godini objavljen je Standard sigurne voznje, kojim se
propisuju procedure i pravila koja se odnose na sigurnu voznju.
Propisana je odgovornost poslodavca da osigura kvalificiranost
i kompetentnost vozaca, te obveza da osigura redovna dodatna
osposobljavanja za odredene ciljane skupine.

U svrhu podizanja sigurne voZnje na visu razinu i uskladenosti sa
Standardom zapoceta je druga faza Projekta ukljucujuéi teoret-
sko i prakticko osposobljavanje na poligonu sigurne voznje u Za-
grebu za 750 zaposlenika odabranih na temelju zadanih kriterija.
Prvi trening odrZan je u prosincu 2012. godine.

Kako bi se dodatno poboljsala kultura sigurne voZnje te omo-
gucilo praéenje raznih parametara u sva vozila Ine ugradeni su
GPS sustavi.

ZASTITA OD POZARA

Brojne najavljene i nenajavljene vjezbe i treninzi gasenja pozara
odrZane su tjekom svibnja (Mjeseca zastite od poZara), a prema za-
teCenom stanju provedene su analize u svrhu definiranja prioriteta
za nadogradnju sustava zastite od pozara i tehnoloski uzrokovanih ek-
splozija. Zavr$na pokazna vatrogasna vjezba organizirana je od strane
segmenta djelatnosti IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina na buso-
tini MOL-20 R uz sudjelovanje profesionalne vatrogasne postrojbe
Sinaco, javnih vatrogasnih postrojbi i Croscove interventne jedinice.
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UPRAVLJANJE KVALITETOM

NAGRADE

e Na sajmu inovacija INOVA 2012 odrzanoj u Sibeniku sud-
jelovao je inovator Dubravko Cop sa inovacijom ,UmreZavanje
transporta“ te je osvojio bron¢anu medalju.

Od ranih dana pojave medunarodnih standarda sustava up-
ravljanja kvalitetom, u INA, d.d. je postojala svijest o potrebi
djelovanja u skladu s tim standardima. Slijededi svjetske trend-
ove, od kontrole kvalitete, osiguranja do upravljanja kvalitetom,
poslovni procesi INA, d.d. u funkciji proizvodnje i zadovoljavanja
zahtjeva kupaca su vecé sredinom devedesetih godina proslog
stoljec¢a posjedovali certifikate ISO 9001. Pocetkom 2000. Upra-
va kompanije opredijelila se za novu filozofiju upravljanja. Raz-
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vio se jedinstven sustav koji je u osnovi integrirani sustav up-
ravljanja poslovanjem, temeljem na pravilima Drustva, zakona,
pravilima struke i zahtjevima normi ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS
18001 i drugim normama u skladu s poslovnim odlukama.

INA, d.d. ima ukupno 9 certifikata (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 i ISCC) i 5 akreditacija (ISO/IEC 17025:2000). Od 2005.
nadalje potvrdujemo jedinstveni sustav upravljanja kvalitetom
na razini INA, d.d. Norma ISO 9001 primjenjuje se kroz jedin-
stven sustav na temeljne procese i procese u funkciji upravl-
janja i podrzavanja djelatnosti INA, d.d. Dijelovi INA, d.d. koji
imaju potencijalni ili stvarni utjecaj na okolis imaju certificirane
i odrzavane sustave upravljanja okolisem, sukladno normi ISO
14001. Zastita zdravlja i sigurnosti na radu provodi se s ciljem



sprecavanja ozljeda na radu, profesionalnih bolesti, bolesti u
svezi s radom, zasStite radnog i Zivotnog okolisSa te materijal-
nih dobara sukladno normi OHSAS 18001. Odrzivost biogoriva
certificira norma ISCC (International Sustainability and Carbon
Certification) dok su Inini laboratoriji akreditirani po normi ISO/
IEC 17025 koja zahtijeva kompetentnost za testiranje, mjerenje
i uzorkovanje.

Odluku INA, d.d. da stalno unapreduje svoje poslovne procese
i kvalitetu poslovanja potvrdilo je i uvodenje integriranog infor-
matickog sustava SAP 2006., a tijekom 2007. poslovna politika
menadZmenta INA, d.d. utvrdila je obvezu razvoja sustava up-
ravljanja informacijskom sigurnoséu. Tijekom 2008. implementi-
ran je HACCP (Hazard Analysisand Critical Control Points) sustav
u restorane prehrane sukladno zakonskoj obvezi.

Aktivni smo sudionici razvoja tih sustava na nacin pune inte-
gracije u postojeci sustav upravljanja poslovanjem.

2011. harmoniziran je i certifikacijski ciklus na razini INA Grupe
za slijedeca tri sustava:

e upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO 9001:2008

e upravljanja okoliSem sukladno normi ISO 14001:2004

e upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti prema normi
OHSAS 18001:2007.

Integracijom sustava upravljanja poslovanjem unaprijedili smo
i postigli poboljSanja u transparentnom vodenju procesa, mjer-
enju i iskazivanju poslovnih rezultata, zadovoljstva kupaca i
zaposlenika.

Nadzor cjelokupnog sustava provodimo uz eksterne nadzorne
preglede i procesom internih audita, u skladu sa godisnjim
planiranjem, kroz posebno razvijenu informaticku podrsku te
prikupljanjem i analizom podataka te izvjeStavanjem Uprave o
sustavu upravljanja.

Ovogodisnjim nadzornim, vanjskim auditom potvrdeno je posti-
vanje korporativnih pravila i sukladnost s zahtjevima normi kao
preduvjet odrzavanja certifikata.Ogovarajuci na potrebe daljeg
razvoja nase kompanije i ostalih drustava INA Grupe, ove godine
uspjesno je uveden i novi jedinstveni sustav upravljanja doku-
mentima u INA, d.d. i drustvima INA Grupe. Na razini INA Grupe,
planirano je sveukupno objavljivanje 144 dokumenta (smjernica
i GOR-ova za INA Grupu) do kraja 2014., a do sada su od njih
objavljena 47 dokumenta Sto je u skladu s planiranim rokovima.

Visok stupanj zadovoljstva i lojalnosti kupaca nasim proizvodima
i uslugama potvrdio je da je sustav upravljanje kvalitetom prim-
jeren i djelotvoran te ostvaruje postavljene ciljeva.

NORMIZACUA

INA, d.d. ve¢ dugi niz godina razvija i unapreduje sustav nor-
mizacije na razini korporacije s ciljem utvrdivanja jedinstvenih
korporativnih normi. INA norme utvrduju specifikaciju kval-
itete nasih proizvoda i sirovina, normiraju elemente vizualnog
identiteta tvrtke te propisuju pravila i standarde u podrucju
poslovne komunikacije.

Tijekom 2012. uskladene su sljedece INA Norme:

,Gorivo za mlazne motore”, uskladeno sa novim izdanjem
AFQRIJOS Lista provjere”.
- ,LofZiva ulja ekstra laka”, uvedena nova kvaliteta goriva u
skladu sa normama zemalja u okruZenju
- ,Cestogradevni bitumeni“, uveden indeks penetracije suk-
ladno zahtjevima norme HRN EN 1426, HRN EN 1427 te HRN EN
12591

,Dizelska goriva”, uvedena granic¢na vrijednost za elektricnu
vodljivost na zahtjev SD RiM iz sigurnosnih razloga (zahtjev nije
propisan nijednom normom).

Politikom normizacije kompanije utvrdeni su okviri i smjernice
za izradu INA normi temeljem zahtjeva kvalitete medunarodnih
i europskih normi. Kontinuirano suradujemo sa drzavnim tijeli-
ma i Hrvatskim zavodom za norme (HZN) pri izradi i donoSenju
propisa i normi u drzavnim institucijama RH u podrucjima od
interesa za INA, d.d. PredlaZzemo uskladivanje propisa s vaze¢im
dokumentima EU, u cilju zasStite i promicanja interesa naftne i
plinske industrije na domacem i stranom trzistu gdje poslujemo,
uvaZavajuci interese svih sudionika.

Strucénjaci INA, d.d. aktivno su ukljuceni u rad u vise od 36 teh-
ni¢kih odbora/pododbora/radnih skupina pri HZN-u. Radom u
tehnickim odborima nasi djelatnici takoder unaprjeduju i pro-
ces odrZivog razvoja nase kompanije odrzavajudi odli¢ne veze sa
zainteresiranim stranama, promicuci njezine interese u drustvu
na transparentan i obostrano prihvatljiv nacin.

REACH

Isticemo odli¢nu suradnju sa Hrvatskom gospodarskom komo-
rom, tj. rad u Radnoj grupi za REACH Uredbu. Tijekom godine
odrzan je niz sastanaka, a vezano za pripremu Republike Hrvat-
ske za udovoljavanje zahtjevima Uredbe REACH nakon ulaska RH
u EU. Tijekom prosle godine INA REACH tim zapoceo je sa izra-
dom popisa tvari koje INA, d.d. mora registrirati nakon ulaska RH
u EU. Za sada se na popisu nalazi 20-ak tvari. INA, d.d. sve tvari
namjerava registrirati najkasnije do pocetka kolovoza 2013.
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INTELEKTUALNO VLASNISTVO

U INA, d.d. je stvoren, odrZava se i unapreduje cjelokupan pro-
ces sustava upravljanja intelektualnim vlasnistvom koji pre-
poznaje ovlasti, odgovornosti i sve aktivnosti od stvaranja ideje
preko realizacije proizvoda, marketinga i prodaje do zastite nas-
talog intelektualnog vlasnistva.

Zastitom intelektualnog vlasnistva na razini INA Grupe upravlja
se od 2008.Centralizacijom zasti¢enog intelektualnog vlasnistva
na razini INA Grupe zasti¢eno intelektualno vlasnistvo INA Grupe
(Crosca, Proplina, Maziva Zagreb, Sinaca i STSI-a) postaje dio In-
inog brenda te sastavnim dijelom intelektualnog vlasnistva INA,
d.d. Takav pristup omogucava nam provodenje konzistentne
i efikasne zastite prava intelektualnog vlasnistva na razini INA
Grupe kao i poduzimanje odgovarajuéih mjera ukoliko takva pra-
va budu povrijedena, a to nas dovodi na razinu koju zahtijeva
moderno trziSno poslovanje.

Zastita intelektualnog vlasnistva INA, d.d. i ostalih drustava INA
Grupe obuhvacda zastitu izuma (patentom), robnog i usluznog
znaka (Zigom) i zastitu vanjske pojavnosti, odnosno izgleda
proizvoda (industrijskim dizajnom). Provodimo je u Hrvatskoj
i inozemstvu, na trzistima gdje namjeravamo biti ili ve¢ jesmo
prisutni sukladno Strategiji upravljanja intelektualnim vlasnist-
vom.

Velika paZnja posvecena je zastiti brenda (imena drustava INA
Grupe), mazivaskog asortimana proizvoda, vizualnog identite-
ta benzinskih postaja te svih znakova prepoznatljivih na trzistu,
kako bismo imali pravne osnove poduzeti mjere protiv njihova
ugrozavanja i zloporabe. Ostvarena je i medunarodna regis-
tracija imena INA, koja osigurava zastitu navedenog imena u 26
zemalja.Unutar INA Grupe u Hrvatskoj se stiti ukupno 65 Zigova
te 25 industrijskih dizajna. U inozemstvu INA, d.d. stiti 19 Zigova
u Sloveniji, 17 Zigova u Makedoniji, 17 Zigova u Bosni i Hercego-
vini, 21 Zig u Srbiji, 11 Zigova u Albaniji, 22 Ziga na Kosovu, 22
Ziga u Crnoj Gori, 9 Zigova u Madarskoj te 5 industrijskih dizaj-
na na podrucju Bosne i Hercegovine, Slovenije, Srbije, Kosova i
Crne Gore.

Veliki broj odli¢ja na izloZzbama inovacija u zemlji i inozemstvu
kao i regulirano podrucje intelektualnog vlasnistva i inventivhog
rada, govori u prilog tvrdnji da u kompaniji postoji dugogodisnje
njegovanje tradicija poticanja inventivnosti i kreativnosti zapos-
lenih ¢iji je krajnji rezultat inovativnost kompanije te u konacnici
intelektualno vlasnistvo koje je moguce zastititi.
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Cilj nam je kroz procese upravljanja intelektualnim vlasnistvom
promovirati i potrebu i vaznost znanja na kompanijskoj i osob-
noj razini. Stoga nastojimo Sto bolje uporabiti temeljne resurse
poslovanja, informacije i znanja zaposlenika te Sto djelotvornije
upravljati nematerijalnim vrijednostima unutar kompanije jer
je to bitan ¢imbenik konkurentnosti poslovanja. Smjernice koje
nas vode u upravljanju korporacijskim znanjem su otvorena i
komunikativna korporacijska kultura, usmjerenost na temeljne
djelatnosti, poticanje kreativnosti i pretvaranje znanja zaposlen-
ika u oblik pogodan za prenosenje i dijeljenje unutar kompanije.
S tim ciljem je osmisljena i kontinuirano se odrZava Baza kom-
panijskog znanja u kojoj se moZe naci sve ono sto je kreativno
stvaralastvo zaposlenika INA, d.d. Baza kompanijskog znanja je-
dostupna svim korisnicima INA-Intraneta.
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KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE

UPRAVLIACKA | NADZORNA TIJELA
DRUSTVA

Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom sus-
tavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave. Zajedno s
Glavnom skupstinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela
Ine u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima

Na sjednici odrZanoj 10. lipnja 2009, Uprava Ine imenovala je
Izvrine direktore, koji su odgovorni za operativno upravljan-
je i nadzor nad glavnim poslovnim segmentima kompanije, te
svaki lzvrini direktor odgovora Upravi za svekupno operativho
poslovanje dodjeljenog mu segmenta djelatnosti.

Nadzorni odbor je odgovoran za imenovanje i razrjesenje ¢lanova
Uprave i nadzire vodenje poslovanja drustva. Na temelju Ininog
Statuta, Nadzorni odbor se sastoji od devet ¢lanova, od kojih je
jedan ¢lan predstavnik zaposlenika.Sukladno dioni¢arkom ugovo-
ru potpisanim od strane MOL Plc i Vlade Republike Hrvatske, pet
¢lanova imenuje MOL Plc, a tri Vlada Republike Hrvatske. Uprava
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se sastoji od Sest ¢lanova. Sukladno dioni¢arskom ugovoru, tri ¢la-
na Uprave postavlja MOL, ukljucujuci predsjednika Uprave, dok
preostala tri clana postavlja Vlada Republike Hrvatske.

UPRAVA

Sljedeci popis sadrZi imena sadasnjih ¢lanova Uprave s njihovim
pozicijama na dan 31. prosinca 2012. Poslovna adresa za sve
¢lanove Uprave je Avenija V. Holjevca 10, 10002 Zagreb, Hrvatska

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave
Niko Dali¢, ¢lan Uprave

Pal Zoltan Kara, ¢lan Uprave

Ivan Kresi¢, ¢lan Uprave

Davor Mayer, ¢lan Uprave

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

IZVRSNI DIREKTORI
Izvrine direktore imenuje se odlukom Uprave. lzvrini direktori
su ovlasteni i odgovorni za upravljanje poslovanjem pojedinih



poslovnih sektora Ine (Istrazivanje i proizvodnja, Rafinerije i
marketing, Trgovina na malo, Financije, Korporativni centar, Ko-
rporativni poslovi).

U nastavku slijedi popis izvrsnih direktora na dan 31. prosinca
2012:

Andras Huszar, Izvrsni direktor zaduZen za poslovnu funkciju Fi-
nancije

Darko Markoti¢, Izvrsni direktor zaduZen za segment djelatnosti
Trgovina na malo

Tvrtko Perkovié, IzvrSni direktor zaduZen za poslovnu funkciju
Korporativni centar

Zelimir Sikonja, Izvréni direktor zaduZen za segment djelatnosti
IstraZzivanje i proizvodnja

Artur Thernesz, Izvrini direktor zaduzZen za segment djelatnosti
Rafinerije i marketing

Tomislav Thiir, I1zvrsni direktor zaduZen za poslovnu funkciju Ko-
rporativni poslovi

NADZORNI ODBOR

Popis sadrzi imena ¢lanova Nadzornog odbora i njihovih funk-
cija (na dan 31. prosinca 2012). Poslovna adresa za sve ¢lanove
Nadzornog odbora je Avenija V. Holjevca 10, 10002 Zagreb, Hr-
vatska.

Sinisa Petrovi¢, predsjednik Nadzornog odbora

Szabolcs I. Ferencz, ¢lan Nadzornog odbora

Ferenc Horvath, ¢lan Nadzornog odbora

BoZo Mikus, ¢lan Nadzornog odbora

Jozsef Molnar, ¢lan Nadzornog odbora

Gyorgy Mosonyi, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Zeljko Peri¢, ¢lan Nadzornog odbora

Mladen Prostenik, ¢lan Nadzornog odbora

Oszkar Vilagi, ¢lan Nadzornog odbora

ODBOR ZA REVIZIJU

Odbor za reviziju je tijelo koje imenuje Nadzorni odbor u
svrhu pomo¢éi Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju nji-
hovih korporativnih upravljackih zadataka, financijskog izv-
jestavanja i kontrole poslovanja kompanije. Medutim, Od-
bor za reviziju je samo pomocno tijelo te ne moZe oduzeti
Nadzornom odboru i Upravi njihove odgovornosti. Nadzorni
odbor duZan je razmotriti izvjeS¢e o radu odbora za reviziju
jednom godisnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju su povezane sa:
1. raunovodstvenim segmentom,
2. segmentom vanjskog revizora,

3. financijskim segmentom,
4. segmentom procjene rizika

U obavljanju svojih zadataka, Odbor za reviziju je ovlasten za na-
dledanje unutarnjih procesa u INA d.d., traZenje dodatnih infor-
macija od drustva ili njegovih revizora, te provodenje razgovora
sa zaposlenicima. Nadalje, Odbor je ovlasten angaZirati neza-
visne konzultante na trosak tvrtke.

Clanovi Obora za reviziju na dan 31.12.2012. su:
Zeljko Peri¢, Predsjednik

Jozsef Molnar, Clan

Jézsef Simola, Clan

Damir Vandeli¢, Clan

S obzirom na cinjenicu da su dionice Ine uvrstene na uredeno
trziste, INA - Industrija nafte, d.d. primjenjuje Kodeks korpora-
tivnog upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatske agenci-
ja za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza, a na snazi je
od 1. sije¢nja 2011. godine. Objavljen je na internetskoj stranici
Zagrebacke burze (http://www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder
primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira temeljne vrijednosti i
nacela ponasanja menadZmenta i zaposlenika INA Grupe u vezi s
njihovim odnosom prema radu, suradnicima, poslovnim partner-
ima i javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA Grupe
za osiguranje odgovarajucih uvjeta za rad i profesionalni razvoj
zaposlenika, kao i izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponasanja.
Kodeks pokriva Siroko podrucje poslovnih odnosa i procesa i tre-
baju ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime i ispred INA
Grupe, ukljucujuci fizicke osobe i pravne osobe koje su u ugovor-
nom odnosu s INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobav-
ljaci, prodavaci i sl.). Navedene osobe ili subjekti mogu pristupiti
kodeksu na internetskoj stranici INA, d.d. (http://www.ina.hr).
INA d.d. se opcenito pridrzava odredbi Kodeksa korporativnog
upravljanja, uz iznimke navedene u GodiSnjem upitniku korpora-
tivnog upravljanja objavljenom na Ininim web stranicama.

Neke od iznimaka su kako slijedi:

e INA d.d. ne objavljuje niti aZzurira popis dionicara. Vlasnicka
struktura je dostupna na internetskoj stranici Drustva, dok se
detaljni popis dionicara vodi u Sredisnjem klirinskom depozitar-
nom drustvu d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje popis
deset najvecih dionicara na svojoj internetskoj stranici.

e INA d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje
drze ¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj
stranici. Umjesto toga, sve objave u vezi na vrijednosnice u pos-
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jedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se naci na inter-
netskoj stranici Drustva.

e INAd.d. ne osigurava bez naknade opunomocenike dionica-
rima drustva koji iz bilo kojeg razloga nisu u moguénosti glasati
na Glavnoj skupstini. Dionicari koji nisu u mogucénosti sami glas-
ovati trebaju, prema vlastitom nahodenju, imenovati odgovara-
juce opunomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim
uputama. Drustvo nije zaprimilo nikakav zahtjev bilo kojeg dion-
icara u tom pogledu.

e Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje
dionicara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o trgov-
ackim drustvima i Statutom Drustva, kako bi se zastitila prava
dionicara u uvjetima velikog broja dionicara.

e Nadzorni odbor nije sastavljen ve¢inom od nezavisnih ¢lano-
va. Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara i predstavnika
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radnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

e Dugorocni plan sukcesije nije objavljen, medutim, postojeci
sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i viseg me-
nadZmenta vode racuna o kontinuitetu u obavljanju nadzornih,
upravljackih i administrativnih funkcija.

¢ Nadzorni odbor nije organizirao Odbor na nagradivanje. Kao
dio procesa harmonizacije, INA d.d. uz odbor za reviziju takoder
planira uspostaviti i preostale Kodeksom predloZene odbore.

e Politika nagradivanja Drustva je dio internih pravila koja
se ne objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o nak-
nadama ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u
godiSnjem izvjeséu u ukupnom iznosu. Trenutni interni propisi
ne predvidaju moguénost javnog objavljivanja tih podataka.

e Iznosi naknada pla¢enih nezavisnim revizorima za pruzene
usluge se ne objavljuju i predstavljaju poslovnu tajnu.
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UPRAVA
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ZOLTAN SANDOR ALDOTT, PREDSJEDNIK UPRAVE

Zoltan Aldott imenovan je predsjednikom Uprave Ina, d.d. 1. travnja 2010. godine. Karijeru je
zapoceo 1990. kao suradnik u Creditum Financial Consulting. Od 1992. do 1995. obnasa razne
funkcije u kompaniji Eurocorp Financial Consulting, potom se 1995. pridruZuje MOL-u gdje vodi
Odjel za privatizaciju. Od 1997. do 1999. direktor je Odjela za kapitalna trzista, a od 1999. do
2000. obnasa duznost direktora Odjela za strategiju i poslovni razvoj. Od studenog 2000. do lipnja
2001. zamjenik je izvrSnog direktora za strategiju i poslovni razvoj MOL-a, a od lipnja 2001. izvrsni
direktor za strategiju i poslovni razvoj cijele MOL Grupe. Od rujna 2004. do lipnja 2011. godine je
na poziciji izvrSnog direktora za istraZivanje i proizvodnju MOL Grupe. Od listopada 2003. godine
do travnja 2010. godine ¢lan je Nadzornog odbora Ine. Diplomirao je ekonomiju na Sveucilistu u
Budimpesti.

NIKO DALIC, CLAN UPRAVE

Niko Dali¢ imenovan je ¢lanom Uprave Ine u velja¢i 2011. godine. Karijeru je zapoceo 1986. go-
dine kao geolog na istraznim i proizvodnim projektima u Hrvatskoj, nakon ¢ega 1996. postaje
rukovoditelj poslovne jedinice te je zaduZen za Isto¢nu Slavoniju i Podravinu. Od 2005. do 2008.
obnasa funkciju pomocnika izvrsnog direktora Naftaplina te vodi projekte u inozemstvu. Osim
toga je i voditelj timova za strategiju Naftaplina i Energetsku strategiju RH te tima za IPO. Nakon
ove funkcije, od 2008. do 2009. direktor je Sektora za istraZzivanje. Od lipnja 2009. na mjestu je
¢lana Uprave u Edini, zajednickoj kompaniji Ine i talijanskog Edisona, gdje se usmjerio na aktivnos-
ti na polju Izabela u Sjevernom Jadranu. Diplomirao je te kasnije i magistrirao na Prirodoslovno
— matematickom fakultetu u Zagrebu, a Strucni ispit pri Ministarstvu znanosti poloZio je 1996.
godine. Pohadao je i brojne dodatne seminare i profesionalna usavrsavanja u zemlji i inozemstvu.
Clan je mnogobrojnih stru¢nih udruga i drustava te je objavio nekoliko radova. U dva mandata bio
je predsjednik Hrvatskog geoloskog drustva, a sada je Predsjednik Nadzornog odbora Hrvatskog
geoloskog drustva.

PAL ZOLTAN KARA, CLAN UPRAVE

Pal Zoltan Kara je potpredsjednik za pravna pitanja te glavni savjetnik MOL Grupe (glavni pravni
savjetnik). Diplomirao je pravne znanosti na fakultetu ELTE u Budimpesti s diplomom ‘summacum
laude’. Do svibnja 1997. bio je tajnik kompanije i pravna podrska sluzbama nabave i marketinga u
GE Lighting Tungsram Co. Izmedu 1997. i 2001. bio je voditelj kadrovske i pravne sluzbe u METRO
Holding Madarska. U MOL-u je zaposlen od 2001., kao savjetnik do lipnja 2006., a zatim kao glavni
savjetnik MOL Grupe. Clan je Predsjednistva nacionalnog trgovackog udruzenja OKSZ, MOL-ovog
Etickog vijeca, te od rujna 2006. predsjednik Nadzornog odbora Zaklade Nova Europa. Clanom
uprave Ine imenovan je u lipnju 2011.
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IVAN KRESIC, CLAN UPRAVE

Ivan Kresi¢ postao je ¢lan Uprave Ine u veljaci 2011.godine, nakon $to je od 2006. godine bio di-
rektor Rafinerije nafte Rijeka. Karijeru je zapoceo u Ini, odnosno u rije¢kim Mazivima na radnom
mjestu procesnog inZzenjera. Od 2000. do 2004. godine radio je kao rukovoditelj proizvodnje, na-
kon Cega postaje direktor INA Maziva Rijeka. U kolovozu 2006. godine imenovan je direktorom
rijeCke Rafinerije. Diplomirao je na Fakultetu kemijskog inZenjerstva i tehnologije u Zagrebu, gdje
je osvojio i Rektorovu nagradu za najbolji studentski rad. Magistrirao je na Rochesterovom Insti-
tutu za tehnologiju, USA, 2001. godine. Na poslovnoj skoli na Bledu 2003. godine stjece certifikat
poslovnog upravljanja,MBA. Pohadao je dodatne obrazovne programe u segmentu financija, up-
ravljanja promjenama, spajanjima i preuzimanjima na Londonskoj poslovnoj $koli. Clan je Nad-
zornog odbora Maziva Zagreb, ¢lanice INA Grupe, od 2009 do 2011. godine, dok je duznost ¢lana
Nadzornog odbora u STSI-ju, takoder ¢lanici INA Grupe, obnasao od 2009. do 2010. godine.

DAVOR MAYER, CLAN UPRAVE

Davor Mayer imenovan je ¢lanom Uprave Ine u velja¢i 2011. godine. Karijeru je zapoceo kao
pripravnik u INA Rafineriji Zagreb (danas Maziva Zagreb) i Rafineriji Sisak, nakon ¢ega je radio u
INA optimizaciji rafinerijske prerade te kasnije u medunarodnoj trgovini. Od 1998. do 2002. godine
obnasao je funkciju direktora veleprodaje naftnih derivata u OMV-u, nakon cega je presao u Tifon
na radno mjesto direktora zastupstva naftne kompanije Gulf Qil International. Od 2005. do 2008.
radi u ExxonMobilu kao direktor za industriju regije jugoistocna Europa. Od 2008. ponovno radi u
Tifonu kao ¢lan Uprave i direktor veleprodaje, nabave, logistike i karticnog poslovanja, a od lipnja
2009. uz funkciju ¢lana Uprave u Tifonu radii u Ini na mjestu direktora Sektora karticnog poslovanja.
Fakultetsko obrazovanje stekao je na Fakultetu kemijskog inZenjerstva i tehnologije, nakon cega je
pohadao stru¢ne seminare i edukacije, a od 2005. do 2008. pohadao je poslijediplomske edukacije
o sustavima upravljanja u multinacionalnoj edukacijskoj skoli Achieve Global u Bruxellesu, Belgija.

PETER RATATICS, CLAN UPRAVE

PéterRatatics trenutno je na poziciji zamjenika predsjednika Korporativnhog centra MOL Grupe i ob-
nasa duznost ¢lana Uprave Ine od lipnja 2011. godine. Diplomirao je na Sveucilistu Corvinus u Bu-
dimpesti, Fakultet financija sa specijalizacijom trZista kapitala. Ratatics je zapoceo karijeru kao ekspert
za trgovanje plinom i razvoj plinskog poslovanja u MOL-u, a zatim je do 2009. godine bio voditelj
savjetodavnog tima Odbora izvr$nih direktora. U razdoblju 2009.-2010. bio je voditelj Organizacijskog
razvoja i upravljanja procesima, a od 2010.-2011.voditelj sluzbi Uprave. Od svibnja 2011. vrsi duznost
direktora, a od listopada 2012. godine potpredsjednika Korporativnhog centra MOL Grupe. Takoder
obnasa i duznost potpredsjednika Nadzornog odbora tvrtke za transport prirodnog plina FGSZ.
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1IZVRSNI DIREKTORI
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ANDRAS HUSZAR, lzvrsni direktor za poslovnu funkciju Financija
Andras Huszar diplomirao je 1988. na Fakultetu za ekonomsko planiranje na Sveucilistu ekonomskih znanosti
u Budimpesti. Doktorirao je 1993. ekonomske znanosti. Od 1988. do 1990. radio je za IT tvrtku Szamalk, a od
1991. do 1994. na Budimpestanskoj burzi. Kasnije se pridruzuje Investal Plc gdje radi na poziciji menadzera
trzista kapitala. Od 1999. do 2001. na istoj je poziciji u kompaniji Matav, gdje je kasnije postao direktor riznice.
Iste godine postaje glavni rizni¢ar MOL Grupe, a 2003. ¢lan Nadzornog odbora u kompanijama TVK i Slovnaft,
¢lanicama MOL Grupe. U sije¢nju 2010. imenovan je izvrsnim direktorom za PF Financije u Ini

ZELIMIR SIKONJA, Izvréni direktor za segment djelatnosti
Istrazivanje i proizvodnja

Zelimir Sikonja diplomirao je 1983. na Rudarsko-geolosko-naftnom fakultetu Sveucilidta u Zagrebu. Po-
hadao je veci broj seminara i prosao dodatnu edukaciju kroz Bussines Leadership i Mini MBA programe. Na
poziciju direktora Sektora istraZzivanja i proizvodnje nafte i plina za jugoisto¢nu Europu imenovan je u lipnju
2009. godine. Prije toga je od 2007. vrsio duznost zamjenika direktora Investicijskog projekta modernizaci-
je rafinerije Rijeka. Svoje bogato viSegodisnje radno iskustvo stekao je na razli¢itim pozicijama uglavnom
unutar Ininog segmenta djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina. Tako je od 2005. do 2007. bio
direktor INAgip-a, dok je od 2000. obnasao duzZnost glavnog inZenjera Sluzbe za koordinaciju Sektora proiz-
vodnje nafte i plina. Prije toga je od 1997. do 2000. bio direktor Sektora za razradu INA-Naftaplina. Karijeru
je zapoceo 1983. na pogonu StruZec kao inZenjer proizvodnje, a kasnije je nastavio na pogonu Molve kao
glavni tehnolog.

DARKO MARKOTIC, Izvréni direktor za segment djelatnosti
Trgovina na malo

Darko Markoti¢ diplomirao je 1998. godine na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Zaposlen je u Ini
od 2000. godine, gdje je u razli¢itim organizacijskim jedinicama obavljao vise funkcija unutar Drustva. Na
samom pocetku svog radnog odnosa u Ini, radi u Sektoru pravnih poslova. U lipnju 2000. godine preuzima
mjesto poslovnog tajnika u Uredu ¢lana Uprave za koordinaciju privatizacije Ine. Krajem 2003. godine pro-
maknut je u Pomoc¢nika Tajnika Drustva, a 2005. imenovan je Tajnikom DrusStva i na tom mjestu radi tri i
po godine. Godine 2008. izabran je za novog ¢lana Uprave Ine, d.d. te je nakon godine dana na toj funkciji,
2009. imenovan lzvrsnim direktorom PF Korporativnih servisa. Od studenog 2010. godine radi na mjestu
IzvrSnog direktora SD Trgovine na malo.



ARTUR THERNESZ, Izvrsni direktor za segment djelatnosti Rafinerije i
marketing

Artur Thernesz je medunarodno priznati kemijski inZenjer i menadzZer koji je u rafinerijskom poslovanju naftne industrije vec vise od
20 godina. Artur Thernesz iskustvo je stekao u americkoj tvrtki Exxon. Radio je u Hamburgu u Njemackoj gdje je bio zaduzen za malo-
prodajno planiranje u srednjoeuropskom ESSO klasteru koji pokriva Njemacku, Svicarsku, Austriju i istoénoeuropske zemlje. Aktivno
je doprinio spajanju lokalnih kompanija Exxon i Mobil. Nakon sto se pridruzio MOL-u, na poziv te kompanije 2005., vodio je imovin-
ske, proizvodne i aktivnosti vezane za razvoj obnovljivih goriva unutar Rafinerija i marketinga. Thernesz je bio glavni doprinositelj na
identificiranju i provodenju velikih investicijskih programa u MOL Grupi. Dovrsio je program uvodenja EURO V goriva u Madarskoj,
pokrenuo je pravovremeno uvodenje portfelja obnovljivih goriva na svim trzistima MOL-a, bio je na ¢elu programa modernizacije raf-
inerija IES u Italiji i pridonio formiranju segmenta proizvodnje struje u MOL-u. Tijekom svoje menadzerske karijere s MOL-om, aktivno
je promovirao razvoj mladih talenata. Osim klju¢ne uloge u MOL-ovim programima “Growww” i “Freshhhh” sa svojim je kolegama
ustanovio i MOL-ov magistarski studij iz podrucja industrije ugljikovodika osiguravaju¢i medunarodnoj MOL Grupi mlade poslovno
orijentirane diplomante inZenjerskih usmjerenja. Artur Thernesz govori Cetiri jezika. U sije¢nju 2012. imenovan je izvrsnim direktorom
za Rafinerije i marketing u Ini.

TVRTKO PERKOVIC, Izvréni direktor za poslovnu funkciju Korporativni centar

Tvrtko Perkovi¢ imenovan je na poziciju izvr$nog direktora PF Korporativni centar od 1. rujna 2012. Od srpnja 2012. na mjestu je v.d. di-
rektora Sektora upravljanja ljudskim resursima. Karijeru je zapoceo u Ini 1986. godine u SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina, Pogon
Remont, kao pripravnik, zatim operativni inZenjer, a od 1990. kao Sef Sektora specijalnih servisa. Od 1995. do 1997. bio je pomocnik
direktora Sektora tehnickih servisa kad prelazi u CROSCO, d.o.o. na poziciju direktora Sektora za strategiju i razvoj. Tijekom 1999. i 2000.
voditelj je projekta implementacije poslovnog informacijskog sustava SAP u INA, d.d. nakon ¢ega je u CROSCO d.o.0. imenovan na pozici-
ju direktora Sektora strategije, ljudskih potencijala i IT. Od srpnja 2009. obnasa funkciju direktora Sektora podrske upravljanju i poslovan-
ju upstreama u Ini, a na funkciju predsjednika Uprave STSI .d.o.0. imenovan je u rujnu 2010., a na toj funkciji ostaje do srpnja 2012.

TOMISLAV THUR, Izvrini direktor za poslovnu funkciju Korporativni poslovi

Tomislav Thir diplomirao je 1991. na Pravnom fakultetu u Zagrebu, a magistrirao pravo 1998. na Harvard Law School. U Ini je obnasao
funkciju ¢lana Uprave i direktora Korporativnih procesa, a izvrSnim direktorom za korporativne poslove imenovan je 2012. godine. Prije
dolaska u Inu, bio je generalni tajnik Atlantic Grupe. Od 1992. do 2001. u sklopu Ministarstva vanjskih poslova radio je u Veleposlanstvu
Republike Hrvatske u Bernu i Washingtonu te Misiji Republike Hrvatske pri UN-u u Zenevi. Bio je voditelj Ureda Nacionalnog koordinato-
ra za Pakt o stabilnosti. Specijalisticka znanja u menadZzmentu stjecao je u London Business School, Harvard Business School i INSEAD-u.
Clan je Izvrénog odbora Hrvatske udruge poslodavaca te od veljace 2013. predsjednik Izvrnog odbora HUP- Udruge energetike. Takoder
je ¢lan Nacionalnog vijeca za konkurentnost.
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INFORMACIJE O KOMPANJI

| DIONICARIMA

INA je osnovana 1. sijeCnja 1964. spajanjem Naftaplina (po-
duzeda za istrazivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama
u Rijeci i Sisku. Godine 1990. postala je poduzece u drzavhom
vlasnistvu.

Godine 1993. INA postaje dionicko drustvo. Temeljni kapital Ine
razdijeljen je na 10 000 000 redovnih dionica nominalne vrijed-
nosti jedne dionice 900,00 kn.

Madarskoj naftnoj kompaniji MOL prodano je 2003. godine 25%
plus jedna dionica. Stjecanjem tog udjela MOL je postao Inin
strateski partner, a INA je postala dijelom integriranog region-
alnog partnerstva u industriji nafte i plina koji ¢ine MOL, INA,
Slovnaft i TVK.

Dvije godine kasnije, 2005., 7% dionica INA, d.d. preneseno je
na Fond Hrvatskih branitelja Domovinskog rata i ¢lanova nji-
hovih obitelji.

Odlukom Zagrebacke burze od 30. studenog 2006. dionica
INA-Industrije nafte, d.d. uvrStena je na Sluzbeno trZiste Za-
grebacke i Londonske burze. Javno trgovanje Ininim dionicama
sluzbeno je zapocelo 1. prosinca 2006. Oznaka Inine dionice je
INA-R-A na Zagrebackoj burzi, a na Londonskoj burzi oznaka
Inine dionice je HINA.

Vlada RH je 2007. donijela odluku o prodaji do najvise 7% dioni-
ca drustva INA-Industrije nafte, d.d. (700.000 dionica) zaposlen-
icima i ranijim zaposlenicima.

78

MOL je dostavio 14. srpnja 2008. Hrvatskoj agenciji za nadzor
financijskih usluga pismo namjere o objavi dobrovoljne ponude
za preuzimanje svih dionica koje nisu u vlasnistvu MOL-a, niti
u vlasnistvu Republike Hrvatske. Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga objavila je u rujnu 2008. (Narodne novine
102/08) rjeSenje kojim odobrava objavljivanje ponude MOL-a za
preuzimanjem javnog dionickog drustva Ine. Nakon ponude za
preuzimanje, MOL ukupno drzi 4.715.538 redovnih dionica koje
¢ine 47,15538% ukupnog temeljnog kapitala, Vlada Republike
Hrvatske 4.483.552, dok privatni i institucionalni investitori drze
800.910 dionica.

MOL Plc. je 2. prosinca 2010. dao ponudu privatnim i in-
stitucionalnim investitorima za kupnju 800.910 neopterecenih i
u cijelosti otplacenih redovnih dionica drustva INA, d.d., oznake
INA-R-A, svaka nominalnog iznosa od 900 kn za cijenu od 2.800
kn po dionici. Rok ponude je bio od 15. prosinca 2010. do 14.
sijecnja 2011. godine. Nakon ponude za preuzimanje MOL je bio
u vlasnistvu ukupno 4.725.620 dionica odnosno 47,26 % temel-
jnog kapitala drustva.

Vlasnicka struktura INA, d.d. na dan 31. prosinca 2012.:

e MOL 4.908.207 dionica - 49,08%

e Republika Hrvatska 4.483.552 dionica - 44,84%

¢ Institucionalni i privatni investitori - 608.241 dionica - 6,08%.



OCEKIVANI RAZVOJ | ISTRAZIVANJE

Unato¢ poslovanju u uvjetima iznimno izazovnog okruZenja,
smanjenje potraznje na trzistu i izostanku sirijske proizvodnje,
INA je uspjela zadrzati stabilne prihode i snazni EBITDA rezultat u
2012. godini. Takav rezultat, iako optereéen snaznim negativnim
utjecajem daljnjeg usporavanja gospodarskog rasta i politickom
situaciji u Siriji, rezultat je nastavka poboljsanja ucinkovitosti i
kontrole troskova, zajedno s poboljsanim okruZenjem rafineri-
jskih marZi s relativno stabilnim cijenama sirove nafte u odnosu
na 2011.

Poboljsanje operativnog novcanog tijeka na razinu od 3,7 mili-
jardi kuna u 2012. pokazuje porast od 14% u odnosu na 2011.
godinu, osnazujuci financijski poloZaj kompanije i stvarajuci
Cvrste temelje za buduce investicijske planove i otplate duga.
Tako snazan financijski poloZzaj omogucio je znacajno poboljsan-
je neto zaduZenosti.

U 2012. godini INA je uspjela znacajno povecati udio domacih
kapitalnih ulaganja sto potvrduje i cCinjenica da se ¢ak da cak
94% od ukupnih kapitalnih ulaganja odnosi na Hrvatsku, ¢ime
INA postaje najveci investitor u zemlji.

Ne postoje znakovi koji bi ukazivali na prestanak neizvjesnos-
ti koja obavija trzista u doglednoj buduénosti. Stoga financijs-
ka sigurnost ostaje i dalje Inin najvazniji prioritet u buducnosti.
U 2013. INA i dalje oc¢ekuje poslovanje u izazovhom okruZenju,
kako na domacoj tako i na regionalnoj razini. Ocekuje se da ce
domaca potraZnja i dalje ostati slaba, Sto je razlog zbog Cega
¢e potrosnja naftnih derivata vjerojatno ostati slabija. Unato¢
izazovnom okruZenju, INA ostaje predana daljnjem poboljsanju
operativne ucinkovitosti, kontroli troskova i procesa nabave, s
ciljem postizanja dodatnih usteda.

Daljnje povecdanje vrijednosti kompanije poboljsat ¢e se kroz
daljnji razvoj aktivnosti istraZivanja i proizvodnje kao okosnice
Ininog poslovanja, maksimiziranje ucinkovitosti u segmentu
rafinerijskog poslovanja, poboljSanje kvalitete maloprodajnih
usluge i proizvoda te kroz operativno poboljSanje i kontrolu
troskova u ostalim korporativnim segmentima.

Kao Sto je u proslosti predstavljao okosnicu rastu i uspjesnos-
ti drustva, segment istraZivanja i proizvodnje ¢e nastaviti s
provodenjem strategije razvoja postojecih projekata kao i kroz
potencijalni anorganski rast. U narednom razdoblju INA plan-
ira nastaviti s busenjem istraznih i razradnih busotina, 3D seiz-
mikom i geoloskim istraZivanjima. Tvrtka cilja postizanju odrzZive
razine obnove rezervi i kompenziranju prirodnog pada proizvod-
nje iz postojecih nalazista u strateSkom razdoblju. S obzirom da
je trenutna proizvodnja nije na razini ostvarivanja optimalnih
rezervi, INA aktivno traZi nove projekte.

Glavna ulaganja u sektoru Rafinerija i marketinga izvrSena su u
2011. godini, ali se kompanija i dalje zalaze za razvoj ovog seg-
menta s brojnim projektima usmjerenim na zastitu zdravlja, sig-
urnost i okolis te poboljSanje ucinkovitosti. Inina Uprava zalaze
se za zadovoljavanje potraZznje za gorivom i postizanje $to je mo-
guce veceg trziSnog udjela kako na domacem, tako i na izvoznim
trzistima osiguravajuci profitabilnost, dok ¢e se u daljnjem pris-
tupu trzistu poduzimati napore kako bi se osigurala vodeca po-
zicija na hrvatskom i bosanskohercegovackom trZistu, unatoc
zahtjevnim trziSnim uvjetima.
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INFORMACIJE ZA DIONICARE

ADRESA KOMPANIJE:

Avenija Veceslava Holjevca 10,
10 000 Zagreb,

Hrvatska

Telefon: + 385 (1) 6450 000
Web: www.ina.hr

SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO, D.D.
Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Telefon: +385 1 4607 300

Web: www.skdd.hr

ZAGREBACKA BURZA D.D.
Ivana Lucic¢a 2a

10000 Zagreb

Telefon: +385 1 4686 800
Web: www.zse.hr

LONDONSKA BURZA

London Stock Exchange plc.

10 Paternoster Square

London

ECAM 7LS

Telefon: +44 (0) 20 7797 1000

Web: www.londonstockexchange.com

OBJAVE

Objave kompanije moZete nacdi na: internetskim stranicama
kompanije: www.ina.hr, na internetskim stranicama Zagrebacke
burze: www.zse.hr, te Hrvatske izvjesStajne novinske agencije
www.hina.hr.

ODNOSI S INVESTITORIMA
Subicéeva 29

10 000 Zagreb

Telefon: +385 1 459-3231
Fax: + 385 1 6452 444
E-mail: investitori@ina.hr
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ADRESAR

SJEDISTE

INA - Industrija nafte d.d.

Avenija Veceslava Holjevca 10
10020 Zagreb

p.p. 555

Centrala : +385 (0)1 6450 000
e-mail: ina-besplatni.telefon@ina.hr
INA BESPLATNI TELEFON: 0800 1112
www.ina.hr

TVRTKE U HRVATSKOJ U

ININU VLASNISTVU ILI U KOJIMA
INA IMA VLASNICKI UDJEL

1. CROSCO Naftni servisi d.o.o.
Ulica grada Vukovara 18

10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 36 52 333
Telefax: +385 (0)1 30 96 448
e-mail: info@crosco.com
WWW.Crosco.com

2. STSI Integrirani tehnicki servisi d.o.o.
Lovinciéeva bb, 10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 23 81 122

Telefax: +385 (0)1 24 50 103

e-mail: stsi@stsi.hr

www.stsi.hr

3. INA MAZIVA d.o.o0.
Radnicka cesta 175

10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 24 12 000
Telefax: +385 (0)1 24 12 250
e-mail: maziva@maziva.hr
www.maziva.hr

4. HOSTIN d.o.0.

Subiceva 29

10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 45 92 210
Telefax: +385 (0)1 45 92 924
www.hostin.hr

5.ITR d.o.0.

Subiceva 29

10000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 23 81 855
Telefax: +385 (0)1 23 81 868

6. PRIRODNI PLIN d.o.o.
Subiceva 29

10 000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 45 92 043
Fax: +385 (0)1 45 52 029
e-mail: prirodni_plin@ina.hr

7. INA-OSUJEK PETROL d.d.
Ivana Gunduli¢a 5

31000 Osijek

Telefon: +385 (0)31 25 06 70
Telefax: +385 (0)31 25 06 71
e-mail: info@osijek-petrol.hr
www.osijek-petrol.hr

8. TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.0.

Savska cesta 41

10 000 Zagreb

Telefon: +385 (0)1 61 23 143
Fax: +385 (0)1 61 23 115
e-mail: info-trs@ina.hr

TVRTKE U INOZEMSTVU U

ININU VLASNISTVU ILI U KOJIMA
INA IMA VLASNICKI UDJEL

1. INTERINA d.o.0. LIUBLJANA
Kotnikova ulica 5

1000 Ljubljana, Republika Slovenija
Telefon: +386 (1) 30 09 240
Telefax:+386 (1) 43 20 069

e-mail: interina@interina.si
www.interina.si

2. INA BH d.d. SARAJEVO
Azize Sadirbegovica 4b

71000 Sarajevo, BiH
Telefon: +387 (33)72 39 11
Telefax:+387 (33)71 21 61

3. INA d.o.0o. BEOGRAD

Jove llica 4

11000 Beograd, Republika Srbija
Telefon: +381 (11) 30 99 333
Telefax: +381 (11) 30 99 444
e-mail: office@inabgd.rs

4. INA-CRNA GORA d.o.0.

Ul. 18. jula br 33

81000 Podgorica,

Republika Crna Gora

Telefon:+382 (20) 21 83 02
Telefax:+382 (20) 21 88 04

e-mail: inacg_podgorica@t-com.me
www.inacg.me

5. HOLDINA d.o.0. SARAJEVO
Azize Sacdirbegovica 4b

71000 Sarajevo, BiH

Telefon: +387 (33) 72 39 00
Telefax:+387 (33) 65 86 16
www.holdina.ba

6. ADRIAGAS S.r.I. MILANO
Piazza del Duomo 17

20123 CAP, Milano, Italy
Telefon: +39 (2) 72 094 718
Telefax: +39 (2) 22 2267 898
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FINANCHSKI IZVIESTAIJI
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SADRZAJ

Odgovornost za financijske izvjestaje

IzvjesStaj neovisnog revizora

Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe
Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Nekonsolidirani racun dobiti i gubitka INA, d.d.
Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe
Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA Grupe
Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA Grupe
Nekonsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje
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ODGOVORNOST ZA FINANCISKE
|ZVJESTAJE

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu
budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje objavljuje Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde.

Medunarodni racunovodstveni standard 1 ,,Prezentiranje financijskih izvjestaja“ traZi da financijski izvjestaji tocno i objektivno prikazu
financijski polozaj drustva, financijske rezultate i nov€ane tijekove za svaku financijsku godinu. To zahtijeva vjerno iznosenje ucinaka
transakcija te ostalih dogadaja i okolnosti prema definicijama i kriterijima iskazivanja imovine, obveza, prihoda i rashoda navedenima
u okviru za sastavljanje i prezentiranje financijskih izvjestaja Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde. Objektivan prikaz
se u gotovo svim okolnostima postize postivanjem svih mjerodavnih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja. Od Uprave
se takoder trazi da:

e ispravno odabere i primijeni racunovodstvene politike;

e podatke, ukljucujucéi racunovodstvene politike, prikaze tako da daju relevantne, pouzdane, usporedive i razumljive informacije;

e osigura dodatna ocitovanja kad postivanje odredenih zahtjeva MSFI nije dovoljno da se korisnicima omoguci da razumiju ucinak
pojedinih transakcija te drugih dogadaja i okolnosti na financijski polozaj i financijske rezultate subjekta;

e procijeni sposobnost drustva da nastavi uspjesno poslovati.

Nakon Sto je dobila podatke, Uprava je u vrijeme kad je odobravala financijska izvjeséa procijenila da se opravdano moze ocekivati
da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuce resurse za opstanak poslovanja u doglednoj buduénosti. Stoga Uprava i dalje prihvada nacelo
trajnosti poslovanja za izradu financijskih izvjestaja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom to¢nos¢u odrazavati
financijski polozZaj Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o rac¢unovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje
imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Potpisao u ime Grupe:

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave INA
INA - Industrija Nafte d.d.

Avenija Veceslava Holjevca 10

10000 Zagreb

Republika Hrvatska

12. ozujka 2013. godine
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Dionicarima drustva INA - Industrija Nafte d.d.

Obavili smo reviziju priloZzenih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva INA - Industrija Nafte d.d. (u nastavku
“Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (u nastavku pod zajednickim nazivom “Grupa”), prikazanih na stranici 4 do 122, koja se sastoje
od konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2012. godine, konsolidiranog i nekon-
solidiranog racuna dobitka i gubitka, konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidiranog i nekonso-
lidiranog izvjestaja o tijeku novca i konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o promjenama glavnice za godinu koja je tada zavrsila
te saZetog prikaza znacajnih racunovodstvenih politika i biljeski uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Odgovornost za sastavljanje i objektivan prikaz konslidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim stand-
ardima financijskog izvjestavanja te unutarnje kontrole koje uprava drzi neophodnima za sastavljanje konsolidiranih i nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja bez materijalno znacajnih pogresaka u prikazu uslijed prijevare ili pogreske snosi uprava.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjestajima na temelju nase revizije. Reviziju smo obavili u skladu s
Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u skladu s eti¢kim pravilima te da reviziju planira-
mo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.
Revizija ukljucuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavljenim u financijskim
izvjeStajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljuCujuci i procjenu rizika materijalno znacajnog pogresnog prikaza
financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja Drustva i Grupe kako bi odredio revizijske postupke prim-
jerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o ucinkovitosti internih kontrola u Drustvu i Grupi. Revizija takoder ukljucuje
i ocjenjivanje primjerenosti racunovodstvenih politika koje su primijenjene te znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza financijskih
izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znacajnim odrednicama, financijski polozaj Drustva
i Grupe na dan 31. prosinca 2012. godine, te rezultate financijskih poloZaja i tijekove novca za godinu koja je tada zavrsila u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.

Poseban naglasak

Politicka situacija u Siriji

Skre¢emo pozornost na biljesku 3 uz financijske izvjestaje u kojoj se opisuje neizvjesnost vezanu za trenutne politicke okolnosti u Siriji,
gdje je imovina INA Grupe u vrijednosti od 4.562 milijuna kuna, a obveze u iznosu od 5 milijuna kuna iskazane su u izvjestaju o financi-
jskom poloZaju na dan 31. prosinca 2012. Nase misljenje po toj osnovi nije modificirano (vidi biljesku 3.).

Deloitte d.o.o.

Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor

Zagreb, Republika Hrvatska
12. ozujka 2013. godine
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.
KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE
ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

Za godinu zavrSenu Za godinu zavrSenu

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Prihodi od prodaje

a) na domadem trzistu 19.090 18.115
b) na stranom trZistu 10.805 11.913
Ukupni prihodi od prodaje 4 29.895 30.028
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 269 309
Ostali poslovni prihodi 5 353 485
Prihodi iz osnovne djelatnosti 30.517 30.822
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje 281 394
Troskovi sirovina, materijala i energije (15.151) (13.657)
Amortizacija 6 (2.016) (2.640)
Ostali materijalni troskovi (1.696) (1.801)
Nematerijalni troskovi (1.360) (1.217)
Troskovi osoblja 7 (2.636) (2.752)
Nabavna vrijednost prodane robe (5.377) (5.267)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (1.063) (1.256)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 9 (143) 413
Rashodi iz osnovne djelatnosti (29.161) (27.783)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.356 3.039
Financijski prihodi 10 137 145
Financijski rashodi 11 (426) (808)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (289) (663)
Dobit prije oporezivanja 1.067 2.376
TroSak poreza tekuce godine 12 (380) (573)
Dobit financijske godine 687 1.803
Pripisivo:
Vlasnicima drustva 681 1.815
Vlasnicima nekontrolirajuéih interesa 6 (12)
687 1.803

Dobitak po dionici
Osnovna i razrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 13 68,1 181,5

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

Andras Huszar v Zoltan Sandor Aldott ] (
Izvrini direktor za financije f{ifL oo r Predsjednik Uprave INA, d.d. \

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobiti i gubitka.
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Za godinu zavrSenu Za godinu zavrSenu

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Dobit financijske godine 687 1.803

Ostala sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti (111) 276
Dobit/(gubitak) od ulaganja u drudtva raspoloZiva za prodaju, neto 13 (27)
Ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit, neto (98) 249
Ukupna sveobuhvatna dobit financijske godine 589 2.052
Pripisivo:

Vlasnicima drustva 583 2.064
Vlasnicima nekontrolirajuéih interesa 6 (12)

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:
Andras Huszar o A Zoltan Sandor Aldott |r
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d. )

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.
NEKONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA, D.D.
ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILIJUNIMA KUNA)

Za godinu zavrSenu Za godinu zavrSenu

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Prihodi od prodaje

a) na domadem trzistu 17.188 15.820
b) na stranom trZistu 9.216 10.471
Ukupni prihodi od prodaje 4 26.404 26.291
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 2 5
Ostali poslovni prihodi 5 419 560
Prihodi iz osnovne djelatnosti 26.825 26.856
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje 181 349
Troskovi sirovina, materijala i energije (15.628) (13.814)
Amortizacija 6 (1.835) (2.397)
Ostali materijalni troskovi (1.536) (1.514)
Nematerijalni troskovi (1.204) (965)
Troskovi osoblja 7 (1.617) (1.666)
Nabavna vrijednost prodane robe (1.324) (2.644)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (1.967) (1.306)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 9 (132) 244
Rashodi iz osnovne djelatnosti (25.062) (23.713)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.763 3.143
Financijski prihodi 10 393 355
Financijski rashodi 11 (487) (933)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (94) (578)
Dobit prije oporezivanja 1.669 2.565
Trosak poreza tekuée godine 12 (346) (598)
Dobit financijske godine 1.323 1.967

Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 13 132,3 196,7

Dobit financijske godine 1.323 1.967

Ostala sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti (116) 287
Dobit/(gubitak) od ulaganja u drustva raspoloZiva za prodaju,neto 13 (27)
Ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit, neto (103) 260
Ukupna sveobuhvatna dobit financijske godine 1.220 2.227

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

Andras Huszar v Zoltan Sandor Aldott ] (
Izvrini direktor za financije f{ifL oo r Predsjednik Uprave INA, d.d. \

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog racuna dobiti i gubitka.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE
NA DAN 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILJUNIMA KUNA)

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 14 676 880
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 18.716 20.294
Goodwill 16 183 183
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja 18 34 34
Ostala ulaganja 19 187 355
Dugorocna potraZivanja i ostala imovina 20 207 167
Odgodeni porezi 12 544 662
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 21 340 325
Ukupno dugotrajna imovina 20.887 22.900

Kratkotrajna imovina

Zalihe 22 3.352 3.693
Potrazivanja od kupaca, neto 23 2.770 3.282
Ostala potrazivanja 24 516 456
Ostala kratkotrajna imovina 32 78
Placeni troskovi buduéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 142 79
Novac i nov¢ani ekvivalenti 25 488 337
Ukupno kratkotrajna imovina 7.300 7.925
UKUPNA IMOVINA 28.187 30.825

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

] ]
Andras Huszar A Zoltan Sandor Aldott |r
e £ < IRy . g o0 .
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d. »

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozZaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE
NA DAN 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILJUNIMA KUNA)

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Kapital i rezerve

Upisani kapital 33 9.000 9.000
Revalorizacijske rezerve 34 13 -
Ostale rezerve 35 2.505 2.616
ZadrZana dobit 36 3.437 2.759
Kapital pripisiv vlasnicima 14.955 14.375
Nekontrolirajuci interes 37 (1) (10)
UKUPNO KAPITAL 14.954 14.365

Dugorocne obveze

Obveze po dugoroc¢nim kreditima 29 1.161 5.630
Ostale dugorocne obveze 30 101 126
Otpremnine i jubilarne nagrade 32 100 104
Dugoroc¢na rezerviranja 31 2.713 2.715
Ukupno dugorocne obveze 4.075 8.575

Kratkorocne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 26 1.266 1.918
Tekuci dio obveza po dugorocnim kreditima 26 4.725 1.904
Obveze prema dobavlja¢ima 27 1.684 2.032
Porezi i doprinosi 27 497 1.524
Ostale kratkoroc¢ne obveze 27 596 246
Odgodeno placanje troskova i prihod buducih razdoblja 28 36 48
Otpremnine i jubilarne nagrade 32 10 13
Kratkorocna rezerviranja 31 344 200
Ukupno kratkoroéne obveze 9.158 7.885
Ukupne obveze 13.233 16.460
UKUPNA PASIVA 28.187 30.825

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

Andras Huszar v Zoltan Sandor Aldott ] (
Izvrini direktor za financije f{ifL oo r Predsjednik Uprave INA, d.d. \

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozZaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.
NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA, D.D.
NA DAN 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILJUNIMA KUNA)

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 14 671 876
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 17.063 18.555
Ulaganja u ovisna drustva 17 1.161 1.033
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja 18 34 34
Ostala ulaganja 19 798 799
Dugorocna potraZivanja 20 210 207
Odgodeni porezi 12 494 592
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 21 340 325
Ukupno dugotrajna imovina 20.771 22.421

Kratkotrajna imovina

Zalihe 22 2.485 3.030
Interkompanijska potraZivanja 2.226 1.588
Potrazivanja od kupaca, neto 23 1.103 1.781
Ostala potraZivanja 24 428 379
Ostala kratkotrajna imovina 83 313
Placeni troskovi buduéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 79 54
Novac i nov¢ani ekvivalenti 25 270 229
Ukupno kratkotrajna imovina 6.674 7.374
UKUPNA IMOVINA 27.445 29.795

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

] ]
Andras Huszar A Zoltan Sandor Aldott |r
e £ < IRy . g o0 .
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d. »

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.
NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA, D.D.
NA DAN 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILJUNIMA KUNA)

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Kapital i rezerve

Upisani kapital 33 9.000 9.000
Revalorizacijske rezerve 34 13 -
Ostale rezerve 35 2.123 2.239
ZadrZana dobit 36 4.366 3.043
UKUPNI KAPITAL 15.502 14.282

Dugorocne obveze

Obveze po dugorocnim kreditima 29 1.053 5.556
Ostale dugorocne obveze 30 71 106
Otpremnine i jubilarne nagrade 32 67 61
Dugorocna rezerviranja 31 2.663 2.665
Ukupno dugorocne obveze 3.854 8.388

Kratkorocne obveze

Obveze po bankovnim kreditima, dopustenim prekoracenjima 26 1.057 1.784
Tekuci dio obveza po dugoroc¢nim kreditima 26 4.648 1.817
Obveze prema povezanim poduzecima 383 646
Obveze prema dobavlja¢ima 27 964 1.111
Porezi i doprinosi 27 385 1.349
Ostale kratkoro¢ne obveze 27 328 197
Odgodeno placanje troskova i prihod bududih razdoblja 28 34 48
Otpremnine i jubilarne nagrade 32 6 5
Kratkorocna rezerviranja 31 284 168
Ukupno kratkoroéne obveze 8.089 7.125
Ukupne obveze 11.943 15.513
UKUPNA PASIVA 27.445 29.795

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

Andras Huszar v Zoltan Sandor Aldott ] (
Izvrini direktor za financije f{ifL oo r Predsjednik Uprave INA, d.d. \

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.
KONSOLIDIRANI IZVJESTA] O PROMJENAMA KAPITALA INA GRUPE
NA DAN 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILJUNIMA KUNA)

Kapital

Upisani Ostale Revalorizacijske Zadrzana pripisan Nekontrolirajuci

kapital rezerve rezerve dobit WENII interesi Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 9.000 2.340 27 1.424 12.791 2 12.793
Dobit financijske godine - - - 1.815 1.815 (12) 1.803
Ostali sveobuhvatni dobitak, neto - 276 (27) - 249 - 249
Ukupni sveobuhvatni dobitak - 276 (27) 1.815 2.064 (12) 2.052
Isplata dividendi - - - (480) (480) - (480)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 9.000 2.616 - 2.759 14.375 (10) 14.365
Dobit financijske godine - - - 681 681 6 687
Kupnja nekontrolirajuceg interesa - - - (3) (3) 3 -
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - (111) 13 - (98) - (98)
Ukupni sveobuhvatni dobitak - (111) 13 678 580 9 589
Stanje 31. prosinca 2012. godine 9.000 2.505 13 3.437 14.955 (1) 14.954

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

] ]
AndrdsHuszdr 7 /g Zoltan Sandor Aldott \_/R (
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d. »

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.
NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA INA, D.D.
NA DAN 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILJUNIMA KUNA)

Upisani Ostale Revalorizacijske Zadrzana

kapital rezerve rezerve dobit
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 9.000 1.952 27 1.556 12.535
Dobit financijske godine - - - 1.967 1.967
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - 287 (27) - 260
Ukupni sveobuhvatni dobitak - 287 (27) 1.967 2.227
Isplata dividendi - - - (480) (480)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 9.000 2.239 - 3.043 14.282
Dobit financijske godine - 1.323 1.323
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - (116) 13 - (103)
Ukupni sveobuhvatni dobitak - (116) 13 1.323 1.220
Stanje 31. prosinca 2012. godine 9.000 2.123 13 4.366 15.502

Potpisali u ime Grupe 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar g Zoltan Sandor Aldott ] |r
Izvrsni direktor za financije f'{ifL oo r Predsjednik Uprave INA, d.d. \

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.

KONSOLIDIRANI IZVIESTAJ] O NOVCANOM TOKU INA GRUPE
NA DAN 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILJUNIMA KUNA)

Za godinu zavrsenu

Biljeska 31. prosinca 2012.

Za godinu zavrsenu
31. prosinca 2011.

Dobit financijske godine

Korigirano za:

Amortizacija

Trosak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine
Povrat umanjenja

Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Gubitak od tecajnih razlika

Rashodi od kamata (neto)

Ostali financijski rashodi priznati u racunu dobiti i gubitka
Povecanje/(smanjenje) rezerviranja

Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja
Ostale negotovinske stavke

Kretanje obrtnog kapitala

Smanjenje/(povecanije) zaliha

Smanjenje/(povecanje) potraZivanja i predujmova
Smanjenje obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza
Novac iz operativnih aktivnosti

Placeni porezi

Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti

Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Placene nekretnine, postrojenja i opreme

Pla¢ena nematerijalna imovina

Primici od prodaje dugotrajne imovine

Prodaja ovisnih drustava

Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolozivih za prodaju i ostalih poduzeca
Primljene kamate i ostali financijski prihodi

Udjeli i zajmovi nepovezanim poduzecima, neto

Neto novcani odljev iz ulagateljskih aktivnosti

Novcani tijek iz financijskih aktivnosti

Povecanje dugorocnih zajmova

Otplata dugoroc¢nih zajmova

Povecanje kratkoroc¢nih zajmova

Otplate kratkorocnih zajmova

Ispacene dividende vlasnicima

Otplata kamata po dugoroc¢nim kreditima

Ostale dugoro¢ne obveze, neto

Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali troskovi financiranja
Neto novcani odljev iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje novca i novcanih ekvivalenata
Na dan 1. sije¢nja

Promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

Andras Huszar e SR,
S s

Izvrsni direktor za financije
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Zoltan Sandor Aldott
Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o novéanom toku.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE D.D.

NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU INA, D.D.
NA DAN 31. PROSINCA 2012. (SVI IZNOSI U MILJUNIMA KUNA)

Za godinu zavrsenu

Biljeska 31. prosinca 2012.

Za godinu zavrsenu
31. prosinca 2011.

Dobit financijske godine

Korigirano za:

Amortizacija

TroSak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine
Povrat umanjenja

Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(Dobit)/gubitak od tecajnih razlika

(Prihodi)/rashodi od kamata (neto)

Ostali financijski (prihodi)/rashodi priznati u ra¢unu dobiti i gubitka
Povecanje/(smanjenje) rezerviranja

Pripajanje ovisnog drustva Proplin

Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja
Ostale negotovinske stavke

Kretanje obrtnog kapitala

Smanjenje/(povecanje) zaliha

Povecanje potrazivanja i predujmova

Smanjenje obveza prema dobavlja¢ima i ostalih tekuéih obveza
Novac iz operativnih aktivnosti

Plaéeni porez

Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti

Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Placene nekretnine, postrojenja i opreme

Plac¢ena nematerijalna imovina

Primici od prodaje dugotrajne imovine

Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajedni¢kim ulaganjima i ostalim drustvima
Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspoloZivih za prodaju i ostalih poduzeéa
Primici od raspodjele dobiti ovisnih drustava

Ulaganja i zajmovi, neto

Neto novcani odljev iz ulagateljskih aktivnosti

Novcani tijek iz financijskih aktivnosti

Povecanje dugorocnih zajmova

Otplata dugoroc¢nih zajmova

Povecanje kratkoro¢nih zajmova

Otplata kratkoro¢nih zajmova

Isplac¢ene dividende vlasnicima

Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima

Ostale dugorocne obveze, neto

“Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i ostali troskovi financiranja”
Neto novacani odljev iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata
Na dan 1. sije¢nja

Promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:

Andrdas Huszar P
Izvréni direktor za financije /1 (=t s
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Zoltan Sandor Aldott
Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o novéanom toku.
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BILJESKE UZ FINANCIJESKE IZVJESTAJE

1. OPCENITO

Osnutak i razvoj

INA - Industrija nafte d.d. (INA ili INA, d.d.) osnovana je 1. sijeCnja 1964. godine spajanjem Naftaplina (poduzeca za istraZzivanje i
proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku, te je 1993. postala dioni¢ko drustvo. U podrudju istraZivanja i proizvodnje
nafte i plina, INA danas posluje, osim u Hrvatskoj, u Angoli, Egiptu i Siriji, INA upravlja s dvije rafinerije nafte, Rijeka i Sisak, te re-
gionalnom mrezom benzinskih postaja. Takoder proizvode prodaje na trziStima Europske unije kao i van Europske unije, a posebno
u Bosni i Hercegovini.

2002. godine Hrvatski Sabor donio je Zakon o privatizaciji INA-Industrije nafte d.d. te je tijekom iste godine hrvatska Vlada raspisa-
la medunarodni natjecaj za prodaju 25% plus jednu dionicu strateskim ulagacima. Dana 10. studenoga 2003. godine transakcija je
okoncana, te je 25% plus jedna dionica prodana MOL Nyrt. (MOL). U 2005. godini je preneseno 7% dionica INA, d.d. na Fond hrvatskih
branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji, bez naknade. U 2006. godini INA, d.d. je usla u sljedecu fazu privatizacije.
Vlada RH pustila je u prodaju 1.700.000 redovnih dionica INA - Industrije nafte d.d. javnom ponudom drZavljanima RH uz pravo prven-
stva te ostalim domacim i stranim, fizickim i pravnim, osobama bez prava prvenstva i povlastenih uvjeta. Javno trgovanje dionicama
zapocelo je 1. prosinca 2006. godine.

U 2007. godini temeljem Odluka Vlade RH, zaposlenici i bivsi zaposlenici kupili su 628.695 dionica (6,28% temeljnog kapitala).
Tijekom 2008. godine MOL djelujuéi zajedno s Republikom Hrvatskom objavio je dobrovoljnu ponudu za preuzimanje svih dionica koje
nisu u vlasnistvu MOL-a niti u vlasniStvu Republike Hrvatske koju je prihvatilo 26.835 dionicara.

MOL i Vlada Republike Hrvatske potpisali su 30. sije¢nja 2009. Dodatak dionicarskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL delegira pet
od devet ¢lanova Nadzornog odbora te tri od Sest ¢lanova Uprave, ukljucujuéi predsjednika Uprave, ¢ime je stekao operativnu kontrolu
u INA,d.d. Vlada RH ima pravo veta kojim se omogucava sigurnost opskrbe energijom RH kao i veto na donosenje odredenih odluka
vezanih uz stratesku imovinu INA, d.d.

Struktura vlasnistva* INA Grupe na dan 31. prosinca 2012. i 2011. godine je sljedeca:

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Broj dionica % udjela u Broj dionica % udjela u

vlasnistvu vlasnistvu

Zagrebacka banka d.d./Unicredit bank Hungary Zrt, za racun MOL Nyrt, Hungary 4.908.207 49,08 4.725.620 47,26
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84
Privatni i institucionalni investitori 608.241 6,08 790.828 7,90
10.000.000 100 10.000.000 100

*|zvor: Registar Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva

Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti Ine i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA ima koncesije iu
inozemstvu;

(ii) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domacdeg prirodnog plina do industrijskih potrosaca i gradskih plinara;

(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te Zagrebu, gdje se proizvode
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maziva;

(iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca INA, d.d. s 448 benzinskih postaja na dan 31. prosinca 2012. go-
dine (396 diljem Hrvatske, te 52 izvan Hrvatske);

(v) trgovinu naftnim derivatima preko mreze inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Ljubljani i Sarajevu;

(vi) pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske usluge i usluge
busenja Crosco d.o.o.

Grupa ima dominantan poloZaj u Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih proizvoda.
INA takoder posjeduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom naftovoda.

Glavno sjediste grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2012. godine broj zaposlenih u Grupi
iznosio je 13.854 (31. prosinca 2011. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 14.217), na dan 31. prosinca 2012. broj zaposlenih u
INA, d.d. iznosio je 8.712 (31. prosinca 2011. godine broj zaposlenih u INA, d.d. je iznosio 8.876).

Grupu Cini vise ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom vlasnistvu te zajednicki upravljana drustava, koja uglavhom djeluju u
Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljucuju trgovacka drustva koja djeluju kao distributeri proizvoda INA Grupe, dobavljadi
sirovina, ugovaraci financiranja i kao predstavnistva na doti¢nim trzistima.

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor Damir Vandeli¢
Gordana Sekuli¢
Nadzorni odbor Oszkar Vilagi
Mandat od 19. travnja 2010. do 16. sijecnja 2011. Jbzsef Simola
Ivan Suker Predsjednik Maja Rilovi¢ Predstavnik radnika u NO-u
Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jészef Molnar Mandat od 11. travnja do 17. prosinca 2012.
Abel Galacz Davor Stern Predsjednik
Tomislav lvi¢ Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika

Jézsef Simola
BozZidar Pankreti¢
Oszkar Vilagi

Mandat od 17.sije¢nja 2011 do 23. svibnja 2011.

Davor Stern Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jozsef Molnar

Abel Galacz

Damir Vandeli¢
Gordana Sekuli¢
Jbzsef Simola
Oszkar Vilagi

Mandat od 24. svibnja 2011. do 10. travnja 2012.

Davor Stern Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jozsef Molnar

Abel Galécz

Jbézsef Molnar

Szabolcs I. Ferencz

Damir Vandeli¢

Gordana Sekuli¢

Oszkar Vilagi

Ferenc Horvath

Maja Rilovi¢ Predstavnica radnika u NO-u*

Mandat od 18. prosinca 2012.

Sinisa Petrovic Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jbézsef Molnar

Szabolcs I. Ferencz

Zeljko Peri¢

Mladen Prostenik

Oszkar Vilagi

Ferenc Horvath

Bozo Mikus* Predstavnik radnika u NO-u*
*Bozo Mikus ukljuéen je u rad Nadzornog odbora dana 18. prosinca 2012. temel-
jem Odluke Radnickog vijeéa od 21. rujna 2011.
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Uprava

Mandat od 1. travnja 2010. do 10. veljace 2011.

Zoltan Sandor Aldott
Alacs Lajos

Holoda Attila Istvan
Josip Petrovic
dr.sc.Tomislav Dragicevi¢
Dubravko Tkalcié

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Mandat od 11. veljace 2011. do 8. lipnja 2011.

Zoltan Sandor Aldott
Alacs Lajos

Holoda Attila Istvan
Niko Dali¢

Davor Mayer

Ivan Kresic¢

Mandat od 9. lipnja 2011.

Zoltan Sandor Aldott
Pal Zoltan Kara
Péter Ratatics

Niko Dali¢

Davor Mayer

Ivan Kresic¢

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 1. studenoga

2010. do 13. lipnja 2011.
Bojan Milkovié

Peter Chmurciak
Darko Markoti¢

Andras Huszar
Berislav Gaso

Tomislav Thir

Glavni izvrsni direktor i izvrSni
direktor za istraZivanje i proizvodnju
Izvr$ni direktor nadlezan za
rafinerije i marketing

Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu
na malo

Izvrsni direktor za financije

Izvrsni direktor za korporativne
servise

Izvrsni direktor za korporativne
procese

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 14. lipnja 2011. do

7. studenoga 2011.
Zelimir Sikonja

Peter Chmurciak
Darko Markoti¢

Andras Huszar
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Izvrsni direktor za istraZivanje i
proizvodnju

Izvrini direktor nadlezan za
rafinerije i marketing

Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu
na malo

Izvrsni direktor za financije

Berislav Gaso Izvrsni direktor za korporativne
servise
Izvrsni direktor za korporativne

procese

Tomislav Thir

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 8. studenoga
2011. do 31. kolovoza 2012.
Zelimir Sikonja Izvréni direktor za istraZivanje i
proizvodnju

Izvrini direktor nadlezan za
rafinerije i marketing

Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu
na malo

Izvrsni direktor za financije

Izvrsni direktor za korporativne
servise

Izvrsni direktor za korporativne
procese

Artur Thernesz
Darko Markoti¢

Andras Huszar
Berislav Gaso

Tomislav Thir

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 1. rujna 2012.
Zelimir Sikonja Izvréni direktor za istraZivanje i
proizvodnju

Izvrsni direktor nadlezan za rafinerije
i marketing

Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu
na malo

Izvrsni direktor za financije

Izvrsni direktor za korporativni
centar

Izvrsni direktor za korporativne
poslove

Artur Thernesz
Darko Markoti¢

Andras Huszar
Tvrtko Perkovié

Tomislav Thir

Tajnik Drustva od 18. lipnja 2008.
Nives Troha, dipl.iur Tajnik Drustva INA, d.d.



2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih
konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja prika-
zane su u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su
primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim ako drugacije nije
naznaceno.

Prezentacija financijskih izvjestaja
Konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji izraduju se na
temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz ili kla-
sifikacija stavki u konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim
izvjestajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se prepravl-
jaju osim ako prepravljanje nije provedivo.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su u milijunima
kuna.

Osnove raéunovodstva

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku,
u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i racuno-
vodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzedéa u
Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvat-
skoj i u inozemstvu vode se sukladno vazeéim propisima doti¢nih
zemalja.

Financijski izvjesStaji Drustva i Grupe pripremljeni su na nacelu
nabavne vrijednosti, prepravljena revalorizacijom odredene im-
ovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do
1993. godine i osim za odredene financijske instrumente koji su
mjereni po fer vrijednosti, i u skladu s Medunarodnim standardi-
ma financijskog izvjeStavanja koje objavljuje Odbor za Medunar-
odne racunovodstvene standarde i hrvatskim zakonskim prop-
isima. Povijesni troSak se temelji uglavnhom na fer vrijednosti
uzimajudi u obzir dano za zamjenu imovine.

Usvajanje novih i izmijenjenih
Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Slijedeci novi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani

od strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene standarde
i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog fi-

nancijskog izvjesStavanja su na snazi u tekuéem razdoblju:

¢ Izmjene i dopune MSFI-ja 1 Prva primjena MSFI-jeva- ozbiljna
hiperinflacija i ukidanje utvrdenih datuma kod subjekata koji prvi
put primjenjuju MSFl-jeve (na snazi za godisSnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.)

¢ [zmjene i dopune MSFI 7 Financijski instrumenti - objavljivanje —
objavljivanje podataka kod prijenosa financijske imovine (na snazi
za godiSnja razdoblja koja pocinju na danili nakon 1. srpnja 2011.)

¢ Izmjene i dopune MRS-a 12 Porez na dobit - povrat imovine kod
odgodenih poreza (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2012.)

Usvajanje navedenih izmjena i dopuna postojecih standarda, pre-
rada i tumacenja nije dovelo do promjena racunovodstvenih poli-
tika INA Grupe i ne ocekuje se da standard imati znacajna utjecaj
na grupu.

Izdani i jo$ neusvojeni standardi i tumacenja
Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi,
prerade i tumacenja su objavljeni i nisu jo$ na snazi:

¢ MSFI 9 Financijski instrumenti s izmjenama i dopunama iz 2010.
godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili na-
kon 1. sije¢nja 2015.)

e MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji, objavljen u svibnju
2011., zamjenjuje prethodnu verziju MRS 27 (2008) Konsolidirani
i odvojeni financijski izvjestaji (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSFI 11 Zajednicki poslovi, objavljen u svibnju 2011., zamjen-
juje MRS 31 Udjeli u zjednickim pothvatima (na snazi za godisnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSFI 12 Objavljivanje udjela u drugim subjektima, objavljen u
svibnju 2011., (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti, objavljen u svibnju 2011., (na
snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2013.)

* MRS 27 Nekonsolidirani financijski izvjestaji, (izmjenjen i dopun-
jen 2011.), konsolidacijski zahtjevi prethodno opisani u dijelu
MRS 27 (2008.) revidirani su i sada sadrzani u MSFI 10 Konsolidi-
rani financijski izvjestaji (na snazi MRS 27 (izmjenjen i dopunjen
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2011.) primjenjuje se za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2013.)

e MSR 28 Ulaganje u pridruZzena drustva i zajednicki pothva-
ti (izmjenjen i dopunjen 2011.). Ova verzija zamjenjuje MRS 28
(2003.) Ulaganje u pridruzena drustva (na snazi MRS 28 (izmjen-
jen i dopunjen 2011.) primjenjuje se za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

¢ Izmjene i dopune MSFI-ja 1 Prva primjena MSFl-jeva, objavljen
u ozujku 2012, izmjene i dopune za zajmove od drZave sa snizen-
om trziSnom kamatnom stopom prilikom prelaska na MSFl-jeve
(na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1.
sije¢nja 2013.)

¢ Izmjene i dopune MSFI 7 Financijski instrumenti - objavljivanje,
objavljen u prosincu 2011. godine, izmjene i poboljSanja objave
o prijeboju financijske imovine i financijskih obveza (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2013.) te zahtijevane izmjene nakon objavljivanja prve primjene
MSFI 9 (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2015.)

¢ Izmjene i dopune MRS-a 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja
- izmjena nacina prikazivanja stavki ostale sveobuhvatne dobiti
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
srpnja 2012.)

¢ Izmjene i dopune MRS-a 19 Primanja zaposlenih — dorada pos-
tupka za obracunavanje primanja nakon prestanka radnog odno-
sa (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sije¢nja 2013.)

¢ Izmjene i dopune MRS-a 32 Financijski instrumenti - prezenti-
ranje, lzmjene i dopune MSFI 7 Financijski instrumenti - objavl-
jivanje, objavljen u prosincu 2011. godine, izmjene i dopune zaht-
jeva upute o prijeboju financijske imovine i financijskih obveza
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sije¢nja 2014.)

* |FRIC 20 Troskovi otkrivke u fazi proizvodnje povrsinskog kopa,
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sije¢nja 2013.).

¢ Izmjene i dopune raznih standarda i tumacenja pod nazivom
Ciklus godisnjih poboljSanja 2009 — 2011, objavljenih u svibnju
2012., zbirka izmijenjenih i dopunjenih MSFI, u odnosu na izdane
izmjene i dopune od 2009. — 2011. Na pet standarda (MSFI 1,
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MRS 1, MRS 16, MRS 32, MRS 34) izmjene i dopune prvenstveno
utjecu, s posljedi¢nim izmjenama i dopunama u drugim stand-
ardima (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili na-
kon 1. sijecnja 2013.).

* Vodic za prijelazno razdoblje, objavljen u lipnju 2012. izmjene i
dopune MSFI 10, MSFI 11 i MSFI 12., (na snazi za godiSnja razdo-
blja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.).

¢ Izmjene i dopune investicijskih subjekata za MSFI 10, MSFI 12,
MRS 27 objavljen u listopadu 2012. (na snazi za godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2014.).

INA Grupa i INA, d.d. su izabrali da navedene standarde, dorade
i tumacenja ne primjenjuje prije njihova datuma stupanja na
snagu.

Slijedi pregled glavnih zahtjeva MSFl-ja 9:

* NalaZe da se sva financijska imovina iz djelokruga MRS-a 39 Fi-
nancijski instrumenti: priznavanje i mjerenje nakon prvog prizna-
vanja vrednuje po amortiziranom trosku ili fer vrijednosti.

¢ Najznacajniji utjecaj MSFI-ja 9 na klasifikaciju i vrednovanje
financijskih obveza se odnosi na obradunavanje promjena fer
vrijednosti financijske obveze, predodredene za iskazivanje kroz
dobit i gubitak, koje su povezane s promjenama kreditnog rizika
predmetne obveze. Promjene fer vrijednosti pripisive financi-
jskim obvezama u kreditnom riziku nisu naknadno reklasificirane
u racun dobiti i gubitka

U svibnju 2011. godine objavljen je paket od pet standarda koji
obraduju pitanja konsolidacije, zajednickih poslova, pridruzene
subjekte i objavljivanja podataka, a to su MSFI 10, MSFI 11, MSFI
12, MRS 27 (preraden 2011.) i MRS 28 (preraden 2011.).

U nastavku slijedi pregled njihovih zahtjeva:

MSFI 10 zamjenjuje dijelove MRS-a 27 Konsolidirani i odvojeni
financijski izvjestaji koji se odnose na konsolidirane financijske
izvjestaje. Prema MSFI-ju 10, postoji samo jedna osnova konsoli-
dacije, a to je kontrola. Donosi novu definiciju kontrole koja sadrzi
tri elementa: a) prevlast nad subjektom koji je predmet ulagan-
ja, b) izloZenost ili prava u odnosu na varijabilni prinos subjekta
temeljem sudjelovanja u subjektu koji je predmet ulaganja i c)
sposobnost koristenja prevlasti nad subjektom koji je predmet ul-
aganja s ciljem utjecaja na visinu povrata investitorovog ulaganja.
MSFI 11 zamjenjuje MRS 31 Udjeli u zajedni¢kim pothvatima.
Prema MSFI-ju 11, zajednicki poslovi se razvrstavaju u zajednicke
operacije ili zajednicke pothvate zavisno od prava i obveza strana
u poslu. Nadalje, pothvatnici se prema MSFI-ju 11 obracunavaju
metodom udjela, dok se zajednicki kontrolirani subjekti mogu po



MRS-u 31 obracunavati ili metodom udjela, ili proporcionalnom
metodom.

MSFI 12 je standard koji se bavi objavljivanjem i primjenjuje se na
subjekte s udjelima u ovisnim drustvima, zajednickim poslovima,
pridruzenim subjektima i/ili nekonsolidiranim strukturiranim sub-
jektima. Opcenito, zahtjevi za objavljivanjem podataka iz MSFl-ja
12 Siri su od onih u postojec¢im standardima.

U lipnju 2012. izdane su izmjene i dopune MSFI 10, MSFI 11 i MSFI
12 u cilju pojasnjavanja odredenih prijelaznih smjernica o prim-
jeni navedenih MSFI-a prvi put.

MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti uvodi jedan izvor uputa za ut-
vrdivanje fer vrijednosti i objavljivanje s tim povezanih podataka.
Standard definira fer vrijednost, okvir za njeno utvrdivanje i prop-
isuje podatke koji se obvezno objavljuju u vezi s utvrdivanjem
fer vrijednosti. Djelokrug MSFl-ja 13 je Sirok, on se primjenjuje
i na financijske, i na nefinancijske instrumente kod kojih je pre-
ma drugim MSFI-jevima odredivanje fer vrijednosti obvezno ili
dopusteno, kao i na podatke koji se odnose na utvrdivanje fer
vrijednosti, osim u odredenim okolnostima.

Izmjene i dopune MSFI 7 i MRS 32 Prijeboj financijske imovine i
financijskih obveza i povezane informacije za objavu.

Izmjene i dopune MRS-a 32 pojasnjeni su postojeci problemi u
vezi s kriterijima za prijeboj financijske imovine s financijskim ob-
vezama.

Izmjene i dopune MSFI 7 zahtijevaju da subjekti objave informaci-
je o pravima na prijeboj i poslovima u kojima ona postoje (kao
$to su davanje instrumenata osiguranja naplate) i odnose se na
financijske instrumente u sklopu provedivih glavnih sporazuma o
prijeboju ili slicnih sporazuma.

Izmjenama i dopunama MRS-a 19 Primanja zaposlenih promi-
jenjen je nacin obracunavanja planova definiranih primanja i
otpremnina kod raskida radnog odnosa. NajvaZnija promjena
odnosi se na obracunavanje promjena u obvezama temeljem
definiranih primanja i imovine plana.

Godisnja dorada MSFI-jeva iz ciklusa 2009-2011 objavljenih u
svibnju 2012. obuhvaca nekoliko izmjena i dopuna raznih MS-
Fl-jeva. Izmjene i dopunesu na snazi za godiSnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013. godine i obuhvadaju:
¢ izmjene i dopune MRS-a 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i
pojasnjeno je da rezervne dijelove, opremu u stanju pripravnos-
ti i servisnu opremu treba klasificirati u nekretnine, postrojenja
i opremu ako udovoljavaju definiciji nekretnina, postrojenja i
opreme iz MRS-a 16, odnosno zaliha.

e izmjenama i dopunama MRS-a 32 Financijski instrumenti:
prezentiranje pojasnjeno je da se porez na dobit koja se odno-
si na isplatu dobiti imateljima glavnickih instrumenta i troskove

transakcije glavnic¢kim instrumentima treba obracunavati suklad-
no MRS-u 12 Porezi na dobit.

IFRIC 20 Troskovi uklanjanja otkrivke u proizvodnoj fazi povrsin-
skog kopa primjenjuje se na troskove uklanjanja otpada nastale
aktivnostima na povrSinskom kopu u fazi proizvodnje rudnika
(troskovi uklanjanja otkrivke u proizvodnji). Prema spomenutom
tumacenju, troskovi uklanjanja otpada (otkrivke) kojim se omo-
gucuje bolji pristup rudaci priznaje se kao dugotrajna imovina
(imovina nastala uklanjanjem otkrivke) kad su ispunjeni odredeni
kriteriji.

Uprava Drustva predvida da usvajanje MSFI 10 Konsolidirani fi-
nancijski izvjestaji, MSFI 11 Zajednicki poslovi, MSFI 12 Objavl-
jivanje udjela u drugim subjektima, nece znacajno utjecati na fi-
nancijske izvjesStaje Grupe u razdoblju njihove prve primjene.

INA Grupa je izabrala da navedene standarde, dorade i tumacenja
ne primjenjuje prije njihova datuma stupanja na snagu. Uprava
Drustva predvida da ¢e usvajanje MSFl-a 9 Financijski instrumenti
znacajno utjecati na mjerenje i objavljivanje financijskih instrume-
nata te ¢e usvajanje MSFl-a 13 Utvrdivanje fer vrijednosti utjecati
na objavljivanje iscrpnijih podataka u financijskim izvjestajima.
Uprava Drustva predvida da ¢e primjena opisanih izmjena i dopu-
na MRS-a 32 i MSFl-ja 7 u buduénosti dovesti do objavljivanja vise
informacija o prijeboju financijske imovine s financijskom obveza-
ma, takoder Uprava Drustva smatra da IFRIC 20 nece utjecati na
financijske izvjeStaje Grupe jer se Grupa ne bavi ovom vrstom
djelatnosti.

Osnova financijskih izvjeStaja Drustva
(INA, d.d.)

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva predstavljaju zbir im-
ovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja dijelova
koje Cine Drustvo za zavrSeno razdoblje. Sva interna stanja i in-
terne poslovne promjene su eliminirane.

U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva
iskazana su po metodi troska nabave, ispravljeno za umanjenje
vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih
izvjeStaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljucuju financijske iz-
vjestaje INA, d.d. (drustvo) i subjekata nad kojima INA, d.d. ima
kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju svake godine na
dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako drustvo ima mo¢ uprav-
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ljanja financijskim i poslovnim politikama pojedinog drustva radi
ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

U financijskim izvjestajima ovisnih drustava su po potrebi prove-
dena uskladenja radi usuglasavanja njihovih racunovodstvenih
politika s drugim ¢lanovima Grupe.

Prihodi i rashodi ovisnih drustava stecenih ili prodanih tijekom go-
dine ukljucuju se u konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
od efektivnog datuma stjecanja, odnosno do efektivnog datuma
prodaje. Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih drustava se pripisu-
je vlasnicima drustva i vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela, ¢ak i
ako time dolazi do negativnog salda nekontrolirajucih udjela.
Konsolidacijom se u cijelosti eliminiraju sve transakcije i stanja te
prihodi i rashodi iz odnosa medu drustvima u sklopu Grupe.
Promjene udjela grupe u ovisnom drustvu koje nemaju za posl-
jedicu njen gubitak kontrole nad ovisnim drustvom se obracunav-
aju kao transakcije vlasnickim kapitalom. Knjigovodstvene vrijed-
nosti udjela Grupe i nekontrolirajuéih udjela se uskladuju kako bi
se iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom
drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa uskladenja nekontrolirajucih
udjela i fer vrijednosti placene ili primljene naknade za stjecan-
je se priznaje izravno u glavnicu i pripisuje vlasnicima mati¢nog
drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubi-
tak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu i) ukupne fer vrijed-
nosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog
zadrzanog udjela i ii) prethodne knjigovodstvene vrijednosti im-
ovine (ukljucujuéi goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog
nekontroliraju¢eg udjela. Kod imovine ovisnog drustva koja se
vodi u revaloriziranim iznosima ili po fer vrijednosti, a povezani
kumulativni dobici i gubici su se priznavali u sklopu ostale sveobu-
hvatne dobiti i akumulirali u glavnici, iznosi koji su prethodno bili
priznati u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno akumuli-
rali su se u glavnici, obracunavaju se kao da je mati¢no drustvo
predmetnu imovinu izravno prodalo (tj. preknjiZzuju se na dobit ili
gubitak ili izravno prenose u zadrzanu dobit, ovisno o primjenji-
vom MSFI-ju). Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivsem ovisnom
drustvu na datum gubitka kontrole se, kod kasnijeg obracunavan-
ja sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjer-
enje, promatra kao fer vrijednost prilikom prvog priznavanja ili,
ako je primjenjivo, trosak prilikom prvog priznavanja ulaganja u
pridruzeno drustvo ili zajednicki kontrolirani subjekt.

Poslovna spajanja

Pripajanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja se obracuna-
va metodom stjecanja. Naknada se kod svakog stjecanja mjeri kao
ukupna fer vrijednost, na datum stjecanja, dane imovine, nastalih
ili preuzetih obveza i vlasnickih instrumenata koje je Grupa izdala
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u zamjenu za kontrolu nad stecenikom. Troskovi povezani sa stje-
canjem se priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju.

Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za st-
jecanje, iznosa nekontrolirajué¢eg udjela, ako postoji, i fer vrijed-
nosti prethodnog vlasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu iznad
neto iznosa na datum stjecanja utvrdive steCene imovine i utvrdi-
vih preuzetih obveza. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno
da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine stecenika
viSi od zbroja prenesene naknade, iznosa nekontrolirajuceg udje-
la, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasni¢kog udjela stje-
catelja u subjektu, visak se priznaje odmah u dobit ili gubitak kao
dobit od povoljne kupnje.

Nekontrolirajuci udjeli koji predstavljaju postojece vlasnicke ud-
jele po kojima vlasnici imaju pravo na razmjeran udjel u neto imo-
vini subjekta u slucaju likvidacije smiju se prilikom prvog knjizenja
vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili po razmjernom udjelu nekon-
trolirajuc¢eg udjela u priznatim iznosima utvrdive neto imovine
steCenika. Metoda vrednovanja se bira za svaku pojedinacnu
transakciju. Ostale vrste nekontrolirajucih udjela se vrednuju po
fer vrijednosti ili nekoj drugoj osnovici ako ju propisuje neki drugi
MSFI.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja uk-
ljuCuje imovinu ili obveze proizasle iz sporazuma o nepredvidenoj
naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum st-
jecanja i ukljucuje u naknadu koja se prenosi u sklopu poslovnog
spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje
udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti kao naknade u razdoblju
vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajed-
no s pripadaju¢im uskladenjima goodwilla. Uskladenja u razdo-
blju vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica dodatnih
saznanja o Cinjenicama i okolnostima koja su postojala na datum
stjecanja a koja su stecena u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja
koje ne smije biti dulje od godine dana racunajuci od datuma st-
jecanja.

Nacin kasnijeg obradunavanja promjena fer vrijednosti nepred-
videne naknade koje ne ispunjavaju kriterije prihvatljivosti kao
uskladenja u razdoblju vrednovanja ovisi o nacinu na koji je nep-
redvidena naknada razvrstana. Nepredvidena naknada iskazana
u glavnici se vrednuje ponovno na kasnije izvjeStajne datume i
njeno placanje u kasnijim razdobljima se obracunava i iskazuje u
glavnici. Nepredvidena naknada razvrstana kao imovina ili obveza
se na kasniji izvjestajni datum vrednuje u skladu s MRS-om 39 Fi-
nancijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje ili MRS-om 37 Rezer-
viranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina, ovisno o
tome $to je primjereno, dok se pripadajudi dobici i gubici iskazuju
u dobiti i gubitku.

Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je Gru-



pa prije toga imala u steCenom subjektu se ponovno vrednuju po
fer vrijednosti na datum stjecanja (tj. datum na koji Grupa stjece
kontrolu), dok se eventualno proizasla dobit, odnosno gubitak
priznaje u dobit i gubitak. Iznosi s naslova udjela u steceniku prije
stjecanja koji su prethodno bili priznati u sklopu ostale sveobuh-
vatne dobiti se prenose u dobit i gubitak ako bi takav postupak
bio primjeren da je doslo do prodaje toga udjela.

Ako prvo knjizenje poslovnog spajanja nije dovrseno do kraja izv-
jeStajnog razdoblja u kojem je doSlo do spajanja, Grupa iskazu-
je provizorne iznose po stavkama koje nisu konac¢no obracunane.
Provizorni iznosi se uskladuju tijekom razdoblja mjerenja ili se
priznaje dodatna imovina ili dodatne obveze u skladu s novim
saznanjima o Cinjenicama i okolnostima koje su postojale na datum
stjecanja koje bi, da su bile poznate, utjecale na iznose priznate na
taj datum.

Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po trosku ut-
vrdenom na datum preuzimanja, tj. stjecanja subjekta umanjen-
om za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku
jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih jedinica) od
koje se ocekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvr-
gava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje ili cesce
ako postoje naznake o mogucem umanjenju njene vrijednosti.
Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njez-
inog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo
se rasporeduje tako da se umaniji knjigovodstveni iznos goodwil-
la rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu
jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog izno-
sa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed
umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjizi u dobit ili gubi-
tak iskazan u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti/
racunu dobiti i gubitka. Jednom priznati gubitak od umanjenja
goodwilla se ne ponistava u idué¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajudi iznos
goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.

Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utje-
caj, ali koje nije ni ovisno drustvo, niti udjel u zajedni¢kom ulagan-
ju. Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donosenju financijskih i
operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znaci kontrolu

ili zajednicku kontrolu nad financijskim ili operativnim politikama.
Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u ovim
konsolidiranim financijskim izvjeStajima metodom udjela osim
kada je ulaganje klasificirano kao namijenjeno za prodaju, u tom
slucaju se obracdunava u skladu s MSFI 5. Ulaganja u pridruzena
drustva iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom
poloZaju bilanci po trosku ulaganja uskladenom za promjene ud-
jela Grupe u neto imovini pridruzenog drustva nakon stjecanja te
se ispravljaju za svako eventualno umanjenje vrijednosti pojedi-
nacnog ulaganja. Gubici nekog pridruzenog drustva iznad udjela
Grupe u tom pridruzenom drustvu (koje ukljucuje sve dugorocne
udjele koji u sustini sadinjavaju neto ulaganje Grupe u pridruzeno
drustvo) se ne priznaju osim ako je nastala zakonska ili ugovorna
obveza ili ako Grupa vrsi plac¢anje u ime pridruzenog drustva.
Visak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti utvrdive
imovine,utvrdivih nastalih i nepredvidenih obveza pridruzenog
drustva na datum stjecanja priznaje se kao goodwill. Goodwill je
ukljuéen u knjigovodstveni iznos ulaganja i procjenjuje se uman-
jenje kao dio ulaganja. Svaki visak udjela Grupe u neto fer vrijed-
nosti utvrdive imovine, utvrdivih nastalih obveza i nepredvidenih
obveza iznad troska stjecanja se nakon ponovne procjene prizna-
je odmah u dobit i gubitak.

Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela
Grupe u pridruzenom drustvu se utvrduju u skladu s kriterijima
iz MRS-a 39. Cijela knjigovodstvena vrijednost udjela, ukljucujudi
goodwill, se podvrgava provjeri umanjenja vrijednosti sukladno
MRS-u 36 Umanjenje imovine kao jedno sredstvo usporedbom
njegovog nadoknadivog iznosa, a to je visi iznos od uporabne vri-
jednosti i fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje, s njego-
vom knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki priznati gubitak uslijed
umanjenja ulazi u knjigovodstvenu vrijednost udjela. Ponistenje
gubitka uslijed umanjenja vrijednosti se priznaje u skladu s MRS-
om 36 do iznosa za koji se nadoknadivi iznos udjela kasnije pov-
ecao.

Nakon prodaje pridruzenog drustva kojom je Grupa izgubila
znacajan utjecaj nad pridruzenim drustvom, svaki udjel koji je
Grupa zadrzala vrednuje se po fer vrijednosti na datum prodaje,
koja se smatra fer vrijedno$c¢u toga preostalog udjela kod prvog
knjizenja udjela kao financijskog sredstva sukladno MRS-u 39.
Razlika izmedu prethodne knjigovodstvene vrijednosti prid-
ruzenog drustva povezana sa zadrzanim udjelom i njegove fer vri-
jednosti ulazi u izracunavanje dobiti, odnosno gubitka od prodaje
pridruzenog drustva. Osim toga, Grupa sve iznose prethodno is-
kazane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u vezi s pridruzenim drust-
vom obradunava po istoj osnovi koja bi vrijedila da je pridruzeno
drustvo izravno prodalo povezano sredstvo, odnosno povezanu
imovinu. Prema tome, kad bi se dobit, odnosno gubitak ranije
iskazan u ostaloj sveobuhvanoj dobiti u vezi s pridruzenim drust-

INA GODISNJE 1ZVJESCE 2012. 105



vom prodajom povezanog sredstva ili povezane obveze preknjizio
u dobit i gubitak, Grupa tu dobit, odnosno taj gubitak prenosi
(kao reklasifikacijsku uskladu) s vlasnicke glavnice u dobit i gubi-
tak kad izgubi znacajan utjecaj u pridruzenom drustvu.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu drustva koje je ¢lan grupe
i pridruzenog drustva unutar Grupe se u konsolidiranim financi-
jskim izvjestajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u tom
pridruzenom drustvu koji se ne odnose na Grupu.

Udjeli u zajednickim pothvatima

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima Grupa i druge
strane obavljaju gospodarsku djelatnost pod zajednickom kontro-
lom, odnosno kad strateske financijske i poslovne odluke zahtije-
vaju jednoglasni pristanak svih strana koje sudjeluju u kontroli.
Kada ¢lanica grupe izravno obavlja gospodarsku djelatnost pod
zajednickom kontrolom, udio Grupe u zajednicki kontroliranoj im-
ovini i bilo kojim obavezama koje su nastale zajednicki s drugim
stranama knjize se u financijskim izvjestajima odredene Clanice
i klasificiraju se prema svojoj prirodi. Obveze i troskovi koji su
izravno nastali u vezi s udjelima u zajednicki kontroliranoj imo-
vini iskazuju se primjenom metode nastanka dogadaja. Prihod
od prodaje ili koristenja udjela Grupe u zajednicki kontroliranoj
imovini, te udio Grupe u troSkovima zajednickog ulaganja, prizna-
je se kada nastupi vjerojatnost da ¢e gospodarska korist u vezi s
transakcijama teéi prema/od Grupe i kada se njihov iznos moze
pouzdano utvrditi.

Zajednicka ulaganja koja podrazumijevaju osnivanje posebnog
drustva u kojem svaki ulagac ima udio nazivaju se zajednicki kon-
trolirani subjekt. Grupa izvjestava o svojim udjelima u zajednicki
kontroliranim subjektima primjenom metode udjela.

Goodwill koji nastane stjecanjem udjela Grupe u zajednicki kon-
troliranom subjektu obracdunava se sukladno racunovodstvenoj
politici Grupe kao goodwill nastao poslovnim spajanjem.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu Grupe i zajednicki kontroli-
ranog subjekta se u konsolidiranim financijskim izvjestajima
Grupe priznaju samo do iznosa udjela u zajednicki kontroliranom
subjektu koji se ne odnose na Grupu.

Udjeli INA, d.d. i Grupe u troskovima razrade koji nastaju tijekom
istrazivanja i proizvodnje po zajednickom ulaganju ukljuéeni su u
imovinu, pogon i opremu - imovina za istrazivanje i eksploataciju
nafte i plina.

Naftna i plinska polja

Troskovi istraZivanja i procjene
Troskovi istraZivanja i procjene evidentiraju se po metodi us-
pjesnosti (pozitivnog nalaza). Troskovi istraZivanja i potvrdna
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busenja, prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plin-
ska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajucih naf-
tnih i plinskih polja.

Troskovi licenci i pribavljanja podataka te troSkovi geoloskih i
geofizi¢kih radova terete racun dobiti i gubitka za razdoblje u ko-
jemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrSetku procjene da je busotina neisplativa, svi
troskovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja. Smatraju li se
nalazista komercijalno izglednima, ti se troskovi prenose na ma-
terijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status takvih nalazista redovno
procjenjuje poslovodstvo.

Polja u razradi

Troskovi istraZivanja i troskovi razrade naftnih i plinskih polja se
kapitaliziraju kao nematerijalna odnosno materijalna naftna i
plinska imovina. Ti troSkovi ukljucuju i pripadajuce troskove is-
trazivanja i razrade busotina.

Amortizacija

Kapitalizirani troskovi istraZivanja i razvoja domacih i inozemnih
naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju se primjen-
om metode po jedinici proizvoda, u razmjeru stvarne proizvod-
nje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene preostale
komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su neto dokazane razradene naftne i plinske
rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje utjecu
na izracun po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provjeri
preostalih rezervi. IstraZivanje i proizvodnja provjerava rezerve
prema smjernicama SPE PRMS (Society of Petroleum Engineers
Petroleum Resources Management System).

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijed-
nosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak nastao
umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista koja se iskazuju
po nabavnoj vrijednosti. Osnovna sredstva u uporabi (iskljucujudi
naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode
na sljedecoj osnovi:

Software 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15godina
Benzinske stanice 5 - 25 godina
Telekomunikacijska i uredska oprema 2 -10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amor-



tizacije se pregledavaju na kraju svake godine sa efektom bilo koje
promjene procjene obracunate na osnovi ocekivanja.

Pocetni troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrie na-
bavnu cijenu imovine, ukljucujuéi carinu i nepovrative poreze i
sve izravne troSkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na
mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme
u uporabu terete troskove razdoblja u kojem su nastali, priznaju
se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troskovi rezultirali pov-
ecanjem bududih ocekivanih ekonomskih koristi, koje ¢e se os-
tvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih
izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se kapitaliziraju kao dodat-
ni trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se trosk-
ovi periodicnih, unaprijed planiranih vecih, znacajnijih provjera
nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja neke
imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika izmedu pr-
ihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u racunu dobiti
ili gubitka.

Umanjenje vrijednosti materijalne i
nematerijalne imovine osim goodwilla

Na kraju svakog izvjesStajnog razdoblja, Grupa provjerava knjigov-
odstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila da li postoje naznake o gubicima uslijed
umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje
se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventual-
ni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog
sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je
moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, im-
ovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinacne jedinice
koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu
jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i
konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja
jos nije raspoloZiva za uporabu se podvrgava provjeri umanjenja
vrijednosti najmanje jednom godisnje te svaki puta kad postoji
naznaka o mogué¢em umanjenju.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuéi fer vrijednost
umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine u uporabi.
Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci
novcani tokovi svode se na sadasnju vrijednost primjenom proc-

jene diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava tekucu
trzisSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne
za sredstvo za koje buducih novcanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara
novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovod-
stveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanju-
je se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti
priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u
revaloriziranom iznosu, u kom slucaju se gubitak od umanjenja
iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz revalorizacije.

Kod kasnijeg ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti,
knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara novac)
se povecava se do njegovog revidiranog procijenjenog nadok-
nadivog iznosa na nacin da uvecana knjigovodstvena vrijednost
ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama po tom sredstvu (jedinici koja stvara
novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. Ponistenje gubitka
od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u dobit i gubitak,
osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg
se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednostiiskazuje kao pove-
¢anje uslijed revalorizacije.

Financijski i poslovni leasing

Odredivanje da li sporazum sadrZi leasing ovisi o sadrZaju spo-
razuma na samom pocetku. Ukoliko ispunjavanje ugovora ovisi
o koristenju specificne imovine ili prenosenju prava koristenja
imovine, smatra se da postoji element leasinga i dogadaj se evi-
dentira sukladno tome.

Financijski leasing, koji prenosi veéim dijelom na Grupu sve rizike i
nagrade povezane s vlasnistvom imovine, kapitalizira se na pocet-
ku trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmljene imovine ili uko-
liko je niZa po sadasnjoj vrijednosti minimalnih plac¢anja leasinga.
Minimalna pladanja leasinga se podjednako razdjeljuju izmedu
financijskog troska i smanjenja nepodmirene obveze. Financijski
se troSak treba rasporediti na razdoblja tijekom trajanja leasinga
kako bi se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na preostali sal-
do obveze za svako razdoblje. Financijski troskovi izravno terete
prihod razdoblja. Kapitalizacija imovine u leasingu se amortizira
u vremenu kraéem od procijenjenog korisnog vijeka imovine il
dospijeca leasinga.

Pocetni izravni troSkovi nastali u pregovaranju operativnog leasin-
ga dodaju se na knjigovodstveni iznos iznajmljene imovine i
priznaju se kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj osno-
vi kao i prihod od leasinga. Leasing u kojemu davatelj leasinga
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zadrZava sve rizike i koristi vlasnistva nad imovinom klasificira
se kao operativni leasing. Obveze iz operativnog leasinga prizna-
ju se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na temelju pravocrtne
metode tijekom razdoblja leasinga.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim u racun-
ima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom, narudzbom,
otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluZili kao temelj za
ispostavljanje racuna, umanjena za ispravak vrijednosti nenapla-
tivih potraZivanja.

Usvojenom racunovodstvenom politikom Drustva, utvrdivanje i
evidentiranje umanjenja kratkoroc¢nih potraZivanja za koja postoji
neizvjesnost da Ce biti naplac¢ena u skladu s prvobitno ugovoren-
im uvjetima, temelji se na slijedeéim postupcima:

* procjena naplativosti dospjelih potrazivanja individualnim pris-
tupom za strateske kupce Drustva;

e umanjenje vrijednosti ostalih kratkoro¢nih potraZivanja koja
prelaze 120 dana od dana dospijeca.

Drustvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potraZivanja temel-
jeno na procjeni naplativosti potraZivanja individualnim pristu-
pom za strateSke kupce DrusStva i umanjenjem svih kratkoroc¢nih
potraZivanja koja nisu obuhvaéena individualnom procjenom,
bez obzira na njihov financijski iznos, a u iznosu dospjelog nena-
placenog potraZivanja koje prelazi 120 dana od dana dospijeca
potrazivanja.

Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovratne iznose
priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivni dokaz da
imovina treba biti umanjena.

Zalihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog
plina vrednovane su kako slijedi:

- Sirova nafta iskazana po prosje¢noj ponderiranoj nabavnoj
vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ukoliko se umanjuju gotovi
proizvodi dobiveni iz preradene nafte izraCunom se umanjuje i
zaliha nafte za alikvotni dio do neto ostvarive vrijednosti.

- Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizZoj vrijednosti usporedbom
izmedu troskova proizvodnje i 96,5% prosjecne buducée prodajne
cijene, sto pribliZzno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

- Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izracuna, odnos-
no procjene, da ukoliko se umanjuju gotovi proizvodi na temelju
ukupno zatecenih zaliha na kraju razdoblja, tj. izracun pokazuje
da se ne moze realizirati neto utrZiva vrijednost onda se primjen-
juje i postotak umanjenja na svaki pojedinacni poluproizvod koji
se nalazi na zalihama na kraju obracunskog razdoblja.

108

- Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijen-
jen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troska nabave,
temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, povecanog
za troskove dopreme, i prosjecne ponderirane prodajne cijene,
temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

- Domadi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen
je po nizoj vrijednosti koja je dobivena usporedbom ponderirane
prodajne cijene i troskova.

- Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i
proizvodnih materijala, iskazane su po niZoj cijeni, usporedbom
nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti, smanjenoj za vrijed-
nost zastarjelih zaliha i zaliha s usporenim obrtajem.

Novac i novcéani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i de-
pozite po videnju te druga kratkorocna likvidna ulaganja koja se
mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je
rizik promjene vrijednosti beznacajan.

TroSkovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem,
izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje
nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjera-
vanu uporabu ili prodaju, se pripisuju trosku nabave toga sredstva
sve dok sredstvo vecim dijelom ne bude spremno za namjeravanu
upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih
kreditnih sredstava do pocetka njihovog troSenja na kvalificirano
sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe Cija kapitalizacija je
prihvatljiva.

Svi drugi troskovi posudbe se ukljucuju u dobit ili gubitak razdo-
blja u kojem su nastali.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe
prezentirana su u valuti primarnog gospodarskog okruzja u kojem
subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i fi-
nancijski poloZaj svakog subjekta unutar Grupe iskazani su u kon-
solidiranim financijskim izvjestajima hrvatskim kunama, (HRK),
koja je funkcijska valuta Drustva i prezentacijska valuta konso-
lidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe poslovne
promjene izrazene u stranim sredstvima placanja preracunate su
u funkcijsku valutu subjekta po tecaju vaze¢em na dan transakci-



je. Na svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju monetarna
aktiva i pasiva izraZzene u stranoj valuti preracunate su u funkcijsku
valutu subjekta po tecaju vazecem na kraju godine. Nemonetarne
stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju
se primjenom tecajeva vazecih na dan procjene fer vrijednosti.
Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog
troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem
nastaju, osim:

e tecajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj
valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji namijenjenu buducoj
proizvodniji, koje su ukljuc¢ene u troSak imovine ako se promatraju
kao uskladenje troSkova kamata na obveze po tim zajmovima i
kreditima

e tecajnih razlika s naslova monetarnih potrazivanja ili obveza iz
odnosa s inozemnim poslovanjem, Cije namirenje nije planirano
ni izgledno, te koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja u inozem-
no poslovanje, koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s
kapitala na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva
inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iznosima) pre-
racunavaju se u kune po tecaju vazecem na dan u izvjestaju o fi-
nancijskom poloZaju. Stavke prihoda i rashoda (zajedno s uspored-
nim podacima) preracunavaju se po prosjecnom tecaju razdoblja,
osim u slucaju znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdoblja, kad
se primjenjuje tecaj na dan transakcije. Tecajne razlike proizasle
iz preracunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod
rezervama iz preracuna i priznaju se kao dobit, odnosno gubitak
razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta. Ino koncesije INA,
d.d. uskladene su s definicijom inozemnog poslovanja i kao takve
su tretirane.

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udje-
la Grupe u inozemnom poslovanju ili prodaje kojom Grupa gubi
kontrolu nad ovisnim drustvom u cijem sastavu je inozemno
poslovanje ili pak znacajan utjecaj u pridruzenom drustvu u ¢ijem
sastavu je inozemno poslovanje, sve kumulativne tecajne razlike s
naslova inozemnog poslovanja koje se mogu pripisati vlasnicima
matice se prenose u dobit i gubitak.

Kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u Cijem sastavu je in-
ozemno poslovanje, tj. prodaje kod koje Grupa ne gubi kontrolu,
razmjeran udjel u kumulativnim tecajnim razlikama se ponovno
pripisuje nekontroliraju¢im udjelima i ne knjizi u dobit i gubitak.
Kod svih drugih djelomic¢nih prodaja, tj. smanjenja vlasnickog ud-
jela Grupe u pridruzenom ili zajednicki kontroliranom subjektu
kojim Grupa ne gubi znacdajan utjecaj, odnosno zajednic¢ku kontro-

lu u subjektu, razmjeran udjel u kumulativnim tecajnim razlikama
se prenosi u dobit i gubitak.

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih
obveza stecenih prilikom stjecanja inozemnog dijela poslovanja
se obracunavaju kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i
preracunavaju po zaklju¢nom tecaju na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja. Pri tom nastale tecajne razlike se iskazuju u glavnici.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne na-
grade, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane kred-
itne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na
svaki dan izvjestajnog razdoblja. Dobici i gubici nastali aktuarskom
procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali i iskazuju na
teret dobiti i gubitka.

Troskovi usluga u prijasnjim razdobljima priznaju se odmah ako su
primanja ve¢ stecena, u drugom slucaju se amortiziraju linearno
kroz prosjec¢ni period dok se primanja ne steknu.

Obveze za mirovinske naknade priznate u izvjestaju o financijskom
poloZaju predstavljaju sadasnju vrijednost obveza za definirana
primanja uskladenih za nepriznate troskove minulog rada i fer
vrijednost imovine u fondu. Svako sredstvo koje nastane primjen-
om ove kalkulacije ograni¢eno je na troSak minulog rada, uvecan
za sadasnju vrijednost raspolozivih povrata i smanjenja buducih
doprinosa koji se uplacuju u plan.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce
porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuéi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuce
godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja is-
kazane u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucu-
je stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive
u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni
odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva i Grupe izracunava se
primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku
donosenja na datum izvjestaja o financijskom poloZaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nas-
tati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripada-
juce porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive
dobiti, a obradunava se metodom obveze izvjesStaja o financi-
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jskom polozaju. Odgodene porezne obveze opcenito se priznaju
za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina
se priznaje po svim odbitnim privremenim razlikama do iznosa
oporezive dobiti za koji je vjerojatno da ¢e biti na raspolaganju
i omoguditi koristenje odbitnih privremenih razlika. Odgodene
porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim
razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili po¢etnim priznavanjem
druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transak-
cijama koje ne utjecu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit.
Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih
privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednic¢kim ulaganjima.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se
na kraju svakog izvjestajnog razdoblja i umanjuje u onoj iznos za
koji viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspoloZiv kao dostatna oporezi-
va dobit za koju je mogu¢ povrat cijelog ili dijela porezne imovine.
Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se
ocekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e do¢i do pod-
mirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim
zakonima koji su na snazi na kraju izvjeStajnog razdoblja ili u
postupku donosenja. Izracun odgodenih poreznih obaveza i
odgodene porezne imovine odraZzava iznos za koji se oCekuje da
¢e nastati obveza ili povrat na datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako posto-
ji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom pokriju
tekuce porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode
koje utvrduje ista porezna uprava, a INA, d.d. i Grupa namjeravaju
sravniti svoju tekuéu poreznu imovinu sa poreznim obavezama.

Tekuéi i odgodeni porez za razdoblje

Tekudi i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist racuna
dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje se iska-
tom slucaju se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuh-
vatne dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekuéih i odgodenih
poreza koji proizlaze iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni
ucinak se ukljucuje u obracun poslovnog spajanja.

Financijska imovina

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na da-
tum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske imovine
odvija prema ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrsi
u vremenskim okvirima odredenog trZista, a pocetno se utvrdu-
je prema fer vrijednosti, bez uracunavanja troskova transakcije,
osim za onu financijsku imovinu klasificiranu kao fer vrijednost
kroz izracun dobiti ili gubitka, koja se pocetno izracunava prema

fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspolozZive
za prodaju i zajmovi i potraZivanja. Klasifikacija ovisi o vrsti i nam-
jeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog pre-
poznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izracunavanja amotrizacijskog
troska duznickih instrumenata i raspodjele prihoda od kamata
kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivhe kamate je stopa ko-
jom se diskontiraju buduéi novcani priljevi kroz ocekivano razdo-
blje trajanja duznickih instrumenata, ili krace razdoblje do pocet-
no priznatog neto knjigovodstvenog iznosa.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju
efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom
trzistu klasificiraju se kao financijska imovina raspoloZiva za
prodaju i knjiZi se prema fer vrijednosti. Nacin utvrdivanja fer vri-
jednosti opisan je u biljesci 41. Pozitivne ili negativne razlike koje
nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sve-
obuhvatnoj dobiti i u revalorizacijskim rezervama akumuliranih
ulaganja, kamata izraCunatih prema efektivnoj kamatnoj stopi
te pozitivnih i negativnih tecajnih razlika od monetarne imovine,
koji se izravno knjize kao dobit ili gubitak. Ako dode do prodaje
ulaganja ili se provede uskladivanje, kumulativna dobit ili gubitak
koji se ranije knjiZio kao rezerviranje za ponovnu procjenu vrijed-
nosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od
prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izraze-
na u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira se prema
tecaju na spot trZistu na datum izvjestaja o financijskom poloZaju.
Tecajne razlike nastale preracunavanjem priznaju u racunu dobiti
i gubitka na temelju amortizacijskog troska monetarne imovine.
Ostale pozitivne i negativne tecajne razlike se priznaju u sklopu
ostale sveobuhvatne dobiti.

Zajmovi i potraZivanja

PotraZivanja prema kupcima, zajmovi i druga potrazivanja s fik-
snom ili redovitom otplatom koja ne kotiraju na trZiStu novca
klasificiraju se kao ‘zajmovi i potraZivanja’. Zajmovi i potraZivanja
priznaju se prema amortiziranom trosku primjenom metode efe-
ktivne kamate, umanjeni za eventualne gubitke zbog umanjen-
ja. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivhe kamatne



stope, osim za kratkoro¢na potraZzivanja kod kojih priznavanje
kamata nije materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji umanjena vrijednosti financijsku imovinu preispituju
se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Umanjenje vrijednosti
financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi
da ¢e jedan ili viSe dogadaja nakon pocetnog knjizenja financi-
jske imovine dovesti do promjene ocekivanog buducéeg novcéanog
tijeka ulaganja. Kod financijske imovine koja se prikazuje prema
amortiziranom trosku iznos umanjenja vrijednosti predstavlja
razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti
procijenjenih buduéih novcanih tijekova diskontiran primjenom
izvornu efektivnu kamatnu stopu.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za
gubitak uslijed umanjenja vrijednosti izravno za svu financijsku
imovinu osim za potraZivanja od kupaca, za koje se knjigovod-
stvena vrijednost umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti.
Kada potraZivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se otpisuje
preko konta za ispravak vrijednost potraZzivanja. Ukoliko dode do
naplate prethodno otpisanih potraZivanja ona se evidentiraju u
korist konta ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanom na
kontu ispravka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti ili gubitka.
Kada se umanjuje financijska imovina iz portfelja raspoloZivog za
prodaju, kumulativni dobici i gubici prethodno iskazani u ostalim
sveobuhvatnim prihodima se reklasificiraju na racun dobiti i gu-
bitka tekuceg razdoblja.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspoloZivih za prodaju,
ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka zbog
smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje mozZe objektivno pov-
ezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja, gubici koji su
temeljem umanjenja te imovine priznati u racun dobiti ili gubitka
se ponistavaju do iznosa knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s
datumom na koji je uvtrdeno smanjenje gubitka, a koji nije veci
od amortiziranog troska koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo
priznato.

Glede imovine raspoloZive za prodaju, bilo koje povecanje fer
vrijednosti koje uslijedi nakon utvrdenih i evidentiranih gubitaka
zbog umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobu-
hvatnu dobit i akumulira u rezervama iz revalorizacije ulaganja.

Ulaganja

Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno znacaj-
na opcenito se iskazuju po trosku ulaganja ispravljenom za uman-
jenje vrijednosti.

Financijske obveze i vlasnicki instrumenti

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznicki i vlasnicki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju
ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa sustinom ugov-
ornog sporazuma te definicijama financijske obveze i vlasni¢kog
instrumenta.

Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udje-
la u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obveza.
Vlasnicki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu
ostvarenih priljeva, umanjenom za direktne troskove izdavanja.
Otkup vlastitih vlasnickih instrumenata se iskazuje izravno kao
odbitak od vlasnicke glavnice. Kod kupnje, prodaje, izdavanja ili
otkazivanja vlastitih vlasnickih instrumenata Grupe se u dobit i
gubitak ne priznaju nikakvi dobici ili gubici.

Financijske obveze
Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer
vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer
vrijednosti u dobiti i gubitku

Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi
po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gu-
bitku (tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak) ako se
drze radi trgovanja ili su predodredena za iskazivanje na taj nacin.

Financijska obveza se razvrstava u portfelj namijenjen trgovanju
ako je:

e steCena prvenstveno radi otkupa u bliskoj buduénosti ili

¢ kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja tocno odredenih
financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i koji je
u novije vrijeme odrazavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom
roku, ili

e izvedenica koja nije predodredena niti je ucinkovita kao zastitni
instrument.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju moze pri pr-
vom priznavanju biti predodredena za iskazivanje po fer vrijed-
nosti kroz dobiti i gubitak ako:

¢ se takvim predodredivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosl|-
jednost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se u suprotnom javi-
la, ili

¢ je dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili oba,
kojom se upravlja i Ciji rezultati se procjenjuju na osnovi fer vri-
jednosti u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravl-
janje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se informacije
0 grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi, ili
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¢ je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili vise ugradenih izve-
denica i MRS 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje
dopusta da se cijeli sloZeni ugovor (sredstvo ili obveza) predodre-
di za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubi-
tak se iskazuju po fer vrijednosti, pri ¢emu se svaka dobit i svaki gu-
bitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto
dobit i neto gubitak priznat u dobit i gubitak obuhvacéa kamate i div-
idende zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se u izvjestaju
o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostale dobiti i ostalih gubitaka.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucujuci obveze po kreditima te ob-
veze prema dobavljadima i ostale obveze, se prvobitno iskazuju
po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.
Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava am-
ortizirani trosak financijske obveze i kamatni rashod rasporedu-
je kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa
kojom se procijenjeni buduéi novcéani odljevi, ukljucujuéi sve
naknade po placenim ili primljenim bodovima koje su sastavni
dio efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge
premije i diskonte, svode na prvobitno priznatu neto knjigovod-
stvenu vrijednost kroz ocekivani vijek financijske obveze ili neko
drugo razdoblje ako je krace.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljucivo onda
kada su obveze placene, ponistene ili istekle. Razlika izmedu knjig-
ovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene nak-
nade te obveze za naknadu se ukljucuje u dobit i gubitak.

lzvedeni financijski instrumenti

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi up-
ravljala svojom izloZzeno$¢u robnim rizicima.

Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zak-
ljuCenja ugovora i nakon toga se na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gu-
bitak proizasao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit i
gubitak, osim ako izvedenica nije predodredena i ucinkovita kao
zastitni instrument, u kom slucaju vrijeme priznavanja u dobit i
gubitak ovisi o vrsti zastitnog odnosa.

Ugradene izvedenice

Derivativni ugovori ukljueni u druge financijske instrumente ili
ostale glavne ugovore (‘host contracts’) tretiraju se kao izdvojeni

derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direktno
povezani s rizicima i karakteristikama glavnih ugovora, a glavni
ugovori se ne racunaju kao stvarna vrijednost s promjenama u
stvarnoj vrijednosti koje se vide u dobitku ili gubitku.

Ugradeni derivativi se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili
dugorocnih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeca izve-
denog instrumenta dulje od dvanaest mjeseci i ako se realizacija
imovine, odnosno podmirenja obveze ne ocekuje u roku od dva-
naest mjeseci. Ostali ugradeni derivativi se prezentiraju u sklopu
kratkotrajne imovine ili kratkoro¢nih obveza.

U redovnom poslovanju, Drustvo i Grupa su potpisali odredene
dugorocne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj valuti, koji, suk-
ladno MRS-u 39, sadrZe ugradene izvedene financijske instru-
mente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovo-
ra koji utjeCe da se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora
mijenjaju, djelomicno, na slican nacin kao i samostalni izvedeni
financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izve-
deni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora
i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao
namijenjeni trgovanju i vode se po fer vrijednosti, ukljucujudi
knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist racuna do-
bitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je
utvrdena na osnovi trenutnih trZisnih tecajeva stranih valuta na
kraju izvjestajnog razdoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno ter-
minsko trZiste u zemljama sudionicama ugovora. Fer vrijednost
ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena
kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovorenog
eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrSen.
Dugorocni ucinak ovih ugradenih izvedenih financijskih instrume-
nata je diskontiran s nerizicnom kamatnom stopom.

Informacije o segmentima

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaZe da se poslovni segmenti odrede
prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledava glavni izvrsni donositelji poslovnih odluka
kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost
njihovog poslovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih
polja i ostale obveze

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakon-
sku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja, te
je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti po-



treban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se moze procijeniti
iznos obveze. Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju mo-
gucu procjenu naknade koju ¢e biti potrebno isplatiti radi namire
sadasnje obveze na kraju izvjesStajnog razdoblja uzimajuéi u obzir
rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom.Kad je iznos smanjenja
vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijed-
nost troskova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila
obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene bez rizicne kamatne
stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se
godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski trosak, te je is-
kazana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo
vrijeme.

Rezerviranja za troSkove zatvaranja pogona odnose se na
napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i pocetno se
priznaje kao trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne
promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog promjena
u procjeni troskova napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i pli-
na, nerizicne kamatne stope kao diskontne stope i stope inflaci-
je, takoder se smatraju promjenama u troskovima nekretnina,
postrojenja i opreme te se stoga odraZavaju na racun dobiti i gu-
bitka kroz buduc¢u amortizaciju.

Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili po-
trazivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od kupaca,
koli¢inske i slicne popuste.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljededi
uvjeti:

- Grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i nagrade pov-
ezane s vlasnistvom nad robom;

- Grupa ne zadrzava niti stalno upravljacko sudjelovanje u mjeri
koja se obi¢no povezuje s vlasnistvom ni efektivhu kontrolu nad
prodanom robom;

- iznos prihoda je mogude pouzdano izmjeriti;

- vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u subjekt povezanih s
transakcijom i

- troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakci-
je mogu se pouzdano izmjeriti.

Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu
se racuna viSestruko po elementima transakcije prihoda. U obzir
uzeta dodijeljena nagrada mjeri se prema fer vrijednosti - iznos za
koji se dodijeljena nagrada moze prodati odvojeno.

Grupa nije ukljucila detaljne objave u svezi programa lojalnosti
kupaca jer iznosi nisu znacajni.

PruZanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju prema
stupnju dovrSenosti ugovora. Stupanj dovrSenosti ugovora se
odreduje kako slijedi:

- naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovrsenosti in-
stalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio ukupnog ocekivanog
proteklog vremena za instaliranje na dan bilance

- naknade za servisiranje uklju¢ene u cijenu prodanih proizvoda
se priznaju prema udjelu ukupnih troskova servisiranja prodanog
proizvoda, uzimajuéi u obzir kretanja u proteklim razdobljima
u svezi s brojem obavljenih servisa na prodanim proizvodima u
proslosti i

- prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i materijalu se
priznaju po ugovorenim jedini¢nim cijenama za sat rada na temel-
ju utroSenih sati, odnosno nastalim direktnim troskovima.

Prihodi od dividendi i kamata

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad
je utvrdeno pravo dioni¢ara na primitak dividende. Prihodi od
kamata se priznaju po nacelu nastanka na temelju nepodmirene
glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj stopi, a to je stopa
kojom se procijenjeni buduci novcani primici diskontiraju tijekom
ocekivanog vijeka financijskog sredstva do njegovog neto knjigov-
odstvenog iznosa utvrdenog prilikom pocetnog priznavanja.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE

Koristenje procjena pri sastavljanju
financijskih izvjestaja

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja kako ih je objavio Medun-
arodni odbor za racunovodstvene standarde zahtijeva od Uprave
da daje procjene i pretpostavke koje utjecu na iskazane iznose
sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu nepredvidenih ob-
veza. Procjene koriStene pri izradi ovih financijskih izvjestaja od-
nose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja
imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijen-
jenih troskova uklanjanja imovine. Mogudéi su dogadaji u budu-
¢nosti koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju
kojih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama.
Ucinak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u financijskim
izvjestajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.

Kriticke prosudbe kod primjene
raCunovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci 2., me-
nadZment je izvrSio odredene prosudbe koje su imale znacajan
efekt na iznose u financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje
ukljuuju procjene).

One su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama, medutim
najznacajnije prosudbe odnose se na kako slijedi:

Kvantificiranje i izracun obveza za napustanje polja
Poslovodstvo radi procjene buducéih novéanih izdataka poveza-
nim sa zastitom okolisa i obvezama dekomisije koristeci cijene,
analogno prethodnim sli¢nim radovima i ostale pretpostavke. Na-
dalje, izraCun vremena tih novcanih tokova reflektiraju trenutnu
procjenu prioriteta, tehnicke opremljenosti i hitnosti tih obveza.
Vrijednost tih obveza vezano za rezerviranja za napustanje polja
iznosi 2.345 milijuna kuna i 2.373 milijuna kuna u 2012. i 2011.
godini (vidi biljesku 31.). 1z toga proizlazi da su prikazane vrijed-
nosti izloZzene velikom broju promjenjivih faktora koji mogu utje-
cati na izracun.

Opseg rezerviranja za zastitu okolisa

Propisi, posebno legislativa zastite okolisa ne specificira to¢no
opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje. Rezerviranja
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se priznaju ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu)
kao rezultat proslog dogadaja i ako je vjerojatno (tj. vjerojatnije
nego da nece) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri
ta obveza, a pouzdana procjena se moze utvrditi u iznosu obveze.
Opcenito, vremensko razdoblje tih rezerviranja podudara se s ob-
vezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi prije,
s isknjizenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. MenadZment
koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju odnosne leg-
islative kada se odreduje opseg rezerviranja za obvezu zastite
okolisa i napustanje polja. Kada obveza nece biti utvrdena kroz
viSe godina, iznos koji se priznaje je sadasnja vrijednost proci-
jenjenih buducih troskova. Na dan 31. prosinca 2012. INA Grupa
priznala je rezerviranje za zastitu okolisa u iznosu od 309 milijuna
kuna, a u 2011. godini 292 milijuna kuna (vidi biljesku 31.), koji
pokriva tretiranje akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti,
iskopa tla i zamjene tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja, is-
trazivanje za utvrdivanje opsega onecis¢enja. To ne potkiva trosk-
ove sanacije u nedostatku nacionalnih propisa.

Umanjenje dugotrajne imovine ukljucujuci goodwill

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi
jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena temeljem
projekcije diskontiranog nov¢anog toka. Najznacajnije varijable za
utvrdivanje novc¢anog toka su diskontirane stope, terminske vri-
jednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog toka, kao i
pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novc¢anih prim-
itaka i izdataka. Umanjenje biljezeno u konsolidiranom racunu
dobiti i gubitka iznosi 624 milijuna kuna u 2012. i 609 milijuna
kuna u 2011. godini. Umanjenje goodwilla nije bilo u 2012. godini
dok je u 2011. godini iznosilo 49 milijuna kuna (vidi biljesku 8.).
Knjigovodstveni iznos goodwilla je 183 milijuna kuna na dan 31.
prosinca 2012. godini i na dan 31. prosinca 2011. godini (vidi bil-
jesku 16.).

RaspoloZivost oporezujuce dobiti za koje imovina odgodenog
poreza moZe biti priznata

Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoristene
porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e porez na do-
bit biti raspolozZiv za iskoristenje gubitka. Odredivanje iznosa
odgodene porezne imovine koji se moZe priznati zahtijeva sve-
obuhvatnu prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izradunu vre-
menskog razdoblja u kojem se ista moze iskoristiti i razini buduce
oporezive dobiti, uz uvazavanje planirane strategije poreza. Knjig-
ovodstveni iznos odgodene porezne imovine za INA Grupu izno-
si 544 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2012. godine (u 2011.
godini iznosio je 662 milijuna kuna), dok isti u INA, d.d. iznosi 494
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2012. godine, odnosno 592 mil-
ijuna kuna na dan 31. prosinca 2011.godini (vidi biljesku 12.).



Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u
mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koristeéi aktu-
arske procjene. Aktuarske procjene ukljuuju utvrdivanje pret-
postavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i
stopi fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene
su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i ju-
bilarne nagrade za INA Grupu iznose 110 milijuna kuna i 117 miliju-
na kuna na 31. prosinca 2012. i 31. prosinca 2011. godinu, dok isti u
INA, d.d. iznosi 73 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2012. godine,
odnosno 66 milijuna kuna u 2011. godini (vidi biljesku 32.).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima
proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju
ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja
(uzimajuéi u obzir sve raspolozZive dokaze uklju¢ujuéi misljenje
pravnih struénjaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze
zahtijevati odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moZe pou-
zdano procijeniti (vidi biljesku 31.).

Zivotni vijek imovine

INA Grupa i INA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekret-
nina, postrojenja i opreme na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.
Procjena Zivotnog vijeka smatra se znacajnom racunovodstven-
om procjenom koja utjeCe na promjenu stopa amortizacije. Nova
procjena Zivotnog vijeka imovine na kraju 2012. godine nije imala
znacajnijih promjena u odnosu na prethodnu procjenu.

Cijene sirove nafte i prirodnog plina

Potraznja i cijene sirove nafte, prirodnog plina i naftnih deriva-
ta ovise o razlicitim ¢imbenicima nad kojima INA Grupa nema
nikakvu kontrolu, ukljucujudi:

¢ globalne i regionalne gospodarske i politicke promjene, naroci-
to one na Bliskom Istoku;

* mogucnost da medunarodni karteli i drZzave proizvodaci nafte
utjecu na razine proizvodnje i cijena;

* mjere koje poduzimaju vlade;

* razinu potraznje potrosaca za proizvodima;

e cijenu i raspolozivost alternativnih proizvoda; i

¢ vremenske uvjete.

Gledajudi kroz povijest, medunarodne cijene sirove nafte i prirod-
nog plina su znacajno fluktuirale. Znacajna promjena cijene sirove
nafte i prirodnog plina moZe imati vaZzan utjecaj na rezultate
poslovanja INA Grupe. NiZe cijene sirove nafte i prirodnog plina
mogu smanjiti koli¢inu nafte i prirodnog plina koje INA Grupa
moze ekonomski opravdano proizvesti, odnosno mogu smanjiti
ekonomsku opravdanost projekata koji su u planu ili pripremi.

Istrazno busenje i razrada leZista

Projekti istraZivanja i razrade lezista ukljuuju brojne neizvjes-
nosti i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne izdatke. Is-
trazni i razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspjesni
iz mnogo razloga, ukljuCujuci prekoracenja troskova, geoloska
pitanja, poteskoée u udovoljavanju zahtjevima nadleznih tijela,
nedostatak opreme i mehanicke poteskoce. Ovi projekti, narocito
oni koji se odnose na polja u odobalnim podrucjima ili drugim
zahtjevnim terenima, takoder Cesto zahtijevaju upotrebu novih
i naprednih tehnologija, Ciji razvoj, nabava i instalacija mogu biti
skupi, a koje mozda nece funkcionirati kako se to ocekivalo.
Istrazivanje nafte i prirodnog plina te busenje podloZno je ve-
likom rasponu rizika koji su specifi¢ni za takve projekte, ukljucu-
juci erupciju, ostecenje lezista, gubitak kontrole nad busotinom,
probijanja, kratere, poZare i prirodne katastrofe.

INA Grupa troskove istrazivanja i procjene evidentira suklad-
no metodi uspjesSnosti (pozitivhog nalaza). Prema toj metodi
troskovi licenci i pribavljanja podataka, te troskovi geoloskih i
geofizickih radova terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u ko-
jemu su nastali.

Umanjenje dugotrajne imovine na
temelju nacina obracunavanja prihoda
od nafte i plina u Siriji

Nemiri u Siriji, koji su zapoceli 2011. godine, prerasli su u gradan-
ski rat tijekom 2012. godine. Pobunjenici do sada nisu uspjeli
osigurati enklavu u zemlji u kojoj bi stvorili bazu za Sirenje svojih
operacija. Njihova vojska je velicinom i snagom jos uvijek slabija
od vojske sluzbene vlade, ali se sve bolje organiziraju, imaju sve
bolju logistiku i naoruzanje. Vlada je u potpunosti izgubila kontro-
lu nad zemljom, a preSutna vecina napusta njenu stranu. Upravo
je zbog nasilja porastao pritisak medunarodne zajednice na pos-
tojedi rezim. Vlada je gotovo potpuno izolirana od ostatka svijeta,
no Rusija i Kina su uloZile veto na odluke Vijeca sigurnosti UN-a,
tako da je strana intervencija isklju¢ena. Nestabilnost uzrokovana
gradanskim radom i strogim gospodarskim sankcijama koje brane
trgovinske aktivnosti doveli su u 2011. i 2012. godini do pada siri-
jskog gospodarstva u odnosu na prethodno zabiljeZen rast. Indus-
trijska i naftna proizvodnja su osakaceni i biljezi se duboka deval-
vacija sirijske valute.

Do sada Hayanski blok se je pokazao jo$ uvijek razmjerno sig-
urnim, bez dojava o borbenom djelovanju u neposrednoj bliz-
ini bloka i tek nekoliko manjih incidenata je zabiljeZzeno. Unato¢
tome, nas pogon i njegovo okruZje su za sada jos uvijek relativno
sigurni. Strateski je ovo podrucje vitalno za vladu zbog obliznje

INA GODISNJE 1ZVJESCE 2012. 115



zracne i raketne baze. Istovremeno su proizvodnja plina, ukapl-
jenog naftnog plina i sirove nafte iznimno vazni za Siriju.
Hrvatska je 22. veljace 2012. godine prihvatila sankcije koje su
Europska unija i Ujedinjeni narodi uveli protiv Sirijske Arapske
Republike, a INA, d.d. je 26. veljace 2012. godine proglasila visu
silu. Time je INA, d.d. obustavila sve svoje istrazivacko-proizvodne
aktivnosti u blokovima Hayan i Afamija iz Ugovora o podjeli proiz-
vodnje (izvorno: SPA) za blok Hayan i blok Aphamia i povukla sve
svoje lokalne i inozemne zaposlenike iz drustva Hayan Petroleum
Company (skraéeno:HPC). HPC je odbio prihvatiti proglasenje
viSe sile, pozivajudi se na neprimjenjivost odluka vlade Republike
Hrvatske izvan Republike Hrvatske i podlijeganje podruznice INA
sirijskom pravu i odbivsi postojanje ikakvih zapreka za provedbu
ugovora, i od INA, d.d. zatraZio da nastavi svoje aktivnosti. INA,
d.d. je u svom odgovoru HPC-u i nadleZznom Ministarstvu nafte i
mineralnih resursa obrazloZila nuznost navedenog postupka zbog
odluke kojom je hrvatska vlada prihvatila odluku Vijeca Europske
unije, koja je obvezujuéa i za INA, d.d. i koje se INA, d.d. duZna
pridrzavati.

HPC je pokrenuo sudski spor protiv INA, d.d. zahtijevajuci da se
predsjedniku uprave HPC-a prenesu sve ovlasti potrebne za up-
ravljanje operativnom kompanijom i prijenos bankovnih racuna, i
to od datuma proglasenja vise sile do trenutka u kojima INA, d.d.
ponovno ne nastavi svoje aktivnosti. INA, d.d. u ovome slucaju,
koji je u tijeku, trenutacno zastupa odvjetnik iz Sirije. Bududi da
INA, d.d. nije jedina medunarodna kompanija koja posluje u Siriji
, sli¢ni sudski sporovi pokrenuti su i protiv drugih kompanija kao
$to su Shell, Total, Suncor i Gulfsands, u kojima je sud donio od-
luku o priviemenom upravljanju, a time naloZio i privremeno kn-
jizenje udjela u podjeli proizvodnje, tj. prihoda. Prema dostupnim
informacijama, Hayan Petroleum Company nije zaprimio pisanu
sudsku odluku kome su dodijeljena privremena prava za uprav-
ljanje operativnom kompanijom. INA, d.d. olekuje da ¢e spor
pokrenut protiv nje imati sli¢an ishod kao i u drugi takvi sporovi.
INA, d.d. je do 26. veljace 2012. godine, datuma proglasenja
vise sile, redovito izdavala racune HPC-u, ali priznavala prihode
tek nakon Sto je HPC izvrsio uplatu. Zadnji racun izdan je u vel-
jac€i 2012. godine. Nakon proglasenja vise sile, zbog toga Sto su
obustavljene proizvodno-istraZzivacke aktivnosti, ni jedan racun
nije izdan HPC-u. Kolovoz 2011. godine zadnji je mjesec za koji je
HPC uredno platio cijeli fakturirani iznos. Prema tome, zaostala
potrazivanja INA, d.d. do veljace 2012. godine iznose 372,5 mili-
juna USD.

Promjene u priznavanju prihoda iz Sirije (od pocetka 2011. godine
prihodi se priznaju tek nakon sto HPC, sirijska nacionalna naft-
na kompanija, uplati nov€ana sredstva) smatraju se naznakom

umanjenja vrijednosti. Stoga je INA svoju dugotrajnu imovinu
u Siriji, koja udovoljava kriterijima jedinica koje stvaraju novac,
podvrgnula provjeri umanjenja. Takav nacin izraCunavanja nalaze
primjenu procjene nadoknadivog iznosa sirijske jedinice stvaranja
novca, tj. njene fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje ili
vrijednosti u uporabi ako je visa. Vrijednost u uporabi utvrdena je
na temelju diskontiranih buducih neto novcéanih tokova. Najvazni-
je varijable koje ulaze u izracun novcanih tokova su diskontne
stope, razdoblje projekcije novéanih tokova te pretpostavke i
procjene koristene u utvrdivanju iznosa i vremena priljeva, od-
nosno odljeva novca i ukljuéuju cijenu sirove nafte i plina (uzima-
juci u obzir cjenovnu formulu iz Ugovora o podjeli proizvodnje),
zatim operativne troskove i buduéu godisnju proizvodnju.

Premda tako utvrdeni novcani tokovi odraZzavaju najbolju mogucu
procjenu rukovodstva koja se odnosi na buduénost, ipak je rije¢ o
procjenama koje zbog politickih, sigurnosnih i gospodarskih uvje-
ta u Siriji nisu sigurne. Diskontne stope za imovinu izvedene su iz
prosje¢ne vagane cijene kapitala izrazene u americkim dolarima
i uskladene su temeljem rizika specificnih za predmetni projekt.
Primijenjena je diskontna stopa od 17,5 posto (vidi biljesku 15.).
Na temelju tih kalkulacija Uprava nije priznala nikakvo umanjenje
vrijednosti jer je knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne imovine
u Siriji moguce naknaditi na temelju neto sadasnje vrijednosti
diskontiranih buduéih novéanih tokova te iz razloga sto je Uprava
sigurna da ni jedna realno moguca promjena bilo koje od glavnih
pretpostavki ne bi imala za posljedicu znacajan porast knjigovodst-
vene vrijednosti imovine iznad njenog nadoknadivog iznosa i Up-
rava vjeruje da ¢e buduce ekonomske koristi pritjecati od sirijskih
operacija. Vrijednost imovine INA Grupe u Siriji na dan 31. prosinca
2012. godine iznosi 4.562 milijuna kuna (31. prosinca 2011.: 4.918
kmilijuna kuna), a obveze u iznosu od 5 milijuna kuna iskazane su
u izvjestaju o financijskom polozZaju na dan 31. prosinca 2012. (31.
prosinca 2011.: 10 milijuna kuna), (vidi biljesku 4.)

Temeljem postojecih pretpostavki, ne ocekuje se nikakvo uman-
jenje vrijednosti, ¢ak ni ako visa sila (bez plac¢anja) potraje cijelu
2013.i2014. godinu. Pad neto sadasnje vrijednosti ispod knjigov-
odstvenog iznosa ocekuje se ako visa sila potraje i nakon drugog
tromjesecja 2015. godine.

Navedene pretpostavke pretpostavljaju proizvodnju plina iz siri-
jskog bloka (kontinuirano na razini slicnoj onoj prije proglasenja
Vise sile”).

Uprava redovito prati i po potrebi revidira kalkulaciju umanjenja
vrijednosti na temelju najnovijeg razvoja dogadaja u Siriji.
Proizvodnja nafte, kondenzata i ukapljenog naftnog plina u Siriji
jos je u tijeku. Nerezidentni zaposlenici INA, d.d. koji rade u Hayan
Petroleum Company na poljima HPC Hayan te u sjedistu HPC-a u
Damasku, ne rade u Siriji jos od 25. sije¢nja 2012. godine, a glavne



proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici HPC-a, Sto INA,
d.d. smatra nezakonitim.

Politicki razvoj u Egiptu
Istrazivanje nafte u Egiptu INA, d.d. je zapocela 1989. godine, prvo
kao partner, a od 1997. godine i kao operater, kada je osnovan
ured u Kairu. Proizvodnja nafte, kao rezultat istraznih aktivnosti,
zapocela je 1994. godine.

INA Grupa sudjeluje u proizvodnji koja se odvija na koncesija-
ma Ras Qattara i West Abu Gharadig, gdje je operator IEOC, na
koncesiji North Bahariya gdje je operator Sahara Oil and Gas te
na koncesiji East Yidma gdje je operator INA. Ugovori o pravu na
istraZivanje i proizvodnju sklopljeni su s egipatskom vladom, na-
cionalnom naftnom kompanijom EGPC, te partnerima. Proizvede-
na nafta se, prema ugovoru, prodaje EGPC-u.

U ovom trenutku politicka neizvjesnost ostaje i dalje visoka, kako
se predsjednik, Mohammed Morsi i Muslimansko bratstvo suko-
bljavaju s ne-islamistima oko daljnjeg smjera politike. Parlamen-
tarni izbori odrZat ée se poc¢etkom 2013. godine, nakon odobren-
ja novog ustava na referendumu. Potez od kraja studenog 2012.
godine kojim je gospodin Morsi prosirio svoje ve¢ znatne ovlasti

produbio je razlike izmedu islamista s jedne strane i liberala i lje-
vi¢ara na drugoj, sto je izazvalo velike prosvjede kako protivnika
tako i pristasa predsjednika.

Ovisno o sveobuhvatnoj politickoj situaciji u Egiptu, postoji mo-
guénost nepovoljnih dogadaja na neto prihod od ulaganja INA
Grupe u Egipat, koji tada moZe imati nepovoljni utjecaj na buduée
rezultate poslovanja INA Grupe. Trenutno drustvo u 100% iznosu
ispravlja potraZivanja od kupca EGPC kojima je rok dospijeca pre-
ko 120 dana.

Procjena likvidnosti

Na dan 31. prosinca 2012. godine kratkorocne obveze Grupe su
vece u odnosu na kratkotrajnu imovinu u iznosu od 1,857 milijuna
kuna, najvec¢im dijelom zbog tekuéeg dijela dugorocnih kredita, za
Ciju je otplatu Uprava vec zapocela aktivnosti i planove za osigu-
ranje dodatnog eksternog financiranja.

Na dan 31. prosinca 2012. godine Grupa je imala ugovorenih
neiskoristenih kratkoroc¢nih bankovnih kreditnih linija u iznosu od
175 milijuna USD isklju¢ujuéi dozvoljena prekoracenja i kreditne
linije za financiranje uvoza nafte i derivata, te ugovorenih neisko-
ristenih dugoroc¢nih revolving kreditnih linija u iznosu od 390,6
milijuna USD.
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Strateski poslovni segmenti nude razlicite proizvode i usluge.

Osnovni segmenti djelatnosti definirani su prema standardnom lancu vrijednosti naftnih kompanija:

e IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina — istraZivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte, i prirodnog plina

 Rafinerije i marketing — prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, trgovanje te logistika

» Trgovina — maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke potrosnje na benzinskim postajama

 Poslovne funkcije - pored tri gore navedena poslovna segmenta, poslovanje INA Grupe ukljucuje i cetvrti segment Poslovne funkcije
koji pruza usluge temeljnim djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjeStajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti se koristi pri
mjerenju poslovanja izvjeStajnog segmenta iz razloga Sto Uprava vjeruje da informacija o profitu iz osnovne djelatnosti predstavlja
relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim, financiranje Grupe (koje ukljucuje financijske
troskove i prihode) i porez na dobit se iskazuje na razini Grupe i nisu relevantni za donosenje poslovnih odluka na razini segmenata
djelatnosti.

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA
INA Grupa

2012.

Istrazivanje i Poslovne

proizvodnja Rafinerije i funkcije

nafte i plina marketing Trgovina i ostalo Eliminacije Ukupno
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 8.886 13.203 7.757 49 - 29.895
Intersegmentalna prodaja 3.378 6.501 31 549 (10.459) -
Prihodi ukupno: 12.264 19.704 7.788 598 (10.459) 29.895
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti (8.477) (21.537) (7.791) (1.193) 10.459 (28.539)
Dobit osnovne djelatnosti 3.787 (1.833) (3) (595) - 1.356
Gubitak iz financijskih djelatnosti (289)
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 1.067
Troskovi poreza tekuce godine (380)
Dobit tekuéeg razdoblja 687
2011.
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 10.684 11.609 7.649 86 - 30.028
Intersegmentalna prodaja 2.645 6.317 27 588 (9.577) -
Prihodi ukupno: 13.329 17.926 7.676 674 (9.577) 30.028
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti (7.188) (20.454) (7.629) (1.295) 9.577 (26.989)
Dobit osnovne djelatnosti 6.141 (2.528) 47 (621) - 3.039
Gubitak iz financijskih djelatnosti (663)
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 2.376
Troskovi poreza tekuce godine (573)
Dobit tekuéeg razdoblja 1.803
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PO POSLOVNIM SEGMENTIMA
INA Grupa

31. prosinca 2012.

Istrazivanje i Poslovne

proizvodnja Rafinerije i funkcije

nafte i plina marketing Trgovina i ostalo Eliminacije Ukupno
Imovna i obveze
Nekretnine, postrojenja i oprema 11.571 5.359 1.116 695 (25) 18.716
Nematerijalna imovina 566 12 2 96 - 676
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 34 - - - - 34
Zalihe 1.610 2.219 60 139 (676) 3.352
PotraZivanja od kupaca, neto 1.748 780 330 217 (305) 2.770
Nerasporedena imovina 2.639
Ukupna aktiva 28.187
Obveze prema dobavlja¢ima 832 644 265 248 (305) 1.684
Nerasporedene obveze 11.549
Ukupne obveze 13.233
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 690 228 229 83 - 1.230
Nekretnine, postrojenja i oprema 648 220 229 34 - 1.131
Nematerijalna imovina 42 8 - 49 - 99
Amortizacija 1.193 623 96 104 - 2.016
Gubici (dobici) od umanjenja NP&O, neto koji su utjecali na dobit ili gubitak (38) 663 (1) - - 624
Ostali gubici od umanjenja, neto, koji su utjecali na dobit ili gubitak 243 150 43 3 - 439
Ukupno gubici od umanjenja,neto * 205 813 42 3 - 1.063
31. prosinca 2011.
Imovina i obveze
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.375 6.417 990 524 (12) 20.294
Nematerijalna imovina 782 13 4 81 - 880
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 34 - - - - 34
Zalihe 1.270 2.598 61 150 (386) 3.693
PotraZivanja od kupaca, neto 1.977 985 388 318 (386) 3.282
Nerasporedena imovina 2.642
Ukupna aktiva 30.825
Obveze prema dobavljacima 2.504 909 176 386 (1.943) 2.032
Nerasporedene obveze 14.428
Ukupne obveze 16.460
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 799 575 106 50 - 1.530
Nekretnine, postrojenja i oprema 726 567 105 11 - 1.409
Nematerijalna imovina 73 8 1 39 - 121
Amortizacija 1.894 502 92 152 - 2.640
Gubici (dobici) od umanjenja NP&O, neto koji su utjecali na dobit ili gubitak (33) 655 (62) - - 560
Ostali gubici od umanjenja, neto, koji su utjecali na dobit ili gubitak 325 351 9 11 - 696
Ukupno gubici/(dobici)od umanjenja, neto * 292 1.006 (53) 11 - 1.256

* vidi biljesku 8
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PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA
INA Grupa

31. prosinca 2012.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna imovina

Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja
Zalihe

PotraZivanja od kupaca, neto

Nerasporedena imovina

Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci:

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

31. prosinca 2011.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna imovina

Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja
Zalihe

PotraZivanja od kupaca, neto

Nerasporedena imovina

Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci:

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

INA Grupa

Prihodi od eksternih kupaca

2012. 2011.

Republika Hrvatska 19.090 18.115
Svicarska 2.796 2.826
Bosna i Hercegovina 2.650 2.128
Velika Britanija 293 658
Sirija 30 2.448
Ostale zemlje 5.036 3.853
29.895 30.028

Informacije o glavnom kupcu

Republika Hrvatska Sirija Ostale zemlje Ukupno
13.269 4.200 1.247 18.716
315 337 24 676

34 - - 34
3.206 21 125 3.352
1.958 4 808 2.770
2.639

28.187

998 56 176 1.230
935 50 146 1.131

63 6 30 99
14.815 4.539 940 20.294
300 336 244 880

34 - - 34
3.505 41 147 3.693
2.779 2 501 3.282
2.642

30.825

1.017 356 157 1.530
960 313 136 1.409
57 43 21 121

INA, d.d.

Prihodi od eksternih kupaca

2012. 2011.

Republika Hrvatska 17.188 15.820
Svicarska 2.796 2.826
Bosna i Hercegovina 2.504 1.141
Velika Britanija 293 668
Sirija - 2.254
Ostale zemlje 3.623 3.582
26.404 26.291

U 2012. kao i u 2011. godini prihod ni po jednom pojedinacnom kupcu nije bio veci od 10%.

120



5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2012. 2011. 2012. 2011.
Viskovi 107 119 66 96
Prihod od zakupa 45 29 38 27
Prihod od prodaje imovine 43 19 36 10
Prihodi od kamata, kupci 36 38 19 16
Pozitivne tecajne razlike od kupaca i dobavljaca 35 128 48 245
Prihod od naplacenih Steta 17 59 16 53
Ostalo 70 93 196 113
Ukupno 353 485 419 560

6. AMORTIZACIA

INA Grupa INA, d.d.
2012. 2011. 2012. 2011.
Amortizacija nekretnina, postrojenja i oprema (biljeska 15 b) 1.968 2.563 1.789 2.324
Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine (biljeska 14) 48 77 46 73
2.016 2.640 1.835 2.397

7. TROSKOVI OSOBLIA

2012. 2011. 2012. 2011.
Neto place 1.309 1.367 807 839
Porezi i doprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje 899 964 584 613
Ostali troskovi vezani uz place 428 421 226 214
2.636 2.752 1.617 1.666

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d. po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vecina je zaposlena u Republici Hrvatskoj:

2012. 2011. 2012. 2011.

broj zaposlenih broj zaposlenih
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 4.302 4.202 1.492 1.529
Trgovina na malo 3.547 3.609 3.085 3.118
Rafinerije i marketing 3.139 3.295 2.705 2.853
Poslovne funkcije 2.866 3.111 1.430 1.376
13.854 14.217 8.712 8.876
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8. VRIJEDNOSNO USKLADENJE KRATKOTRAJNE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)

2012. 2011. 2012. 2011.
Umanjenje NP&O i nematerijalne imovine, neto 624 560 624 544
Otpis NP&O i nematerijalne imovine, neto 166 225 160 43
Vrijednosno uskladenje i umanjenje zaliha, neto 150 124 109 119
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, neto 110 273 1.063 189
Vrijednosno uskladenje i umanjenje kredita, neto 2 12 2 646
Umanjenje goodwill i uloga, neto - 49 - -
Ostala vrijednosna uskladenja i umanjenja, neto 10 13 10 (235)
Ukupno 1.063 1.256 1.967 1.306

9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)

2012. 2011. 2012. 2011.

Rezerviranje za potencijalnu obvezu po porezu na naftu 155 - 155 -
Rezerviranje za potencijalnu obvezu po porezu 35 - 35 -
Rezerviranje za neiskoristeni godisnji odmor 6 (5) 4 (5)
Rezerviranje za zastitu okolisa 5 (47) 4 (46)
Prihod od ukidanja rezerviranja za sudske sporove (30) (172) (32) (146)
Prihod od ukidanja rezerviranja za poticajne mjere (22) (19) (37) 37
Prihod od ukidanja rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade (14) (36) 4 (34)
Prihod od ukidanje rezerviranja porezne obveze - (112) - -
Rezerviranje za napustanje naftnih i plinskih polja - (7) - (7)
Ostalo 8 (15) (1) (43)
143 (413) 132 (244)

10. FINANCISKI PRIHODI

2012. 2011. 2012. 2011.

Pozitivne tecajne razlike 75 87 60 75
Pozitivna fer vrijednost derivativa 35 22 35 22
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 26 28 264 86
Prihodi od dividendi 1 8 1 8
Primljene dividende od ovisnih drustava - - 33 164
137 145 393 355



11. FINANCISKI RASHODI

2012. 2011. 2012. 2011.

Ostali rashodi od kamata 164 124 144 90
Kamate na dugoroc¢ne zajmove 104 162 92 152
Negativna fer vrijednost derivativa 74 117 56 104
Negativne tecajne razlike 32 362 22 329
Ostali financijski rashodi 62 194 183 409
Kapitalizirani troskovi posudbe (10) (151) (10) (151)
426 808 487 933

12. OPOREZIVANIJE

2012. 2011. 2012. 2011.
Troskovi poreza tekuce godine 263 948 252 947
Odgodeni troskovi/(dobitak) poreza koji se odnose na stvaranje i ukidanje privremenih razlika 117 (375) 94 (349)
Trosak poreza na dobit 380 573 346 598

Porez na dobit ostvarenu u tuzemstvu obracunava se primjenom stope od 20 % i u 2012. i u 2011. godini na dobit financijske godine
prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izracunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na snazi u zemlji u
kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik placanja poreza na dobit u Republici Hrvatskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazeci od racunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2012. 2011. 2012. 2011.
Dobit prije oporezivanja 1.067 2.376 1.669 2.565
TroSak poreza na temelju porezne stope (20%) 213 475 334 513
Ucinak poreznih gubitaka koji nisu priznati kao odgodena porezna imovina 224 8 - -
Ucinak primjene razlicitih stopa poreza na dobit za drustva koja posluju u drugim drzavama (12) 4 (12) -
Porezni utjecaj stalnih razlika (45) 86 24 85
Tekudi i odgodeni trosak poreza 380 573 346 598

U 2012. godini Grupa nije priznala 224 milijuna kuna odgodene porezne imovine kao ucinak poreznih gubitaka. Od toga, 199 milijuna
kuna se odnosi na prenesene neiskoriStene porezne gubitke drustva Prirodni plin d.o.0. (u 2011. ista je iznosila 112 milijuna kuna)
zbog procjene da drustvo u buduéim razdobljima nece raspolagati oporezivom dobiti za povrat odgodene porezne imovine proizasle
iz neiskoristenih poreznih gubitaka.

Drustvo INA, d.d. prije predaje porezne prijave za 2011. godinu, izvrSilo je korekciju iste za iznos prethodno porezno priznatih po-
trazivanja od kupaca koji su naplaéeni do petnaestog dana prije podnosSenja porezne prijave za 2011. godinu (uveéanje porezne obveze
za 8 milijuna kuna).

U prosincu 2012. godine, INA,d.d. je predala izmijenjenu poreznu prijavu koja je rezultirala umanjenjem porezne obveze za 2011. godinu
za 76 milijuna kuna temeljem uracunavanja poreza plaéenog u Angoli i poreznog priznavanja dijela nenaplacenih potrazivanja iz Sirije.
Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u nastavku:
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INA Grupa

Stanje 1. sije¢nja 2011. godine
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2011. godine
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2012. godine

INA, d.d.

Stanje 1. sije¢nja 2011. godine
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2011. godine
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2012. godine

124

Ispravak

Ispravak

vrijednosti UECITEs

kratkotrajne materijalne i

imovine  nematerijalne

imovine

42 176
(8) (50)
246 142
280 268
(244) (29)
4 151
40 390

Ispravak
vrijednosti
kratkotrajne
imovine

34
(3)
239
270
(243)

29

Ponistenje
amortizacije
za umanjenu

imovinu

Ispravak

vrijednosti

materijalne i
nematerijalne

imovine
160

(25)
142
277

(26)
144
395

Ostala

rezerviranja
75
(25)

26
76

(8)

53
121

Ponistenje
amortizacije
za umanjenu

imovinu

(81)
(18;
(99)
(28)

(127)

Ispravak
vrijednosti
financijskih

ulaganja

Ostala

rezerviranja

79

(25)
12
66

()
49
113

Porezni

gubici

30

(24)
40
46

(32)

22

Ispravak
vrijednosti
financijskih

ulaganja

(3)
(6)
15
84

280

(125)
501
662

(1)

(349)
232
544

223

(71)
434
592
(3)
(305)
210
494



13. ZARADA PO DIONICI

INA Grupa INA, d.d.

Osnovna i razrijedena dobit po dionici (u kunama)

Zarada
Zarada za izracun osnovne zarade po dionici

Broj dionica

“Ponderirani prosjecni broj obic¢nih dionica za izra¢un
osnovne zarade po dionici (u milijunima)”

31. prosinca 2012.

68,1

681
681

INA Grupa
31. prosinca 2012.
broj dionica

10

31. prosinca 2011.

181,5

1.815
1.815

31. prosinca 2011.
broj dionica

10

31. prosinca 2012.

132,3

1.323
1.323

INA, d.d.
31. prosinca 2012.
broj dionica

10

31. prosinca 2011.

196,7

1.967
1.967

31. prosinca 2011.
broj dionica

10

14. NEMATERIJALNA IMOVINA

Stanje 1. sijecnja 2011. godine 840 827
Povecanja 121 121
Amortizacija nematerijalne imovine (77) (73)
Otudenja (3) -
Umanjenja (34) (34)
Retranslacija inozemnog poslovanja 33 33
Ostala kretanja - 2
Stanje 31. prosinca 2011. godine 880 876
Povecanja 99 97
Amortizacija nematerijalne imovine (48) (46)
Umanjenja (127) (127)
Retranslacija inozemnog poslovanja (13) (13)
Prijenos na dugotrajnu materijalnu imovinu (115) (115)
Ostala kretanja - (1)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 676 671

Umanjenje nematerijalne imovine INA Grupe na dan 31. prosinca 2012. u iznosu 127 milijuna kuna sastoji se od 126 milijuna kuna vri-
jednosnog uskladenja istraznih buSotina, i to u Egiptu - East Yidma u iznosu 77 milijuna (suhe, negativne busotine), Iranu - Moghan 2
u iznosu 26 milijuna (istek ugovora) i Madarskoj — Zalata u iznosu 23 milijuna, te od umanjenja imovine po MRS-u 36 u iznosu 1 milijun
kuna u SD Rafenerije i Marketing.

Na dan 31. prosinca 2011. umanjenje imovine INA Grupe iznosilo je 34 milijuna kuna. Od toga, 35 milijuna kuna iznosilo je vrijednosno
uskladenje istraznih buSotina u Egiptu — East Kalabsha i Ras El Ush, a povecanje imovine po MRS-u 36 iznosilo je 1 milijun kuna na SD
Trgovine na malo. Dodatno, ovisna drustva su prikazala otudenja u iznosu 3 milijuna kuna.
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15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

a) Po poslovnim segmentima

Istrazivanje i

proizvodnja nafte Rafinerije i
i plina marketing Trgovina Ostalo
INA Grupa
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine
Nabavna vrijednost 38.227 15.984 2.931 2.115 59.257
Ispravak vrijednosti 25.108 8.848 1.981 1.513 37.450
Neto knjigovodstvena vrijednost 13.119 7.136 950 602 21.807

Stanje 31. prosinca 2011. godine

Nabavna vrijednost 39.214 16.224 2.897 2.091 60.426
Ispravak vrijednosti 26.840 9.816 1.908 1.568 40.132
Neto knjigovodstvena vrijednost 12.374 6.408 989 523 20.294

Stanje 31. prosinca 2012. godine

Nabavna vrijednost 38.895 16.413 3.103 2.928 61.339
Ispravak vrijednosti 27.328 11.071 1.988 2.236 42.623
Neto knjigovodstvena vrijednost 11.567 5.342 1.115 692 18.716
INA, d.d.

Stanje 1. sije¢nja 2011. godine

Nabavna vrijednost 34.236 14.680 2.634 906 52.456
Ispravak vrijednosti 22.368 8.090 1.814 662 32.934
Neto knjigovodstvena vrijednost 11.868 6.590 820 244 19.522

Stanje 31. prosinca 2011. godine

Nabavna vrijednost 35.176 15.781 2.693 923 54.573
Ispravak vrijednosti 24.052 9.484 1.777 705 36.018
Neto knjigovodstvena vrijednost 11.124 6.297 916 218 18.555
Stanje 31. prosinca 2012. godine

Nabavna vrijednost 34.797 15.974 2.899 1.762 55.432
Ispravak vrijednosti 24.440 10.730 1.852 1.347 38.369
Neto knjigovodstvena vrijednost 10.357 5.244 1.047 415 17.063
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b) Po vrsti imovine

Naftna i plinska Zemljiste i Sredstva
polja gradevinski Postrojenjai  Vozila i uredska zajednicke Investicije u
objekti oprema oprema potrosnje tijeku Ukupno
INA Grupa
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 26.498 10.440 11.380 2.069 42 8.828 59.257
Povecanja - - - - - 1.409 1.409
Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije 141 - - - - - 141
Retranslacija inozemnog poslovanja 258 - - - - - 258
Aktiviranja 3.992 428 2.615 177 - (7.212) -
Otudenja (1) (30) (98) (105) (1) (1) (236)
Otpisi - - - (361) - - (361)
Ostalo (1) 1 (35) (7) - - (42)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 30.887 10.839 13.862 1.773 41 3.024 60.426
Povecanja - - - - - 1.131 1.131
Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije (117) - - - - - (117)
Retranslacija inozemnog poslovanja (90) - - - - - (90)
Aktiviranje 226 252 1.095 73 - (1.646) -
Otudenja (1) (12) (49) (25) - (41) (128)
Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine - - 3 - - 112 115
Prijenos (33) (33)
Ostala kretanja - 2 85 (54) - 2 35
Stanje 31. prosinca 2012. godine 30.905 11.081 14.996 1.767 41 2.549 61.339
Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 20.170 6.844 8.686 1.639 32 79 37.450
Amortizacija tekuce godine 1.712 205 510 136 - - 2.563
Povrat dekomisije prethodne godine - (7) - - - - (7)
Umanjenja (neto) (15) 48 500 28 - 5 566
Prijenos - (51) 1 50 - - -
Otudenja (1) (28) (92) (99) (1) - (221)
Otpis - - - (194) - - (194)
Ostalo (2) (1) (20) (2) 1 (1) (25)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 21.864 7.010 9.585 1.558 32 83 40.132
Amortizacija tekuce godine 982 280 612 93 1 - 1.968
Povrat dekomisije prethodne godine (1) - - - - - (1)
Umanjenja (neto) (38) 131 495 35 - 32 655
Prijenos - 3 (34) (2) - - (33)
Otudenja (1) (8) (47) (24) - (41) (121)
Ostalo - 17 45 (40) - 1 23
Stanje 31. prosinca 2012. godine 22.806 7.433 10.656 1.620 33 75 42.623
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2012. godine 8.099 3.648 4.340 147 8 2.474 18.716
Stanje 31. prosinca 2011. godine 9.023 3.829 4.277 215 9 2.941 20.294
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Naftna i plinska Zemljiste i Sredstva

polja gradevinski Postrojenjai  Vozila i uredska zajednicke Investicije u
objekti oprema oprema potrosnje tijeku Ukupno

INA, d.d.
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 26.497 8.568 7.743 871 31 8.746 52.456
Povecanja - - - - - 1.268 1.268
Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije 141 - - - - - 141
Retranslacija inozemnog poslovanja 258 - - - - - 258
Prijenos na dugotrajnu nematerijalnu imovinu - - (1) - - - (1)
Pripajanje ovisnog drustva Proplin - 253 127 195 - - 575
Transfer sa zaliha - - - 1 - - 1
Aktiviranje 3.992 425 2.639 102 - (7.158) -
Smanjenja (1) (24) (45) (53) (1) (1) (125)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 30.887 9.222 10.463 1.116 30 2.855 54.573
Povecanja - - - - - 1.046 1.046
Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije (117) - - - - - (117)
Retranslacija inozemnog poslovanja (90) - - - - - (90)
Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine - - 3 - - 112 115
Dokapitalizacija Crosco d.o.0., STSI d.o.o. - (13) - - - - (13)
Aktiviranje 226 236 906 63 - (1.431) -
Smanjenja (1) (3) (30) (7) - (41) (82)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 30.905 9.442 11.342 1.172 30 2.541 55.432
Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sijecnja 2011. godine 20.168 5.505 6.453 700 29 79 32.934
Amortizacija tekuce godine 1.712 162 391 59 - - 2.324
“Storno amortizacije dekomisije
prethodne godine” - (7) - - - - (7)
Pripajanje ovisnog drustva Proplin - 163 65 109 - - 337
Transfer sa zalihe - - - 2 - - 2
Umanjenje (neto) (15) 32 500 28 - 5 550
Prijenosi - (51) 51 - - - -
Otudenja (1) (23) (43) (54) - (1) (122)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 21.864 5.781 7.417 844 29 83 36.018
Amortizacija tekuce godine 982 211 531 65 - - 1.789
“Storno amortizacije dekomisije
prethodne godine” (1) - - - - - (1)
Dokapitalizacija Crosco d.o.0., STSI d.o.o0. - (10) - - - - (10)
Umanjenje (neto) (38) 132 494 35 - 32 655
Ostala kretanja - 15 (18) 2 - - (1)
Otudenja (1) (3) (31) (5) - (41) (81)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 22.806 6.126 8.393 941 29 74 38.369
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2012. godine 8.099 3.316 2.949 231 1 2.467 17.063
Stanje 31. prosinca 2011. godine 9.023 3.441 3.046 272 1 2.772 18.555
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I) Rezerve nafte i plina

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buducnosti (vidi gore tocku b)
ovisi o preostalim komercijalnim rezervama nafte i plina. Tijekom 2012. godine SD IstraZivanje i proizvodnja je izradio procjenu preos-
talih koli¢ina dokazanih razradenih rezervi nafte i plina Drustva koje su komercijalno povrative.

I1) Vlasnistvo nad zemljiStem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine opcinske zemljisSne knjige nisu u potpunosti sredene. U tijeku je
postupak uknjizbe, putem mjesnih sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izvjestaja Drustvu nije postavljen nikakav
zahtjev glede dokaza prava vlasnistva nad tom imovinom.

I11) Sredstva zajednicke potrosnje
Sredstva zajednicke potrosnje uglavnom sadrZe stanove i odmaralista za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih ovisnih drustava.

IV) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i trgovini

Na dan 31. prosinca 2012. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu IstraZivanja i proizvodnja
iznosi 11.571 milijuna (31. prosinca 2011. godine: 12.375 milijuna kuna). Na dan 31. prosinca 2012. neto knjigovodstvena vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Rafinerije i marketing iznosi 5.359 milijuna kuna, (31. prosinca 2011.godine:6.417 mili-
juna kuna). Na dan 31. prosinca 2012. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Trgovina na malo
iznosi 1.116 milijuna kuna, (31. prosinca 2011. godine: 990 milijuna kuna). Na dan 31. prosinca 2012. neto knjigovodstvena vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Poslovne funkcije iznosi 695 milijuna kuna, (31.prosinca 2011. godine: 524 milijuna
kuna).

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu vrijednost imovine u segmentima IstraZzivanje i proizvodnja, Rafinerije
i marketing i Trgovine na malo u odnosu na diskontirane procijenjene buduce neto novcane tijekove iz tih segmenata, a u skladu s
MRS-om 36. Ukupno umanjenje dugotrajne materijalne imovine na razini INA Grupe iznosi 655 milijuna kuna u 2012. godini, (2011.:
566 milijun kuna).

e Segment Istrazivanje i proizvodnja biljeZi povecanje imovine od 38 milijuna kuna u 2012. godini, za razliku od povecanja u iznosu
33 milijuna u 2011. godini.

e Segment Rafinerije i Marketing biljeZi umanjenje imovine u iznosu 663 milijuna kuna u 2012. godini, za razliku od umanjenja u
iznosu 654 milijuna u 2011. godini.

e Segment Trgovina na malo biljeZi u 2012. povecanje imovine u iznosu 2 milijun kuna, dok je evidentirano povecanje u 2011. godini
iznosilo 60 milijuna kuna.

¢ Umanjenje investicija iznosi 32 milijuna kuna u 2012, dok je u 2011. godini evidentirano umanjenje u iznosu od 5 milijuna kuna.
Na dan 31. prosinca 2012. vrijednosno uskladenje investicija u tijeku u iznosu 32 milijuna kuna odnosi se na domace busotine u SD
IstraZivanje i razvoj u iznosu 24 milijuna kuna (Patkovec 1 u iznosu 13 milijuna, Boksi¢ - Klokocevac u iznosu 4 milijuna kuna, te vise
manjih iznosa), te zatvaranje benzinskih postaja i otkazivanje koncesije za PUO Vrbosko u SD Trgovine na malo u iznosu 8 milijuna kuna.
Na dan 31. prosinca 2011. vrijednosno uskladenje investicija tijeku u iznosu 5 milijuna kuna odnosi se na domace busotine u SD Is-
traZzivanje i razvoj: Ferdinandovac 4 milijuna kuna i Bruvno 1 milijun kuna. U INA Grupi na dan 31.12.2011. zabiljeZen je i otpis plinskih
boca iz ovisnog drustva Proplin u iznosu 167 milijuna kuna.
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Diskontne stope koriStene u tekucoj procjeni 2012. i procjeni 2011. su:

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 2012. 2011.
Hrvatska 10,54% 9,82%
Sirija 17,50% 14,96%
Egipat, Angola 14,50% 12,96%
Rafinerije i marketing 11,70% 10,91%

Trgovina na malo

Hrvatska 10,44% 10,17%

BiH 13,62% 14,31%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuceni su rizi¢ni faktori za svaku zemlju (vidi biljesku 3.).

V) Provjera ostatka vrijednosti
Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije imajuci u vidu izmijenjenu definiciju ostatka vrijednosti koju
donosi standard. Pregledom nije utvrdena potreba za uskladenjem ostatka vrijednosti za tekuce i prethodna razdoblja.

16. GOODWILL

INA Grupa

2012. 2011.
Nabavna vrijednost 296 296
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti (113) (113)
183 18
2012. 2011.
Nabavna vrijednost
Stanje na pocetku godine 296 296
Stanje na kraju godine 296 296
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti
Stanje na pocetku godine (113) (64)
Gubici uslijed umanjene vrijednosti priznati u tekuéoj godini - (49)
Stanje na kraju godine (113) (113)
2012. 1. sije€nja 2012. 31. prosinca 2012.
Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Madarska 183 183
Ukupno 183 183
2011. 1. sije¢nja 2011. Umanjenja 31. prosinca 2012.
Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Madarska 202 (19) 183
Ulaganje INA, d.d. u Energopetrol d.d. Sarajevo 30 (30) -
Ukupno 232 (49) 183
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Dana 28. ozujka 2007. godine na temelju ugovora sklopljenog izmedu Vlade Federacije BH i Konzorcija INA-MOL, INA Grupa uloZila je
132 milijuna kuna u kupnju Energopetrola d.d., Sarajevo i zajedno s drustvom MOL postala vecinski vlasnik ste¢enog drustva (33,5%
INA, d.d. i33,5% MOL Nyrt.). Tijekom 2011. i 2010. godine napravljena je kalkulacija neto sadasnje vrijednosti imovine Energopetrola
koja je pokazala negativnu neto sadasnju vrijednost, te je na dan 31. prosinca 2011. goodwill Energopotrola u cijelosti ispravljen na
teret rezultata poslovanja.

Tijekom 2012. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla, koji se odnosi na drustvu Rotary test je pokazao da nije potrebno
umanjenje vrijednosti. Prilikom izraCuna testa umanjenja za Rotary koristena je diskontna stopa od 10,39%.

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Ulaganja u temeljni kapital ovisnih drustava 1.161 1.033
INA, d.d.

2012. 2011.

Ulaganja u temeljni kapital ovisnih drustava na dan 1.sije¢nja 1.033 1.224
STSI d.o.o. Zagreb - dokapitalizacija unoSenjem nekretnina 89 -
CROSCO d.o.0. - dokapitalizacija unosenjem nekretnina 58 -
Proplin d.o.o. Zagreb- pripajanje drustva INA, d.d. - (88)
INA-Osijek Petrol d.d. Osijek - kupnja dionica po ugovoru - -
Ostala ovisna drustva - ispravak vrijednosti (19) (103)
Ukupno na dan 31. prosinca 1.161 1.033

U 2012. godini za drustva Interina Ltd. London i FPC Ltd. London zavrsen je likvidacijski proces. Temeljem zaprimljene dokumentacije
o brisanju iz sudskog registra, drustva su isknjiZzena iz poslovnih knjiga INA, d.d.

Temeljem kupoprodajnog ugovora i ugovora o prijenosu dionica izmedu INA, d.d. i Osimpex d.d. Osijek, od 6. oZujka 2012. godine,
INA, d.d. kupuje dionice koje predstavljaju 20,87% temeljnog kapitala drustva INA-Osijek Petrol d.d. bez financijskog efekta kupnje,
odnosno za kupnju su dana potraZivanja u iznosu od 18 milijuna kuna koja su u potpunosti umanjena.

Temeljem usporedbe neto vrijednosti udjela u poslovnim knjigama INA d.d. i neto imovine drustva INA — Osijek Petrol d.d. Osijek, u
poslovnim knjigama evidentiran je ispravak vrijednosti ulaganja u iznosu od 18 milijuna kuna.

Kupovinom dionica INA,d.d. stjec¢e ukupno 97,34% vlasnistrva drustva INA-Osijek Petrol d.d.

Uprava INA, d.d. donosi Odluku dana 21. prosinca 2011. godine o pokretanju procesa dokapitalizacije tvrtki STSI d.o.o. Zagreb i Crosco
d.o.o. Zagreb. Temeljem odluke provedena je procjena imovine koja ulazi u temeljni kapital drustava.

Trgovacki sud u Zagrebu, dana 19. i 20. prosinca 2012. godine u sudski registar upisuje poveéanje temeljnog kapitala unosom nekret-
nina za drustvo STSI d.o.o. za 89 milijuna kuna a za drustvo Crosco d.o.0. Zagreb, iznos 58 milijuna kuna.

U toku 2012. godine evidentiran je ispravak vrijednosti ulaganja prema usporedbi neto udjela evidentiranih u poslovnim knjigama INA,
d.d. i neto imovine drustava,koji sa danom 31. prosinca 2012. godine iznosi za drustvo Sinaco d.o.o. 6 milijuna kuna, ITR d.o.0. 6,6
milijuna kuna, Interina d.o.o. Ljubljana 4,4 milijuna kuna, INA Kosovo d.o.o. 800 tisuca, INA Beograd d.o.o. 700 tisuc¢a kuna i Adriagas
S.r.L.Milano 500 tisuéa kuna.
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Drustvo ima sljededa ovisna drustva (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):

Udjeli
Naziv drustva Djelatnost
Tehnoloski servisi
*Crosco Naftni Servisi d.o.o. Zagreb
Crosco International Limited, Guernsey
Geotehnika International LLC, Abu Dhabi, UAE (do svibnja 2012.)
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands
Crosco International d.o.o. Slovenija
Rotary Zrt., Madarska Tehnoloski servisi
Crosco S.A. DE C.V. Montrrey, Mexico
Crosco International d.o.o. Tuzla, BiH
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Oman
CorteCros d.o.o0., Zagreb

Istrazivanje i proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International Exploration and Production Ltd, Guernsey

Turizam
*Hostin d.o.o. Zagreb

Pomocne usluge

*STSI integrirani tehnicki servisi d.o.o0. Zagreb
*Sinaco d.o.o. Sisak

*|ITR d.o.o. Zagreb

*Top racunovodstvo servisi d.o.o., Zagreb

Proizvodnja i trgovina
*Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb

Trgovina i financije

*Interina d.o.o. Ljubljana, Slovenija

*INA BH d.d. Sarajevo, Bosna i Hercegovina
*Interina d.o.o. Skopje, Makedonija

*Interina INA Ltd, London, UK (do travnja 2012.)
*INA Hungary Kft., Budimpesta, Madarska (u likvidaciji)
*FPC Ltd, London, UK (do veljace 2012.)
*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey (u likvidaciji)
Inter Ina (Guernsey) Ltd, Guernsey (u likvidaciji)
Holdina (Cyprus) Ltd, Cipar (u likvidaciji)
*Holdina d.o.o. Sarajevo, Bosna i Hercegovina
*INA d.o.o. Beograd, Srbija

31.prosinca 2012.

Tehnoloski servisi
Tehnoloski servisi
Tehnoloski servisi
Tehnoloski servisi
Iznajmljivanje platformi
Iznajmljivanje platformi
Tehnoloski servisi

100%

Tehnoloski servisi
Tehnoloski servisi
Tehnoloski servisi
Distribucija antikorozivnih
proizvoda

IstraZivanje i proizvodnja nafte

Turizam

Tehnicki servisi
Zastitarski poslovi
Iznajmljivanje vozila
Racunovodstvene usluge

Proizvodnja i trgovina mazivima
i srodnim proizvodima

Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina
Vanjska trgovina

31.prosinca 2011.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
49%

60%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
49%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
49%

60%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%



*INA Kosovo d.o.o. Pristina, Kosovo Vanjska trgovina 100% 100%
*Adriagas S.r.l. Milano, Italija Projektiranje plinovoda 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.0., Podgorica, Crna Gora Vanjska trgovina 100% 100%
*Prirodni plin d.o.o0. Zagreb Trgovina 100% 100%
*INA BL d.o.0. Banja Luka, Bosna i Hercegovina Trgovina 100% 100%
*Petrol d.d. Trgovina 83% 83%
*INA-Osijek Petrol d.d. Trgovina 97% 76%
*Polybit d.o.o. Rijeka (u likvidaciji) Proizvodnja i trgovina

naftnih derivata 100% 100%

18. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja 34 34 34 34
34 34 34 34

INA Grupa INA, d.d.

Naziv drustva Djelatnost % udjela u vlasnistvu 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012.  31. prosinca 2011.

Croplin d.o.o Zagreb Trgovina plina 50% 12 12 12 12
SOL-INA d.o.o0. Proizvodnja i prodaja
tehnoloskog plina 37,2% 22 22 22 22
ENERGOPETROL d.d., Trgovina na malo
Sarajevo BiH gorivima i mazivima 33,5% 0 0 0 0
34 34 34 34

Ostala ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja su kako slijedi:

INA Grupa i INA, d.d.

Naziv drustva Djelatnost Mjesto osnutka i zemlja poslovanja 31. prosinca 2012.  31. prosinca 2011.
Hayan Petroleum Company Operativna kompanija
(istraZivanje, razvoj i proizvodnja nafte) Damask, Sirija 50% 50%
“TERME Zagreb d.o.0.” Rekreacija i zdravstveni turizam Zagreb, Hrvatska 50% 50%
INAgip d.o.o. Zagreb Istrazivanje i proizvodnja plina
(zajednicko ulaganje) Zagreb, Hrvatska 50% 50%
ED INA d.o.0. Zagreb IstraZivanje, razrada i
proizvodnja ugljikovodika Zagreb, Hrvatska 50% 50%
Belvedere d.d. Hotelijerstvo Dubrovnik, Hrvatska 32% 32%
Marina Petroleum Company IstraZivanje i proizvodnja nafte Kairo, Egipat 25% 25%
Adria LNG Study Company Ltd Istrazivanje nafte Malta - 22,2%

U 2012. godini za drustvo Adria LNG Study, Malta, zavrsen je likvidacijski proces.Temeljem zaprimljene obavijesti o brisanju drustva iz
sudskog registra, provedeno je isknjiZzenje udjela iz poslovnih knjiga INA, d.d.
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19. OSTALA ULAGANIJA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Dugorocni krediti Energopetrolu 155 326 155 326
Ostali dani dugrocni depoziti - - 612 445
Depoziti 25 23 25 23
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 7 6 6 5
187 355 798 799

Dugorocni zajam za financiranje investicija je odobren Energopetrolu. Zajam je revolving sa promjenjivom kamatnom stopom 3 M
EURIBOR i dospje¢em 1. travnja 2015. godine.

Temeljem stecajnog plana Pevec d.o.0. u stecaju, potraZivanja koja INA, d.d. ima prema drustvu pretvaraju se u poslovni udjel u cijelom
iznosu (8 milijuna kuna). Nakon smanjenja temeljnog kapitala (dio za INA, d.d. 7 milijuna kuna) radi pokri¢a gubitka dolazi do svodenja
vrijednosti poslovnog udjela na 15% vrijednosti trazbine. Nakon preoblikovanja drustva Pevec d.o.o. u dionicko drustvo, poslovni udjel
zamjenjuje se dionicama. INA, d.d. sa danom 21. kolovoza 2012. godine postaje vlasnik 11.974 dionice (0,97%) u nominalnoj vrijed-
nosti 1 milijun kuna.

20. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

INA Grupa 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
PotraZivanja po stambenim kreditima 115 126
Predujmovi za nematerijalnu imovinu 62 12
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 25 22
Derivativni financijski instrumenti 5 5
Ostala dugoroc¢na potrazivanja - 2

207 167
INA, d.d. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
PotraZivanja po stambenim kreditima 114 125
Predujmovi za nematerijalnu imovinu 62 12
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 22 21
Dugorocna potrazivanja od ovisnih drustava 11 48
Ostala dugoroc¢na potrazivanja 1 1

210 207

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja ove im-
ovine uglavnom je bila na kredit i potraZivanja od prodaje otplacuju se mjesecno u razdoblju od 20 do 35 godina. Obveza prema drzavi
koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoro¢nim obvezama (biljeska 30.). PotraZivanja su osigurana
hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu potraZivanja, bez kamate.



21. IMOVINA | ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU

VIasnicki instrumenti raspolozZivi za prodaju

Ime drustva % udjela u kapitalu u

vlasnistvu INA, d.d.
Jadranski Naftovod d.d. 11,795%
OMV Slovenija d.o.o0. Koper 7,75%
Plinara d.o.o. Pula 49,00%
HOC Bjelolasica d.o.o. Ogulin 7,17%
BINA-FINCOM d.d. Zagreb 5,00%

Ukupni trosak
Vrijednosno uskladenje

Djelatnost

Posjedovanje i upravljanje naftovodom
Trgovina naftom i naftnim derivatima
Distribucija i trgovanje plinovitim gorivima
Rad sportskih objekata

Izgradnja autocesta i drugih cesta,
uzletista u zra¢nim lukama

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

321 321
31 31
17 17

5 6
12 12

386 387

(46) (62)

340 325

Kao Sto je objasnjeno u biljesci 38, znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d. Vrijednost udjela u
Janaf-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca 2012. godine. Neto knjigovodstvena vri-
jednost udjela u JANAF-u povecala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2011. godine u iznosu 16,6 milijuna kuna temeljem povecanja
trziSne vrijednosti dionica Janafa na Zagrebackoj burzi. TrZiSna vrijednost dionica (118.855) na dan 31. prosinca 2012. godine iznosila
je 2.370 kuna po dionici, (31. prosinca 2011. godine 2.230 kuna po dionici).

Odlukom Skupstine drustva HOC Bjelolasica d.o.o. Ogulin 13. lipnja 2012. godine smanjuje se temeljni kapital drustva radi pokrica
gubitka. Smanjenjem temeljnog kapitala smanjuje se poslovni udjel INA, d.d. u drusto HOC Bjelolasica u iznosu 1 milijun kuna, te tako
smanjeni poslovni udjel i dalje ¢ini 7,17% temeljnog kapitala drustva.

22. ZALIHE

INA Grupa INA, d.d.

Nedovrsena proizvodnja

Gotovi rafinerijski proizvodi
Plin

Sirova nafta

Sirovine

Rezervni dijelovi i sitan inventar
Roba

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.031 911
889 763
571 354
320 973
241 287
226 233

74 172

3.352 3.693

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

1.030 910
815 695

- 1

320 972
159 192
92 101

69 159
2.485 3.030

Na dan 31. prosinca 2012. zalihe su bile vrednovane po cijeni kostanja ili utvrdenoj neto nadoknadivoj vrijednosti.
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23. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

PotraZivanja od kupaca 3.539 3.957 1.568 2.184
Ispravak vrijednosti za sumnjiva potraZivanja (769) (675) (465) (403)
2.770 3.282 1.103 1.781

Starosna struktura dospijeca neispravljenih potraZivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

60 - 90 dana 43 47 36 41
91-120dana 33 55 26 39
preko 121 dana 33 240 - 63
109 342 62 143

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom trosku umanjenom za ispravak vrijednosti. Prema navedenoj politici ispravljaju se
nenaplacena potraZivanja za strateske kupce INA,d.d. temeljem procjene i sva ostala nenaplacena potrazivanja koja su dospjela preko
120 dana od dana njihovog dospijeca.

Ispravak sumnjivih i spornih potraZivanja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Stanje na pocetku godine 675 418 403 226
Dodatno povecanje ispravka vrijednosti 252 336 191 207
Otpisano u toku godine (16) (16) - (12)
Naplacena otpisana potraZivanja (142) (63) (129) (18)
Stanje na kraju godine 769 675 465 403



Starosna struktura ispravljenih potrazivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

manje od 120 dana 14 40 1 16
121-150 dana 38 28 23 9
151-180 dana 20 25 17 11
181-365 dana 156 179 136 148
preko 366 dana 541 403 288 219
769 675 465 403

24. OSTALA POTRAZIVANJA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Vise plaéeni porezi 347 278 309 232
Ostala potraZivanja 169 178 119 147
516 456 428 379

25. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacdaju nov€ana sredstva Grupe i kratkorocne depozite do 3 mjeseca kod banaka. Knjigovodstveni
iznos ovih stavki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Novac u banci 316 296 125 195
Depoziti do tri mjeseca 110 31 86 20
Novac u blagajni 3 3 - -
Ostalo 59 7 59 14
488 337 270 229
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26. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI
DIO OBVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Kratkoroc¢ni dio dugoroc¢nih zajmova (biljeska 29) 4.725 1.904 4.648 1.817
Zajmovi i prekoracenja tekuceg racuna 1.266 1.918 1.057 1.784
5.991 3.822 5.705 3.601

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Neosigurani bankovni zajmovi u USD 730 847 700 805
Neosigurani bankovni zajmovi u EUR 392 1.009 357 979
Neosigurani bankovni zajmovi u HRK 144 62 - -
1.266 1.918 1.057 1.784

Najznacajniji kratkorocni krediti na dan 31. prosinca 2012. su ugovori o kreditnim linijama s prvoklasnim svjetskim bankama za finan-
ciranje kupovine nafte i naftnih derivata (,trade financing”) i ugovori o okvirnim kreditnim linijama s bankama u zemlji namijenjeni
odobravanju kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva.

Kratkorocne kreditne linije INA, d.d. sa UniCredit i Splitskom bankom sadrze klauzulu o financijskim ugovornim uvjetima, a za osigu-
ranje kratkoroc¢nih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdana korporativna jamstva INA, d.d.

27. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE
OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Obveze prema dobavljacima 1.684 2.032 964 1.111
Place i ostalo 583 212 325 162
Porez na dodanu vrijednost, trosarine i ostali porezi 411 1.437 334 1.303
Doprinosi, porez iz i na place i prirezi 86 87 51 46
Ugradene derivativne financijske obveze 10 2 - 3
Negativna fer vrijednost derivativa 3 32 3 32
2.777 3.802 1.677 2.657

Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoro¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.



28. OGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIJA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012.

Ukalkulirane kamate na dugorocne kredite 25
Obracunati troskovi -
Ostalo 11

36

29. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

38 24 38
1 -
9 10

48 34 48

Dugorocni krediti su ugovoreni u vise stranih valuta i podlijezu razlicitim kamatnim stopama. Krediti INA, d.d. su neosigurani i vecina
sadrzi ugovorene financijske klauzule. Dugorocni krediti ovisnih drustava INA Grupe u nekim slucajevima su osigurani mjenicama i

zaduzZnicama te korporativnim garancijama.

Neotplaceni krediti Grupe su kako slijedi:

Opce svrhe financiranja
Projektno financiranje

Dio koji dospjeva u roku od jedne godine
Ukupni dugorocni zajmovi INA, d.d.

Zajam - nabava opreme
Ostali dugoroc¢ni zajmovi

Dio koji dospjeva u roku od jedne godine
Ukupni dugorocni zajmovi INA Grupe

Valuta zajma

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

USD, EUR 4.385 5.650
USD, EUR 1.316 1.723
5.701 7.373

(4.648) (1.817)

1.053 5.556

EUR, HUF - 72
185 89

185 161

(77) (87)

1.161 5.630

INA Grupa

Prosjecna ponderirana kamatna stopa

31. prosinca 2012.

Bankovni zajmovi u eurima 1,05
Bankovni zajmovi u ameri¢kim dolarima 1,84
Bankovni zajmovi u madarskim forintama 9,78
Bankovni zajmovi u kunama 5,02

Ukupno
Dio koji dospijeva u roku jedne godine
Ukupni dugoroc¢ni zajmovi

%

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

2,21 3.519 4.296
1,65 2.258 3.154
8,88 69 3
5,20 40 81
5.886 7.534

(4.725) (1.904)

1.161 5.630
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Prosjecna ponderirana kamatna stopa

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

%
Bankovni zajmovi u eurima 1,05 2,16
Bankovni zajmovi u ameri¢kim dolarima 1,75 1,65

Ukupno
Dio koji dospijeva u roku jedne godine
Ukupni dugoroc¢ni zajmovi

Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

31. prosinca 2012.

3.515
2.186
5.701
(4.648)
1.053

31. prosinca 2011.

4.219
3.154
7.373
(1.817)
5.556

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Kratkorocni dio dugorocnih zajmova 4.725 1.904
Dospijece od jedne do dvije godine 364 4.547
Dospijece od dvije do tri godine 264 278
Dospijece od tri do Cetiri godine 265 267
Dospijece od cCetiri do pet godina 268 268
Dospijece preko pet godina - 270
Ukupno 5.886 7.534

Promjene dugorocnih kredita tijekom godine mogu se svesti na sljedede:

31. prosinca 2012.
4.648

261

263

264

265

5.701

31. prosinca 2011.
1.817

4.490

266

266

267

267

7.373

INA Grupa INA, d.d.

Stanje 31. prosinca 2011. godine

Placanje unutar jedne godine (ukljuc¢ivo bankovni krediti i prekoraéenja-biljeska 26)
Placanje nakon vise od jedne godine

Stanje 1. sijecnja 2012. godine

Novi zajmovi

Otplate

Pozitivne tecajne razlike

Stanje 31. prosinca 2012. godine

Placanje unutar jedne godine (ukljucivo bankovni krediti i prekoracenja-biljeska 26)
Placanje nakon vise od jedne godine

7.534
1.904
5.630
7.534

318
(1.934)
(32)
5.886
4.725
1.161

7.373
1.817
5.556
7.373

168
(1.808)
(32)
5.701
4.648
1.053

Neotplaéeni dugorocni krediti na dan 31. prosinca 2012. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2012., godine se mogu sazeti kako slijedi:

Privredna banka Zagreb

Preostala dugoroc¢na obveza INA, d.d. prema Privrednoj banci iznosi 2 milijuna kuna, a odnosi se na Ugovor o refinanciranim obvezni-

cama temeljem emisije obveznica — API. Dug je u stanju mirovanja.



Bayerische Landesbank

U 2007. godini INA, d.d. je zakljucila ugovor o sindiciranom revolving kreditu s konzorcijem banaka u iznosu 1 milijarde USD. Kredit je
namijenjen za opce svrhe financiranja (ukljucujuéi prijevremenu otplatu ranije ugovorenog sindiciranog kredita, te za modernizaciju
rafinerija). Kredit je ugovoren s rokom trajanja od 5 godina s opcijom produZenja za dodatne dvije godine (1+1).

EBRD
U 2010. godini INA, d.d. je zakljucila ugovor o dugoro¢nom kreditu s EBRD u iznosu od 160 milijuna EUR uz alternativno povlacenjeiu
USD. Kredit je namijenjen za financiranje zavrSetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak.

ICF DEBT POOL LLP
U 2010. godini INA, d.d. je zakljucila ugovor o dugoro¢nom kreditu s ICF DEBT POOL LLP u iznosu od 50 milijuna EUR. Kredit je nami-
jenjen za financiranje zavrsetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak.

Mol Hungarian Qil and Gas Public Limited Company (MOL)
U 2012. godini INA, d.d. je zakljucila ugovor o multivalutnoj revolving kreditnoj liniji s MOL-om u iznosu od 200 milijuna USD. Kredit je
namijenjen za opce svrhe financiranja s dospije¢em 2016. godine.

CLUB DEAL, ugovor o revolving kreditu

U 2012. godini INA, d.d. je zakljucila Club deal ugovor o revolving kreditnoj liniji s konzorcijem banaka predvodenih s Privrednom
bankom Zagreb u iznosu od 119 milijuna EUR. Iste godine linija je povecana za dodatnih 20 milijuna EUR. Kredit je namijenjen za opce
svrhe financiranja s rokom trajanja 3 godine s opcijom produZenja za dodatne dvije godine (1+1).

Nepostivanje kreditnog aranZmana
Tijekom 2012. godine INA Grupa i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu, kamate, naknade)
te po tom osnovu nije bilo nikakvih zakasnjenja niti neispunjenja.

30. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Obveze prema drzavi za prodane stanove 63 69 63 69
Obveze za derivativne financijske instrumente 30 18 - -
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 8 39 8 37
101 126 71 106

Dugorocne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i biv§sim zaposlenicima u skladu s drzavnim programom
(biljeska 20.). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova placa se drZavi po primitku sredstava. Prema zakonu,
Drustvo nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate.
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31. REZERVIRANIJA

Rezerviranja Troskovi Porezna po-

za napustanje neiskoristenog trazivanja

RemamiEi = proizvodnih Sudski Potencijalna Poticajne godisnjeg od Holdine,
zadtita okoliéa polja sporovi  porezna obveza mjere odmora Sarajevo Ostalo Ukupno

INA Grupa

Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 322 2.117 263 112 17 67 21 95 3.014
Godisnji trosak - - 33 - 44 63 - 3 143
Utjecaji promjena u procjeni (39) 141 - - - - - - 102
Kamate 16 118 - - - - - - 134
Iskoristenje rezerviranja tijekom godine (7) (3) (205) (112) (17) (68) - (66) (478)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 292 2.373 91 - 44 62 21 32 2.915
Godisnji trosak - - 13 - 22 67 - 202 304
Utjecaji promjena u procjeni 11 (117) 2 - - - - 2 (102)
Kamate 12 97 - - - - - - 109
Iskoristenje rezerviranja tijekom godine (6) (8) (44) - (44) (62) - (5) (169)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 309 2.345 62 - 22 67 21 231 3.057

INA Grupa je na dan 31. prosinca 2012. godine priznala 309 milijuna kuna za rezerviranje za zastitu okolisa (31. prosinca 2011.: 292
milijuna kuna). Rezerviranje za zastitu okoliSa pokriva tretiranje akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti, iskopa tla i zamjene
tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja, istraZivanje za utvrdivanje opsega onecis¢enja. Rezerviranje ne pokriva troskove sanacije
zbog nedostajudih detaljnih nacionalnih propisa.

Rezerviranja Troskovi

neiskoristenog

za napustanje

RemamiiEin = proizvodnih Sudski Poticajne godisnjeg
zattita okolita polja sporovi mjere odmora Ostalo

INA, d.d.

Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 310 2.117 220 - 48 69 2.764
Godisnji trosak - - 32 37 43 2 114
Utjecaji promjena u procjeni (39) 141 - - - - 102
Kamate 15 118 - - - 133
Iskoristenje rezerviranja tijekom godine (7) (3) (178) - (48) (44) (280)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 279 2.373 74 37 43 27 2.833
Godisnji trosak - - 10 - 47 193 250
Utjecaji promjena u procjeni 11 (117) - - - - (106)
Kamate 11 96 - - - - 107
Iskoristenje rezerviranja tijekom godine (6) (7) (42) (37) (43) (2) (137)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 295 2.345 42 - 47 218 2.947
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INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Po ro¢nosti:
Kratkoro¢ne obveze 344 200 284 168
Dugorocne obveze 2.713 2.715 2.663 2.665
3.057 2.915 2.947 2.833

Troskovi (dekomisije) zatvaranja pogona
Na dan 31. prosinca 2012. godine Drustvo je priznalo rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 4 neproizvodna
polja, 8 pozitivnih neproizvodnih busotina i 145 negativnih neproizvodnih bu$otina, dok je na dan 31. prosinca 2011. godine Drustvo
priznalo rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 4 neproizvodnih polja, 9 pozitivnih neproizvodnih busotina
i 146 negativnih neproizvodnih busotina.

32. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu ispladivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim zaposlenicima.
Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. Planovima su za zaposlenike predvidene
otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 8.000 kuna neto ukoliko zaposlenici koriste poticajnu otpremninu. Ukoliko zaposlenici
odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) isplacuje im se 16.000 kuna neto od Cega je 8.000 kuna oporezivo. Drugih ob-
lika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade isplac¢uju se prema Kolektivnom ugovoru u sljedeé¢im neto iznosima i
prema sljedeéim godinama radnog staza u Grupi:

e 2.000 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza
e 2.500 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza
e 3.000 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza
e 3.500 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza
e 4.000 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza
e 4.500 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza.
e 5.500 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog staza

Navedeni neto iznosi sadrZe i oporezivi dio na koji se obracunavaju i placaju svi pripadajuci porezi i doprinosi.

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, placaju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u doti¢nim drustvima Grupe. Ti
doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu.
Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari neovisne aktuarske tvrtke na dan
31. prosinca 2012. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2012. godini rezerviralo 46 milijuna kuna, a za troskove redovnih
otpremnina 27 milijuna kuna.

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi teku¢eg i minulog rada odredeni su metodom proj-
iciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

Procjena

Klju¢ne pretpostavke: 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Diskontna stopa 4,61% 5,50%
Stopa fluktuacije 3-4% 3-4%
Mortalitet HR2004 70,00% HR2004 70,00%
Prosjecan ocekivan preostali radni staz (u godinama) 16,18 16,06
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Iznosi priznati u racunu dobiti i gubitka s naslova plana definiranih primanja:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Trosak tekuceg rada 5 8 4 6
Troskovi kamata 6 8 4 6
Neto aktuarska (dobit) gubitak (18) (44) (1) (41)
(7) (28) 7 (29)

Iznos iskazan u izvjestaju o financijskom poloZaju na osnovi obveza Grupe s naslova definiranih otpremnina i jubilarnih nagrada za
odlazak u mirovinu:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Sadasnja vrijednost obveza s naslova definiranih primanja 110 117 73 66

Obveza iskazana u bilanci 110 117 73 66
Od toga po roc¢nosti:

Kratkoro¢ne obveze 10 13 6 5

Dugorocne obveze 100 104 67 61

110 117 73 66

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Na dan 1. sije¢nja 117 145 66 96
Trosak tekuceg rada 5 8 4 6
Troskovi kamata 6 8 4 6
Aktuarski (dobici) ili gubici (4) (35) 3 (35)
Ispla¢ena primanja (14) (9) (4) (7)
Na dan 31. prosinca 110 117 73 66

33. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

INA Grupa i INA, d.d.
31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
lzdane i uplacene:
10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna. Dionica nosi pravo na
jedan glas i pravo na dividendu.
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34. REVALORIZACIJSKE REZERVE

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Pocetno stanje - 27
Povecanje/(smanjenje) nastalo po osnovi revalorizacije financijske imovine raspoloZive za prodaju (Janaf) 16 (34)
Pripadajuéi odgodeni porez (3) 7
Konaéno stanje 13 -

Tijekom 2012. godine revalorizacijske rezerve financijske imovine raspoloZive za prodaju (Janaf) smanjene su na nulu temeljem trzisne
vrijednosti dionica na burzi na dan 31. prosinca 2012. godine.

35. OSTALE REZERVE

Rezerve Grupe odnose se na akumulirane viskove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te pozitivne i negativne
tecajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca
1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih razloga nije bilo moguce rasélaniti rezerve Drustva i Grupe
na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. godine rezultati transakcija Grupe, ako utjecu na rezerve, iskazani su na odgovarajuc¢im racunima rezervi.
Rezerve Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine zdruZene su na taj dan, i posebno iskazane u ovoj biljesci.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:

INA Grupa

ZdruZene rezerve na Rezerve nastale
dan 31. prosinca 1993. godine tecajnim razlikama Ostale rezerve Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 2.132 (239) 447 2.340
Promjene tijekom 31. prosinca 2011. godine - 276 - 276
Stanje 31. prosinca 2011. godine 2.132 37 447 2.616
Promjene tijekom 31. prosinca 2012. godine - (111) - (111)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 2.132 (74) 447 2.505

INA, d.d.

ZdruZene rezerve na dan

31. prosinca 1993. godine Ostale rezerve Ukupno
Stanje 31. prosinca 2012. godine 1.667 456 2.123
Stanje 31. prosinca 2011. godine 1.667 572 2.239
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36. ZADRZANA DOBIT

INA Grupa INA, d.d.

Zadrzana dobit Zadrzana dobit
Stanje 1. sijeCnja 2011. godine 1.424 1.556
Dobit financijske godine 1.815 1.967
Isplata dividendi (480) (480)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 2.759 3.043
Dobit financijske godine 681 1.323
Efekt kupnje nekontrolirajuceg interesa (3) -
Stanje 31. prosinca 2012. godine 3.437 4.366

37. UDJELI NEKONTROLIRAJUCIH INTERESA U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

INA Grupa

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Stanje na pocetku godine (10) 2
Udjel u dobiti/(gubitku) tekuée godine 6 (12)
Kupnja nekontrolirajuceg interesa 3 -
Stanje na kraju godine (1) (10)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. Zbog strateskog poloZaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja njenih ovisnih
drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim ministarstvima i agencijama te drustvima u veéinskom vlasnistvu
Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije izmedu
INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.



Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom poloZaju:

“Prihodi od prodaje roba i usluga” Nabava robe iz odnosa s povezanim stranama

2012 2011 2012 2011
Drustva raspoloZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 4 75 72
Strateski partner
MOL Nyrt. 689 773 734 891
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 866 768 6
Energopetrol d.d. 340 486 1 1
Kalegran Ltd. 128 58 1 -
Intermol d.o.o. 61 10 - 1
MOL SLOVENIJA d.o.o0. 33 18 92 87
IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 15 13 9 6
Moltrade Mineralimpex Zrt. - 1 102 1.141
Slovnaft, a.s. - - 84 48
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda 2.617 2.303 161 131
Petrokemija Kutina 1.679 1.498 1 -
Croatia Airlines 257 234 - -
Jadrolinija 165 147 6 5
Hrvatske Zeljeznice 149 11 67 51
Podzemno skladiste plina Okoli 29 26 151 149
Plinacro 11 21 280 228
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Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozZaju:

PotraZivanja od povezanih strana Obveze prema povezanim stranama

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012.  31. prosinca 2011.
Drustva raspoloZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 1 1 22 25
Strateski partner
MOL Nyrt. 79 111 95 67
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d. 70 24 - -
Tifon d.o.o. 32 42 1 1
Kalegran Ltd. 28 9 - -
MOL SLOVENIJA d.o.o0. 2 10 9 9
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda 346 549 8 14
Petrokemija Kutina 259 190 1 -
Hrvatske Zeljeznice 78 7 8 5
Jadrolinija 31 31 1 1
Croatia Airlines 30 32 - 1
Podzemno skladiste plina Okoli 5 2 - 8
Plinacro 1 1 32 19

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA Grupa PotraZivanja po danim kreditima premapovezanih strana Obveze po kreditima prema povezanim stranama
31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.  31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Strateski partner

MOL Nyrt. - - - 979

Drustvo koje kontrolira strateski partner

Energopetrol d.d. 201 326 - -

148



Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana tijekom godine:

“Prihodi od prodaje roba i usluga” Nabava robe iz odnosa s povezanim stranama

2012 2011 2012 2011
Povezana drustva u inozemstvu
Holdina Sarajevo 1.552 850 - 2
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 139 91 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 23 21 - -
INA Beograd d.o.o Beograd - 59 - -
Adriagas Milano - 2 - 1
Povezana drustva u zemlji
Prirodni plin d.o.o. Zagreb 4.872 4.487 741 446
Osijek Petrol d.d. 122 135 - -
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 101 119 62 58
STSI d.o.o. Zagreb 24 15 430 457
Crosco d.o.o. 11 12 239 168
TOP Racunovodstvo Servisi d.o.o. 8 3 54 21
Sinaco d.o.o0. Zagreb 3 4 66 122
ITR d.o.0. Zagreb 1 2 23 24
Drustva raspoloZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - 1 75 72
Strateski partner
MOL Nyrt. 371 458 644 823
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 866 768 6
Energopetrol d.d. 282 468 1 1
Intermol d.o.o. 61 10 - 1
MOL SLOVENIJA d.o.o. 31 16 - -
IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 15 13 9 6
Moltrade Mineralimpex Zrt. - - 102 1.141
Slovnaft, a.s. - - 84 48
Drustva koja kontrolira drzava
Croatia Airlines 257 234 - -
Jadrolinija 159 143 6 5
Hrvatske Zeljeznice 138 2 67 51
Hrvatska elektroprivreda 96 298 158 129
Petrokemija Kutina 9 - - -
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Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

“Prihodi od prodaje roba i usluga” Nabava robe iz odnosa s povezanim stranama

2012 2011 2012 2011
Povezana drustva u inozemstvu
Holdina Sarajevo 180 117 12 7
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 22 14 1 -
INA Beograd d.o.o Beograd 7 10 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 5 1 - -
Interina Ltd Guernsey - - - 138
Interina Ltd London - - - 20
Adrigas Milano - - - 1
Povezana drustva u zemlji
Prirodni plin d.o.o. Zagreb 3.132 1.551 35 20
Osijek Petrol d.d. 32 53 1 1
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 9 19 10 24
STSI d.o.o. Zagreb 8 2 179 257
Crosco d.o.o. 1 1 68 57
TOP Racunovodstvo Servisi d.o.o. 1 1 4 3
ITR d.o.o0. Zagreb - - 7 10
Sinaco d.o.o. Zagreb - - 2 35
Drustva raspoloZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - - 22 25
Strateski partner
MOL Nyrt. 28 34 90 62
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 32 42 1 1
Energopetrol d.d. 4 24 - -
MOL SLOVENIJA d.o.o0. 2 2 - -
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatske Zeljeznice 69 4 8 5
Croatia Airlines 30 32 - -
Jadrolinija 30 31 1 1
Hrvatska elektroprivreda 7 186 8 14
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Zajmovi prema i od povezanih strana:

PotraZivanja po danim kreditima premapovezanih strana Obveze po kreditima prema povezanim stranama

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Povezana drustva u inozemstvu
INA BH d.d. Sarajevo 30 30 - -
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 15 15 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 15 15 - -
Rotary - 83 - -
Holdina Sarajevo - 4 - -
Adrigas Milano - - 8 8
INA Hungary - 1 - -
Povezana drustva u zemlji
Prirodni plin d.o.o. 700 635 - -
Crosco d.o.o. 582 496 - -
Osijek Petrol d.d 50 50 - -
Hostin d.o.o. 4 - 4 5
STSI d.o.o. Zagreb - 20 - -
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb - - 50 58
Polybit - - 2 2
Strateski partner
MOL Nyrt. - - - 979
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d. 201 336 - -

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobicajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno o odnosima iz-
medu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trziSnim cijenama uz odgovarajuc¢e popuste ovisno o odnosima izmedu
strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizicnosti plasmana, uobicajeno trazi instrumente osiguranja
naplate, osim kada je rijec¢ o proracunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu drzave.

Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potraZivanja.

Naknade klju¢nim ¢lanovima rukovodstva

Naknade isplacéene direktorima i drugim klju¢nim rukovoditeljima tijekom godine:

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Kratkoroc¢na primanja 43,6 44,6
Otpremnine 0,6 -
Ukupno 44,2 44,6

U prezentiranom iznosu naknada uklju¢ena su primanja ¢lanova Uprave i izvr$nih direktora segmenata djelatnosti i poslovnih funkcija,
direktora sektora, pomocnika izvrSnih direktora i tajnika Uprave INA, d.d.
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Neovisne lzjave, u odnosu sa povezanim stranama, su dostavljene na potpis klju¢nim zaposlenicima drustva i to:
e Clanovima Nadzornog odbora (8),

e Predsjedniku Uprave (1),

e Clanovima Uprave (5),

® lzvrSnim direktorima (6),

e Direktorima Sektora (30).

Analizom povratno dostavljenih Izjava utvrdeno je kako, osim u nastavku pojedina¢no navedenih radnika, niti radnici, niti ¢lanovi uze
obitelji klju¢nih ¢lanova menadZmenta u INA, d.d.:

e nemaju u vlasnistvu vise od 5% poslovnog udjela/dionica u INI, d.d. ili INA Grupi, kao niti u nekom drugom poslovnom subjektu
koji je tijekom 2012. godine ostvario poslovni odnos sa INA, d.d. ili INA Grupom, a koji bi im omogucio znacdajan utjecaj ili kontrolu nad
subjektom u 2012. godini,

e nisu ostvarili poslovne transakcije izmedu povezanih stranaka tijekom 2012. godine.

Sljededi ¢lanovi kljuénog menadZmenta u INA, d.d. prijavili su postojanje povezanih strana unutar INA Grupe u 2012. godini i to kako
slijedi:

e Predsjednik Nadzornog odbora, gospodin SiniSa Petrovi¢, tijekom 2012. godine bio je predsjednik Nadzornog odbora drustva Cro-
atia Airlines d.d. koje je tijekom 2012. godine ostvarilo odredene transakcije sa INA, d.d. te ¢lan Nadzornog odbora drustva Atlantic
Grupa d.d. koje je tijekom 2012. godine ostvarilo odredene transakcije sa INA, d.d.

e Clan Nadzornog odbora, gospodin Ferenc Horvath, bio je tijekom 2012. godine na sljedeéim pozicijama: ¢lan Odbora direktora
drustva Slovnaft, a.s., potpredsjednik Odbora direktora drustva TVK Plc. te predsjednik Odbora direktora drustva IES — Italiana Energia
e Servici S.p.A.

e Clan Nadzornog odbora, gospodin Gyérgy Mosonyi, bio je tijekom 2012. godine na sljedeéim funkcijama: predsjednik Nadzornog
odbora drustva MOL Plc., predsjednik Odbora direktora drustva TVK Plc. te predsjednik Nadzornog odbora drustva Slovnaft, a.s.

e Clan Nadzornog odbora, gospodin Jozséf Molnér bio je tijekom 2012. godine ¢lan Odbora direktora drustva MOL Plc.

e Clan Nadzornog odbora, gospodin Szabolcs I. Ferencz, bio je tijekom 2012. godine ¢lan Nadzornog odbora u drugtvu Slovnaft, a.s
e Clan Nadzornog odbora, gospodin Oszkar Vilagi, bio je tijekom 2012. godine predsjednik Odbora direktora u drustvu Slovnaft, a.s.
te ¢lan Odbora direktora drustva MOL Plc.

e Clan Uprave drustva, gospodin Niko Dali¢, tijekom 2012. godine bio je opunomocenih INA, d.d. u skupstini drustva ED-INA i drudtva
INAgip

e Izvrdni direktor PF Financija, gospodin Andras Huszar, bio je tijekom 2012. godine predsjednik Nadzornog odbora povezanog drust-
va TRS d.o.0., ¢lan Nadzornog odbora u povezanom drustvu STSI d.o.o. te ¢lan Nadzornog odbora u povezanom drustvu CROSCO d.o.o.
e Izvrdni direktor SD Trgovine na malo, gospodin Darko Markoti¢, tijekom 2012. godine bio je predsjednik Uprave drustva TIFON
d.o.o. do 1. veljace 2012. te ¢lan Nadzornog odbora drustva TIFON d.o.o. nakon 1. veljace 2012.

e Izvrdni direktor PF Korporativhog centra, gospodin Tvrtko Perkovi¢ tijekom 2012. godine bio je Predsjednik Uprave drustva STSI
d.o.o., odnosno Predsjednik Nadzornog odbora drustva STSI d.o.o.

e Izvréni direktor SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina, gospodin Zelimir Sikonja, tijekom 2012. godine bio je predsjednik Na-
dzornog odbora Crosco d.o.o., predsjednik Nadzornog odbora povezanog drustva Prirodni plin d.o.o., predsjednik Upravog odbora
INAGIP, predsjednik Upravnog odbora ED-INA, ¢lan Uprave INA-NAFTAPLIN IE&P Ltd, Guernsey te glavni zastupnik dionicara INA, d.d.
u Hayan Petroleum Company, Damascus, Syria

e Izvrdni direktor SD Rafinerije i marketing, gospodin Artur Thernesz, tijekom 2012. Godine bio je ¢lan Nadzornog odbora STSI d.o.o.,
Zagreb

® lzvrdni direktor PF Korporativnih procesa, gospodin Tomislav Thir, tijekom 2012. godine bio je ¢lan Nadzornog odbora u pov-
ezanom drustvu Prirodni plin d.o.o. te ¢lan Upravnog odbora drustva ED-INA d.o.o.

e Direktorica Sektora riznice, gda Visnja Bijeli¢, tijekom 2012. godine bila je predsjednica Nadzornog odbora povezanog drustva
Maziva Zagreb, ¢lan Nadzornog odbora u povezanom drustvu SINACO, d.o.o., te ¢lan Nadzornog odbora u drustvu Plinara Pula.

e Direktor Sektora rafinerija nafte Sisak, gospodin Damir Butkovié, bio je tijekom 2012. godine ¢lan Nadzornog odbora u drustvu
KISIKANA d.o.0., Sisak



o Direktor Sektora za geologiju i upravljanje leziste, gospodin Miro Durekovié, bio je tijekom 2012. godine ¢lan Uprave drustva Adria-
gas S.r.l., Milano

o Direktor Sektora Istrazivanje i proizvodnja NIP JIE, gospodin Laslo Farkas Visontai, tijekom 2012. godine bio je ¢lan Nadzornog odb-
ora drustva CROPLIN d.o.0., ¢lan Nadzornog odbora drustva Plinara Pula d.o.o, ¢lan Nadzornog odbora drustva Geopodravina d.o.o. te
¢lan Nadzornog odbora povezanog drustva STSI d.o.o.

e Direktor Sektora Medunarodnog istraZzivanja i proizvodnje nafte i plina, gospodin Janos Lasl6 Fehér, tijekom 2012. godine bio je
¢lan Upravnog odbora drustva INAgip, d.o.o0., ¢lan Uprave u drustvu Adriagas S.r.l. Milano te predstavnik dionicara INA, d.d. u Hayan
Petroleum Company, Damascus, Syria.

o Direktor Sektora razvoja maloprodajne mreze i upravljanja imovinom, gospodin Davor Knez, bio je tijekom 2012. godine na funkciji
predsjednika Nadzornog odbora drustva Petrol Jurdani d.d.

e Direktor Sektora racunovodstva i poreza, gospodin Ratko Markovié, tijekom 2012. godine bio je direktor povezanog drustva TOP
RACUNOVODSTVO SERVISI, d.o.o.

e Direktor Sektora upravljanja imovinom i uslugama, gospodin Ivan Novakovi¢, u 2012. godini bio je na funkciji direktora povezanog
drustva ITR d.o.o. te ¢lan Nadzornog odbora povezanog drustva HOSTIN d.o.o.

e Direktorica Sektora pravnih poslova, gda Martina Peri¢ Blai¢, tijekom 2012. godine bila je na funkciji ¢lana Nadzornog odbora drust-
va Energopetrol d.d., Sarajevo.

e Direktorica Sektora odrzZivog razvoja i ZZSO, gda Adrijana Petrovi¢, tijekom 2012. godine bila je ¢lan Nadzornog odbora u pov-
ezanom drustvu SINACO d.o.o.

e Direktor Sektora upravljanja investicijama i odrzavanjem, gospodin Josef Stoppacher, bio je tijekom 2012. godine ¢lan Nadzornog
odbora drustva CROSCO — naftni servisi d.o.o.

e Direktor Sektora nabave, gospodin Gyorgy Szlics, tijekom 2012. godine obavljao je funkciju predsjednika Nadzornog odbora drust-
va SOL-INA

e Direktor Sektora maziva, gospodin Andrej Solaja, tijekom 2012. godine bio je na funkciji direktora povezanog drustva Maziva d.o.o.

Ostale transakcije s povezanim stranama

Drustvo je glavni korisnik usluga ovisnog drustva Prirodni Plin d.o.o., koje je u potpunosti u vlasnistvu Drustva (biljeska 17.), a koje je
iskazalo prihod od prodaje u iznosu 7.487 milijuna kuna u 2012. godini (6.889 milijuna kuna u 2011. godini) od kojih se 741 milijuna
kuna (446 milijuna kuna u 2011. godini) odnosi na prihod od prodaje usluga, neposredno INA, d.d.

Drustvo je glavni korisnik usluga drustva Crosco Naftni Servisi d.o.o. i njegovih ovisnih drustava. Crosco d.o.0., koja je u potpunosti u
vlasniStvu Drustva (biljeska 17.) i iskazala je prihod od prodaje u iznosu od 1.513 milijuna kuna u 2012. godini (1.253 milijuna kuna u
2011.), od kojih se 239 milijuna kuna (168 milijuna kuna u 2011.) odnosi na prihode od prodaje, tehnoloskih usluga, neposredno INA,
d.d.

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga ovisnog drustva STSI d.o.0., koje je u potpunosti u vlasnistvu Drustva (biljeska 17.) i iskazalo je
prihod prodaje uiznosu od 482 milijuna kuna u 2012. godini (520 milijuna kuna u 2011.), od kojih se 430 milijuna kuna (457 milijuna
kuna u 2011.) odnosi na prihode od prodaje, usluga neposredno INA, d.d.

Drustvo je i glavni kupac proizvoda ovisnog drustva Maziva Zagreb d.o.o0., koje je u potpunosti u vlasnistvu Drustva (biljeska 17.) i koje
je iskazalo prihod od prodaje u iznosu od 213 milijuna kuna u 2012. godini (214 milijuna kuna u 2011.) od kojih se 62 milijuna kuna (58
milijuna kuna u 2011.) odnosi na prihod od prodaje proizvoda neposredno INA, d.d.

Drustvo je takoder korisnik usluga drustva JANAF d.d., u kojemu Drustvo drZi 11,795% udjela u vlasnistvu (biljeska 21.). Priblizno 60
milijuna kuna prihoda drustva JANAF d.d. za 2012. godinu od ukupnog iznosa prihoda od 456 milijuna kuna u 2012. godini otpada
na prihode od INA, d.d. za koristenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. (u 2011. godini: 67 milijuna kuna od 440 milijuna kuna
ukupnih prihoda).
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39. UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:
- ulaganja u rafinerije radi udovoljavanja najnovijim standardima za goriva,

- istrazne radove na busotinama u inozemstvu,

- obveze istraZzivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodniji,

- Cinidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,

- dovrsenje izgradnje nekih objekata.

Ulaganja u rafinerije

Tijekom 2005. godine Odlukom Uprave INA, d.d. ustrojen je Investicijski centar za modernizaciju rafinerija. Drustvo je predvidjelo
program kapitalnih ulaganja u svoje rafinerije kako bi mogle proizvoditi goriva koja udovoljavaju sve stroZim ekoloskim kriterijima (u
pogledu kvalitete naftnih proizvoda) koji vladaju na europskom trZistu. Modernizacija rafinerija treba obuhvatiti i sve stroZe zahtjeve
zagadivanja okolisa tijekom proizvodnje goriva.

Ustrojavanje Investicijskog centra i timova u njegovu sastavu ima za cilj upravljanje realizacijom projekta modernizacije Rafinerije
nafte Sisak i Rafinerije nafte Rijeka. Cilj Programa je zadovoljiti zahtjeve Euro-normi za kvalitetom naftnih proizvoda i rokovima koji su
utvrdeni kao obaveza pocetka njihove primjene. Izgradnjom novih postrojenja i modernizacijom postojecih postrojenja znacajno Ce se
povecati kvaliteta proizvoda.

Za realizaciju projekta modernizacije rafinerija na dan 31. prosinac 2012. godine zakljuceno je 225 ugovora s izvodacima i dobavlja¢ima
ukupne vrijednosti oko 3,78 milijardi kuna.

Ulaganje u ugovornim podrucjima Sjevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodnji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom podrucju sjevernog Jadrana, ve¢inom unutar epikonti-
nentalnog pojasa RH, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA — ,Production Sharing Agreement”) koje je INA sklopila sa
stranim kompanijama na tzv. ugovornim podrucjima:

e INA, d.d. i ENI Croatia BV sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podrucju lvana i Aiza - Laura, a
realizacija partnerstva odvija se preko zajednicke operativne kompanije INAgip s udjelima 50 : 50,

e INA, d.d.i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istraZivanju i podjeli proizvodnje na ugovornom podrudju lzab-
ela & Iris / lva. Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko operativne kompanije EDINE s udjelima: Edison 50 %, a INA 50 %.

Kada bude u proizvodnji i plinsko polje Izabela, na podrudju Sjevernog Jadran biti ¢e ukupno instalirano 18 proizvodnih i 1 kompresor-
ska platforma s ukupno 46 proizvodnih busSotina.

Do sada je u ugovornom podrucju SjeverniJadran i Aiza Laura INA, d.d. uloZila u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i postrojenja
4,3 milijardi kuna , a od ukupno pridobivenih rezervi Inin udio kretat ¢e se oko 70 % proizvedenog plina, koji se plasira na hrvatsko
plinsko trziste.

Na plinskom polju Izabela su svi razradni radovi na polju zavrseni tijekom 2010. godine, te je platforma lzabela Jug spremna za pocetak
proizvodnje od 23. svibnja 2010., a platforma Izabela Sjever od 13. srpnja 2010. Zavrsni Tehnicki pregled od strane Ministarstva gosp-
odarstva obavljen je u prosincu 2011. godine te je u svibnju 2012.g. izdana Uporabna dozvola. Tijekom rujna 2012. godine Ex-Agencija
i Hrvatski Registar Brodova su obavili redovne godisnje preglede platformi, te produzili valjanost svih Svjedodzbi o sigurnosti. lako teh-
ni¢ki spremne, platforme trenutno jos nisu u proizvodnji zbog nedovrsenih pregovora izmedu INA, d.d. i Edisona, a jednom kad krene
proizvodnja udio plina INA, d.d. s plinskog polja Izabele iznosit ¢e oko 45%.

Na dan 31. prosinca 2012. godine INAgip je na oba ugovorna podrucja imao 175 aktivna ugovora ukupne vrijednosti 691,7 milijuna
kuna, a preostale obaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 442,3 milijuna kune.

Edina je za potrebe razrade plinskog polja Izabela od 1. sije¢nja 2008. do 31. prosinca 2012. sklopila 80 (27 ih je joS aktivno) ugovora
ukupne vrijednosti 140,3 milijuna EUR, od Cega je na dan 31. prosinca 2012. izvrSeno 138,5 milijuna EUR.
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Ulaganje u Siriju
INA, d.d. od 1998. do danas ima Sest (6) komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra, Mustadira i Mazrur)
sa znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata.

Trenutacni status

Proizvodnja nafte, kondenzata i ukapljenog naftnog plina u Siriji jos je u tijeku. Nerezidentni zaposlenici INA, d.d. koji rade u Hayan
Petroleum Company (HPC) na poljima HPC Hayan te u sjedistu HPC-a u Damasku, ne rade u Siriji jos od 25. sije¢nja 2012. godine, a
glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici HPC-a, Sto INA, d.d. smatra nezakonitim (vidi biljesku 3.).

INA, d.d. je operator uistraznom bloku Aphamia. INA, d.d. je pribavila seizmicku snimku 270 km2 u 3D i izbusila dvije istrazne busotine.
Utvrdene su naftom zasi¢ene naslage u strukturama nalaziSta Mudawara i Beer As Sib. Ukupna kapitalna ulaganja iznose oko 65 mili-
juna kuna. Drugo i zadnje produljenje istrazne faze okoncano je 11. studenoga 2012. godine, uz neizvrSenu preuzetu obvezu busenja
jedne istrazne busotine kao potvrdu komercijalne isplativosti naftom zasi¢enih naslaga ukoliko ne dode do proglasenja ,vise sile.” U
svezi navedenog, INA, d.d. od HPC-a, kao ni od nadleznog ministarstva, jos uvijek nije dobila nikakav komentar.

Obveza kupnje po “take or pay” ugovorima

0Od 1. sijecnja 2011. godine Prirodni plin d.o.o. je sklopio ugovor s kompanijom ENI Gas & Power za nabavu cca 2,25 bcm prirodnog
plina do 31. prosinca 2013. godine. Na dan 1. sije¢nja 2013. godine buduce ugovorene obveze iznose cca 1,8 milijarde kuna do isteka
trajanja ugovora (31. prosinca 2013. godine).

Osim dugorocnog ugovora sa ENI Gas & Power potpisan je novi ugovor sa tvrtkom MET i GEOPLIN o kupniji plina koji traje do 1. lis-
topada 2013. Na dan 1. sijec¢nja 2013. godine buduce ugovorene obveze iznose cca 625,29 milijuna kuna do isteka trajanja ugovora.

Obveze po ugovoru za transport plina

Drustvo je sklopilo ugovore o transportu da bi osiguralo isporuku plina do odredisne tocke (FCA hrvatska granica). Ugovori o transpor-
tu su vazedi do 2015. godine za Sloveniju i 2017. godine za Austriju. Ovi ugovori su preneseni na ENI Gas&Power i Gas Connect Austria,
ali je transportni troSak povrativ Prirodom plinu. Dodatno u sklopu postojeceg ugovora o nabavi plina od ENI Gas&Power stvorena je
obaveza plaéanja transporta plina za dobavni pravac kroz Madarsku u trajanju od 2,5 godine (ulaz na hrvatskoj granici Donji Miholjac
od 1. srpnja 2011. do 31. prosinca 2013. godine), koja mjesec¢no iznosi cca 10,4 milijuna kn.

Budude ugovorne obveze za transport plina iznose cca 970 milijuna kuna do isteka trajanja svih ugovora (do 2017. godine).

Ugovori za prodaju plina

Grupa ima sljedece ugovore za prodaju plina u periodu od 1. listopada 2012. odnosno 1. sije¢nja 2012. godine do isteka trajanja Ugovora:
1. Dugorocni ugovor Prirodni plin d.o.o. — HEP d.d. Zagreb (dugorocni ugovor o prodaji prirodnog plina je prenesen na Prirodni plin
d.o.0.)

a) Razdoblje trajanja ugovora: 1.sijecnja 1996.- 1.sijeCnja 2016. godina

b) Prihod od prodaje od 1. sije¢nja - 31. prosinca 2012.: 2,1 milijardi kuna

c) Obveza po ugovoru: 1.919.268.000 m3 od 1. sijecnja 2013. - 1. sijecnja 2016. godina

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 5,5 milijardi kuna

2. Ugovor Prirodni plin d.o.o0. — Petrokemija d.d. Kutina

a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. sijecnja 2012. - 31. prosinca 2013. godine

b) Prihod od prodaje od 1. sije¢nja - 31. prosinca 2012.: 1,6 milijardi kuna

c) Obveza po ugovoru: 523.200.000 m3 od 1. sijecnja 2013. - 31. prosinca 2013. godina
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,4 milijardi kuna

3. Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri — dobava)
a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2012. - 30. rujna 2013. godine
b) Prihod od prodaje od 1. sije¢nja - 31.prosinca 2012: 1,4 milijarde kuna
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c) Obveza po ugovorima: 466.653.913 m3 od 1. sijecnja 2013. — 30. rujna 2013.
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,03 milijardi kuna

4. Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri —prodaja)
a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2012.- 30. rujna 2013. godine

b) Prihod od prodaje od 1. sije¢nja - 31. prosinca 2012: 1,01 milijardi kuna

c) Obveza po ugovorima: 142.184.183 m3 od 1.sije¢nja 2013. — 30. rujna 2013.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 427 milijuna kuna

5. Ugovori Prirodni plin d.o.o0. — Ostali povlasteni kupci prirodnog plina

a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2012. - 30. rujna 2013. Godine (Rafinerije, Viro i Sladorana do 30. rujna 2014.)
b) Prihod od prodaje od 1. sijecnja - 31. prosinca 2012: 1,01 milijardi kuna

c) Obveza po ugovorima: 601.891.833 m3 od 1. sije¢nja 2013. — 30. rujna 2014.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,5 milijardi kuna

Ugovori za prodaju vode:

1. Vode visoke tehnoloske kvalitete

a) Obveza po ugovorima: 2.209.000 m3 u 2012. godini

b) Ostvareni prihod od prodaje od 01.01.-31.12.2012.: 4,5 milijuna kuna
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2012. godina

d) Procijenjeni prihod za 2013. godinu: 4,4 milijuna kuna

2. Geotermalne vode

a) Obveza po ugovorima: 422.000 m3 u 2012. godini

b) Ostvareni prihod od prodaje od 01.01.-31.12.2012.: 2,5 milijuna kuna
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2012. godina

d) Procijenjeni prihod za 2013. godinu: 2,2 milijuna kuna



40. NEPREDVIDENE OBVEZE

Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje Cine istraZivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada, proizvodnja i ot-
prema derivata, po svojoj prirodi mogu imati ucinak na okolis, u smislu ispustanja Stetnih tvari u tlo, vodu i zrak. Drustvo i Grupa suk-
ladno zakonima i obavezama koji iz njih proizlaze, uredno biljeZe, prate i izvjes¢uju o ispustanjima u okolis. Za sva navedena ispustanja
Drustvo i Grupa plac¢a Fondu za zastitu okolisa propisane naknade. Ucinke tih djelatnosti na okoli$ kontroliraju lokalne uprave i drzavna
tijela koja se bave zastitom okolisa.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s odredbama IPPC Direktive

Uvodenje IPPC direktive u Hrvatsku provedeno je kroz Uredbu o utvrdivanju objedinjenih uvjeta zastite okolisa (NN 114/08). Da bi usk-
ladila svoje poslovanje sa zahtjevima Uredbe, INA, d.d. je za lokacije pogona Etan, Centralne plinske stanice Molve, te Rafinerije nafte
Sisak i Rijeka izradila detaljne analize stanja i elaborate o nacinu uskladivanja s odredbama Uredbe. Za potrebe verifikacije izradenih
izvjesc¢a u 2012. godini sklopljen je ugovor s ovlastenom tvrtkom ECOINA. Tijekom 2012. godine u Ministarstvo zastite okoliSa i prirode
predani su zahtjevi za ishodovanje objedinjenih uvjeta zastite okolisa za sve navedene lokacije. Cijeli niz projektata, u bilo kojem stadiju
izvedbe, odnose se na zadovoljenje odredbi Uredbe, vodedi racuna da se postojeca tehnologija uskladi s najboljim raspoloZivim teh-
nikama (NRT ili BAT). Pojednostavljeno receno IPPC direktiva zahtijeva zadovoljenje propisa iz podrucja zastite tla, voda, zraka, zastite
od buke, gospodarenja otpadom kao i povecanje energetske ucinkovitost. Osim velikih ulaganja, bitan element je i potrebno vrijeme i
dinamika za uskladivanje s IPPC direktivom, stoga je INA, d.d. za lokacije Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka zatrazZila i dobila
prijelazno razdoblje za postizanje pune uskladenosti do 2017. godine.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. sa zakonodavstvom u podrucju emisija staklenickih plinova

U 2012. godini, Ministarstvo zastite okolisa i prirode izdalo je mnogo novih propisa u domeni zastite zraka, a Zakon o zastiti zraka (NN
130/11) i dalje ostaje krovni dokument. Nakon 1. sijeénja 2013. godine, Rafinerija nafte Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Postrojenje Etan
i Centralna plinska stanica Molve bit ¢e ukljuceni u Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama, a emisijskim jedinicama ce se
moci drazbovati nakon pristupanja Republike Hrvatske Europskoj Uniji. U svibnju 2012. godine Metodolosko izvjesée, Obrazac izvjesca
o podacima o djelatnostima iz postrojenja, Verifikacijsko izvjeSée te Zahtjev za dodjelu besplatnih emisijskih jedinica dostavljen je
Ministarstvu zastite okolisa i prirode za sva Cetiri Inina postrojenja uklju¢ena u sustav trgovanja. Sva navedena izvjes¢a Ministarstvo je
dostavilo Europskoj komisiji na pregled.

AZurirani Planovi pracenja emisija staklenickih plinova za Rafineriju nafte Rijeka i Rafineriju nafte Sisak dostavljeni su Ministarstvu
u studenom. Naime, u obje rafinerije izgradene su nove procesne jedinice s ciljem osiguranja suvremenih standarda prerade sirove
nafte i proizvodnje motornih goriva u skladu sa zahtjevima hrvatskih i europskih standarda (EURO V). Tako je u Rafineriji nafte Rijeka
izgraden integrirani Hidrokreking kompleks (grupa postrojenja GP5), koji ukljucuje procesne jedinice Hidrokrekinga, Hidrodesulfu-
rizacije, Proizvodnje vodika i lzdvajanja sumpora, dok je u Rafineriji nafte Sisak izgradena procesna jedinica lzomerizacije. Planovi
praéenja CPS Molve i Pogona Etan aZurirani su u skladu s preporukama/uputama verifikatora te poslani u Ministarstvo, takoder u
studenom 2012. godine. Godi$nja izvjesc¢a za 2011. godinu su pripremljena. Verificirat ¢e se i dostaviti u Agenciju za zastitu okolisa po
zaprimanju rjeSenja kojim se zamjenjuju verzije plana uz dozvolu za emisije staklenickih plinova.

Uskladenje poslovanja Ine s zakonskom regulativom u domeni zastite zraka

U INA, d.d planirana su sredstva za uskladenje s propisima RH iz podrudja zastite zraka u sljedecih nekoliko godina. To se prven-
zastite okolisa od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju skladistenjem i distribucijom benzina. Do kraja 2012. 380 benzinskih
postaja uskladeno je s odredbama Uredbe o tehnic¢kim standardima zastite okolisa od emisija hlapivih organskih spojeva koje nasta-
ju skladistenjem i distribucijom benzina (NN 135/06), $to Cini gotovo cjelokupnu maloprodajnu mrezu benzinskih postaja INA, d.d.
Uskladivanje emisija velikih uredaja za loZenje, Sto je zahtjev Uredbe o grani¢nim vrijednostima emisije onecis¢ujucih tvari u zrak iz
stacionarnih izvora, INA, d.d. je velikim dijelom zadovoljila dovodenjem prirodnog plina kao energenta na ta loZista.
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Uskladenje poslovanja Ine s REACH regulativom

U skladu s hrvatskim Zakonom o provedbi Uredbe (EZ) br. 1907/2006 Europskoga parlamenta i Vije¢a EZ o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i
ogranicavanju kemikalija, INA, d.d. je registrirala 14 tvari i 4 intermedijera kako bi mogla izvoziti proizvode na trziste EU. Buduéi da Hrvatska
jos nije Clanica EU registracija je u€injena putem MOL —a kao jedinstvenog zastupnika. INA, d.d. e registrirati sve preostale proizvode i po-
luproizvode, kada Hrvatska ude u EU, te su odredeni rokovi za notifikaciju, predregistraciju i registraciju. Period za notifikaciju sukladno CLP
Uredbi je od 1. srpnja do 1. kolovoza 2013. godine. Predregistracijski period je od 1. srpnja 2013. do 31. prosinca 2013. Rok za registraciju
tvari koje se proizvode u koli¢ini veéoj od 100 t/god., koje imaju CMR svojstva ili su vrlo otrovne za organizme koji Zive u vodi (R 50/53) je 30.
lipanj 2014. Rok za registraciju svih tvari koje se proizvode u manjim koli¢inama (1-100 t/god) je 31 svibanj 2018. INA, d.d. ¢e tijekom 2013.
godine notificirati, predregistrirati i registrirati 6 tvari, 14 intermedijera te 3 tvari koje su istovremeno i tvari i intermedijer.

Rezerviranja u zastiti okolisa

Okolisne obveze su obveze tvrtke za sanaciju onecis¢enja uzrokovanih njenim aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to
su rezerviranja za zastitu okolisa i potencijalne (nepredvidene) obveze. S 31. prosincem 2012. u poslovnim knjigama INA, d.d. rezervi-
ranja za zastitu okolisa iznosila su 295 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos je 309 milijuna kuna. Potencijalne (nepredvidene) obveze
na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 661 milijun kuna, a na razini INA, d.d. u iznosu od 631 milijun kuna. Ovi iznosi nisu
evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i nema dokazanog onecis¢enja. Dio nepredvidenih obveza moze postati rezer-
viranje pomicanjem vremenskog okvira ili odluke o napustanju mjesta gdje INA, d.d. danas radi, ili odustajanjem od daljnih djelatnosti
na odredenoj lokaciji.

Sudski sporovi

Arbitrazni postupak EDISON INTERNATIONAL S.p.a.

EDISON INTERNATIONAL S.p.a. i INA, d.d. 2002. godine su sklopili Ugovor o podjeli proizvodnje za ugovorno podrucje Sjevernog Jad-
rana lzabela | Iris/lva blokove (Ugovor).

EDISON INTERNATIONAL S.p.a pokrenuo je arbitrazni postupak dana 29. rujna 2011. dostavom Obavijesti o arbitrazi. U tuzbi EDISON
INTERNATIONAL S.p.a navodi da se INA, d.d. u bitnom nije pridrZzavala Ugovora, odnosno da je krsila svoje obveze iz istoga, te stoga
potrazuje iznosi 110,5 milijuna eura.

INA, d.d. je dana 19. srpnja 2011. dala Odgovor na Obavijest o arbitraZi te ujedno postavila i svoj protuzahtjev (Counterclaim). Sjediste
arbitraZe je u BeCu, Republika Austrija i arbitrazni postupak ¢e se provoditi prema pravilima UNCITRAL-a iz 2010.

Nakon sastavljanja arbitraznog suda i upoznavanja s tuzbenim zahtjevom, EDISON je 20. veljate 2012. podnio tuzbu (Statement of
Claim). Dana 25. svibnja 2012., INA, d.d. je dala odgovor na tuzbu i podnijela protutuzbu. Nadalje, odgovori na tuzbe i protutuzbe
razmjenjivale se u pisanoj formi, a usmena rasprava odrzana je u prosincu 2012. godine u Becu. Nakon usmene rasprave uslijedio je
jos jedan krug pisanih ocitovanja te bi sada Arbitrazno vijece trebalo donijeti presudu.

EDISON potraZuje, izmedu ostalog, iznos od 108 milijuna eura, zajedno sa pripadaju¢om zakonskom zateznom kamatom po promjen-
jivoj stopi od 20 veljace 2012. godine do isplate.

Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na dan
31. prosinca 2012. godine.

Zaprimljeni zapisnik Ministarstva financija

Dana 20. veljace 2012. godine INA, d.d. je zaprimila od Ministarstva Financija, Financijske policije Zapisnik o obavljenom financijskom
nadzoru zakonitosti, pravilnosti i pravodobnosti obracuna, prijava i uplata proracunskih prihoda za razdoblje od 1. sije¢nja 2008. do
31. prosinca 2009. godine.

Predmet financijskog nadzora bio je porez na dodanu vrijednost i porez na dobit za razdoblje od 1. sije¢nja 2008. do 31. prosinca 2009.
godine. Zapisnikom su Drustvu utvrdene dodatne porezne obveze te obveze s osnove zateznih kamata za razdoblje od 2008. do 2009.
godine. Iznos obveze iznosio je priblizno 131 milijun kuna.

INA, d.d. je u zakonskom roku podnijela prigovor na Zapisnik te je u cijelosti osporila nalaze Ministarstva Financija, Financijske policije
i dodatno utvrdene obveze. Dana 28. lipnja 2012. godine INA, d.d. je porezno rjeSenje zaprimila od Ministarstva Financija, Porezne
uprave. Potencijalna porezna obveza i obveza za zatezne kamate utvrdena poreznim rjeSenjem je smanjena u odnosno na obvezu



inicijalno utvrdenu Zapisnikom i iznosi priblizno 124 milijuna kuna.

INA, d.d. je u zakonskom roku 27. srpnja 2012. godine podnijela Zalbu na porezno rjesenje te do danas nije dobila drugostupanjsko
porezno rjeSenje. Porezno tijelo prvog stupnja nije proslijedilo Zalbu na drugi stupanj nego provodi dodatne aktivnosti poreznog nadzora.
Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na dan
31. prosinca 2012. godine.

GWODF Partnership Miinchen i GWDF Limited Cipar

TuZitelj) GWDF Partnership, Gesselschaft Burgerlichen Rechts i GWDF Limited Cipar potrazuje naknadu Stete od tuZenika INA, d.d.
Zagreb i INA-Naftaplin, u iznosu od 59 milijuna kuna, nastalu uslijed gubitka prava iz Joint Venture Agreement sa tvrtkom Saknavtobi,
a do koje je navodno doslo uslijed ponaSanja tuZenika, odnosno njegova povlacenja iz pregovora kojim je trebao postati sudionik
zajednickog poslovnog pothvata. INA, d.d. je u rujnu 2007. godini dala odgovor na tuzbu u kojem se u cijelosti osporava osnova i visi-
na postavljenog tuzbenog zahtjeva, izmedu ostalog navodeci kako su tuZenici odustali od pregovora zbog poslovne odluke i kako su
tuZitelji ti koji su vodili pregovore suprotno nacelu savjesnosti i postenja. Nadalje INA, d.d. je istaknula prigovor nedostatka parnicne
sposobnosti u odnosu na GWDF Partnership i prigovor promasene pasivne legitimacije u odnosu na INA, d.d., kao i da sud nije na-
dleZzan u odnosu na GWDF Limited Cipar.

Prvostupanjski sud najprije treba odluciti o tome koje je pravo mjerodavno za ovaj spor kao i da li je li nadlezan. Do sada je odrZzano
nekoliko rocista tijekom 2008., 2009. kao i u 2010. godini na kojima se raspravljalo o procesnim pitanjima (stranacka sposobnost, na-
dleznost, mjerodavno pravo).

Na posljednjem rocistu 8. veljace 2011. godine nakon $to su stranke ponovno iznijele svoja stajalista, sud je donio odluku da diplomat-
skim putem zatraZi od SR Njemacke i Republike Cipar sadrZaj mjerodavnog prava za odlucivanje u ovom predmetu.

Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na dan
31. prosinca 2012. godine.

Ljubljanska banka

Cjelokupno potrazivanje tuZzitelja, LIJUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 61 milijuna kuna proizaslo je
iz dva ugovora iz 1982 godine o koristenju kratkoro¢nog deviznog kredita u inozemstvu koje je INA- Rafinerija nafte Rijeka sklopila sa
Ljubljanskom bankom -Osnovnom bankom Zagreb.

Potrazivanje Ljubljanske banke u ovom sudskom sporu odnosi se na dug po osnovu zatezne kamate koji proizlazi iz pravomocne
presude Okruznog privrednog suda u Zagrebu koja je donesena u ranijem sudskom postupku koji se vodio po istom, gore navedenom
pravhom osnovu.

Postupak je zapoceo povodom prijedloga za izvrSenje koji je dana 13. rujna 1995 godine podnijela Ljubljanska banka. Trgovacki sud u
Zagrebu donosi RjeSenje o izvrSenju na koji je INA, d.d. prigovorila zbog zastare, osnovanosti te visine zahtjeva pa se postupak nastavio
kao parnicni postupak povodom tuzbe.

INA prigovara preuranjenosti tuzbe, s obzirom da se po istom pravhom osnovu vodi postupak radi nedopustenosti ovrhe, a koji je u
meduvremenu pravomoc¢no okoncan i u kojem tuZitelj trazi ponavljanje postupka. INA, d.d. takoder prigovara i aktivnoj legitimaciji
tuzitelja.

Trgovacki sud donio je RjeSenje od 24. studenoga 2008. godine kojim odbacuje tuzbu. Na navedeno rjesSenje tuZitelj je podnio Zalbu
koju je Visoki trgovacki sud usvojio te vratio prvostupanjskom sudu na ponovno sudenje.U ponovnom sudenju, tuzenik je podneskom
od 3. svibnja 2010. godine, uz gore istaknute prigovore, istaknuo i prigovor pravomocno presudene stvari (resiudicata) pozivajuéi se
na gore navedeni, pravomoc¢no zavrsen postupak.

Prvostupanjski sud je usvojio prigovor resiudicata i RjeSenjem od 29. rujna 2010. godine, ponovno odbacio tuzbu tuZitelja. Temeljem
Zalbe tuZzitelja, Visoki trgovacki sud u Zagrebu donosi Rjesenje kojim je potvrdeno gore navedeno Rjesenje Trgovackog suda u Zagrebu
od 29. rujna 2010. ¢ime je pravomocno presudeno u korist Ine na nacin da je sud odbacio tuzbu Ljubljanske banke. TuZenik je uloZio
reviziju.

Zbog sloZenosti pravnog pitanja (potrazivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan, mada je sada veca
vjerojatnost da ¢e i Vrhovni sud zauzeti isto stajaliste kao i Visoki trgovacki sud.

Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na dan
31. prosinca 2012. godine.
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41. FINANCIHSKI INSTRUMENTI I UPRAVLIANIJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj Grupe u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duznic¢kog i vlasnickog kapitala, je osiguranje zdravih kap-
italnih pokazatelja u svrhu podrske svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dionicara.

Kapital Grupe se sastoji od duznickog dijela, koji ukljuCuje primljene zajmove i kredite objavljene u biljeSkama 26. i 29. umanjene za
novac u blagajni i stanja na racunima u bankama (tzv. neto dug) i vlasnicke glavnice, koja obuhvaca upisani kapital, rezerve, zadrzanu
dobit i nekontrolirajuée interese, objavljene u biljeskama 33. do 36.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa svakom klasom
kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja Grupe.

Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Dug: 7.152 9.452 6.758 9.157
Dugorocni krediti 1.161 5.630 1.053 5.556
Kratkoroc¢ni krediti 1.266 1.918 1.057 1.784
Tekuci dio dugorocnih obveza 4.725 1.904 4.648 1.817
Novac i novcani ekvivalenti (488) (337) (270) (229)
Neto dug 6.664 9.115 6.488 8.928
Ukupno kapital 14.954 14.365 15.502 14.282
Ukupni kapital i neto dug 21.618 23.480 21.990 23.210
Koeficijent financiranja 31% 39% 30% 38%

Dug obuhvaca obveze po dugoroc¢nim i kratkoroc¢nim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovorima o fianncijskim garancijama),
kako je navedeno u biljeskama 26. i 29.
Ukupni kapital ¢ini kapital, rezerve te nekontrolirajuci interesi kojima Grupa upravlja kao kapitalom.

Kategorije financijskih instrumenata

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Novac i nov¢ani ekvivalenti 488 337 270 229
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 7 - 6 5
Ugradeni derivativni financijski instrumenti 7 7 - -
Zajmovi i potraZivanja 3.727 4.364 4.896 4.979
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 340 325 340 325
Pozitivna fer vrijednost derivativa 6 48 6 48
Financijske obveze
Amortizacijski trosak 8.836 11.484 8.105 10.932
Ugradeni derivativni financijski instrumenti 40 22 - 3
Negativna fer vrijednost derivativa 3 32 3 32
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Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

INA Grupa u tijeku svog poslovanja kontinuirano otkriva i nadgleda financijske rizike. Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe
pruza okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustava INA, d.d. upravljaju i odrZavaju na prihvatljivoj razini robni, tecajni i
rizik promjene kamatnih stopa, omogucavajuci INA, d.d. da postigne svoje strateske ciljeve uz zastitu buduéne financijske stabilnosti i
fleksibilnosti INA Grupe. INA, d.d. integrira i mjeri sve financijske rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika koriste¢i Monte
Carlo simulaciju, a lzvjestaj o izloZenosti financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadZmentu.

Opcéenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne stiti pojedine elemente
svoje izloZenosti financijskim rizicima u tijeku uobicajenog poslovanja. Stoga INA, d.d. aktivno upravlja svojom izloZzenosti financijskim
rizicima samo u slijedece svrhe:

* na korporativnom nivou — odrZavanje financijskih pokazatelja, zastita izloZenosti velikim nov¢anim transakcijama, itd;
* na nivou segmenta djelatnosti — smanjenje izloZzenosti promjenama trzisnih cijena u slucaju promjena uobicajenih poslovnih ak-
tivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).

Sektor riznice INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d. i koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na domaéem i medun-
arodnim financijskim trziStima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti INA Grupe. Najvazniji rizici,
zajedno s metodama koristenim za upravljane tim rizicima opisani su u nastavku.

INA Grupa u vrlo ograni¢enoj mjeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima. Derivativni fi-
nancijski instrumenti, koje INA, d.d. koristi zbog potreba zastite od financijskih rizika, regulirani su potpisivanjem ISDA (International
Swaps and Derivatives Association) Ugovora s drugim ugovornim stranama. INA Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente
u Spekulativne svrhe.

Trzisni rizici

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuci element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je kupac nafte koja se
najcesce kupuje kratkorocnim aranZmanima u USD po trenutnoj cijeni na trzistu. INA Grupa takoder uvozi znacajni dio potrebnog plina
Cija je nabavna cijena izrazena u USD i mijenja se kvartalno, sukladno formuli iz trogodisnjeg ugovora o kupniji plina koji je potpisan sa
talijanskom tvrtkom ENI.

Uz istraZivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja rafinerijskih proiz-
voda i prirodnog plina. Formula za odredivanje cijene naftnih derivata, odredena je Pravilnikom o utvrdivanju najvisih maloprodajnih
cijena naftnih derivata, koji u ograni¢enoj mjeri, $titi Grupu od promjene cijena nafte i derivata te tecajnog rizika omogucavajuci dvot-
jednu promjenu, s odredenim ogranicenjima, ovisno o promjeni cijena na trzistu te promjenama tec¢aja HRK u odnosu na USD.

INA, d.d. mozZe koristiti transakcije zastite od robnih rizika samo u svrhu ranije navedenih ciljeva na korporativhom nivou i nivou seg-
menta djelatnosti. Na raspolaganju su joj terminski (swap) i opcijski instrumenti. U 2012. godini INA, d.d. je zakljucila kratkoroc¢ne
robne swap transakcije s ciljem zastite promjena u zalihama, perioda za odredivanje cijena i ugovora s fiksnim cijenama. Ove transak-
cije su inicirane s ciljem smanjenja izloZenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama,
te zbog uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za
odredivanje prodajne cijene derivata. Ove transakcije su transakcije zastite i ne kvalificiraju se kao racunovodstvo zastite po MSFI-ju.
Na dan 31. prosinca 2012. godine pozitivna fer vrijednost od transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 6 milijuna kuna te negativna fer
vrijednost s osnova transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 3 milijuna kuna (vidi biljesku 27.).

Upravljanje tecajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i izloZena rizicima
valutnih tecajeva.

INA Grupa ima neto dug u USD i EUR, te neto kratku HRK izloZenost operativnih novcanih tijekova. Nacelno, za upravljanje valutnim
rizikom kojemu je Grupa izloZena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju
duga trebala odraZavati valutnu poziciju slobodnog novcanog tijeka Grupe. Nadalje, kako bi se izbjegla prevelika izloZenost kretanju
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pojedinacne valute (tj. USD), INA, d.d. primjenjuje portfeljni pristup prilikom odabira kombinacije valuta u portfelju duga. Osim toga,
vazeci Pravilnik o utvrdivanju najvisih maloprodajnih cijena naftnih derivata omoguduje da se nepovoljna kretanja valutnih tecajeva
djelomice prebace na domace trziste.

INA, d.d. moZze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca 2012. godine nije
bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.

U idudoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u stranoj valuti na izvjestajni
datum.

INA Grupa Obveze Imovina
31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Iznos denominiran u valuti USD 3.574 4.359 1.609 582
Iznos denominiran u valuti EUR 4.263 5.384 633 444
7.837 9.743 2.242 1.026
znos denominiran u valuti USD 3.167 4.452 1.437 530
Iznos denominiran u valuti EUR 4.044 5.286 491 934
7.211 9.738 1.928 1.464

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

INA Grupa je uglavnom izloZzena valutnom riziku promjene tecaja HRK u odnosu na USD, zbog Cinjenice da se trgovina naftom i plinom
na medunarodnom trZistu velikim dijelom obavlja u valuti USD. Nadalje, Grupa je izloZena riziku promjene tecaja HRK u odnosu prema
EUR, zbog Cinjenice da je dio dugovnog portfelja denominiran u EUR.

U idudoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe i Drustva na povecanje tecaja kune od 10% u 2012. godini (10 % u 2011. godini) u
odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o realno moguéim
promjenama valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti ukljuCuje samo otvorene novcane stavke u stranoj valuti i njihovo preracunavanje
na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Analiza osjetljivosti ukljucuje monetarnu imovinu i monetarne
obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore
navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na
dobit bio bi jednak i suprotan.

INA Grupa Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Gubitak (196) (378) (363) (494)
(196) (378) (363) (494)
Gubitak (173) (392) (355) (435)
(173) (392) (355) (435)

IzloZenost promjeni tecaja prikazanih valuta za 10% najveéim dijelom povezano je sa stanjem obveza prema dobavljaca i primljenih
kredita iskazanim u americkim dolarima (USD) i eurima (EUR).

INA GODISNJE 1ZVJESCE 2012. 163



Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog Cinjenice da drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama INA Grupa je izloZena riziku promjene
kamatnih stopa. Velika vecina kredita INA Grupe ugovorena je s promjenjivom kamatnom stopom.

Kao energetska kompanija, Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu.
Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruzZenja, odabir fiksne kamatne stope moze biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, moZe koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala rela-
tivnim nivoom izloZenosti kamatnom riziku nov€anog toka povezanim s posudbama s promjenjivim kamatnim stopama. Na dan 31.
prosinca 2012. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjestaja o financijskom polozaju.
Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na datum bilance
vrijedio tijekom cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 ili 200 baznih poena koristi se u internom izvjescivanju o
riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadZmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U sluéaju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo bi do sljedecih
promjena u rashodima za kamatu INA Grupe i INA, d.d. Zbog smanjenja ukupne zaduZenosti s promjenjivom kamatnom stopom, sman-
jen je i utjecaj eventualne promjene kamatne stope na dobit.

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Utjecaj promjene kamatne stope kratkorocnih kredita 25,3 38 21,1 36
Utjecaj promjene kamatne stope dugorocnih kredita 111,4 143 107,7 140
Ukupna promjena: 136,7 181 128,8 176

U slucaju poveéanja/manjenja kamatnih stopa za 200 baznih poena dobit INA Grupe na dan 31.prosinca 2012. bi se smanjila/povecala
za 136,7 milijun kuna, dok bi smanjenje povecanje iznosilo 34 milijuna kuna pri poveéanja/smanjenja za 50 baznih poena (u 2011.
smanjenje/povecanje za 181 milijuna kuna pri povecanju/smanjenju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje/povecan-
je iznosilo 45 milijuna kuna pri povec¢anju/smanjenju za 50 baznih poena), a u 2012. dobit INA, d.d. bi se smanjila/povecala za 128,8
milijuna kuna u sluéaju povecanja/smanjenja kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje/povecanje iznosilo 32 milijuna
kuna pri promjeni za 50 baznih poena (u 2011. za 176 milijuna kuna pri povec¢anju/smanjenju kamatnih stopa za 200 baznih poena,
dok bi smanjenje/povecanje iznosilo 44 milijuna kuna pri poveéanju/smanjenju za 50 baznih poena).

Ostali cjenovni rizici
Grupa je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli se drze iz strateskih razloga, a ne
radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZzenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % vise:

e to ne bi utjecalo na dobit tekuce godine zakljuéno s 31. prosincem 2012., bududi da su vlasnicki udjeli svrstani u kategoriju
raspolozZivih za prodaju

e ostale pricuve INA, d.d. u glavnici bile bi viSe za 28 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti dionica raspolozZivih za
prodaju.

U slu¢aju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Vrijednosno uskladenje financijske imovine raspoloZive za prodaju evidentira se na revalorizacijskim rezervama.

INA d.d. posjeduje 118.855 dionica (koje kotiraju na burzi) u drustvu Janaf, sto predstavlja 11,795% temeljnog kapitala drustva. Takoder
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je na revalorizacijskim rezervama evidentiran i ispravak vrijednosti prema neto imovini drustva Plinara d.o.o Pula.

Odredbom MRS-a 39, smanjenje fer vrijednosti financijske imovine raspoloZive za prodaju priznato direktno u kapitalu i ako postoji ob-
jektivan dokaz o umanjenju vrijednosti imovine, kumulativni gubitak koji je priznat direktno u kapitalu, uklanja se iz kapitala i priznaje
u racunu dobiti ili gubitka.

Zbog znacajnog pada vrijednosti dionica Janaf-a na burzi, kumulativni gubitak u iznosu 55 milijuna kuna, i ispravak vrijednosti Plinara
d.o.o. Pula, uiznosu 2 milijuna kuna, prenosi se sa revalorizacijskih pricuva u racun dobiti ili gubitka na dan 31. prosinca 2011. godine.
Osjetljivost grupe na cijene glavnice se nije znacajno promijenila u odnosu na prethodnu godinu.

Upravljanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu placanja nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza
od strane kupaca Grupe. Dospjela potraZivanja od kupaca negativno utjecu na likvidnost Grupe, a dospjela ispravljena potraZivanja
negativno utjecu i na financijski rezultat Grupe. Sukladno vazeéem , Postupku upravljanja kreditnim rizicima“ u poslovanju s kupcima
provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika naplate potraZivanja. Kupci se svrstavaju u skupine rizicnosti prema financijskim pokaza-
teljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuce mjere zastite od kreditnog
rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjes¢a kupaca,te pribavljaju ocjene neovisnih
bonitetnih kuca. Analiza izloZenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna izloZenost prati i kontrolira
kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom godisnje. Od kupaca se prikupljaju instrumenti osiguranja pla¢an-
ja, gdje god je to moguce, a u svrhu zastite od mogucih kreditnih rizika uslijed neizvrSenja pla¢anja ugovornih obveza.

Grupa kontinuirano prati svoju izloZenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu smanjenja rizika
naplate potraZivanja.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti i veli¢ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na drZavne institucije i
kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente osiguranja placanja. Od ostalih kupaca
kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduZznice, kao najzastupljeniji instrument osiguranja plac¢anja na hrvat-
skom trZistu, te bankarske garancije i hipoteke, dok se od inozemnih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja najcesce pribavljaju
akreditivi te u manjem broju korporativne garancije, a u iznimnim slucajevima i mjenice.

Grupa nema znacajniju kreditnu izloZzenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja plac¢anja, osim prema drzavnim tijelima i po-
duzecima u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, kao i izloZenost prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih
ugovora u inozemstvu.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajudi okvir za upravljanje rizikom likvidnosti, s
ciliem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti
odrzavajuci adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuci planirani i ostvareni tijek novca uz pracenje dospijeca po-
trazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovarajuce razine raspolozivih okvirnih linija
radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2012. godine Grupa je imala stanje ugovorenih kratkoro¢nih bankovnih linija uiznosu od 1,99 milijardi kuna (srednji
tecaj HNB-a) iskljucujuci dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata te ugovorenih dugorocnih
kreditnih linija u iznosu od 7,42 milijarde kuna (srednji tecaj HNB-a).

Glavni vanjski izvori sredstava INA Grupe su:

¢ Sindicirani viSevalutni revolving kredit, Agent BLB, u iznosu od 747,51 milijuna USD,

e Ugovori o kreditu za financiranje projekata u iznosu od 210 milijuna EUR-a s EBRD-om (160 milijuna EUR) i ICF Debt Pool (50 mil-
ijuna EUR)

e ViSevalutni revolving kredit u iznosu 200 milijuna USD za opce potrebe financiranja s drustvom MOL Plc.

¢ Club deal revolving kredit, agent PBZ, u iznosu 139 milijuna EUR

e Okvirne linije na razini INA Grupe i ,,“trade financing” kreditne linije namijenjene financiranju kupovine nafte i naftnih derivata za
INA ud.d.
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U 2007. godini INA, d.d. je potpisala vrijednosno najveci ugovor o revolving kreditnoj liniji u iznosu od 1 milijarde USD izvorno s dospi-
je¢em od 5 godina uz moguénost sukcesivnog produzenja do maksimalno dvije godine uz prethodno odobrenje zajmodavca. Tijekom
2012. INA, d.d. je otplatila prvu transu sindiciranog kredita u iznosu od 252,5 milijuna USD.

U rujnu 2010. godine INA, d.d. je s EBRD-om potpisala ugovor o dugoro¢nom kreditu u iznosu od 160 milijuna EUR i s ICF Debt Pool u
iznosu od 50 milijuna EUR za financiranje programa modernizacije rafinerija.

Tijekom 2012. godine s MOL Plc. potpisan je 200 milijuna USD viSevalutni revolving kredit za opce potrebe financiranja.

U 2012. godini INA, d.d. je potpisala club deal — ugovor o revolving kreditnoj liniji u iznosu od 139 milijuna EUR s dospije¢em od 3
godine uz mogucnost sukcesivnog produZenja do dvije godine uz prethodno odobrenje zajmodavaca.

Sukladno uobicajenoj medunarodnoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoro¢ne kreditne linije (,trade financing”) s prvoklasnim
poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2012. stanje ugovorenih kreditnih linija za
kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo je 980 milijuna USD.

S ciljem diverzifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA, d.d. je u konstantnim
pregovorima i s drugim mogudim kreditorima.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza Grupe i INA, d.d. iskazanih u bilanci na kraju razdoblja. Analiza je izradena
na temelju nediskontiranih novcanih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijeca i prikazuju novcane tokove po glavnici i
kamatama.

do 1 mj. od 1 do 12 mj. “od 1 god. do 5 god.” nakon 5 god. Ukupno

31. prosinca 2012.
Beskamatne obveze 1.114 1.202 63 38 2.417
Kamatne obveze 1.088 4.977 1.267 - 7.332
2.202 6.179 1.330 38 9.749

31. prosinca 2011.
Beskamatne obveze 53 2.273 68 58 2.452
Kamatne obveze 644 3.329 5.571 281 9.825
697 5.602 5.639 339 12.277
do 1 mj. od 1do 12 mj. “od 1 god. do 5 god.” nakon 5 god. Ukupno

31. prosinca 2012.
Beskamatne obveze 946 699 33 38 1.716
Kamatne obveze 1.076 4.755 1.158 - 6.989
2.022 5.454 1.191 38 8.705

31. prosinca 2011.
Beskamatne obveze 707 1.216 48 58 2.029
Kamatne obveze 643 3.181 5.496 278 9.598
1.350 4.397 5.544 336 11.627

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 621 milijuna
kuna za 2012. godinu (615 milijuna kuna u 2011. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duZe od pet godina odnose se na obveze prema drzavi za otkup stanova i odgodeni prihod od prodanih
stanova.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoroc¢nih i dugorocnih kredita.



Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima, pod standardnim uvjetima,
odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (iskljucujuéi derivativne instrumente) odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novéanih tokova koristedi cijene iz poznatih transakcija na trzistu i
cijene koje se nude za sli¢ne instrumente;

e fer vrijednost derivativnih instrumenata se izracunava koristeci izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne, koristi se analiza
diskontiranih novcanih tokova primjenom vazZece krivulje prinosa za razdoblje trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok
se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeci kotirane forward
tecajeve i krivulje prinosa izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa slicnim dospije¢em. Kamatni swapovi se vrednuju
po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buducih novcanih tokova i diskontiraju na temelju vazedih krivulja prinosa izvedeni iz kotiranih
kamatnih stopa.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjeStaju o financijskom poloZaju

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u tri skupine ovis-
no o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

e razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim trzistima za
identicnu imovinu i identi¢ne obveze;

e razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a od-
nose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz cijena) i

e razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci koristeni podaci o imovini
ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trZisnim podacima (nedostupni ulazni podaci).

INA Grupa

31. prosinca 2012.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 282 - 58 340
Ugradena derivativna financijska imovina - 7 - 7
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 6 - 6
Financijske obveze po fair vrijednosti
Derivativne financijske obveze - 40 - 40
Negativna fer vrijednost derivativa - 3 - 3
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 265 - 60 325
Ugradena derivativna financijska imovina - 7 - 7
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 48 - 48
Financijske obveze po fair vrijednosti
Ugradena derivativna financijska imovina - 22 - 22
Negativna fer vrijednost derivativa - 32 - 32
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INA, d.d.
31. prosinca 2012.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 282 - 58 340
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 6 - 6
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost derivativa - 3 - 3
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 265 - 60 325
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 48 - 48
Financijske obveze po fair vrijednosti
Ugradene derivativne financijske obveze - 3 - 3
Negativna fer vrijednost derivativa - 32 - 32

UsuglaSavanje pokazatelja fer vrijednosti financijske imovine 3. razine:

INA Grupa i INA, d.d.
31. prosinca 2012.

“Imovina raspoloziva za prodaju” Ukupno
Pocetno stanje 60 60
Umanjenje (2) (2)
Konaéno stanje 58 58

Derivativni financijski instrumenti

Sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u izvjestaju o financi-
jskom polozZaju po fer vrijednosti, uz uklju¢ivanje promjena u toj vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Grupa je zakljucila odredene dugoroc¢ne ugovore o kupnji i prodaji, koji sukladno MRS-u 39, sadrZe ugradene izvedene financijske in-
strumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjece da se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenja-
ju, djelomicno, na sli¢an nacin kao i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski
instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao imovina namijenjena
trgovanju i evidentiraju se po fer vrijednosti, ukljucujuci knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist racuna dobiti ili gubit-
ka. Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trzisnih tecajeva stranih valuta na
datum bilance. Ta vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije
izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrsen. Dugoroc¢ni u¢inak ovih ugradenih izvedenih financi-
jskih instrumenata je diskontiran koristeci diskontnu stopu slicnu kamatnoj stopi na vladine obveznice.

Uprava smatra da su knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim izvjestajima iskazani po
amortiziranom trosku priblizne njihovoj fer vrijednosti.

Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata ukljucenih u bilancu i neto kretanja tijekom godine su kako slijedi:



INA Grupa

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Fer vrijednost na dan 1. sije¢nja (15) (2)
Financijski rashodi koji se odnose na neto promjenu fer vrijednosti ugradenih izvedenih financijskih instrumenata u tekucoj godini (18) (13)
Fer vrijednost na dan 31. prosinca (33) (15)

Analizirano kao:
Tekudi dio (33) (15)
Dugorocni dio

(33) (15)
42. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 12. oZujka 2013. godine.
Potpisali u ime Grupe 12. oZujka 2013. godine:
- ]
Andras Huszar fff?, ’:ﬂ'.ﬂ/:/ Zoltan Sandor Aldott |r

Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.a.
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