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INA GRUPA UKRATKO

INA je srednje velika europska naftna kompanija. S 11.256
zaposlenih i EBITDA u iznosu od 2.664 milijuna kuna INA ima
vodecéu ulogu u naftnom i plinskom poslovanju u Hrvatskoj,
ukljucujudi istrazivanje i proizvodnju, preradu nafte i
distribuciju naftnih derivata, te znac¢ajnu ulogu na regionalnom
trzistu motornih goriva.

Na kraju 2015. godine INA je raspolagala s 213 milijuna boe
dokazanih i vjerojatnih rezervi ugljikovodika uz proizvodnju
ugljikovodika od 40,9 tisuc¢a boe dnevno (godiSnji prosjek).
Rafinerije nafte Rijeka i Sisak, ukupnog kapaciteta 6,7 milijuna
tona, u 2015. godini proizvele su 3,1 milijun tona naftnih
derivata. Segment djelatnosti Trgovina na malo na dan 31.
prosinca 2015. upravljao je mrezom od 438 benzinskih postaja.

NasSe kl Ju€Ne aktivNosti ukratko

Segment djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina bavi
se istrazivanjem, razradom i proizvodnjom nafte i prirodnog
plina u Hrvatskoj i inozemstvu. Od osnivanja pa do danas INA
Grupa bila je ukljuena u aktivnosti istrazivanja i proizvodnje
u 20 drzava, a danas je prisutna u Angoli i Egiptu. U viSe od
60 godina postojanja aktivnosti istrazivanja i proizvodnje

u Hrvatskoj opremljeno je i pusteno u rad 45 naftnih i 30
plinskih polja, izgradeno oko 4.500 istraznih i razradnih
busotina ukupne dubine oko sedam milijuna metara, oko
1.200 proizvodnih naftnih busotina s vise od 4.000 km
raznih cjevovoda, viSe od 200 proizvodnih plinskih buSotina
te naftaskih objekata i postrojenja. Do danaSnjih dana Inina
proizvodnja €ini izmedu 50 i 60 posto domace proizvodnje
ukupne primarne energije. Zbog dramati¢nog pada cijena
nafte, ali i plina, zapo€etog u 2014. i nastavljenog tijekom Citave
2015. godine aktivnosti segmenta usmjerene su na poveéanje
proizvodnje iz postojecih polja i traZzenje novih moguénosti u
okviru postojecih koncesija.

Segment djelatnosti Rafinerije i marketing nositelj je poslova
nabave i prerade nafte te proizvodnje, distribucije i prodaje
naftnih derivata na domacem trZiStu i na inozemnim trziStima.
INA upravlja s dvije rafinerije nafte u Hrvatskoj, smjeStene u
Rijeci i Sisku. U razvoj Inina rafinerijskog sustava u posljednjih
je 10 godina uloZeno vise od 5 milijardi kuna, Sto je rezultiralo
proizvodnjom vrhunskih goriva EURO V kvalitete. Medutim, s
obzirom na trendove pada trZiSne potraznje i pritiske s kojima
se tijekom 2015. suocavalo cjelokupno europsko rafinerijsko
poslovanije, prilagodba rafinerijskih kapaciteta trzisnoj
potraznji glavni je klju€ za buduci odrzivi razvoj i uspjeh.
Segment djelatnosti Trgovina na malo upravlja regionalnom
mrezom od 438 benzinskih postaja, od kojih se 388 nalazi u
Hrvatskoj, a 50 u susjednim zemljama: Bosni i Hercegovini,
Sloveniji i Crnoj Gori. S vise od 200 moderniziranih benzinskih
postaja u sklopu projekta “Plavi koncept”, INA danas ima
najvec¢u moderniziranu mrezu benzinskih postaja u Hrvatsko;j.
Takoder, u 2015. godini pokrenut je novi maloprodajni model

poslovanja kako bi se dodatno povecéala konkurentnost kroz
optimizaciju troSkova i pobolj$anje usluga.

INAU ZAJEDNICI

U 2015. INA je kroz svoj program donacija i sponzorstava
podrzala viSe od 290 projekata usmjerenih na pruzanje
osobe s posebnim potrebama. INA je takoder nastavila s
podrskom kulturi, sportu i zastiti okoliSa.

Svjesna svoje odgovornosti prema lokalnim zajednicama u
kojima djeluje i drustvu kao cjelini, INA je predana otvorenom i
konstruktivnom partnerstvu sa svim raznolikim dionicima na
koje utjece poslovanje kompanije. Pri tome INA kontinuirano
nastoji dodatno unaprijediti svoju ulogu poZzeljnog i pouzdanog
partnera i pridonijeti unapredenju kvalitete Zivota u lokalnim
zajednicama podrZavajuci brojne projekte i razvojne politike
donacijama i sponzorstvima te ulazuci brojne volonterske sate
radeci za opce dobro.

Kako bi se mogli mjeriti rezultati tih projekata i istovremeno
pratio dugoro€ni utjecaj na zajednice, INA primjenjuje
metodologiju poznatu kao model LBG (London Benchmarking
Group), koji pri mjerenju utjecaja kompanije na zajednicu u
obzir uzima gotovinske isplate, uloZzeno vrijeme, volontiranje
zaposlenika, donacije u naravi i troskove upravljanja.

Nadalje, sukladno principu odrzivog poslovanja INA znacajnu
pozornost posvecuje razvoju i unapredenju svoje tehnologije,
znanja i kapaciteta kako bi svojim poslovnim aktivnostima
minimizirala utjecaj na okoliS. Pri tome kompanija ulaze trud
u racionalno koristenje energetskih resursa, smanjenje emisija
staklenickih plinova i povecanje energetske ucinkovitosti
proizvodnih procesa te unapredenje sustava zastite na radu,
asve s ciljem zaStite ljudskog zdravlja i okoliSa u skladu s
najsuvremenijim sustavima i metodama.

NAGRADE | PRIZNANJA

Priznanje za doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva
Za 2015. godinu Inin Klub volontera dobio je ,,Priznanje za
doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva“ Volonterskog
centra Osijek. To priznanje potvrduje vrijednosti koje INA

i njezini volonteri promicu svojim aktivnostima, ali nas i
obvezuje da nastavimo poboljSavati svoj status cijenjenog i
prepoznatog partnera u zajednici. Osim toga, INA je, uz jos
dvadesetak tvrtki, udruga i obrazovnih institucija, 4. rujna
2015., potpisala Povelju o priznavanju kompetencija stecenih
volontiranjem.

Zlatni indeks

Prepoznavsi doprinos kompanije studentskoj zajednici,
udruge studenata eSTUDENT, AIESEC Hrvatska i Odbor
europskih studenata tehnickih i tehnoloSkih sveuciliSta BEST

ponovno su Ini dodijelili Zlatni indeks u podrucjima ,,Stru¢ne
podrske* i ,,Pomoci u organizaciji studentskih projekata“. Kroz
cijelu 2015. INA je nastavila provoditi programe i inicijative
usmjerene prema studentima i mladima, a nastavila je i
uspjesno suradivati sa studentskom zajednicom sudjelovanjem
na dogadanjima koja su organizirale gore navedene udruge

i neovisnim projektima usmjerenima na pruzanje potpore
studentima.

Certifkat Poslodavac Partner

Ini je u 2015. petu godinu zaredom urucen Certifikat
Poslodavac Partner koji se dodjeljuje za izvrsnost u upravljanju
ljudskim potencijalima. Primarna svrha projekta Certifikat
Poslodavac Partner jest prepoznati i istaknuti organizacije koje
kvalitetno upravljaju ljudskim potencijalima te promovirati i
primijeniti njihove standarde koji na smislen nacin unaprjeduju
poslovne rezultate i kvalitetu rada.

Certifkat standarda MAMFORCE COMPANY®

U prosincu 2015. Ini je dodijelien MAMFORCE COMPANY®
standard, Sto je uslijedilo nakon prve faze postupka certifikacije
zapocetog u oZujku 2015. MAMFORCE COMPANY®
renomirani je certifikat za kvalitetu kojim se potvrduje visoka
razina kompetencije u upravljanju ljudskim potencijalima

u tvrtkama na nacin koji vodi racuna o obiteljskom Zivotu
zaposlenika. To priznanje potvrda je uspjeha Ininih postojecih
praksi u podrucju odgovornosti prema obitelji i jednakosti
spolova, koje ¢e se na temelju izdanih preporuka sljedeée godine
dodatno unaprijediti uvodenjem novih odgovornih praksi.

Nagrada Green Frog 2015

Deloitte je Ini dodijelio nagradu Green Frog za najbolje izvjeSce
0 odrzivom razvoju u Hrvatskoj za 2015. godinu. Nagrada
kojoj je cilj prepoznati i nagraditi izvrsnost u nefinancijskom
korporativnom izvjesSéivanju tvrtkama omogucava da
predstave svoje odrzive prakse i metode savjesnog i aktivnog
upravljanja okoliem. Ziri sastavljen od neovisnih struénjaka
izvjeSéa ocjenjuje prema kriteriju odrzivosti rezultata i
strateSkih smjernica, materijalnosti, sadrzaja, strukture i
kreativnosti u komunikaciji.
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rotekla je godina bila posebno izazovna

za naftnu industriju. Ponuda veéa od

potraznje izazvala je neravnotezu na

naftnom trzistu, Sto je rezultiralo dvostruko

nizom cijenom nafte u odnosu na cijene iz
2014. godine. Ipak, INA je u 2015. godini ostvarila stabilan
poslovni rezultat, Sto je pozitivno postignuce u godini kao
Sto je protekla za kompaniju u kojoj su istrazivanje i proiz-
vodnja primarni generatori prihoda.
Prepolovljena cijena Brent nafte utjecala je na rezultat, ali je
taj negativan ucinak umanjen slabljenjem kune u odnosu na
americki dolar, povoljnijim okruzenjem za poslovanije rafin-
erija i povecéanom proizvodnjom ugljikovodika. CCS EBITDA
bez jednokratnih stavki blago je poraslai iznosila je 3.669
milijuna kuna, dok je CCS operativna dobit bez jednokratnih
stavki smanjena na razinu od 843 milijuna kuna. Neto dug
ostao je stabilan u iznosu od 3.032 milijuna kuna, dok je
odnos duga i kapitala iznosio vrlo sigurnih 22,3%.

Stalni napori segmenta djelatnosti Istrazivanje i proiz-
vodnja vezani za remonte buSotina i optimizaciju proiz-
vodnje, kao i privodenje proizvodniji novih polja,
preokrenuli su trend prirodnog pada proizvodnije iz
prethodnih godina, unato¢ €injenici da INA trenutno ima

PISMO PREDSJEDNIKA
UPRAVE

ogranicene licence za istrazivanje. Rast je posebno jak u
segmentu domace proizvodnije nafte, s povecanjem od
20%.

CCS EBITDA segmenta Rafinerije i marketing bez
jednokratnih stavki zabiljezila je pozitivan rezultat u
iznosu od 307 milijuna kuna po prvi put nakon vise od pet
godina, potaknuta prvenstveno porastom rafinerijskih
marzi zbog nizih troSkova vlastite potrosnje i gubitaka, kao
i stalnim mjerama optimizacije. Optimizacija proizvodnje

i dalje je neophodna za Inu da bi se sprijeCili znacajni
gubici. Niz analiza pokazao je da nemogucénost fokusiranja
prerade na jednu lokaciju dodatno optereéuje nas rezultat.

Promjena Ininog operativnog modela u Trgovini namalo
svakako je snazan korak naprijed u cilju osiguravanja
konkurentnije pozicije za Inu - implementacija novog
modela maloprodaje zapocela je 1. prosinca 2015. godine,
dok je tvrtka INA Maloprodajni servisi, €lanica INA Grupe
u 100-postotnom Ininom vlasniStvu, zapocela s upravlja-
njem benzinskim postajama 1. veljace 2016. godine.

U 2015. godini, ukupna ulaganja dosegla su 1.650 milijuna
kuna, Sto je stabilno uzimajuci u obzir prilagodbu nesta-
bilnom vanjskom okruzenju. INA trenutno vrSi pripremne
radove u sklopu projekta obrade teSkih ostataka u Rafineriji

nafte Rijeka, Sto je velika investicija koja se dugoro€no mora
isplatiti. Ulaganje u tehnologiju obrade teskih ostataka proc-
jenjuje se na 400 milijuna dolara te se ocekuje da ¢e postro-
jenje biti pusteno u rad po¢etkom 2019. Medutim, poslovanje
u nepredvidljivom regulatornom okruzenju oteZava situ-
aciju, adodatni porezni teret ne olakSava odluku.

Na dan 31. prosinca 2015. godine, INA Grupa upravljala

je mrezom od 438 benzinskih postaja (388 u Hrvatskoj,
a50 uinozemstvu), od kojih je 39 benzinskih postaja u
Hrvatskoj uklju¢eno u Program ukljucivanja poduzetnika
u maloprodajnu mrezu Ine.

Odrzivost je jedno od osnovnih nacela Ininog poslovanija.
0d 2007. godine INA je potpisnica Global Compacta,
inicijative Ujedinjenih naroda, najvece globalne inicija-
tive za odrzivo poslovanije, $to znaci da je predana promi-
canju ljudskih i radnickih prava, kao i zastiti okoliSa i borbi
protiv korupcije.

Ponosimo se projektima poput Zelenog pojasa, Ininog
Kluba volontera i Spajalice u sklopu kojih usko suradujemo
s lokalnim zajednicamai i institucijama, a ponosni smo i na
projekte za mlade talente, kao $to su Growww, Freshhh i
Junior Freshhh. Istovremeno, zdravlje i sigurnost zapos-

Zoltan Sandor Aldott

Presidentofthe
Management Board

lenika, izvodaca i dobavljaca nas su prioritet i sustavno
obra¢amo pozornost na zastitu okoliSa kroz provedbu
projekata za smanjenje emisija i energetsku uc¢inkovitost
u cilju o€uvanja prirode i njenih resursa za generacije koje
dolaze. Ne smijemo zaboraviti ni na visoku razinu skrbi
za zaposlenike, zahvaljujuéi kojoj smo nositelj certifikata
Poslodavac Partner ve¢ petu godinu zaredom.

Nasi su planovi za godinu koja dolazi ambiciozni te osta-
jemo predani snaznom rastu u svim segmentima djelat-
nosti. Takoder smo vrlo svjesni izazova s kojima ¢emo se
suociti u 2016. godini; na prvom je mjestu ve¢ spomenuta
niska cijena nafte koja ¢e izravno utjecati na profitabilnost
Ininog segmenta djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja.

U takvim okolnostima profitabilnost Ininog rafineri-
jskog poslovanja postaje joS vaznija pa je potreba daljnjih
unapredenja i povecanja konkurentnosti u tom segmentu
poslovanja sada neodgodiva.

lako ¢e 2016. godina biti joS jedna izazovna godina za
naftnu industriju, INA u nju ulazi ojatana zdravom
financijskom podlogom, zahvaljujuéi cemu imamo osigu-
rane preduvjete za nastavak investicijskog ciklusa i unapr-
jedenije poslovanja svih temeljnih djelatnosti.






KORPORATIVNO

UPRAVLJANJE

upravljaCkaiNaDzorNatijelaDrustva
Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom sustavu
koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave. Zajedno s
Glavnom skupstinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela
Ine u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima
Na sjednici odrzanoj 10. lipnja 2009. Uprava Ine uspostavila
je Odbor izvrsnih direktora, koji je odgovoran za operativno
upravljanje i nadzor nad glavnim poslovnim segmentima
kompanije. Svaki izvrsni direktor odgovara Upravi za
sveukupno operativno poslovanje dodijeljenog mu segmenta
djelatnosti.

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanije i razrjeSenje
¢lanova Uprave i nadzire vodenje poslovanja Drustva. Na
temelju Inina Statuta Nadzorni odbor sastoji se od devet
€lanova, od kojih je jedan €lan predstavnik zaposlenika.
Sukladno dioni¢arskom ugovoru koji su potpisali MOL Plc i
Vlada Republike Hrvatske, pet ¢lanova imenuje MOL Plc, a tri
Vlada Republike Hrvatske. Uprava se sastoji od Sest ¢lanova.
Sukladno dioni¢arskom ugovoru, tri ¢lana Uprave, ukljucujuci
predsjednika Uprave, postavlja MOL, dok preostala tri ¢lana
postavlja Vlada Republike Hrvatske.

UPRAVA

Sljedeci popis sadrzava imena sadasnjih ¢lanova Uprave s
njihovim pozicijama na dan 31. prosinca 2015. Poslovna je
adresa za sve ¢lanove Uprave Avenija V. Holjevca 10, 10002
Zagreb, Hrvatska.

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave
Niko Dali¢, ¢lan Uprave

Gabor Horvath, ¢lan Uprave

Ivan Kresi¢, ¢lan Uprave

Davor Mayer, ¢lan Uprave

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

IZVRSNI DIREKTORI

Izvrsne direktore imenuje se odlukom Uprave. Izvrsni direktori
ovlasteni su i odgovorni za upravljanje poslovanjem pojedinih
poslovnih segmenata djelatnosti Ine (Istrazivanje i proizvodnja,
Rafinerije i marketing, Trgovina na malo, Financije,
Korporativni centar, Korporativni poslovi).

U nastavku slijedi popis izvr$nih direktora na dan 31.
prosinca 2015:

Andras Huszar, izvrsni direktor zaduzen za poslovnu funkciju
Financije (28. prosinca 2015. godine objavljeno je da ¢e od 1.
veljage 2016.godine dr. Akos Székely zamijeniti gospodina
Andrasa Huszara kao izvrSnog direktora za financije)

Darko Markaotié, izvr$ni direktor zaduzen za segment
djelatnosti Trgovina na malo

Tvrtko Perkovi¢, izvrdni direktor zaduZen za poslovnu funkciju
Korporativni centar

Zelimir Sikonja, izvrdni direktor zaduzen za segment djelatnosti
IstraZivanje i proizvodnja

Bengt Viktor Oldsberg, izvrsni direktor zaduzen za segment
djelatnosti Rafinerije i marketing

Tomislav Thur, izvrni direktor zaduZen za poslovnu funkciju
Korporativni poslovi

NADZORNI ODBOR

Popis sadrzava imena ¢lanova Nadzornog odbora i njihovih
funkcija (na dan 31. prosinca 2015). Poslovna je adresa za sve
¢lanove Nadzornog odbora Avenija V. Holjevca 10, 10002
Zagreb, Hrvatska.

SiniSa Petrovi¢, predsjednik Nadzornog odbora

Szabolcs I. Ferencz, ¢lan Nadzornog odbora

Ferenc Horvath, ¢lan Nadzornog odbora

Maja Rilovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Jozsef Molnar, ¢lan Nadzornog odbora

Gyor Mosonyi, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Zeljko Peri¢, €lan Nadzornog odbora

Mladen Prostenik, ¢lan Nadzornog odbora

Oszkar Vilagi, ¢lan Nadzornog odbora

ODBOR ZA REVIZIJU

Odbor za reviziju tijelo je koje imenuje Nadzorni odbor

kako bi pomoglo Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju
njihovih korporativnih upravljackih zadataka, financijskom
izvjeStavanju i kontroli poslovanja kompanije. Medutim, Odbor
zareviziju samo je pomocno tijelo i ne moze oduzeti Nadzornom
odboru i Upravi njihove odgovornosti. Nadzorni odbor duzan je
razmotriti izvjeS¢e o radu Odbora za reviziju jednom godisnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju povezane su s:
1. raCunovodstvenim segmentom,

2. segmentom vanjskog revizora,

3. financijskim segmentom,

4. segmentom procjene rizika

U obavljanju svojih zadataka Odbor za reviziju ovlasten je
da nadgleda unutarnje procese u INA-i d.d., zatrazi dodatne
informacije od Drustva ili njegovih revizorai da provodi
razgovore sa zaposlenicima. Nadalje, Odbor je ovlaSten
angazirati nezavisne konzultante na troSak tvrtke.

Clanovi Obora za reviziju na dan 31. prosinca 2015. jesu:
Zeljko Peri¢, predsjednik

Jozsef Molnar, ¢lan

Jozsef Simola, ¢lan

Damir Vandeli¢, ¢lan

S obzirom na €injenicu da su dionice Ine uvrstene na uredeno
trziste, INA- Industrija nafte, d.d. primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja koji su zajednicki pripremile
Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka
burza, a nasnazi je od 1. sije€nja 2011. godine. Objavljen je na
internetskoj stranici Zagrebacke burze (http://www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravljanja, INA Grupa
takoder primjenjuje svoj Etic¢ki kodeks, koji definira temeljne
vrijednosti i nacela ponasanja menadZmenta i zaposlenika INA
Grupe u vezi s njihovim odnosom prema radu, suradnicima,
poslovnim partnerima i javnosti. Kodeksom se takoder navode
obveze INA Grupe u osiguravanju odgovarajucih uvjeta za

rad i profesionalni razvoj zaposlenika, kao i izbjegavanje
neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeks pokriva Siroko
podrucje poslovnih odnosa i procesa i trebaju ga se pridrZavati
sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe, ukljucujudi fizi€ke
osobe i pravne osobe koje su u ugovornom odnosu s INA
Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavljaci, prodavaci

i sl.). Navedene osobe ili subjekti mogu pristupiti kodeksu

na internetskoj stranici INA-e d.d. (http://www.ina.hr). INA
d.d. opcenito se pridrZzava odredbi Kodeksa korporativnog
upravljanja, uz iznimke navedene u GodiSnjem upitniku
korporativnog upravljanja objavljenom na Ininim mreznim
stranicama.

Neke su od iznimaka sljedece:

e INA d.d. ne objavljuje niti aZurira popis dionicara.
Vlasni€ka struktura dostupna je na internetskoj stranici
Drustva, dok se detaljni popis dioni€ara vodi u SrediSnjem
klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. koje, u skladu sa
Zakonom, objavljuje popis deset najvecih dioni¢ara na svojoj
internetskoj stranici.

+ INA d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje
drze €lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj
stranici. Umjesto toga, sve objave povezane s vrijednosnicamau
posjedu €lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se naci na
internetskoj stranici Drustva.

« INA d.d. ne osigurava bez naknade opunomocenike
dioniCarima drustva koji iz bilo kojeg razloga ne mogu glasati
na Glavnoj skupstini. Dionicari koji ne mogu sami glasovati
trebaju, prema vlastitom nahodenju, imenovati odgovarajuce
opunomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim
uputama. Drustvo nije zaprimilo nikakav zahtjev bilo kojeg
dionicara povezan s imenovanjem opunomocenika.

+ Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje
dioni€ara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima i Statutom Drustva kako bi se zastitila
prava dionicara u uvjetima velikog broja dionicara.

« Nadzorni odbor nije sastavljen ve¢inom od nezavisnih
Clanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara i
predstavnika radnika u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima.

« Dugoro¢ni plan sukcesije nije objavljen, medutim,
postojeci sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i
viSeg menadZmenta vode racuna o kontinuitetu u obavljanju
nadzornih, upravljackih i administrativnih funkcija.

« Politika nagradivanja Drustva dio je internih pravila koja
se ne objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o
naknadama ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju
se u godiSnjem izvje$¢u u ukupnom iznosu. Trenutni interni
propisi ne predvidaju moguénost javnog objavljivanja tih
podataka.

« Iznosi naknada plaéenih nezavisnim revizorima za pruzene
usluge ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.




Zoltan Sandor Aldott

PREdsJEdNIK UPRAVE

Zoltan Aldott imenovan je predsjednikom Uprave Ine
1.travnja 2010. godine. Karijeru je zapoceo 1990. kao
suradnik u Creditum Financial Consultingu. Od 1992.
do 1995. obnaSa razne funkcije u kompaniji Eurocorp
Financial Consulting, potom se 1995. pridruzuje
MOL-u, gdje vodi Odjel za privatizaciju. Od 1997. do
1999. direktor je Odjela za kapitalna trzista, a od 1999.
do 2000. obnaSa duznost direktora Odjela za strategiju
i poslovni razvoj. Od studenog 2000. do lipnja 2001.
zamjenik je izvrSnog direktora za strategiju i poslovni
razvoj MOL -a, a od lipnja 2001. izvr$ni je direktor za
strategiju i poslovni razvoj cijele MOL Grupe. Od rujna
2004. do lipnja 2011. godine na poziciji je izvrSnog
direktora za istraZivanje i proizvodnju MOL Grupe. Od
listopada 2003. godine do travnja 2010. godine ¢lan

je Nadzornog odbora Ine. Diplomirao je ekonomiju na
SveuciliStu u Budimpesti.

Niko Dali¢

CLAN UPRAVE

Niko Dali¢ imenovan je lanom Uprave Ine u veljaci
2011. godine. Karijeru je zapoceo 1986. godine kao
geolog naistraznim i proizvodnim projektima u
Hrvatskoj, nakon ¢ega 1996. postaje rukovoditelj
poslovne jedinice zaduZen za isto€nu Slavoniju i
Podravinu. Od 2005. do 2008. obnasa funkciju
pomocnika izvrsnog direktora Naftaplina te vodi
projekte u inozemstvu. Osim toga, voditelj je timova za
strategiju Naftaplina i Energetsku strategiju RH te tima
za IPO. Nakon te funkcije od 2008. do 2009. direktor
je Sektora za istrazivanje. Od lipnja 2009. na mjestu

je €lana Uprave u Edini, zajedni€koj kompaniji Ine i
talijanskog Edisona, gdje se usmjerio na aktivnosti na
polju Izabela u Sjevernom Jadranu. Diplomirao je, a
kasnije i magistrirao na Prirodoslovho-matemati¢kom
fakultetu u Zagrebu, a Strucni ispit pri Ministarstvu
znanosti poloZio je 1996. godine. Pohadao je i brojne
dodatne seminare i profesionalna usavrSavanja u zemlji
i inozemstvu. Clan je mnogobrojnih struénih udruga i
drustava te je objavio nekoliko radova. U dva mandata
bio je predsjednik Hrvatskog geoloSkog drustva, a sada
je predsjednik Nadzornog odbora Hrvatskog geoloskog
drustva.

U prosincu 2014. g. postaje dopredsjednik za geologiju
uHUNIG-u.

Gabor Horvath

CLAN UPRAVE

Géabor Horvath imenovan je na funkciju ¢lana Uprave
22 svibnja 2014. Diplomirao je pravo na E6tvos

Lorand Universityju (ELTE) u Budimpesti. Tijekom
dugogodisnje Karijere radio je u banci Hungarian
National Development Bank te je kao odvjetnik radio na
polju korporativnih financija, riznice i korporativnog
upravljanja. Obnasao je, izmedu ostalog, funkcije
predsjednika Odbora za reviziju, clana Nadzornog
odbora te zamjenika predsjednika Nadzornog odbora u
OTP banci od 1995. Od 1999. do 2014. bio je ¢lan Odbora
direktorau MOL-u.

Ivan Kresic
CLAN UPRAVE

lvan KresSi¢ postao je €lanom Uprave Ine u veljaci 2011.
godine, nakon Sto je od 2006. godine obnasao funkciju
direktora Rafinerije nafte Rijeka. Karijeru je zapoceo

u Ini, odnosno u rijeckim Mazivima na radnom mjestu
procesnog inZenjera. Od 2000. do 2004. godine radio
je kao rukovoditelj proizvodnje, nakon €ega postaje
direktor INA Maziva Rijeka. U kolovozu 2006. godine
imenovan je direktorom rijeCke Rafinerije. Od 2009.
do 2011. godine €lan je nadzornih odbora tvrtki

¢lanica INA Grupe Maziva Zagreb i STSI. Diplomirao
je na Fakultetu kemijskog inZenjerstva i tehnologije

u Zagrebu, gdje je osvojio i Rektorovu nagradu za
najbolji studentski rad. Magistrirao je na Rochesterovu
institutu za tehnologiju (RIT) u SAD-u 2001. godine. Na
poslovnoj Skoli na Bledu 2003. godine stjeCe certifikat
poslovnog upravljanja MBA. Pohadao je obrazovne
programe za izvr3ni management u segmentu financija,
upravljanja promjenama, spajanjima i preuzimanjima
na Londonskoj poslovnoj skoli te u€inkovitog
upravljanja rizicima élanova Uprave. Clan je Alumni
kluba Poslovne Skole na Bledu i Alumni kluba
Londonske poslovne Skole.
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Davor Mayer
CLAN UPRAVE

Davor Mayer imenovan je ¢lanom Uprave Ine u veljaci
2011. godine. Karijeru je zapoceo kao pripravnik

u INA Rafineriji Zagreb (danas Maziva Zagreb) i
Rafineriji Sisak, nakon ¢ega je radio u INA optimizaciji
rafinerijske prerade te kasnije u medunarodnoj trgovini.
0d 1998. do 2002. godine obnasao je funkciju direktora
veleprodaje naftnih derivata u OMV-u, nakon ¢ega je
preSao u Tifon na radno mjesto direktora zastupstva
naftne kompanije Gulf Oil International. Od 2005. do
2008. radi u ExxonMobilu kao direktor za industriju
regije jugoisto¢na Europa. Od 2008. ponovno radi u
Tifonu kao €lan Uprave i direktor veleprodaje, nabave,
logistike i karti¢nog poslovanja, a od lipnja 2009. uz
funkciju ¢lana Uprave u Tifonu radi i u Ini na mjestu
direktora Sektora karti¢nog poslovanja. Fakultetsko
obrazovanije stekao je na Fakultetu kemijskog
inZenjerstva i tehnologije, nakon ¢ega je pohadao
stru¢ne seminare i edukacije, a od 2005. do 2008.
pohadao je poslijediplomske edukacije o sustavima
upravljanja u multinacionalnoj edukacijskoj skoli
Achieve Global u Bruxellesu, Belgija.

Péter Ratatics
CLAN UPRAVE

Péter Ratatics trenutno je na poziciji viseg
potpredsjednika Korporativnog centra (Korporativni
ljudski resursi Grupe, Korporativni servisi Grupe

i Korporativne komunikacije Grupe) MOL Grupe.
Diplomirao je na Sveucilistu Corvinus u Budimpesti na
Fakultetu financija sa specijalizacijom trzista kapitala.
G. Ratatics zapoceo je karijeru kao ekspert za trgovanje
plinom i razvoj plinskog poslovanja u MOL-u, a zatim
je do 2009. godine bio voditelj savjetodavnog tima
Odboraizvrsnih direktora. U razdoblju 2009. i 2010.
bio je voditelj Organizacijskog razvoja i upravljanja
procesima, a od 2010. do 2011. voditelj sluzbi Uprave.
Od svibnja 2011. obna3a funkciju viSeg potpredsjednika
Korporativnog centra. U lipnju 2011. imenovan je
¢lanom Uprave Ine, a 2012. godine potpredsjednikom
Nadzornog odbora tvrtke za transport prirodnog

plina FGSZ. U 2015. godini kao visi potpredsjednik
Korporativnog centra postaje odgovoran za nabavu,
investicije i komunikacijske aktivnosti MOL Grupe.

Andras Huszar

IzZVRSNI dIREKTOR zAdUZEN zA
POsLOVNU FUNKCIJU FINANCIJE

Andras Huszar pridruzio se Ini u 2010. godini kao
izvrsni direktor za financije. Na to je mjesto doSao s
pozicije direktora riznice MOL-a (od 2001. godine).
Tijekom godina obnaSao je menadZerske pozicije

u domeni financija u eminentnim kompanijama /
institucijama: od 1991. do 1994. na BudimpeStanskoj
burzi te od 1994. do 2001 u MATAV-u (Deutsche
Telekom Group). Diplomirao je 1988. godine na
Fakultetu za ekonomsko planiranje na Sveucilistu
ekonomskih znanosti u Budimpesti, a doktorirao

je 1993. godine ekonomske znanosti na Corvinus
Universityju. Od 1999. godine vlasnik je CFA (Chartered
Financial Analyst) titule.

Darko Markoti¢

IzZVRSNI dIREKTOR zAdUZEN zA
SEGMENT dJELATNOSTI TRGOVINA
NA MALO

Darko Markoti¢ diplomirao je 1998. godine na Pravnom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Zaposlen je u Ini od
2000. godine, gdje je u razlic¢itim organizacijskim
jedinicama obavljao viSe funkcija unutar Drustva.

Na samom pocetku svojeg radnog odnosa u Iniradi

u Sektoru pravnih poslova. U lipnju 2000. godine
preuzima mjesto poslovnog tajnika u Uredu ¢lana
Uprave za koordinaciju privatizacije Ine. Krajem 2003.
godine promaknut je u pomoc¢nika tajnika Drustva, a
2005. imenovan je tajnikom Drustva i na tom mjestu
radi tri godine. Za novog ¢lana Uprave Ine izabran je
2008. te je nakon godine dana na toj funkciji 2009.
imenovan izvr$nim direktorom PF-a Korporativnih
servisa. Od listopada 2010. godine radi na mjestu
izvrsnog direktora SD-a Trgovine na malo.




Tvrtko Perkovié

IzVRSNI dIREKTOR zAdUZEN
zA POsLOVNU FUNKCIJU
KORPORATIVNI CENTAR

Tvrtko Perkovié diplomirao je na Rudarsko-geoloSko-
naftnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 1985.

godine. Pohadao je velik broj teajeva i nastavio se
usavrSavati na medunarodnom postdiplomskom
studiju Poslovno upravljanje (MBA) na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 1993. godine. Tvrtko
Perkovi¢ imenovan je na poziciju izvrsnog direktora
PF-a Korporativnog centraod 1. rujna 2012. Karijeru
je zapoceo u Ini 1986. godine u SD-u Istrazivanje i
proizvodnja nafte i plina, Pogon Remont, najprije kao
pripravnik, zatim kao operativni inZenjer, a od 1990.
kao Sef Sektora specijalnih servisa. Od 1995. do 1997.
bio je pomoc¢nik direktora Sektora tehnickih servisa kad
prelazi u CROSCO d.o.0. na poziciju direktora Sektora
za strategiju i razvoj. Tijekom 1999.i2000. voditelj

je projekta implementacije poslovnog informacijskog
sustava SAP u Inu nakon ¢ega je u CROSCO-u d.o.o.
imenovan direktorom Sektora strategije, ljudskih
potencijalai IT-a. Od srpnja 2009. obnaSa funkciju
direktora Sektora podrske upravljanju i poslovanju
upstreama u Ini a na funkciju predsjednika Uprave
STSl-jad.o.0. imenovan je u rujnu 2010. na kojoj ostaje
do srpnja 2012.

Zelimir Sikonja
IzVRSNI dIREKTOR zAdUZEN
ZzA sEGMENT dJELATNOSTI

ISTRAZIVANJE | PROIZzVOdNJA
NAFTE | PLINA

Zelimir Sikonja diplomirao je 1983. na Rudarsko-
geoloSko-naftnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu.

Na poziciju izvrSnog direktora SD-a Istrazivanje i
proizvodnja nafte i plina imenovan je 14. lipnja 2011.
godine. Svoje bogato radno iskustvo stekao je na
razli¢itim pozicijama, uglavnom unutar Inina segmenta
djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina.
Karijeru u Ini zapoc€eo je 1983. godine na pogonu
StruZzec kao inZenjer proizvodnje, potom direktor
Sluzbe za transport nafte, a od 1994. do 1997. kao glavni
tehnolog za naftnu tehnologiju na pogonu Molve. Prije
stupanja na duznost izvrSnog direktora obavljao je niz
upravljackih funkcija, pa je tako od 1997. do 2000.

bio direktor Sektora razrade i inZenjeringa, a zatim

do 20065. direktor SluZbe za proizvodnu koordinaciju.
Na poziciji glavnog direktora INAgip-a d.o.o. bio je do
2007. godine, kad je imenovan na duznost zamjenika
direktora Investicijskog projekta modernizacije
Rafinerije Rijeka. Od 2009. do 2011. bio je direktor
Sektora istraZivanja i proizvodnje nafte i plina zaJl
Europu. Dodatno specijalisticko obrazovanje prosao je
kroz Business Leadership i Mini MBA programe.

Bengt Viktor Oldsberg

IzZVRSNI dIREKTOR NAdLEZAN zA
SEGMENT dJELATNOSTI RAFINERIJE
I MARKETING

Bengt Viktor Oldsberg preuzeo je funkciju direktora

nadleznog za SD Rafinerije i marketing 1. kolovoza 2014.

Bengt Viktor Oldsberg ima viSe od 30 godina iskustva
u rafinerijskoj industriji. U vrijeme dok je bio ¢lan tima
Shell Grupe, od 1982. do 2005., vodio je projekte u
Svedskoj, Nizozemskoj i Australiji te obnasao razliite
upravljacke funkcije. Njegovo profesionalno iskustvo
ukljucuje i rukovodece pozicije u Svedskim naftnim
kompanijama Preem Petroleum AB i Nynas AB.

0Od 1. kolovoza 2013. direktor je Inina Centra
proizvodnje s zadatkom ojaCavanja procesa proizvodnje
i pozicije kompanije na medunarodnom rafinerijskom
trziStu, upravljanja zastitom zdravlja, sigurnosti

i okoliSa i kapitalnim investicijama u segmentu
djelatnosti Rafinerije i marketing. G. Oldsberg stekao je
diplomu magistra znanosti kemijskog inZenjerstva.
Pohadao je programe treninga za izvrsne direktore
unutar Shell Grupe i s IFL-a u Svedskoj.

Tomislav Thur

IzZVRSNI dIREKTOR zAdUZEN zA
POsLOVNU FUNKCIJU KORPORA-
TIVNI POsLOVI

Tomislav Thir diplomirao je 1991. na Pravnom
fakultetu u Zagrebu, a magistrirao pravo 1998. na
Harvard Law School. U Ini je obnaSao funkciju ¢lana
Uprave i direktora Korporativnih procesa, aizvrSnim
direktorom za korporativne poslove imenovan je

2012. godine. Prije dolaska u Inu bio je generalni

tajnik Atlantic Grupe. Od 1992. do 2001. u sklopu
Ministarstva vanjskih poslova radio je u Veleposlanstvu
Republike Hrvatske u Bernu i Washingtonu te Misiji
Republike Hrvatske pri UN-u u Zenevi. Bio je voditelj
Ureda nacionalnog koordinatora za Pakt o stabilnosti.
Specijalisticka znanja u menadZmentu stjecao je u
Skolama London Business School i Harvard Business
School te na INSEAD-u. Clan je 1zvr$nog odbora
Hrvatske udruge poslodavaca te je od 2013. predsjednik
Izvrsnog odbora HUP - Udruge energetike. Od 2012.

do srpnja 2015. bio je €lan Nacionalnog vijeca za
konkurentnost.
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NA je osnovana 1. sijecnja 1964. spajanjem Nafta-
plina (poduzeca za istraZzivanje T“proizvodnju
nafte i plina) s rafinerijama u Rijeciti Sisku.
Godine 1990. postala je poduzeée u drzavnom
vlasnistvu, a1993. INA postaje dionic¢ko drustvo.
Temeljni kapital Ine razdijeljen je na 10.000.000
redovnih dionica nominalne vrijednosti jedne dionice
od 900,00 kn. Svaka redovna dionica Ine daje pravo
najedan glas i pravo na dividendu.
Madarskoj naftnoj kompaniji MOL 2003. godine
prodano je 25% plus jedna dionica. Stjecanjem
udjela od 25% plus jedne dionice MOL je postao
Inin strateSKi partner, a INA je postala dijelom
integriranog regionalnog partnerstva u industriji
nafte i plina koji €ine MOL, INA, Slovnafti TVK.
Dvije godine kasnije, 2005., 7% dionica Ine
preneseno je na Fond hrvatskih branitelja
Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji.

trgovanja INA-R-A. Ininim ,,GDR"“-ovima (globalnim
potvrdama o deponiranim dionicama) trgovalo se i
na Londonskoj burzi sve do rujna 2014. godine.
Vlada RH2007. je donijela odluku o prodaji do
najvise 7% dionica drustva INA — Industrije nafte,
d.d. (700.000 dionica) zaposlenicima i ranijim
zaposlenicima.

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga
objavila je u rujnu 2008. rjeSenje kojim odobrava
objavljivanje ponude MOL-a za preuzimanjem
javnog dioni¢kog drustva Ine, nakon ¢ega je MOL-ov
udio u vlasniStvu porastao na 47,16% ukupnog
temeljnog kapitala. Krajem 2010. MOL je izvrSio
dodatnu ponudu, kojom je njihov udio porastao na
47,26% temeljnog kapitala drustva INA, d.d.
Vlasnicka struktura Ine 31. prosinca 2014. izgledala
je ovako:

» MOL: 4.908.207 dionica - 49,08%

Republika
Odlukom Zagrebacke burze od 30. studenog 2006. » Republika Hrvatska: 4.483.552 dionice - 44,84% Hrvatska
dionica INA - Industrije nafte, d.d. uvrstena je « Institucionalnii privatni investitori: 608.241 44 .84%

na Sluzbeno trzisSte Zagrebacke burze s oznakom

dionica - 6,08%

UPRAVLJACKA
STRUKTURA

MOL
49,08%

Institucionalni
i privatni
investitor
6,08%

VAVAVAVAY, vav.v.s ey
JAVAVAVAVA' iVavarses oo
o

=




UPRAVLJANJE KVALITETOM

INOVATIVNOST | NAGRADE

Reguliranje podrucja inovativnog rada u Ini postoji ve¢ vise od
Cetrdeset godina te se sustav stalno dodatno unaprjeduje.
Veliki broj odli¢ja na izlozbama inovacija u zemlji i inozem-
stvu kao i regulirano podrucje inventivnog rada govore u
prilog tvrdnji da u kompaniji postoji dugogodis$nje njegov-

anje tradicije poticanja inventivnosti i kreativnosti zaposlenih,
Ciji je krajnji rezultat inovativnost kompanije te u konacnici i
intelektualno vlasnistvo koje se moze zastititi.

U 2015. odrzan je jubilarni 40. Hrvatski salon inovacija
INOVA i 11. BUDI UZOR 2015. Inovatori iz Ine ve¢ su tradicio-
nalno nastupili na sajmovima i osvojili dvije zlatne medalje za
dva nova proizvoda. Nagradeni su ,,INA Transhidrol 10W-30*
autora Tonée Calete Proli¢ i Miroslava Felje i ,,INA Polikal 150*
autorica Ljiljane PediSi¢, Helene Tkalci¢ i Irene Polenus.
Radnici Ine kontinuirano prijavljuju inovacijske prijedloge koji
mogu biti kategorizirani kao: patent (izum), industrijski dizajn,
tehnicko unapredenije, racionalizacija poslovanja ili korisna
ideja. Komisija za ocjenu inovacijskih prijedloga u 2015. je
prihvatila dva inovacijska prijedloga radnika: ,,Projekt autom-
atizacije unosa realizacije prodaje u tablicu zaliha proizvoda“

i ,Synthesis®“. U postupku obrade jo$ su tri inovacijska prijed-
loga.

KVALITETA

Kroz sva podrucja poslovanja drustva INA Grupe usmjerena
su na harmonizaciju sustava upravljanja. Ujedno se
kontinuirano razvija tehnologija, postupci, proizvodi i usluge
kod kojih se razmatra i svodi na najmaniji rizik utjecaj na
zdravlje, sigurnost i okoli$, energetsku izvedbu i realizaciju
poslovnih ciljeva opcenito, odnosno poduzimaju se preven-
tivne mjere radi spre¢avanja i/ili smanjenja negativnog utje-
caja. Od pojave medunarodnih normi sustava upravljanja u
drustvima INA Grupe razvila se svijest o potrebi djelovanja u
skladu s tim standardima.

Danas se norma ISO 9001 primjenjuje kroz jedinstven
kompanijski sustav na temeljne procese i procese u funk-

ciji upravljanja i podrzavanja djelatnosti Ine, a sustav upravl-
janja poslovanjem certificiran sukladno normi ISO 9001 uvela
su i ve¢a drustva INA Grupe. Dijelovi Ine i ostala drustva

INA Grupe koja imaju potencijalni ili stvarni utjecaj na okolis
imaju certificirane i odrzavane sustave upravljanja okoliSem
sukladno normi 1SO 14001. Stednja energije i energetska
ucinkovitost provodi se od 2015. sukladno normi ISO 50001.
Zastita zdravlja i sigurnosti na radu provodi se s ciljem spreca-
vanja ozljeda na radu, profesionalnih bolesti, bolesti povezanih
s radom, zastite radnog i Zivotnog okoliSa te materijalnih
dobara sukladno normi OHSAS 18001.

Od 2011. harmoniziran je certifikacijski ciklus za sva tri
sustava upravljanja na razini INA Grupe.

Izradom dokumenata INA Grupe uskladuju se procesne
aktivnosti i nadzor nad njima narazini INA Grupe. Temeljna
pravila aktivnosti sustava upravljanja na razini INA Grupe
obuhvacena su dokumentima: “Operativni model INA Grupe*
i “Upravljanje dokumentima u drustvima INA Grupe”. Na
razini INA Grupe provode se i auditi sustava upravljanjau
razli¢itim drustvima INA Grupe, uglavnom iz perspektive
kupca i prenoSenja dobre prakse.

Prvi korak u Ini bio je certificiranje glavnih (core) procesa u
skladu s normom ISO 9001 (upravljanje kvalitetom). Po¢etkom
2000. Uprava Ine opredijelila se za novu filozofiju upravl-
janja. Razvijen je jedinstven sustav koji je u osnovi integrirani
sustav upravljanja poslovanjem, temeljen na zakonu, pravilima
kompanije, pravilima struke i zahtjevima normi ISO 9001, ISO
14001, ISO 50001 i OHSAS 18001.

INA d.d. danas ima ukupno deset certifikata sukladno
normama ISO 9001, 1SO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001

te certifikat odrZivosti biogoriva ISCC (International Sustain-
ability and Carbon Certification System). Dokazivanje odrzi-
vosti biogoriva u Ini u skladu s ISCC normom nuZan je uvjet za
prodaju biogoriva na trZzistima zemalja Europske unije.

Na razini Ine imamo tri certifikata:

« upravljanje kvalitetom sukladno normi ISO 9001 od 2005.
» upravljanje energijom sukladno normi ISO 50001 od 2015.
« odrzivost biogoriva ISCC (International Sustainability and
Carbon Certification) od 2013.

Opredijeljenost Uprave Ine da stalno unaprjeduje poslovne
procese i kvalitetu poslovanja potvrdilo je i uvodenje inte-
griranog informati¢kog sustava SAP 2006. te je jo$ 2007.
utvrdena obveza razvoja sustava upravljanja informacijskom
sigurnosc¢u. Tijekom 2008. u skladu sa zakonskom obvezom
implementiran je sustav HACCP (Hazard Analysis and Crit-
ical Control Points) u restorane prehrane Ine. Prijelaz na novo
izdanje norme I1SO 9001 planira se tijekom 2017., odnosno do
iduéeg recertifikacijskog audita.

Aktivni smo sudionici razvoja i implementacije novih sustava
na nacin pune integracije u postojeci sustav upravljanja
poslovanjem. Integracijom sustava upravljanja poslovanjem
unaprijedili smo transparentno vodenje procesa, mjerenje i
iskazivanje poslovnih rezultata, zadovoljstva kupaca i zapos-
lenika.

Nadzor cjelokupnog sustava provodimo eksternim nadzornim
pregledima, internim auditima i auditima dobavljaca u skladu
s godiSnjim planom, kroz posebno razvijenu informaticku
podrsku te prikupljanjem i analizom podataka i izvjeSta-
vanjem Uprave. Postoji i suradnja s povezanim procesima,
npr. auditima zastite zdravlja i sigurnosti, kako bi se provjerile
korektivne radnje potaknute rezultatima tih audita. S obzirom
na potrebe daljnjeg razvoja naSe kompanije i ostalih drustava




INA Grupe, nastavljamo s unaprjedenjem jedinstvenog, srediSnjeg
sustava upravljanja dokumentima na razini INA Grupe kako bi se
omogucila uspjeSnija primjena i nadzor poslovnih pravila unutar
cijele INA Grupe. Dokumenti se objavljuju u Bazi dokumenata
sustava upravljanja, dostupnoj u svim drustvima INA Grupe. U
suradnji s korisnicima pokrecu se aktivnosti daljnjih poboljSanja
baze kako bi se Sto viSe prilagodila potrebama korisnika.

Kako bi se povecala kvaliteta i u€inkovitost procesa internih audita
sustava upravljanja uz najmaniji iznos resursa, najnizu cijenu i
smanjivanje drugih nezeljenih posljedica, provodi se novi koncept
upravljanja internim auditima:

« Cetiri vodeéa auditora centralno nadziru odrZavanje certificiranih
sustava upravljanja u Ini i provode 65-75% aktivnosti internih
audita te se organizacijski nalaze u Sluzbi za kvalitetu, normizaciju
i intelektualno vlasnistvo (Tajnistvo Drustva)

« ostali interni auditori nalaze se u drugim organizacijskim jedini-
cama i provode 25-35% aktivnosti internih audita.

S ciljem poboljSanja sustava upravljanja, u Ini provode se interne
edukacije menadZmenta, predstavnika poslovodstva i internih
auditora. Tijekom 2015. provedena je uvodna edukacija o prom-
jenama u novom izdanju norme I1SO 9001:2015i ISO 14001:2015.

I u sklopu projekta uvodenja sustava upravljanja energijom

(1SO 50001) provedeno je niz treninga i radionica. INA d.d.

bila je prva hrvatska velika kompanija koja je dobila certifikat
prema normi ISO 50001. Nadalje, strucnjaci Ine aktivno sudje-
luju u radu Hrvatskog drustva za kvalitetu (HDK) i kroz ¢lan-

stvo u Nadzornom odboru HDK-a, €ime pridonose razvoju dobrih
odnosa sa zainteresiranim stranama i grade ugled naSe kompanije.
U zborniku radova ovogodisnje 15. godiSnje hrvatske konfer-
encije o kvaliteti, odnosno 6. znanstvenog skupa HDK-a objavljen
je jedan strucni ¢lanak prezentiran predavanjem ,,Imali upra-
vljanje kvalitetom problema s etickim izazovima?“. Na pripremi
konferencije aktivno se sudjelovalo radom u Organizacijskom i
programskom odboru, a INA d.d. bila je i njezin srebrni sponzor.
Nadzornim vanjskim auditom u 2015. potvrdeno je poStivanje
korporativnih pravila i uskladenost sa zahtjevima normi kao
preduvjet odrzavanja certifikata.

Visok stupanj zadovoljstva i lojalnosti kupaca naSim proizvodima i
uslugama potvrdio je da je sustav upravljanja kvalitetom primjeren
i djelotvoran te ostvaruje postavljene ciljeve.

NORMIZACIJA

Na razini INA Grupe definirana su osnovna nacela i poslovna
pravila sustava upravljanja normizacijom te okviri i smjernice

za izradu normi pojedinih drustava. Nadzor nad primjenom tih
poslovnih pravila provodi se centralno od strane Ine. Drustva
INA Grupe samostalno utvrduju relevantna podrucja za izradu
internih norma koje utjecu na poslovanje i prepoznatljivost pojed-
inog drustava. Drustva INA Grupe kontinuirano suraduju s
drzavnim tijelima i Hrvatskim zavodom za norme (HZN) pri izradi
i donoSenju normi u podrucjima njihova interesa.

INA d.d. veé dugi niz godina razvija i unapreduje sustav
normizacije na razini korporacije s ciljem utvrdivanja jedinst-
venih korporativnih normi, a kontinuirano pomaze i drustvima
INA Grupe pri razvijanju njihovih sustava i izradi normi za njihovo

podrucje djelovanja. INA norme utvrduju specifikaciju kvalitete
nasih proizvoda i sirovina, normiraju elemente vizualnog identiteta
kompanije te propisuju pravila i standarde u podrucju poslovne
komunikacije. Ove godine izradena je revizija osam INA normi
(Zastave, transparenti, jarboli, Normirani obrasci za poslovho
komuniciranje, Avionski benzin, Ultra Class 102, Metilni esteri
masnih kiselina (FAME), Gorivo za mlazne motore, Figurativni
zigimena INA i njegova primjena, Izgled i sadrZaj identifikaci-
jskih kartica u Ini) sukladno zahtjevima kvalitete medunarodnih i
europskih normi te internim zahtjevima.

Aktivnim radom u viSe od 38 tehnic¢kih odbora, brojnim podod-
borimai radnim skupinama pri HZN-u stru¢njaci Ine unaprjeduju i
proces odrzivog razvoja nase kompanije odrzavajuéi odli€ne veze sa
zainteresiranim stranama, promicuci interese kompanije u drustvu
natransparentan i obostrano prihvatljiv na€in.

INTELEKTUALNO VLASNISTVO

Na razini INA Grupe definirana su osnovna nacela i poslovna
pravila sustava upravljanja intelektualnim vlasnistvom koja obuh-
vacaju provodenije zaStite onih oblika intelektualnoga vlasnistva za
koje su drustva utvrdila poslovnu potrebu za njihovom zastitom,
sprecavanje mogucih povreda zasti¢enih prava intelektualnog vlas-
niStva drustava INA Grupe od trece strane i obrnuto te autorska
prava i prava intelektualnog vlasnistva koja nisu zakonom reguli-
rana (tehni¢ka unapredenja, racionalizacije poslovanja, korisne
ideje, prijenos znanja unutar kompanije te svi drugi podaci koji se
Stite ili bi se trebali Stititi u okviru instituta poslovne tajne).
Zastitom intelektualnog vlasniStva na razini INA Grupe upra-

vlja se od 2008. Centralizacijom zasti¢enog intelektualnog vlas-
nisStva na razini INA Grupe zasti¢eno intelektualno vlasnisStvo INA
Grupe (Crosca, INA Maziva i STSI-ja) postaje dio Inina brenda te
sastavnim dijelom intelektualnog vlasnistva Ine. Takav pristup
omogucava nam provodenje konzistentne i efikasne zaStite prava
intelektualnog vlasnistva na razini INA Grupe, kao i poduzimanje
odgovarajucih mjera ako takva prava budu povrijedena, Sto nas
dovodi na razinu koju zahtijeva moderno trZiSno poslovanje.
Sprecavanje moguce povrede prava zasSti¢enog intelektualnog vlas-
nistva drustava INA Grupe provodimo kontinuiranim nadzorom
vlastitog identiteta na trziStima. Uspjeh provedene zaStite propor-
cionalan je uspjeSnom nadzoru i spre¢avanju moguce povrede
nasih zasticenih prava.

ZaSdtita intelektualnog vlasnistva Ine i ostalih drustava INA Grupe
obuhvaca zastitu izuma (patentom), robnog i usluznog znaka
(Zigom) i zaStitu vanjske pojavnosti, odnosno izgleda proizvoda
(industrijskim dizajnom). Provodimo je u Hrvatskoj i inozemstvu,
na trZiStima gdje namjeravamo biti ili ve¢ jesmo prisutni sukladno
Strategiji upravljanja intelektualnim vlasnistvom. Velika paznja
posvecena je zastiti: loga (imena drustava INA Grupe), mazivaskog
asortimana proizvoda, vizualnog identiteta benzinskih postaja te
svih znakova prepoznatljivih na trzistu, kako bismo imali pravne
osnove poduzeti mjere protiv njihova ugrozavanja i zloporabe.
Ostvarena je i medunarodna registracija imena INA, koja osigurava
zaStitu navedenog imena u 23 zemlje. U Hrvatskoj je zasti¢eno 46
zigova i 24 industrijska dizajna. U inozemstvu je zaSti¢eno 17 Zigova
u Sloveniji, 17 Zigova u Makedoniji, 17 Zigova u Bosni i Hercegovini,

13 Zigova u Srbiji, 11 Zzigova u Albaniji, 13 Zigova na Kosovu, 13
Zigova u Crnoj Gori, 9 Zigova u Madarskoj, jedan industrijski
dizajn na podrucju Bosne i Hercegovine i Slovenije te Cetiri na
podrucju Srbije, Kosova i Crne Gore.

U skladu s poslovnim interesom ove je godine u Hrvatskoj
produZena zaStita jedanaest Zigova vizualnog identiteta
benzinskih postaja u Hrvatskoj, Srbiji, Albaniji i Crnoj Gori te
industrijskog dizajna posude za maziva u Srbiji. Pokrenuta je
zaStita dva Ziga u Bosni i Hercegovini. Zadnjih nekoliko godina
velika paznja posvecuje se i zastiti Inine internetske domene,
Cija je zaStita od iznimne vaznosti jer daje kompaniji prepoznat-
ljivost na internetskom prostoru i olakSava pristup s njom
povezanim informacijama.

U Ini stvoren je, odrZava se i unapreduje cjelokupan proces
sustava upravljanja intelektualnim vlasnistvom koji prepoznaje
ovlasti, odgovornosti i sve aktivnosti od stvaranja ideje preko
realizacije proizvoda, marketinga i prodaje do zaStite nastalog
intelektualnog vlasnistva.

Predstavnik Ine aktivan je ¢lan Komisije za intelektualno vlas-
nistvo Nacionalnog odbora ICC-a Hrvatska (International
Chamber of Commerce) u Medunarodnoj gospodarskoj komori
te aktivan ¢lan nacionalne radne skupine Stop krivotvorinama i

piratstvu. Time se pridonosi razvoju dobrih odnosa sa zaintere-
siranim stranama i gradi ugled naSe kompanije.

Drugi dio intelektualnog vlasniStva Ine ¢ine zaposlenici sa
svim svojim znanjima, idejama i vjeStinama koja primjenjuju

u radu te tako oplemenjuju i materijalno vlasnistvo kompanije.
Gdje je primjereno, takvo se intelektualno vlasnistvo na odgo-
varajuci nacin stiti. U Ini podrZzavamo i razvijamo svijest da
znanje, kreativnost, inovativnost i intelektualno stvaralastvo
dovode do razvoja kompanije. Cilj nam je kroz procese upra-
vljanja intelektualnim vlasniStvom promovirati i potrebu i
vaznost znanja na kompanijskoj i osobnoj razini. Stoga nasto-
jimo Sto bolje uporabiti temeljne resurse poslovanja, informacije
i znanja zaposlenika te §to djelotvornije upravljati nemateri-
jalnim vrijednostima unutar kompanije, jer je to bitan ¢imbenik
konkurentnosti poslovanja. Smjernice koje nas vode u upravl-
janju korporacijskim znanjem jesu otvorena i komunikativna
korporacijska kultura, usmjerenost na temeljne djelatnosti,
poticanje kreativnosti i pretvaranje znanja zaposlenika u oblik
pogodan za prenosenje i dijeljenje unutar kompanije. S tim je
ciljem osmisljena i kontinuirano se odrzava Baza kompanijskog
znanja u kojoj se moZze naci sve ono 5to je kreativno stvaralastvo
zaposlenika Ine. Baza kompanijskog znanja dostupna je svim
korisnicima INA-Intraneta.
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Medunarodni okvir: ubrzani rast u sAd-u i EU-u dok trzista
u nastajanju posustaju

Kombinacija labavije monetarne politike u eurozoni, nizih
cijena energenata i manje restriktivna fiskalna politika potak-
nuli su gospodarski rast koji je u 2015. iznosio 1,5% u EU-u.
Premda se europska ekonomija nalazi u ciklicki povol-

jnom trenutku, visoka stopa nezaposlenosti, zaduzenosti i
bankarski sektor koji ometaju visoka razina neprihodujucih
kredita ograni€avaju potencijalni gospodarski rast. Istovre-
meno, americka ekonomija rasla je po stopi od 2,4% uz pad
stope nezaposlenosti na 5%. Uslijed boljih ekonomskih pokaza-
telja americka srediSnja banka (US Federal Reserve) podigla je
kamatne stope za 0,25 postotnih poena u prosincu 2015. —to je
ujedno bilo prvo povecéanje kamatnih stopa u SAD-u od 2006.
Godina je za ekonomije u razvoju medutim bila nesto slabija.
NiZe cijene roba, djelomi¢no zbog sporijeg kineskog rasta,
jakog americkog dolara i o¢ekivanja da ¢e se kamatne stope

u SAD-u poceti dizati, otkrile su strukturne slabosti mnogih
trZzista u nastajanju poput Brazila i JuznoafriCke Republike.
Rusija, izloZena sankcijama EU-a i SAD-a i niZim cijenama
nafte i plina, zabiljezila je pad gospodarske aktivnosti od 3,7%
u 2015.

Ponuda i potraznja za naftom: izrazen viSak opskrbe
potaknuo pad cijena

Proces uravnotezenja na naftnom trzistu nastavio se tijekom
2015., iako traje dulje nego Sto je veliki broj sudionika ocekivao.
Stoga se i cijene nafte joS nisu pocele oporavljati. ViSe je razloga
za takav rasplet. Prvo, OPEC je ostao pri odluci iz studenog
2014. da ¢e braniti trzisSni udio, pa je sukladno tome povecao
proizvodnju za otprilike milijun barela na dan. Deprecijacija
valuta zemalja proizvodaca nafte i plina u odnosu na amer-

icki dolar pomogla je u smanjenju fiksnih troSkova poput
placa, dok su prihodi u ameri¢kim dolarima za naftu i plin
povecali prihode u domacim valutama — taj je faktor omogucio
Rusiji da odrzi proizvodnju. Proizvodaci konvencionalne nafte
nastavili su proizvoditi s obzirom na to da su milijarde dolara
vec potroSili na istraZivanja i razradu polja; naime, iako su
cijene nafte pale, nisu pale ispod cijene buSenja i proizvodnje.
Istovremeno su ameri€koj nekonvencionalnoj naftnoj industriji
poboljSanje efikasnosti, smanjenje cijena usluznih djelatnosti

i pristup americkom trziStu kapitala (barem u prvoj polovici
2015.) pomogli da ogranice pad proizvodnje na 0,4 milijuna
barela na dan. Svata proizvodnja, unato¢ snaznom porastu
potraznje uslijed pada cijena, rezultirala je porastom zaliha
nafte i naftnih derivata tijekom 2015. Spomenuti viSak opskrbe
u odnosu na potraznju i porast zaliha utjecali su na pad cijene
barela nafte krajem godine na 38 dolara. Prema kraju godine
postalo je evidentno da e se sankcije protiv Irana ukinuti, a
sredinom prosinca SAD je ukinuo Cetrdesetogodi$nju zabranu

izvoza nafte, §to je takoder utjecalo na pad cijene barela nafte.
Barel Brent nafte u prosjeku je u 2015. vrijedio 52 dolara, dok
je WTI nafta imala prosje¢nu cijenu od 49 dolara. Na medit-
eranskom trzistu Ural nafta imala je prosje¢nu cijenu od 51
dolara po barelu u odnosu na 99 dolara po barelu u 2014.
Cijene prirodnog plina takoder su pale tijekom 2015., djelo-
mi€no zbog pada cijena nafte, ali i zbog Cinjenice da sve vise
terminala za izvoz ukapljenog plina kreée s radom, §to je
dovelo do konvergencija cijena prirodnog plina u Europi i Aziji.
SAD medutim uZiva u znatno nizoj cijeni prirodnog plina u
odnosu na cijene u Europi ili Aziji zbog raSirene proizvodnje i
razvijene pratece infrastrukture.

Rafinerijske su marze u 2015. najbolje od 2007., najvise
zahvaljujuéi neocekivano visokim cijenama benzina. Naime,
premda je potraznja za benzinom osjetljivija na kretanje cijene,
porast potraznje, osobito u SAD-u uz relativno niske razine
zaliha benzina, potaknuli su ovakvo kretanje cijene. Rafin-
erije su povecale proizvodnju kako bi se namirila potraznja za
benzinom, no ta je poveéana proizvodnja dovela i do povecanja
proizvodnje dizela, odnosno poveéanja zaliha dizela. To je
ujedno smanjilo marzu na dizelskim gorivima. Ovaj je ucinak
bio nedovoljan kako bi preokrenuo utjecaj niZih cijena nafte pa
je dosSlo do smanjene marze dizela i lozivog ulja.

hrvatska ekonomija u 2015.: evidentna korist od
punopravnog ¢lanstva u Europskoj uniji

Hrvatska je ekonomija konacno iziSla iz SestogodiSnje recesije
i ostvarilarast od 1,6% u 2015. Brojni ¢Cimbenici, neki privre-
menog, a ostali trajnijeg karaktera, zasluzni su za dobro-
doSao povratak gospodarskog rasta. Premda ne idu u korist
Ini, niZe cijene nafte i energenata poticu hrvatsku i europsku
ekonomiju. Smanjenje stopa poreza na dohodak koje je

stupilo na snagu pocetkom godine takoder je potaknulo rast
raspolozivog dohotka. Hrvatska je ekonomija uz to imala korist
od ubrzanog rasta u Europskoj uniji, kao i od ¢injenice da je
od srpnja 2013. Hrvatska punopravna ¢lanica Europske unije.
Naime, kako hrvatska poduzec¢a imaju kvalitetniji pristup
bogatom europskom trzistu, izvoz dobara i usluga porastao
jeu 2015. zavise od 9,2%. Istovremeno, djelomi¢no zbog
niskih cijena energenata, uvoz je porastao samo 5,5%. Dakle,
oporavak domace potraznje nije, za razliku od prijasnjih faza
oporavka, rezultirao ve¢im rastom uvoza od izvoza. Godinama
je udio izvoza dobara i usluga u BDP-u bio oko 40%. Krajem
2013., nakon Sest mjeseci punopravnog ¢lanstva u EU-u, taj

se udio povecao na 43% i mi procjenjujemo da je on krajem
2015. iznosio 50%. Kako se hrvatska poduzeca zbog puno-
pravnog ¢lanstva u EU-u integriraju u europske i globalne
lance opskrbe, udio neto izvoza u rastu BDP-a iducih ¢e neko-
liko godina znatno utjecati na hrvatsku ekonomiju.

Dakle, ekonomija je 2015. zabiljezila rast od 1,6% ,s time da je

osobna potrosnja porasla za 1,2%, a investicijske aktivnosti za
1,6% na medugodi$njoj razini. Neto izvoz doprinio je gospo-
darskom rastu s 0,4 postotna poena. Sve u svemu, rijec je 0
oporavku u svim vaznim elementima ekonomije.

Koliko god povratak ekonomije u fazu rasta veseli, ona je i dalje
ogranicena zbog strukturnih poteSkoca koje se najocitije mani-
festiraju kroz visoke stope nezaposlenosti, pad broja zaposlenih
i visok javni dug.

Naime, iako je industrijska proizvodnja u 2015. porasla za 2,7%
na medugodis$njoj razini, oporavio se promet u trgovini na malo
i poduzeca su pocela ulagati, razina javnog duga i opcenita neiz-
vjesnost (redovni parlamentarni izbori odrzani 8. listopada bili
su samo privremeni izvor neizvjesnosti) oko provedbe ekon-
omskih politika rezultirali su padom broja zaposlenih u prvih
deset mjeseci 2015. u odnosu ha iste mjesece prethodne godine, i
to unato€ rekordnoj turisti¢koj sezoni. Dobra je vijest da se zbog
ocekivanog rasta ekonomije u 2016. moZemo nadati porastu
broja zaposlenih.

Fiskalni deficit jos je jedno veliko pitanje. O¢ekujemo da je
deficit u 2015. bio ispod 4,5% BDP-a uslijed rasta prihoda,
premda se javni dug prema nasim procjenama popeo na

86,5% BDP-a. Nova Vlada, ¢iji je mandat poc€eo krajem sijeCnja
2016., kani smanijiti proracunski deficit na temelju smanjene

potrodnje. Uspjeh u toj namjeri bio bi valoriziran od strane
financijskih trzista, dodatno smanjujuci troSak zaduZzivanja za
ekonomiju, Sto bi potaknulo investicije i rast.

Tijekom 2015. izmijenjeni su zakoni o istrazivanju i proizvodnji
ugljikovodika i domaéem trzistu plina. Kada je rije¢ o domaéem
trzistu plina, Vladina odluka u okviru Zakona o Trzistu plina
obvezuje proizvodace plina da isporu€uju plin proizveden u
Hrvatskoj po reguliranoj cijeni nominiranom veleprodajnom
opskrbljivacu plina za kué¢anstva. Ta je regulirana cijena sman-
jenaza 7% od 1. travnja 2015., §to se negativno odrazilo na
poslovanje Ine.

Razloga za optimizam u 2016. imamo zbog nastavljenog
oporavka hrvatske ekonomije zbog rasta ekonomije EU-a i
naseg punopravnog ¢lanstva u EU-u. Medutim, s cijenama
nafte od oko 30 dolara po barelu u sije€nju Inu ¢eka jos jedna
izazovna godina.

iNIA
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NaSe poslovanje

#2015. je bila izuzetno uspjeSna godina : ; ¥ .
za segment djelatnosti IstraZzivanje i ik o= b i o : T X : : _ : 2015
proizvodnja nafte i plina, obiljezena (%, 1 ' ; 1zdVOJENO
nasim sve intenzivnijim nastojanjima
da u potpunosti iskoristimo potencijal © Pokazatelji ZZSO-a: bez
hrvatskih polja. Realizirane su znacajne smrtnih slucajeva, 1.311 zaposlenika
. . . . - s dvije ozljede s izgubljenim radnim
aktivnosti kako bismo mogli nastaviti s Vremenom
uspjesima postignutima u 2014. godini i
dodatno povecati proizvodnju na nasim
zrelim poljima.
Uspjeli smo povecati proizvodnju nafte
u Hrvatskoj za iznimno velikih 20%, a
ovo je postignuce joS impresivnije ako
znamo da je prosjecna starost nasih
naftnih polja 40 godina.“

® CAPEX:840,5mil. HRK

® SPE 2P rezerve: 213 MM boe

® Ukupna proizvodnja: 40,9 M
boe/dan

Zelimir Sikonja, izvrsni direktor SD-a
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

istraZivaNjei
PROIZVODNJA

egment djelatnosti IstraZivanje i

proizvodnja nafte i plina obavlja

djelatnost istrazivanja, razrade

i proizvodnje nafte i plinau

Hrvatskoj i u inozemstvu. Od
osnutka su se aktivnosti istrazivanja i proiz-
vodnije izvodile u 20 zemalja u inozemstvu, a
trenutacno ovaj segment djelatnosti posluje u
Angoli i Egiptu. Na kraju 2014. godine INA je
imala 213 milijuna boe dokazanih i vjerojatnih
rezervi ugljikovodika, s proizvodnjom od
40,9 M boe dnevno.

U 2015. godini INA je nastavila sa svojim
Programom 4P, koji je pokrenut krajem
2013. s ciljem punog iskoristenja preostalog

potencijala polja u kopnenoj Hrvatskoj kroz
revitalizaciju polja starosti oko 40 godina

i optimizaciju cjelokupnog proizvodnog
sustava, koji bi trebali rezultirati pove¢anjem
proizvodnije ugljikovodika. Tijekom godine
realizirana je intenzivna kampanja remontnih
radova i radova optimizacije buSotina. U¢inci
na proizvodnju bili su vidljivi ve¢ u 2015., a
imat ¢e joS zna€ajniji utjecaj u buduénosti. U
2015. godini 25% cjelokupne proizvodnje
nafte u kopnenoj Hrvatskoj rezultat je
Programa4P.

Ukupna Inina proizvodnja ugljikovodika u
2015. bila je za 6% veca nego u 2014. Trend
pada proizvodnije nafte na kopnenim poljima

u Hrvatskoj koji je trajao 17 godina kona¢no
je zaustavljen 2014. godine, a proizvodnja u
2015. dodatno se povecala, za 20% u odnosu
na2014., i nesSto je veca od razine proiz-
vodnije iz 2009. godine. Trend smanjenja
proizvodnije plina na poljima u kopnenoj
Hrvatskoj zna€ajno je smanjen u 2015.
godini, tako da je proizvodnja u 2015. bila
samo 2% manja nego u 2014., kad je pad
iznosio 9%. Proizvodnja plina iz jadranskih
polja bila je 10% veca nego u 2014., §to je
ucinak polja Izabelai Ika JZ, koja su ve¢
punu godinu dana u proizvodniji.

U 2015. u Hrvatskoj je izbuSeno Sest
busSotina, od €ega su tri istrazne i ocjenske
busSotine, a tri razradne. U inozemstvu su
izbuSene dvije razradne buSotine u Angoli
te deset razradnih buSotina u Egiptu.

Kako bi se bolje definirali preostali ugljik-
ovodi¢ni potencijal i perspektivna podrucja,
INA je izvela dva snimanja 3D seizmike

na podrucju postojeéih koncesija za eksp-
loataciju: Kozarice, Jamarice, Lipovljani te
Legrad, tako da je sveukupno snimljeno

198 km? seizmike. U tijeku je obradai inter-
pretacija dobivenih podataka koje obavljaju
Inini strucnjaci.

Prvo javno nadmetanije za izdavanje dozvola
zaistrazivanije i proizvodnju ugljikovodika
naJadranu provedeno je u 2014. godini, a
odnosilo se na 29 blokova u sjevernom, sred-
njem i juznom Jadranu. INA je sudjelovala
na nadmetanjima i dodijeljene su joj dozvole
zadvaistrazna bloka, JuZniJadran 25 i Juzni
Jadran 26. Odlukom Vlade RH potpisivanje
Ugovora o podjeli proizvodnje odgodeno je.
Prvo javno nadmetanje za izdavanje dozvola
zaistrazivanje i proizvodnju ugljikovo-

dika na Sest istraznih blokova na kopnu
provedeno je u 2015. INA je sudjelovala na
nadmetaniju i dodijeljena joj je dozvola za
jedan istrazni blok, Drava-02. Odlukom
Vlade RH potpisivanje Ugovora o podjeli
proizvodnje odgodeno je.

Cijena prirodnog plina po kojoj je INA
obvezna prodavati prirodni plin tvrtki HEP
odlukom Vlade RH od 01.04.2015. sman-
jenaje za6,89% i vrijedi do oZujka 2016.



NaSe poslovanje

NajvazNija

postiGNuCa u 2015.

PROIZVODNJA
Ukupna proizvodnja ugljikovodika u 2015. iznosila je
40,9 M boe/d, Sto je za 6% viSe nego u 2014.

Trend pada proizvodnje nafte na poljima u kopnenoj
Hrvatskoj koji je trajao 17 godina napokon je zaustavljen u
2014.,au 2015. proizvodnja se dodatno povecala, doseg-
nuvsi 10,7 M boe/d, Sto je povecanje od 20% u usporedbi s
2014., a uz to je nesto veca nego Sto je iznosila proizvodnja
u20009.

Trend pada proizvodnije prirodnog plina na poljimau
kopnenoj Hrvatskoj znatno je smanjen u 2015., a proiz-
vodnja je iznosila 12,8 M boe/d, $to je samo 2% manje
nego u 2014., kad je pad iznosio 9%.

Na proizvodnju plina iz polja u jadranskom podmorju
utjecala je cjelogodiSnja proizvodnja na poljima Izabela i
Ika JZ te je proizvodnja dosegnula 12,2 M boe/d, Sto je za
10% viSe nego u 2014.

Inin udjel u proizvodnji u Angoli iznosio je 1,2 M boe/d,
Sto je 3% VviSe nego u 2014. Povecanja proizvodnije rezu-
Itat su busenja dviju buSotina i optimizacije proizvodnje.
Zbog nepovoljnih uvjeta u okruzenju u kojem je pad
cijena nafte povecao nesigurnosti, grupa partnera ostaje
posvecena trazenju svake prilike za maksimiziranje
efikasnosti i troSkovne u€inkovitosti projekta kako bi se
poboljSala ekonomika.

Inin udjel u proizvodniji u Egiptu iznosio je 2,1 M boe/d Sto
je 3% vise nego u 2014. Povecanje proizvodnje uglavnom
se moze pripisati busenju deset pozitivnih novih naftnih
busotina na koncesiji North Bahariya. Osim toga, buSe¢a
kampanja realizirana u ¢etvrtom tromjesecju 2014. na
koncesiji West Abu Gharadig u manijoj se mjeri odrazila
na vecu proizvodnju u 2015. Isto tako, s ciljem optimi-
zacije proizvodnje na svim su koncesijama izvedeni inten-
zivni remontni radovi.

+6%0

UKUPNO

+20%

NAFTA — KOPNENA
HRVATSKA

PLIN — KOPNENA
HRVATSKA

+3%

INOZEMSTVO

izBuSeNe istraZNe
BUSOTINE

79 km?

istraZNa 3D seizMika

e

HRVATSKA — KOPNO

INA je zapocela s aktivnostima istrazivanja i proiz-
vodnije prije vise od 60 godina. Akumulirano znanje o
geoloskim strukturama i iskustvu Inu €ini najefikasnijom
kompanijom za eksploataciju znatnog preostalog potenci-
jala u kopnenoj Hrvatskoj. Proizvodnja nafte i plina

na kopnu izvodi se na tri proizvodne regije (Sjeverna,
SrediSnja, i Isto¢na Hrvatska) i jednoj proizvodnoj jedi-
nici na 35 naftnih polja, 17 plinskih poljai viSe od 3.000
km cjevovoda. Prosje¢na starost naftnih i plinskih polja
na kopnu iznosi 39 godina.

¢ Rezerve (SPE 2P, 31.12.2015.): 158 MM boe
e Proizvodnja (2015.): 25,4 M boe/d

istraZivaNje

Vezano za istrazne aktivnosti u kopnenoj Hrvatskoj,
busenje je zavrSeno natri buSotine, Beletovci-2 Zapad,
Bunjani-2 Jug i Hrastilnica-5 ,koja je nakon buSenja
cementirana i napustena, dok je na buSotini Bunjani-2 Jug
u tijeku ispitivanje, a na buSotini Beletovci-2 Zapad slijedi
dodatno ispitivanje. Ukupna ulaganja za navedene tri
busotine u 2015. iznosila su priblizno 7,9 MM USD

Na Prvom javnom nadmetanju za izdavanje dozvola za
istrazivanje i proizvodnju ugljikovodika na kopnu Ini je
dodijeljen blok Drava-02. Vlada RH odgodila je potpisiv-
anje Ugovora o podieli proizvodnije.

Kako bi se bolje definirali preostali ugljikovodic¢ni
potencijal i perspektivna podrucja, INA je izvela
snimanje 3D seizmike na podrucju postojecih koncesija za
eksploataciju: Legrad, Kutnjak—BPelekovec i Peteranec, na
povrsini od ukupno 79 km2.

RAZRADA

Projekt Medimurje u zavrsnoj je fazi. U tijeku su inten-
zivni radovi i projekt je blizu zavrSetka te se proizvodnja
ocekuje u 2016. Trenutno se u sklopu projekta izvode

—



Nase poslovanje

gradevinski radovi na sva tri polja, Zebanec, Vuckovec i
Vukanovec. Gradevinska dozvola ishodena je u srpnju te
se zapocelo s izgradnjom cjevovoda od ¢vora Medimurje
do CPS Molve i radovi su u tijeku. Ukupna ulaganja u
2015. iznosila su 19,1 milijun USD.

U okviru projekta EOR u tijeku je probno utiskivanje
CO, u busotine na poljima lvanic i Zutica Sjever. U 2015.
godini u oba je polja utisnuto priblizno 120 m* CO, .
Ukupna ulaganja u 2015. iznosila su 17.3 mm USD.

INA nastavlja sa svojim Programom 4P, koji je pokrenut
krajem 2013. s ciljem punog iskoristenja preostalog
potencijala polja u kopnenoj Hrvatskoj kroz revital-
izaciju polja starih oko 40 godina, optimizaciju cjelok-
upnog proizvodnog sustava te, kao rezultat navedenog,
povecanije proizvodnije ugljikovodika. Tijekom godine
realizirana je intenzivna kampanja remontnih radovaii
radova optimizacije buSotina koja je obuhvatila radove
na pribliZzno 15% svih proizvodnih buSotina na kopnu.
Ucinci na proizvodniju bili su vidljivi ve¢ u 2015., a imat
¢e joS znacajniji utjecaj u buduénosti. U 2015. godini 25%
cjelokupne proizvodnje nafte u kopnenoj Hrvatskoj rezu-
Itat je Programa 4P.

U 2015. godini izbuSene su tri razradne buSotine. BuSo-
tine Selec-2 i Gola-10 privest e se proizvodnji u bliZoj
buduénosti, a buSotinom Mackovec-1R Koristit ¢e se u
sklopu projekta Medimurje.

Kako bi se bolje definirali preostali ugljikovodi¢ni
potencijal i perspektivna podrucja, INA je izvela
snimanje 3D seizmike na podrucju postoje¢ih koncesija za
eksploataciju: Kozarice, Jamarice i Lipovljani, s ukupnom
povrsinom od 119 km?.

HRVATSKO PODMORJE

Glavna je razrada polja u podmorju zapocela nakon
potpisivanja Ugovora o podijeli proizvodnje na ugovo-
rnom podrucju Sjeverni Jadran (1996.) i Ugovora o podjeli
proizvodnje na ugovornom podrucju Aiza— Laura (1997.).
Intenzivne istrazne i razradne aktivnosti na Sjevernom
Jadranu izvodile su se u suradnji Ine i njezinih talijanskih
partnera (kompanija ENIi EDISON Gas) unutar eksp-
loatacijskih polja. Do sad je na ugovornim podrucjima
SjeverniJadran i Aiza—Laura INA ulozila ukupno 5,1
milijardu kuna (1 milijardu dolara) u kapitalne rekon-
strukcije objekata i postrojenja i opreme.

¢ Rezerve (SPE 2P, 31.12.2015.): 13,9 MM boe

e Proizvodnja (2015.): 12,2 M boe/d

ISTRAZIVANJE

Prvo javno nadmetanje za izdavanje dozvola za
istrazivanje i proizvodnju ugljikovodika na Jadranu
provedeno je 2014., a odnosilo se na 29 blokova na
sjevernom, srednjem i juznom Jadranu. INA je podnijela
ponude i dodijeljene su joj dozvole za dva istrazna bloka,

120 MMm?

UTISNUTO CO,

OPTIMIZIRANE
BUSOTINE NA KOPNU

O%

PROGRAM 4P UDJEL
U PROIZVODNJI
NAFTE - KOPNO

IZBUSENE RAZRADNE
BUSOTINE

]_1.9 km?

SNIMLJENO
RAZRADNA 3D
SEIZMIKA

JuzniJadran 25 i Juzni Jadran 26. Potpisivanje ugovora o
podijeli proizvodnje Vlada je odgodila.

RAZRAdA

U 2015. godini, poduzete su aktivnosti optimizacije
busotina kako bi se povecala proizvodnja. Godina 2015.
obiljezena je punom godinom proizvodnije polja Izabela i
Ika JZ, koja su pustena u proizvodnju u 2014. i glavni su
razlog povecéanja proizvodnje u 2015.

INOZEMNE KONCESIJE

a) ANGOLA

¢ Rezerve (SPE 2P, 31.12.2015.): 3,9 MM boe
e Proizvodnja (2015.): 1,2 M boe/d

INA je u Angolu usla 1981. godine potpisivanjem Ugovora

o podijeli proizvodnje za Blok 3 s 5% udjela. Blok 3 bio je
jedno od najvecih otkri¢a pocetkom 80-ih godina i obuh-
vacao je tri ugovorna podrucja: Blok 3/80 (Sest polja),
Blok 3/85 (dva polja) i Blok 3/91 (jedno polje), na dubi-
nama mora u rasponu od 40 do 105 metara. Proizvodnja
je natom podrucju zapocela 1985., vrhunac je dosegnula
1998., a sad je u opadanju. Buduci da su licencije za proiz-
vodnju na Bloku 2/80 istekle 2001., INA i ostali partneri
prihvatili su ponudu drZzavnog koncesionara za nastavak
proizvodnje pod novim ugovorom kao Blok 3/05, a

u preostalom dijelu Bloka 3 istrazne su se aktivnosti
nastavile pod ugovorom za Blok 3/05A. Na blokovima
3/851i 3/91 operator je bila kompanija Total E&P Angola
S. A. dok ulogu operatora nije preuzela kompanija
Sonangol Pesquisa & Producao S. A. 31. prosinca 2010.
Inin udjel u Bloku 3/05 i Bloku 3/05A iznosi 4%.

BLOK 3/05

Operator na Bloku je kompanija Sonangol P&P s 25%
udjela. Ostali su partneri kompanije China Sonangol
(25%), AJOCO (20%), ENI (12%), Somoil (10%) i NIS
(4%), a Inin udjel iznosi 4%. To je bivsi Blok 3/80, za koji
je licencija produzena 2005. godine. Na Bloku je osam
proizvodnih naftnih polja: Palanca, Pacassa, Bufalo,
Impala SE, Impala, Cobo, Pambi i Oombo. Licencija za
Blok istjece 30.06.2025.

Program radova za 2015. ukljucivao je busenje inter-
polacijske buSotine BUF-113, remontne radove na Cetiri
busotine na polju Palanca i aktivnosti projektiranja
objekata.

BLOK 3/05A

Operator na Bloku kompanija je Sonangol P&P s 25%
udjela. Ostali su parteri kompanije China Sonangol
(25%), AJOCO (20%), ENI (12%), Somoil (10%), i NIS
(4%). Inin je udjel 4%. Planove razrade za razradne
koncesije Caco-Gazela i Punja odobrilo je Ministarstvo
nafte 26.04.2012. Licencija za Blok istjece 29.10.2030.,
Sto je dvadeset godina nakon prijave komercijalnog

BUSOTINA IZBUSENA
NA BLOKU 3/05

BUSOTINA IZBUSENA
NA BLOKU 3/05A

otkri¢a. Prema odobrenim planovima razrade istek
licencije za proizvodnju na koncesiji Punja ocekuje se
2038., a na koncesiji Caco-Gazela 2035., odnosno 20
godina nakon pocetka komercijalne proizvodnije.
Razradna buSotina Gazela-101/Gazela-101 ST-1 izbuSena
jeiopremljena u 2015. OCekuje se da ¢e Grupa partnera
u 2016. donijeti konacne odluke o ulaganju u buduéu
razradu razradnih koncesija Punja i Caco-Gazela.

b) EGIPAT

¢ Rezerve (SPE 2P, 31.12.2015.): 2,3 MM boe
e Proizvodnja (2015.): 2,1 M boe/d

INA u aktivnostima istrazivanja i proizvodnje u Egiptu
sudjeluje od 1989. godine.

Koncesija East Yidma — INA je operator sa 100%
udjela na koncesiji nakon Sto je iskoristila svoje pravo
prvokupa 50% udjela kompanije RWE Dea i nakon Sto je
potpisala kupoprodajni ugovor u 2012., dok je dokument
o prijenosu potpisan 2013. Koncesija se sastoji od dvije
razradne koncesije, Sidi Rahman i Rizk.

Razradna koncesija Sidi Rahman — radove izvodi
zajednitka kompanija, Marina Petroleum Company
(MPC), osnovana 2007. Sidi Rahman jedino je

polje u proizvodniji. Inin udjel u proizvodnji iznosi

58%. Licencija za proizvodnju istjee 2026. godine s
mogucénoS¢u produljenja na jos pet godina.

Razradna koncesija Rizk — radove izvodi zajednitka
kompanija Marina Petroleum Company (MPC). Proiz-
vodnja je zapocela 2012. Inin udjel u proizvodnji iznosi
58%. Licencija za proizvodnju istje¢e 2029. godine s
mogucénoS¢u produljenja na jos pet godina.

Koncesija Ras Qattara —operator je kompanija IEOC s
udjelom od 75%, dok je INA jedini partner s udjelom od
25%. Koncesija se sastoji od dvaju naftnih polja, Zarif i El
Faras. Proizvodnija je zapocela u svibnju 1994. na polju
Zarif i u studenome 1996. na polju El Faras. Inin udjel u
proizvodnji iznosi 10,8%. Licencija za proizvodnju istjece
2018. godine.

—
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Koncesija West Abu Gharadig — operator je kompanija
IEOC s udjelom od 45%, dok su Dana Petroleum s 30%
udjelai INA s 25% udjela partneri. Dva su naftna polja
u proizvodnji: Raml i Raml SW. Proizvodnja je zapocela
1996. na polju Raml i 1999. na polju Raml SW. Inin udjel
u proizvodniji iznosi 14,5%. Licencija za proizvodnju

za koncesiju Raml istjece 2016., a za Raml SW licencija
istjeCe 2019, s tim da obje imaju mogucnost produljenja
za jos pet godina.

Koncesija North Bahariya — operator je kompanija
Sahara North Bahariya s udjelom od 50%, dok su IRR
$30% udjelai INA s 20% udjela partneri. Trenutno je

u proizvodnji Sest polja: Abrar, Sidra, Ferdaus, Ganna,
Rayan i Rawda. Inin udjel u proizvodniji krece se od
8,95% do 9,0%, ovisno o ukupnoj koli¢ini proizvodnije.
Licencija za proizvodnju istje¢e 2024., s mogu¢noséu
produljenja za joS pet godina.

c) siRIJA

INA je proglasila “viSu silu” 26. veljace 2012. kada je
privremeno obustavila sve svoje poslovne aktivnosti u
Siriji do prestanka okolnosti ,,vise sile”. U usporedbi s
proslom godinom situacija je nepromijenjena.

RAZRAdNE AKTIVNOSsTI U 2015.

Na koncesiji North Bahariya izbuSeno je deset razradnih
busotina, a devet ih je pusteno u proizvodnju, dok je na
jednoj u tijeku ispitivanje. Remontni radovi uspjeSno su
izvedeni na 21 busSotini, a na jos jednoj busotini radovi su
u tijeku.

Na koncesiji Ras Qattara u 2015. nije bilo aktivnosti
busenja, no program radova ukljucuje projekte kao Sto su
Faras energana, tretman kontaminiranog pijeska i nado-
gradnja postrojenja. Remontni radovi uspjesSno su izve-
deni na 28 busotina.

Na koncesiji West Abu Gharadig nije bilo aktivnosti
buSenja u 2015., no program radova ukljucivao je projekte
kao Sto su nadogradnja postrojenja i gradevinski radovi.
Remontni radovi uspjesno su izvedeni na jednoj busotini.
Na koncesiji East Yidma nije bilo aktivnosti busenjau
2015. Program radova ukljucivao je remontne radove na
jednoj busotini i odrzavanje povrsinskog sustava.
Odrzavanie i izgradnja triju spremnika nafte na polju Sidi
Rahman zapocelo je u listopadu i u tijeku su radovi.

BUSOTINA IZBUSENO
UEGIPTU

TRGOVINA PLINOM
U 2015. godini Inina prodaja prirodnog plina na
hrvatskom trzistu iznosila je 1,142 bcm.

Skoro 43% (0,492 bcm) ukupno prodanog prirodnog
plinaisporuceno je tvrtki HEP sukladno odluci Vlade
prema kojoj INA kao proizvodac prirodnog plinaima
obvezu isporucivati HEP-u (za opskrbu kuc¢anstava) do
0,670 bcm prirodnog plina godisnje do 31. 0Zujka 2017.

1. travnja 2015. Vlada je donijela Odluku prema kojoj

se cijena po kojoj INA isporucuje prirodni plin HEP-u
smanjuje za 6,89%. Nova ¢e cijena vrijediti do 31. ozujka
2016.

Ostatak isporucenog prirodnog plina prodan je loka-
Inim opskrbljiva¢ima/trgovcima i drugim industrijskim
potroSacima (0,650 bcm). Sve ugovorne obveze prema
kupcima u 2015. ispunjene su.

U lipnju 2015. INA je za plinsku godinu 2015./2016. (od
01.10.2015. do 30.09.2016.) uspjela ugovoriti sve plan-
irane koli¢ine prirodnog plina iz vlastite proizvodnje.
Prodaja dodatnih (uvoznih) koli€ina nije bila u fokusu

zbog niskih, odnosno negativnih prodajnih cijena (marze)

u usporedbi s troSkovima dodatnih uvoznih koli¢ina,
pripadajucih troSkova transporta i naknade za fleksibil-

-6,89%

REGULIRANA
CIJENA PLINA ZA
kuCaNstva

U 2016. glavni je cilj zadrZati sadasnji udjel na trZistu

odrzavanjem pozicije vodeéeg prodavatelja prirodnog
plinai osigurati konkurentnu, pouzdanu i fleksibilnu
opskrbu prirodnim plinom u isto vrijeme odrzavajuci
odrzivu razinu dobiti od svojeg poslovanja.

strateGijai ocCekivaNja

Plan je nastaviti s buSenjem istraznih i razradnih busotina,
snimanjem 3D seizmike i geoloskim studijama, aktivnos-

tima na projektu EOR kao i privodenjem proizvodniji projekata
Medimurje, Selec, Hrastilnica i Beletovci-2 Zapad. Zbog slozenog
poslovnog okruzenja Selec, Hrastilnica i Beletovci 2 Zapad
privode se proizvodnji nakon vise od pet godina od otkric¢a.
Druge kopnene aktivnosti odnose se na intenziviranje aktiv-
nosti na dodatnim razradnim radovima na zrelim poljima putem
Programa 4P, optimizaciju procesnih postrojenja i kapitalne
remonte buSotina kako bi se odrzao stalan rast razine proizvodnije.
Istrazne aktivnosti u Hrvatskoj—i na kopnu i u podmorju—
uvelike ovise o tempu nastavka pregovoras Vladom RH o ve¢
dodijeljenim dozvolama za kopneni blok Drava-02 i blokove u
podmorju: JuzniJadran 25 i Juzni Jadran 26.

Razradne aktivnosti na kopnu fokusirat ¢e se na snimanje seiz-
mike na podrugju polja Sandrovac i BokSi¢, razradu Seleca-3 u

PREGLED REZERVI

sklopu naftnog polja Zutica, nastavak Programa 4P za poveéanje
proizvodnije i rezervi na postoje¢im naftnim i plinskim poljimate
remontne radove u busotinama.

Projekt EOR nastavit e se utiskivanjem CO, na naftnom polju
Ivani¢ i sjevernom dijelu polja Zutica. Druga faza projekta koja se
odnosi na juzni dio polja Zutica kao i remontni radovi na proiz-
vodnim buSotinama ocekuju se u sljedecoj godini.

Zavrsetak Projekta Medimurje ocekuje se u 2016. Privodenje
proizvodniji plinskih polja Vuckovec, Vukanovec i Zebanec
ocekuje se u drugoj polovici 2016. godine.

U sljedece tri godine INA ¢e sudjelovati na viSe nadmetanja u
inozemstvu s ciljem obnove rezervi i otvaranja novih prilika za
istrazivanje. Kompanija tezi organskom i anorganskom rastu te
obnovu rezervi smatra najve¢im prioritetom.

Kriza naftne industrije donosi nove moguce prijetnje, ali i prilike,
Sto moZe u velikoj mjeri i kratkoro€no i dugoro€no utjecati na
buduénost Inina segmenta istraZivanja i proizvodnje.

2013. 2014. 2015. 2013. 2014. 2015.
Po zemljama
Hrvatsko kopno 141 133 127 174 168 158
Hrvatsko podmorje 18 16 9 34 27 14
Sirija 22 22 22 36 36 36
Egipat 2 2 1 2 3 2
Angola 2 2 1 5 8 4
Ukupno 186 175 161 251 237 213
Po proizvodima
Nafta 75 71 66 95 97 92
Plin 99 93 84 141 125 107
Kondenzat 11 11 11 15 15 15
Ukupno 186 175 161 251 237 213




Nase poslovanje

PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA PO ZEMLJAMA :

2013. 2014. 2015. 2015./2014.A
Hrvatska 37,2 35,2 37,6 7%
Angola 1,1 1,2 1,2 0%
Egipat 1,9 2,0 2,1 5%
Sirija 0,0 0,0 0,0 N.P.
Ukupno 40,2 38,4 40,9 6%

PROIZVODNJA PO ZEMLJAMA

B Egipat
Angola
B Hrvatska

2013. 2014. 2015.

PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA PO PROIZVODIMA ~~

Proizvodnja ugljikovodika (M boe/dan)

2013. 2014. 2015. 2015./2014.A
Nafta 11,6 12,1 14 15
Prirodni plin 26,2 24,2 25,0 3
Kondenzat 2,4 2,1 1,9 )
Ukupno 40,2 38,4 40,9 6

PROIZVODNJA PO PROIZVODIMA

H Nafta

2013. 2014.

B Prirodni plin

Kondenzat

oDrZivost seGMeNta istraZivaNjei
PROIZVODNJA

Visoki standardi zaStite zdravlja i sigurnosti, kao i
stalnabriga za ljude i prirodu u SD-u IPNP prepoznati

su od strane MOL Grupe te smo u 2015. godini osvojili
nagradu “HSE Chairman Award” u kategoriji ,,Kultura

i svijest 0 ZZSO-u”. Dobri ZZSO0 rezultati nastavili su se

i dalje te tako obiljezili i 2015., Sto znaci da smo proteklu
godinu zavrsSili bez smrtnih slucajeva vlastitih radnika

ili izvodaca radova, bez PSE1 incidenata, kao i bez inci-
denata PEAR 3-5 (dogodio se jedan HiPO incident —
pocetni pozar). Broj ozljeda na radu s izgubljenim radnim
vremenom (LTI =2) prepolovljen je u odnosu na 2014.
(LTI =4), dok su projekti zamjene i rehabilitacije kriti€nih
dionica cjevovoda rezultirali smanjenjem puknuca s posl-
jedicom izlijevanja ugljikovodika u okoli$ (u 2015. samo
jedno puknuce s izlijevanjem u okoli$ vece od 1m?).

Sobzirom nato da su izdana rjeSenja o objedinjenim uvje-
tima zaStite okoliSa (okoliSne dozvole), naSe aktivnosti

u 2015. godini bile su usmjerene na ispunjavanje uvjeta
propisanih dozvolama, prije svega projektnih rjeSenja za
smanijenje buke na lokaciji objekata frakcionacije Ivanic¢
Grad i projekta smanjenja NOx na plinskim turbinama
OFIG-u i OPPM-u.

NaSe aktivnosti u sustavu EU ETS odvijaju se prema
zakonom odredenim uvjetima i rokovima. Tako smou
2015. zasvoja ETS postrojenja OPPM | OFIG uspjesno
predali verificirane emisijske jedinice za 2014. na racune
postrojenja u Registru EU-a. Nastavno na emisije koje nisu
u sustavu trgovanja (tzv. NON ETS), znaCajno smanjenje
emisija CO, postignuto je kroz projekt EOR koji je zapoCeo
u cetvrtom kvartalu 2014. U 2015. godini u svrhu poveéanja
iscrpka nafte ukupno je utisnuto 120.197.869 m* CO, .

U 2015. godini takoder je nastavljena kampanja proc-
jene utjecaja na okolis$ naSih eksploatacijskih polja, Sto je
rezultiralo izdavanjem RjeSenja o prihvatljivosti zahvata
i rudarskih objekata i eksploatacije ugljikovodika na
poljima Molve, Kalinovac, Stari Gradac, Gola, Ferdinan-
dovac, Cepelovac-Hampovica (lipanj 2015).

Na podrucju bioraznolikosti mozemo se pohvaliti
pripremljenim akcijskim planovima za kriti¢ne lokacije
u pogledu zasti¢enih vrsta (EP Kalinovac, Strucec i Gola).
Akecijski plan bioraznolikosti za EP Kalinovac priprem-
lien je i proveden u suradnji s Javnom ustanovom za
upravljanje zastitom prirode Koprivni¢ko-krizevacke
Zupanije, Sto je ukljucilo volontiranje u posebnom
botanickom rezervatu Burdevacki Pijesci.

INA SD IPNP putem imenovanih predstavnika aktivno
sudjeluje u aktivnostima pojedinih organizacija, kao $to
je IOGP-ov Pododbor za more i okoli. U 2015. godini
naglasak u radu organizacije bio je na zastiti morskih
podrucja, prostornom planiranju, procjeni utjecaja na
okoli§, programu NATURA 2000 i dr.

U 2015. godini zapocela je implementacija sustava upravl-
janja sigurnoS¢u procesa (PSM) na proizvodnim regijama
SD-a IPNP i proizvodnoj jedinici Procesi u svrhu pobol-
jSanja zastite na radu i sigurnosti. Fokus je bio na reor-
ganizaciji mreZe procesne sigurnosti s ciljem sigurnosne
prevencije i adresiranja ljudskih ¢imbenika kroz HSE
Leadership Engagement program. U okviru imple-
mentacije naglasak je bio na sigurnosti kontrolnih soba

i identifikaciji nesukladnosti prilikom obilaska lokacija.
Provodenjem programa kao $to su sigurnost kontrolnih
sobai LOTO (kontrola energije) kroz predstojece razdo-
blje planira se posti¢i dodatna razina sigurnosti na lokaci-
jamaSD-a IPNP.




NaSe poslovanje

“Posveceni smo misiji poboljSanja
ucinka, postizanju ciljeva i stvaranju
jo§ snaznije kompanije unatoC

izazovima.”

Dragutin Domitrovié¢, direktor Drustva

klju&Na postiGNuCa u
2015.

CROSCO odrZava prisutnost na
trzistima u Hrvatskoj, Madarskoj,
Albaniji, Egiptu, Libiji, Kurdistanu,
unato¢ nepovoljnim okolnostima,
cijeni nafte, sigurnosnoj i politickoj
situaciji i konkurenciji. Kompanija
nastavlja svoju dugoro¢nu suradnju
s lokalnim operaterima u Hrvatskoj

i Madarskoj pruzajuci izvodenje
usluga busenja, remontnih radova,
cementacije i stimulacije, usluge ispi-
tivanja buSotina, usluge elektrokaro-
taznog mjerenja, servis savitljivi
tubing i dusik, servis instrumentacije,
usmjereno buSenje, jezgrovanije,

servisH,S.

CROSCO je obavljao znacajne
remonte radove na revitalizaciji
proizvodnih buSotina u Hrvatskoj,
pripremi buSotina za hidraulitko
razdiranje stijena u buSotini te pruZa
opremanje, osvajanije i ispitivanje
nakon izvedenih stimulacijskih
radova. Pripremao je buSotine za
drugu fazu projekta EOR, ispitale su
se i opremile dvije geotermalne buso-
tine u sredidnjoj Hrvatskoj i potpisan
je ugovor za busenje dviju dodatnih
busotina.

Osim toga, potpisan je dugorocan
ugovor za remontne radove i buso-
tinske servise s podzemnim

skladistem plina na podrucju
Hrvatske, kao i ugovori za dva buseca
postrojenja u Egiptu. Izvodili smo
busenje i cementaciju u Albaniji na
najve¢em europskom kopnenom
polju. UspjeSno je obnovljena klasa

i nadogradnja u skladu s najviSim
standardima buSace morske plat-
forme “Labin”.

ocCekivaNjaistrateGija
Nas je prioritet da se ispune zaht-

jevi klju€nih partnera te da se posto-
jeCa sredstva iskoriste u najvecem
obujmu prilikom izvodenja usluga
busenja, remontnih radova i buSo-
tinskih servisa. Imperativ nam je

odrZavanje poslovnog odnosa s posto-
je€iminozemnim partnerimai ulazak
u nove projekte i trzista na kopnu i
moru u Europi, ha podrucju Bliskog
istoka i sjeverne Afrike, Kaspi-

jskom jezeru i Perzijskom zaljevu,
koji ¢e osigurati dugoro¢ne ugovore.
OkruZenje, lokalna konkurencija,
politi€ka nestabilnost i sigurnosni
rizici u ciljanoj regiji bit ¢e glavni
izvor nesigurnosti za CROSCO u
narednim godinama.

“5C” (kultura - sposobnost - komunik-
acija - kontrola - provjera) program
ZZS0 -a koji je zapoceo u 2015. godini
joSuvijek traje.

2015

|IzdVOJENO

® PruZanje Sto kvalitetnije usluge kupcima
u CROSCO-vu podrucju poslovanja
(Europa, podrucje Bliskog istoka i sjeverne
Afrike, Perzijski zaljev), ¢ak i u zahtjevnom
poslovhom okruZenju.

® Znacajno povecanje pruZenih usluga
remontnih radova i buSotinskih servisa u
Hrvatskoj i Madarskoj.

® Kontinuirano obnavljanje certifikata i
osposobljavanje zaposlenih koji se pripremaju
za izvodenje i najzahtjevnijih projekata.
Obnovljen je certifikat IWCF za internu
obuku kontrole tlaka u busotini.

© Nabavljeno je novo mobilno busace postro-
jenje.

® Optimiziran je portfelj CROSCO grupe, Sto
je rezultiralo smanjenjem rizika poslovanja i
poboljSanjem financijskih pokazatelja.

® Uspjesno recertificiranje kompanije
sukladno ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 ISO 50001 normama.

® UspjeSan nadzor revizije sustava upravl-
janja aktivnostima Drustva prema ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001 standardima i
implementacija i certificiranje ISO 50001
standarda.

@ U razdoblju od veljace do listopada 2015.
dogodilo se devet incidenata tijekom radnih
operacija manipulacije teretima. Nakon
nesrec¢a poduzete su razne akcije, kao Sto su
povecana ukljucenost poslovodstva, ospos-
obljavanje radnika, auditi dobavljaca usluge
radova s dizalicama te obnova opreme za
dizanje.

@ Uspostavljen je interni teCaj za vezaca tereta
i signalista— Osnove prijenosa i rukovanja
teretom u trajanju od tri dana. Tijekom 2015.
g. naovom te€aju osposobljeno je 375 radnika
i planira se nastavak edukacije u 2016. g.

® CROSCO je sudjelovao u programu
,UKlju€enost poslovodstva u MOL Grupi —
Poslovna izvrsnost kroz ZZ0O".

® U 2015. g. CROSCO je sudjelovao u anketi
o kulturi zastite i TOP 150 MOL Group
Managers te€aju.

® U 2016. g. sudjelovat ¢emo u programu
»TeCaj za trenere” narazini INA Grupe,
,600+* programu za HAY 18+ menadzere

u INA Grupi i,,Dijalog radionicama*“ za
menadZere i radnike na lokacijama gdje je
provedena anketa o kulturi zastite u prvom
kvartalu 2015. g.

® U 2015. g. dogodio se incident sa smrtnim
slu¢ajem u Rotaryju. Zaposlenik je poginuo

u prometnoj nesreci koju je uzrokovala treca
strana.

iNIA










Nase poslovanje

skim pozicijama, ¢ime se dobiva moguénost
optimizacije i prosirenja koSarice nafti kroz
dodavanije vrsta sa svjetskog naftnog trzista.
JANAF-ov sustav cjevovoda omogucava trans-
port uvezene sirove nafte do kontinentalne rafin-

erije u Sisku smanjujuci ulazne troSkove opskrbe.

Inin pristup likvidnom mediteranskom trzistu
poveéava potencijal prodaje i fleksibilnost u
nabavi poluproizvoda.

Kljucne konkurentne prednosti ukljucuju:

» pristup Mediteranu za Rafineriju nafte Rijeka
omogucava visoku razinu pokrivenosti trzista
te maksimalne moguénosti odabira nafte i
mogucnosti optimizacije

» pristup domaéim izvorima sirove nafte i
prirodnog plina

« snazne logisticke poveznice izmedu rafinerija
i skladista, ukljucuju¢i mogucnost transporta
proizvoda cestom, Zeljeznicom, morem, rije€nim
tokovima i cjevovodom osiguravaju fleksibilnu,
sigurnu i efikasnu opskrbu trZista

 sinergije na razini Grupe te zajednicku
optimizaciju nekoliko proizvodnih lokacija,
kontinuirano unaprjedenje rafinerijskih prinosa
kroz iskoristenje klju€nih postrojenja za konver-
zZiju i optimizaciju upotrebe komponenata za
goriva.

klju€Na ostvareNja tijekoM
2015. GODINE

Trend pada potraznje na trziStu u Hrvatskoj iz
2014. godine nastavlja se i dodatno opterecuje
poslovanje segmenta. Vanjsko okruzenje u

2015. godini znatno se poboljSalo u odnosu na
2014. godinu u smislu rafinerijskih marzi. Pros-
je€na cijena sirove nafte tipa Brent u prethodnoj
godini smanjena je s 99 USD po barelu na

52 USD po barelu, §to je rezultiralo nizim
troSkovima u potro$nji energije i energiji, dok

su povoljniji crack spreadovi rezultirali ve¢im
izvoznim koli¢inama naciljana trzista. Proiz-
vodnjabenzina u rafinerijamabila je poveca-
vana kako bi se iskoristili izuzetno povoljni crack
spreadovi, dok smo u isto vrijeme imali koristi
od poboljSanih spreadova za loZivo ulje. Segment
RiM uspio je zadrZzati svoju poziciju na klju¢nim
trziStima. Dokazane upravljacke taktike prila-
godbe proizvodnije stanju na trziStu nastavile su
se radom rafinerija na zahtjev i u blokovima, kao
i daljnjom diversifikacijom naftne koSarice. Ove
aktivnosti dovele su do veéeg udjela utrzivih
motornih goriva. U 2015. nastavljen je odabir
sirovina, bolje upravljanje energijom i zalihama
kao i disciplinirana kontrola troskova, Sto je
imalo pozitivnog utjecaja na rezultate.

Klju€na dostignuc¢a obuhvacaju:

USPJESNOST ZASTITE ZDRAVLJA,
SIGURNOSTI | OKOLISA
 Stavljanje teZiSta na rad bez nesreca rezulti-
ralo je sigurnim operativnim aktivnostima. U
2015. godini napori ZZS0O-a bili su usmjereni
na upravljanje procesima sigurnosti prema
prevenciji sigurnosti i rjeSavanju ljudskih ¢imbe-
nika (kao glavni uzrok incidenata u 2015.) te
angaZzmanu ZZSO menadzmenta kao temelja za
unaprjedenje sigurnog ponasanja.

prisutNost Na trZistui
KOMERCIJALNE AKTIVNOSTI

» INA je zadrzala svoju snaznu trzi$nu poziciju
na hrvatskom trziStu motornih goriva na kojem
je postigla poboljSane rezultate zbog ostvarenih
prodajnih marzi.

» Veéa prodaja dizela u odnosu na prethodne
godine na domacem trZistu uz potporu nove
prodajne politike na snazi od 1. srpnja 2015.

Na trzistu BiH prodaja dizela bila je ve¢a zbog
poveéanja potrosnje.

» Veéa prodaja na ostalim izvoznim trzistima
(tj. Albanija, Slovenija, Crna Gora i mediter-
ansko trziste) kako bi se iskoristili povoljni crack
spreadovi.

» Povecana prodaja loz ulja zbog poveéanja
potro3nje uslijed povoljnijih

» Smanjena prodaja benzina na domacem
trziStu rezultat je smanjenja potrosnje, Sto je
nadoknadeno znacajnim povecanjem izvoza
kako bi se iskoristili povoljni crack spreadovi
benzina putem fleksibilnih i pravovremenih
reakcija na spot trzistu.

» Prodaja UNP-a porasla je zbog prosirenog
portfelja.

» Zadovoljstvo kupaca znatno je pobolj$ano, a
anketno istrazivanje pokazuje najvisu stopu
zadovoljstva od 2007. Aktivnosti koje se provode
natemelju nalazaiz prethodnih godinai orga-
nizacija prvog “Dana kupaca 2015.” (dvodnevni
sastanak s klju¢nim veleprodajnim kupcima)
rezultirale su poboljSanim zadovoljstvom.

upravljaNje u&iNkovitosCu

»  Uspjesno nastavljen rad rafinerija u Rijeci i
Sisku proizvodnjom u blokovima prilagodenom
uvjetima potraznje.

» Bolje koristenje proizvodne imovine s ciljem
iskoriStavanja povoljnih rafinerijskih marzi u
2015. rezultiralo je poboljSanim rafinerijskim
prinosima povezanimas bijelim proizvodima.

» Nastavljen je proaktivni odabir sirove nafte -
evaluacija viSe vrsta sirove nafte u koSarici kako
bi se povec¢ao udio motornih goriva koja se mogu

ponuditi na trziStu. Dvije nove vrste obradene
u2015.: Arabian Light i Kirkuk.

» Potrfelj sirove nafte svih preradenih
sirovina pomaknut je u smjeru povecanja
udjela alternativnih tipova siorve nafte
(povecanje sa47% u 2014. na 74% u 2015. od
svih uvezenih kategorija).

o Prerada alternitivnih siorvina (osim sirove
nafte) kako bi se optimizirale klju€ne jedinice
te povecéao udiel bijelih proizvoda

+ Nastavljena je provedba inicijativa pobol-
jSanja uCinkovitosti povezanih s pove¢anom
energetskom ucinkovito$¢u, upravljanjem
gubicima i poboljSanjem prinosa.

» Kontinuirana evaluacija svaka dva mjeseca
povezanas proizvodnjom ili kupovinom
kako bi se stvorila vrijednost u downstreamu.
Dono&enje odluka znacajno je ubrzano, cime
su odluke postale to¢nije u odnosu na gospo-
darsko okruzenje.

» Provedene su promjene povezane s imov-
inom i procesima nuznima za alternativni
opskrbni nacin rada.

OPERATIVNE AKTIVNOSTI
LOGISTIKE I DISTRIBUCIJE

» ViSeod 348 tisu¢a isporuka kupcima ruku-
juci s viSe od pet milijuna tona proizvoda u
cijeloj logistickoj mrezi rezultiralo je vrijed-
noSc¢u indeksa o razini usluge i stabilnoj
opskrbi trzista od 99,8%.

» Integracija avioservisa u aviousluge i protu-

pozarne usluge te aktivnosti odrzavanja
UNP-a.

» Organizacijsko restrukturiranje logistike
rezultiralo je konsolidacijom temeljnih djelat-
nosti po regiji i optimizacijom troSkova.

+ Klju¢ni projekti usmjereni su na omogucéa-
vanije pocetka transfera domace sirove nafte
u Rijeku, sukladnost proizvoda s grani¢nim
vrijednostima HOS-a, modernizaciju infra-
strukture cestovnog i Zeljeznickog utovara/
istovara. Nove mogucénosti ugradene su u
logisticke operacije uvodenjem internog tren-
inga u aviocentru, carinske i Spedicijske usluge
te razvijanjem svijesti o potrosnji goriva putem
programa ekovoznije.

» Logisticki jedini¢ni troSkovi smanjeni su
kroz optimizaciju u upravljanju gubicima,
smanjenje troSkova rada i poboljSanje upravl-
janja ugovorimai gorivom.

» Pokrenut je proces registracije Ine kao
ZeljezniCko-teretnog opskrbljivaca, kao i regis-
tracija Ine za manevriranje lokomotivama za
aktivnosti na nacionalnoj Zeljeznickoj infras-
trukturi i pruzanje usluga Carter plovidbe za
opskrbu i trgovinu.

Kako bi se odrzao korak s europskom
konkurencijom u podrucju rafinerijskog
poslovanja, poslovni procesi segmenta Rafin-
erije i marketing bili su usredotoceni na opti-
mizaciju aktivnosti u cijelom lancu vrijednosti.
Glavni cilj bio je odrzati sigurnost opskrbe
osnovnih trzista, povecati profitabilnost (tj.
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oDrZivost seGMeNta
RAFINERIJE | MARKETING

Inina nastojanja u promicanju odrZivog razvoja
u segmentu djelatnosti Rafinerije i marketing
vidljiva su kroz brojne projekte i programe

koji su pokrenuti u 2015. godini. Svjeshost o
drustvenim, okoliSnim i poslovnim aspektima
poslovanja prisutna je u svim procesima i aktiv-
nostima. Ta¢injenica jedna je od najvaznijih
smijernica za postavljanje temeljnih vrijednosti,
kao i poslovnih strategija i ciljeva u cjelokupnom
lancu prerade nafte i distribucije proizvoda.
Drustvo posluje na principima kontinuiranog
unaprjedenja i brojni pokazatelji potvrduju
napredak tijekom zadnjih godina i desetljeca.
Planiramo nastaviti s pozitivhim promjenama
na brojne nacine kako bismo povecali razumije-
vanje i ispunili o€ekivanja svih dionika Ine.
NajvaZnije aktivnosti u proteklom periodu
usmijerene su u nekoliko pravaca:

Uskladivanje zahtjeva zaStite okoliSa
Projekt smanjenja emisija lako hlapivih
organskih komponenti pri samom je kraju. Sva
postrojenja i objekti (u rafinerijama i logistici)
opremit ¢e se najboljim dostupnim tehnologi-
jamaza prevenciju Stetnih emisija. Negativni
utjecaj hlapivih ugljikovodika, koji su tipi¢ni
zabenzinske proizvode, bit ¢e znatno smanjen
provedbom ovog projekta, koji osigurava
propisno rukovanje benzinskim derivatimai
pravovremenu detekciju svih ispustanja. Ostali
projekti zastite okoliSa u razli¢itim su fazama
provedbe u skladu s okoliSnom dozvolom i
nasim poslovnim planovima. Zelimo istak-

nuti projekt zatvorenog sustava prikupljanja
plinova na postrojenju Koking u sisackoj rafin-
eriji (zatvoreni blow-down sustav), kao jedan od
trenutno najosjetljivijih s obzirom na neugodne
emisije sumporovodika, te projekte za prevenciju

propustanja ugljikovodika u objema rafineri-
jama (Leak Detect and Repair —LDARY).

Program energetske u¢inkovitosti

Kroz program unaprjedenja tehnoloSkih procesa
i povecanije njihove energetske ucinkovitosti
implementiran je Sustav upravljanja energijom
u skladu s normom ISO 50001. U 2015. godini
uspjesno je provedena certifikacija tog sustava
koji ¢e ubrzati daljnje korake u smanjenju emisija,
ponajprije emisija ugljicnog dioksida, Sto pred-
stavlja Inin doprinos u sveukupnim globalnim

i lokalnim naporima usmjerenima prevenciji
negativnih klimatskih promjena.

Sljedeci korak u pove¢anju sigurnosti nasih
procesa jest uvodenje Sustava procesne
sigurnosti (Process Safety Management).
lzvrsnost u vodenju procesa garancija je
stabilnog rada i smanjenja broja incidenata

na dobrobit svih ukljucenih strana. Ustanovl-
jenom organizacijskom strukturom i mrezom
PSM strucnjaka INA pokazuje jasno opredjel-
jenje prema sigurnosti kao jednoj od najvaznijih
vrijednosti u svojem poslovanju.

Jedan od klju€nih projekata odrzivog razvoja

u segmentu djelatnosti Rafinerije i marketing
jest koristenje i proizvodnja obnovljivih izvora
energije. Znacajni projekt pokrenut u prosloj
godini jest proizvodnja bioetanola u Sisku.
Projekt je postavljen kao jedan od glavnih
prioriteta kompanije, ustanovljen je projektni
tim, kao i odgovarajuca organizacijska struk-
turai resursi, a trenutne aktivnosti povezane su
s prikupljanjem relevantne dokumentacije prije
konacne odluke o sljede¢im koracima.
Kona¢no, s obzirom nato da su zaposlenici u
srediStu interesa, INA je pokrenula nekoliko
akcijas ciljem jaCeg ukljucivanja zaposlenikai
poslovodstva u provedbu ostvarivanja ciljeva
odrZivog razvoja. | u sljedecoj godini nastavljamo
slijediti tu praksu.
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2015
IzdVOJENO

“UnatoC zahtjevnim trziSnim
uvjetima, SD Trgovina na malo
uspjela je poboljSati prodajne

rezultate kao svoj primarni cilj, a
pored toga pokrenut je i u postupku
je realizacije zahtjevni projekt INA

Maloprodajni servisi d.o.o.

Projekt uvodenja poduzetnika
u Ininu maloprodajnu mrezu

u zavrsnoj je fazi, a prate ga
zadovoljavajuci rezultati na vec

uklju¢enim maloprodajnim
lokacijama.”

® Nastavak uvodenja poduzetni¢kog
modela upravljanja (PSUM) —oblik

partnerskog upravljanja koje osigu-

rava ucinkovitije poslovanje.

®Pokretanje i osnivanje novog
modela upravljanja maloprodajnom
mrezom — INA Maloprodajni servisi.

®Provodenje organizacijskih prom-
jenaiintegracija INA Osijek Petrola
ulnu.

@ Uvodenje novog koncepta prodaje
robe Siroke potro3nje (negorivay i

Darko Markoti¢, izvrini direktor
SD-a Trgovina na malo

1. prosinca 2015. INA Grupa upra-
vljala je mrezom od 447 malo-
prodajnih lokacija (od ¢ega su 438
benzinske postaje), od kojih se 397
nalazi u Hrvatskoj, a preostalih 50
lokacija u regiji —43 u Bosni i Hercegovini,
Sest u Sloveniji i jedna u Crnoj Gori.
Ukupna prodaja goriva u segmentu Trgovine
namalo u 2015. je dostigla 996 kt, Sto je
unatoc jo$ uvijek prisutnom gospodarskom
padu nesto iznad prodaje goriva u 2014. U
strukturi prodaje goriva uvjerljivo dominira
prodaja dizelskih goriva i motornog benzina,

TRGOVINA
NA MALO

dok prodaja ukapljenog naftnog plina €ini

tek 3% ukupne prodaje u 2015. U odnosu na
prethodnu godinu prisutan je o€it trend pada
u prodaji motornih benzina u korist dizel-
skih goriva kao posljedica dizelizacije trZista.
Prodaja plinskog ulja porasla je za 15 kt, dok je
prodaja benzina pala za 13 kt.

Promet po postaji u 2015. bio je za 1,5% veéi u
odnosu na prethodnu godinu.

Osnovni naglasak u poslovanju Trgovine
na malo tijekom 2015. godine bio je na
nastavku provodenja projekta uklju€ivanja

poduzetnika na Inine benzinske postaje
(“PSUM” model upravljanja), koji je
segment djelatnosti Trgovina na malo
pokrenuo tijekom 2014. godine. Svrha je
projekta povecanje konkurentnosti putem
unaprijedene troSkovne pozicije i ponude
bolje usluge ustupanjem 60 maloproda-
jnih mjesta, uglavnom smjeStenih na
visokokonkurentnim urbanim podruc-
jima s posebnim naglaskom na zagrebacko
podrucje, na poslovno upravljanje odgov-
araju¢im kandidatima odabranima putem
otvorene interne i vanjske prijave te pomno
ocijenjenima temeljem relevantnog iskustva,
poslovnog duha i financijske moguénosti.
U rujnu 2015. godine predstavljen je novi
model upravljanja maloprodajnom mrezom.
Projektom INA Maloprodajni servisi izvrsen
je transfer svih radnika Ininih maloproda-
jnih mjesta u novoosnovano drustvo INA
Grupe, INA Maloprodajni servisi d.o.o. Dio
poslovanja maloprodajne mreZe koji se
planira prebaciti u novo Drustvo (337 malo-
prodajnih mjesta) odvojen je od postaja koje
su ukljuc¢ene u PSUM model.

autopraonica.

U svrhu odrzivosti modela u poslovnom
smislu vaznost odrZavanja razine kvalitete
maloprodajne usluge naglaSena je kao
klju€ni preduvjet za realizaciju novog
modela. Imajuci to u vidu, dogovoreno je
ispunjavanje uvjeta da se ne manje od 70%
radnika mora odluciti na prelazak u novo
Drustvo i da ne smije biti znacajnog pada u
kvaliteti maloprodajne usluge.

S obzirom nato daje Uprava Ine u lipnju
2015. godine odobrila pokretanje pripa-
janja INA Osijek Petrola Ini, snazan fokus
stavljen je na pripremu ¢itavog procesa
integracije poslovnih aktivnosti INA
Osijek Petrola u Inine poslovne aktivnosti,
uklju€ujuéi imovinu, obveze, potraZivanja i
radnike, kao i aktivnosti modernizacije na
sedam bivsSih postaja INA Osijek Petrola (tri
postaje IOP-a zatvorene su zbog negativne
vrijednosti EBITDA).

Imajucéi naumu da je INA prepoznata kao
ja€i brand u osjeckoj regiji od INA Osijek
Petrola, to je ocijenjeno kao dodana vrijed-

iNIA
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saZetak rezultata 2015.
GODINE blagi porast, ali je i dalje vrlo stabilan te iznosi

juna kuna, dok je odnos duga i kapitala zabiljezio 2015.

Promjene 2015./2014. %

MIL. USD MIL. USD KN UsbD

INA je i u2015. godini ostvarila stabilan rezultat
u odnosu na prethodnu godinu, $to je pozitivno
postignuce za kompaniju koja je orijentirana
naistrazivanje i proizvodnju u godini kao Sto

je 2015. Prepolovljene cijene Brenta utjecale su
na rezultat, ali je taj negativan u¢inak umanjen
slabljenjem kune u odnosu na americki dolar,
povoljnijim okruZenjem za poslovanije rafinerija
i povec¢anom proizvodnjom ugljikovodika. CCS
EBITDA bez jednokratnih stavki u 2015. godini
¢ak je malo povecana te je iznosila 3.669 mili-
juna kuna, dok je CCS dobit iz poslovanja bez
jednokratnih stavki smanjena na razinu od 843
milijuna kuna. CCS EBITDA bez jednokratnih
stavki u dolarima smanjena je za 9%, na 535 mili-
junadolara.

Neto gubitak Drustva, iako manji nego u 2014.
godini, iznosio je 1.418 milijuna kuna, pod utje-
cajem posebnih stavki u ukupnomiznosu od
1.476 milijuna kuna. Najvedi dio tih jednokratnih
stavki odnosi se na umanjenje vrijednosti
imovine u segmentu Istrazivanjai proizvodnje
uslijed slabljenja cijene nafte i daljnjeg nastavka
sirijske krize. IskljuCujuci ucinak jednokratnih

stavki, rezultat bi bio pozitivan, 58 milijuna kuna.

Stalni napori segmenta djelatnosti Istrazivanje
i proizvodnja u remonte busSotina i optimi-
zaciju proizvodnje, kao i aktiviranje novih polja
u proizvodnju, rezultirali su promjenom trenda

prirodnog pada proizvodnje iz prethodnih godina.

Potrebno je naglasiti da je navedeno ostvareno
unatog ¢injenici da INA trenutno nemaistraznih
licenci. Porast je posebno vidljiv u proizvodnji
domace nafte, s povecanjem od 20%.

CCS EBITDA segmenta Rafinerije i marketing
(uklju€ujuci Trgovinu na malo) bez jednokratnih
stavki zabiljezila je pozitivan rezultat u iznosu od
307 milijunakuna po prvi put nakon vise od pet
godina, uglavnom kao rezultat porasta rafiner-
ijskih marzi, u prvom redu zbog nizih troSkova
vlastite potrosnje i gubitaka, kao i stalnih mjera
optimizacije. Medu ostalim mjerama promjena
operativnhog modela u Trgovini na malo svakako
je snazan korak naprijed prema cilju osigura-
vanja konkurentnije pozicije za Inu.

Neto dug ostao je stabilan u iznosu od 3.032 mili-

22,3%.

Kapitalna ulaganja u iznosu od 1.650 milijuna
kuna samo su 2% manja nego u 2014. godini, Sto
je stabilan rezultat ako se ima u vidu ukupno
pogorsSanje vanjskog okruzenja.

Istrazivanje i proizvodnja: U 2015. godini
EBITDA iskljucujuci jednokratne stavke dosegla
je 3.212 milijuna kuna, §to predstavlja smanjenje
od 527 milijuna kuna u odnosu na prethodnu
godinu. Znacajan negativan utjecaj proizlazi
ponajprije iz pada cijena Brenta i niZe cijene
prirodnog plina, Sto je posljedica smanjenja
cijene plina za kucanstva i opceg intenziviranja
konkurencije koja stvara pritisak na smanjenje
cijena. Osim toga, udvostrucenje naknada za

eksploataciju uslijed regulatornih odluka iz 2014.

i dalje predstavlja teret Ininu poslovanju tijekom
2015. Medutim, povecanje domace i medun-
arodne proizvodnje sirove nafte, zajedno s vecom
proizvodnjom prirodnog plina u podmoriju,
djelomi¢no su ublazili djelovanje negativnih
¢imbenika.

Rafinerije i marketing (ukljucujuéi
Trgovinu na malo): U 2015. CCSEBITDA
iskljucujuci jednokratne stavke iznosila je 307
milijuna kuna, dok je EBITDA iznosila575 mili-
juna kuna, 5to je znacajno poboljSanje u odnosu
na prethodnu godinu. Na rezultat je pozitivho
utjecalo povoljnije okruzenje za rafinerijske
marze uz vece razine obrade, veée prodajne
koli¢ine na klju¢nim trzistimai proSirenje na
ostala izvozna trziSta zajedno sa stabilnim rezul-
tatom Trgovine namalo, Sto je dodatno podrzano
daljnjim nastavkom provedbe poboljSanog oper-
ativnog modela Trgovine namalo.

Korporativno i ostalo: EBITDA segmenta
iskljucujuci jednokratne stavke iznosila je 8
milijuna kuna, Sto je smanjenje za 157 milijuna
kunau odnosu na2014. godinu. Niza EBITDA
uglavnom je posljedica smanjenog doprinosa
Crosca uslijed manjeg angazmana platformi za
busenje zbog nepovoljnog vanjskog okruzenja.

Neto prihod od prodaje 23.759 4.133 18.861 2.748 (21) (33)
EBITDA () 2.570 447 2.664 388 4 13)
EBITdA bez jednokratnih stavki (2) 2.689 468 2.952 430 10 8)
Dobit iz osnovne djelatnosti (1.722) (300) (1.338) (195) (22) (35)
dobitiz osnovne djelatnosti bez

513 89 138 20 73 77
jednokratnih stavki (2) @3 an
Neto fnancijski gubitak (612) (106) (411) (60) (33) 44)
Neto dobit/gubitak (3) (1.897) (330) (1.418) (207) (25) @37)
Neto dobit bez jednokratnih

44
stavki (2) 3 60 58 8 (83) (86)
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 3.849 669 1.979 288 49) (57)
zarada po dionici
Osnovnairazrijedena zarada/
(gubitak) po dionici (kuna po (189,7) (33,0) (141,8) (20,7) (25)
dionici)
Omjer dugaikapitala % 20,41 22,27

(1) EBITDA=EBIT +amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

(2) U 2015. godini jednokratne stavke negativno su utjecale na poslovanje u iznosu od 1.476 milijuna kuna.
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U 2015. godini EBITDA bez jednokratnih stavki
segmenta dosegla je 3.212 milijuna kuna, Sto
predstavlja smanjenje od 14% u odnosu na 2014.
Operativna dobit u segmentu ostala je pozi-
tivnaiiznosilaje 372 milijuna kuna, bez obzira
na utjecaj jednokratnih stavki od 1.004 milijuna
kuna, pri ¢emu se najznacajnije stavke odnose na
umanijenje imovine.

Ukupna proizvodnja ugljikovodika dosegla

je 40,9 M boe po danu, §to je povecanje za 2,5

M boe dnevno u odnosu na prethodnu godinu,
vodeno ve¢im koli¢inama domace i medun-
arodne sirove nafte, kao i pove¢anjem proiz-
vodnije prirodnog plina na Jadranu.
Kontinuirani trend smanjenja Brent cijena nafte
tijekom cijele godine (47% u odnosu na 2014.)
imao je negativan utjecaj na prodaju sirove
nafte uiznosu od 1.622 milijuna kuna. Nize
realizirane cijene prirodnog plina uzrokovane
su smanjenjem regulirane cijene plina i nepo-
voljnim uvjetima na trzistu (novi ugovori od
Cetvrtog tromjesecja 2015.), Sto je uzrokovalo
dodatnih528 milijuna kuna negativnog uc¢inka
u odnosu na baznu godinu (od ¢ega 112 mili-
juna kuna koji se odnose na smanijenje reguli-
ranih cijena plina). Smanjene realizirane cijene
djelomicno su ublazene s 19% slabijom kunom

u odnosu na dolar, §to je dovelo do 877 milijuna
kuna pozitivnih tecajnih razlika.

istraZivaNjeiproizvoDNja

Proizvodnja sirove nafte u 2015. godini porasla
je za 15% u odnosu na pro$lu godinu kao rezultat
sljedecih ¢imbenika:

« domaca proizvodnja sirove nafte porasla je za
20% kao rezultat kontinuiranog remonta i opti-
mizacije buSotina te dodatne proizvodnje s Hras-
tilnice

« inozemna proizvodnja nafte veéa je za 3%

u Egiptu zbog dodatne proizvodnje iz novih
razvojnih busotina i remontnih radova na polju
North Bahariya, kao i zbog bolje proizvodnje

na koncesijama Ras Qattara i East Yidmate
povecéanja od 3% u Angoli kao rezultata pustanja
u rad novog Bloka 3/05A u veljaci 2015.

Ukupna proizvodnja prirodnog plina u 2015.
godini iznosila je 3% viSe nego u 2014. uglavnom
zbog sljedec¢ih cimbenika:

« proizvodnja prirodnog plina na Jadranu
porasla je uglavnom kao rezultat proizvodnje
polja I1zabela i Ika SW tijekom 2015. (proizvodnja
na lzabeli zapocela je u srpnju 2014., a na polju
Ika SW u studenom 2014. godine), koja je djelo-
micno ublazila prirodni pad proizvodnje starih
plinskih polj.

+ naproizvodnju prirodnog plina na kopnu
negativno je utjecao prirodni pad proizvodnje
i povecani udio vode u iscrpku na starim
plinskim poljima.

Smanjenje domace proizvodnje kondenzata od
9% posljedica je prirodnog pada proizvodnje na
glavnim plinsko-kondenzatnim poljima.

RAFINERIJE | MARKETING
(uklju&ujuCi trGoviNu Na
MALO) — PREGLED POSLOVANJA

U 2015. godini CCS EBITDA bez jednokratnih
stavki narasla je i dosegnula 307 milijuna kuna,
dok je EBITDA iznosila 575 milijuna kuna, Sto je
znatno poboljSanje u odnosu na 2014. godinu.

Poslovanje segmenta Rafnerije i
marketing

Rezultat je bio potaknut 1) kontinuiranim povo-
ljnim vanjskim okruzenjem uslijed pozitivnog
ucinka cijenasirove nafte (prosjecnacijena
Brenta u izvjeStajnom razdoblju u odnosu na
prethodnu godinu pala je s 99 USD/bbl na 52
USD/bbl), rezultirajuci nizim troSkovima osobne
potrosnje i energije, 2) viSom razinom prerade
poduprtom oporavkom rafinerijskih marzi,

3) kontinuiranom optimizacijom strukture
sirovina i visokom stopom iskoristivosti rafin-
erijskih postrojenja, 4) pove¢anom prodajom
potaknutom poveé¢anim domacim koli¢inama
kao i boljim izvozom motornih goriva na slov-
ensko trziste te 5) nizim operativnim troSkovima
uslijed pobolj$anja u€inkovitosti.

Poslovanje segmenta Trgovina na malo

Ukupna prodaja segmenta Trgovinanamalo u
2015. godini iznosila je 996 kt, to je ostvareno
unatoc i dalje prisutnom gospodarskom uspo-
ravanju (994 kt u 2014.).Povecanije je uglavnom

rezultat veée prodaje dizelai loz uljaza 2% (15
kt), dok je prodaja motornih benzina u stalnom
opadanju, 4% (13 kt). U odnosu na prethodnu
godinu doslo je do evidentnog trenda pada
motornih benzina u korist dizelskih goriva kao
posljedice dizelizacije trzista.

Promet po benzinskoj postaji bio je za 1,5% veci u
odnosu na prethodnu godinu.

Prihod od marze za robu Siroke potroSnje
povecan je u odnosu na 2014. godinu, Sto je rezu-
Itat kontinuiranog povecanja ponude robe Siroke
potroSnje i razvoja novih dodatnih usluga.

U Cetvrtom tromjesecju 2015. objavljena je
provedba novog, poslovno odrzivog modela upra-
vljanja maloprodajnom mrezom. Oko 70% zapos-
lenika Inina segmenta Trgovina namalo presSlo je
u novu tvrtku INA Grupe; uz kontinuitet usluga i
materijalnih prava prilagodenih uvjetimatrzista
rada. Pocetak novog modela zapoceo je u sijecnju
2016. godine, dok ¢e zaposlenici koji su odbili
prelazak u novu tvrtku biti zbrinuti sukladno
kolektivnom ugovoru. 31. prosinca 2015. INA
Grupa upravljala je mrezom od 438 benzinskih
postaja (388 u Hrvatskoj, 43 u Bosni i Hercego-
vini, Sest u Sloveniji i jedna u Crnoj Gori), od kojih
je 39 benzinskih postaja u Hrvatskoj uklju¢eno u
model poduzetnistva. U odnosu na 2014. godinu
Cetiri su benzinske postaje zatvorene. Pripajanje
sedam INA Osijek Petrol postaja zavrseno je 1.
studenog 2015. godine.

2014. 2015. Promjene 2015./2014. %

Segment MSFI - rezultati MIL. KN MIL. USD MIL. KN MIL. USD KN uUsbD

Prihodi 6.732 1.171 4.970 724 (26,2) (38,1)
EBITDA 3.739 650 3.150 459 @15,8) (29,4)
EBITDA bez jednokratnih stavki 3.739 650 3.212 468 14,1 (28,0)
Dobitiz osnovne djelatnosti 961 167 372 54 (61,3) (67,6)
EZI:;E;?:;V;ZSS'M”OS“ bez 2.565 246 1.376 201 (46,4) (55,1)
CAPEX s one-off 1.102 192 840 122 23,7) (36,1)

Istrazivanje i proizvodnja odnosi se na INA d.d. segment Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina i sliede¢a ovisna drustva: Adriagas S.r.I. Milano, Prirodni plin d.o.o.

(pripojen Ini 3.11.2014.)

rafiNerije i MarketiNG ukljucujuCi trGoviNu Na Malo

2014. 2015. Promjene 2015./2014. %

Segment MSFI —rezultati MIL. KN MIL. USD MIL. KN MIL. USD KN uUsD

Prihodi 18.222 3.169 14.831 2.161 (18,6) (31,8)
EBITDA (1.313) (228) (575) (84) (56.,2) (63,3)
EBITDA bez jednokratnih stavki (1.194) (208) (410) (60) (65,7) (71,2)
CCS-DS dobit/gubitak iz EBITDA (505) (88) 307 45 (160,7) (150,9)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (2.499) (435) (1.325) (193) (47,0) (55,6)
EBIT bez jednokratnih stavki (1.935) 337) (1.101) (160) 43,1 (52,3)
gj(ja;ta‘zg?b'tak 1z osnovne (1.242) (216) (396) (58) (68,1) (73,3)
CAPEX iulaganja (bez stjecanja) 474 82 613 89 29,5 8,5

Odnosi se nasegment Rafinerije i marketing uklju¢ujuci Ininu Trgovinu namalo i sljede¢a ovisna drustva: INA Maziva Zagreb, InterINA Ljubljana,
INA BH Sarajevo, Holdina Sarajevo, INA —Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo, Osijek Petrol, Petrol Rijeka.
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KAPITALNA ULAGANJA

Kapitalna ulaganja u iznosu od 1.650 milijuna kuna samo su 2% manja nego u 2014. godini, $to je stabilan rezultat imajuéi u vidu ukupno
pogorsanje vanjskog okruzenja.

Kapitalna ulaganja segmenta IstraZivanje i proizvodnja

Kapitalna ulaganja segmenta u 2015. iznosila su 840 milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj iznosila su 678 milijuna kuna, dok su
ulaganja u inozemstvu iznosila 162 milijuna kuna. U usporedbi s 2014. godinom kapitalna ulaganja manja su za 261 milijun kuna ili 24%.
Smanjena razina ulaganja uglavnom je rezultat manjih ulaganja u Hrvatskoj u razradu podmorja, manjih istraznih aktivnosti na kopnu i
manjih aktivnosti odrzavanja.

Kapitalna ulaganja segmenta Rafnerije i marketing (ukljucujuéi Trgovinu na malo)

Ukupna kapitalna ulaganja u 2015. godini iznosila su 613 milijuna kuna, 139 milijuna kuna viSe nego 2014. godine. Kapitalna ulaganja
segmenta Rafinerije i marketing iznosila su 451 milijun kunai uglavnom se odnose na logisti¢ke projekte, dok su ulaganja segmenta Trgovina
namalo iznosila 161 milijun kuna, 5 milijuna kuna iznad razine 2014. godine. Segment Trgovina na malo zavrsio je Sest projekata kapi-

talne rekonstrukcije u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini, tri projekta modernizacije, pet projekata zamjene spremnika i druge manje projekte
modernizacije. Takoder, odobreni su dodatna modernizacija i poboljSanja gastro kutaka na benzinskim postajama kroz novi koncept “Fresh
corner”. Pripremai izgradnja Cetiri nova Greenfield projekta na autocestama u Bosni i Hercegovini takoder su u tijeku.
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BILANCA — INA GRUPA

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe
Nadan 31. prosinca 2014. i 2015. (u milijunima kuna)

Aktiva

31.12.2014.

31.12.2015.

dugotrajnaimovina

Nematerijalnaimovina 457 388 @15)
Nekretnine, postrojenjaioprema 14.038 12.730 ©
Goodwill 183 152 a7
ulaganjau pridruZzena drustva i zajedniCka ulaganja 22 22 0
Ostala ulaganja 23 14 39
Dugorocna potrazivanja 170 144 @a5)
Odgodeni porezi 1.742 2.094 20
imovinaiulozi raspolozivi za prodaju 462 581 26
Ukupno dugotrajnaimovina 17.097 16.125 (6)
Kratkotrajnaimovina

Zalihe 1.924 1.820 5)
potrazivanja od kupaca, neto 1.998 1.724 (14)
ostala potrazivanja 181 136 (25)
potrazivanja za pretplac¢eni porez nadobit 112 23 (79)
Ostala kratkotrajna imovina 282 224 (21)
placeni troskovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 154 54 (65)
Novac i nov€ani ekvivalenti 467 275 (41)
Kratkotrajna imovina 5.118 4.256 a7
Imovinaiulozi namijenjeni prodaji - 1 N.A.
Ukupno kratkotrajna imovina 5.118 4.257 a7
Ukupna aktiva 22.215 20.382 (8)
Pasiva

Kapital i pricuve

Upisani kapital 9.000 9.000 0
Zakonske rezerve 330 330 0
Revalorizacijske rezerve 121 216 79
Ostale rezerve 2.851 1.641 42)
zadrzana dobitili preneseni gubitak (641) (602) (6)
Kapital pripisivvlasniku 11.661 10.585 )
Nekontrolirajuci interes (@) 0 N.A.
Ukupno kapital 11.660 10.585 )
dugorocne obveze

obveze po dugoroc¢nim kreditima 628 400 (36)
ostale dugoro€ne obveze 64 66 3
Otpremnineijubilarne nagrade 172 101 (41)
Dugoro€narezerviranja 2.837 3.266 15
Odgodena porezna obveza 9 22 144
Ukupno dugoroc¢ne obveze 3.710 3.855 4

31.12.2014.  31.12.2015. %

Kratkoro¢ne obveze

obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 2.631 2.768 5
tekucdidio obveza po dugoro¢nim kreditima 199 139 (30)
obveze prema dobavljacima 1.713 1.400 (18)
Poreziidoprinosi 1.054 665 @37)
ostale kratkoro€¢ne obveze 554 271 (51)
odgodeno plac¢anje troskova i prihod buducih razdoblja 114 64 44)
Otpremnineijubilarne nagrade 12 8 (@33)
kratkoro€na rezerviranja 568 627 10
Kratkoro¢ne obveze 6.845 5.942 a3)
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenom prodaji - - N.A.
Ukupno kratkoro¢ne obveze 6.845 5.942 (13)
Ukupno obveze 10.555 9.797 @)
Ukupna pasiva 22.215 20.382 ®)

Nadan 31. prosinca 2015. godine ukupna imovina INA Grupe iznosila je 20.382 milijuna kunai bila je 8% niza u odnosu na 31. prosinca 2014.
Nadan 31. prosinca 2015. godine INA Grupa investirala je u nematerijalnu imovinu 47 milijuna kuna. TroSak amortizacije umanijio je vrijed-
nost nematerijalne imovine za 35 milijuna kuna. Na povec¢anje vrijednosti nematerijalne imovine utjecao je preracun promjene tecaja na
naftnim i plinskim poljima u iznosu od 2 milijuna kuna. Vrijednosno uskladenije istraznih buSotina u Siriji umanijilo je saldo imovine za

102 milijuna kuna. Takoder, pove¢ana je vrijednost nematerijalne imovine kupnjom emisijskih jedinica u vrijednosti od 22 milijuna kuna.
Prijenos na dugotrajnu materijalnu imovinu iznosio je 3 milijuna kuna.

Nadan 31. prosinca 2015. godine INA Grupa investirala je 1.593 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i opremu. Na povecéanije vrijednosti
materijalne imovine utjecao je preraun promjene tecaja u iznosu od 321 milijun kuna. TroSkovi dekomisije uve¢ani su za 127 milijuna kuna.
TroSak amortizacije umanijio je vrijednost materijalne imovine za 2.156 milijuna kuna. U odsustvu parametara potrebnih za obrac¢un amor-
tizacije po funkcionalnoj metodi amortizacije zbog ,viSe sile”, linearna metoda amortizacije za nadzemnu imovinu u Siriji poCinje se primjen-
jivati od 1. sijecnja 2013. kako bi se realno prikazao obratun amortizacije opreme. TroSak amortizacije u 2015. godini utjecao je na smanjenje
vrijednosti nadzemne imovine u Siriji u iznosu od 56 milijuna kuna. Vrijednosno uskladenje te otpis imovine u pripremi umanijili su dugo-
trajnu materijalnu imovinu za 25 milijuna kuna. Ostale promjene na dugotrajnoj materijalnoj imovini ukljucujuci vrijednosna uskladenja
imovine u uporabi iznose 912 milijuna kuna. Donos s dugotrajne nematerijalne imovine iznosio je 3 milijuna kuna. StrateSke rezerve u vrijed-
nosti od milijun kuna otpremljene su sa skladista.

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2015. iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u teku¢em niti usporednom razdo-
blju.

Zalihe su iznosile 1.820 milijuna kuna, $to je smanjenje od 5% u odnosu na 31. prosinca 2014. kao rezultat nizih koli¢ina zaliha nafte.
Potrazivanja od kupaca smanjena su na 1.724 milijuna kuna i za 14% su niZza u odnosu na 31. prosinca 2014., 5to je uzrokovano nizom
prodajom.

Nadan 31. prosinca 2015. ukupne obveze iznosile su 9.797 milijun kuna, 5to je 7% ili 758 milijuna kuna manje u odnosu na stanje od 31. pros-
inca2014.

Neto dug INA Grupe povecan je za 1% i iznosio je 3.032 milijuna kuna u odnosu na 31 prosinca 2014 zbog negativnih promjena u radnom

kapitalu. Omjer duga i kapitala povecan je s 20,4% na dan 31. prosinca 2014. na 22,3% 31. prosinca 2015.
Obveze prema dobavljacima sniZene su za 18%, na 1.400 milijuna kuna, kao rezultat nizih obveza za uvezenu sirovu naftu.
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raculN DoBitii GuBitka—-iNa Grupa

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe
Nadan 31. prosinca 2014. i 2015. (u milijunima kuna)

2014. 2015. %
Prihodi od prodaje
a) nadomacem trzistu 14.187 11.116 (22)
b) nastranom trzistu 9.572 7.745 19
Ukupni prihodi od prodaje 23.759 18.861 (21)
Prihod natemelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 459 466 2
Ostali poslovni prihodi 267 448 68
Prihodiiz osnovne djelatnosti 24.485 19.775 a9)
promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje (935) (238) (75)
troskovisirovina, materijalai energije (11.353) (8.364) (26)
Amortizacija (2.132) (2.191) 3
ostali materijalni troskovi (2.455) (2.572) 5
Nematerijalni troskovi (1.000) (706) (29)
troskovi osoblja (2.467) (2.422) )
Nabavna vrijednost prodane robe (3.705) (2.809) (24)
vrijednosno uskladenje kratk. i dugotr. imovine (neto) (2.052) (1.546) (25)
Rezerviranja zatroskoveirizike (neto) (108) (265) 145
Rashodi iz osnovne djelatnosti (26.207) (21.113) (19)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 1.722) (1.338) (22)
udio u dobiti pridruzenih drustava
Financijski prihodi 208 197 )
Financijski rashodi (820) (608) (26)
Neto gubitak iz fnancijskih aktivnosti (612) (411) (33)
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (2.334) (1.749) (25)
TroSkovi porezatekuce godine 437 331 (24)
Dobit/(gubitak) fnancijske godine (1.897) (1.418) (25)
Pripisivo:
vlasnicima drustva (1.897) (1.418) (25)
vlasnicima nekontrolirajuc¢ih interesa - - N.A.

(1.897) (1.418) (25)
Zarada po dionici
osnovnairazrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) (189,7) (141,8) (25)

Ukupni prihodi od prodaje u 2015. iznosili su 18.861 milijuna kunai bili su 21% ispod razine 2014., §to je ponajviSe potaknuto nizim
prihodima od prodaje segmenta Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina zbog niZe cijene Brenta te nizim prosjecnim cijenama naftnih
derivata segmenata Rafinerije i marketing i Trgovina na malo.

TroSkovi sirovina i materijala nizi su za 26% u odnosu na 2014. i iznosili su 8.364 milijuna kuna, §to je rezultat niZih cijena.
TroSkovi prodane robe u 2015. smanjeni su za 24% u odnosu na 2014. i iznosili su 2.809 milijuna kuna kao rezultat drugacije strukture
prodaje.
U okviru ostalih operativnih troSkova ostvarenih u 2015.:
« ostali materijalni troskovi veéi su za 5% i iznose 2.572 milijuna kuna, kao rezultat ve¢ih troskova podizvodaca povezanih sa STSI-
jevim projektom u Bjelorusiji i nesto visih troSkova odrzavanja
« troskovi usluga iznosili su 706 milijuna kuna, $to predstavlja pad od 29%, uglavnom zbog ENI poreza proknjizenog u 2014. (trosak
vezan za 2013. godinu za koji je u istom iznosu proknjiZzeno i otpustanje rezerviranja u 2014.)
« amortizacija uiznosu od 2.191 milijuna kuna bila je 3% visa u odnosu na 2014., uglavnom zbog viSe amortizacije imovine segmenta
IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina.
« ispravci vrijednosti i rezerviranja imali su negativan uc¢inak od 1.811 milijuna kuna i bili su 349 milijuna kuna niZi u odnosu na isto
razdoblje 2014. kao rezultat manjeg vrijednosnog uskladenja sirijske imovine.

TroSkovi osoblja u iznosu od 2.422 milijuna kuna u skladu su s istim razdobljem 2014. U troSkovima osoblja iskazani su troSkovi neto
placainadnica u iznosu od 1.191 milijuna kuna, troSkovi poreza i doprinosa za mirovinsko i zdravstveno osiguranje u iznosu od 824
milijuna kuna, troSkovi otpremnina za zaposlenike kojima je raskinut ugovor o radu iz poslovno uvjetovanih razloga u iznosu od 186
milijuna kuna, kao i ostale naknade zaposlenicima u iznosu od 221 milijun kuna za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine.
Zagodinu zavrSenu nadan 31. prosinca 2014. godine u troSkovima osoblja iskazani su troSkovi neto pla¢a i nadnica u iznosu od 1.250
milijuna kuna, troSkovi poreza i doprinosa za mirovinsko i zdravstveno osiguranje u iznosu od 861 milijun kuna, troSkovi otpremnina
zazaposlenike kojima je raskinut ugovor o radu iz poslovno uvjetovanih razloga u iznosu od 100 milijuna kuna, dok su ostale naknade
zaposlenicima iskazane u iznosu od 256 milijuna kuna.

Porez nadobit u 2015. iznosio je 331 milijun kuna (43 milijuna kuna redovnog poreza i 374 milijuna kuna odgodenog poreza) i niZi je u
odnosu na 437 milijuna kuna u istom razdoblju 2014.

TroSak poreza i odgodeni porez za vrijeme prijelaznog razdoblja obraunava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza na dobit od
20% za razdoblje zavrseno na dan 31. prosinca 2015. i za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2014. godine.

Neto financijski rashodi smanjeni su u 2015 u odnosu na 2014. kao rezultat niZih te¢ajnih razlika i niZih placenih kamata.

Neto gubitak od te€ajnih razlika u 2015. bio je 130 milijuna kuna i maniji je u odnosu na 247 milijuna kuna zabiljeZenih u 2014.

Pla¢ene kamate iznosile su 174 milijuna kuna, a primljene kamate 19 milijuna kuna u 2015. godini, u odnosu na pla¢ene kamate od 291
milijuna kuna i 19 milijuna primljenih kamata u 2014.

Ostali financijski troSkovi iznosili su 126 milijuna kuna i visi su u odnosu na ostale financijske troSkove u iznosu od 92 milijuna kunau
2014. godini.



izvjeStaj o NovCaNoM toku iNa Grupe

Konsolidirani izvjeStaj o novéanom toku INA Grupe
Zarazdoblje koje zavrSava na dan 31. prosinca 2014. i 2015. (u milijunima kuna

HRK mil. 2014. 2015. %
Neto nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti 3.849 1.979 (49)
Neto novc€ani tok iz ulagateljskih aktivnosti (1.465) (1.508) 3
Neto novcani tok iz fnancijskih aktivnosti (2.291) (623) (73)
Neto (smanjenje)/povecanje novcainovc€anih ekvivalenata 93 (152) N.A.

Operativni nov¢ani tok prije promjena radnog kapitala iznosio je 2.549 milijuna kuna za 2015., $to predstavlja povecanje od 52 milijuna kuna,
odnosno 2% u odnosu na 2014, Sto je u skladu s promjenom vrijednosti EBITDA-e ostvarenom u usporednom razdoblju prethodne godine.

Promjene u radnom kapitalu negativno su utjecale na operativni novcani tok u iznosu od 413 milijuna kuna, prvenstveno zbog:
 smanjenja obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza od 645 milijuna kuna kao rezultata smanjenja obveza za uvezenu sirovu naftu
« smanjenja vrijednosti zaliha od 12 milijuna kuna kao rezultata nize cijene Brenta, djelomi¢no kompenzirano ve¢im volumenima uvezene
nafte
+ smanjenja potrazivanja od 220 milijuna kuna, $to proizlazi iz niZe prodaje u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu.

Odljev novcanih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 1.508 milijuna kuna, u usporedbi sa 1.465 milijuna kuna odljeva u 2014.

UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA

Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna drustva upravljaju i odrzavaju na prih-
vatljivoj razini robni, te€ajni i kamatni rizik. Pored financijskih (trziSnih) rizika, najznacajniji su rizici kreditni rizik i rizik likvidnosti.

a) Trzidnirizici

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

INA kupuije sirovu naftu i derivate na promptnom trzistu u americkim dolarima, uglavnom koristeci se kratkoro¢nim kreditnim aranzm-
anima.

Potrebne kolic¢ine plina kupovale su se po cijenama formiranima na spot trzistu i denominiranima u eure. INA se moze koristiti izvedenicama
kako bi upravljala robnom izlozenos¢u. Na dan 31. prosinca 2015. INA d.d. imala je otvorene kratkorocne terminske robne (swap) transakcije
s ciljem zaStite perioda za odredivanje cijena i zaStite promjena u zalihama.

Upravljanje valutnim rizikom

Mnoge transakcije INA Grupe odredene su i obavljene u stranoj valuti, stoga je INA Grupa izloZzena rizicima promjene tecaja valuta. INA
Grupaima neto dug u americkim dolarima i eurima te neto kratku kunsku izloZzenost operativnih nov¢anih tokova. Grupa moze upotrijebiti
meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 31. prosinca 2015. nije bilo otvorenih meduvalutnih swap
transakcija.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste se izvorima financiranja s promjenjivim i fiksnim kamatnim stopama pa je INA Grupa izloZzena riziku prom-
jene kamatnih stopa. INA Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa te u pravilu odabire promjenjivu kamatnu stopu. INA Grupa moze
upotrijebiti kamatni swap kako bi upravljala rizikom kamatnih stopa. Na dan 31. prosinca 2015. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap
transakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA je izloZzena rizicima promjene cijene vrijednosnica koji proizlaze iz vlasnickih udjela koji se drze iz strateSkih razloga, a ne radi trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu pla¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od neplacanja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od
strane kupaca. Sukladno vazeéem ,,Postupku upravljanja kreditnim rizicima“ procjenjuje se bonitet i kreditni rizik poslovanja s kupcima
temeljem koriStenja internog modela evaluacije, kao i koriStenjem usluga bonitetnih agencija. Grupa nema znacajniju kreditnu izlozenost
koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, osim prema drZzavnim tijelima i poduze¢ima u drzavnom vlasnistvu te vlasnistvu lokalne
samouprave, kao i prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu. Kako bi umanjila kreditni rizik, INA se koristi i
uslugama osiguranja potrazivanja. INA se u ogranicenoj mjeri koristi i uslugama vanjskih agencija i odvjetnickih ureda specijaliziranih za
posredovanije pri naplati potraZivanja.

¢) Rizici likvidnosti

INA Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuce rezerve likvidnosti i kreditne linije, stalnim praéenjem planiranog i ostva-
renog novcanog toka te datuma dospijeca potrazivanja i obveza.

Nadan 31. prosinca 2015. godine INA Grupa imala je ugovorenih i raspolozivih kratkoro¢nih kreditnih linija u iznosu od 1,69 milijardi kuna,
iskljucujuci dopustena prekoracenja po transakcijskim racunima i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata, te ugovorenih i
raspolozivih dugoro¢nih kreditnih linija u iznosu od 3,44 milijarde kuna.




PRILOGII
jeDNokratNe stavke koje utjeCu NaDoBitiz osNovNe DjelatNostiieBitDa iNa Grupe
(U MILIJUNIMA KUNA)

2014. 2015.

INAGRUPA

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki naneto dobit/(gubitak) (2.441) (1.476)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki nadobitiz osnovne djelatnosti (2.235) (1.476)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITdA (119) (288)
Istrazivanjeiproizvodnja nafteiplina

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki nadobitiz osnovne djelatnosti (1.604) (1.004)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITdA - (62)
Vrijednosno uskladenje imovine - Sirija, hrv. podmorje, Angola, Egipat (1.562) (987)
Isplata otpremnina - (62)
Rezerviranja za otpremnine (42) aan
Rafnerije i marketing uklju€ujucii Trgovinu na malo

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobitiz osnovne djelatnosti (564) (224)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITdA (119) (165)
Vrijednosno uskladenje imovine (395)

rafnerije — porezno rjesenje* (119)

Isplata otpremnina - (165)
Rezerviranja za otpremnine (50) (224)
Korporativne funkcije

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki nadobitiz osnovne djelatnosti ©7) (248)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITdA - (61)
Vrijednosno uskladenje imovine — Zagreb 1, Libija (34 (234)
Isplata otpremnina - (61)
Rezerviranja za otpremnine @33) aa4)
Utjecaj na fnancijski rezultati na porez nadobit

financijski rashodi* (106) -
income tax* (100) -

*Ukupni utjecaj poreznog rieSenja za rafinerije u iznosu od 325 mil. kuna u 2014.

PRILOG II

poDruZNice i preDstavNidtva Na DaN 31. prosiNca 2015. GoDiNe

INAd.d.

« Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postoje¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)

« Podruznica Kairo, Egipat
« Predstavnistvo Luanda, Angola
« Predstavnistvo Moskva, Rusija

« Podruznica Tirana, Albanija (u mirovanju)
« Predstavnistvo Teheran, Iran (u mirovanju)
» Podruznica Teheran, Iran (u likvidaciji)

CROSCO d.o.o.
« PodruZnica Zadar, Hrvatska
» Podruznica Tirana, Albanija
+ Podruznica Tripoli, Libija

« Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postoje¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)

« Podruznica Kairo, Egipat

+ Podruznica Nagykanizsa, Madarska

« Podruznica Tunis (u procesu reaktivacije)

« Podruznica Baku, AzerbajdZan (u procesu reaktivacije)
» Podruznica Casablanca, Maroko (u procesu zatvaranja)

Rotary Zrt.

« PodruZnica Erbil, Irak

+ Podruznica Tirana, Albanija
STSId.o.o.

« Podruznica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postoje¢ih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
« Predstavnistvo Novopolotsk, Bjelorusija

INA - NAFTAPLIN IE & PL
« Podruznica Tripoli, Libija
HOLDINA d.o.o.
« Podruznica Citluk
« PodruzZnica Prozor
« Podruznica Siroki Brijeg
 Podruznica Posusje
* PodruZnica Sutina-Mostar
« Podruznica Pocitelj
 Podruznica Sanski most
* PodruzZnica Cazin
* Podruznica Tuzla-centar

« PodruzZnica Skladiste Podlugovi



GLAVNI OPERATIVNI POKAZATELJI GRUPE

istraZivaNjeiproizvoDNja

Proizvodnjaugljikovodika

2015./2014%

Proizvodnja nafte (boe/dan) 11.617 12.142 13.974 15
Hrvatska 8.608 8.931 10.674 20
Egipat 1.881 2.034 2.093 3
Angola 1.128 1.177 1.207 3
Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 26.198 24.166 24.967 3
Hrvatska - podmorje 11.897 11.136 12.202 10
Hrvatska - kopno 14.301 13.030 12.765 2)
Kondenzat (boe/dan) 2.365 2.097 1.916 )
Hrvatska 2.365 2.097 1.916 ()]
Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe/dan) 40.180 38.405 40.857 6
prosjecCna cijena ugljikovodika

Cijena nafte i kondenzata (USD/bbl) 95 89 48 (46)
prosjeCnarealizirana cijena prirodnog plina (usD/boe) 77 59 48 a9)
Ukupna cijenaugljikovodika (Usd/boe) 82 69 48 30)
Trgovina prirodnim plinom —mil. m3

Uvoz prirodnog plina 774 107 28 (74)
Ukupna prodaja prirodnog plinanadomacem trzistu 2.228 1.542 1.142 (26)
Razlike prema uvoznim cijenama (kn/000 m3)

cijena za povlastene kupce (463) (216) 473 (319)
Cijena zatarifne kupce (898) 9 0 (100)
HEP - (516) (58) (89)
Ukupnacijena (596) (270) 244 (191)

PREGLED REZERVI

2013. 2014. 2015. 2013. 2014. 2015.
Po zemljama
Hrvatska — kopno 141 133 127 174 168 158
Hrvatska—more 18 16 9 34 27 14
Syria 22 22 22 36 36 36
Egipat 2 2 1 2 3 2
Angola 2 2 1 5 3 4
Ukupno 186 175 161 251 237 213
Po proizvodima
Nafta 75 71 66 95 97 92
Plin 99 93 84 141 125 107
Kondenzati 11 11 11 15 15 15
Ukupno 186 175 161 251 237 213

rafiNerije i MarketiNG ukl ju&ujuCi trGoviNu Na Malo

rafnerijska prerada (000t)

15/14%

Domaca nafta 433 394 553 40
Uvozna nafta 2.427 1.880 2.212 18
Kondenzat 96 102 85 an
Ostala sirovina 750 749 673 (10)
ukupno rafnerijska prerada 3.707 3.125 3.523 13
rafnerijska proizvodnja (000 t)

UNP 209 190 210 11
Motorni benzini 1.068 824 946 15
Dizel 1.268 1.022 1.130 11
Plinska ulja 193 107 144 34
Petroleji 109 107 105 @)
Primarni benzin 27 33 52 59
loz ulja 419 358 389 9
Bitumen 38 3 0 (100)
ostali proizvodi* (56) 86 108 26
Ukupno 3.274 2.728 3.085 13
rafnerijski gubitak 23 22 29 31
vlastita potrosnja 410 374 409 9
ukupnarafnerijska proizvodnja 3.707 3.125 3.523 13
prodaja rafnerijskih proizvoda po zemljama (000 t)

Hrvatska 1.877 1.756 1.790 2
BiH 509 510 523 3
Slovenija 237 151 183 22
ostala trzista 844 867 1.126 30
Ukupno 3.467 3.284 3.622 10
prodajarafnerijskih proizvoda po proizvodima (000 t)

UNP 231 214 238 11
Motorni benzini 955 844 940 11
Dizel 1.394 1.415 1.465 4
Plinska ulja 164 146 172 18
Petroleji 124 128 127 (€5}
Primarni benzin 30 37 49 32
loz ulja 418 366 394 8
Bitumen 57 40 37 (@)
ostali proizvodi* 95 95 199 109
Ukupno 3.467 3.284 3.622 10
od €ega: prodaja prema trgovini na malo 1.019 994 996 0

*QOstali proizvodi = benzen-rich cut, tekuc¢i sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, plinsko ulje ,,M*, atmosferski
ostatak, ostalo

wn






Prinos od imovine (ROA) u 2015., INA Grupa

oDrZivost u BrojkaMa B E—

Ukupna
imovina

Prinos od imovine (ROA) u 2015., INAd.d.

poDaci povezaNi s ekoNoMskoM oDrZivosCu Dobit -1.202
ROA (%) = Ukupna x100= 19822 x100= -6.07%
Izravna stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost imovina
Indikator/ mil. kuna 2013. 2013./2012.* 2014. 2014./2013. 2015. 2015./2014.
Ostvareni prihodi 27.444 1 23.759 l 18.861 l
financijska pomo¢ primljena od viade 0 N.P. 0 N.P. 0 N.P. troskoviplaca, iNa Grupa
operativni troSkovi 29.882 I 26.207 l 21.113 l 2013. 2014. 2015.

MIL. KUNA 2013./2012. MIL.KUNA 2014./2013. MIL.KUNA 2015./2014.

Dodana nov€ana vrijednost (kompanijska

gotovina) 402 ! 467 1 275 ! Neto 1.272 97% 1.250 98% 1.191 95%
place zaposlenikainaknade 2.415 ! 2.467 1 2 422 | Poreziidoprinosi 846 94% 861 102% 824 96%
isplacene dividende ) N.P. 0 N.P. 150 N.P. ostali troSkovi place 297 69% 356 120% 407 114%
uplate u proragun 8.858 ! 8.157 ! 8.542 ' UKUPNO 2.415 92% 2.467 102% 2.422 98%
* vrijednost 2013./vrijednost 2012. *100 Neto 786 97% 766 97% 780 102%
Poreziidoprinosi 553 95% 557 101% 575 103%

ostali troskovi place 134 60% 165 123% 263 159%

UKUPNO 1.473 91% 1.488 101% 1.618 109%

Ostvareni prihod INA Grupe po regijama
¥ 'pri upe p gl ukupno plac¢eni porezi,iNad.d.

2013. 2014. 2015. Drzava 2013.* 2014. 2015.

MIL.KUNA 2013/2012 MIL.KUNA 2014/2013 MIL.KUNA  2015/2014 MIL. KUNA 2013./2012. MIL.KUNA 2014./2013. MIL.KUNA 2015./2014.

H tsk 17.531 92% 14.187 81% 11.116 78%

rvarra ° ° ° Hrvatska 8.816 113% 8.125 92% 8.519 105%
B iH i 2.936 111% 2.777 95% 2.098 76%

osnaiHercegovina ° ° ° Angola 41 226% 32 77% 23 73%
E k 1j 2.594 84% 5.313 205% 4.544 86%

yropske zemue ° ° ° UKUPNO 8.858 889% 8.157 92% 8.542 105%
Ostale zemlje 4.383 87% 1.482 34% 1.103 74%
UKUPNO 27.444 92% 23.759 87% 18.861 79% Napomena: Plaéeni porezi u Hrvatskoj ukljucuju porez i prirez na dohodak, PDV, poseban porez na naftne derivate, naknade za autoceste na naftne derivate i

naknade za ceste za naftne derivate
*ukljucen je porez na dobit

placeni pDv, trosarine, naknada za biogorivo, porez na dobit, porezi prirez na dohodak i HaNDa

= mil. kuna 2013. 2014. 2015.
Porez nadodanu vrijednost 751 761 1.602
2013. 2014. 2015.
Porez nadodanu vrijednost— UVOZ 3.092 2.372 1.769
MIL. KUNA 2013./2012. MIL.KUNA 2014./2013. MIL.KUNA 2015./2014.
Porez nadobit 357 86 17
22.134 94% 18.513 84% 14.451 78%
= trosarina 4.461 4.759 4.983
Hrote - bionaknada* 5 *
18.783 95% 17.135 91% 13.249 77%
149 147 147
Poreziprirez nadohodak 149 147 147
2013. 2014. 2015.
UKUPNO 8.816 8.125 8.519
MIL. KUNA 2014./2013. MIL. KUNA 2014./2013. MIL. KUNA 2015./2014.
-1.571 -116% -1.712 109% -1.338 78% *Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o biogorivima za prijevoz (NN 144/12) iznos naknade za poticanje proizvodnje biogoriva od 1. sije¢nja 2013. ispladuje

se iz Drzavnog proracuna.

OSTVARENA DOBIT, INAD.D. (EBIT)

2013. 2014. 2015.

-1.833 -104% 108 -6% -1.166 N.A.

iNIA




Udio viSeg menadZmenta angaziranog iz lokalne* zajednice u drustvima INA Grupe

PODACI O OKOLISU

Drustvo Lokalno/vanjsko
2013. 2014. 2015.

Crosco 67%

Ukupni ugljikov dioksid (CO,) (milijuni tona) INA Grupa 1.93 1.78 1.72
ED-INAd.o.0. 100%

emisije od spaljivanja na baklji (tisuce tona co, ekvivalent) INA Grupa 80,30 99,40 102,83
Holdina Sarajevod.o.o. 0%

ukupnadirektna potrosnja energije® (milijuni GJ) INA Grupa 21,18 19,58 21,55
HOSTIN 100%

ukupnaindirektna potrosnja energije® (milijuni GJ) INA Grupa 1,02 0,90 1,04
INACrnaGorad.o.o. 0%

energetski intenzitet (ukupna potro$nja energije (Gj) / proizvodnja (t
INA Kosovo d.o.o. 0% 9 . .. ¢ pnap ) gijle (Gn/p 12 ) N.P. N.P. 4,72

rafnerijanafte rijeka®
INA Maziva 100%

energetski intenzitet (ukupna potro$nja energije (Gj) / proizvodnja (t
INAd.d. 81% gets itet (ukupna p ! giie(©n/p ja ) N.P. N.P. 7,08

rafnerijanafte sisak®
INAgip d.o.o. 100%

Interina Ljubljana d.0.0 100% _eneri‘:j_etsk_i ir?tenz_itet (ulfupna potroSnja energije (Gj) / proizvodnja (toe)) NP. NP 1,45
istrazivanje i proizvodnja ®

Plavi Tim 100%

emisije iz direktne potrosnje energije (milijun t co, ekv) INA Grupa 1,29 1,19 1,33
Rotary Drilling Co. Ltd. 100%

emisije iz indirektne potrosnje energije (milijun t co, ekv) © INA Grupa N.P. N.P. 0,09
STSI 67%

emisijski intenzitet istrazivanje i proizvodnja (t co, ekv/ mboe) 59 51 24
TRS 100%

emisijski intenzitet rafnerija nafte rijeka (tco, / kt CWT) © 48 45 48
Ukupno 73%

emisijski intenzitet rafnerija nafte sisak (t co, /kt CWT) ¢9 74,91 89,84 79,15

*lokalno znaci iz zemlje u kojoj se drustvo nalazi ; T . -
sumporovi oksidi (sox) (tisu¢e tona) iNa Grupa 3,58 2,86 3,77
Dusikovi oksidi (Nox) (tisu¢e tona) iNa Grupa 3,14 2,35 2,53
i i . ukupno zahvaé¢ena voda (milijuni m?®) INA Grupa 38,99 42,73 31,20
Podaci o drustvenim ulaganjima . —

ukupno ispustena voda (milijuni m®) INA Grupa 34,99 39,44 27,10
Kategorlja kOllélna/ljUdl/Satl keml]ska potroénja kisika (kpk) (tone) lNaGrupa N.P. 331,96 333,40
Novac 3.195.202 HRK Bioloska potrodnja kisika (Bpk5) (tone) iNa Grupa N.P. 77,67 54,21
Vrijeme 4.368 SATI Ukupna suspendirana tvar (tone) INA Grupa N.P. 116,84 106,44
Darovi u naravi 80.318 HRK Ukupna ulja i masti (tone)™ INA Grupa N.P. 44,98 9,41
Dobrotvorni darovi 1.575.518 KUNA 48.10% ukupni opasni otpad (tisu¢e tona) iNa Grupa 5,87 13,91 19,55
Ulaganje u zajednicu 1.700,003 KUNA 51,90% ukupni neopasni otpad (tisu¢e tona)® INA Grupa 11,10 19,82 17,15

izvezeni otpad (tisu¢e tona) iNa Grupa N.P. N.P. 0,64

reciklirani otpad (tisu¢e tona) iNa Grupa N.P. 10,36 11,55

odlozeni otpad (tisu¢e tona) iNa Grupa N.P. 23,38 24,52

I1zlijevanja > 1m?® INA Grupa 8 3 3

® Ukupna direktna potrosnja energije = ukupna potrosnja prirodnog plina (kao izvor energije) + ukupna potrosnja ostalih ugljikovodika kao izvor energije.

@ Ukupna indirektna potro$nja energije = ukupna potros$nja elektri¢ne energije + ukupna potrosnja ostalih indirektnih izvora energije (para, toplana...).

©@.® 0 ovim se indikatorima izvjeStava po prvi put u sklopu uskladivanja s GRI G4 smjernicama.

© Pretvorbeni faktori za izvor elektri¢ne energije — Medunarodna agencija za energiju. (http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/co2emis-
sionsfromfuelcombustionhighlights 2013.pdf)

™ Od 2015. prikazuju se samo mineralna ulja.

® Komunalni otpad nije ukljucen zbog razli¢itih mjernih jedinica (vidi poglavlje Otpad).

@10 Metodologija opisana u poglavlju Emisije stakleni¢kih plinova

iNIA




PODACI O ZASTITI ZDRAVLJA | SIGURNOSTI NA RADU poDaci o raDNiM oDNosiMa*

INA Grupa 2013. 2014. 2015.

INA Grupa 2013. 2014. 2015.
Broj ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom (LTI) (br.) 44 36 50 . .

Broj radnika 12.935 11.452 11.127
ucCestalost ozljeda na radu saizgubljenim radnim vremenom (1tif) 1,70 1,50 2,30 ; _ . _

Broj radnika sa skra¢enim radnim vremenom 53 55 131
ucestalost ukupno prijavljenih profesionalnih oboljenja (troif) 0 0 0 _ ; _

Broj novozaposlenih radnika 568 217 354
Stopa odsutnosti (AR) (%) 3,30 3,10 4,53* _ - ~ o .

Broj radnika koji su otisli iz kompanije 823 871 1.449
Stopaizgubljenih radnih dana (LDR) (%) 0,36 0,26 0,12** i i N

Broj radnika na radu u inozemstvu 508 410 287
Brojsmrtnih slu€ajeva zaposlenika (br.) 0 0 1 = K R K

% Zena u ukupnoj radnoj snazi 38,2 33,5 30,0
Brojsmrtnih sluCajevaizvodacaradova (br.) 1 0 0

N N . ; % osoba s invaliditetom u ukupnoj 20 32 30

Brojsmrtnih slucajeva za trec¢e strane (br.) 1 0 2 radnoj snazi ) ) ,
Procesni dogadaji (Tier 1+Tier 2) N/A 6+5 4+4

* razli¢ita metodologija izratuna

** razligita metodologija izraguna— LDR = ukupno izgubljeni radni dani/ukupni broj radnih dana prema rasporedu . CROEEE  ROTARY ST INTERINA HOLDINA
*** tre¢a strana nema ugovornu obvezu s Inom, INA Grupom niti njezinim izvodacima radova. U slu¢aju ovog izvjeS¢a dva smrtna slucaja trece strane povezana LJUBLJANA  SARAJEVO
su s prometnim nesre¢ama u koje su INA Grupa ili nasi izvodaci uklju¢eni s drugim sudionicima u prometu (tre¢om stranom).
Broj radnika 7,352 1,272 524 883 186 12 333 80 446 35
Broj radnika sa skra¢enim radnim
) 24 10 24 0 2 0 4 2 65 0
vremenom
Broj novozaposlenih radnika 155 21 12 32 4 0 59 0 70 1
Broj radnika koji su otisli iz kompanije 1.096 141 51 61 41 0 23 3 32 1
Broj radnika naradu u inozemstvu 22 198 56 2 0 0 0 0 9 0
% Zena u ukupnoj radnoj snazi 22 7 9 9 31 50 92 33 22 26
% Zena na rukovodecim pozicijama 33 19 38 27 14 100 75 0 1 0
% osoba s invaliditetom u ukupnoj
° pnoJ 4 3 3 5 3 0 2 2 5 0

radnoj snazi

KVALIFIKACIJE RAANIKA

Broj radnika NKV 42 10 6] 9 0 (] 1 2 0 (]
Broj radnika NSS 21 1 0 19 1 1 0 0 0 0
Broj radnika PKV 22 19 9 5 19 0 0 0 2 1
Broj radnika KV 476 219 182 110 16 1 3 33 150 0
Broj radnika SSS 4.482 705 52 366 81 6 191 28 185 17
Broj radnika VKV 279 50 171 158 1 0 0 0 9 1
Broj radnika VSS 288 43 65 63 11 3 48 4 16 16
Broj radnika VSS 1.305 219 45 148 56 1 86 12 80 0
Broj radnika Mr. 405 5 0 4 1 0 4 1 4 0
Broj radnika Dr. 32 1 0 1 0 0 0 0 0
dOBNA sTRUKTURA RAdANIKA

do 30 god. 760 119 69 40 2 0 20 6 52

31-40 god. 1.880 335 130 169 26 2 52 25 166 15
41-50 god. 2.289 300 135 257 65 3 105 30 141 7
51-60 god. 2.296 474 178 398 89 6 150 18 82 3
iznad 61 god. 127 44 12 19 4 1 6 1 5 (6]

iNIA




crosco  momaRY st vost TR NTERIMA - HoLDINA Eo POLITIKA ZASTITE ZDRAVLJ A,
= s
T ——— SIGURNOSTI, OKOLISA | DRUSTVENE
zaposleniku (sati) O G O O OS G
prosjeéna cijena edukacije po 1.359 1.089 1.460 1.535 1.190 0 352 86 252 0 D V R N TI I NA R U P E

zaposleniku (HRK)

sLOBOdA UdRUZIVA

% zaposlenika u sindikatima 73 75 45 74 84 58 66 32 31 88

Nas dugorocni poslovni uspjeh moguc¢ je samo u uvjetima drusStveno odgovornog poslo-

vanja, zastite zdravlja i sigurnosti nasih radnika te brige prema okoliSu u kojem radimo i

) T Zivimo. Predani smo razvoju ciljeva i djelovanju u skladu s nacelima:

?Vi?iojgeorvzéoon? uhvacenih kolek- 100 99.9 99 100 96.2 91.7 100 100 100 0  odrzivog razvoja i odgovornog upravljanja svim nasim aktivnostima na podrucju
zaStite okoliSa, sigurnosti i zdravlja te utjecaja na drustvenu zajednicu

POVRATAK NA POSAO | ZAdRZAVANJE NAKON ROdILINOG/ROMITELISKOG dOPUSTA U INA GRUPI, PO sPOLU « najvisih standarda i najbolje prakse industrije na podruéju zagtite zdravlja, sigurnostii

POLITIKA ZASTITE ZDRAVLJA, SIGURNOSTI,
OKOLISA | DRUSTVENE ODGOVORNOSTI
INA GRUPE

ZIM ZIM ZIM ZIM ZIM ZIM ZIM ZIM ZIM ZIM okoliga e e proma okl s Ko raci | Ao, P S v \,
i i i suimali  proaktivne kulture zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa koja je prepoznatljiva svim
Broj zaposlenih koji su imali pravo 111/5 4/54 7 N.A 2/0 0/0 3/0 1/0 3/0 410 icimai i i
narodiljni/roditeljski dopust T radnicima i ugovornim partnerima.

razvoju i primjen:

Broj zaposienih po spolu koji su P_rldrzava.nje na5|h.nace'la drusteno odgovornog po§lovan.1a i stan.dar.da zastlte.zdravlja,
se koristili rodiljnim/roditeljskim 111/5 472 1 3/0 2/0 0/0 3/0 1/0 3/0 1/0 sigurnosti na radu i zaStite okoliSa odgovornost su svih nasih radnika i ugovornih part-
dopustom nera, pri ¢emu cjelokupna upravljaka struktura drusStava INA Grupe ima obvezu

Broj zaposlenika koji su se vratilina preuzimanja vodece uloge u promicanju, razvoju i primjeni:
posao nakon zavr$etka rodiljnog/ 122*/3 1/1 0 2/0 2/0 0/0 3/0 1/0 2/0 0 N ] . R
» potpune uskladenosti sa svim vazeé¢im propisima

roditeljskog dopusta

- potpune uskladenost
- N

ugovorni partnera

stte ziravia

i okolisa te

Broj zaposlenika koji su se vratili » potpune uskladenosti s Etickim kodeksom i pravilima INA Grupe

na posao nakon zavrietka rodil-

Zagreb, sijecanj 2015

« skrbi za zdravlje i mjera poboljSanja zdravlja nasih radnika

jnog/roditeljskog dopusta i koji su 12 119/3 0/1 0 1/0 0 0/0 3/0 1/2 0 0 » visokih standarda rada na siguran nacin i osobne zastite svih radnika i ugovornih W o
mjeseci nakon povratka na posao jo$ partnera

uvijek zaposleni « stroge kontrole sigurnosti radnog prostora i procesne sigurnosti na svim nasim

stopa povratka na posao i zadrza- lokacijama

vanja zaposlenika nakon zavrsetka 100 25/50 0 100 100 0 100 100 75 0

. ravljanja i pri i mjera smanjenja svih rizika za zdravlje, sigurnost i okoli$
rodiljnog/roditeljskog dopusta (%) sustava upravljanja i provedbi mjera smanjenja sv a vlje, sigurnost i okoli$

» aktivnosti povezanih sa sprjecavanjem velikih nesreéa u radu s opasnim tvarima
 najvisih standarda djelovanja i brzog odziva u izvanrednim i kriznim situacijama
* Podaci se odnose samo na drustva nad kojima INA ima potpunu kontrolu » potporeiaktivnog sudjelovanja u inicijativama povezanim s klimatskim promjenama
**Broj zaposlenih koji su se vratili na posao nakon zavrsetka rodiljnog/roditeljskog dopusta takoder uklju€uje razdoblje prije dopusta » zaStite okolisa u skladu s principima o¢uvanja prirodnih vrijednosti i bioloske raznolikosti
» gospodarenja energijom i koriStenja energetski u¢inkovitih tehnologija
» stalnog praéenjaitransparentnog prikaza nasih rezultata na podrudju odrzivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa
te usporedbe s najboljom svjetskom praksom industrije
» aktivnosti podizanja svijesti i znanja iz podruéja odrzZivog razvoja, zastite okoliSa, zdravlja i sigurnosti
» vrednovanja i nagradivanja najboljih rezultata na podruéju zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa te drustveno odgovornog djelovanja.
Politika zastite zdravlja, sigurnosti, okoliSa i drustvene odgovornosti primjenjuje se na sva drustva INA Grupe.

Predsjednik Uprave
Zoltan Aldott

]




INA je predana uskladivanju svojeg poslovanja
s naCelima odrzivog razvoja kroz primjenu
aspekata zastite okoliSa i drustvenih aspekata
u svakodnevnim poslovnim aktivnostima.
NasSe odgovorne prakse omogucéavaju nadzor,
razumijevanje i upravljanje rizicima za odrzivost te
utvrdivanje naCela upravljanja i visokih standarda u
razli¢itim podrucjima poslovanja, ukljucujuci etiku,
ljudske resurse, prakse nabave te zaStitu zdravlja,
sigurnost i zaStitu okoliSa. Nadalje, dijelimo svoje
znanije i iskustvo sa svojim poslovnim partnerima i
izvodaCima te nastojimo poboljSati pozitivni utjecaj

na zajednice u kojima poslujemo.

Tvrtko Perkovi¢, direktor poslovne funkcije
Korporativni centar

2015

e PROGRAM
UKLJUCIVANJA
RUKOVODSTVA

23 u 2015.-vise od 200 u 2016.

e USKLADENOST S IPPC
DIREKTIVOM
4 POSTROJENJA

e KAMPANJA STOP
KARTICA
51.636 STOP KARTICA

© PROGRAM PROMETNE
SIGURNOSTI

RAR je smanjens 34

(2011) na 0,8 (2015)

® SCC CERTIFIKACIJA
ZA STSI d.o.o.
Obucena 643 zaposlenika

|IzdVOJENO

oizvjesCu

Dio IzvjeS¢a INA Grupe za 2015. godinu koji se odnosi na odrzivost obuhvaca puni raspon ekonomskih, okolisnih i drustvenih utjecaja
drustava INA Grupe na dionike. 1zvjeS¢e obuhvacda informacije povezane s poslovanjem Ine i vec¢ih drustava INA Grupe tijekom 2015.
godine. Ove godine pripremljeno je sukladno smjernicama za izvjesS¢ivanje GRI G4 te uz upotrebu dodatnih pokazatelja za Sektor proiz-
vodnje nafte i plina, srzna opcija.

INA Grupa objavljuje izvjeS¢e o odrzivosti jednom godisnje, a posljednije je izvjeSce objavljeno u svibnju 2015. godine. Ovo lzvjeSée
takoder obuhvaca zahtjeve Komunikacije o napretku, povezane s deset nacela Global Compact inicijative UN-a (viSe o tome saznajte u
Indeksu pokazatelja uspjeSnosti G4 GRI).

U pracenju vlastitih procesa INA primjenjuje sve relevantne medunarodne racunovodstvene standarde, ukljucujuci zakonske zahtjeve,
tehnike, metode i procjene. Podaci iz podrucja zaStite zdravlja, sigurnosti i okoliSa prate se i izvjeS¢uju sukladno direktivama Medun-
arodne organizacije rada i hrvatskog zakonodavstva te prema metodologiji pracenja ozljeda na radu Europskog udruzenja naftne indus-
trije— CONCAWE. Emisije Stetnih tvari u okoli$ odredene su mjerenjem, emisijskim faktorima i/ili na temelju materijalnog bilanciranja.
Sve teme koje opisuju Inine znacajnije gospodarske, ekoloSke i socijalne utjecaje te one koje bi mogle imati utjecaj na naSe dionike treti-
raju se u ovom lzvjes¢u kao materijalna pitanja od osobite vaZznosti. Prilikom utvrdivanja materijalnih pitanja, osim interne strategije i
financijskog utjecaja na kompaniju, u obzir smo uzeli GRI G4 smjernice, dodatne indikatore za sektor proizvodnje nafte i plina, rezul-
tate istrazivanja stavova kupaca, preporuke dobivene kroz nezavisnu ocjenu izvjeS¢a o odrzivosti, Indeks DOP-a, primjedbe i prijedloge
zaprimljene putem anketa provedenih medu zaposlenicima, usporedbu s konkurencijom i dr. Prednost se daje podrucjima gdje INA ima
znacajni utjecaj i gdje moze poboljSati svoju ucinkovitost.

Slobodno nas kontaktirajte i poSaljite svoje misljenje o 1zvjeS¢u na e-mail adresu: Odrzivi_Razvoj@ina.hr ili PR@ina.hr.
PRISTUP DIONICIMA G4-18, G4-25, G4-25, G4-26

Drustva INA Grupe koriste se zaprimljenim povratnim informacijama dobivenima od dionika pri utvrdivanju strateski vaznih pitanja i
fokusiranju na teme odrzivosti koje su od najveéeg znacaja kompaniji i njezinim dionicima u smislu izvjeS¢ivanja o odrzivosti.

INA svojim primarnim skupinama dionika smatra zaposlenike, klijente, dionicare, tijela vlasti i zakonodavce, izvodace radova, lokalne
zajednice, nevladine organizacije i medije. Ostale vazne sekundarne skupine ukljucuju sindikate, financijske analiticare, akademsku
zajednicu te opcu javnost. Sve interesne skupine mogu komunicirati s Inom putem razlicitih e-mail adresa na stranicama kompanije,
ovisno o pitanju koje ih zanima (npr. pitaj.suljr@ina.hr, eticko.povjerenstvo@ina.hr, lijecnici@ina.hr, Odrzivi_Razvoj@ina.hr, donacije@
ina.hr, sponzorstva@ina.hr itd.). Primarne skupine dionika imaju prioritet zbog njihove mogucénosti utjecaja na drustva INA Grupe te
razine utjecaja drustva na dionike.

No INA takoder smatra kako je pasivno prac¢enje sekundarne skupine dionika vazna odgovornost zbog njihove moguce vaznosti izvan
drustva, kao i zbog mogucénosti ukljucivanja u produktivnu suradnju kada je to prikladno.

Kao dio programa stalnog ukljucivanja dionika koji je izravno oblikovao pripremu ovog GRI G4 Izvje$¢a, drustvo je primijenilo GRI
nacelo ,,ukljucenosti dionika“ pri utvrdivanju njegova sadrZaja, revidiralo program ukljucivanja dionika te poduzelo dodatne specifi€ne
korake tamo gdje je postojala potreba za dodatnim informiranjem kako bi u potpunosti razumjelo prioritete svojih najvaznijih dionika na
temelju njihova interesa i utjecaja na poslovanje drustva.

Primijerice, tijekom razdoblja izvjeS¢ivanja proveli smo radionicu uz pomo¢ vanjskog konzultanta radi pomoci pri utvrdivanju pitanja
koja bi ovo GRI G4 izvjeSée trebalo obuhvatiti. Na radionici su struénjaci iz razlicitih podrucja izveli viezbe o uklju€enosti dionika i
materijalnosti te povezali materijalne teme za svaku primarnu skupinu dionika s odgovaraju¢im GRI G4 pokazateljima. Naknadno smo
kalibrirali rezultate povratnih informacija glavnih dionika koje smo primili prije i poslije razdoblja izvjeS¢ivanja te su azurirani doku-
ment pregledali i odobrili nasi stru¢njaci i predstavnici Uprave. Konacni popis materijalnih tema posluzio je kao okvir za sastavljanje
sadrzZaja lzvjeS¢a o odrzivosti. Potpuni popis materijalnih tema prikazan je na matrici materijalnosti na 92. stranici s ostalim detaljimau
GRI G4 kazalu sadrZaja na 144. stranici.

INA informira, savjetuje, pregovara i proaktivno prati o€ekivanja svojih dionika u odnosu na uspjeSnost odrzivosti nizom razlicitih
kanala za ukljucivanije, poput strateSkih suradniji, sastanaka, konferencija, seminara, radionica, okruglih stolova, istrazivanjai slicnih
platformi prema opisanome u sljedecoj tablici, koja prikazuje popis dionika, naine uklju€ivanja, o¢ekivanja dionika, to €ini klju¢ne
podatke koji se koriste u procjeni materijalnih pitanja odrzivosti.

iNIA




Skupina
dionika

Nacin uklju€ivanja

ucestalost ukljucivanja
dionika

ocekivanja dionika

Poglavlje

Skupina
dionika

Nacin ukljucivanja

ucestalost uklju€ivanja
dionika

ocekivanja dionika

Poglavlje

Zaposlenici
(i radnic¢ko
vijec¢e)

istrazivanje o uklju€enosti
zaposlenika

Svake dvije godine

sigurnost zaposlenja, mogucénost
dodatne edukacije

Komunikacija internetskim
elektronic¢kim kanalima

Dnevno, tjedno, redovito

poboljsanje radnih uvjeta

Profesionalni razvoj i
osposobljavanja

Dnevno

Razvoj karijere

Forumi
Redoviti sastanci nasvim
organizacijskim razinama

Prema potrebi

Mjesecni Casopis

Mjesecno

Informiranje o aktualnim pitanjima
Zaposlenici narodiljnom/roditel-
jskom dopustu primaju Mjesecni
Casopis tijekom dopusta

istrazivanje o znanju i
informiranju o odrzivom
razvoju

svake Cetiri godine

viSe informacija o aktivhostima
odrzivog razvoja; bolje informiranje
o aktivhostima u tijeku, kao i inicijati-
vama u pripremi; intenzivniji trening
zaposlenika o temeljnim nacelima
odrzivog razvoja

radnicko vije¢e —konzu-
Itacije i sudonosenje odluka

u slu€ajevima propisani-
ma Zakonom o radu

Uskladenost sa Zakonom o radu
iodrzavanje dobrog socijalnog
dijaloga, odnosno savjetovanje o
pitanjima znacajnim za zaposleni-
ke. Poslodavac je proveo postupak
savjetovanja/suodlucivanja u 194
pitanjavazna za zaposlenike u 2015.,
od cegasu:

-55 % sluCajevi zavrSetka radnog
odnos,

- 23 % pitanjainternih akata,

- 22 % pitanja povezan s organizaci-
jskim promjenama

radnicko vije¢e —izvjeséa

Kvartalno — propisano
Zakonom o radu

redovitaizvjeS¢a o trendovima i
promjenama u placama, opsegu
irazlozima prekovremenog rada,
brojuivrsti zaposlenih radnika (stal-
no zaposleni radnici, radnici na
izmjestenim radnim mjestima, radn-
ici dodijeljeni od strane agencija za
privremenirad, radnici na privre-
menom radu u povezanom drust-
vu/ iz povezanog drustva), inspekciji
rada i uvjetima sigurnosti na radu.

sastanci skupstine zapos-
lenika i radni¢kog vijec¢a

Dva puta godi$nje — prop-
isano Zakonom o radu/
ad hoc

radnicko vije¢e oCekuje da pred-
stavnici Poslodavca daju i osigura-
juodgovore na pitanja koja se na
sastanku postave

Odboriza zdravljei
sigurnost na radu

Kvartalno

izvjes€ivanje o statusu i programima
zaSstite naradu, rasprave o otvoren-
im pitanjima (putem povjerenika
radnika za ZNR)

Ljudski
potencijalii
zasdtita
naradu

Godisnje izvjesce

Godisnje

Komunikacija elektron-
ickim kanalima

Dnevno, redovno, prema
potrebi

Mediji Visoka transparentnost, odgovornost | Zajednice
Komunikacija s medijima/ Dnevno, redovno, prema
novinarima potrebi
Sudjelovanje na okruglim Prema potrebi, ovisno o
stolovima temama
Suradnja u radnim skupina-
ma najcesce putem P .
! . P .- L uskladenost s postoje¢im i buducim
poslovnih udruzenjau Redovito i prema .. . L
; e o propisima, razmjenaznanjai
procesuizrade nacrta specifénim zahtjevima iskustva
propisa pruzanjem stru¢ne
Vlasti/ podrske iinformacije
Zakonodav-
. L Uskladenost
ci (ukljucu-

jucivladu)

pruzanje struc¢ne podloge
i podataka o nacional-
nim stajalistima u razlicit-
im inicijativama zakonod-
avstva eu-a koje suvazne
za drustvo kroz poslovna
udruzenja

Kada je primjereno

izvoodaci
radova

forumisigurnostiizvodaca
radova

Godisnje, prema potrebi

Unaprjedenje zdravlja i sigurnosti

Radionice zdravljai
sigurnosti na radu

Godisnje

izvjes¢e o Iti-uidrugim aktivnostima
zdravljaisigurnosti naradu

radionice sizvodacima —
usvrhu prezentacije rezu-
Itata

Prema potrebi

Bolje razumijevanje potreba lne
postenitransparentan postupak
nabave

Komunikacije i sastan-

ci s ponudacimatijekom
natjeCaja — u svrhu pojasn-
jenjanatjecajne dokument-
acije —tehnickih specifk-
acija, uvjeta ugovora

Uskladenost
zastita zdrav-
ljai sigurnost

Lokalne
zajednice/
NVO

studentska udruzenjai
srednje Skole

Kontinuirano

staziranje, mogucénosti
zaposljavanja, nagrade

GodisSnje izvjesce Godisnje

posjet drustvu Redovito

aktivnosti uklju€ivanja .
Redovito

zajednice

visoka o€ekivanja; bez negativnih
utjecaja poslovnih procesa; podrska
dugoro€¢nom razvoju

Zajednice

e O3




Skupina
dionika

Nacin uklju€ivanja

ucestalost ukljuc€ivanja

dionika
Godisnja opc¢a skupstina Godisnje
Godisnje izvjesce Godisnje
kvartalnaizvjesc¢a Kvartalno

ocekivanja dionika

Poglavlje

Sastanci Prema potrebi
IO . - . . .. . Godisnje
Dionicari konferencije za ulagace Nekoliko puta godisnje odrzivo poslovanje izviesée
sastancis fnancijskim .
L Prema potrebi
analitiCarima
. . Prema rasporedu
oglasavanja . .
poslovnih dogadanja
Besplatna linija za pomoc¢ Dnevno
. R Prilagodene cijene .
Kupci Kupci . g . . . . Kupci
Visoka kvaliteta proizvoda i usluga
istrazivanja Godisnje
E-mail Kontinuirano
Redoviti sastanci
Ad hoc tematski sastanci . o . .
K Svaka dvatjedna odrzavanje dobrog socijalnog
(tj. sporazum o odredbama . .
iialnih Prema potrebi dijaloga.
Sindikati sochalnih prava za zapos- Zaposlenici
lene)
N . Pravovremeno informiranje o novoj
izvjes¢a Kvartalnoiad hoc . L.
dokumentaciji iz zastite na radu
. .. R o . . . Ljudski
privlaCenje talenata Kontinuirano zapoSsljavanje i razvojkarijere resursi
uskladenost sa zakonima i propisima; Godignie
Godisnjeizvjesce Godisnje bez negativnog utjecaja poslovnih izv'eéétjs
aktivnosti !
opca
javnost
komunikacija preko drust- . < .
. < Redovito odrzivo poslovanje
venih mreza
Godisnje
izvjesce
. . . unaprjedenje odrzivosti, dijeljenje
Okrugli stolovi Prema potrebi . prl I Ietien)
iskustava
Kreatori o .
. Godisnje izvjesce Godisnje
javnog . I e
misljenja / Dobro korporativno upravljanje; Godisnje
akademska posjeti drustvu Redovito odrzivi poslovni plan izvjesce
zajednica Redoviti sastanci Redovito
Financijski e, . . . . . . Godisnje
. .VJ . Godisnje izvjesce Godisnje informacija o ukupnoj u€inkovitosti o ,J
analiticari izvjesce
informacija o svim vaznim pitanjima
Uprava Pregled Uprave Kvartalno i cielok ) . Ly ti P )
i cjelokupnoj uspjesnosti Godisnje
izvjesce
izvjes¢a Ad hoc

PRISTUP MATERIJALNIM ASPEKTIMA G4-23

INA interese i o€ekivanja kljucnih skupina svojih dionika (ukljucujuci zaposlenike, ulagace, tijela vlasti i nevladine organizacije) smatra
prioritetom pri utvrdivanju rizika odrzivosti i odredivanju njihova utjecaja.

Primijenili smo nacelo konteksta odrzivosti uzimajuci u obzir opce trendove odrzivosti u svojem sektoru, Sto nam je pomoglo osigu-

rati materijalnu cjelovitost IzvjeSc¢a. Primijenili smo takoder nacelo cjelovitosti osiguravajuci da nije izostavljena nijedna materijalna
informacija, i to provjeravajuci sadrzaj IzvjeS¢a prema povratnim informacijama svojih kljuénih skupina dionika tijekom razdoblja
izvjeS€ivanja te raspravamas vrsnim rukovodstvom koje je takoder pregledalo cjelovitost i to€nost IzvjeS¢a. Drustvo je primijenilo nacelo
ukljucivosti dionika pregledavajuci povratne informacije svojih glavnih skupina dionika tijekom i nakon razdoblja izvjeS¢ivanja i osigu-
ravajuci da su glavne teme o kojima se raspravljalo u skladu s temama koje su prioritet u ovom lzvjes¢u.

Kao §to je navedeno u prethodnom poglavlju o dionicima, kao dio pripreme za ovo lzvjeSée i GRI G4 proces prikupljanja podataka i
izvjeS€ivanja, INA je detaljno analizirala najvaznija materijalna pitanja iz svih podrucja svojeg poslovanja, povezala ta pitanja s odgov-
araju¢im GRI G4 pokazateljima o kojima se izvjeStava u ovom lzvjeS¢u te koji su uvrsteni u popis termina G4 na stranicama 134 —139. U
obzir smo takoder uzeli povratne informacije dionika koje smo primili kao dio svojeg redovitog uklju€ivanja dionika tijekom razdoblja
izvjeSéivanja.

U izvrSavanju G4 procjene materijalnosti za ovaj dio IzvjeS¢a o odrZivosti, primijenili smo GRI nacela definiranja sadrZaja i kvalitete
izvjeS¢aradi utvrdivanja informacija koje Ce se u njega ukljuciti, razmatrajuci aktivnosti, utjecaje i zna€ajna ocekivanja i interese svojih
dionika. Primijenili smo nacelo materijalnosti osiguravajuci da se pitanja koja su od najvece vaznosti nasim klju¢nim skupinama dionika
uvrste kao prioriteti ovog lzvjes¢a.

Slika Matrica materijalnosti za pitanja odrZivosti Ine prikazuje saZetak rezultata G4 analize materijalnosti Ine. Materijalne teme
naknadno su povezane s odgovaraju¢im GRI G4 aspektima te su propitivale je li aspekt materijalan unutar nase organizacije, izvan orga-
nizacije ili oboje. Teme su postavljene kao prioritetne ovisno o vaZznosti njihova utjecaja— mogucnosti njihova utjecaja na Ininu sposob-
nost da donese svoju strategiju i utjecaja na procjene i odluke njezinih dionika. VVaznost njihova utjecaja utvrdena je na temelju sljedecih
kriterija:

potencijalna financijska dobit i gubitak

ozbiljnost pojavljivanja i stupnja rizika i moguénosti

odnos prema strateSkim inicijativama

razina interesa dionika

relevantnost sektora na globalnom trzistu.

O O o o

Rezultati svrstavanja prioriteta odobreni su od strane rukovodstva Ine te su utvrdili prioritetno podrucje i razinu detalja o svakoj temi
iz ovog lzvjeSéa. U ovom lzvjeS¢u podaci o intenzitetu energije prikazani su za sve vaznije poslovne aktivnosti, a kolicine komunalnog
otpada prikazane su po prvi put, no, nazalost, podaci su dostupni u razli¢itim mjernim jedinicama zbog razli¢itih metoda obracuna
(mjerne jedinice) u pojedinim Zupanijama.




Teme koje se smatraju materijalnima prikazane su na dijagramu ispod. G4-19, G4-20, G4-21

Matrica materijalnosti za pitanja odrzivosti Ine

Uskladéonost

&) zastita zdravlja i sigurnost
@Lokalne zajednice & Emisije

& Antikorupcija

@ Energija (V]

Otpadne vode i otpad

9 Vode

»

Procjena utjecaja na okoli$
dobavljaca

(8] @ Bioraznolikost
Mehanizmi rjeSavanja sporova
vezanih uz okolis

VANJSKI CIMBENICI (utjecaj pa procjene i odluke dionika)

Zdravlje i
sigurnost kupa

Jednake naknade
za Zene i muskarce

# Nediskriminacija
&8 4? Zaposljavanje
)

Sloboda udruzivanja i
kolektivnog pregovaranja

-~
Neizragni ekonomski

* Osposobljavanje

S i edukacija
utjecaj

@ Razliditost i jednake mogucnosti

situacijama

I J’ripravnost u hitnim
i@ Prisutnost na trzistu

UNUTARNJI CIMBENICI (znaéaj ekono

mskog, okolisnog i drustvenog utjecaja)

VAZNOsT MATERIJALNIh AsPEKATA UNUTAR | IzZVAN KOMPANIJE

Aspekti s najve¢com materijalno$éu izvan kompanije prikazani su u gornjoj polovici dijagrama Matrica materijalnosti za pitanja odrzi-

vosti Ine, dok su aspekti Cija je vaznost veca unutar kompanije prikazani u desnoj polovici dijagrama. Aspekti prepoznati kao najznaca-
jniji izvan i unutar tvrtke jesu uskladenost, emisije, zaStita zdravlja i sigurnost, lokalne zajednice, otpad, borba protiv korupcije, energija,

vode te obuka i obrazovanie.

NASA MATERIJALNA PITANJA

LANAC VRIJEANOSsTI INA GRUPE
Kako bismo prepoznali i odredili vaznost pojedinih pitanja najrelevantnijih za poslovanje i dionike, analiziramo ocekivanja dionika, kao
i drustveneg, ekoloSke i ekonomske utjecaje duz cijelog lanca vrijednosti, koji ukljucuje istrazivanje i proizvodnju, preradu i marketing,

logistiku te trgovinu na malo.

NAS LANAC VRIJEANOSTI

il o

nije relevantno u ovom koraku lanca vrijednosti

® manji znacaj u ovom koraku lanca vrijednosti

@ @ @ \:liki znataj u ovom koraku lanca vrijednosti

ipNp loGistika trGoviNa NM DioNiCari

USKLADENOST 00 000 000 000
EMISIJE 00 000 000 000
LOKALNE
2 AJEDNICE o060 000 o000 oo
OTPAD

00 000 o000 o0
ENERGIJA 00 0600 o000 o
ZASTITA
ZDRAVLJA |
A fipots 00 006006 6000 000
BORBA PROTIV 00 o000 0O " N )
KORUPCIJE
VODE o060 000 o ®
OBUKA |

o006 oo o0 o
OBRAZOVANJE

srednji znacaj u ovom koraku lanca vrijednosti

. Direktna kontrola
|:| Djelomi¢na kontrola

Bez direktne kontrole

e O3



Granice lzvjeS¢a G4-18, G4-20, G4-21, G4-27

Sukladno GRI1 G4 zahtjevima izvjeS€ivanja, tablica niZe prikazuje granice za svaki aspekt materijalnosti, u smislu razli€itih pravnih
osoba INA Grupe. Opseg ovog lzvjeS¢a i granice aspekata odrzivosti utvrdeni su razmatranjem njihove vaznosti u odnosu na poslovanije,
dostupnost informacija i provedbu poslovnih procesa, pokrivanje mjesta/lokacija koje posluju izravno pod kontrolom drustava INA
Grupe. Procjene zastite zdravlja i sigurnosti, antikorupcije i uskladenosti provedene su i u drustvimaizvodacima.

MATERIJALNI AsPEKTI | GRANICE 1zVJESCIVANJA

MATERIJALNI AS-

POSLOVANJE GRUPE

izravNe poDruZNice

DIONICI

. 5. . I INA
pekti oDrZivosti d.d INA Interina Holdina INA Crna
G- Crosco | sTsI ) HOSTIN | TRS - .
Maziva Ljubljana | Sarajevo | Gora
v v v v v v v v v Vlasti, lokalne zajednice,
Uskladenost . . ..
. . nevladine organizacije,
(okolisna, drustve- o .
dionicari, kupci,
na, ekonomska) . .
zajednica
Ekonomska Vv v Vv v Vv v Vv v Vv Dioni&ari, zaposlenici,
uspjesnost viasti
. . v v v v Zajednice, nevladine
Lokalne zajednice . . .
organizacije, zaposlenici
Postupanjauradui |V v v v v v v v v Zaposlenici, sindikati,
dostojanstven rad zajednice
- v v v v v v Vlasti, zajednice,
Emisije .
zaposlenici
o v v v v v v v Vlasti, zajednice, z
ispustanja i otpad .
aposlenici
Otpad v v v v v v v
ispustanja N Ni N N
. v v v v v Vlasti, zajednice, zapos-
Energija L
lenici
v v v v v v Vlasti, zajednice, zapos-
Vode L
lenici
radni/upravljacki v v v v v v v v v Zaposlenici, sindikati
odnosi
Zdravlje i sigurnost | v v v v v v v v v zaposlenici, izvodadi,
naradu kupci, vlasti
v v v v v v v v v zaposlenici, izvodadi,
Antikorupcija klijent, dioni€ari, kupci,
zajednice
Zastupljenost na v v v v Kupci, lokalne zajednice,
trzistu dionicari
Indirektni ekonom- | v v v v Dioni&ari, zajednice,
ski utjecaji zaposlenici
Proizvodi i usluge v v v Kupci
Treninzi i edukacije | v v v v v v v v Zaposlenici
Raznolikost i jed- v v v v v v v v v Zaposlenici
nake mogucnosti
Sigurnosti zdravlje |V v v v v v v v v Kupci
kupaca
Pripravnost u hit- v v v v Zaposlenici, zajednice,
nim situacijama viasti

oDrZivi razvoj uiNa Grupi

INA je, kao najvecéa industrijska kompanija u Hrvatskoj, svjesna svojeg utjecaja na okolis i drustvo. Kao proizvodac, preradivac i dobavljac
naftnih derivata i plina, INA je utjecajni sudionik na energetskom trzistu Hrvatske i regije. Kao jedini proizvodac i vodeci distributer gorivau
Hrvatskoj, INA je klju€ni vlasnik programa za plasiranje goriva za prijevoz s biokomponentom u Republici Hrvatskoj.

Drustva INA Grupe svojim financijskim rezultatima znacajno pridonose hrvatskom gospodarstvu, zaposljavaju velik broj zaposlenika i izvodaca
te pridonose lokalnim zajednicama gradeci stabilne partnerske odnose.

Sukladno Ininim politikama, a u svrhu prepoznavanja, sprje€avanja i izbjegavanja potencijalno negativnih utjecaja na drustvo i okolis, kao

i povecanja dugorocne vrijednosti za dionike, drustva INA Grupe predana su provedbi nacela odrzivog razvoja u svakodnevnim poslovnim

procesima.

Na taj nain sve relevantne organizacijske jedinice Ine i drustava INA Grupe upravljaju projektima i aktivnostima podupiruci inicijative strate-
gije odrzivog razvoja u INA Grupi. Navedeno ukljucuje planiranje, razvoj, provedbu i evaluaciju projekata/aktivnosti.
Rizici povezani s utjecajem aktivnosti i usluga drustava INA Grupe na okolis$ i ljudsko zdravlje sustavno se prate i kontroliraju provedbom

najbolje industrijske prakse.

Nova Strategija odrzivosti INA Grupe 2020. priprema se i objavit ¢e se kao dio nove verzije Smjernica za odrZivi razvoj INA Grupe. Strategija
odrZivosti odnosi se naistih Sest podrucja; uz jednu manju promjenu (,,Ekonomska odrZivost” preimenovana je u ,,Etika i upravljanje). Strate-
gija e se provesti kroz akcijske planove odrZivog razvoja drustava INA Grupe.

Pregled utjecaja i uspjeSnosti

Utjecaj i uspjeSnost INA Grupe prati se u odnosu na Sest kljucnih strateSkih podrucja odrzivosti.

Nas utjecaj u 2015.

Ukupna emisija CO,, 1,72 mil. tCO,
ekv

strateSka podrucja

Klimatske promjene

Nasa uspjesnost u 2015.

= projekt utiskivanja nafte u duboke busotine (eor) —u 2015. utisnu-
to je vise od 2,2 mil. t co, ekv

= eco teCaj voznje — osposobljavanje vozaca tehnikama ekovoZznje
radi smanjenja potrosnje goriva i emisija co,

Postizanje potpune uskladenosti s
Direktivom o industrijskim emisija-
ma

ukupno zahvac¢eno 31,20 mil. m®
vode

ukupno proizvedeno 19,55 tisu¢a
tona opasnog otpada

Okolis

= radi uskladenja postojece tehnologije s najboljim dostupnim
tehnikama u tijeku je nekoliko projekata koji su u razli¢itim fazama
provedbe

= zbog projekata vodne uc€inkovitosti u rafneriji nafte rijeka inten-
zitet vode u Proizvodnji nafte i plinasmanjen je s 14,3 u 2014. na 11,7
u 2015. godini

= prihod od prodaje otpadnog materijala (neopasni otpad) iznosio
je 3,8 mil. kuna

11,127* zaposlenika u iNa Grupi

zdravljeisigurnost

< radi smanjenja broja prometnih nesreca, osobito onih koje
uklju€uju kamione, provedena je edukacija , 0snove sigurnosti za
vozace kamiona“

= ukupna zabiljezena stopa ozljeda u iNa Grupi smanjilase na 2,5.
Nije zabiljezena niti jedna nezgoda sa smrtnim posljedicama na
lokaciji, no zabiljezen je jedan slu€aj sa smrtnom posljedicom u
prometu, a prouzrocilagaje tre¢astrana

= Nastavljeni su programi povezanis projektom temeljna pravila
sigurnosti —analiza sigurnosti rada, program STOP kartica i drugi

Ljudski kapital

e suradnjasastudentskim udrugama estuDeNt, aiesec croatia,
BEST i portalom Srednja.hr i studentski.hr

= programiza unaprjedenje tehnicke struc¢nosti u skladu s najbol-
jim industrijskim praksama

 MaMforce certifkat

INA je donirala gotovo 3,3 mil. kuna
kao ulaganje u zajednicu i dobrot-
vorna davanja.

zajednice

« projekt zeleni pojas — nezavisni stru¢ni odbor odabrao je 15
najboljih od 136 zaprimljenih projekata koje ¢e iNa podrzati kroz
sufnanciranje i aktivnosti iNa kluba volontera

= iNa klub volontera proveo je 36 akcija u kojima je sudjelovalo 546
¢lanova, a ulozeno je ukupno 4,368 volonterskih sati

4,761 ininizvodac

Korporativno
upravljanje

= 978 auditaizvodaca odrzano je u 2015.

transparentno izvje$éivanje o
odrzivosti

e integrirano Godi$nje izvje§¢e iNa Grupe za 2014. godinu osvoji-
lo je prvu nacionalnu Green frog nagradu za najbolje izvjes¢e o
odrzivosti u 2015. godini u Hrvatskoj

* Podaci se odnose samo na drustva nad kojima INA ima potpunu kontrolu

iNIA




upravljaNje oDrZivosCu

Aktivnosti odrzivog razvoja INA Grupe koordinira Sektor odrzivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (ORiZZSO). Odrzivi
razvoj ukljucen je u aktivnosti i odgovornosti zastite zdravlja i sigurnosti te u ORiZZSO organizaciju drustava INA Grupe.

Uprava Ine, kao najviSe upravljacko tijelo odrzivog razvoja u drustvima INA Grupe, redovito se informira o pitanjima odrzivosti u
okviru kvartalnog pregleda poslovanja. Uprava nadzire rizike i moguc¢nosti poboljSanja povezane s odrzivoséu, politikama i strategi-
jama te odobrava pitanja odrzivog razvoja na razini INA Grupe. Izvrsni direktor Korporativnog centra odgovoran je za odrzivi razvoj na
najvisoj rukovodecoj razini.

Savjet za odrzivi razvoj osnovan je 2012. godine i od tada odrzava redovite kvartalne sastanke radi sudjelovanja u internoj i vanjskoj
komunikaciji o pitanjima odrzivog razvoja, analize podataka povezanih s odrzivoséu i informacija dobivenih od vanjskih ocjenjivaca

te radi pruzanja podrske, verifikacije i nadzora nad izvjeS¢ivanjem o odrzivosti na razini INA Grupe. Osim toga, koordinacijska radna
skupina za odrzivi razvoj nastavlja s radom s ciljem osiguravanja ukljucivanja svih relevantnih organizacijskih jedinica i poslovanja INA
Grupe u odrZivi razvoj.

UPRAVA

sektor oDrZivoG
RAZVOJA
| ZASTITE ZDRAVLJA,
SIGURNOSTI | OKOLISA

vijeCe za or

ORGANIZACIJSKE
RADNA SKUPINA JEDINICE ZA
ZA OR ORIZZSO U
DRUSTVIMA
INA GRUPE

Upravljacka struktura odrzivog razvoja i upravljanje pitanjima povezanima s odrzivim razvojem u drustvima INA Grupe
definirani su u Smjernicama za odrZivi razvoj.

Tijelo / organizacijska

jedinica/ zaduzena Glavni zadaci i odgovornosti
osoba

= Nadzor rizika i novih poslovnih moguénosti povezanih s
odrzivoscéu, politikama i strategijama
= odobravanje pitanja vezanih uz or/Dop na razini iNa Grupe

Najvise upravljacko tijelo or-au

Uprava
P drustvu iNa Grupe

tijelo visoke upravljacke razine u

ini, €iji su €lanovi direktori sektora
ORIiZZSO0O, Sektora korporativnih komu-
Inin savjet za OR nikacija, Sektora upravljanja ljudskim
resursima, Sektora za odnose s van-
jskim subjektima, sluzbe za odnose s
investitorima te glavni ekspert za OR

= prijedlozi akcija za unaprjedenje or-a/ Dop-a na razini iNa
Grupe

= priprema izvje$¢a za operativni odbor zzso-a i ininu upravu
< komunikacija s dionicima povezana s or-om/ Dop-om

= izrada politike i strategije or-ai zzso-a i razrada procesa za
njihovo provodenje

Sektor koordinira OR na razini INA Predlaganje aktivnosti za unaprjedenje OR-a

Grupe, a aktivnosti iz podrucja or-a Koordinacija aktivnosti OR-a s Ininim organizacijskim jedinicama
Sektor OR i ZZSO pe, aaxt podruc) cInacte 9 jsim |

sastavni su dio poslovanja svih / drustvima iNa Grupe

drustava iNa Grupe pracenje trendova or-a u podrucju standarda, studija, izv-

jes¢ivanja i smjernica te upravljanje njihovom primjenom u
drustvima iNa Grupe

= integracija pitanja or-a u sastanke rukovodstva inine organ-
izacijske jedinice / drustva iNa Grupe

= predstavljanje inicijativa predlozenih na razini iNa Grupe ruk-
ovodstvu inine organizacijske jedinice / drustva iNa Grupe

= odredivanje prioriteta akcija or-a i odlucivanje o klju¢nim
inicijativama na razini inine organizacijske jedinice / drustva iNa
Grupe

= koordinacija akcija i projekata or-a/Dop-a

= podrska provedbi klju€nih akcija or-a

= Defniranje dugorocnih i kratkoro€nih ciljeva koje odobravaju
uprave drustava iNa Grupe

= izvjeSc¢ivanje o provedbi or-a u ininoj organizacijskoj jedinici /
drustvu iNa Grupe

Organizacijske Rukovoditelji organizacijskih jedinica
jedinice ORiZZSO-a orizzso-au inii ostalim drustvima iNa
u ini/ drustvima iNa Grupe, odnosno osobe zaduzene za
Grupe or udrustvima iNa Grupe

= koordinacija akcija/projekata or-a na razini iNa Grupe
Glavni ekspert za Koordinacija rada Radne grupe za OR na razini INA Grupe
odrzivi razvoj u ini koordinacija izvje$€ivanja o or-u na razini iNa Grupe
podrska rukovoditeljima or-a u drustvima iNa Grupe

- . = osiguranje uklju€enosti svih relevantnih organizacijskih jedini-
Clanovi radne grupe za or ruk- cauOR
= . ovoditelji su organizacijskih jedinica . L . L . .
Clanovi radne i . K = razmatranje korporativnih pitanja, dokumentacije i aktivnosti
orizzso-au drustvima iNa Grupe te .
grupe za OR na . . o povezanih s OR-om
o predstavnici ostalih uklju€enih ininih . .
razini INA Grupe X R N K = potpora izvje$¢ivanju o or-u
organizacijskih jedinica / drustava iNa . . _ .. . "
Grupe = informiranje/edukacija o pitanjima or-a/Dop-a
P = podrska provedbi procjene odrzivosti

Postavljanje ciljeva i pra¢enje uc€inkovitosti odrzivog razvoja

Drustva INA Grupe utvrduju ciljeve odrzivosti na godiSnjoj osnovi, uzimajuci u obzir financijske, poslovne i aspekte odrzivosti, obuh-
vacajuci rezultate razlicitih vrsta ukljucivanja dionika i rezultata iz prethodnih razdoblja.

Aktivnosti i projekti odrzivog razvoja sastavni su dio poslovnog plana Ininih organizacijskih jedinica i drustava INA Grupe, a odnose se
na definiranih Sest klju¢nih podrucja odrzivog razvoja: klimatske promjene, okolis, zdravlje i sigurnost, zajednice, ljudski kapital i ekon-
omsku odrzivost. Osim toga, aktivnosti se planiraju uzimajuci u obzir uskladenost sa zahtjevima zakonske regulative, ugovorne uvjete
propisane od strane kupaca (okolisni, drustveni ili ekonomski kriteriji), dobrovoljno preuzete vanjske obveze i unutarnje politike, kao i
rezultate dijaloga s raznim interesnim skupinama, vanjske procjene odrzivosti, pracenje/mjerenje ucinkovitosti i najbolje prakse te samo-
procjene u odnosu na dobrovoljne standarde.

Aktivnosti/projekti odrzivog razvoja definirani su kako bi se ispravile eventualne neuskladenosti u navedenim podrucjima, ali i za

podrucja u kojima su, kroz ocjenjivanije i vrednovanje procesa, utvrdene moguénosti za poboljSanje.



REALIZACIJA CILJEVA ORIZZSO-A INA GRUPE U 2015. Troskovi zzsO-a i ulaganja u zastitu okolisa

Pracenje troSkova ZZS0O-a na razini INA Grupe na sustavniji nacin zapocelo je 2014. primjenom jedinstvene metodologije i kategorija

) G ORNNENS troSkova ZZS0-a, dok je prijasnji opseg bio povezan s Inom. Od tada se troSkovi prate kvartalno za sva veca drustva INA Grupe koja
smrtnislucajevi - (vlastiti radniciiizvodaci) 0 ’ 1 provode relevantne ZZSO aktivnosti.
Itif* iNa Grupa (vlastiti radnici i izvodadi) 1,5 %» 2,0
stopa ukupno prijavljenih ozljeda (trir) iNa Grupe (vlastiti radnicii izvodadi) 2.7 » 25 Troskovi ZZSO-a INA Grupe u 2015. bili su neSto veci (za 5%) nego u 2014. uz najveci udio troSkova zastite tla i podzemnih voda, koji su
Sigurnosni procesni dogadaj (PSE (T1)) — INA Grupa 4 ' 4 porasli zt?og sanacije [zlljevar_lja u Dap_C|ma (Istrazulvanje i pr(_)lzvodnja). Ostale promjene u troslso_wma ZZS0-au okvirimasu redovitog
poslovanja, poput troSkova sigurnosti na radu koji su porasli uglavnom zbog obnove osobne zaStitne opreme vatrogasaca.
I1zlijevanja (brojizlijevanjaiznad 1m3) — INA Grupa 7 ’ 3
stopa prometnih nesrec¢a (rar) 1,5 ' 0,8
CO, intenzitetrafnerije (tco,/kt CWT) — pokazatelj CO, ucinkovitosti rafnerije 445 478 U milijunimakuna 2014 2015
(rafnerija nafte rijeka)** ' '
INA GRUPA INA GRUPA
stopa_i.straii\./a.n'j.aincidis.ntasvisokim posljedicama i visokim potencijalom — 100% ' 100% zastita zdravlja 11,9 7.2
(vlastiti radniciiizvodaci) a
Sigurnost naradu 12,4 17,4
Iokac_i.je s.akcijskirT] pla_novima bioraznolikosti (Bap) / ukupan broj kriti¢nih 100% ‘ 100% zastita od pozara 20,0 21,9
lokacija bioraznolikosti
zastita povrsinskih voda 8,5 8,2
Realizacija akcijskih planova ORiZZSO-a 85% ‘ 92% Postupanje s opasnim otpadom 13.5 10.0
stopa sudjelovanja u programu ukljuc€ivanja vodstva (leadership engagement) 100% ' 100% Postupanje s neopasnim otpadom 26 30
. « - 0, 0,
postotak izvrSenih nadzora (zakonska uskladenost, psM, or) 100% 75% zastita tlai podzemnih voda 12.6 19.4
* LTIF - Ucestalost ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom ~astita zraka 3.8 3.9
Nematerijalne usluge ZZSO-a 4,2 4.4
kritiCNapitaNjai poDuzete aktivNosti REACH i sigurnost proizvoda 1.0 0.0
kriti€na pitanja PODUZETE RADNJE SKUPINA DIONIKA Naknade i troSkovi 35,9 37,6
. g . Ukupno 126,4 133,0
= kampanja STOP KARTICA, izvjeS¢ivanje o
L . . . nesigurnim radnjama i uvjetima—51.636 stop « ZAPOSLENICI
20 incidenata s visokim potencijalom B -
(HiPO) kartica = |1ZVObaci
- kam’?anj_f POS, 'ZVJES;';?gJe o polFen_Cr:J"’:'”Vo ) = LOKALNE ZAJEDNICE Pracenje ulaganja INA Grupe u ZZSO takoder je unaprijedeno u 2014. primjenom jedinstvene metodologije i taksonomije kategorizacije
opasnim situacijama-2. rijavijenin silucajeva . . . L, .. . . . . . . .
P ! prijavi ! projekta, kojom je omoguceno pratiti ulaganja u ZZSO, uz istovremeno pracenje relevantnih ZZSO projekata. Provedena taksonomija
projekata koristi se za redovito izvjeS€ivanje o svim ZZSO projektima prema podrucju sigurnosti i zaStite zdravlja na radu, zastite
o - ) ) * pokretanje sveobuhvatnog 5¢ (culture- okolisa te zastite od poZara i procesne sigurnosti.
8 sluCajeva, od kojih 4 Hipo povezanih s Competence-Communication-Control-Check) « ZAPOSLENICI
podizanjem opreme Crosco Grupe ZZSO programa kulture ponasanja vezano uz - |ZzvVvObaci . . o o . . . .
sprjedavanje incidenata ZZS0 ulaganja INA Grupe u 2015. ostvarena su u iznosu od 409 milijuna kuna, od Cega se veci dio odnosi na projekte zastite okoliSa

(71%), uglavnom povezane s uskladivanjem sa zakonskom regulativom. U odnosu na 2014. ulaganja u ZZSO porasla su za 18%.
Prema strukturi INA Grupe veci dio ulaganja u ZZSO u 2015. ostvarila je Logistika (64%), ve¢inom kroz projekte povezane s modern-
izacijom luke Bakar, od €ega su najvaZnije modernizacija luke Bakar i modernizacija jedinica za utovar/istovar Zeljeznickih cisterniu
rafinerijama nafte Sisak i Rijeka.

= povecani broj Iti-ja u mrezi maloprodaje, od ¢ega
25% Cine pokliznuce, spoticanje i pad, 25% odnosi se
na ozljede u prometnim nesre¢ama

= provedba razli¢itih programa zastite na radu:

- kampanja protiv pokliznuéa, spoticanja i padanja

- program sigurne voznje (>2000 km/god., mladi

Itif povecanje u 2015.-2.0 o A X . = ZAPOSLENICI
vozaci, vozaci s uc¢es¢em u prometnoj nesreci,

(plan 1.5)i12014.-1.8 X . . = |1ZVObaci
profesionalni vozaci)
-revizija sustava dozvola za rad
- pilot-projekt LOTO (lock out, tag out)
- program JSA (analiza sigurnosti posla) / LMRA
(trenutna procjenarizika)
- program STOP KARTICA
ippc mjere usuglasenosti u podrucjima = pregled okolisnih dozvola postojecih rafnerija “ VLASTI/
zaStite zraka — zahtjevni projekti i radi provedbe novoobjavljenih zaklju¢aka REF
. . ZAKONODAVCI
kratki rokovi BREF BAT
« provedba programa ukljuc€ivanja vodstva 150+ u
2015.-600+ u 2016.
zzs program uklju€ivanja poboljsanje vidljivosti na lokaciji, kampanja ,Walk - UPRAVA
rukovodstva, rezultati istrazivanja to talk“, 258 rukovoditelja osposobljeno u 2015.

= vodi€ za brzi pocetak i dvojezi€ni primjer
kontrolne liste
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Sigurnost ¢e uvijek biti nas prioritet, a nas put do kulture “Nula incidenata” u 2015. je
godini oja¢an pokretanjem visegodisnjeg programa “Ukljucivanje rukovodstva: poslovna
izvrsnost kroz ZZS0O”, s fokusom na oblikovanje kulture tvrtke, gdje je sigurnost odgovo-
rnost svih zaposlenika i izvodaca radova, dok je vodstvo kompanije klju¢no za pokretanje
promjena u kulturi sigurnosti.

Kao tvrtka posvecena izvrsnosti na podrucju sigurnosti, preselili smo fokus sa sporednih
indikatora na vodece indikatore. To znaci da snazno promoviramo prijavljivanje nesigurnih
radnji i uvjeta kroz sustav STOP Kartica, kao i izvjeStavanije o izbjegnutim incidentima (near
miss) kako bi se sprijecili veci incidenti.

Nakon uspjesne provedbe kampanje Temeljna pravila sigurnosti u 2014., u 2015. u
podrucju zastite zdravlja i zaStite na radu usredoto€ili smo se unaprjedenje postojeceg
sustava dozvola za rad, zbog €ega smo uveli programe Analiza sigurnosti rada (JSA) /
Trenutna procjenarizika (LMRA), kao i pilot-projekt sustava LOTO (lock out —tag out).

lako je u 2015. nastavljen Program sigurne voznje s izvrsnim rezultatima i daljnjim sman-
jenjem stope prometnih nesrec¢a u INA Grupi na 0,8 u 2015. s 3,4 u 2011. godini, naZalost,
dogodila se prometna nesrec¢a sa smrtnim posljedicama u Madarskoj u kojoj su sudjelovali
nasi zaposlenici, a koju je uzrokovala treca strana. Osim Programa sigurne voznije, za zaposlenike je takoder zapocela provedba novog
programa Osnove sigurnosti vozaca kamiona, u okviru kojeg e svi profesionalni vozaci pro¢i osposobljavanije.

Drustvo STSI d.o.o., kao €lan i glavni izvoda¢ INA Grupe, implementiralo je i ishodilo SCC certifikat sigurnosti za dobavljace. U 2016.
godini usredoto€it ¢emo se na promicanje i pruzanje pomoci naSim drustvima izvodacima u ishodenju SCC certifikata, u skladu sa zajed-
ni¢kim ciljem osiguravanja sigurnih procesa na lokacijama, i za vlastite zaposlenike, i za zaposlenike izvodaca radova.

Uzimajucéi u obzir istroSenost naSih instalacija te brojne dogadaje procesne sigurnosti u posljednjih nekoliko godina, kljuéna je provedba
sustava upravljanja procesnom sigurnos¢u. Stoga smo u 2015. godini zapoceli s definiranjem organizacijske strukture, obuke, objavom
okvira i najboljih preporucenih praksi, kao i utvrdivanjem provedbenog plana za naSe lokacije relevantne za upravljanje procesnom
sigurnoscu.

Tranzicija u svijet s manje ugljika nakon usvajanja prvog univerzalnog, pravno obvezujuéeg sporazuma o klimatskim promjenama -
»Pariskog sporazuma‘“ krajem 2015. godine predstavlja jedan od izazova za naSu industriju.

Osim paketa 2020., klimatski i energetski okvir 2030. pred industriju postavlja ambiciozne ciljeve.

Znactajni porast iznosa naknade (EUA) sukladno Europskom sustavu trgovanja emisijama, kao i smanjenje oslobadanja od pla¢anja
naknada, donio je i viSi troSak za uskladenost u borbi protiv klimatskih promjena.

Radi uskladivanja postojece tehnologije s BAT zaklju¢cima tijekom 2015. godine nastavili smo s realizacijom nekoliko projekata koji su u
razlicitim fazama provedbe. Provedena je i analiza neusuglasenosti u odnosu na novu Provedbenu odluku Komisije o utvrdivanju zakl-
jucaka o najboljim raspolozivim tehnologijama za rafiniranje mineralnih uljai plina (2014/738/EU) radi utvrdivanja uvjeta dokumenta
Cija objava zahtijeva reviziju okoliSne dozvole i uskladivanje unutar €etiri godine od objave. Opéenito, potpuna uskladenost s europskim
zakonodavstvom u podrucju zastite okoliSa, koje je vrlo strogo, zahtijeva vrijeme i znacajna financijska ulaganja te predstavlja veliki
izazov u ovo nepovoljno vrijeme za naftnu industriju.

Angelika Brnada
Direktorica Sektora odrzivog razvoja
i zasStite zdravlja, sigurnosti i okoliSa

ETIKA 1 USKLADENOST

INA, kao najvece industrijsko poduzecée u Hrvatskoj, pridrzava se postupanja u skladu sa svim zakonima Republike Hrvatske. INA
Grupa prati rizike povezane s promjenama u zakonodavstvu, koji imaju ili ¢e imati utjecaja na njezino poslovanje.

Jedan od najznacajnijih utjecaja, zbog zahtjevnih projekata i kratkih rokova, ima Direktiva 2010/75/EU o industrijskim emisijama (Inte-
grirano sprjecavanije i kontrola onecis¢enja), kojom se regulira pitanje okoliSne dozvole i utvrduju uvjeti za rad postrojenja, a zahtijeva
primjenu najboljih raspolozivih tehnika (BAT) radi postizanja visokog stupnja zastite okoliSa u cjelini.

INA je ishodila RjeSenje o objedinjenim uvjetima zastite okoliSa (okoliSne dozvole) za svoja Cetiri postrojenja: Objekte frakcionacije Ivanic
Grad, Objekte prerade plina Molve, Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka. Kako bi uskladila postojecu tehnologiju s najboljim
raspolozivim tehnikama, tijekom 2015. INA je nastavila s realizacijom nekoliko projekata koji su u razli¢itim fazama provedbe.

Buduci da je krajem 2014. godine objavljena nova Provedbena odluka Komisije o utvrdivanju zaklju¢aka o najboljim raspolozivim
tehnologijama za rafiniranje mineralnih ulja i plina (2014/738/EU) (koja sluzi kao klju¢ni dokument za utvrdivanje uvjeta ishodenja
okolisne dozvole), tijekom 2015. izradena je analiza neuskladenosti kako bi se utvrdili zahtjevi novog dokumenta s kojim se INA mora
usuglasiti do listopada 2018. godine.

ETIKA

Eticki kodeks INA Grupe zasniva se na postivanju temeljnih ljudskih pravai etickih nacela integriteta, poStenja, povjerenja, poStovanja,
humanosti, tolerancije i odgovornosti. Eticki je kodeks dostupan javnosti na Ininim internetskim stranicama te je dio vecine ugovora

s dobavljacima. U Ini 100% ugovora s dobavlja¢ima ukljucuje obvezu postivanja eti¢kog kodeksa INA Grupe, dok je u INA Grupi taj
broj 96%. Preostalih 4% ugovora, koji ne sadrze obvezu poStivanja Etickog kodeksa, ve¢im se dijelom odnosi na pristupne ugovore

€iji osnovni ugovoreni uvjeti sadrze referentni zahtjev, ugovore sklopljene s drustvima INA Grupe koja primjenjuju odredbe Etickog
kodeksa te anekse prethodno sklopljenih dugoro¢nih ugovora.

ETICKA PITANJA

Tijekom 2015. Eticko povjerenstvo INA Grupe obradilo je 15 prituZzbi te je donijelo 12 odluka na temelju etickih procedura, istraga korpo-
rativne sigurnosti i dostupnih informacija. U Sest slu€ajeva utvrdeno je krsenje Etikog kodeksa INA Grupe. l1zvjeS¢a su povezana sa
zasStitom dostojanstva, transparentnos¢u financijskih informacija i raCunovodstva, zabranom diskriminacije, digitalnim sustavima te
zasStitom privatnosti i povjerljivim informacijama.

INA ne ugrozava prava autohtonih zajednica u svojim poslovnim operacijama, niti koristi djecji ili prisilni rad te zahtijeva isto od svojih
dobavljaca. Takoder, ne pruza financijsku ili nefinancijsku pomo¢ politickim strankama, politicarima i slicnim institucijama.

EAUKACIJA O ETIEKOM KOdEKsU

U 2015. Viktor Gotovac, predsjednik EtiCkog povjerenstva (EP) INA Grupe, odrzao je Eticki trening za 90 novih rukovoditelja,
inozemnih radnika i novozaposlenih u INA Grupi. Direktor ljudskih resursa redovito komunicira o tim temama sa svim kolegama iz
Ljudskih resursa u vezi s obradom osobnih podataka zaposlenika u procesu upravljanja ljudskim resursima.

Aktivnosti koje su zapocele u 2015. i nastavljaju se u 2016. godini jesu prezentacije rukovoditelja o Etickom kodeksu (ukljuceno je 214
rukovoditelja INA Grupe te su u potpunosti realizirane planirane prezentacije), kao i implementacija i/ili uskladivanje Etickog kodeksa u
drustvima zajednickih ulaganja ED-INA d.o.0. Zagreb te INAgip d.o.0. Zagreb.

Zaposlenici Sektora upravljanja sigurnoS¢u drustva prosli su edukaciju o Etickom kodeksu, kao i drugi zaposlenici, a treninzi za vanjske
izvodacCe INA Grupe odrzat ¢e se u 2016. godini.

ETICKO POVJIERENSTVO (EP) | ETIEKI POVJERENICI

Stalni ¢lanovi EP-a rukovoditelji su (izvrsni direktori te ostale razine rukovodstva) i predstavnici zaposlenika. Predsjednik Etickog
povjerenstva vanjskKi je strucnjak odgovoran za pravilnost procedure. U postupcima povezanima sa zaStitom dostojanstva, uz stalne
¢lanove EtiCkog povjerenstva, omoguceno je sudjelovanje ad hoc €lanova, odnosno predstavnika sindikata ili Radnickog vijeca.

Proces rada Etickog povjerenstva (npr. mehanizam za prituzbe, istraga i upravljanje posljedicama) potpomazu lokalni eticki povjerenici.
Lokalni eticki povjerenici imenuju se u drustvima INA Grupe koja imaju 20 ili viSe zaposlenih.

MEhANIzMI zA PRITUZBE

Unutarnji i vanjski dionici mogu prijaviti povrede etickih vrijednosti ili traziti savjet pisanim putem (poStom, e-mailom, internetskim
sustavom) te ostavljanjem poruka putem 7/24 govornog automata.

Prituzbe i pitanja mogu se dostaviti anonimno, a povijerljivost je zajamcena.

Kod prijave neeti¢kog postupanja prijavitelj mora poStovati prava osobe koju prijavljuje, stoga je zabranjeno objaviti ili proslijediti osobne
podatke osobe koju se prijavljuje bilo kojem drustvu INA Grupe ili trecoj strani na koju se ne odnosi pitanje eti¢ke uskladenosti koje se prijavljuije.
U slucaju bilo kojeg pitanja eticke naravi zaposlenici mogu najprije kontaktirati nadredenog rukovoditelja. Pomoc¢ i savjet takoder mogu
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zatraziti u Sektoru upravljanja ljudskim resursima, kod partnera za ljudske resurse, u Ininu Pravnom sektoru ili u nadleznoj organizaci-
jskoj jedinici, kod osoba koje obavljaju takve poslove u pojedinom drustvu INA Grupe. Ako zaposlenik osje¢a nelagodu za koristenje tih
kanala, moze se u bilo kojem trenutku obratiti Etickom povjerenstvu INA Grupe ili etickom povjereniku u relevantnom drustvu INA
Grupe, kako je ranije navedeno.

INA Grupa ne tolerira represivne mjere protiv onih koji prijavljuju slucajeve eticke naravi.

USKLABENOST

U 2015. protiv Ine nije pokrenut nijedan postupak za nekonkurentno postupanie ili neprihvatljivu marketinSku komunikaciju. Regis-
trirano je ukupno sedam manjih postupaka, povezanih sa zaStitom zdravlja, sigurnosti i okoliSa, koje su pokrenuli Inini zaposlenici,
izvodaci ili trece strane.

PREKRSAJNI POSTUPCI

Vecina prekrsajnih postupaka pokrenutih u 2015. godini odnosila se na Inu: od ukupno 21 prekrsajnog postupka pravomoéne odluke
donesene su za njih devet, dok su ostali joS uvijek u tijeku.

Postupci su najceSée pokrenuti zbog nepostivanja odredbi sljedecih zakona: Zakona o zapaljivim teku¢inama i plinovima (tri postupka),
Zakona o troSarinama (tri postupka), Zakona o energiji (tri postupka) i Zakona o zastiti od pozara (dva postupka).

Pracenje kljucnih pokazatelja uspjeSnosti (KPI) INA Grupe povezanih s brojem placenih novcanih kazni za nepridrzavanje propisa iz
podrucja zastite zdravlja i sigurnosti (ZZS), zaStite od pozara i zaStite okoliSa u 2015. godini, pokazalo je da se od sedam plac¢enih kazni
(0,3 mil. kuna) najvedi dio odnosi na prekrsaje iz prethodnih godina, dok udio slu¢ajeva ZZS-a pokrenutih u 2015. u ukupnim slucaje-
vima vezanim uz ZZS iznosi 21%.

MARKETINSKA KOMUNIKACIJA

U podrucju oglaSavanja INA se pridrzava ne samo pravila Sto ih propisuju oglaSivaci veé i etike u promaociji, kao i zakona o zastiti
potroSaca, zakona o osobnom identifikacijskom broju, zakona o zastiti osobnih podataka, Kodeksa oglaSavanja HURA-e te odgovara-
jucihinternih dokumenata.

Politika oglasavanja dodatno utjelovljuje pokroviteljstvo i dobrotvorne aktivnosti, promidZbu brige za dobrobit zaposlenika, zastitu
okoliSa i zastitu zdravljai sigurnost.

KUPCI

Godisnje istrazivanje o zadovoljstvu kupaca, Analiza zadovoljstva kupaca, provodi se gotovo cijelo desetljec¢e. Ono pokazuje stupanj
zadovoljstva kupaca dobavljac¢ima kroz razliCite elemente poslovanja, s ciljem utvrdivanja Inina poloZaja na trzistu.

Metodologija ukljucuje kvalitativno i kvantitativno istrazivanje te se primjenjuje kroz duze vremensko razdoblje kako bi se pratili tren-
dovi. Cilj istrazivanja mjerenje je zadovoljstva kupaca, pracenje trendova, unaprjedenje komunikacije te utvrdivanje podrucja za pobol-
jSanje.

U 2015. godini stopa odaziva bila je 21%. Konacna ocjena zadovoljstva svih ispitanika najbolja je od 2007. godine od kada se istrazivanje
provodi. Istrazivanje pokazuje povecanje zadovoljstva u odnosu na kvalitetu proizvoda, fakturiranje, odnos cijene i kvalitete te rjeSavanje
prituzbi. Broj ispitanika koji su imali prituzbe smanjio se u usporedbi s prethodnim godinama.

Besplatna telefonska linija pokrenuta je prije 18 godina te omogucava stalnu izravnu komunikaciju s kupcima. Tijekom 2015. godine
zaprimljeno je ukupno 11.917 poziva, §to je 9,19% viSe nego prethodnih godina. Od pristiglih poziva 10.057 odnosilo se na informacije,
ukljucujudi obavijesti o ukapljenom naftnom plinu (LPG), 458 prituzbi, 344 pohvala i 28 prijedloga.

Privatnost kupaca postuje se u najve¢oj mogucoj mjeri, u skladu sa svim pravilima postupanja, Ininim internim procedurama i zakon-
skim zahtjevima. Sigurnost kartica i zaStita podataka fizi€kih i pravnih osoba strogo se poStuje. Do sada nije bilo prituzbi vezanih uz
povredu privatnosti kupaca.

SIGURNO UPRAVLJANJE PROIZVOdOM

Drustva INA Grupe uskladena su s Uredbom REACH (Uredba o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ograni¢avanju kemikalija) i
Uredbom CLP (Uredba o razvrstavanju, oznaCavanju i pakiranju tvari i smjesa), koje zahtijevaju proSirenje znanja kompanija o kemika-
lijama koje proizvode te prosljedivanje informacija kupcima. Time se unaprjeduje razumijevanje i podizZe razina svijesti o kemikalijama i
opasnostima koje uzrokuju.

INA REACH tim kontinuirano podupire sve procese kompanije na koje se Uredba REACH odnosi (proizvodnja, nabava, prodaja, odrza-
vanje i azuriranje podataka registracijskih dosjea). Inini stru¢njaci aktivno sudjeluju u radnim skupinama Europskog udruzenja naftne
industrije — CONCAWE (Radna grupa za upravljanje naftnim proizvodima, PPMG; Radna grupa za isporuku podataka sukladno
Uredbi REACH, RDMG; Radna grupa za identifikaciju tvari; SIG, te Radna grupa za aplikaciju IUCLID; IPT).

Sukladno Uredbi REACH u 2015. aZzurirana su dva registracijska dosjea s podacima o upotrebama tvari te podacima pripremljenim za
dva upita za registraciju tvari (engl. Inquiry).

dOBAVLIJACI

Nabava Ine provodi pretprovjeru ponuditelja, izvodaca i proizvodaca kako bi se osiguralo smanjenje rizika povezanih s aktivnostima
ZZS0-a. Navedeno uklju¢uje upoznavanje ponudaca sa zahtjevima ZZS0O-a koje ¢e morati postivati tijekom trajanja ugovora, a ¢ijom
primjenom ponuditelji ispunjavaju zahtjeve ZZSO-a drustva INA Grupe, kao i stvaranje i odrzavanje baze podataka o ponuditeljima,
koja sadrzi detaljne informacije 0 ZZSO-u, tehni¢kim i drugim mogucnostima ponuditelja. Performanse dobavljaca u odnosu na zahtjeve
ZZS0-atakoder se ocjenjuju na polugodis$njoj razini. Vise informacija mozete pronaci u poglavlju Sigurnost izvodaca.

Omjer domacih dobavljaca u 2014. godini bio je 85% po broju i 79% po vrijednosti. Pojam ‘lokalni’ za Inu podrazumijeva geografsko
podrucje Hrvatske.

TRANSPARENTNOST
IzvjeS¢€ivanje o odrzivosti
Integrirano Godisnje izvjeS¢e INA Grupe za 2014. godinu nagradeno je Green ‘.D
Frog nagradom za najbolje izvjeSée o odrzivosti 2015. godine u Hrvatskoj koju “
A

dodijeljuje Deloitte Hrvatska. h
.‘ o |9

Petu godinu za redom INA je sudjelovala u hrvatskom Indeksu DOP-a, godiSnjoj komparativnoj procjeni najuspjesnijih hrvatskih
kompanija, koja uzima u obzir njihovu odgovornost i primjenu nacela odrzivosti. Inini rezultati pokazuju stalno poboljSanje kroz godine,
au 2015. rezultati su vrlo blizu najboljima u kategoriji velikih kompanija, jednako kao i prethodnih godina.

hrvatski indeks dOP-a

Rezultati Indeksa dOP-a Ine u usporedbi s najboljima i prosje€nima u skupini velikih kompanija
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Okrugli stol o izvjeS€ivanju o odrzivosti sukladno GRI smjernicama

INA, kao kompanija s dugogodisnjim iskustvom u izvjeS¢ivanju o odrzivosti, inicirala je i organizirala u suradnji s Hrvatskom gospodar-
skom komorom i Hrvatskim poslovnim savjetom za odrzivi razvoj Okrugli stol o izvjeS¢ivanju o odrzivosti sukladno GRI smjernicama, s
ciljem razmjene iskustava te poticanja manjih drustava na izvjeS¢ivanje o odrzivosti.

KLIMATSKE PROMJENE

postiGNuCa

« projekt EOR - vise od 120 mil. m*® CO, utisnuto je u busotine u 2015.

+ Sustav upravljanja energijom sukladno ISO 50001: 2011 uveden je u Inu i veéa drustva INA Grupe (Crosco d.o.o., ROTARY, ¢lan
Crosco Grupe, INA Mazivad.o.0.iSTSI d.o.0.).

IZAZOVI

» Osigurati nastavak proizvodnje u rafinerijama u skladu s europskim i nacionalnim zakonodavstvom tijekom ovog izazovnog razdo-
blja za industriju nafte i plina.

» Utjecaj energetske i klimatske politike Europske unije; stroza pravila trgovanja emisijama; nepredvidljivi buduéi troSkovi emisijskih
jedinica i neizvjesnost povezana s pravilima tijekom €etvrtog razdoblja trgovanja emisijama staklenickih plinova (2021. — 2030.).

Glavni rizik povezan s klimatskim promjenama jest utjecaj propisa koji, primjerice, mogu zahtijevati dodatna ulaganja u postrojenja i
opremu kao preduvijet za odrzavanje dozvole za rad. Takav utjecaj na Drustvo s jedne strane znaci porast troSkova, bez moguénosti da se
poveca dohodak kako bi se financijski kompenzirala ulaganja koja su izvrSena na racun propisanih obveza.

Sdruge strane, promjene u trziSnim trendovima kao rezultat procesa ili politika klimatskih promjena omogucavaju Drustvu identifici-
ranje novih puteva rada u podrucjima poput alternativnih izvora energije. To su sredstva dugoro¢nih moguénosti, no ipak su podrucja
koje rukovodstvo aktivno prati.

Obnovljivi izvori i proizvodi s biokomponentom

U 2015. godini INA d.d. nastavila je s ulaganjima u projekt umjeSavanja bioetanola u Rafineriji nafte Rijeka. Probno pustanje planira

se u listopadu 2016. godine. Osnovan je novi odjel u Sektoru za Razvoj rafinerija i marketing odgovoran za istrazivanje i razvoj novih
tehnologija i proizvoda iz naprednih obnovljivih izvora i prerade.

U 2015. godini INA d.d. mijeSala je biokomponentu samo u dizelsko gorivo (metilni esteri masnih kiselina i metilni ester koriStenog

ulja za kuhanje), certificirano prema ISCC (engl. International Sustainability and Carbon Certification) normi. Koli¢ina biokomponente
umijeSane u dizelsko gorivo u 2015. odgovara trosku koju je trziste pristalo platiti, odnosno 0,04 kune po litri. Zbog niskih nov€anih
kazni i trenutne situacije na trzistu, na kojem ostali trziSni natjecatelji nisu aktivni u odnosu na biogoriva, mijeSanje ukupnih koli¢ina
prema Nacionalnom akcijskom planu nije podrzano (umijeSane koli¢ine za ispunjavanje ukupnog Nacionalnog akcijskog plana znacile bi
vece troSkove novcanih kazni; ako se sav biotroSak prenese na potroSace, postoji rizik od znacajnog gubitka udjela na trzistu).

eNerGetska uciNkovitostieMisije stakleNickiH pliNova

SUSTAV UPRAVLJANJA ENERGIJOM

U Iniiveéim drustvima INA Grupe (Crosco d.o.o., Rotary, ¢lan Crosco Grupe, INA Maziva d.o.0. i STSI d.o.0.) odluceno je kako ¢ée se, uz
postojece sustave upravljanja, ISO 9001, 1ISO 14001 i OHSAS 18001, uvesti sustav upravljanja energijom prema standardu 1SO 50001:
2011. On osigurava ucinkovitost energije i konkurentnost te istovremeno povecava profitabilnost, optimizira troSkove i smanjuje utjecaj
na okolis.

INA Grupa uspjesno je zavrsila proces certificiranja u rujnu 2015. godine, koje je provelo nezavisno akreditirano drustvo, te uvela sustav
upravljanja prema standardu ISO 50001. ISO 50001 specificira zahtjeve koje treba ispunjavati sustav upravljanja energijom, a koji su
primjenjivi na sve organizacije, neovisno o njihovoj vrsti i veli€ini.

Uvodenjem standarda 1SO 50001 u INA Grupi uspostavljena je energetska politika sa specificnim ciljevima poboljSanja energetske
ucinkovitosti, kao i osnova za upotrebu energije. Utvrdena su klju¢na podrucja i prepoznati su elementi koji utjecu na energiju. Op¢i
ciljevi sustava upravljanja energijom u INA Grupi jesu: smanjenje potroSnje energije, optimizacija izvora energije i uvodenje novih oblika
energije koji odgovaraju najboljim raspolozivim industrijskim tehnikama.

mil. GJ
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U SD-u Istrazivanije i proizvodnja nafte i plina ukupna koli€ina izravne i neizravne potro$nje energije neznatno se povecala u 2015.
godini. Zbog ugradnje nove kompresorske jedinice kojom se koristi pri utiskivanju CO, (projekt EOR) na Objektima prerade plina Molve
potroSeno je vise elektri¢ne energije. Porast izravne i neizravne potrosnje energije u Rafineriji nafte Sisak nastao je zbog 25-postotnog
povecanja proizvodnje u odnosu na 2014. U Rafineriji nafte Rijeka poveéana prerada u 2015. utjecala je na povecanje potroSnje
tehnoloSkog goriva i na smanjenje potroSnje prirodnog plina, $to je rezultiralo povec¢anjem ukupne izravne i neizravne potroSnje energije
u 2015.

Faktori pretvorbe za elektri¢nu energiju — Medunarodna agencija za energiju (http://www.iea.org/publications/freepublications/publica-
tion/co2emissionsfromfuelcombustionhighlights2013.pdf)

PROJEKTI USTEJE ENERGIJE | SMANJENJA EMIsIJA

U 2015. INA Grupa pokrenula je kampanju kako bi podigla svijest o vaznosti energetske ucinkovitosti u uredima. Energetska ucinko-
vitost u uredima predstavlja skup savjeta i preporuka koje ukazuju kako prilagoditi dnevne aktivnosti da bi se smanjio utjecaj na okoli$
i povecala ucinkovitost koriStenja resursa. Cilj je kampanije educirati zaposlenike naljepnicama u uredima, broSurama i intranetskim
stranicama o tome kako male promjene na individualnoj razini mogu uzrokovati velike promjene na organizacijskoj razini.

IstraZivanje i proizvodnja

Primarni je cilj projekta EOR (Enhanced Oil Recovery) poveéanje iscrpka preostalih koli€ina nafte na zrelim poljima Ivanié¢ i Zutica.
Sekundarni je cilj znacajno smanjenje emisije CO,, uz istovremeno produZenije vijeka eksploatacije obaju polja, Cime se pridonosi razvitku
regije i lokalne zajednice. Pripremljena je studija poc¢etnog stanja, koja obuhvaca analizu stanja zraka, vode, tla i Sumske vegetacije

prije pocetka provedbe projekta EOR i koja sluzi kao pocetna t o€ka za sva buduc¢a mjerenja nadleznog drustva. Probno iskoriStavanje

i utiskivanje CO, zapocelo je u listopadu 2014. Do kraja 2014. godine u busotine je utisnuto vise od 27 mil. m®* CO,, au 2015. viSe od 120
mil. m3.

Rekonstrukcija Jedinice za iskoriStavanje otpadne topline Objekata frakcionacije Ivani¢ Grad ukljucuje koristenje otpadne topline gener-
atora plinskih turbina kroz Jedinicu za iskoriStavanje otpadne topline kako bi se ispunila obveza prerade i korisnosti. O¢ekuje se da ¢e se
provedbom ovog projekta grijaci tople vode i parni bojleri staviti izvan rada. Plan za 2015. godinu ukljucio je razvoj detaljnog projekta te
nabavu jedinica za iskoriStavanje otpadne topline i druge opreme sukladno razvoju detaljnog projekta. Priprema za aktivnosti izgradnje
planirana je tijekom remonta u 2016. godini.

Priprema se projekt smanjenja emisije dusikovih oksida plinskih turbina utiskivanjem pare, €iji je cilj smanjenje emisije dusikovih
oksida.

Rafnerija nafte Rijeka

Radi povecanja energetske ucinkovitosti i uSteda u Rafineriji nafte Rijeka proveden je program Next Downstream (Nx DSP). Aktiv-
nosti provedene u 2015. godini povezane s tim programom jesu: 1.odrZavanje parne mreze, 2. sakupljanje kondenzata, 3. modernizacija
kotlova, 4. sustav upravljanja energijom. Realizacija planirane vrijednosti uStede iznosi 30% za 2015. godinu, s rezultatom od gotovo 2,7
mil. kuna financijske ustede.

Logistika

Inin Sektor logistike organizirao je teCaj EKOvoznje za vozace kamiona cisterni kako bi se vozace poducilo ekoloski prihvatljivim
tehnikama voznje kojima se smanjuje potro$nja goriva i emisija CO,, a povecava sigurnost u prometu bez gubitka vremena. Ukupno

su 144 vozaca proSla te€aj, a pridruzilo im se devet administrativnih radnika. TroSak tecaja djelomicno je pokriven iz Fonda za zastitu
okolisa i energetsku ucinkovitost, koji je prihvatio Inin poziv za ponude, a te€aj su odrzali struc¢njaci za osposobljavanje vozaca. TeCajevi
su odrzZani u stvarnim uvjetima voznje. Za vozace kamiona cisterni prosje¢no smanjenje potrosnje goriva postignuto tijekom tecaja bilo je
6,3%.

Projekti informatickih servisa

Projekt virtualizacije posluzitelj omogucava Drustvu upotrebu manjeg broja posluzitelja smanjujuéi na taj nacin potrosnju elektricne
energije i otpadne topline. Njime se takoder omogucava pouzdaniji sustav, ¢ime se smanjuje troSak rada i odrzavanja te optimiziraju
troSkovi licenciranja. Smanijenje broja posluzitelja osigurava vise fizickog prostora u podatkovnim centrima. Jedan kilovat sat uStede
energije na razini posluzitelja rezultira s oko 1,9 KWh sati uStede energije na razini objekta smanjenjem otpadne energije u infrastrukturi
pogona i smanjenjem energije koja je potrebna za rashladivanje otpadne topline koju posluzitelj proizvede. INA je provela virtualizaciju
posluzitelja i postavila ciljanu stopu omjera virtualizacije za 2015. godinu na 70% za ukupnu koli¢inu posluzitelja odredenih za virtual-
izaciju. Cilj je u potpunosti ostvaren.

Provedba Cisco videokonferencijskog sustava u Ini dio je Sireg opsega inicijative za uspostavu jedinstvene komunikacijske infrastruk-

ture narazini MOL Grupe te izmjene postojeceg zastarjelog rjeSenja. Pod utjecajem rastuce internacionalizacije, inicijativa optimizacije
sluzbenih putovanja i trendova suradnje uveden je sustav videokonferencija i omogucena je integrirana komunikacija, to je dovelo do
smanijenja broja sluzbenih putovanja prema dalekim destinacijama te uStede energije i troSkova, smanjenja zagadenja i mogucénosti
prometnih nesre¢a i, u konacnici, do pozitivnog ucinka na zdravlje i sigurnost u prometu.

Integracija CROSCO-ovih i STSI-jevih korisnika u zajedni¢ko INA I'T okruzenje u osnovi je provedeno migracijom CROSCO-ove i STSI-
jeve IT infrastrukture u INA IT infrastrukturu. Navedene aktivnosti dale dovele su do znac¢ajnog smanjenja potrosnje elektri¢ne energije
(ukinute su stara CROSCO-ova i STSI-jeva telekomunikacijska i posluZiteljska infrastruktura, kao i njihovi objekti podatkovnih centara).

Trgovina namalo

Projekt izgradnje prve zelene benzinske postaje Stupnik-istok odgoden je zbog odredenih okolnosti, kao §to je ishodenje svih potrebnih
dozvola. NatjeCajni postupak za arhitektonsko rjeSenje zelene benzinske postaje u okolici Splita uspjeSno je dovrsen te je odabran
ponudac.

INA Maziva

Zbog poboljSanja organizacije rada INA Maziva d.o.0., manje dodatne usStede u potrosnji pare postignute su u 2015., nakon znacajnih
usteda u 2014. Emisija CO, iznosila je oko 3.100 tona, no i dalje je unutar granica za oslobodenje od placanja naknade za emisiju (jedinice
CO,). Od 2013. do kraja 2015. godine emisija CO, smanjena je za oko 30%.

Pokrenut je i odobren projekt povezivanja INA MAZIVA s glavnim toplovodom HEP - Toplinarstva, Sto ¢e dovesti do daljnjih
financijskih usteda nakon gaSenja vlastitog prekapacitiranog postrojenja kotlovnice INA MAZIVA. Dovrsetak projekta ocekuije se do
pocetka srpnja 2016.

EMISIJE sTAKLENIEKIh PLINOVA
Emisije uglji€nog dioksida

U dijagramima u nastavku prikazan je udio izravnih emisija staklenickih plinova Ininih organizacijskih jedinica u tonama CO,ekv.
Emisije su prikazane kao izravne emisije staklenickih plinova iz fizikalne ili kemijske prerade, izravne emisije iz spaljivanja na baklji,
izravne emisije iz proizvedene topline, pare i elektri¢ne energije i izravne emisije iz prijevoza. Nisu svi navedeni pokazatelji primjenjivi za
svaku organizacijsku jedinicu. U SD-u Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina ukupna izravna emisija staklenickih plinova iznosi 347.039
t CO,ekv, u Rafineriji nafte Rijeka 992.022 t CO,ekv, a u Rafineriji nafte Sisak 328.131 t CO ekv.

Indirektna emisija INA Grupe iz zraCnog prijevoza iznosila je otprilike 224 tisuce tona CO,ekv.

direktne emisije staklenickih plinova

RAFINERIJA NAFTE RIJEKA

izravne emisije sp iz fzikalne
ilikemijske obrade < 1%

Izravne emisije SP iz
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PROGRAMI ZA NOVOZAPOSLENE
U INA Grupi sluzbeni program organizacijske socijalizacije postoji samo za pripravnike (Growww pripravnici). Program se sastoji od:
+ ,Dandobrodoslice” na prviradni dan - niz predavanja ¢iji je cilj pruziti opéeniti pregled INA Grupe (strategija drustva, organizacija,
ZZS0, teme iz ljudskih resursa, uvod u Istrazivanje i proizvodnju nafte i plina/Rafinerije i marketing, teme iz sigurnosti, eticki kodeks, itd.)
» Dane organizacijske socijalizacije organizira MOL HQ (obi¢no dvodnevni event) - niz predavanja ¢iji je cilj pruziti opéeniti pregled
MOL Grupe (sli¢ne teme kao na ,,Dan dobrodoslice”)
» Program poslovnog obrazovanja - traje cijelu godinu pripravnic¢kog staza i sastoji se od sljedeéih tema:

ouvod u SAP

0 prezentacija poslovanja drustva

o dan Rafinerija i marketinga u MOL-u

odan Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina u MOL-u

o Natjecanje u timskom rjesavanju zadataka - Growww pripravnici moraju osmisliti inovativnu ideju i prezentirati je pred publikom.

Nakon lokalnog natjecanja 3 najbolja tima imaju priliku natjecati se i predstaviti svoje ideje na razini MOL Grupe.

» Stru¢no uvodenje - svaki Growww pripravnik ima svoga mentora koji ¢e im prenijeti stru¢no znanje i izgraditi njihove struéne vjes-
tine. Svaki Growww pripravnik ima svoj sluzbeni pripravnicki program.

Za ostale nove zaposlenike, izraden je koncept i isti ¢e se primjenjivati tijekom 2016. godine.

» Opéeniti pregled INA Grupe (strategija drustva, organizacija, ZZSO, teme iz ljudskih resursa, uvod u Istrazivanje i proizvodnju nafte
i plina/Rafinerije i marketing, teme iz sigurnosti, eticki kodeks, itd.),

ZADRZAVANJE | MOTIVIRANJE ZAPOSLENIKA

Program tehni¢kog karijernog napredovanja (Technical Career Ladder - TCL), osim drugih pogodnosti, pruza zadrZavanje talenata.
TCL pruza zaposlenicima omoguéava uvid u tehnicki dio svoje karijere i objektivne uvjete koje moraju ispuniti za napredovanje. Znanje
idruge tehnicke vjestine procjenjuju se za svakog naftno-tehnoloskog struénjaka i u skladu s time izraduje se individualni razvojni plan
za svakog naftno-tehnoloSkog stru¢njaka. Procjene daju uvid u nedostatke u znanju svakog naftno-tehnoloSkog struc¢njaka i, u skladu s
time, mogu vidjeti koje vjesStine trebaju unaprijediti za napredovanje. Takav jasan i objektivan karijerni put i sustav napredovanja daju
veéu motivaciju zaposlenicimai zadrzavaju ih u Drustvu.

Sustav upravljanja u¢inkom i kompetencijama (Annual People Cycle - APC) integrira sva tri stupa upravljanja ljudskim resursima kao
jednako vazna: sustav upravljanja ué¢inkom za rukovoditelje, upravljanje karijerom i nasljedivanjem i upravljanje razvojem, kako bi se
osigurale objektivne odluke povezane s ljudskim resursima, poput razvoja i nagradivanja. IT alat ¢imbenika u¢inka i uskladeni procesiu
cijeloj Grupi osigurali su integrirane, jasne i transparentne procese APC-a.

Prvi krug procjene radnog uc¢inka zaposlenika zavrsen je u 2015. Cilj EPMS-a jest uspostaviti kulturu koja se temelji na radnom uéinku
te osigurati sustav nagradivanja na temelju zasluga za sve zaposlenike. EPMS je transparentni sustav nagradivanja individualnih rezul-
tata kao kljucan alat koji pomaze u identifikaciji i nagradivanju zaposlenika koji obavljaju svoj posao izuzetno dobro.

Procesi APC-a i EPMS-a omoguéavaju uvid u to tko su zaposlenici s vchunskim radnim u¢inkom radi usmjeravanja njihova razvoja i
njihova zadrZavanja u kompaniji.

Razvoj ljudskih resursa

U Ini je planiranje razvoja iznimno vazno i doprinosi stvaranju individualnih razvojnih planova dolaze iz razli¢itih izvora.

Zaposlenici na rukovodec¢im poloZajima procjenjuju se svake godine prema dvama parametrima — njihovom radnom ucinku i njihovim
vjeStinama. Vjestine koje su ocijenjene kao nize i koje je potrebno popraviti navedene su u individualnom razvojnom planu. U njemu je
navedeno §to osoba treba poboljSati, kako treba razvijati vjestine (obuka, trening, obuka na radnom mjestu, rotacija, konferencija...)iu
kojem roku.

Ostali zaposlenici koji nisu na rukovodeéim pozicijama takoder su ukljuéeni u razvoj razli¢itim programima (kao $to je program
Petroskills Technical Career Ladder, Intensity i LEAD program...) ili planom obrazovanja koji je individualiziran na takav naé¢in da
svaka organizacijska jedinica treba planirati potrebe obrazovanja za zaposlenike jedinice u sljedecoj godini.

PREDANOST POSTENOM ZAPOSLJAVANJU

Odnosi sa zaposlenicima

U 2014. u Ini je na snazi bio Ugovor sklopljen sa sindikatima o radnim uvjetima povjerenika radnika za zastitu na radu i njihovih koordi-
natora, koji obuhvaca zastitu na radu. Revizijom Zakona o radu RH (novi Zakon o radu stupio je nasnagu 7. kolovoza 2014.) redefinirani
su postupci odabira povjerenika radnika za zastitu na radu tako da je INA d.d. u 2015. godini bila u procesu sklapanja novog sporazuma

sa sindikatima prema novom Zakonu o radu. Postupak odabira novih povjerenika radnika za zastitu na radu trebao bi biti propisan u
novom Kolektivnom ugovoru u 2016. godini.

Prava i obveze zaposlenika uredeni su odredbama Kolektivnog ugovora, Pravilnika o radu i drugim relevantnim aktima. U 2015. godini
bilo je potrebno uskladiti Pravilnik o radu Drustva s novim Zakonom o radu pa su provedene dvije izmjene Pravilnika o radu.

INA d.d.idrustva INA Grupe svojim radnicima ispla¢uju odredene naknade i potpore utvrdene Kolektivnim ugovorom ili posebnim
sporazumima dogovorenim u pregovorima izmedu poslodavca i sindikata, odnosno Pravilnikom o radu ili drugim internim aktom

poslodavca. Kolektivni ugovor sklopljen u 2014. godini vrijedio je u 2015. godini (cdnosno KU sklopljen je na razdoblje od dvije godine),
§to ukazuje na dobar i odrziv socijalni dijalog. 100% Ininih zaposlenika obuhvaceno je kolektivnim ugovorom.

INA d.d. predana je kontinuiranom poboljSanju socijalnog dijaloga kroz suradnju sa socijalnim partnerima (Radni¢kim vijecem Ine

i sindikatima), koja se sastoji od redovnih sastanaka predstavnika SULJR-a i socijalnih partnera, pregovora o materijalnim pravima
zaposlenika — kolektivnih pregovora, pregovora o socijalnoj klauzuli vezano uz naknade za zaposlenike obuhvacene optimizacijom i/ili
projektima restrukturiranja.
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Radnicko vijeée Ine (RV) osnovano je 2011. godine i ima 25 ¢lanova. Poslodavac odrzava redoviti dijalog s Radnickim vije¢em u sljedeé¢im
podrucjima: savjetovanja, predstavljanje poslovnih planova Drustva, sudjelovanje u skupstinama zaposlenika koje organizira Radnicko
vijeée (U 2015. godini odrzane su dvije skupstine).

ObavijeStavanje radnika o promjenama u poslovanju obavlja se neizravno putem savjetovanja s Radni¢kim vije¢em o svakoj odluci koja bi
moglaimati utjecaj na radnike. Rok za o€itovanje Radnickog vijeéa jest osam dana, a odluka donesena prije isteka tog roka ili bez prove-
denog savjetovanja bila bi niStetna.

U 2015. godini provedena su 194 postupka savjetovanja/suodlucivanja u vaznim pitanjima koja se odnose na radnike:

- 55% su slucajevi savjetovanja/suodlucivanja o otpustanju radnika

- 23% su savjetovanja o internim propisima

- 22% su savjetovanja o organizacijskim promjenama.

U postupku savjetovanja poslodavac razmatra odgovore Radni¢kog vijeéa, prihvaéa proaktivne prijedloge i izmjene, ali takoder odgo-
vara kad primjedbe Radnickog vije¢a nisu osnovane i/ili nisu u skladu s poslovnim procesima.

Poslodavac informira RV svaka tri mjeseca o trendovima i promjenama u plaéama, razmjeru i razlozima za uvodenje prekovremenog
rada, broju i vrsti zaposlenih radnika, strukturi zaposlenika (broj radnika na odredeno vrijeme, radnici na alternativnim radnim mjes-
tima, radnici agencija za privremeni rad, radnici izaslani u povezano drustvo/iz povezanog drustva), inspekcijama o uvjetimaradai
sigurnosti naradu.

Skupovi radnika

Svrha skupova jest pobolj$anje odnosa izmedu radnika i rukovodstva te upoznavanje radnika sa strategijom drustva i strategijama poje-
dinih organizacijskih cjelina, kao i s radnim zadacimai ciljevima koji su pred njima. Tijekom 2015. godine u Ini su odrzana dva skupa
radnika - jedan u Purdevcu i jedan u Zagrebu.

Razmjena informacija izmedu poslovodstva i radnika provodi se putem internog glasila ,,Glasnik, intraneta, vijesti, internih propisa,
odluka, uputa, radnih sastanaka, foruma/skupova radnika, pojedinacnih razgovora direktora s radnicima, priruc¢nika i kataloga za
radnike, sastanaka s pojedinim interesnim skupinama radnika, sastanaka s ¢lanovima Uprave i Odborom izvrsnih direktora, sastanaka
s direktorima sektora, usluge ,,Pitaj ljudske resurse®, sastanaka poslovodstva sa sindikatima.

Odbor za mirno rjeSavanje sporova

Osnivanje Odbora za mirno rjeSavane sporova propisano je Kolektivnim ugovorom. Odbor se sastoji od dvaju predstavnika poslodavca
i triju predstavnika sindikata, a sastaje se na zahtjev radnika s ciljem rjeSavanja radnih sporova mirnim putem. U 2015. odrzano je 13
sastanaka.

Radna skupina za ispravljanje radnih rasporeda u skladu s obvezama KU 2014./2015.

Radna skupina usmijerena je na rjeSavanje osporavanih slucajeva radnih rasporeda od strane odjela i korporativnih funkcija Ine.
Radna skupina nastoji identificirati zaposlenike koji su prije uspostave sustava za ocjenjivanje HAY, imali neodgovarajuéi radni ugovor
u smislu radnog mjesta na kojem zaposlenik radi, a prelaskom na novi sustav zaposlenik je dobio odgovarajuci ugovor u smislu radnog
mijesta, ali bez prilagodbe place s obzirom nato da su bili u okviru odgovarajuéeg platnog razreda.

U skladu s prikupljenim informacijama i ¢injenicama u svakom pojedinom slu€aju, radna skupina nakon rasprave predstavlja svoj stav i
preporuku za potencijalno potrebne izmjene place ili radnog rasporeda zaposlenika odgovaraju¢im rukovoditeljima.

Odrzano je ukupno 19 sastanaka radnih skupina, a u 2015. godini odrZzano je sedam sastanaka. Raspravljeno je o vise od 200 potenci-
jalno neodgovarajucih radnih rasporeda/neodgovarajucih osnovica mjesecnih plaéa radnika. Od tog broja u vise od 100 slucajeva zakl-
juceno je kako je raspored ili procjena poslova odgovarajuéa. Na temelju preporuka i zakljucaka radne skupine ukupno 96 uskladivanja
dovelo je do povecanja osnovice mjesecne place.

JEDNAKE MOGUCNOSTI | RAZNOLIKOST

Glavni je cilj pobolj3ati praksu odgovornog poslodavca kako bi se osiguralo zapoSljavanje raznolike radne snage.

INA je demonstrirala svoju predanost pravima jednakih mogucnosti primjenom tih nacela u svim internim dokumentima i pravil-
nicima: Etickom kodeksu INA Grupe, Pravilniku o radu, Kolektivnom ugovoru i ostalim internim dokumentima. INA, d.d. pridrzava
se nacela pruzanja jednakih moguc¢nosti svima u ostvarivanju prava i obveza iz radnog odnosa, a u skladu sa zakonskom regula-
tivom i utvrdenom politikom i ciljevima u podruéju upravljanja ljudskim resursima u Ini, kao i Eti¢ckim kodeksom INA Grupe. INA,
d.d. pridrzava se nacela jednakih mogucnosti u realizaciji prava i obveza koje proizlaze iz zaposlenja, a u skladu s pravnim propisimai
uspostavljenom politikom i ciljevima u okviru upravljanje ljudskim resursima u Ini, kao i u skladu s Etickim kodeksom Ine.

Pri rasporedivanju zaposlenika na njihova radna mjesta poslodavac uzima u obzir posebne potrebe zaposlenika s invaliditetom. Prilikom
oglasavanja novih radnih mjesta spol nije naveden medu uvjetima za radno mjesto, odnosno iste prilike daju se svima koji ispunjavaju
formalne uvjete.

Na lokacijama izvan Hrvatske podruZznice Ine i operativne kompanije nastoje zaposliti ve¢i udio lokalnog stanovnistva na rukovodeéim
pozicijama.

U 2015. godini INA je uspostavila suradnju s MAMFORCE-om radi dobivanja certifikata u osnovnom standardu MAMFORCE. Taj
standard dodjeljuje se organizacijama koje prepoznaju potrebe svojih zaposlenika i koje uspijevaju organizirati rad i radno okruzenje
postujuéi nacelo ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog zivota uz jednak rast i razvoj svakog zaposlenika.

U 2015. godini INA je prosla reviziju u sedam podrudja te je dobila certifikat osnovnog standarda (Basic Standard Certificate), takoder se
obvezujuéi na daljnji razvoj politika prikladnih za obitelj u 2016. godini.

Druga inicijativa koja je pokrenuta bio je MBA studij na daljinu sa studentom s invaliditetom u suradnji s poslovnom $kolom Cotrugli.
INA je podrzala inicijativu pruZajuéi moguénost zaposljavanja studenata s invaliditetom MBA studija na daljinu putem programa
Growww 2015.

SLOBODA UDRUZIVANJA

U Ini djeluje pet sindikata: INAS - Sindikat naftne djelatnosti, SING - Sindikat naftnog gospodarstva, EKN - Samostalni sindikat
radnika u djelatnostima energetike, kemije i nemetala Hrvatske, Sindikat hrvatskog vozaca— SHV i SNS — Sindikat nove solidarnosti. Od
ukupnog broja radnika u Ini 72% ih je ukljuceno u jedan sindikat ili vise njih.

U 2015. godini odrzana su 22 redovna sastanka sa socijalnim partnerima (RV i Sindikati) i 15 sastanaka sa sindikatima, $to je rezultiralo
dogovorom oko dviju socijalnih klauzula (cilj je postizanje sporazuma sa sindikatima o boljim uvjetima prelaska zaposlenika na rad u
drugom drustvu) za radnike.

Poslodavac svaka tri mjeseca informira sindikate o radnim satima, satima dezurstva i prekovremenim satima, prosjecnim mjese¢nim
pla¢ama i ugovorima o radu na odredeno vrijeme.

Broj radnika u sindikatima na dan 31. prosinca 2015.

INA SINDIKAT UKUPNO
INAS SING EKN SHV SNS
BROJ ZAPOSLENIKA 2.666 2.853 494 11 172 6.196*

* Jedan zaposlenik moze biti ¢lan viSe od jednog sindikata te je to razlog nerazmjera izmedu ukupnog broja Ininih radnika i ukupnog
broja Ininih radnika u sindikatima

INA GRUPA — udio €lanstva u ukupnom broju zaposlenih na dan 31. prosinca 2015.

Drustvo INA CROSCO STSI TRS HOSTIN INAMAZIVA PLAVITIM* TOTAL

% zaposlenika ¢lanova

L 72 77 77 66 58 84 51 73
sindikata

* Plavi tim aktivan je od 1. prosinca 2015.




POGODNOSTI ZA RADNIKE

Pomo¢ radnicima i njihovim obiteljima u slu¢aju ozbiljnih bolesti

Inino Povjerenstvo za provedbu postupka utvrdivanja prava na pomoé radnicima u slu¢ajevima bolesti radno je tijelo direktora Sektora
upravljanja ljudskim resursima. Povjerenstvo razmatra pojedinacne zamolbe radnika, pribavlja stru¢no misljenje ugovornog lijecnika o
osnovanosti zahtjeva i iznosu potrebnih sredstava te utvrduje prijedloge odluka o dodjeli pomoéi u okviru planiranih troskova.

U 2015. godini zaprimljeno je i obradeno 17 zamolbi za pomoé, od toga Sest zamolbi za pomo¢ djeci Ininih radnika za teske bolesti, tri
zamolbe kod teSke bolesti supruznika radnika i osam zamolbi za pomo¢ teSko bolesnim Ininim radnicima.

Za 15 navedenih slu€ajeva Povjerenstvo je ocijenilo opravdanost financijske potpore te je dodijeljeno ukupno oko 200.000,00 kn.

Za dva navedena slucaja Povjerenstvo je ocijenilo da financijska potpora ne bi bila opravdana.

Potpore djeci umrlih radnika

Drugi oblici potpora radnicima Ine i drustava INA Grupe

INA i drustva INA Grupe podrzavaju rad udruga Ininih radnika, udruga radnika sa statusom branitelja, invalida rada te udruge
umirovljenika donirajuéi odredene iznose za njihove aktivnosti. Posebnim sporazumom regulirane su potpore udrugama radnika sa
statusom branitelja, a medu vaznijima su one za programirani aktivni odmor (PAO), medicinski programirani aktivni odmor (MPAO),

organiziranje dogadanja znacajnih za braniteljske udruge te za Skolovanje i razne oblike edukacija branitelja i djece branitelja. U Ini se
s posebnom paznjom njeguje i potice volonterski rad, humanitarni rad, kulturai sport za koje radnici Ine ostvaruju pravo na tri dana
plaéenog dopusta godiSnje.

Jubilarne nagrade propisane su Kolektivnim ugovorom i dodjeljuju se radnicima za ukupan radni staz u Ini, ukljuc¢ujuéi radni staz u
njezinim pravnim prethodnicima.

Nagrada za izuzetan i dugogodisnji doprinos Ini dodjeljuje se jednom godis$nje zaposlenicima s najmanje 25 godina radnog staza u
INA Grupi s izvanrednim postignu¢ima i znacajnim doprinosom tijekom svojeg rada u INA Grupi.

ZAJEDNICE

POSTIGNUCA

« Istrazivanje i proizvodnja - u svim dijelovima Hrvatske u kojima INA posluje: Slavonija, Podravina, Posavina, Zagreb, INA je pruZila
podrsku kulturnim institucijama i dogadajima, sportskim klubovima i dogadajima, vrti¢ima, udrugama osoba s invaliditetom, $kolama,
znanstvenim institucijama i fakultetima.

+ Rafinerije i marketing - u Primorsko-goranskoj Zupaniji INA je pruzila podrsku kulturnim institucijama i dogadajima, vrti¢ima,
sportskim klubovima, udrugama i dogadajima, knjiznicama, fakultetima i znanstvenim ustanovama i dogadajima. U Sisku je INA
pruzila podrsku sportskim klubovima i dogadajima, kulturnim dogadajima i institucijama, vrti¢ima i udrugama osoba s invaliditetom.

» Izgradnja Drustvenog centra u Gunji (podruéje pogodeno poplavama u 2014. godini) zapocela je u 2015. godini. Partneri su u
projektu, osim Ine, Ministarstvo kulture, Ministarstvo vanjskih poslova i Ministarstvo graditeljstva.

IZAZOVI

» Poboljsanje upravljanja prituzbama.

INA nastavlja pruzati potporu projektima u zajednicama na podrucjima u kojima posluje, a posebno podrucjima u blizini rafinerijau
Sisku i Rijeci te Panonskoj nizini. Usmjereni smo ponajprije na pomaganije djeci, mladima, zdravstvenim institucijama i projektima koji
pridonose kvaliteti Zivota lokalnih zajednica.

LOKALNE ZAJEDNICE

Odnosi s lokalnim zajednicama uredeni su Priru¢nikom za upravljanje aktivnostima drustvenog angazmana.

Sudjelovanje ¢lanova lokalne zajednice (pojedinaca, voda, neprofitnih organizacija, opéina, udruga itd.) osigurano je tijekom poslovnih
aktivnosti koje imaju utjecaj na zajednice u kojima se provodi poslovna aktivnost.

Odnos sa zajednicom i otvorena pitanja kontinuirano se ispituju i procjenjuju. Drustvenim angazmanom i upravljanjem prituzbama
koordinira Sektor odrzivog razvoja i ZZSO-a kroz sastanke i savjetovanja, sastanke kontaktnih osoba (npr. sluzbenici nadlezni za odnose
sa zajednicom i/ili savjetnici za ZZS0), sastanke predstavnika drustva odgovornih za pregovore s lokalnim zajednicama i upravljanje
prituzbama.

Kako bi se osigurala pravovremena obrada svih prituzbi, svaka aktivnost treba osigurati sustav sluzbenog prikupljanja i upravljanja
prituzbama. Nac¢in provedbe odreduje sama aktivnost, ovisno o stupnju rizika i utjecajima povezanim s poslovnim aktivnostima, kao
$to je besplatni telefonski broj (24 sata dnevno, sedam dana u tjednu). Mehanizam za primanje prituzbi lako je dostupan i razumljiv te je
besplatan za osobu koja podnosi prituzbu.

U 2015. godini bilo je pet prituzbi povezanih sa zastitom okoliSa u Rafineriji nafte Rijeka. Provedene su istrage, gdje je to bilo potrebno
poduzete su mjere, a predstavnici lokalnih zajednica i vlasti obavijeSteni su.

DRUSTVENA ULAGANJA

Projekt Zeleni pojas

INA je ponovno objavila natje€aj za organizacije civilnog drustva i javne obrazovne ustanove za razvoj ideja i projekata s ciljem zastite
okolisa i prirode te provedbu njihovih ideja uz financijsku pomoé Ine i pomoé INA Kluba volontera. U sklopu projekta Zeleni pojas INA
pruza podrsku projektima kao $to su posumljavanje, obrazovanje o ekologiji, uredenje okolisa, ¢iS¢enje voda, ¢iS¢enje obalnih podrudéja,
jezerai rijeka te druge slicne aktivnosti. PodnoSenje prijava za projekt Zeleni pojas 2015. bilo je mogucée do 31. svibnja 2015. godine. Na
natjecaj je pristiglo 136 prijava, a stru¢no povjerenstvo, koje se sastoji od predstavnika fakulteta, neovisnih stru¢njaka za odrzivi razvoj i

predstavnika Sektora za odrZivi razvoj i zastitu zdravlja, sigurnosti i okoli$a Ine, odabralo je 15 najboljih projekata.

Spajalica

Projekt Spajalica dio je Sire inicijative ,, Prostor za vase ideje“ pokrenute 2014. godine s ciljem da se odabrane nekretnine u vlasnistvu
Drustva ustupe na koristenje udrugama i pojedincima koji ¢e svojim radom nastaviti pridonositi kvaliteti Zivota lokalne zajednice.
Prve dvije lokacije na kojima je projekt zazivio jesu Inina zgrada u Meduli¢evoj 34, u centru Zagreba, te prostor u Sesvetama. Trogo-
disnji ugovori potpisani su sa Sest partnerskih udruga (udruga ,,Ljubav na djelu”, Hrvatski savez gluho-slijepih osoba ,,Dodir”, udruga
za promicanje kulture i umjetnosti ,,Ja BIH”, udruga ,,Crveni nosovi, klaunovi doktori”, kipar i terapeut koji koristi vizualnu umjetnost
Kresimir Katusié te udruga ,,Dar”), dok ¢e se lokacijom u Sesvetama koristiti udruga ,,Krila - terapijsko jahanje, udruga osoba s cere-
bralnom i dje¢jom paralizom”, u skladu s ugovorom na deset godina.

iNIA
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Briga za djecu

INA idalje podrzava SOS Djecje selo Hrvatska kroz razne projekte i inicijative, godi$njim donacijama i akcijama INA Kluba volo-
ntera. Za bozi¢nih praznike organizirano je dobrotvorno bozi¢no darivanje za Inine zaposlenike u sklopu kojega su mogli kupiti
poklone za djecu bez promjerene roditeljske skrbi. Radnici su kupili poklone za viSe od 200 djece.

Donacije bolnicama

Inine donacije SveucéiliSnom bolni¢kom centru Zagreb omogucéit ¢e nabavu medicinskih uredaja koji omoguéavaju istovremenu
primjenu vise lijekova uz to€an izracun koli€ine i brzine istovremene infuzije lijeka, Sto je kljuéno u postupku lijecenja onkoloskih
i hematoloskih pacijenata. Ti su uredaji od iznimne Kkoristi za ozbiljno bolesnu djecu koja primaju ¢ak sedam ili osam vrsti citosta-
tika tijekom lijeCenja raka, kao i za djecu nakon transplantacije koStane srzi, kad u potpunosti ovise o parenteralnoj rehidraciji,
prehrani i primanju lijekova. Ovaj centar jedino je mjesto u Republici Hrvatskoj gdje se provodi alogeni¢na transplantacija koStane
srzi (odnosno gdje su donator i primatelj razliite osobe), a tijekom godina potreba za tim oblikom lijeCenja sve viSe raste.

Inina donacija Djecjoj bolnici Zagreb omogudila je nabavu vazne medicinske opreme za mlade pacijente, dok su Specijalnoj bolnici
za kronicne bolesti djecje dobi Gornja Bistra donirana sredstva za nabavu loZ ulja.

KORPORATIVNO VOLONTIRANJE

U 2015. godini INA Klub volontera proveo je 36 akcija u kojima je sudjelovalo 546 ¢lanova, $to iznosi ukupno 4.368 volonterskih sati.
Fokus je kluba na ekoloskim i humanitarnim projektima te projektima za djecu i mlade. VVolonteri imaju i svoju Facebook aplikaciju na
kojoj fanovi i posjetitelji mogu predloziti ili glasati za volonterske projekte. Klub trenuta¢no ima 737 ¢lanova, $to je poveéanje od 41% u
odnosu na 2014. godinu.

INA Klub volontera primio je po drugi put ,,Priznanje za doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva”. Ovo priznanje sluzi kao
potvrda vrijednosti koje INA i Inini volonteri promi¢u svojim aktivnostima, ali i obvezu stalnog unaprjedenja poloZaja cijenjenog i

priznatog partnera zajednice.
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Prilozi

PRI LOZI Elektrotehni¢ko drustvo Zagreb CLAN
Hrvatsko drustvo za zastitu voda CLAN
Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto CLAN
X Hrvatski zavod za zastitu zdravlja i sigurnost na radu CLAN
CLANSTVA, VANJSKE INSTITUCIJE | JAVNE POLITIKE ! 9
INA je u 2015. godini aktivno sudjelovala u radu nacionalnih udruga, posebice Hrvatske udruge poslodavaca (Udruga za energetiku) i Association for the Advancement of Human Safety CLAN
Hrvatske gospodarske komore (Sektor za industriju), u pripremi i izradi nacionalnih propisa, pridonose¢i njihovoj kvaliteti i primjeniji- Udruga profesionalnih vatrogasaca Hrvatske CLAN
vosti. INA takoder sudjeluje u radu Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HRPSOR) kao aktivan ¢lan Upravnog vijeca. Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti CLAN
Takoder, slijedom ¢lanstva Hrvatske u Europskoj uniji INA svojim stru¢nim znanjima i iskustvima u djelokrugu svoje djelatnosti Hrvatski institut internih revizora ELAN
pridonosi procesima pripreme i oblikovanja europskih propisa kroz suradnju s nacionalnim regulatorom, kao i formiranjem stajaliStau - . - -
. L. .. . A . Hrvatsko drustvo odrzavatelja CLAN
okviru rada s udrugom European Petroleum Refiners Association (Concawe & FuelsEurope). Nakon usvajanja europskih propisa INA je .
Hrvatska vatrogasna zajednica CLAN

aktivno uklju¢ena u prenosenje odredbi europskog zakonodavstva u nacionalni pravni okvir.

Podaci o osposobljavanju i razvoju u INA Grupi

Udruga SUDJELOVANJE U UDRUZI
European Petroleum Refners Association (zajednicko €lanstvo INA—-MOL) CLAN ZNANSTVENOG VIJECA
Europski ekonomski senat EKONOMSKI SENATOR Kvalifkacije radnika DOB M z
UN Global Compact CLAN Bacc.<240ECTS
Project Management Institute CLAN <25 17 23
Europsko udruzenje komunikacijskih direktora (EACD) CLAN 26-35 58 19
International Organisation for Industrial Hazard CLAN 36-45 90 56
UdruZenje naftnih inZenjera (hrvatski ogranak) CLAN PREDSJEDNISTVA 46-55 49 32
Hrvatska gospodarska komora CLAN IZVRSNOG ODBORA > 55 3 3
= & x Bacc.>=240ECTS
H tsk d lod CLAN GLAVNE SKUPSTINE | IZVRSNOG
rvatska udruga poslodavaca ODBORA 5 o o
Hrvatska stru€¢na udruga za plin GLAVNISPONZOR 26-35 20 7
Hrvatska udruga naftnih inZenjera i geologa GLAVNI OSNIVAC 36-45 6 0
46-55 1 1
Hrvatski nacionalni komitet Svjetskog vije¢a za naftu PREDSTAVNIK INE POTPREDSJEDNIK JE
) gvi KOMITETA >55 1 1
§ ® 46-55 1 2
Hrvatsko energetsko drustvo CLAN UPRAVNOG ODBORA
Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj CLAN UPRAVNOG VIJECA PhD 0
Hrvatski zavod za norme CLAN 36-45 4 4
Hrvatskiizvoznici CLAN 46-55 20 5
Dr. sc.
H tski logko drust PREDSTAVNIK INE PREDSJEDNIK JE
rvatsko geolosko drustvo DRUSTVA 36.45 5 m
Akademija tehnic¢kih znanosti CLAN 46-55 10 33
Hrvatsko drustvo za kvalitetu CLAN KV
Hrvatsko mjeriteljsko drustvo CLAN «25 15 0
Laboratoria Croatica CLAN 26-35 71 3
Hrvatska udruga korporativnih rizniéara CLAN 36-45 220 24
Medunarodna trgovacka komora (HGK) CLAN IZVRSNOG ODBORA 46-55 277 6
Hrvatsko udruZenje menadzera i poduzetnika CLAN >55 455 26
CIGRE - Hrvatski ogranak medunarodnog vijec¢a za velike Mag.
elektroenergetske sustave (Comité Croate Conseil International des CLAN 25 114 87
Grands Réseaux Electrigues)
Hrvatsko novinarsko drustvo CLAN 26-35 492 344
Hrvatski informati¢ki zbor — Udruga korisnika SAP-a CLAN 36-45 4 9
Hrvatska udruga za odnose s javnoséu CLAN 46-55 15 5




Prilozi

46-55 4 1
Univ. bacc. ==240ECTS
26-35 [¢] 3
36-45 1 1
46-55 0 0
Univ. spec.
26-35 14 25
36-45 14 15
46-55 9 17
>55 9 0
Univ. mag.
36-45 0
VKV
26-35 6 13
36-45 134 7
46-55 472 18
> 55 282 6
VSS
26-35 497 549
36-45 711 507
46-55 626 371
>55 259 136
VvSs
<25 16 0
26-35 71 17
36-45 225 38
46-55 164 69
>55 97 21
Ukupno 13.254 4.070

Mr.
26-35 15 14
36-45 26 8
46-55 32 22
>55 8 1
Mr. sc.
26-35 0 2
36-45 19 56
46-55 24 24
>55 13 8
NKV
36-45 1 0
46-55 23 2
> 55 30 1
PKV
36-45 7 1
46-55 23 9
>55 12 3
NSS
26-35 3 3
36-45 5 1
46-55 29 2
> 55 14 0
VSS (dvogodisénji studij + 120 ECTS)
26-35 10 3
36-45 0 0
46-55 14 9
> 55 0 0
SSS
<25 433 47
26-35 1.336 175
36-45 2.095 411
46-55 2.738 549
> 55 666 111
Stru€no usavrsavanje
> 25 3 3
26-35 18 15
36-45 38 31
46-55 41 16
Univ. bacc. <240ECTS
«25 8 8
26-35 3 3
36-45 8 3




MISLJENJE O GODISNJEM I1ZVJESCU
INA GRUPE 2015.

Komisija Upravnog vije¢a Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj konstatirala je da je obimom sadrzaja Izvjesée o odrzivosti
INA Grupe za 2015. godinu sukladno zahtjevima izvjeStavanja Globalne inicijative za izvjeStavanje. Po prvi puta INA Grupa je izvijes-
tila koriste¢i G4 smjernice, srznu opciju. Dobru praksu izvjeStavanja dugog dvadesetak godina INA prakticira sustavnim razvojem
standarda izvjeStavanja. Tako je i ovaj puta novost u koristenju novih, G4 smjernica koje su upotpunjene financijskim podacima
pripremljenim sukladno Medunarodnom standardu za financijsko izvjeséivanje (IFRS).

Ovo izvjeSce ima znatno Siri opseg sadrzaja od onog zahtijevanog za srznu razinu izvjeStavanja te su tako u izvjeS¢u sadrzane i infor-
macije iz opéih standardnih podataka iz grupe pokazatelja koji pripadaju opseZznoj opciji. Odabir opcije odnosi se na uskladenost sadrzaja
sa Smjernicama, €ime se osigurava ravnomjeran prikaz svih vaznih znacajki poslovanja poduzeca povezanih s odrzivosti, ali pruzaju i
mogucénost jedinstvenog prikaza utjecaja obzirom na veli€inu, djelatnost, u€inak te bitna o¢ekivanja i interese dionika.

Prepoznavanje materijalnih aspekata takoder je vrlo vazna odrednica izvjeStavanja prema G4 smjernicama GRI-a, jer upravo ti prioriteti
¢ine glavninu izvjeS¢a i usmjeravaju na teme vazne za sve zainteresirane dionike. Ovo je izvjeS¢e INA-e istaknulo 21 materijalni aspekt
koji odrazavaju znacajne ekonomske, okolisne i drustvene utjecaje INA-e, odnosno koji bitno utje¢u na procjene i odluke dionika. Materi-
jalna pitanja nisu unaprijed odredena i svaka tvrtka o njihovu broju odluc¢uje u interakciji s dionicima.

I1zvjeSce je veoma opseZno, ponovno je objedinilo financijski i nefinancijski dio te u mnostvu podataka svatko moze pronaci ono Sto

ga posebno zanima. Prelazak na novi koncept izvjeStavanja donio je promjenu u redoslijedu prikaza pojedinih to¢aka s obzirom na
prethodna izvjeséa, ali i pruzio priliku da se ponovno preispita i poboljSa cijeli proces primjene i mjerenja vaznih elemenata za stva-
ranje nove ekonomske, ekoloske i drustvene vrijednosti. SadrZaj u potpunosti slijedi nacela izvjeStavanja, a posebno je prikazan kontekst
odrzivosti. Posebnu vrijednost za usporedivost ima saZeti pregled ostvarenja ciljeva zadanih u ovom izvjeStajnom razdoblju i postavljeni
ciljevi za sljedece. Takoder Citatelj moze ukratko dobiti pregled po kategorijama u poglavlju OdrzZivost u brojkama.

S obzirom da je izvjeSc¢e odgovorilo na veliki broj zahtjeva opsezne opcije, predlazemo da INA u idu¢em izvjeStajnom periodu nadopuni
sadrzaj izvjeSéa informacijama koje ¢e poblize prikazati odnos i odgovornosti najviseg menadZzmenta za upravljanje utjecajima u ekon-
omskom, okoliSnom i druStvenom podrucju. Vise informacija o na¢inu sudjelovanja najviseg menadzmenta u definiranju tema, evalu-
aciji uspjesnosti provedbe aktivnosti, sudjelovanju u procesu konzultacija s dionicima te informiranju i evaluaciji istih s obzirom na
upravljanje ekonomskim, okolisnim i drustvenim temama bi svakako dalo veliki doprinos pribliZzavanju izvjeS¢a INA-e opseZnoj opciji
izvjeStavanja.

Sukladno smjernicama direktive o nefinancijskom izvjeStavanju koja propisuje obvezu izvjeStavanja te glavne znacajke izvjeStavanja,
izvjeS¢a moraju objasniti strateSki pristup kompanije izazovima s kojima se suo€ava u podrucju svojih nefinancijskih utjecaja. 1zvjeSce
INA-e informira o utjecaju rizika i rezultatima poslovanja, no smatramo da bi se s viSe paznje trebalo pozabaviti strateSkim pristupom
upravljanju rizicima, o€ekivanjima i planovima u podrucju prvenstveno okoliSnih, ali i drustvenih utjecaja i o€ekivanja. Pri tome trebalo
bi uvrstiti promisljanje i upravljanje rizicima koje poslovanje ima na dionike, a ne iskljucivo rizicima za poslovanje kompanije iako se ove
dvije vrste rizika djelomicno preklapaju.

I na kraju, viSe detaljnijih informacija o procesu konzultacija koje se o€ito sustavno provode s dionicima kroz €itavu godinu i definiranje
tema koje su pojedine dionicke skupine predlozile za sadrzaj izvjeS¢a dalo bi izvjeS¢u viSe argumenata za opseZnu razinu izvjeStavanja.
Integrirano izvjeSce 2014. INA Grupe proglaSeno je najboljim izvjeSéem o odrzivom razvoju u Republici Hrvatskoj na natjecanju Green
Frog Award 2015. Buduéi da ée od sljedeée godine velika poduzeéa imati obvezu izvjestavanja o odrZivosti, izvjeséa INA Grupe mogu biti
dobar putokaz za sve nove sastavljaCe i izvrstan primjer predstavljanja ne samo onoga $to poduzece radi, ve¢ usmijeriti paznju na u€inak
koji stvara u drustvu i okoliSu te uciniti poboljSanja u podrucjima gdje imaju najveci utjecaj. Svrha izvjeStavanja nije samo prikazati
razumijevanje u primjeni nacela drustvene odgovornosti, ve¢ privuci i zainteresirati Citatelje za teme odrzivosti.

Komisija UV-aHR PSOR-a

MISLJENJE O GODISNJEM IZVJESCU
INA GRUPE 2015. I

Drustvena odgovornost poduzeéa se u najSirem smislu moze definirati kao odgovornost naspram drustva u kojem poduzece djeluje. U tom smislu je
posebno vazna uloga INA d.d. u hrvatskom drustvu jer odgovornost je situacijski fenomen koji se razvija putem pregovarackog procesa svih dionika
o ulozi poduzeéa u drustvu i odgovornosti naspram te uloge. Premda je univerzalni fenomen razvijenih drustava, druStvena odgovornost poduzeca
predstavljaaktualnost i konstantno mijenja svoju pojavnost mijenjajuci pri tome i granice svoje stvarne odgovornosti. U tom smislu je vazna i pozi-
tivna poruka koju INA d.d. $alje kroz svoje novo izvjesée za 2015. godinu koje je napravljeno u skladu sa smjernicama GRI G4. Misljenja sam kako

se u proteklih 10ak godina intenzivirao proces €iji ¢e krajnji rezultat biti trajna promjena nacina na koji promatramo ulogu poduzeca u suvremenom
drustvu. Temelj konkurentnosti poduzeca predstavlja nacin na koji ono iskoristava resurse koji mu stoje na raspolaganju, odnosno nacin na koji traga
za ekonomskim rentama. Dakle nema dvojbe kako je najvaznija svrha poduzeéa ona ekonomska. Kao jedini mehanizam u drustvu koje ima takvu
specificnu ulogu menadZment se mora u svakoj svojoj odluci voditi za ekonomskom djelotvorno$éu i uCinkovito$¢éu donesene odluke. No, poduzede je
i drustveni entitet u kojem se ispreplice Citav niz razlicitih dimenzija interesa od one koja pruza postenu materijalnu kompenzaciju zaposlenicima za
njihov rad do one koja je inicijator mnogih inovacija bez kojih ne bismo mogli zamisliti suvremeni Zivot. Dakle rezultati djelovanja trziSnog mehanizma
su svugdje oko nas, kao i posljedice (pro/re)aktivnog djelovanja. Kroz ovo Izvjesée je vidljivo kako INA d.d. shvaéa svoju ulogu u hrvatskom drustvu i
proaktivno radi na njoj.

Opstanak, rast i razvoj suvremenih poslovnih organizacija sve je snaznije uvjetovan njihovom otvorenom i iskrenom interakcijom s klju¢nim
dionicima. Ta interakcija po¢iva na medusobnom uvazavanju, o¢ekivanjima i povjerenju da ée ista rezultirati konkretnim koristima za sve ukljucene
Sto ima odrzivi multiplikativni u¢inak na poslovnu uspjeSnost. U tom smislu preporuka kako bi se ubuduée poboljSala ovakva izvjeSéa jest da INA
d.d. treba nastaviti s aktivnim uklju¢ivanjem klju¢nih dionika u proces izvjestavanja. Takoder bi trebali nastaviti s praksom determiniranja mjerl-
jivih ciljeva za Siri raspon materijalnih pitanja koje ¢e definirati zajedno sa svojim dionicima. Vazno je naglasiti kako polaziste te interakcije treba biti
spoznaja da drustveno odgovorno poslovanje kao temelj nove uloge poduzeca u drustvu ima omnipotentu tendenciju djelovanja Sireg spektra ali nije
univerzalni lijek za sve drustvene probleme. U tom smislu je dobro da su opseg ovog Izvje$éa i granice aspekata odrZivosti u poglavlju 6.2.3. utvrdeni
razmatranjem njihovog znacaja u odnosu na poslovanje, dostupnosti informacija i uspjeSnosti poslovnih procesa, pokrivanje mjesta/lokacija koje
posluju izravno pod kontrolom drustava INA Grupe.

U ovom izvjeStaju INA d.d. je dokazala kako poslovni svijet moZe bitno utjecati i pomodi u rjeSavanju akutnih drustvenih problema, ali kako bi se
odrzivorijeSili neki problemi suvremenog drustva, potrebno je harmonicno djelovanje svih njegovih dionika. Na primijer, utjecaj tekuée ekonomske
krize na mlade ljude nije bio samo ograni¢en na njihove moguénosti na lokalnom trzistu rada. Danas su mladi ljudi medu skupinama koje imaju
najveci rizik od siromastva i socijalne iskljucenosti u Europskoj Uniji. 1z perspektive nacionalne kompanije INA d.d. ima aktivnu ulogu u tom smislu
te se brine kroz razliite napredne prakse upravljanja ljudskim resursima (pokriven u poglavlju 6.9.1.) za nas najveci potencijal i stvara kontekst unutar
kojeg najkonkurentniji mladi ljudi ne moraju traZiti vlastitu aktualizacija izvan granica Hrvatske.

Tako je Europska unija prepoznala ovaj koncept kao klju¢an i Zeli kroz svoje formalne i neformalne kanale potaknuti poduze¢a da imaju proaktivniju
ulogu u drustvu i dugorogniji fokus od godisnjih financijskih izvjeS¢a. Tako ¢e uskoro postati mandatorno nefinancijsko izvjestavanje Sto je samo
pocetak procesa koji je nezaustavljiv. 1z te perspektive treba promatrati i europske direktive o nefinancijskom izvjeStavanju i rastuce zahtjeve trzista
zaizvjeStavanjem reputacijskih, okoliSnih, drustvenih i ekonomskih rizika. Sve ovo usmjerava kompanije da razmisle o tome koje su nefinancijske
informacije vazne i o ¢emu bi trebale izvjeStavati imajuci na umu da kognitivni oblici povjerenja pokazuju pouzdanost, integritet, iskrenost i poStenje
poslovne organizacije. U tom smislu INA d.d. treba nastaviti razvijati vlastite sustave prosudbe materijalnosti objaSnjavajuci viastiti selekcijski proces
odabiranja prioriteta po pitanju reputacijskih, okolisnih, drustvenih i ekonomskih ¢imbenika.

INAd.d. jetvrtkas vrlo dugom tradicijom izvjeStavanja i ima jednu od najnaprednijin praksi nefinancijskog izvjeS¢ivanja u Republici Hrvatskoj, Sto
potvrduje i ovogodisSnje Izvjesce i dio koji se odnosni na odrzivost. Ovaj dio izvieséa daje jasan, uvjerljiv i dobro napisan prikaz izvedbe kompanije,
uzimajudi u obzir istinitost podataka u 1zvjeS¢u, kao i ukupnu ravnotezu selekcije sadrZaja. Opseg ovog izvjes¢a, ako i njegovi kljucni elementi,
uskladeni su sa zahtjevima za nefinancijskog izvjeStavanja G4 srzna razina uz koristenje dodatnih pokazatelja za sektor proizvodnje nafte i plina. To
znaci da je za svaki pojedini materijalni aspekt poslovanja, INA d.d. objavila genericki pristup upravljanja (tzv. DM A) te prikazala najmanje jedan
pokazatelj. Ovo misljenje Zelim zakljuciti sazavrSnom napomenom kako su zaposlenici zaduzeni za ovogodi$nje IzvjeSée uvazili proSlogodisnje
sugestije i napravili uspjeSnu tranziciju prema smjernicama G4 Globalne inicijative za izvjeStavanje. Nadam se kako ¢e INA d.d. slijediti taj zahtjevan,
ali pozeljan puti i¢i na opseznu razinu izvjestavanja iduce godine.

Izv. prof. dr. sc. Mislav Ante Omazi¢ ot 3 i i
Katedra za organizaciju i menadzment / g!;,r&‘/ A, //’Z"sz y / Wi 2/C
Ekonomski fakultet Sveugilista u Zagrebu £ /
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Ispravke

ISPRAVCI IZVJESCA O ODRZIVOSTI ZA 2014. OCEKIVANI RAZVOJ
GODINU

TroSkovi ZZSO-a Ine i INA Grupe navedeni su u vrijednosti u milijunima USD, umjesto u milijunima kuna. U ovom Izvje$¢u za 2015. Otkada je viSak opskrbe u odnosu na potraznju poceo karakterizirati trziSte nafte u lipnju 2014. godine, u tijeku je borba za trzisni
godinu prikazani su ispravljeni podaci za INA Grupu za 2014. godinu. G4-22 udio nakon odluke OPEC-a da ne smanji proizvodnju nafte. Znacajan pad cijena nafte, ispod 40 USD po barelu na kraju 2015. godine,
odrazava nekontroliranu ponudu i slabu globalnu potraznju u uvjetima zabrinutosti oko usporavanja gospodarskog rasta u svijetu,

posebno u Kini.
U milijunima kuna* 2014.

INA GRUPA* Industrija nafte i plina u 2016. nastavit ée osjeéati negativne uéinke trenutnih niskih cijena nafte, ali se postupno prilagodava postojeé¢im
Zastita zdravlja 0,32 uvjetima. Aktivnosti globalnog istrazivanja i proizvodnje (E & P) doZivjet ¢e usporavanje, kao i E & P potrosnja, koja je do sada pala za 20
Sigurnost na radu 1,18 posto, a u 2016.* se oekuje smanjenje za dodatnih 11 posto. Bilanca ponude i potraznje temeljni je Cimbenik koji kontrolira cijene nafte.
Zastita od pozara 292 Ove je godine pitanje uravnoteZenja trzista nafte srediSnje jer kada se trZiste uravnoteZi, cijene nafte mogu trajno poceti rasti.
Zastita povrsinskih voda 1,43 . .. . s qs . . . . Y . o
P Mnogi elementi industrije nafte i plina prolaze kroz duboke promjene zbog straha od promjene klime i snaznog, zajednickog napora da
Postupanje s opasnim otpadom 2,15 se smanji emisija CO, i upotreba fosilnih goriva. Niske cijene nafte, zatvaranje postrojenja koja se koriste ugljenom, povijesni dogovor o
Postupanje s neopasnim otpadom 0,17 klimatskim promjenama u Parizu i rekordni broj ugovora za globalne solarne projekte upuc¢uju na to da su se svjetske drzave najsnaznije
Zastita tlai podzemnih voda 2,18 dosad obvezale smanjiti svoje oslanjanje na energiju fosilnih goriva i da su u tijeku velike promjene svjetske energetske infrastrukture.
Zastita zraka 0,59 Ostar pad cijena nafte znatno utjece na poslovanje Ine, a Inin menadZment bit ¢e usmjeren na osiguranje odrzivog razvoja tvrtke i stva-
Nematerijalne usluge ZZSO-a 0.73 ran!e vruednostluzasv01e.d|o,n|care. INAVJe vertllffalno |ntegr|r§r)§ naftn_atv.rtkau kojoj sval_<| od segmer)ata po_slovanja pr|d0r_105| stya-
ranju ukupne vrijednosti te ¢e se dugoroc¢na odrzivost Ine posti¢i fokusiranjem na rast u onim segmentima gdje poslovne aktivnosti
REACH i sigurnost proizvoda 0,16 Lo .. L ..
imaju potencijal da stvore najvec¢u dodanu vrijednost za tvrtku.
Naknade i troskovi 3,95
Ukupno 15,78 SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina davao je klju¢ni doprinos EBITDA dobiti INA Grupe u proSlosti i nastavit ¢e davati znacajan

doprinos u sljedecih 10 godina strateSkog horizonta. | dalje ¢e se nastaviti financijski odrziva organska i anorganska ulaganja u razvoj i
povecanje razine proizvodnije i zalih, koje su potrebne da se zaustavi njihovo prirodno opadanie.

U Hrvatskoj ¢e proizvodne i razvojne aktivnosti na kopnu biti usmjerene na maksimiziranje proizvodnije iz postojecih domacih polja,
3D razvojna seizmicka i geoloska istrazivanja, nastavljanje projekta EOR, Programa 4P i implementacije novih tehnologija stimulacije
leZista nafte, dok ¢e na moru projekti biti usmjereni na proizvodne djelatnosti, kao i na nove, buduce istraZivacke aktivnosti. U Egiptu i
Angoli nastavit ¢e se planirane razvojne i proizvodne aktivnosti.

U SD-u Rafinerije i marketing aktivnosti Ce se fokusirati na stvaranje dugoro¢ne odrZivosti kroz optimizaciju kapaciteta i kontinuirano
poboljsanje operativne i troskovne u¢inkovitosti. Radit ée se i na moguénostima za modernizaciju i optimizaciju postrojenja. Kao i sa svim
vecim ulaganjima u kontekstu ograni¢enog potencijala bilance, vrijeme i prioritet svakog investicijskog projekta od presudne su vaznosti
za odrzavanije financijske stabilnosti. INA mora odrZavati strateSku logisti¢ku prisutnost u blizini trZista na kojima tvrtka planira
povecanje osiguranog trzista. Trenutno se u regiji planira Sirenje veleprodajnih aktivnosti u Sloveniji, Crnoj Gori, Albaniji, Kosovu i
Makedoniji.

SD Trgovina na malo ojacat ¢e poziciju Ine na maloprodajnom trziStu operativnim i troSkovnim poboljSanjima u€inkovitosti i
povecanjem razine usluga. To ¢e se posti¢i nastavkom programa obnove i modernizacije benzinskih postaja, kao i kontinuiranim pobol-
jSanjem novog poslovnog modela Trgovine na malo.

1ISI Evercore Global 2016 Exploration and Production Spending Outlook







Indeks

Uloga najviseg tijelaupravljanja u ocjeni ekonomskih, okolisnih i drustvenih ucinaka

FINANCIJISKE POSLJEDICE TE DRUGI RIZICI | PRILIKE

G4-EC2 ZA DJELATNOSTI ORGANIZACIJE ZBOG KLIMATSKIH 104 7 NE
PROMJENA
POKRIVENOST OBVEZA ORGANIZACIJE KOJE SE ODNOSE
G4-EC3 (@] OSTO ORG CIJE KOJE SE ODNOS 66,115
NA DEFINIRANI MIROVINSKI PLAN
G4-EC4 FINANCIJSKA POMOC PRIMLJENA OD VLADE 78 NE
Prisutnost na trzistu
MJER C > .
OMJER STANDARDNE POCE’TNE PLA(:‘,E PREMA SPOLU NEMA RAZLIKE U PLACI
G4-EC5 | LOKALNE MINIMALNE PLACE U ZNACAJNIM MJESTIMA 125 PREMA SPOLU 6 NE
POSLOVANJA '
UDIO VISEG RUKOVODSTVA ZAPOSLENOG IZ LOKALNE
G4-EC6 80 6 NE

ZAJEDNICE U ZNACAJNIM MJESTIMA POSLOVANJA

Neizravni ekonomski utjecaji

RAZVOJ I UTJECAJ POTPOMOGNUTIH ULAGANJA U

G4-49 PRIOPCAVANJE KLJUCNIH PITANJA UPRAVI 96 NE
G4-50 PRIRODA | UKUPAN BROJ KLJUCNIH PITANJA 96
Naknade i poticaji
1ZVIESTAVANJE O
GODISNJIM NAKNADAMA
NAJVISE PLACENIH
POJEDINACA
Ga-51 POLITIKE ODREBIVANJA NAKNADA ZA CLANOVE 13 1IZOSTAVLJENO JE ZBOG NE
UPRAVE | VISE RUKOVODITELJE L,KULTURNOG KONTEKSTA
DRZAVE”, S OBZIROM NATO
DA SE NAKNADE ZA NAJVISE
RUKOVODITELJE SMATRAJU
POSLOVNOM TAIJNOM.
G4-52 POSTUPAK ODREBIVANJA NAKNADA 13 NE
MISLJENJA DIONIKA
. KOMENTIRAJU SE NA
4- TAJALISTA DIONIKA O NAKNADAMA - ) NE
G4-53 STAJALIS © © RADNICKOM VIJECU I SA
SINDIKATIMA.
1IZVJESTAVANJE O OMJERU
UKUPNE GODISNJE
NAKNADE NAJBOLJE
. PLACENE OSOBE |
OMJER IZMEBU UKUPNE GODISNJE NAKNADE POJEDINCA SREDNJE GODISNIE
G4-54 SNAJVISOM PLACOM | SREDNJE UKUPNE GODISNJE UKUPNE NAKNADE NE
NAKNADE SVIH ZAPOSLENIKA.
ZA SVE ZAPOSLENIKE
IZOSTAVLJENO JE ZBOG
"KULTURNOG KONTEKSTA
DRZAVE*.
1IZVJESTAVANJE O OMJERU
IZMEDU POSTOTNOG
POVECANJA UKUPNE
GODISNJE NAKNADE
POJEDINCA S NAJVISOM
OMJER IZMEBU POSTOTNOG POVECANJA UKUPNE PLACOMU
GODISNJE NAKNADE POJEDINCA S NAJVISOM PLACOM U ORGANIZACIJI | SREDNJEG
G4-55 ORGANIZACIJI | SREDNJEG POSTOTNOG POVECANJA POSTOTNOG POVECANJA NE
UKUPNE GODISNJE NAKNADE SVIH ZAPOSLENIKA. UKUPNE
GODISNJE NAKNADE
SVIH ZAPOSLENIKA
IZOSTAVLJENO JE ZBOG
“KULTURNOG KONTEKSTA
DRZAVE*.
Etikaiintegritet
G4-56 VRIJEDNOSTI | NORME PONASANJA, PRAVILA PONASANJA 13,101 10 NE
MEHANIZMI ZA TRAZENJE C
G4-57 \ ZENJE SAVJETA O ETICKOM o1 10 NE
PONASANJU
MEHANIZMI ZA IZRAZAVANJE ZABRINUT
G4-58 ; nz J UTOSTI ZBOG 101 10 NE
NEETICKOG PONASANJA
Ekonomski uc¢inak
IZRAVNA, STVORENA I DISTRIBUIRANA EKONOMSKA
G4-EC1 78 NE

VRIJEDNOST

G4-ECY INFRASTRUKTURU | USLUGE 80 NE
ZNACAJNI NEIZRAVNI EK
G4-EC8 C :J ; ONOMSKIUTJIECAJI, 80,133
UKLJUCUJUCI OBUJAM UTJECAJA
Praksa nabave
0G1 KOLICINA | VRSTA PROCIJENJENIH DOKAZANIH RAZINA | 42 37 NE
PROIZVODNJE '
Pokazatelji u€inka na okoli$
Podaci o pristupu upravljanju 100 7,8,9
Energija NE
G4-EN3 POTROSNJA ENERGIJE UNUTAR ORGANIZACIJE 81 7,8 NE
G4-EN4 POTROSNJA ENERGIJE IZVAN ORGANIZACIJE - NIJE PRIMJENJIVO. NE
G4-EN5 ENERGETSKI INTENZITET 81 8 NE
G4-EN6 SMANJENJE POTROSNJE ENERGIJE 105 8,9 NE
INICIJATIVE ZA PRUZANJE ENERGETSKI UCINKOVITIH ILI
G4-EN7 PROIZVODA | USLUGA KOJI SE TEMELJE NA OBNOVLJIVOJ 50,106 8,9 NE
ENERGIJI
INA NE PROIZVODI
2 KUPAN IZN LOZEN BNOVLJIVU ENERGI NE
oG Uk osuLoz vo OvLJIIVU GIIu OBNOVLJIVU ENERGIJU.
0G3 UKUPAN IZNOS PROIZVEDENE OBNOVLJIVE INA NE PROIZVODI
ENERGIJE PO I1IZVORU OBNOVLJIVU ENERGIJU.
Voda NE
G4-EN8 UKUPNO CRPLJENJE VODE PO 1ZVORU 81,112 7,8 NE
NIJEDAN OD IZVORA
G4-EN9 1ZVORI VODE ZNATNO POGOBENI CRPLJENJEM VODE VODE NIJEUGROZEN 8 NE
POVLACENJEM VODE.
POSTOTAK | UKUPNI OBUJAM RECIKLIRANE |
G4-EN10 111 8 NE
UPORABLJENE VODE
BioloSka raznolikost
LOKACIJE POSLOVANJA U VLASNISTVU, ZAKUPU, POD
UPRAVOM ILI U NEPOSREDNOJ BLIZINI ZASTICENIH
G4-EN11 PODRUCJA TE PODRUCJA VISOKE VRIJEDNOSTI U 116 8
POGLEDU BIOLOSKE RAZNOLIKOSTI IZVAN ZASTICENIH
PODRUCJA
OPIS ZNATNIH UTJECAJA DJELATNOSTI, PROIZVODA
1 USLUGA NA BIOLOSKU RAZNOLIKOST U ZASTICENIM
G4-EN12 PODRUCJIMA ILI PODRUCJIMA VISOKE VRIJEDNOSTI U 116 8 NE

POGLEDU BIOLOSKE RAZNOLIKOSTI IZVAN ZASTICENIH
PODRUCJA
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Indeks

G4-EN13 ZASTICENA ILI OBNOVLJENA STANISTA 116 8 NE
BROJ | POSTOTAK ZNACAJNIH LOKACIJA POSLOVANJA NA
0G4 KOJIMA JE RIZIK BIOLOSKE RAZNOLIKOSTI PROCIJENJEN 116 NE
| PRACEN
UKUPAN BROJ VRSTA UVRSTENIH NA CRVENI POPIS
o INA NE RADIU
IUCN-A | NACIONALNI POPISUGROZENIH VRSTA KOJA PODRUCJIMA GDJE
G4-EN14 IMAJU STANISTA NA PODRUCJIMA POGODENIMA OBITAVAJU VRSTE S 8 NE
POSLOVNIM DJELATNOSTIMA, PREMA RAZINI OPASNOSTI
RIZIKOM OD IZUMIRANJA.
OD NESTANKA
Emisije NE
_ 81,107,
G4-EN15 IZRAVNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA 108.110 7,8 NE
G4-EN16 NEIZRAVNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA 80,110 7,8 NE
G4-EN17 OSTALE NEIZRAYNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA 107 7
(GHG) (PODRUCJE PRIMJENE 3)
G4-EN18 INTENZITET EMISIJA STAKLENICKIH PLINOVA (GHG) 81,109 8 NE
INA AKTIVNO RADI
NA PRIDRUZIVANJU
G4-EN19 SMANJENJE EMISIJA STAKLENICKIH PLINOVA (GHG) 110 GLOBALNOJ INICIJATIVI 8,9 NE
VEZANOJ UZ SPALJIVANJE
NA BAKLJAMA
INA SE U SVOJIM
PROCESIMA, PROIZVODIMA
| USLUGAMA NE KORISTI
MATERIJALIMA KOJI
SADRZE TVARI KOJE
STETE OZONU. U NEKIM
RASHLADNIM UREBAJIMA
. INA GRUPE | DALJE
4-EN2 EMISIJE TVARI KOJE UNISTAVA ZON D
G 0 S1J OJE UNIS JU OZON (ODS) POSTOJE RASHLADNA 7 NE
SREDSTVA KOJA OSTECUJU
OZONSKI SLOJ, POPUT
R22, KOJI MOGU OSTATI
U SUSTAVU ZA HLADENJE
DO PRVE POTREBE ZA
ZAMJENOM RASHLADNOG
SREDSTVA.
G4-EN21 NOXx, SOx, | DRUGE ZNACAJNE EMISIJE U ZRAK 81,111 7 NE
Otpadne vode i otpad
G4-EN22 UKUPNO ISPUSTANJE VODE PREMA KVALITETI | 81112 8 NE
ODREDISTU '
OG5 KOLICINA SLOJNE ILI PROIZVEDENE VODE 112 NE
G4-EN23 UKUPNA TEZINA OTPADA PREMA VRSTI | METODI 81,113 8 NE
ZBRINJAVANJA
OG6 KOLICINA SPALJENIH | ODZRACENIH UGLJIKOVODIKA. 81,110 NE

KOLICINA BUSECEG OTPADA (BUSECA ISPLAKA | MULJ) |

SD IPNP PROIZVEO JE 1.443
TONE ISPLACNIH MULJEVA
| OSTALOG OTPADA OD

oG7 BUSENJA KOJI SADRZI NE
STRATEGIJE ZA OBRADU | ZBRINJAVANJE SLATKU VODU, A KOJI SU
UTISNUTIU ISTRAZNU
BUSOTINU.
G4-EN24 UKUPAN BROJ | OBUJAM ZNATNIH ONECISCENJA 81,115 8 NE
TEZINA PREVEZENOG, UVEZENOG, IZVEZENOG ILI
OBRABENOG OTPADA KOJI SE SMATRA OPASNIM PREMA INA I1ZVOZI OTPAD SAMO
G4-EN25 UVJETIMA BASELSKE KONVENCIJE, DODATAK I, I, 111, VIII, 81 PUTEM OVLASTENIH 8 NE
TE POSTOTAK PREVEZENOG OTPADA OTPREMLJENOG U 1ZVOZNIKA OTPADA.
INOZEMSTVO
IDENTITET, VELICINA, ZASTICENI STATUS | VRIJEDNOST NIJEDNO VODNO STANISTE ILI
S OBZIROM NA BIOLOSKU RAZNOLIKOST VODA | VODOM POVEZANO STANISTE
G4-EN26 POVEZANIH STANISTA KOJA SU U ZNATNOJ MJERI NIJE ZNACAINO POGOBENO 8 NE
POGODENA ISPUSTANJEM I ISTJECANJEM VODE I1Z ISPUSTANJEM ILI OTJECAN-
ORGANIZACIJE JEM VODE.
Proizvodiiusluge
INICIJATIVE z S
GA4-EN27 ClJ UBLAZAVANJA UTJECAJA NA OKOLIS 45102 7.8.9 NE
PROIZVODA | USLUGA
G4-EN28 POSTOTAK PREUZETIH PRODANIH PROIZVODA | NJIHOVIH 102 INA MAZIVA SAKUPILA SU
AMBALAZNIH MATERIJALA PREMA KATEGORIJI 2,53% ISKORISTENIH MAZIVA.
EURO V KVALITETA BENZINA
oG8 UDIO BENZENA, OLOVA | SUMPORA U GORIVIMA 103 NE

USKLADENOST

VRIJEDNOST ZNACAJINIH NOVCANIH KAZNI | UKUPAN
BROJNENOVCANIH SANKCIJA ZBOG NEPRIDRZAVANJA
ZAKONA | PROPISA IZ PODRUCJA ZASTITE OKOLISA

G4-EN29

I DIZELA.

NIJE BILO ZNACAJNIH
NOVCANIH KAZNI ILI SANK-
103 CIJA ZA NEPRIDRZAVANJE 8
ZAKONA | PROPISA O ZASTITI
OKOLISA.

Procjenadobavljaca u pogledu utjecaja na okoli$

NOVI PONUBACI,

KOOPERANTI |
- PROIZVODBACI UNAPRIJED
POSTOTAK NOVIH DOBAVLJACA KOJI SU PROVJERENI
G4-EN32 - = 103 SU PROVJERENI KAKO 8 NE
POMOCU KRITERIJA UTJECAJA NA OKOLIS
Bl SE UMANJILI RIZICI
KOJI SE ODNOSE NA OZS
AKTIVNOSTI.
ZNACAJINI STVARNI | POTENCIJALNI NEGATIVNI UTJECAJI
G4-EN33 DOBAVLJACKOG LANCA NA OKOLIS | PODUZETE MJERE 103 8 NE
MehanizmirjeSavanja sporovauvezis okoliSsem
BROJ SPOROVA U VEZI SUTJECAJEM NA OKOLIS KOJI SU
G4-EN34 POKRENUTI, OBRADENI | RIJESENI PUTEM fFORMALNIH 133 8 NE
MEHANIZAMA RJESAVANJA SPOROVA
Radni odnosi i dostojan rad
Zaposljavanje
BROJ | STOPE NOVOG ZAPOSLJAVANJA | FLUKTUACIJE
G4-LAL ZAPOSLENIKA PREMA DOBNIM SKUPINAMA, SPOLU | 125 6
REGIJI

iNIA




Indeks

POVLASTICE OSIGURANE ZAPOSLENICIMA KOJI RADE
PUNO RADNO VRIJEME, A KOJE NISU OSIGURANE

G4-LA2 ZAPOSLENICIMA ZAPOSLENIMA PRIVREMENO ILI NA 132
NEPUNO RADNO VRIJEME, PREMA ZNACAJNIM MJESTIMA
POSLOVANJA
G4-LA3 POVRATAK NA POSAO | STOPE ZADRZAVANJA PO 84
POVRATKU S RODILINOG DOPUSTA PREMA SPOLU
Odnosi zaposlenika i rukovodstva
PRIJE PROVEDBE
ORGANIZACIJSKE
PROMJENE POSLODAVAC
JE DUZAN PROVESTI
POSTUPAK SAVJETOVANJA
NAJKRACE RAZDOBLJE U KOJEM SE UNAPRIJED s Rggg;?\ﬁlzhig:jgiEEM
OBAVJESTAVA O ZNACAJINIM PROMJENAMA U
G4-LA4 - - PROMJENE NE MOGU
POSLOVANJU, UKLJUCUJUCI | PODATAK JESU LI TI ROKOVI
ODREBDENI KOLEKTIVNIM UGOVORIMA SE PROVESTI PRIJE
DOBIVANJA MISLJENJA
RADNICKOG VIJECA (ROK
ZA DAVANJE MISLJENJA
JEST OSAM DANA), U
SUPROTNOM JE TAKVA
PROMJENA NEVAZECA.
Zdravljeisigurnost naradnom mjestu
SVI ZAPOSLENICI
ZASTUPLJENISUU
FORMALNIM ZAJEDNICKIM
POSTOTAK UKUPNE RADNE SNAGE ZASTUPLJENE U
~ ODBORIMA ZA
TORMALNIM ZAJEDNICKIM ODBORIMA ZA ZDRAVSTVENA UPRAVLJANJE ZASTITOM
GA-LAS I SIGURNOSNA PITANJA, KOJI SE SASTOJE OD 3 NA RADU KOJ| POMAZU U
PREDSTAVNIKA UPRAVE | RADNIKA | KOJI POMAZU PRI -
- “ PRACENJU | SAVJETOVANJU
PRACENJU | SAVJETOVANJU O PROGRAMIMA ZASTITE O PROGRAMIMA
ZDRAVLJA | SIGURNOSTI NA RADU POVEZANIMA SA
ZDRAVLJEM I SIGURNOSCU
NA RADU.
STOPE OZLJEDA, PROTESIONALNIH BOLESTI,
G4-LA6 IZGUBLJENIH DANA I IZOSTANAKA TE BROJ SMRTNIH 82
SLUCAJEVA POVEZANIH S NESRECAMA NA RADU
Ga-LA7 RADNICI S VISOKOM UCESTALOSTI ILI VELIKIM RIZIKOM 82
OD BOLESTI POVEZANIH S NJIHOVIM ZANIMANJEM
Ga-LAS ZDRAVSTVENA | SSIGURNOSNA PITANJA OBUHVACENA 131
FORMALNIM SPORAZUMIMA SA SINDIKATIMA
Obukaiobrazovanje
Ga-LA9 PROSJECAN GODISNJI BROJ SATI OBUKE PREMA g4
ZAPOSLENIKU
PROGRAMI ZA STJECANJE VJESTINA | CJELOZIVOTNO
G4-LA10 UCENJE KOJI PODUPIRU STALNU MOGUCNOST 126,137
ZAPOSLJAVANJA ZAPOSLENIKA
POSTOTAK ZAPOSLENIKA KOJI DOBIVAJU REDOVITU
G4-LAl1l 128

OCJENU RADNOG UCINKA | INDIVIDUALNOG RAZVOJA

Razlicitosti jednake mogucénosti

SASTAV UPRAVNIH TIJELA TE STRUKTURA ZAPOSLENIKA
PO KATEGORIJAMA PREMA SPOLU, DOBNOJ SKUPINI,
PRIPADNOSTI MANJINSKOJ SKUPINI I DRUGIM
POKAZATELJIMA RAZLICITOSTI

G4-LA12

12

Izjednacenost pla¢ainagrada zenai muskaraca

OMJER OSNOVNE PLACE | NAKNADE ZENA | MUSKARACA
G4-LA13 PO KATEGORIJI ZAPOSLENIKA PREMA ZNACAJNIM
MJESTIMA POSLOVANJA

Ljudska prava

JEDNAKA MATERIJAL-
NA PRAVA IZMEDU ZENA | 6
MUSKARCA

Ulaganje
G4-HR3 UKUPAN BROJ SLUCAJEVA DISKRIMINACIJE | PODUZETE 101 6
KOREKTIVNE MJERE
Slobodaudruzivanjai kolektivhog pregovaranja
NEMA DJELOVANJA U KOJI-
DJELATNOSTI PREPOZNATE KAO ONE KOD KOJIH BI MA SU PRAVO NA SLOBODU
G4-HRA OSTVARIVANJE PRAVA NA SLOBODU UDRUZIVANJAI UDRUZIVANJA | KOLEK- 123

KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA MOGLO BITI IZLOZENO
ZNACAJINOM RIZIKU

Drustvo

TIVNOG PREGOVARAN-

JA1ZLOZENI ZNACAJNOM

RIZIKU.

LOKALNE ZAJEDNICE

POSTOTAK DJELATNOSTI U KOJIMA SU PROVEDENI

G4-S01 UKLJUCIVANJE LOKALNE ZAJEDNICE, PROCJENE 133 1
UTJECAJA I RAZVOJNI PROGRAMI
G4-S02 DJELATNOSTI SA ZNACAJNIM STVARNIM | POTENCIJALNIM 133 NEMA TAKVIH 1
NEGATIVNIM UTIJECAJIMA NA LOKALNE ZAJEDNICE DJELATNOSTI.
Antikorupcija
UKUPAN BROJ I POSTOTAK POSLOVNIH DJELATNOSTI ZA
G4-S03 KOJE JE IZVRSENA PROCJENA IZLOZENOSTI RIZIKU OD 101 10
KORUPCIJE | UTVRDENI ZNACAJNI RIZICI
KOMUNIKACIJA I OBUKA O ANTIKORUPCIJSKIM
G4-S04 101 10
POLITIKAMA | POSTUPCIMA
G4-S0O5 POTVRDENI SLUCAJEVI KORUPCIJE | PODUZETE MJERE 101 10
USKLABDENOST SAZAKONSKIM NORMAMA
VRIJEDNOST ZNACAJINIH NOVCANIH KAZNI | UKUPAN
G4-S08 BROJ NENOVCANIH SANKCIJA ZBOG NEPRIDRZAVANJA 102
ZAKONA | PROPISA
Odgovornost za proizvod 1,8
Zdravlje i sigurnost kupaca
~ ZA SVE PROIZVODE |
POSTOTAK ZNACAJNIH KATEGORIJA PROIZVODA USLUGE VRS SE PROCJENA
G4-PR1 1 USLUGA ZA KOJE JE IZVRSENA PROCJENA RADI 102
- UTJECAJA NA ZDRAVLJE |
POBOLJSANJA UTJECAJA NA ZDRAVLJE | SIGURNOST
SIGURNOST.
~ o NIJE BILO INCIDENTA
UKUPAN BROJ SLUCAJEVA NEPRIDRZAVANJA PROPISA NEPRIDRZAVANJA
| DOBROVOLJNIH KODEKSA U VEZI SUTJECAJIMA PROPISA | DOBROVOLINIH
G4-PR2 PROIZVODA | USLUGA NA ZDRAVLJE | SIGURNOST ZA
o KODEKSA U VEZI UTJECAJA
VRIJEME NJIHOVA ZIVOTNOG CIKLUSA, PREMA VRSTI
ISHODA PROIZVODA | USLUGA NA
ZDRAVLJE | SIGURNOST.
Pridrzavanje propisa
NIJE BILO ZNACAJINIH
- - NOVCANIH KAZNI ZA
VRIJEDNOST ZNACAJNIH NOVCANIH KAZNI ZBOG o
- - NEPRIDRZAVANJE ZAKONA
G4-PR9 NEPRIDRZAVANJA ZAKONA | PROPISAKOJI SETICU 102 | PROPISA KOJI SE TIGU
PONUDE | UPOTREBE PROIZVODA | LUGA
ONU upPo © © USLUG PONUDE | UPOTREBE
PROIZVODA | USLUGA.
Biogoriva
oG14 KOLICINA PROIZVEDENIH | KUPLJENIH BIOGORIVA KOJA 22,104 INANE PROIZVODI

ZADOVOLJAVAJU KRITERIJ ODRZIVOSTI

BIOGORIVA.

R



RjeCnik

RJECNIK KRATICA | POJMOVA

TINANCIJSKE KRATICE

CAPEX

Investicijsko ulaganje

Cisti CCS EBITDA / Dobit iz osnovne djelatnosti

Metodologija CCS-a uklanja iz inventara EBITDA / dobiti iz osnovne djelatnosti vlasnicke dobitke/gubitke (odnosno odrazava stvarni
trosak isporuke sirove nafte i drugih vaznih sirovina); umanjenje vrijednosti zaliha; dobitke/gubitke od te¢ajnih razlika duznika i
vjerovnika te prilagodava EBITDA / dobit iz osnovnih djelatnosti ura¢unavajuéi rezultate temeljnih transakcija zastite od rizika. Cisti
CCS podaci temeljnih razdoblja takoder su prilagodeni u skladu s poboljSanom metodologijom

EBITDA (proft prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije)

Dobit iz osnovne djelatnosti uveéana za deprecijaciju i amortizaciju

EPS
Dobit po dionici temelji se na dobiti koja se moZe pripisati obicnim dioni¢arima koristeci se ponderiranim prosjecnim brojem dionica u
opticaju tijekom godine nakon oduzimanja prosjecnog broja rezervi za otkup vlastitih dionica koje su se Cuvale tijekom razdoblja

Financijski omjeri

Stopa obracunata za odredene uvjete rac¢una dobiti i gubitka, zavr$nog ra¢una i novéanog toka (npr. neto dugovanje po EBITDA-,
EBITDA po ukupnom rashodu od kamata). Financijski omjeri ponajprije se primjenjuju u ugovorima o kreditnoj liniji kako bi se umanjio
kreditni rizik zajmodavca

Omjer izmeiu tuieg i ukupnog kapitala

Omjer neto duga i neto kapitalne dobiti

IFRS

Medunarodni standardi financijskog izvjestavanja, prethodno Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (IAS)

Neto dug

Neto dug = dugoro¢ni dug, neto iznos trenutacnog dijela + kratkoro¢ni dug + trenutni dio dugoro¢nog duga — kratkoro¢na ulaganja —
novac i nov¢ani ekvivalenti

Neto dohodak

Moze se dodijeliti imateljima kapitala mati¢ne dobiti nakon oporezivanja dionica Grupe i povezanih drustava i smanjenja dobiti zbog
minimalnih kamata

Operativni nov€ani tok

Neto gotovina koju proizvode operativne aktivnosti i koja se upotrebljava za investicijske aktivnosti, pla¢anje kamata i isplatu dividende
dioni¢arima

ROACE (povrat na ulozeni kapital)

Dobit od poslovanja nakon oporezivanja / uloZeni kapital

Dobit od poslovanja nakon oporezivanja = dobit od poslovanja x (100% - izrac¢unana stopa poreza na dobit)

UloZeni kapital = pocetni angazirani kapital/2 + zavrsSni angazirani kapital/2

Angazirani kapital = ukupna imovina —dugorocne financijske investicije — rad u tijeku — novac i nov¢ani ekvivalenti — kratkoro¢ne
obveze + kratkoro¢ni zajmovi i krediti

ROE (Povrat na kapital)

Neto dobit podijeljena kapitalom dionic¢ara

ODRZIVOST

BAT

Najbolja dostupna tehnologija

SD

Segment djelatnosti

PF

Poslovna funkcija

BREF

Referentni dokumenti za izbor najboljih raspolozivih tehnika

CPS

Centralna plinska stanica

CLP

Uredba o klasifikaciji, oznaCavanju i pakiranju tvari i smjesa

COMPASS

Sveobuhvatna procjenarizika

DOP

Drustveno odgovorno poslovanje

d.d.

dionicko drustvo

DJsSI

Dow Jones Indeks odrzivosti

EUETS

Europska shema trgovanja emisijama

ER

Hitne intervencije (Sustav intervencije kod izvanrednih dogadaja (ERS))

GV

Granic¢na vrijednost

IPNP

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

GRI

Svjetska inicijativa za izvjeS¢ivanje

OGSS

Dodatak za Sektor nafte i plina

GHG

Staklenicki plinovi



Informacije

INFORMACIJE ZA DIONICARE

Adresa kompanije

INA -Industrija nafte, d.d.
Awv. Veceslava Holjevca 10
10 000 Zagreb

Telefon: +358 1645 0000
Web: www.ina.hr

Sredisnje klirinSko depozitarno drustvo

Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Telefon: +38514607 300
Web: www.skdd.hr

Zagrebacka burza

Ivana Lucica 2a it
10000 Zagreb . =
Telefon: +38514686 800 : '
Web: www.zse.hr

Objave

Kompanija objavljuje svoje objave na: internetskim stranicama kompanije (www.ina.hr), na
internetskim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) te Hrvatske izvjeStajne novinske agencije: (www.hina.hr).

Odnosi s investitorima
Subic¢eva 29

10 000 Zagreb

Telefon: +3851 459 2718
Fax: +38516452444
E-mail: investitori@ina.hr

Sektor odrzivog razvoja i zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa

Awv. Veceslava Holjevca 10

10 000 Zagreb

Telefon: +385164 50 71

E-mail: Odrzivi_Razvoj@ina.hr

Sektor korporativnih komunikacija

Awv. Veceslava Holjevca 10
10 000 Zagreb

Telefon: +3851 6450 552
Fax.: +38516452 406
E-mail: PR@ina.hr
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0Odgovorng a Tinan KE eStale

Temeljem Zakona o ratunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurali da financifski lzvie$taji za svaku
financijsku gedinu budu pripremiieni u skiadu s Medunarodnim standardima financijskeg izviegtavanja (MSFI), koje je
usvojila Europska unija, tako da daju istinitu i objektiviu sliku financijskog stanja | rezultata poslovanja druftva INA

Industrija Nafte, d.d. { u nastavku DruStve®) | njegovih ovisnih drustava (u nastavku Grupa® za fo razdobije

Makon provedenih istraZivania, Uprava razumno ofekuje da Drustvo | Grupe imaju odgovarajucéa sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava | dalje prihvata nagelo nastavka

poslovanja pri izradi financijskib izviestaja

Pri izradi kensolidiranih | odvejenih financijskih izviestaja Uprava je odgovoma;

« da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene politike:
« da prosudbe i procjena budu razumne | oprezne;

* da se primjenjuju vazedi racunovodstvend standardi te

* da se financijski izvieStaji pripreme po naéelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimiereno pretpostaviti da ée

Dnsstvo nastavili svoje poslovne aktivnosti

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje e u bilo koje doba s prihvallivom
tofnodéu odraZavati financiski poloaj Drudtva | Grupe, kao | njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu, Uprava je, takeder, odgovorna za Cuvanje imovine Drustva | Grupe, pa stoga | za poduzimanje
razumnih mjera da bi se sprjecile i otkrile proneviera | ostale nezakonitost

Potpisao u ime Grupe

Zoltan Sandor Aldott, F‘redsiedni‘( Uprave INA, d.d.

Ed

INA - Industrija Mafte, d.d.
Avenija Vecteslava Holievca 10
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

9. oZujka 2016. godine

= " E 0. Tel: +385 1 5 B
= g dnicka cesta 5 : #3851 8  Erste
i B 10 000 Zagre C Jadra
— Croat Croa
Building a bette BS: 080435 B 332
working world OIB: 58960122779 SWIFT: £SBC
PDV br, T no..
HR58960122

Dioni€arima i Upravi drustva INA - Industrija Nafte, d.d.:

Obavili smo reviziju priloZenih financijskih izvjeStaja (,.financijski izvjestaji*) drustva INA - Industrija
Nafte, d.d. (dalje: ,,Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (dalje: ,,Grupa®) koji obuhvacéaju konsolidirani i
pojedinaéni izvje§taj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2015. godine, konsolidirani i
pojedinaéni izvje&taj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani i pojedinacni izvjeStaj o promjenama glavnice i
konsolidirani i pojedinaéni izvjestaj o nov€anom tijeku za tada zavr§enu godinu, te saZetak znacajnih
raunovodstvenih politika | druge objaSnjavajuée informacije (koji su prikazani na stranicama 162 do
253).

Odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivhu prezentaciju ovih financijskih izvjeStaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja prihvacenim u Europskoj uniji i za one interne
kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjeStaja koji
su bez znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Na$a je odgovornost izraziti miSljenje o tim financijskim izvjeStajima temeljeno na naSoj reviziji. Reviziju
smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da postupamo u
skladu s etickim zahtjevima i planiramo te obavimo reviziju kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome
Jjesu li financijski [zvjeStaji bez znacajnog pogresnog prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama u
financijskim izvje$tajima. Odabrani postupci ovise o revizorovoj prosudbi, ukljucujuéi i procjenu rizika
znacajnog pogres$nog prikazivanja financijskih izvjeStaja uslijed prijevare ili pogreske. U stvaranju tih
procjena rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo sastavljanje i objektivnu
prezentaciju financijskih izvjeStaja kako bi se oblikovali revizorski postupci koji su primjereni u danim
okolnostima, ali ne i u svrhu izraZavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta.
Revizija takoder ukljucuje ocjenjivanje primjerenosti primijenjenih ra¢unovodstvenih politika i razumnosti
raunovodstvenih procjena koje je obavila Uprava, kao i ocjenjivanje cjelokupne prezentacije financijskih
izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naSe
revizijsko misljenje.

Miéljenje

Prema naSem miSljenju, financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, financijski
poloZaj DruStva i Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine, njihove financijske rezultate i novcane
tijekove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja

frlhvaéenim u Europskoj uniji.

4
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Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna) (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZA GODINU
. ZNSODRIN ZASOIDINL Biljeska ZAVRSENU ZAVRSENU
BIEIESKA £AVRSENU £AVRSENU 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
- - N Gubitak tekuc¢e godine (1.418) (1.897)
Prihodi od prodaje
a) nadomacem trzistu 11.116 14.187
- Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:
b) na stranom trzistu 7.745 9.572
. " - Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Ukupni prihodi od prodaje 4 18.861 23.759
. ~ _' : N Sadasnjavrijednost obveza po defniranim naknadama 33 36 -
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 466 459
N - : Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobitili gubitak:
Ostali poslovni prihodi 5 448 267
Prihodi iz osnovne djelatnosti 19.775 24.485 TecCajne r_azllkelz preracunavanjainozemnih dijelova 36 358 567
poslovanja
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovr$ene proizvodnje (238) (935)
5 ._ - ~ N ._ Dobit od fnancijske imovine raspolozive za prodaju 35 95 115
TroSkovisirovina, materijalai energije (8.364) (11.353)
Amortizacija 6 (2.191) (2.132) Ostali sveobuhv.j;ltm dobitak teku¢e godine umanjen 489 682
za porez nadobit
Ostali materijalni troskovi (2.572) (2.455)
._ N : Ukupnisveobuhvatni gubitak teku¢e godine (929) (1.215)
Nematerijalni troSkovi (706) (1.000)
_ X Pripisivo:
TroSkovi osoblja 7 (2.422) (2.467)
~ Vlasnicima Drustva (929) (1.215)
Nabavna vrijednost prodane robe (2.809) (3.705)
Vlasnicima nekontrolirajuc¢ih udjela - -
Vrijedno_sno_usklz.adenje kratkotrajne i 8 (1.546) (2.052)
dugotrajne imovine (neto)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 9 (265) (108)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (21.113) (26.207)
Gubitak iz osnovne djelatnosti (1.338) (1.722)
Financijski prihodi 10 197 208
Financijski rashodi 11 (608) (820)
Neto gubitak iz Fnancijskih aktivnosti (411) (612)
Gubitak prije oporezivanja (1.749) (2.334)
Prihod poreza na dobit 12 331 437
Gubitak teku¢e godine (1.418) (1.897)
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva (1.418) (1.897)
Vlasnicima nekontrolirajuc¢ih udjela - -
(1.418) (1.897)
Dobitak po dionici
Osnovniirazrijedeni gubitak po dionici (kuna po dionici) 13 (141,78) (189,66)
Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine:
Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine: 7
q Dr. Akos Székely _ Zoltan Sandor Aldott ,(\lr
Dr. Akos Székely ) Zoltan Sandor Aldott L ,(\f' Izvrsni direktor za financije Y Predsjednik Uprave INA, d.d. S )
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d. -

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobiti i gubitka.

e

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobiti i gubitka.




Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna) (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU ZA GODINU
BILJESKA ZAVRSENU ZAVRSENU

ZA GODINU ZA GODINU
BILJESKA ZAVRSENU ZAVRSENU
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

(Gubitak)/dobittekué¢e godine (1.202) 631
Prihodi od prodaje
a) nadomacem trzistu 10.870 13.394 Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:
b) na stranom trzistu 6.291 7.685
Ukupni prihodi od prodaje 4 17.161 21.079 Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 9 4 Sadasnjavrijednost obveza po defniranim naknadama 33 29 -
Ostali poslovni prihodi 5 302 351 Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobitili gubitak:
Prihodiiz osnovne djelatnosti 17.472 21.434 TeCajne razlike iz preraCunavanja inozemnih dijelova poslovanja 36 355 596
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene (233) (705) Dobit od fnancijske imovine raspolozive za prodaju 35 95 115

proizvodnje Ostali sveobuhvatna dobitak teku¢e godine umanjen za porez

Troskovi sirovina, materijala i energije (8.102) (11.624) na dobit 479 s

Amortizacija 6 (2.078) (1.980) Ukupnisveobuhvatni (gubitak)/dobit tekuc¢e godine (723) 1.342

Ostali materijalni troSkovi (2.086) (1.960)

Nematerijalni troskovi (563) (803)

TrosSkovi osoblja 7 (1.618) (1.488)

Nabavnavrijednost prodane robe (2.497) (2.704)

\(/r:(iej;aoc;nosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine 8 (1.213) -

Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 9 (248) 79)

Rashodi iz osnovne djelatnosti (18.638) (21.336)

(Gubitak)/dobitiz osnovne djelatnosti (1.166) 98

Financijski prihodi 10 306 781

Financijski rashodi 11 (638) (729)

Neto (gubitak)/dobitiz fnancijskih aktivnosti (332) 52

(Gubitak)/dobit prije oporezivanja (1.498) 150

Prihod poreza na dobit 12 296 481

(Gubitak)/dobittekuc¢e godine (1.202) 631

Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine:
Potpisali u ime Grupe 9. oZujka 2016. godine: g
fl Dr. Akos Székely : Zoltan Sandor Aldott i (

Dr. Akos Székely \ Zoltan Sandor Aldott . J\\f’ Izvr3ni direktor za financije b 4 Predsjednik Uprave INA, d.d. K*—"“\'
Izvrdni direktor za financije bl £y Predsjednik Uprave INA, d.d. -

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti.

e

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog racuna dobiti i gubitka.




Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA BILJESKA 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
Dugotrajnaimovina
Nematerijalnaimovina 14 388 457
Nekretnine, postrojenjaioprema 15 12.730 14.038
Goodwill 16 152 183
Ulaganja u pridruzena drustva 18 22 22
Ostala ulaganja 19 14 23
Dugorocna potrazivanjai ostalaimovina 20 144 170
Odgodeni porezi 12 2.094 1.742
Imovinaiulozi raspolozivi za prodaju 21 581 462
Ukupno dugotrajnaimovina 16.125 17.097
Kratkotrajna imovina
Zalihe 22 1.820 1.924
Potrazivanja od kupaca, neto 23,39 1.724 1.998
Ostala potrazivanja 24 136 181
Potrazivanja za pretplac¢eni porez na dobit 23 112
Ostala kratkotrajnaimovina 25 224 282
Placeni troskovi buducéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 54 154
Novac i nov€ani ekvivalenti 26 275 467

4.256 5.118
Imovina namijenjena prodaji 1 -
Ukupno kratkotrajna imovina 4.257 5.118
UKUPNA IMOVINA 20.382 22.215

Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine:
]
Dr. Akos Székely Zoltan Sandor Aldott - "I“—m

Izvrsni direktor za financije

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA BILJESKA 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
Kapital i rezerve
Upisani kapital 34 9.000 9.000
Zakonske rezeve 330 330
Revalorizacijske rezerve 35 216 121
Ostale rezerve 36 1.641 2.851
Akumulirani gubitak 37 (602) (641)
Udjelivlasnika mati¢nog drustva 10.585 11.661
Vlasnicima nekontrolirajuc¢ih udjela 38 - @)
UKUPNO KAPITAL 10.585 11.660
Dugoroc¢ne obveze
Obveze po dugoro¢nim kreditima 30 400 628
Ostale dugoroc€ne obveze 31 66 64
Otpremnineijubilarne nagradee 33 101 172
Dugoroc€narezerviranja 32 3.266 2.837
Odgodena porezna obveza 22 9
Ukupno dugorocne obveze 3.855 3.710
Kratkoro€ne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 27 2.768 2.631
Tekucdi dio obveza po dugoro¢nim kreditima 27 139 199
Obveze prema dobavljacima 28,39 1.400 1.713
Poreziidoprinosi 28 665 1.054
Ostale kratkoro€ne obveze 28 271 554
Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buducih razdoblja 29 64 114
Otpremnine ijubilarne nagrade 33 8 12
Kratkoro€na rezerviranja 32 627 568
Ukupno kratkoro¢ne obveze 5.942 6.845
Ukupne obveze 9.797 10.555
UKUPNA PASIVA 20.382 22.215

Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine:

Dr. Akos Székely Zoltan Sandor Aldott [) (

Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d. T

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

S



Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA BILJESKA 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
Dugotrajnaimovina
Nematerijalnaimovina 14 385 455
Nekretnine, postrojenjaioprema 15 11.542 12.564
Ulaganja u ovisna drustva 17 1.000 1.133
Ulaganja u pridruzena drustva 18 22 22
Ostala ulaganja 19 692 23
Dugorocna potrazivanja 20 149 178
Odgodeni porezi 12 1.995 1.702
Imovinai ulozi raspolozivi za prodaju 21 581 462
Ukupno dugotrajnaimovina 16.366 16.539
Kratkotrajnaimovina
Zalihe 22 1.597 1.659
Interkompanijska potrazivanja 39 140 117
Potrazivanja od kupaca, neto 23,39 1.176 1.399
Ostala potrazivanja 24 84 122
Potrazivanja za pretplac¢eni porez na dobit 8 92
Ostala kratkotrajnaimovina 25 208 789
Placeni troskovi buduéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 42 149
Novac i nov€ani ekvivalenti 26 195 327
Ukupno kratkotrajna imovina 3.450 4.654
UKUPNA IMOVINA 19.816 21.193
Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine:
]
Dr. Akos Székely Zoltan Sandor Aldott - "I“—m

Izvrsni direktor za financije

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom poloZaju.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA BILJESKA 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
Kapital i rezerve
Upisani kapital 34 9.000 9.000
Zakonske rezeve 330 330
Revalorizacijske rezerve 35 216 121
Ostale rezerve 36 1.273 2.529
Akumulirani gubitak 37 (310) (504)
UKUPNI KAPITAL 10.509 11.476
Dugorocne obveze
Obveze po dugoroc¢nim kreditima 30 400 619
Ostale dugorocne obveze 31 65 63
Otpremnineijubilarne nagrade 33 66 128
Dugorocnarezerviranja 32 3.374 2.849
Ukupno dugoro€ne obveze 3.905 3.659
Kratkoro€ne obveze
Obveze po bankovnim kreditima, dopustenim prekoracenjima 27 2.508 2.391
Tekuci dio obveza po dugoro¢nim kreditima 27 133 187
Obveze prema povezanim poduzecima 39 488 443
Obveze prema dobavljac¢ima 28,39 967 1.256
Poreziidoprinosi 28 606 970
Ostale kratkoro€ne obveze 28 216 293
Odgodeno pla¢anje troSkova i prihod buduc¢ih razdoblja 29 17 88
Otpremnineijubilarne nagrade 33 4 8
Kratkoro€na rezerviranja 32 463 422
Ukupno kratkoro€ne obveze 5.402 6.058
Ukupne obveze 9.307 9.717
UKUPNA PASIVA 19.816 21.193
Potpisali u ime Grupe 9. oZujka 2016. godine:
Dr. Akos Székely Zoltan Sandor Aldott [) (
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d. T

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju.

S



Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna) (svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

REVALORIZA- ZADRZANADODIT/ UDJELI NEKONTRO- £ADRZANA
UPISANI ZAKONSKE OSTALE o UPISANI ZAKONSKE OSTALE REVALORIZACIJSKE DODbIT/
CIJSKE (AKUMULIRANI VLASNIKA 1IRAjUGI UKUPNO UKUPNO
KAPITAL REZERVE REZERVE KAPITAL REZERVE REZERVE REZERVE (AKUMULIRANI
REZERVE GUBITAK) MATICE UDJELI
GUBITAK)
Stanje 1. sijeénja2014. godine 9.000 330 2.284 6 1.256 12.876 [€)) 12.875 Stanje 1. sije€nja 2014. godine 9.000 330 1.933 6 2.060 13.329
Gubitak tekuc¢e godine - - - - (1.897) (1.897) - (1.897)
Gubitak teku¢e godine - - - - 631 631
Ostali sveobuhvatni gubitak, ) ) 567 115 ) 682 ) 682
neto Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - - 596 115 - 711
Ukupnisveobuhvatni dobitak - - 567 115 (1.897) (1.215) - (1.215) Ukupni sveobuhvatni dobitak - - 596 115 631 1.342
Prf—:‘ne.ser?i gubitak donesen zakonskim ) ) ) ) (3.195) (3.195)
Stanje 31. prosinca 2014. godine 9.000 330 2.851 121 (641) 11.661 @ 11.660 pripajanjem
Stanje 31. prosinca 2014. godine 9.000 330 2.529 121 (504) 11.476
Prijenos ostalih rezerviu Prijenos ostalih rezervi u zadrzanu dobit - - (1.640) - 1.640 -
5 . - - (1.640) - 1.640 - - -
zadrzanu dobit Isplata dividende - - - - (150) (150)
Isplata dividendi - - - - (150) (150) - (150) Preneseni gubitak donesen zakonskim
L - - - - (94) 94)
Podzbroj 9.000 330 1.211 121 849 11.511 ) 11.510 pripajanjem
Podzbroj 9.000 330 889 121 892 11.232
Gubitak tekuc¢e godine - - - - (1.418) (1.418) - (1.418)
Gubitak teku¢e godine - - - - (1.202) (1.202)
i Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - 384 95 - 479
Ostala sveobuhvatna dobit, ) ) 394 o5 ) 489 ) 489
neto Ukupni sveobuhvatni dobitak/ (gubitak) - - 384 95 (1.202) (723)
Uk i buhvatni Stanje 31. prosinca 2015. godine 9.000 330 1.273 216 (310) 10.509
upnisveobuhvatn . . 394 95 (1.418) (929) - (929)
dobitak/ (gubitak)
TecCajne razlike prenesene iz
ostalih rezerviiostale - - 36 - (33) 3 1 4
promjene
Stanje 31. prosinca 2015. godine 9.000 330 1.641 216 (602) 10.585 - 10.585
Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine:
Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine: q
q Dr. Akos Székely . Zoltan Sandor Aldott ,(\lr
Dr. Akos Székely . Zoltan Sandor Aldott L ,(\f Izvrsni direktor za financije bz Predsjednik Uprave INA, d.d. e '
Izvrsni direktor za financije b L Predsjednik Uprave INA, d.d. -

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o promjenama kapitala.

e O

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o promjenama kapitala.




Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU
ZAVRSENU

31. PROSINCA 2015.

ZA GODINU
ZAVRSENU

31. PROSINCA 2014.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU
BILJESKA ZAVRSENU

31. PROSINCA 2015.

ZA GODINU
ZAVRSENU
31. PROSINCA 2014.

NovcEani tijek iz Fnancijskih aktivnosti

Gubitak tekuc¢e godine (1.418) (1.897)
Korigirano za:
Amortizaciju 2.191 2.132
Prihod poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka (331) (437)
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 1.546 2.052
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenjai opreme 19 ae)
Gubitak od te¢ajnih razlika 205 249
Dobitak od prodaje udjelaidionica (32) -
Rashodi od kamata (neto) 58 196
Ostali fnancijski rashodi priznati u racunu dobiti i gubitka 77 77
Povecanje rezerviranja 194 47
Kamate za napustanje proizvodnih poljai ostalih rezerviranja 70 89
Ostale negotovinske stavke 8 5
2.549 2.497
Kretanje obrtnog kapitala
Smanjenje zaliha 12 1.201
Smanjenje potrazivanjai predujmova 220 839
Smanjenje obveza prema dobavljacima i ostalih obveza (645) (534)
Novac iz operativnih aktivnosti 2.136 4.003
Plac¢eni porezi (57) (154)
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 1.979 3.849
Novc&ani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Plac¢ena kapitalna ulaganja te troskovi istrazivanjairazvoja (1.561) (1.292)
Placena nematerijalnaimovina (38) (297)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 33 34
Prodaja ovisnog drustva (neto) ?3) -
Primljene dividende od drustava svrstanih kao raspolozivih za 7 7
prodaju i ostalih drustava
Primljene kamate i ostali Fnancijski prihodi 15 34
Udjelii krediti nepovezanim poduzec¢ima (neto) 39 49
Neto novCani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.508) (1.465)

Povecanje dugorocnih kredita 1.602 2.202
Otplata dugorocnih kredita (1.926) (3.706)
Povecanje kratkoro€nih kredita 12.237 14.715
Otplate kratkoro¢nih kredita (12.221) (15.258)
Ispac¢ene dividende vlasnicima (150) -
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima 1e) (45)
"Otpl_ata Fam_ata po kratkoro€nim kreditimaii (149) (199)
ostali troSkovi kamata"
Neto nov€ani odljev iz fnancijskih aktivnosti (623) (2.291)
Neto (smanjenje)/povecanje novca i nov€anih ekvivalenata (152) 93
Nadan 1.sije€nja 467 402
Promjene teCajnih razlika (40) (28)
Nadan 31. prosinca 26 275 467

Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine:

Dr. Akos Székely Zoltan Sandor Aldott

Izvrsni direktor za financije

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o novéanom toku.

iNIA

A



Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

ZA GODINU

BILJESKA ZAVRSENU
31. PROSINCA 2015.

ZA GODINU
ZAVRSENU
31. PROSINCA 2014.

BILJESKA

ZA GODINU
ZAVRSENU
31. PROSINCA 2015.

ZA GODINU
ZAVRSENU
31. PROSINCA 2014.

NovcEani tijek iz Fnancijskih aktivnosti

(Gubitak)/dobitteku¢e godine (1.202) 631 Povecanje dugorocnih kredita 1.602 2.202
Korigirano za: Otplata dugorocnih kredita (1.913) (3.564)
Amortizaciju 2.078 1.980 Povecanje kratkoroc¢nih kredita 12.427 14.767
Prihod poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka (296) (481) Otplata kratkoro€nih kredita (12.268) (15.368)
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 1.213 @) Ispla¢ene dividende vlasnicima (150) -
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenjai opreme 10) - Otplata kamata po dugoroc¢nim kreditima (@15) (41)
Gubitak od tecajnih razlika 139 192 Ostale dugoroc€ne obveze, neto 3 (2)
Prihodi od kamata (neto) 12) (105) "Otplata kamata po kratkoro€nim kreditima i 74
Ostali fnancijski rashodi priznati u racunu dobiti i gubitka 152 152 ostali troSkovi kamata" (35) (121)
Povecanje rezerviranja 262 252 Neto novacani odljev iz fnancijskih aktivnosti (349) (2.127)
Kamate za napustanje proizvodnih poljai ostalih rezerviranja 75 87
Ostale negotovinske stavke 25 63 Neto (smanjenje)/povecanje novca i nov€anih ekvivalenata (133) 74

2.424 2.764 Nadan 1.sije€nja 327 252
Kretanje obrtnog kapitala Promjene teCajnih razlika 1 1
(Povecanje)/smanjenje zaliha R9) 766 Nadan 31. prosinca 26 195 327
Smanjenje potrazivanjai predujmova 266 1.090
Smanjenje obveza prema dobavljac¢ima i ostalih teku¢ih obveza (855) (910)
Novac iz operativnih aktivnosti 1.796 3.710
Placeni porez (114) (86)
Neto novCanitijek iz poslovnih aktivnosti 1.682 3.624
NovcEanitijek iz ulagateljskih aktivnosti
Plac¢ena kapitalna ulaganja te troSkovi istrazivanja i razvoja (1.394) (1.542)
Pla¢ena nematerijalnaimovina (61) (28)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 10 -
Primici od likvidacije ovisnog drustva 2 -
Primljene dividende od drustava svrstanih kao raspolozivih za 7 7
prodajuiostalih drustava
Primici od raspodjele dobiti ovisnih drustava 16 4
Primljene kamate i ostali fFnancijski prihodi 53 82
Ulaganja i krediti, neto 99 54
Neto nov€ani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.466) (1.423)

Potpisali u ime Grupe 9. 0zujka 2016. godine:
Dr. Akos Székely Zoltan Sandor Aldott

Izvrsni direktor za financije bt 4

Predsjednik Uprave INA, d.d.
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PriloZene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o novéanom toku.
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BILJESKE UZ )
FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU ZAVRSENU NA
DAN 31. PROSINCA 2015.
GODINE

(SVIIZNOSI SU PRIKAZANI U MILIJUNIMA KUNA)

1. OPCENITO

Osnutak i razvoj

INA-Industrija nafte, d.d. osnovana je 1. sijeCnja 1964. spajanjem Naftaplina (tvrtke za istrazivanje i proizvodnju nafte i plina) s
rafinerijama u Rijeci i Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska naftna kompanija s vodeéom ulogom u naftnom poslovanju u
Hrvatskoj te znacajnom ulogom u regiji u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te distribuciji nafte i naftnih derivata.
INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb, dionic¢ko je drustvo u vlasnistvu madarske naftne kompanije MOL Nyrt (49,08%), Republike
Hrvatske (44,84%) i institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL Nyrt i Vlada Republike Hrvatske potpisali su 30. sijecnja
2009. Dodatak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL Nyrt delegira pet od devet ¢lanova Nadzornog odbora te tri od Sest
¢lanova Uprave, ukljucujuéi predsjednika Uprave.

INA, d.d. je postala dionicko drustvo 1993. godine, a 2003. godine 25% +1 dionica prodana je MOL Nyrt. Dvije godine kasnije 7%
dionica (700.000) INA, d.d. preneseno je na Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i clanova njihovih obitelji.

Inicijalna javna ponuda 17% dionica INA, d.d. uspjesno je predstavljena u studenom 2006. godine. Dionice su od 1. prosinca 2006.
godine uvrstene na Zagrebackoj burzi te na Londonskoj burzi gdje je krenulo trgovanje globalnim potvrdama o deponiranim
dionicama (GDR). Zbog naknadnog smanjenja aktivnosti na Londonskoj burzi, GDR su otkazani 2. rujna 2014. godine.

Struktura vlasniStva* INA Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine i 2014. godine je sljedeca:

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA, d.d. ima
koncesije i u inozemstvu, u Angoli i Egiptu;

(if) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog plina do industrijskih potroSaca i gradskih plinara;

(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te Zagrebu, gdje se
proizvode maziva;

(iv) prodajagorivai popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca s 438 benzinske postaje na dan 31. prosinca 2015. godine (388
diljem Hrvatske, te 50 izvan Hrvatske).

(v) trgovinu naftnim derivatima preko mreze inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Ljubljani i Sarajevu; i

(vi) pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za tehnoloske usluge i usluge
busenja Crosco d.o.o.

Grupa ima dominantan poloZaj u Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. INA, d.d. takoder posjeduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom
naftovoda.

Glavno sjediSte Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2015. godine broj zaposlenih u
Grupi iznosio je 11.256 (31. prosinca 2014. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 12.503), na dan 31. prosinca 2015. broj zaposlenih
u INA, d.d. iznosio je 7.352 (31. prosinca 2014. godine broj zaposlenih u INA, d.d. je iznosio 8.150).

Grupu €ini vise ovisnih drustava u potpunom ili djelomi€nom vlasnistvu, te zajednicki upravljana drustava, koja uglavnom djeluju
u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva uklju€uju trgovacka drustva koja djeluju kao distributeri proizvoda INA Grupe kao i
predstavniStva na doti¢nim trziStima.

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor
Nadzorni odbor

Mandat od 18. prosinca 2012. godine 10. srpnja 2014. godine

SiniSa Petrovi¢
Gydr Mosonyi
Jozsef Molnar

Szabolcs I. Ferencz

Zeljko Peri¢ Clan Nadzornog odbora
Mladen Prostenik Clan Nadzornog odbora
Oszkar Vilagi Clan Nadzornog odbora
Ferenc Horvath Clan Nadzornog odbora
Bozo Mikus* Predstavnik radnika u Nadzornom odboru*

*Bozo Mikus ukljucen je u rad Nadzornog odbora dana 18. prosinca 2012. godine temeljem Odluke Radni¢kog vije¢a od 21. rujna 2011.

godine.

Predsjednik

Zamjenik predsjednika
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora

Mandat od 10. srpnja 2014. godine

Sinisa Petrovi¢
Gyor  Mosonyi
Jozsef Molnar

Szabolcs I. Ferencz

Predsjednik

Zamijenik predsjednika
Clan Nadzornog odbora
Clan Nadzornog odbora

brojdionica % udjelau brojdionica % udjelau

vliasnistvu vlasnistvu

Zagrebackabankad.d./Unicreditbank 4.908.207 49,08 4.908.207 49,08
Hungary Zrt, zara€un MOl Nyrt, Hungary

Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84

Privatniiinstitucionalniinvestitori 608.241 6,08 608.241 6,08

10.000.000 100 10.000.000 100

*|zvor: Registar SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva d.d.

Zeljko Peri¢ Clan Nadzornog odbora
Mladen Prostenik Clan Nadzornog odbora
Oszkar Vilagi Clan Nadzornog odbora
Ferenc Horvéth Clan Nadzornog odbora
Maja Rilovi¢ Predstavnik radnika u Nadzornom odboru
Uprava

Mandat od 9. lipnja 2011. godine do 21. svibnja 2014. godine
Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave

Pal Zoltan Kara Clan Uprave

Péter Ratatics Clan Uprave

Niko Dali¢ Clan Uprave



Davor Mayer Clan Uprave
Ivan Kregi¢ Clan Uprave

Mandat od 22. svibnja 2014. godine do 31. oZujka 2015. godine

Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave
Horvéth Gabor Clan Uprave
Péter Ratatics Clan Uprave
Niko Dali¢ Clan Uprave
Davor Mayer Clan Uprave
Ivan Kresi¢ Clan Uprave

Mandat od 1. travnja 2015. godine

Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave
Horvéth Gabor Clan Uprave
Péter Ratatics Clan Uprave
Niko Dali¢ Clan Uprave
Davor Mayer Clan Uprave
Ivan Kresi¢ Clan Uprave

Izvrsni direktori

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 1.rujna 2012. godine do 31. kolovoza 2014. godine

Zelimir Sikonja Izvrsni direktor nadlezan za istrazivanje i proizvodnju
Artur Thernesz Izvrsni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Darko Markoti¢ Izvr$ni direktor nadlezan za trgovinu na malo
Andras Huszar Izvrsni direktor nadlezan za financije

Tvrtko Perkovié Izvrsni direktor nadlezan za korporativni centar
Tomislav Thir Izvrsni direktor nadlezan za korporativne poslove

Izvr$ni direktori imenovani odlukom Uprave od 1.rujna 2014. godine

Zelimir Sikonja Izvrsni direktor nadlezan za istrazivanje i proizvodnju
Bengt Viktor Oldsberg I1zvrsni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Darko Markoti¢ I1zvrsni direktor nadlezan za trgovinu na malo
Andras Huszar* I1zvrsni direktor nadlezan za financije

Tvrtko Perkovié¢ I1zvrsni direktor nadleZzan za korporativni centar
Tomislav Thur I1zvrsni direktor nadleZzan za korporativne poslove

* Temeljem odluke Uprave, dr. Akos Székely imenovan je na poziciju izvrinog direktora PF Financija od 1. veljage 2016.

Tajnik Drustva

Tajnik Drustva od 18. lipnja 2008. godine do 31. svibnja 2015. godine
Nives Troha Tajnik Drustva INA, d.d.

v.d. Tajnika Drustva od 1. lipnja 2015. godine
Dusko Margusic¢ v.d. Tajnika Drustva INA, d.d.

2. RACUNOVODSTVENE POIITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjeStaja prikazane su u
nastavku. Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim ako drugacije nije naznaceno.

Prezentacija fnancijskih izvjeStaja

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz ili
klasifikacija stavki u konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjeStajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se prepravljaju
osim ako prepravljanje nije provedivo.

Financijski izvjeStaji Drustva i Grupe pripremljeni su u milijunima kuna, $to je i funkcijska valuta Drustva.

Osnove racunovodstva

Drustvo vodi ratunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
raunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeéa u Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u
Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazec¢im propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjeStaji Drustva i Grupe pripremljeni su na nacelu nabavne vrijednosti, prepravljena revalorizacijom odredene imovine
i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993. godine i osim za odredene financijske instrumente koji su mjereni po
fer vrijednosti na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, i u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su
usvojeni u Europskoj uniji.

Povijesni troSak se temelji uglavnom na fer vrijednosti uzimajuci u obzir dano za zamjenu robe ili usluga.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila postignuta na datum mjerenja prodajom neke stavke imovine ili plaena za prijenos obveze u
uobicajenoj transakciji izmedu sudionika na trzistu pod postoje¢im trziSnim uvjetima, neovisno o tome da li je ona neposredno
mijerljiva ili procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Grupa u procjeni fer vrijednosti neke stavke imovine ili obveza
razmatra obiljeZja te stavke imovine ili obveze koje bi pri utvrdivanju njene cijene na datum mjerenja razmatrali i trZiSni sudionici.
Radi mjerenja i/ili objavljivanja fer vrijednosti u ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima, mjera fer vrijednost utvrduje se na
gore navedeni nacin, izuzev kod pla¢anja za najmove iz djelokruga MRS-a 17 i mjera koje su donekle sli¢ne fer vrijednosti, ali nisu fer
vrijednost, kao Sto su neto prodajna/ostvariva vrijednost iz MRS-a 2 ili vrijednost u uporabi iz MRS-a 36.

Usvajanje novih i izmijenjenih Meiunarodnih standarda fnancijskog izvjeStavanja

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Sljedeci novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi izdani od strane Medunarodnog odbora za raunovodstvene
standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja i koji su usvojeni u Europskoj uniji
su na snazi u tekué¢em razdoblju:

« [IFRIC 21 Pristojbe, izdana u svibnju 2013. godine, daje smjernice o tome kada se priznaje obveza za pristojbe nametnute od strane
vlade, usvojen u EU 13. lipnja 2014. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine).

e Izmjene i dopune na razli¢ite standarde Poboljsanje MSFI-jeva (ciklicko poboljsanje 2011-2013) rezultiralo iz
projekta godiSnjeg poboljSanja MSFI-jeva (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) prvenstveno s ciljem otklanjanja nekonzistentnosti i
pojasnjenja teksta, usvojen u EU 18. prosinca 2014. godine (izmjene i dopune u EU na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2015. godine).

Usvajanje spomenutih standarda i tumacenja nije znacajno utjecalo na financijske izvjeStaje Drustva i Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao IASB i koji su usvojeni u Europskoj uniji, ali jo$ nisu na snazi
Na datum odobrenja financijskih izvjestaja, bili su objavljeni sljedeci standardi, prerade i tumacenja usvojeni u Europskoj uniji koji
jo$ nisu na snazi:

¢ Izmjene i dopune MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 38 Nematerijalna imovina iz svibnja 2014. za
pojasSnjavanje prihvatljive metode amortizacije, godine, usvojen u EU 2. prosinca 2015. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja
zapoc€inju naili nakon 1. sije€nja 2016. godine).

¢ Izmjene i dopune MSFI 11 Zajednicki poslovi, iz svibnja 2014. koji se odnose na stjecanje udjela u zajedni¢kim upravljanjima,
s izmjenama i dopunama Izmjene i dopune primjenjuju se u narednim razdobljima za stjecanje udjela u zajednickim upravljanjima u
kojima aktivnosti zajednickih upravljanja predstavljaju pravni oblik, kao Sto je definirano MSFI 3, usvojen u EU 24. studenog 2015.
godine, (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na ili nakon 1. sije€nja 2016. godine).
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¢ Izmjene i dopune na razli¢ite standarde Poboljsanje MSFI-jeva (ciklicko poboljSanje 2010-2012) rezultiralo iz projekta
godisnjeg poboljSanja MSFI-jeva (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS 24 i MRS 38) prvenstveno s ciljem otklanjanja
nekonzistentnosti i pojaSnjenja teksta, usvojen u EU 12. prosinca 2013. godine (izmjene i dopune na snazi u EU za godis$nja razdoblja
koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. veljace 2015. godine).

e Izmjene i dopune MRS 27 Odvojeni financijski izvjestaji (izmjenjen i dopunjen 2011. godine), vrac¢anje metode udjela kao
obracunske opcije za ulaganja u ovisna drustva, zajednicka ulaganja i ulaganja u pridruzena drustva u odvojenim financijskim
izvjeStajima subjekta, iz kolovoza 2014. godine, usvojen u EU 18. prosinca 2015. godine (na snazi za godis$nja razdoblja koja zapo€inju
naili nakon 1. sijecnja 2016. godine).

e Izmjene i dopune MRS-a 19 Primanja zaposlenika — definirani planovi naknada: Primanja zaposlenika, usvojen u EU 17.
prosinca 2014. godine (na snazi u EU za godisnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. veljace 2015. godine).

¢ Godisnja poboljSanja MSFI-a (ciklicko poboljSanje 2012-2014) rezultiralo iz projekta godiSnjeg poboljSanja MSFI 5, MRS
19, MSFI1 7 i MRS 34 izdanog u rujnu 2014. godine, a usvojenog u EU 15. prosinca 2015. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapoc€inju naili nakon 1. sije€nja 2016. godine).

o Izmjene i dopune MRS-a 1 Inicijative pri objavi, pojaSnjava zahtjeve dodatnih podzbrojeva koji se prikazuju u izvjeStajima
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapo€inju na ili nakon 1. sije€nja 2016. godine). Uvodenje standarda se o¢ekuje u 2016. godini.
Uprava Drustva predvida da usvajanje spomenutih standarda i tumacenja u buduéim razdobljima nece znacajno utjecati na
financijske izvjeStaje Drustva ili Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde i koji joS nisu usvojeni u Europskoj uniji
Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor za Medunarodne standarde
nisu usvojeni u Europskoj uniji:

e MSFI 9 Financijski instrumenti u srpnju 2014. godine izdana je kona¢no izdanje koje ¢e zamijeniti MRS 39: Financijski
instumenti: Priznavanje i mejrenje (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2018. godine) Uvodenje se
ocekuje u 2016. godini.

e MSFI 14 Regulacija odgodenih rac¢una, iz sijeCnja 2014. godine (na snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve za
razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2016. godine). Europska Komisija je odlucila kako neée zapoceti proces uvodenja
medunardodnog standarda te ¢e pric¢ekati kona¢ni standard. Kako grupa vec¢ radi po MSFI ovaj standard se nece primjeniti.

e MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora sa kupcima, sa uklju¢enim izmjenama i dopunama MSFI 15: Datum stupanja na snagu
MSFI 15, iz rujna 2015. godine, (na snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve za razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sije€nja 2018. godine). Uvodenje standarda se ocekuje u 2016. godini.

+ Izmjeneidopune MSFI 10 i MRS 28, vezano za prodaju ili prinos na imovinu izmedu investitora i njegovog pridruZenog drustva
ili zajednickog pothvata, iz rujna 2014. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na ili nakon 1. sijenja 2016. godine). EU
je odgodila uvodenije i odlucila ¢ekati daljnji unapredenje MSFI- a.

¢ Izmjene i dopune MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28, vezano za primjene iznimaka konsolidacije, iz prosinca 2014. godine (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapoc€inju na ili nakon 1. sijeCnja 2016. godine). Uvodenje standarda se ofekuje u 2016. godini.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Standarde i koji joS nisu usvojeni u Europskoj uniji

e  MSFI 16 Najmovi, izdane u sije¢nju 2016. zamjenjuje racunovodstveni tretman za najmove i glavna je promjena nacin na koji
tvrtke obraCunavaju najam (na snazi za godiSnja razdoblja koja po€inju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2019.). Rana primjena je dopustena
za subjektu samo ako ranije primjenjuju MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima. EU ¢e naknadno definirati kada ¢e uvesti standard.

¢ Izmjene i dopune MRS-a 7 Tijek novca, iz sijeCnja 2016. godine, novi zahtjevi za objavama (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapocinju na ili nakon 1. sije¢nja 2017. godine).

¢ Izmjene i dopune MRS-a 12 Prihodi, iz sije¢nja 2016. godine, u vezi s priznavanjem odgodene porezne imovine za nerealizirane
gubitke. Izmjene i dopune su na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocCinju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2017. godine. Uvodenje izmjena i
dopuna se ofekuje u 2016. godini.

Uprava Drustva predvida da ¢e usvajanje MSFI-a 9 Financijski instrumenti utjecati na objavljivanje financijskih instrumenata, ali da
nece imati utjecaja na mjerenje financijskih instrumenata.

Novi standard MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima znac€ajno ¢e utjecati na priznavanje prihoda, stoga ¢e Drustvo procijeniti kako
¢e uvodenje novog standarda utjecati na financijsko izvjeStavanje, informacijski sustav kao i procese.

Osnova fnancijskih izvjeStaja Drustva (INA, d.d.)

U financijskim izvjeStajima DruStva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi troSka nabave, ispravljeno za umanjenje
vrijednosti.

Osnova konsolidiranih fnancijskih izvjestaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe ukljucuju financijske izvjeStaje INA, d.d. (drustvo) i subjekata nad kojima INA, d.d. ima
kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako:

» Drustvo ima prevlast u subjektu;

+ je Drustvo izlozeno ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i

» sposobno je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Kad Drustvo u nekom subjektu ima manje od vecine glasackih prava, ima prevlast u njemu ako su njegova glasacka prava dostatna jer
mu u praksi omogucuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subjekta. Drustvo u procjenjivanju jesu li njegova glasacka prava
u subjektu dostatna da bi imalo prevlast razmatra sve bitne €injenice i okolnosti, ukljucujuci:

» udjel svojih glasac¢kih prava u odnosu na veli¢inu i podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom glasa;

» potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;

» prava iz drugih ugovornih odnosa i

« sve dodatne ¢injenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo ima ili nema sadasnju moguénost voditi relevantne poslove u
vrijeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, uklju€uju¢i modele glasovanja na prethodnim skupstinama dionicara.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno izgubi kontrolu nad
njim. Prihodi i rashodi ovisnih drustava ste¢enih ili otudenih tijekom godine uklju€uju se u konsolidirani izvjestaj o dobiti i gubitku
te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datuma na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim
drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima Drustva i dio koji
pripada vlasnicima nekontrolirajucih udjela. Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih drustava se pripisuje vlasnicima drustva i
vlasnicima nekontrolirajucih udjela, €ak i ako time dolazi do negativnog salda nekontrolirajucih udjela.

U financijskim izvjestajima ovisnih drustava su po potrebi provedena uskladenja radi usuglaSavanja njihovih raCunovodstvenih
politika s ratunovodstvenim politikama Grupe.

Prilikom konsolidacije, imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te nov€ani tokovi iz transakcija medu ¢lanovima Grupe eliminiraju
se u cijelosti.

Promjene udjela grupe u ovisnom drustvu koje nemaju za posljedicu njen gubitak kontrole nad ovisnim druStvom se obraCunavaju
kao transakcije vlasnickim kapitalom. Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontrolirajuéih udjela se uskladuju kako bi se
iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa uskladenja nekontrolirajucih
udjela i fer vrijednosti placene ili primljene naknade za stjecanje se priznaje izravno u kapital i pripisuje vlasnicima mati€nog drustva.
Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu (i) ukupne fer
vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i (ii) prethodne knjigovodstvene vrijednosti
imovine (ukljucujuci goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog nekontrolirajuceg udjela.

Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva prethodno bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obraGunavaju se kao da je Grupa
izravno prodala imovinu ili obveze toga drustva, (tj. reklasificiraju se na dobit ili gubitak ili prenose u neku od komponenti vlasnitke
glavnice sukladno vaze¢im MSFI-jevima). Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivsem ovisnom drustvu na datum gubitka kontrole

se, kod kasnijeg obraunavanja sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, promatra kao fer vrijednost
prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, troSak prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruzeno drustvo.

Pravna pripajanja
U slucaju pravnih pripajanja primjenjuje se metoda udruzivanja interesa, stanja drustva koje se pripaja se prenosi po neto
knjigovodstvenim vrijednostima u drustvo koje je zakonski sljedbenik te prema tome nije potrebno provoditi usklade prijasnjih razdoblja.

Poslovna spajanja

Pripajanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja se obracunava metodom stjecanja. Naknada se kod svakog stjecanja mjeri kao
ukupna fer vrijednost, na datum stjecanja, dane imovine, nastalih ili preuzetih obveza i vlasnickih instrumenata koje je Grupa izdala
u zamjenu za kontrolu nad stecenikom. TroSkovi povezani sa stjecanjem se priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju.

iNIA




Na datum stjecanja se utvrdiva steCena imovina i utvrdive preuzete obveze priznaju po njihovoj fer vrijednosti na taj datum, izuzev:
» odgodene porezne imovine ili odgodenih poreznih obveza te obveza i imovine povezanih sa sporazumima o primanjima za
zaposlene, koji se priznaju i mjere sukladno MRS-u 12 Porezi na dobit, odnosno MRS-u 19 Primanja zaposlenih;

» obveza ili glavni¢kih instrumenata koji se odnose na sporazume o isplatama s temelja dionica stecenika ili isplatama s temelja
dionica koje je Grupa zakljucila radi zamjene sporazuma o isplati s temelja dionica stecenika, koji se mjere sukladno MSFI-ju 2 na
datum stjecanja; i

« imovine (ili skupina za otudenje) klasificirane kao namijenjene prodaji sukladno MSFI-ju 5 Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja, koja se mjeri sukladno tome standardu.

Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajuceg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti
prethodnog vlasnickog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum stjecanja utvrdive steCene imovine i utvrdivih
preuzetih obveza. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine steCenika veci
od zbroja prenesene naknade, iznosa nekontrolirajuceg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasnickog udjela stjecatelja u
subjektu, tada se visak priznaje u dobit ili gubitak.

Nekontrolirajuci udjeli koji predstavljaju postojece vlasnicke udjele po kojima vlasnici imaju pravo na razmjeran udjel u neto
imovini subjekta u slucaju likvidacije smiju se prilikom prvog knjiZzenja vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili po razmjernom udjelu
nekontrolirajuceg udjela u priznatim iznosima utvrdive neto imovine steCenika. Metoda vrednovanja se bira za svaku pojedinacnu
transakciju. Ostale vrste nekontrolirajucih udjela se vrednuju po fer vrijednosti ili nekoj drugoj osnovici ako ju propisuje neki drugi
MSFI.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja ukljucuje imovinu ili obveze proizasle iz sporazuma o nepredvidenoj
naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljucuje u naknadu koja se prenosi u sklopu poslovnog
spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti kao naknade u razdoblju
vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadaju¢im uskladenjima goodwilla. Uskladenja u razdoblju
vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica dodatnih saznanja o ¢injenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja,
a koja su ste€ena u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana raCunajuci od datuma stjecanja.

Nacin kasnijeg obraCunavanja promjena fer vrijednosti nepredvidene naknade koje ne ispunjavaju Kriterije prihvatljivosti kao
uskladenja u razdoblju vrednovanja ovisi 0 nacinu na koji je nepredvidena naknada razvrstana. Nepredvidena naknada iskazana

u glavnici se ne vrednuje ponovno i njeno placanje u kasnijim razdobljima se obradunava i iskazuje u glavnici. Nepredvidena
naknada razvrstana kao imovina ili obveza se na kasniji izvjestajni datum vrednuje u skladu s MRS-om 39 Financijski instrumenti:
Priznavanje i mjerenje ili MRS-om 37 Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina, ovisno o tome Sto je primjereno,
dok se pripadajuci dobici i gubici iskazuju u dobiti i gubitku.

Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je Grupa prije toga imala u ste€enom subjektu se ponovno vrednuju po fer
vrijednosti na datum stjecanja, dok se eventualno proizasla dobit, odnosno gubitak priznaje u dobit i gubitak. Iznosi s naslova udjela
u steceniku prije stjecanja koji su prethodno bili priznati u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti se prenose u dobit i gubitak ako bi takav
postupak bio primjeren da je doSlo do prodaje toga udjela.

Ako prvo knjizenje poslovnog spajanja nije dovrseno do kraja izvjestajnog razdoblja u kojem je doslo do spajanja, Grupa iskazuje
provizorne iznose po stavkama koje nisu kona¢no obracunane. Provizorni iznosi se uskladuju tijekom razdoblja mjerenja ili se
priznaje dodatna imovina ili dodatne obveze u skladu s novim saznanjima o ¢injenicama i okolnostima koje su postojale na datum
stjecanja koje bi, da su bile poznate, utjecale na iznose priznate na taj datum.

Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se evidentira po troSku utvrdenom na datum preuzimanija, tj. stjecanja subjekta
umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih jedinica) od koje
se oCekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisSnje ili ¢eSc¢e

ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njezinog
knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umaniji knjigovodstveni iznos goodwilla
rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog
sredstva u jedinici koja stvara novac.

Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjizi u dobit ili gubitak. Jednom priznati gubitak od umanjenja goodwilla
se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj. Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donoSenju financijskih i
operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znaci kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu nad financijskim ili operativnim odlukama.
Zajednicki pothvat je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom imaju prava na neto imovinu iz
predmetnog posla. Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za odlucivanje o
relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima metodom udjela osim
kada je ulaganje klasificirano kao namijenjeno za prodaju, u tom slu¢aju se obracunava u skladu s MSFI 5 Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja. Prema metodi udjela, ulaganja u pridruzena drustva ili zajednicke pothvate
iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju po troSku uskladenom za sve kasnije promjene udjela Grupe u dobiti
i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti tih subjekata. Ako je udio Grupe u gubitku pridruzenog drustva ili zajednickog pothvata
veci od njenog udjela u pridruzenom drustvu, odnosno zajedni¢kom pothvatu koji obuhvaca i sve dugoro¢ne udjele koji su sustinski
dio neto ulaganja Grupe u pridruzeno drustvo, odnosno zajednicki pothvat, ona prestaje priznavati svoj udio u buduéim gubicima.
Dodatni gubici priznaju se samo u visini pravnih ili izvedenih obveza Grupe ili pla¢anja koje je Grupa izvrSila u ime pridruzenog
drustva, odnosno zajednickog pothvata.

Ulaganja u pridruzena drustva ili zajedni€ke pothvate obracunavaju se metodom udjela od datuma od kada je investicija postala
pridruZeni subjekt ili zajednicki pothvat. Kod stjecanja udjela u pridruZzenom drustvu ili zajednickom pothvatu, svaka razlika troSka
ulaganja iznad udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza subjekta koji je predmetom ulaganja iskazuje
se kao goodwiill, koji se uracunava u knjigovodstvenu vrijednost udjela.

Svaka razlika udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza iznad troSka ulaganja se nakon ponovne
procjene priznaje odmah u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je udjel stecen.

Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela Grupe u pridruzenom drustvu i zajednickom pothvatu se utvrduju
u skladu s kriterijima iz MRS-a 39. Cijela knjigovodstvena vrijednost udjela, ukljucujuéi goodwill, se podvrgava provjeri umanjenja
vrijednosti sukladno MRS-u 36 Umanjenje imovine kao jedno sredstvo usporedbom njegovog nadoknadivog iznosa, a to je viSi iznos
od uporabne vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje, s njegovom knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki priznati
gubitak uslijed umanjenja ulazi u knjigovodstvenu vrijednost udjela. Ponistenje gubitka uslijed umanjenja vrijednosti se priznaje u
skladu s MRS-om 36 do iznosa za koji se nadoknadivi iznos udjela kasnije povecao.

Grupa prestaje koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel prestao biti pridruzeni subjekt ili zajednicki pothvat ili na kada
je udjel razvrstan u imovinu drZanu za prodaju. Kad Grupa zadrzava udjel u bivsem pridruzenom drustvu ili zajedni¢kom pothvatu
u obliku financijske imovine, mjeri ga po fer vrijednosti na taj datum, pri ¢emu se za fer vrijednost uzima fer vrijednost udjela
utvrdena pri prvom knjiZzenju sukladno MRS-u 39. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti pridruZzenog drustva ili zajednickog
pothvata na datum prestanka primjene metode udjela i fer vrijednosti zadrZzanog udjela kao i eventualnih prihoda ostvarenih
otudenjem dijela udjela u pridruzenom drustvu, odnosno zajednickom pothvatu ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od otudenja
pridruzenih drustava ili zajednickih pothvata. Osim toga, Grupa sve iznose prethodno iskazane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u vezi
s pridruzenim drustvom ili zajedni¢kim pothvatom obraCunava po istoj osnovi koja bi vrijedila da je pridruZeni subjekt, odnosno
zajednicki pothvat izravno prodao imovinu odnosno obveze na koje se ti iznosi odnose. Prema tome, kad bi se dobit, odnosno gubitak
ranije iskazan u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti pridruzenog subjekta ili zajedni¢kog pothvata po osnovi otudenja povezanog sredstva ili
povezane obveze preknjizio u dobit i gubitak od otudenja, Grupa tu dobit, odnosno taj gubitak prenosi (kao reklasifikacijsku uskladu)
s vlasnicke glavnice u dobit ili gubitak prestankom primjene metode udjela.

Grupa nastavlja primjenjivati metodu udjela na udjel u pridruZeni subjekt koji postane udjel u zajednickom pothvatu ili obrnuto.
Nema ponovnog mjerenja fer vrijednosti kod promjena vlasnic¢kih udjela po gore navedenoj osnovi.

Ako se vlasnicki udjel Grupe u pridruzenom subjektu ili zajednickom pothvatu smaniji, ali Grupa i dalje nastavi primjenjivati metodu
udjela, dio dobiti ili gubitka ranije iskazanog u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti po osnovi smanjenja vlasni¢kog udjela prenosi se u dobit
ili gubitak ako bi se isti ionako obvezno prenosio u dobit ili gubitak prilikom otudenja povezane imovine ili povezanih obveza.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu drustva koje je ¢lan grupe i pridruZenog drustva ili zajedni¢kog pothvata unutar Grupe se u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u tom pridruzenom drustvu ili zajednickom pothvatu
Kkoji se ne odnose na Grupu.

Udjeli u zajedniCkom upravljanju

Zajednicko upravljanje je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajednicku kontrolu nad poslom imaju prava na imovinu i
odgovaraju za obveze iz predmetnog posla. Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo
kad je za odlucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.

iNIA




Kad neki subjekt unutar Grupe obavlja svoju djelatnost u sklopu zajedni¢kog upravljanja, Grupa kao zajednicki upravitelj iskazuje po
osnovi svog udjela u zajednickom upravljanju:

» svoju imovinu, uklju¢ujuéi svoj udjel u eventualnoj zajedni¢koj imovini;

» svoje obveze, ukljuéujuéi svoj udjel u eventualnim zajednickim obvezama;

» svoje prihode od prodaje svog udjela u rezultatu zajednickog upravljanja;

» svoj udjel u prihodima od prodaje rezultata koje je ostvarilo zajedni¢ko upravljanje i

» svoje rashode, ukljuc¢ujuéi svoj udjel u eventualnim zajednickim rashodima.

Grupa obraunava imovinu, obveze, prihode i rashode koji se odnose na njen udjel u zajednickom upravljanju sukladno MSFI-jevima
koji se primjenjuju na odredenu imovinu, odredene obveze, prihode i rashode.

Kod transakcija izmedu drustva unutar Grupe sa zajedni¢kim upravljanjem u kojem je neko drustvo unutar grupe zajednicki
upravitelj, kao Sto je prodaja ili unos imovine, smatra se da je rije€ o transakciji Grupe s drugim stranama u zajednickom upravljanju,
te se dobici i gubici iz transakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe samo do visine udjela drugih
strana u zajednickom upravljanju.

Kad neki subjekt unutar Grupe sa zajedni€kim upravljanjem u kojem je neki drugi subjekt €lan Grupe zajednicki upravitelj zakljuci
transakciju kao $to je kupnja imovine, Grupa ne iskazuje svoj dio dobiti i gubitka od kupoprodaje sve dok imovinu ne proda tre¢ima.

Naftnai plinska polja

Troskovi istrazivanja i procjene

TroSkovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjeSnosti (pozitivnog nalaza). Troskovi istrazivanja i potvrdna busenja,
prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajucih naftnih i
plinskih polja.

TroSkovi licenci i pribavljanja podataka te troSkovi geoloSkih i geofizic¢kih radova terete racun dobiti i gubitka za razdoblje u kojemu
su nastali.

Utvrdi li se po zavrSetku procjene da je buSotina neisplativa, svi troSkovi vezani uz nju knjiZe se na teret razdoblja. Smatraju li se
nalaziSta komercijalno izglednima, ti se troSkovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status takvih nalazista redovno
procjenjuje Uprava Drustva.

Polja u razradi
TroSkovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijalna naftna i plinska imovina.

Amortizacija

Kapitalizirani troSkovi istraZivanja i razvoja domacih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju se
primjenom funkcionalne metode, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene preostale
komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje utje€u na
izra¢un po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provjeri preostalih rezervi. Grupa provjerava rezerve prema smjernicama SPE
PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System).

Nematerijalna imovina

Zasebno steCena nematerijalna imovina iskazuje se po troSku nabave, a od poslovnih spajanja iskazuje se po fer vrijednosti na

datum stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini
pritjecati u drustvo, a troSak imovine se moze pouzdano mijeriti.

Amortizacija se obratunava na imovinu s ogranicenim vijekom trajanja tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom
linearne metode, osim za nematerijalnu imovinu na naftnim i plinskim poljima koja se obracunava temeljem funkcionalne metode.
Razdoblje i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne godine. Nematerijalna imovina, isklju€ujuci troSkove razvoja,
nastalih u poslovanju se ne kapitaliziraju i troSkovi terete prihod u godini u kojoj su nastali. Nematerijalna imovina testira se na
umanjenje jednom godisnje ili pojedinacno ili na razini generiranja novca.

TroSkovi istrazivanja priznaju se kao troSak kad su nastali. TroSkovima razrade koji nastaju na individualnom projektu se prenose u
buduca razdoblja kada je njihova buduéa naplativost opravdana.

Nakon pocetnog priznavanja troSkova razvoja troSkovni model se primjenjuje zahtijevajuci da imovina bude iskazana po trosku
umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. TroSkovi u fazi razvoja se ne amortiziraju. Knjigovodstvena vrijednost
troSkova razvoja se testira na umanjenje jednom godisnje, kada imovina jo$ nije u uporabi, ili ceS¢e ukoliko pokazatelj umanjenja
tijekom godine pokazuje da knjigovodstvena vrijednost moZzda nije nadoknadiva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak nastao
umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjeno za akumulirani gubitak od
umanjenja vrijednosti. Pocetni troSkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, ukljucujuci carinu i
nepovrative poreze i sve izravne troSkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troSkove razdoblja u kojem su nastali, priznaju se
na teret raCuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troSkovi rezultirali povec¢anjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi, koje ée se ostvariti
uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni troSak
nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troSkovi periodi¢nih, unaprijed planiranih vecih, znacajnijih provjera nuznih za
daljnje poslovanie.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika izmedu
prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u racunu dobiti ili gubitka.

Amortizacija

Osnovna sredstva u uporabi (iskljucujuci naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode na sljedecoj oshovi:
Software 5 godina

Gradevinski objekti 5-50 godina

Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina

Benzinske stanice 30 godina

Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake godine sa efektom bilo koje
promjene procjene obracunate na osnovi ocekivanja.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine osim goodwilla

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, Grupa provjerava knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine kako bi utvrdila da li postoje naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se
nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva
nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce
odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinacne jedinice koje stvaraju
novac ili, ako to nije mogucée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu
osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jos$ nije raspoloZiva za uporabu se podvrgava provjeri umanjenja
vrijednosti najmanje jednom godi$nje te svaki puta kad postoji naznaka o0 mogu¢em umanjenju.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine u uporabi. Za potrebe
procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci nov€ani tokovi svode se na sadaSnju vrijednost primjenom procjene diskontne
stope prije oporezivanja koja odraZava tekucu trzisnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za sredstvo za koje
buduci nov€ani tokovi nisu bili uskladeni.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja
vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kom slu€aju se gubitak od
umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo iz revalorizacije.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara novac) se
povecava do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nacin da uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili
priznati gubici od umanjenja. PoniStenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u dobit i gubitak, osim kod sredstva
iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao poveéanje uslijed
revalorizacije.

Financijski i poslovni leasing

Odredivanje da li ugovor sadrzi leasing ovisi 0 sadrzZaju ugovora na samom pocetku. Ukoliko ispunjavanje ugovora ovisi o koristenju
specifitne imovine ili prenoSenju prava koriStenja imovine, smatra se da postoji element leasinga i dogadaj se evidentira sukladno
tome.
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Financijski leasing, koji prenosi ve¢im dijelom na Grupu sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom imovine, kapitalizira se na
pocetku trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmljene imovine ili ukoliko je niZza po sadasnjoj vrijednosti minimalnih plac¢anja
leasinga. Minimalna plac¢anja leasinga se podjednako razdjeljuju izmedu financijskog troSka i smanjenja nepodmirene obveze.
Financijski se troSak treba rasporediti na razdoblja tijekom trajanja leasinga kako bi se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na
preostali saldo obveze za svako razdoblje. Financijski troSkovi izravno terete prihod razdoblja. Kapitalizacija imovine u leasingu se
amortizira u vremenu kracem od procijenjenog korisnog vijeka imovine ili dospijeca leasinga.

Pocetni izravni troSkovi nastali prilikom pregovara za operativni leasing dodaju se na knjigovodstveni iznos iznajmljene imovine

i priznaju se kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj osnovi kao i prihod od leasinga. Leasing u kojemu davatelj leasinga
zadrzava sve rizike i koristi vlasnis$tva nad imovinom Klasificira se kao operativni leasing. Obveze iz operativnog leasinga priznaju se
kao rashod u racunu dobiti i gubitka na temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja leasinga.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim u raunima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom, narudzbom,
otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluzili kao temelj za ispostavljanje rauna, umanjena za ispravak vrijednosti
nenaplativih potrazivanja.

Ukalkulirani prihodi biljeZe se na dan bilanciranja za isporuceno dobro ili uslugu ako za isto do tada nije ispostavljen racun.
Usvojenom racunovodstvenom politikom Drustva, utvrdivanje i evidentiranje umanjenja kratkoro¢nih potrazivanja za koja postoji
neizvjesnost da ¢e biti naplac¢ena u skladu s prvobitno ugovorenim uvjetima, temelji se na slijede¢im postupcima:

» procjena naplativosti dospjelih potrazivanja individualnim pristupom za strateSke kupce Drustva;

« umanjenje vrijednosti ostalih kratkoro¢nih potrazivanja koja prelaze 60 dana od dana dospijeca.

Drustvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja temeljeno na procjeni naplativosti potrazivanja individualnim pristupom
za strateSke kupce Drustva i umanjenjem svih kratkoro¢nih potrazivanja koja nisu obuhvacena individualnom procjenom, bez obzira
na njihov financijski iznos, a u iznosu dospjelog nenaplacenog potrazivanja koje prelazi 60 dana od dana dospijeca potrazivanja.
Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovratne iznose priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivni dokaz da
imovina treba biti umanjena.

Zalihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

- Sirova nafta iskazana po prosje¢noj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ukoliko se umanjuju gotovi
proizvodi dobiveni iz preradene nafte izraCunom se umanjuje i zaliha nafte za alikvotni dio do neto ostvarive vrijednosti.

- Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troSkova proizvodnje i oko 96,5% prosjeCne buduce
prodajne cijene, $to priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

- Zapoluproizvode primjenjuje se metodologija izraCuna, odnosno procjene, da ukoliko se umanjuju gotovi proizvodi na temelju
ukupno zate€enih zaliha na kraju razdoblja, tj. izraCun pokazuje da se ne moze realizirati neto utrziva vrijednost onda se primjenjuje i
postotak umanjenja na svaki pojedinacni poluproizvod koji se nalazi na zalihama na kraju obracunskog razdoblja.

- Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troSka nabave,
temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, pove¢anog za troSkove dopreme i prosjecne ponderirane prodajne cijene,
temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

- Domadi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena usporedbom ponderirane
prodajne cijene i troSkova.

- Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj cijeni, usporedbom
nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti.

Novac i nov€ani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i banci i depozite po videnju te druga kratkorocna likvidna ulaganja koja se
mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

TroSkovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje
nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se pripisuju troSku nabave toga sredstva
sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog troSenja na kvalificirano
sredstvo se oduzimaju od troSkova posudbe Cija kapitalizacija je prihvatljiva. KoriStena stopa kapitalizacije za 2015. godinu je 2,00 %
dok je za 2014. godinu 2,06%.

Svi drugi troSkovi posudbe se ukljucuju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe pripremljeni su u valuti primarnog gospodarskog okruzja u
kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar Grupe iskazani su
u konsolidiranim financijskim izvjestajima hrvatskim kunama (HRK), koja je funkcijska valuta Drustva i prezentacijska valuta
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjeStajima pojedinih drustava Grupe poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima pla¢anja preracunate su u
funkcijsku valutu subjekta po te¢aju vazecem na dan transakcije.

Na svaki datum izvjeStaja o financijskom poloZaju monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u funkcijsku
valutu subjekta po te€aju vaze¢em na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju se
primjenom tecajeva vaze€ih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska
se ne preracunavaju.

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

» tecajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji namijenjenu buduéoj
proizvodniji, koje su uklju¢ene u troSak imovine ako se promatraju kao uskladenje troSkova kamata na obveze po tim zajmovima i
kreditima;

» tecajnih razlika po transakcijama koje su zaklju¢ene radi zastite od odredenih valutnih rizika;

» tecajnih razlika s naslova monetarnih potraZivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, ¢ije namirenje nije planirano ni
izgledno, te koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti
i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s kapitala na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjeStaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iznosima)
preratunavaju se u kune po te€aju vaze¢em na dan u izvjestaju o financijskom polozaju. Stavke prihoda i rashoda (zajedno s
usporednim podacima) preraCunavaju se po prosjecnom tec¢aju razdoblja, osim u slu€aju znacajnih fluktuacija te€aja tijekom
razdoblja, kad se primjenjuje te¢aj na dan transakcije. Te€ajne razlike proizasle iz preraCunavanja na kraju godine iskazuju se u
okviru Grupe pod rezervama iz prerauna i priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta.
Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udjela Grupe u inozemnom poslovanju ili prodaje kojom Grupa gubi
kontrolu nad ovisnim drustvom u ¢ijem sastavu je inozemno poslovanije ili pak zna€ajan utjecaj u pridruzenom drustvu u €ijem
sastavu je inozemno poslovanje, sve kumulativne te¢ajne razlike s naslova inozemnog poslovanja koje se mogu pripisati vlasnicima
drustva se prenose u dobit i gubitak.

Ino koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom inozemnog poslovanja i kao takve su tretirane.

Poslovne aktivnosti INA, d.d. u Egiptu, Angoli kao i u medunarodnim vodama Sjevernog Jadrana se obavljaju sa zna€ajnim stupnjem
autonomije, stoga je funkcijska valuta ameri€ki dolar osim na plinskom polju Izabela gdje je funkcijska valuta euro. Ukupni prihodi
inozemnog poslovanja (od prodaje sirove nafte i prirodnog plina) su denominirani u toj valuti (americki dolar ili euro), kao i ve¢ina
troSkova. Kapitalni troSkovi su planirani i prikazani u dolarima ili eurima. lako se ne radi o zasebnim pravnim subjektima, oni
zadovoljavaju definiciju inozemnog poslovanja prema zahtjevima MRS-a 21.

Kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u €ijem sastavu je inozemno poslovanje, tj. prodaje kod koje Grupa ne gubi kontrolu,
razmjeran udjel u kumulativnim te€ajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontroliraju¢im udjelima i ne knjizi u dobit i gubitak.
Kod svih drugih djelomi€nih prodaja, tj. smanjenja vlasni¢kog udjela Grupe u pridruzenom ili zajedni€ki kontroliranom subjektu
kojim Grupa ne gubi znacajan utjecaj, odnosno zajedni¢ku kontrolu u subjektu, razmjeran udjel u kumulativnim te¢ajnim razlikama
se prenosi u dobit i gubitak.

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza ste€enih prilikom stjecanja inozemnog dijela poslovanja
se obraCunavaju kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i preratunavaju po zaklju¢nom tecaju na kraju svakog izvjeStajnog
razdoblja. Pri tom nastale teCajne razlike se iskazuju u kapitalu.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade, troSkovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne
jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na kraju svakog godiSnjeg izvjeStajnog razdoblja.

Svako ponovno mjerenje, koje obuhvaca aktuarske dobitke i gubitke, utjecaj promjene gornje granicne vrijednosti imovine, ako
postoji, i povrata na imovinu plana, tj. fonda odmah se iskazuje u izvjeStaju o financijskom polozaju, uz iskazivanje zaduzenja ili
odobrenja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su isti nastali. Ponovno mjerenje iskazano u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
odmah se knijizi na zadrzanu dobit i ne prenosi se u dobit ili gubitak. TroSak minulog rada ulazi u dobit ili gubitak razdoblja u kojem
je doSlo do izmjene plana. Neto kamata izratunava se primjenom diskontne stope na pocetku razdoblja na neto obvezu ili imovinu po
osnovi definiranih naknada. TroSkovi definiranih naknada razvrstavaju se kako slijedi:
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» natrosak rada, koji ukljucuje trosak tekuceg rada, trosak minulog rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi smanjenja prava i
izmirenja;

« nakamatne prihode ili rashode i

e ponovno mjerenje.

Grupa prikazuje prve dvije stavke troSkova definiranih naknada u sklopu dobiti i gubitka. Dobici i gubici od smanjenja prava
obracunavaju se kao troSkovi minulog rada.

Obveza temeljem definiranih mirovinskih naknada iskazana u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju predstavlja stvarni
manjak ili viSak u Grupinim fondovima definiranih naknada. Svaki viSak utvrden, kako je prethodno navedeno, ogranicen je na
sadasnju vrijednost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili smanjenja buduéih doprinosa koji se upla¢uju u fond.
Obveza po osnovi otpremnina kod prestanka ugovora o radu iskazuje se kad subjekt viSe nije u moguénosti povuéi svoju ponudenu
otpremninu ili kad subjekt prizna eventualne s tim povezane troSkove restrukturiranja.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuéi porez

Tekuéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuce godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iskazane
u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim
godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva i Grupe izraunava se primjenom
poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donoSenja na datum izvjestaja o financijskom polozaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se o€ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjeStajima i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za izraCunavanje oporezive
dobiti, a obracunava se metodom obveze izvjeStaja o financijskom poloZaju. Odgodene porezne obveze opéenito se priznaju za sve
oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje po svim odbitnim privremenim razlikama do iznosa oporezive
dobiti za koji je vjerojatno da e biti na raspolaganju i omoguciti koristenje odbitnih privremenih razlika. Odgodene porezne obveze

i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz po¢etnog priznavanja imovine i obveza, osim kod
poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utjeCu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit. Odgodene porezne obveze ne priznaju
se ni po osnovi privremenih razlika kod prvog knjizenja goodwilla.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i
pridruzena drustva, osim u slucaju kad je Grupa u mogucnosti utjecati na poniStenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se
privremena razlika nece ponistiti u doglednoj buduénosti.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se krajem svakog izvjestajnog razdoblja i umanjuje za iznos za koji vise
nije vjerojatno da Ce biti raspoloziv kao dostatna oporeziva dobit za koju je mogu¢ povrat cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se oekuje da e biti u primjeni u razdoblju u kojem ée doc¢i do
podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na snazi na kraju izvjestajnog razdoblja ili u
postupku dono$enja. I1zra¢un odgodenih poreznih obaveza i odgodene porezne imovine odrazava iznos za koji se o¢ekuje da ¢e nastati
obveza ili povrat na datum izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekuéom poreznom imovinom pokriju tekuée
porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a INA, d.d. i Grupa namjeravaju sravniti
svoju tekucu poreznu imovinu sa poreznim obavezama.

Tekuéi i odgodeni porez za razdoblje

Tekucdi i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist raCuna dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje se iskazuju

u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u kapitalu, u tom slu€aju se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekucih i odgodenih poreza koji proizlaze iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni u€inak
se uklju€uje u obracun poslovnog spajanja.

Financijska imovina

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na datum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske imovine
odvija prema ugovoru. Uvjeti ugovora zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vremenskim okvirima odredenog trzista, a pocetno se
utvrduje prema fer vrijednosti, dodavajuci transakcijske troskove, osim za onu financijsku imovinu klasificiranu kao fer vrijednost
kroz izracun dobiti ili gubitka, koja se po€etno izraCunava prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspoloZive za prodaju, financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka te zajmovi i potrazivanja. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog
prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izraCunavanja amortizacijskog troska duznickih instrumenata i raspodjele prihoda od kamata
kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju buduéi novcani priljevi kroz ocekivano razdoblje
trajanja duznickih instrumenata, ili krace razdoblje do poCetno priznatog neto knjigovodstvenog iznosa.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom trziStu klasificiraju se kao financijska imovina raspoloziva za
prodaju i evidentira se prema fer vrijednosti. Nacin utvrdivanja fer vrijednosti opisan je u biljeSci 42. Pozitivne ili negativne razlike
koje nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i u revalorizacijskim rezervama akumuliranih
ulaganja, osim kamata izracunatih prema efektivnoj kamatnoj stopi te pozitivnih i negativnih tecajnih razlika od monetarne imovine,
koji se izravno knjiZe kao dobit ili gubitak. Ako dode do prodaje ulaganja ili se provede uskladivanje, kumulativna dobit ili gubitak
koji se ranije priznao kao rezerviranje za ponovnu procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izraZzena u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira se prema tecaju
na trzistu cijenu na datum izvjeStaja o financijskom polozZaju. Tecajne razlike nastale preratunavanjem priznaju u racunu dobiti i
gubitka na temelju amortizacijskog troSka monetarne imovine. Ostale pozitivne i negativne te¢ajne razlike se priznaju u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijska imovina se Klasificira po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju ili je tako
odredena prilikom prvog priznavanja. Financijska imovina klasificirana kao namijenjena trgovanju ako je ste¢ena u svrhu prodaje ili
otkupa u kratkom roku. Pripadajuéi troSkovi transakcija se priznaju u raunu dobiti i gubitka prilikom nastanka. Derivati, ukljucujuéi
odvojene ugradene derivative, takoder se klasificiraju kao namijenjeni trgovanju osim ako su oznaceni kao u€inkoviti instrumenata
zaStite prema MRS-u 39.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka se iskazuju u izvjestaju o financijskom poloZaju po fer vrijednosti
s neto promjenama u fer vrijednosti Sto predstavlja financijski troSak (negativna neto promjena u fer vrijednosti) ili financijskih
prihoda (pozitivna neto promjena u fer vrijednosti) u racunu dobiti i gubitka.

Zajmovi i potrazivanja

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potrazivanja s fiksnom ili redovitom otplatom i koja ne kotiraju na aktivnom trzistu
klasificiraju se kao ‘zajmovi i potrazivanja’. Zajmovi i potrazivanja priznaju se prema amortiziranom trosku primjenom metode
efektivne kamate, umanjeni za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne
stope, osim za kratkoro¢na potraZivanja kod kojih priznavanje kamata nije materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji umanjenja vrijednosti financijske imovine preispituju se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Umanjenje vrijednosti
financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili viSe dogadaja nakon pocetnog knjiZenja financijske
imovine dovesti do promjene ocekivanog buduéeg nov€anog tijeka ulaganja. Kod financijske imovine koja se prikazuje prema
amortiziranom troSku iznos umanjenja vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti
procijenjenih buducih novéanih tijekova diskontiran primjenom izvorne efektivne kamatne stope. Knjigovodstvena vrijednost
financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed umanjenja vrijednosti izravno za svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od
kupaca, za koje se knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti.

Kada potrazivanje od kupca nije moguée naplatiti, ono se otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do
naplate prethodno otpisanih potraZivanja ona se evidentiraju u korist konta ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanom na
kontu ispravka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti ili gubitka.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspoloZivih za prodaju, ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka zbog
smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje moZe objektivno povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja, gubici koji su temeljem
umanjenja te imovine priznati u racun dobiti ili gubitka se poniStavaju do iznosa knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s datumom na
koji je uvtrdeno smanjenje gubitka, a koji nije ve¢i od amortiziranog troSka koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo priznato.

Glede imovine raspoloZive za prodaju, bilo koje povecanje fer vrijednosti koje uslijedi nakon utvrdenih i evidentiranih gubitaka zbog
umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuhvatnu dobit i akumulira u rezervama iz revalorizacije ulaganja.
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Ulaganja
Ulaganja u odvojena drustva koja nisu materijalno znacajna opéenito se iskazuju po trosku ulaganja ispravljenom za umanjenje
vrijednosti.

Financijske obveze i vlasnicki instrumenti

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu
Duznicki i vlasni€ki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa sustinom
ugovornog odnosa te definicijama financijske obveze i vlasnickog instrumenta.

Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obveza.
Vlasnicki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih priljeva, umanjenom za direktne troSkove izdavanja.
Otkup vlastitih vlasnickih instrumenata se iskazuje izravno kao odbitak od vlasnicke glavnice. Kod kupnije, prodaje, izdavanja ili
otkazivanja vlastitih vlasnickih instrumenata Grupe u dobit i gubitak se ne priznaju nikakvi dobici ili gubici.

Financijske obveze
Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku

Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i
gubitku (tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak) ako se drZe radi trgovanja ili su predodredena za iskazivanje na taj nacin.
Financijska obveza se razvrstava u portfelj namijenjen trgovanju ako je:

» stefena prvenstveno radi otkupa u bliskoj buduénosti ili

» kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja to¢no odredenih financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i koji je u
novije vrijeme odrazavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku, ili

 izvedenica koja nije predodredena niti je u¢inkovita kao zastitni instrument.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju moZze pri prvom priznavanju biti predodredena za iskazivanje po fer vrijednosti
kroz dobiti i gubitak ako:

 se takvim predodredivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosljednost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se u suprotnom javila, ili
 jedio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili oba, kojom se upravlja i ¢iji rezultati se procjenjuju na osnovi fer
vrijednosti u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se informacije o
grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi, ili

+ je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili viSe ugradenih izvedenica i MRS 39 dopusta da se cijeli slozeni ugovor (sredstvo ili
obveza) predodredi za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak se iskazuju po fer vrijednosti, pri ¢emu se svaka dobit i svaki
gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit i neto gubitak priznat u dobit i gubitak obuhvaca kamate i
dividende zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostale dobiti i ostalih gubitaka.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucujuéi obveze po kreditima te obveze prema dobavljacima i ostale obveze, se naknadno iskazuju po
amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i kamatni troSak rasporeduje kroz
relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduéi nov€ani odljevi, (uklju€ujuéi sve naknade po
plaéenim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim troSkove transakcije i druge premije i diskonte),
svode (gdje je prikladno) na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz o€ekivani vijek financijske obveze ili neko
drugo razdoblje ako je krace.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljucivo onda kada su obveze placene, ponistene ili istekle. Razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i platene naknade te obveze za naknadu se priznaju u dobit i gubitak.
lzvedeni fnancijski instrumenti

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljala svojom izlozeno$¢u robnim rizicima.

Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zakljucenja ugovora i nakon toga se na kraju svakog izvjeStajnog
razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gubitak proizaSao iz svodenja na fer vrijednost se priznaje u dobit i
gubitak, osim ako izvedenica nije predodredena i uc¢inkovita kao zastitni instrument, te u tom slucaju vrijeme priznavanja u dobit i
gubitak ovisi o vrsti zaStitnog odnosa.

Zastitni odnos

Grupa priznaje odredene instrumente zastite kao zastita fer vrijednosti.

Na pocetku zastitnog odnosa Grupa sluzbeno definira i dokumentira odnos zasStite na koji Zeli primijeniti raCunovodstvo zaStite,
zajedno s ciljem u smislu upravljanja rizikom te strategijom zaStite. Dokumentacija se sastoji od utvrdivanja instrumenta zastite,
zaSticene stavke ili transakcije, vrste rizika koji je predmetom zastite te opisa nacina na koji ¢e se ocjenjivati efektivnost zastitnog
instrumenta u neutralizaciji promjena fer vrijednosti zaSti¢ene stavke koje predstavljaju rizik od kojeg se provodi zastita. Od zaStite
se oCekuje visok stupanj efektivnosti u neutralizaciji promjena fer vrijednosti, koji se stalno prati da bi se utvrdilo je li zaStita
visoko ucinkovita kroz cijelo financijsko izvjeStajno razdoblje za koje je predvidena. Odnosi zastite koji ispunjavaju stroge kriterije
raunovodstva zastite su kako slijedi:

Zastita fer vrijednosti

Zastita fer vrijednosti odnosi se na zaStitu Grupe od izloZzenosti promjenama fer vrijednosti po osnovi priznatih stavki imovine ili
obveza Grupe ili njenih nepriznatih ¢vrsto preuzetih obveza ili njihovog dijela i mogu povezati s odredenim rizikom koji bi mogao
utjecati na racun dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti knjigovodstvena vrijednost zaSti¢ene stavke uskladuje se za dobitke i gubitke povezane s rizikom koji je
predmet zastite, dok se predmetna izvedenica ponovno vrednuje po fer vrijednosti, a dobici i gubici po obje komponente se priznaju u
racunu dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti stavki koje se vode po amortiziranom trosku, uskladenje knjigovodstvene vrijednosti amortizira se

kroz raun dobiti i gubitka tijekom preostalog razdoblja do dospije¢a. Svako uskladenje knjigovodstvene vrijednosti zasticenog
financijskog instrumenta na koji se primjenjuje metoda efektivne kamate, amortizira se kroz racun dobiti i gubitka.

Amortizacija se moze poceti primjenjivati ¢im dode do uskladenja, a najkasnije kad se uskladenje zasti¢ene stavke po osnovi promjena
njene fer vrijednosti povezanih s rizikom koji je predmetom zaStite prestane provoditi.

Kad se kao zasticena stavka odredi nepriznata ¢vrsto preuzeta obveza, kumulativne kasnije nastale promjene fer vrijednosti te obveze
koje se mogu povezati s rizikom koji je predmet zaStite iskazuju se u sklopu imovine odnosno obveza, a pripadajuci dobitak ili gubitak
u racunu dobiti i gubitka. Takoder, u racunu dobiti i gubitka se iskazuju promjene fer vrijednosti zastitnog instrumenta.

Grupa prestaje primjenjivati racunovodstvo zaStite istekom, raskidom, prodajom ili izvrSenjem zaStitnog instrumenta, kad odnos
zaStite viSe ne udovoljava kriterijima raCunovodstva zastite ili odlukom Grupe o ukidanju zastitnog odnosa.

Ugraiene izvedenice

Derivativni ugovori ukljuceni u druge financijske instrumente ili ostale glavne ugovore (‘host contracts’) tretiraju se kao izdvojeni
derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direktno povezani s rizicima i karakteristikama glavnih ugovora, a glavni
ugovori se ne ratunaju kao stvarna vrijednost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se vide u dobitku ili gubitku.

Ugradeni derivativi se iskazuju u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo razdoblje do dospije¢a izvedenog
instrumenta dulje od dvanaest mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno podmirenja obveze ne ofekuje u roku od dvanaest
mijeseci. Ostali ugradeni derivativi se prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoro¢nih obveza.

U redovnom poslovanju, Drustvo i Grupa su potpisali odredene dugorocne ugovore o kupniji i prodaji u stranoj valuti, koji, sukladno
MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjece da
se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomic¢no, na slican nacin kao i samostalni izvedeni financijski instrument.
MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni
financijski instrumenti, svrstani kao namijenjeni trgovanju i vode se po fer vrijednosti, ukljucujuci knjizenje promjena fer vrijednosti
nateret ili u korist racuna dobitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutnih trzisnih te€ajeva stranih valuta na
kraju izvjeStajnog razdoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko trziSte u zemljama sudionicama ugovora. Fer vrijednost
ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovorenog
eskalatora inflacije i inflacije u drZavi u kojoj je ugovor izvrSen. Dugorocni u€inak ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata
je diskontiran koristeci diskontnu stopu slicnu kamatnoj stopi na drZzavne obveznice.

Poslovni segmenti

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaze da se poslovni segmenti odrede prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledava glavni izvrsni donositelji poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjeSnost
njihova poslovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja, te je
vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se moze procijeniti iznos obveze.
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Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju moguéu procjenu naknade koju ¢ée biti potrebno isplatiti radi podmirenja sadasnje
obveze na kraju izvjeStajnog razdoblja uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Kad je znaajan iznos smanjenja
vrijednosti novca, iznos rezerviranja je sadaSnja vrijednost troSkova za koje se ocekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza,
utvrdenih koriStenjem procijenjene nerizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj
diskontiranja knjizi kao financijski trosak, te je iskazana vrijednost rezerviranja poveéana svake godine za proteklo vrijeme.
Rezerviranja za troSkove zatvaranja pogona odnose se na hapustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i pocetno se priznaje kao
troSak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog promjena u procjeni troSkova
napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizi€ne kamatne stope kao diskontne stope i stope inflacije, takoder se smatraju
promjenama u troSkovima nekretnina, postrojenja i opreme te se reflektiraju na racun dobiti i gubitka kroz buduéu amortizaciju.

Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od kupaca, rabate i
slicne popuste.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeci uvjeti:

- Grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad robom;

- Grupa ne zadrZava niti stalno upravljacko pravo u mjeri koja se obi¢no povezuje s vlasnistvom niti efektivnu kontrolu nad
prodanom robom;

- iznos prihoda je moguée pouzdano izmjeriti;

- vijerojatan je priljev ekonomskih koristi u Grupi povezanih s transakcijomi

- troSkovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije se mogu pouzdano izmjeriti.

Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu se ratuna viSestruko po elementima transakcije prihoda. U obzir uzeta
dodijeljena nagrada se mjeri po fer vrijednosti, odnosno prihod za koji se dodijeljena nagrada moze odvojeno prodati.

Grupa nije ukljucila detaljne objave u svezi programa lojalnosti kupaca jer vrijednosti nisu znacajne.

Pruzanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju prema stupnju dovrSenosti ugovora. Stupanj dovrSenosti ugovora se
odreduje kako slijedi:

- naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovrsenosti instalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio ukupnog ocekivanog
proteklog vremena za instaliranje na dadatum izvjeStavanja;

- naknade za servisiranje ukljucene u cijenu prodanih proizvoda se priznaju prema udjelu ukupnih troSkova servisiranja prodanog
proizvoda i

- prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jedini¢nim cijenama za sat rada na
temelju utroSenih sati, odnosno nastalim direktnim troSkovima.

Prihodi od dividendi i kamata

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad je utvrdeno pravo dioni¢ara na primitak dividende.

Prihodi od kamata se priznaju kad je vjerojatno da ¢e ekonomske koristi pritjecati u Grupu te se iznos prihoda moze pouzdano
izmjeriti.

Prihodi od kamata se priznaju po nacelu nastanka dogadaja na temelju nepodmirene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj
stopi, a to je stopa kojom se procijenjeni buduci nov€ani primici diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka financijskog sredstva do
njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utrdenog prilikom pocetnog priznavanja.

Ugovori o izgradnji

Sukladno Ragunovodstvenim politikama i procedurama, Grupa primjenjuje MRS 11 Ugovori o izgradnji na ugovore o izgradnji koji
zadovoljavaju sljedece kriterije:

- vrijednost pojedinacnog ugovora prelazi vrijednost od 3 milijuna kuna

- vrijeme izvodenja ugovora o izgradnji duZe je od 12 mjeseci.

Grupa primjenjuje metodu pracenja ugovora o izgradnji po stupnju dovrsenosti, odnosno po metodi postotka dovrsenosti, a koji se
utvrduje kao udio troSkova ugovora nastalih do datuma izvjeStavanja u odnosu na procijenjene ukupne troskove ugovora.
Utvrdivanje ratunovodstvenog postupka priznavanja prihoda i troSkova povezanih s ugovorima o izgradniji:

- troSkovi projekta se iskazuju kao nastali troskovi,

- prihodi se priznaju u omjeru prema nastalim troSkovima za vrijeme razdoblja u odnosu prema procijenjenim ukupnim
troSkovima projekta,

- procijenjeni gubici se iskazuju u cijelosti ¢im se gubitak procjeni i moZe se pouzdano izmjeriti.

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDDbLE | PROCjJENE

KritiCke prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljeSci 2., Uprava je utvrdila odredene prosudbe i procjene koje su imale
znacajan efekt na iznose u financijskim izvjeStajima (neovisno od onih koje uklju€uju procjene).

Sastavljanje financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u EU, zahtijeva
od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjecu na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda i rashoda te objavu nepredvidenih
obveza. Znacajne procjene koristene pri izradi ovih financijskih izvjeStaja odnose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih
uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanja imovine. Mogucéi su dogadaji u
buducnosti koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama.
Ucinak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u financijskim izvjeStajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.

Prosudbe i procjene su detaljno prikazane u pripadajuéim biljeSkama, medutim najznacajnije prosudbe i procjene se odnose kako
slijedi:

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju ukoliko
postoji sadasnja obveza kao rezultat proSlog dogadaja (uzimajuci u obzir sve raspolozive dokaze uklju€ujuci misljenje pravnih
stru¢njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moze pouzdano procijeniti
(vidi biljeSku 32.).

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti imovine u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena
temeljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznagajnije varijable za utvrdivanje nov€anog toka su cijene proizvoda,
operativni i kapitalni izdaci, diskontirane stope, vrijeme za koje se rade projekcije nov€anog toka, kao i pretpostavke i prosudbe
koriStene za utvrdivanje novcanih primitaka i izdataka. Umanjenje imovine priznato u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka
iznosi 1.116 milijuna kuna u 2015. godini. Dodatno, efekt retranslacije koji se odnosi na navedeni ispravak vrijednosti u iznosu od 332
milijuna kuna je takoder priznat u raCunu dobiti i gubitka u 2015. godini.

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla

U 2015. godini temeljem testa umanjenja za goodwill priznato je umanjenje vrijednosti u iznosu od 31 milijun kuna (vidi biljeSku

16), dok u 2014. godini nije bilo umanjenja goodwilla. Knjigovodstveni iznos goodwilla na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 152
milijuna kuna (31.12.2014: 183 milijuna kuna) (vidi biljeSku 16).

Knjigovodstvena vrijednost nematerijalne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos nematerijalne istraZzne imovine na naftnim i plinskim poljima je 196 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015.
godini i 299 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godini (vidi biljeSku 14.). U INA Grupi umanjenje nematerijalne istraZzne imovine
na naftnim i plinskim poljima iznosi 102 milijuna kuna za 2015. godinu i 107 milijuna kuna 2014. godinu (vidi biljeSku 14.). Dodatno,
efekt retranslacije koji se odnosi na navedeni ispravak vrijednosti u iznosu od 29 milijuna kuna je takoder priznat u racunu dobiti i
gubitka u 2015. godini.

Knjigovodstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima je 3.873 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godini i
4.332 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godini (vidi biljeSku 15.). U INA Grupi umanjenje za imovine na naftnim i plinskim
poljima iznosi 951 milijuna kuna za 2015. godinu dok je u 2014. godini evidentirano umanjenje u iznosu od 1.380 milijuna kuna (vidi
biljeSku 15.).

Knjigovodstveni iznos nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i marketing

Knjigovodstveni iznos nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i marketingu je 5.106 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015.
godini i 5.073 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godini. Kao rezultat povoljne cijene nafte u 2015. godini priznat je povrat
umanjenja u vrijednosti 53 milijuna kuna, medutim zbog nepovoljnog ekonomskog u 2014. godini evidentirano 385 milijuna kuna
umanjenje imovine (vidi biljeSku 15.).

Koristene kljucnih pretpostavki

SD Rafinerije i Marketing
» Rafinerijske marze

» Diskontna stopa

» Cijena sirove nafte

» Tecajdolara
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Promjena u procjeni ovih pretpostavki uthjecala bi na neto sadasnju vrijednost (NPV) od CGU, utjecajuci na iznos potencijalnog
ispravka vrijednosti priznatog unutar SD Rafinerije i Marketing.

Predvidanje trziSnih cijena i teCaja temelji se na procjeni Uprave i dostupnim trziSnim podacima. Diskontne stope predstavljaju
trenutne trziSne procjene rizika specifi¢nih za svaku jedinicu koja generira novac, uzimajuci u obzir vremensku vrijednost novca

i pojedinacni rizik predmetne imovine koja nije uklju¢ena u procjenu novcanog tijeka. Diskontne stope temelje se na specificnim
okolnostima Grupe i njenih poslovnih segmenata i izvedena je iz ponderiranog prosjecnog troSka kapitala (WACC), s odgovarajuéim
uskladenjima tako da odrazavaju specifi¢ne rizike jedinice koja generira novac.

SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

slijedece pretpostavke:

+ Cijena sitrove nafte i prirodnog plina

» Diskontna stopa

Predvidanje trziSnih cijena temelji se na procjeni Uprave i dostupnim trziSnim podacima. Diskontne stope predstavljaju trenutne
trZiSne procjene rizika specificnih za svaku jedinicu koja generira novac, uzimajuci u obzir vremensku vrijednost novca i pojedinacni
rizik predmetne imovine koja nije ukljuena u procjenu nov€anog tijeka. Diskontne stope temelje se na specificnim okolnostima
Grupe i njenih poslovnih segmenata i izvedena je iz ponderiranog prosjecnog troSka kapitala (WACC), s odgovarajuc¢im uskladenjima
tako da odrazavaju specifi¢ne rizike jedinice koja generira novac.

Ulaganje u Siriju
INA, d.d. od 1998. do danas ima Sest (6) komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra, Mustadira i
Mazrur) sa znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata.

Trenutacni status

Proizvodnja nafte, kondenzata i ukapljenog naftnog plina u Siriji jo$ je u tijeku. Nerezidentni radnici INA, d.d. koji rade u Hayan
Petroleum Company (HPC) na poljima HPC Hayan te u sjediStu HPC-a u Damasku, ne rade u Siriji joS od 25. sijecnja 2012. godine, a
glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici HPC-a, §to INA, d.d. smatra nezakonitim (vidi biljeSku 3.).

INA, d.d. je operator u istraznom bloku Aphamia. INA, d.d. je pribavila seizmi¢ku snimku 270 km2 u 3D na temlju kojih je izbuSila
dvije istraZzne buSotine. Utvrdene su naftom zasi¢ene naslage u strukturama nalaziSta Mudawara i Beer As Sib. Ukupna kapitalna
ulaganja iznose oko 61 milijuna USD u Aphamia blok i 1,024 milijuna USD u Hayan blok. Drugo i zadnje produljenje istrazne faze
okoncano je 11. studenoga 2012. godine, uz neizvrSenu preuzetu obvezu buSenja jedne istrazne busotine kao potvrdu komercijalne
isplativosti naftom zasié¢enih naslaga ukoliko ne dode do proglaSenja ,viSe sile.“ U svezi navedenog, INA, d.d. od GPC-a, kao ni od
nadleznog ministarstva, jo$ uvijek nije dobila nikakav komentar.

Umanjenje dugotrajne i kratkotrajne imovine u Siriji

Kao posljedica politickih previranja zapo€etih 2011. godine i sankcija od strane SAD-a i Europske unije u Siriji priznavanje prihoda
od operativnih aktivnosti zahtijeva procjenu. je Nakon $to je Uprava procijenila vjerojatnost pritjecanja ekonomskih koristi od
prodajnih aktivnosti INA Grupe u Siriji, uklju€ujudi i rizike povezane s GPC, Sirijskom nacionalnom naftnom kompanijom odlucila
je da kriteriji iz MRS-a 18 Priznavanje prihoda nisu bili ispunjeni od 2011. godine. Dakle, po€evsi od tog datuma, prihod se priznavao
jedino u slu€aju primitka gotovine od GPC-a INA, d.d. je redovito ispostavljala fakture do 26. veljace 2012. godine te se zadnja
ispostavljena faktura odnosi na veljatu 2012. godine. Medutim, kolovoz 2011. godine je zadnji mjesec za koji je INA, d.d. uspjelau
cijelosti naplatiti svoje fakture.

Hrvatska je 22. veljace 2012. godine usvojila EU/UN sankciju prema Sirijskoj Arapskoj Republici, stoga je INA, d.d. objavila Visu
silu od 26. veljaCe 2012. godine. Objavom Vise sile, INA, d.d je obustavila sve naftne aktivnosti u Hayan i Aphamia blokovima prema
Ugovoru o podjeli proizvodnje (Hayan/Aphamia) te opozvala svoje lokalne i inozemne radnike. lako su aktivnosti u Hayan bloku jo3
uvijek u tijeku, Grupa ih nije priznala od objave Vise sile.

Zbog kontinuirane upotrebe imovine, priznato je fizicko propadanje povrsinskih objekata— u odsustva parametara potrebnih za
izracun funkcionalne metode amortizacije zbog proglasenja Vise sile, pocevsi od 1. sijeSnja 2013. godine, amortizacija se obraunava
temeljem linearne metode i preostalog prosjecnog vijeka trajanja od 3,5 godina. Utjecaj amortizacije u 2015. godini je iznosio 56
milijuna kuna (2014: 306 milijuna kuna)

Od objave Vise sile prihodi se nisu obracunavali. Navedene okolnosti upucuju na indikatore umanjenja vrijednosti imovine Grupe

u Siriji. Grupa je pripremila test na umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine u Sirijskom Hayan bloku, koja predstavlja zasebnu
jedinicu koja stvara novac (biljeSka 15).

Najznacajnije varijable u odredivanju nov¢anih tijekova su pretpostavke i procjene koje se koriste za odredivanje buducih godi$njih
koli€ina proizvodnije, iznosa i rasporeda nov€anih priljeva i odljeva novca, ukljucujudi i cijene sirove nafte i prirodnog plina (s

obzirom na formulu cijenu navedene u predmetnom Ugovoru o podijeli proizvnodnje) operativnih troSkova, vjerojatnosti koji se
odnose na razliCite scenarije, diskontirane stope, razdoblja na koji se nov€ani tijek odnosi kao i troSkove ponovne izgradnje.

Dok takvi nov€ani tijekovi odrazavaju najbolju procjenu Uprava glede buduénosti, te procjene su izloZzene pove¢anoj neizvjesnosti
koja nastaje kao rezultat politi¢kih, sigurnosnih i ekonomskih uvjeta u Siriji. Mogu¢i utjecaji razlicitih ponderiranih scenarija
vjerojatnosti na poslovanje Grupe u Siriji predstavljaju:

a) Steta: imovina je izloZena fizitkim o3teéenjima uslijed ciljanih ili slu¢ajnih napada. U slugaju samo djelomi¢nog osteéenja,
povratak u rad je jos uvijek mogu¢, dok u slucaju potpunog oSteé¢enja imovine, povratak se ne ocekuje.

b) Povratak u poslovne aktivnosti: po smirivanju krize te potpunog ili djelomi¢nog ukidanja sankcija, Grupa oCekuje povratak u
poslovanje u razdoblju od 2 do 5 godina.

c) Bez povratka: Grupa se nikako nije u moguénosti vratiti te je sva imovina izgubljena.

Za procjenu buducih proizvodnih koli¢ina koriStene su dokazane izdvojene rezerve izvedene iz poslovnih planova prije proglasenja
ViSa sila. Diskontne stope primjenjive za navedenu imovinu su izvedene iz prosjecnog ponderiranog troSka kapitala za poslovanje
naftnih i plinskih poljau u dolarima te su prema potrebi prilagodavane specificnim rizicima projekta. Primjenjena diskontna
stopa je iznosila 17,1% (vidi biljeSku 15). Na temelju razliCitih scenarija diskontiranog nov€anog tijeka za 2015. godinu. Na temelju
razlicitih scenarija diskontiranog novcanog tijeka za 2015. godinu, Grupa je priznala ispravak vrijednost imovine u Siriji u iznosu od
376 milijuna kuna, od toga 274 milijuna kuna na materijalnoj imovini i 102 milijuna kuna na nematerijalnoj imovini koja ukljucuje
imovinu u pripremi na Aphamia bloku. Dodatno, efekt retranslacije koji se odnosi na navedeni ispravak vrijednosti u iznosu od 93
milijuna kuna je takoder priznat u ratunu dobiti i gubitka, Sto ¢ini 64 milijuna kuna retranslacijskog efekta isparavka vrijednosti
materijalne imovine i 29 milijuna kuna retranslacijskog efekta ispravka vrijednosti imovine u pripremi na Alphamia bloku.

Politi¢ki razvoj u Egiptu

IstraZzivanje nafte u Egiptu INA, d.d. je zapocCela 1989. godine, prvo kao partner, a od 1997. godine i kao operator, kada je osnovan ured
u Kairu. Proizvodnja nafte, kao rezultat istraznih aktivnosti, zapocela je 1994. godine.

INA Grupa sudjeluje u proizvodnji koja se odvija na koncesijama Ras Qattara i West Abu Gharadig, gdje je operator IEOC, na
koncesiji North Bahariya gdje je operator Sahara Oil and Gas te na koncesiji East Yidma gdje je operator INA, d.d. Ugovori o pravu na
istrazivanje i proizvodnju sklopljeni su s egipatskom vladom, nacionalnom naftnom kompanijom EGPC, te partnerima. Proizvedena
nafta se, prema ugovoru, prodaje EGPC-u.

Politicka nesigurnost i daljnji tijek dogadaja u Egiptu i dalje su upitni.

Trenutno drustvo u 100% iznosu ispravlja potrazivanja od kupca EGPC kojima je rok dospije¢a preko 60 dana.

Grupa je evidentirala umanjenje materijalne imovine u iznosu od 130 milijuna kuna materijalne imovine. Dodatno, efekt retranslacije
koji se odnosi na navedeno umanjenje priznat je u raunu dobiti i gubitka u iznosu u iznosu od 29 milijuna kuna.

Kvantificiranje i izra¢un obveza za napusStanje polja

TroSkovi dekomisije su neizvjesni, a procjene troSkova mogu varirati zbog mnogobrojnih ¢imbenika, ukljuc¢ujuéi i promjene u
zakonskim i regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu pri napustanju druge imovine, kao i o€ekivanom
vremenu, prostoru, troSkovima i riziku koji se mogu promijeniti. Stoga su odredene znacajne procjene i pretpostavke prilikom
izracuna obveza na napustanje polja.

Uprava procjenjuje buduée novane izdatke u svezi obveza dekomisije koristeci cijene, analogno prethodnim sli€énim radovima kao i
ostale pretpostavke. Nadalje, izratun vremena tih nov¢anih tokova reflektiraju trenutnu procjenu prioriteta, tehnicke opremljenosti i
hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza za INA, d.d., a vezano za rezerviranja za napustanje polja iznosi 2.457 milijuna kuna na dan
31. prosinca 2015. godine (31. prosinca 2014. godine: 2.253 milijuna kuna) (vidi biljeSku 32.).

Opseg rezerviranja za zastitu okolisa

Propisi, posebno legislativa zaStite okoliSa ne specificira to¢no opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje za rezerviranja za
zastitu okoliSa. Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadasSnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proSlog dogadaja i ako je
vjerojatno (tj. viSe vjerojatno nego da nece) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdana procjena se moze
utvrditi u vrijednosti obveze.

Opcenito, vremensko razdoblje rezerviranja podudara se s obvezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi prije, s
isknjizenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Uprava koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju predmetne legislative
kada se odreduje opseg rezerviranja za zastitu okoliSa. Kada obveza nece biti utvrdena kroz viSe godina, iznos koji se priznaje je
sadasnja vrijednost procijenjenih buducih troSkova. Na dan 31. prosinca 2015. godine INA Grupa priznala je rezerviranje za zastitu
okoli$a u iznosu od 333 milijuna kuna (2014: 309 milijun kuna) (vidi biljeSku 32.), koja se odnose na utvrdivanje koli€ine i opsega
oneciSc¢enja lokacije, zbrinjavanje otpada nastalog uslijed prethodnih aktivnosti te provedbu preliminarnih istraznih radova uz
pripadajuce laboratorijske analize, iskop tla i zamjenu materijala tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja.
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Raspolozivost oporezujuée dobiti za koje imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoristene porezne gubitke i ostale privremene porezne razlike do mjere u kojoj

je moguce da ¢e porez na dobit biti raspoloziv za iskoriStenje gubitka. Odredivanje iznosa odgodene porezne imovine koji se moze
priznati zahtijeva sveobuhvatnu prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izracunu vremenskog razdoblja u kojem se ista moze iskoristiti

i razini buduce oporezive dobiti, uz uvazavanje planirane strategije poreza. Odgodena porezna imovina za INA Grupu iznosi 2.094
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine (u 2014. godini iznosio je 1.742 milijuna kuna), dok iznos odgodene porezne obveze

za INA Grupu iznosi 22 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine (u 2014. godini iznosio je 9 milijuna kuna). Knjigovodstveni
iznos odgodene porezne imovine u INA, d.d. iznosi 1.995 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine, odnosno 1.702 milijuna kuna
na dan 31. prosinca 2014. godine (vidi biljeSku 12.).

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

TroSakovi definiranih planiranih naknada su utvrdeni koristeci aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju utvrdivanje
pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te
procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za INA Grupu iznose 109 milijuna kuna
i 184 milijuna kuna na 31. prosinca 2015. i 31. prosinca 2014. godinu, dok isti u INA, d.d. iznosi 70 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2015. godine, odnosno 136 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (vidi biljeSku 33.).

Korisni vijek upotrebe imovine

INA Grupai INA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.
Korisnog vijeka upotrebe smatra se znacajnom racunovodstvenom procjenom koja utje€e na promjenu stopa amortizacije. Nova
procjena korisnog vijeka upotrebe imovine na kraju 2015. godine nije imala znacajnijih promjena u odnosu na prethodnu procjenu.

Rezerve ugljikovodika

Projekti istrazivanja i razrade lezista ukljuCuju brojne neizvjesnosti i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne izdatke. Istrazni
i razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspjeSni iz mnogo razloga, ukljucujuci prekoracenja troSkova, geoloska pitanja,
poteSkoée u udovoljavanju zahtjevima nadleznih tijela, nedostatak opreme i mehanicke poteSkoée. Ovi projekti, naro€ito oni koji

se odnose na polja u odobalnim podrucjima ili drugim zahtjevnim terenima, takoder €esto zahtijevaju upotrebu novih i naprednih
tehnologija, €iji razvoj, nabava i instalacija mogu biti skupi, a koji moZda nece funkcionirati kako se to ocekivalo.

IstraZivanje nafte i prirodnog plina te busenje podlozno je velikom rasponu rizika koji su specifi¢ni za takve projekte, ukljucujuéi
erupciju, oStecenje lezZista, gubitak kontrole nad buSotinom, probijanja, kratere, pozZare i prirodne katastrofe.

INA Grupa troskove istrazivanja i procjene evidentira sukladno metodi uspjeSnosti (pozitivnog nalaza). Prema toj metodi troSkovi
licenci i pribavljanja podataka, te troSkovi geoloSkih i geofizickih radova terete raun dobiti i gubitka u razdoblju u kojemu su nastali.
INA Grupa rezerve ugljikovodika i procjene evidentira sukladno nacelima sadrzanim u smjernicama SPE PRMS (Society of
Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System). Obzirom na moguénost promjena koristenih ekonomskih
pretpostavki i pribavljanje dodatnih geoloskih podataka tijekom radova na poljima, procjena obnovljivih rezervi se moze promijeniti.
Takve promjene mogu imati efekta na financijsku poziciju i rezultat u financijskim izvjestajima INA Grupe koji ukljucuju slijedece:

« utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imovine za istrazivanje i procjenu, naftne i plinske nekretnine, postrojenja i opremu i
goodwill zbog promjena u procjenjenim buduéim nov€anim tijekovima;

« promjena amortizacije u ra¢unu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uslijed koristenja metode jedinica mjere
proizvodnje (UOP) ili promjene korisnog vijeka trajanja imovine;

» rezerviranje za dekomisiju moZze zahtjevati reviziju gdje promjene u procjenjenim rezervama utjec¢u na ocekivanja o nastanku
takvih aktivnosti i povezanih troSkova tih aktivnosti;

« priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine se moZe promijeniti uslijed promjene u prosudbi o postojanju
takve imovine ili promjene procjene o mogucoj sanaciji takve imovine.

Reklasifkacija pozicija racuna dobiti i gubitka
Kako bi osigurali konzistentnost u prezentiranju sa tekuéom godinom Drustvo i Grupa su u 2015. godini reklasificirali realiziranu

neto dobit po derivativnim instrumenatima koji nisu transakcije zastite, sa financijskih prihoda i financijskih troSkova u ostale
operativne prihode. Efekt reklasifikacije na racun dobiti i gubitka je kako slijedi:

2014 prije reklasifkacije

Realizirani dobici derivativnih
instrumenata koji nisu
transakcije zastite

2014 nakon reklasifkacije

Ostali poslovni prihodi

Financijski prihodi

34
@0

277
2

(10)
(¢D)

267

208
(820)

2014 prije reklasifkacije

Realizirani dobici derivativnih
instrumenata koji nisu
transakcije zastite

2014 nakon reklasifkacije

Ostali poslovni prihodi 361 (10) 351
Financijski prihodi 807 (26) 781
Financijski troskovi (765) 36 (729)
Ukupno 403 - 403

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. StrateSki poslovni segmenti nude razlicite proizvode i usluge.
IzvjeStajni subjekti, u INA Grupi predstavljaju segmente djelatnosti (SD) koji su definirani prema standardnom lancu vrijednosti

naftnih kompanija:

» SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina - istrazivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte i prirodnog plina;

» SD Rafinerije i marketing - prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke potrosnje

te logistika

« Poslovne funkcije - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe ukljucuje segment koji pruza usluge

temeljnim djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjeStajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti se koristi pri
mjerenju poslovanja izvjeStajnog segmenta iz razloga Sto Uprava vjeruje da informacija o profitu iz osnovne djelatnosti predstavlja
relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim, financiranje Grupe (koje ukljucuje financijske
troSkove i prihode) i porez na dobit se iskazuje na razini Grupe i nisu relevantni za donosenje poslovnih odluka na razini segmenata
djelatnosti.

Intersegmentalni transfer predstavlja efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz SD IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina
na SD Rafinerije i marketing. Vrednovanje zaliha domace nafte, gotovih i polugotovih proizvoda u SD Rafinerije i marketing temelji se
na transfernoj cijeni izmedu SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i SD Rafinerije i Marketing. Preko intersegmentalnih transfera
provodi se eliminacija nerealizirane dobiti (razlika izmedu transferne cijene i cijene domace nafte).

Za svrhe izvjeStavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakciju evidentira kao dobit odmah po transferu. Ipak, na razini
DrusStva dobit se evidentira kada je treca strana kupila robu.



PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

INAGrupa

IStRAZIVANje |

PROIzvODNjA
NAFTE I PLINA

Prihodi od prodaje

POSLOVNE
FUNKclje
IOSTALO

RAFINeRIjel
MARKETING

INTERSEGMENTALNI
TRANSFERI |
KONSOIIDAcIjSKe
USKLADE

UKUPNO

INAGrupa

31. prosinca2014. godine

Imovinaiobveze"

Istrazivanje
i proizvodnja
nafteiplina

Rafnerijei
marketing

Poslovne
funkcijei
ostalo

Intersegmentalni

transferii
konsolidacijske

usklade

. R 2.843 14.795 1.223 - 18.861

eksternim kupcima
Intersegmentalna prodaja 2.127 36 1.125 (3.288) -
Prihodi ukupno: 4.970 14.831 2.348 (3.288) 18.861
Rashodi osnovne djelatno-
sti, neto ostalih prihoda iz (4.598) (16.156) (2.856) 3.411 (20.199)
osnovne djelatnosti
Dobit/(gubitak) osnovne

. (gu - itak) v 372 (1.325) (508) 123 (1.338)
djelatnosti
G'ubltak |zfnan0|jsk|h (a11)
djelatnosti
(?ub.i.tak iz redf)vnih aktivnos- (1.749)
ti prije oporezivanja
Prihod poreza na dobit 331
Gubitak teku¢eg razdoblja (1.418)

IStRAZIVANje |

PROIzvODNjA
NAFTE I PLINA

Prihodi od prodaje ekstern-

POSLOVNE
FUNKclje
I OSTALO

RAFINeRIjel
MARKETING

INTERSEGMENTALNI
TRANSFERI |
KONSOIIDAcIjSKe
USKLADE

UKUPNO

Nekretnine, postrojenjaioprema 6.056 5.130 1.692 (148) 12.730
Nematerijalnaimovina 224 45 119 - 388
Ulaganjau pridruzenadrustva 22 - - - 22
Zalihe 164 1.604 227 75) 1.820
Potrazivanja od kupaca, neto 582 790 611 (259) 1.724
Nerasporedenaimovina 3.698
Ukupna aktiva 20.382
Obveze premadobavljacima 371 837 451 (259) 1.400
Nerasporedene obveze 8.397
Ukupne obveze 9.797
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenjaioprema 814 608 208 (37) 1.593
Nematerijalnaimovina 16 5 26 - 47
Kapitalniizdaci: 830 613 234 (37) 1.640
Amortizacija 1.468 533 190 - 2.191
Ukupno gubici od umanjenja,neto * 1.218 8 301 19 1.546

31. prosinca2014. godine

Istrazivanje

Intersegmentalni

. X 4.039 18.187 1.533 - 23.759
im kupcima
Intersegmentalna prodaja 2.693 35 1.132 (3.860) -
Prihodi ukupno: 6.732 18.222 2.665 (3.860) 23.759
Rashodi osnovne djelatno-
sti, neto ostalih prihoda iz (B.77DH (20.721) (2.849) 3.860 (25.481)
osnovne djelatnosti
Dobit/(gubitak) osnovne

1 2.4 184 - 1.722
djelatnosti 96 (2.499) as ¢ )
G.ubitak iz.fnancijskih (612)
djelatnosti
Gubitak iz redovnih
aktivnosti prije (2.334)
oporezivanja
Prihod poreza na dobit 437

Gubitak teku¢eg razdoblja (1.897)

Imovina i obveze e Rafner.ije i PosICfvne funkcije trarTsfer.i_i
At Dl marketing iostalo konsolidacijske
usklade
Nekretnine, postrojenjaioprema 7.270 5.107 1.774 (113) 14.038
Nematerijalnaimovina 318 19 120 - 457
Ulaganjau pridruzenadrustva 22 - - - 22
Zalihe 152 1.844 262 (334) 1.924
Potrazivanja od kupaca, neto 630 983 701 (316) 1.998
Nerasporedenaimovina 3.776
Ukupna aktiva 22.215
Obveze premadobavljacima 479 1.123 427 (316) 1.713
Nerasporedene obveze 8.842
Ukupne obveze 10.555
Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenjaioprema 1.092 471 143 (57) 1.649
Nematerijalnaimovina 8 3 29 - 40
Kapitalniizdaci: 1.100 474 172 57) 1.689
Amortizacija 1.344 570 218 - 2.132
Ukupno gubici/(dobici) od 1.479 567 27 (21 2.052

umanjenja, neto *

*Vidi biljeSku 8.



PO ZEMI jOPISNIM PODRUCjIMA

INAGrupa

. - REPUBLIKA _ OSTALE
31. prosinca2015. godine HRVATSKA SIRIJA EGIPAT ANGOLA zeMlje UKUPNO
Nekretnine, postrojenjaioprema 11.554 291 153 109 623 12.730
Nematerijalnaimovina 366 - - - 22 388
Ulaganjau pridruzenadrustva 22 - - - 22
Zalihe 1.690 - 30 - 100 1.820
Potrazivanja od kupaca, neto 1.034 - 81 44 565 1.724
Nerasporedenaimovina 3.698
Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.323 - 109 56 105 1.593
Nematerijalnaimovina 47 - - - - 47
Kapitalniizdaci: 1.370 - 109 56 105 1.640

REPUBLIKA

OSTALE

31. prosinca2014. godine HRVATSKA EGIPAT ANGOLA zeMlje UKUPNO
Nekretnine, postrojenjaioprema 12.651 620 7 - 760 14.038
Nematerijalnaimovina 318 118 - - 21 457
Ulaganja u pridruzenadrustva 22 - - - - 22
Zalihe 1.787 3 31 - 103 1.924
Potrazivanja od kupaca, neto 1.154 - 9 - 835 1.998
Nerasporedenaimovina 3.776
Ukupna aktiva 22.215
Ostale segmentalne informacije

:]eakretnine, postrojenjaiopre- 1.450 ) ) ) 109 1.649
Nematerijalnaimovina 43 - - - A3) 40

Kapitalniizdaci:

PRIHODI OD EKSTERNIH KUPACA

INA GRUPA

Republika Hrvatska 11.116 14.187
bosnaiHercegovina 2.098 2.777
Svicarska 1.156 1.618
Slovenija 773 778
Ostale zemlje 3.718 4.399

18.861 23.759

INA, D.D. 2015. 2014.
Republika Hrvatska 10.870 13.394
bosnaiHercegovina 1.838 2.450
Svicarska 1.156 1.537
Slovenija 666 639
Ostale zemlje 2.631 3.059
17.161 21.079

Informacije o glavnim kupcima
U 2015. godini kao i u 2014. godini prihod ni po jednom pojedinacnom kupcu nije bio veéi od 10% ukupnih prihoda.

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

INA GRUPA INA, D.D.

2015. 2014. 2015. 2014.
Naknada za prijevremeni raskid ugovora 172 2 66 -
Dobit od prodaje imovine 57 24 26 16
Prihod od zakupa 42 52 62 71
Viskovi 22 31 20 36
Robne nezasti¢ene derivativne transakcije 19 (10) 19 (10)
Prihod od kamata, kupci 12 16 11 123
Provizija od komisione prodaje 12 13 12 12
Dodatno odobrenje po ugovorima 10 36 5 36
Prihod od naplacenih Steta 3 28 12 17
Prihod od ugovorenih kazni 1 4 1 2
Ostalo 98 71 68 48

Ukupno 448 267 302 351

AU .. V3



6. AMORTIZACIJA

2015. 2014. 2015. 2014.
Am i ij i jenjai
ortlzaa_]?rvlekretnma, postrojenjai 2156 2.097 2.044 1.947
oprema (biljeSka 15 b)
,_Amorjtlzacuf:uilugotra]ne nematerijalne 35 35 34 13
imovine (biljesSka 14)
2.191 2.132 2.078 1.980

7. TROSKOVI OSOBLJA

2015. 2014. 2015. 2014.
Neto place 1.191 1.250 780 766
orezii doprln(_:>5| za n_nrovmsko i 824 361 575 557
zdravstveno osiguranje
Ostali troskovi vezaniuz plac¢e 407 356 263 165
2.422 2.467 1.618 1.488

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d. po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vecina je zaposlena u Republici Hrvatskoj:

2015. 2014. 2015. 2014.
BROJ BROJ BROJ BROJ

ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.328 1.465 1.327 1.464
Rafnerije i marketing 6.052 6.518 5.301 5.685
Poslovne funkcije 3.876 4.520 724 1.001
11.256 12.503 7.352 8.150

8. VRIJEDNOSNO USKLABENJE KRATKOTRAJNE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)

2015. 2014. 2015. 2014.

.Umar-uenje materijalne i nematerijalne 1.215 1.861 1.004 1872
imovine, neto*
Vrijednosn Kkl nj trazivanj

jednosno uskladenje potrazivanja od 177 @ 116 (2.067)
kupaca, neto
Vrijednosno uskladenje i umanjenje

y " je tumanien) 99 89 69 119
zaliha, neto
Umanjenje goodwilla 31 - - -
Otpis NP&O i nematerijalne imovine, neto 11 11 11 10
Ostala vrijednosna uskladenjai 13 65 13 59

umanjenja, neto

Ukupno

*Vidi biljeSku 15.

I1znos od 2.067 milijuna kuna prihoda od potrazivanja od kupaca u 2014. godini najve¢im se dijelom odnosi na drustvo Prirodni
plin (2.075 milijuna kuna), a €ini ga iznos naplacenih ispravljenih potraZivanja iz prethodne godine (1.739 milijuna kuna), te
uprihodovanja preostalog iznosa ispravljenih potraZivanja (336 milijuna kuna) zbog pripajanja Prirodnog plinad.o.o. u INA, d.d.

9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)

2015. 2014. 2015 2014.
Rezerviranje za poticajne mjere 150 46 160 45
Rezerviranje za porez u Angoli 99 - 99 -
Rezerviranje za emisijske jedinice 20 9 20 9
Rezerviranja za primanja zaposlenih 25 45 22 41
Bezerviranje_/_(prihod od ukidanjarezerviran- 2 (88) ) 79
ja) za potencijalnu obvezu po porezu
Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviran-
_( i u |_ -j- -Z Vi ja) zervi 20) 30 Ga) 23
je zaotpremnineijubilarne nagrade
Prihod od ukidanj i ja)/ i -
_( rihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviran @1 28 19) 34
je za sudske sporove
-(Prihod.od ul.<vidar.1ja re.zvel_’_viranja)/rezerviran- @5) 24 @ }
je za neiskoristeni godisnji odmor
Prihod od ukidanja rezerviranja za zastitu
2 1 2 1
oKolica @ 0) @ (10)
Rezerviranje za ostala rezerviranja 27 24 6 16
265 108 248 79

10. FINANCIJSKI PRIHODI

2015. 2014. 2015. 2014.
Zg::;l\\lll?aeét;cajne razlike od kupaca i 79 108 34 57
Pozitivhe teCajne razlike od zajmova i novca 76 74 69 69
Primljene kamate i ostali fnancijski prihodi 21 19 166 644
Pozitivna fer vrijednost ugradenih derivativa 14 - 14 -
Primljene dividende 7 7 7 7
Primici od rasporeda dobiti ovisnih drustava - - 16 4
197 208 306 781



11. FINANCIJSKI RASHODI

INA GRUPA INA, D.D.
2015. 2014. 2015. 2014.

N ti tecaj like od zaj i

egativne tec¢ajne razlike od zajmova i 212 302 142 297
novca
Ostali rashodi od kamata 117 150 114 145
Naknade za bankovne kredite 84 59 82 57
Negatl\./n(ve teCajne razlike od kupaca i 74 96 37 69
dobavljaca
Negatl_vne _tecajne razlike od 65 20 65 20
rezerviranja
Kamate na dugorocne kredite 24 55 24 51
TroSak kamata po poreznim rjeSenjima 11 108 10 108
Negativna fer vrijednost ugradenih 1 14
derivativa
Kapitalizirani tro$kovi posudbe 1) 0) 1) (10)
Umanjenje ulaganja u ovisna drustva - - 145 19

Ostali fFnancijski rashodi 32 39 30 29
608 820 638 729

12. OPOREZIVANJE

INA GRUPA INA, D.D.
2015. 2014. 2015. 2014.
TroSkovi poreza tekuce godine 43 204 28 174
Odgodeni (dobitak)/troSak poreza koji
se odnose na stvaranje i ukidanje privre- (374) (641) (324) (655)
menih razlika
(Prihod)/troSak poreza nadobit (331) (437) (296) (481)

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obra¢unava se primjenom stope od 20% i u 2015. i u 2014. godini na dobit financijske godine
prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izraCunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na snazi u zemlji u
kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik placanja poreza na dobit u Republici Hrvatskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazeéi od racunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u sljedecoj tabeli:

INA GRUPA INA, D.D.

2015. 2014. 2015. 2014.
(Gubitak)/dobit prije oporezivanja (1.749) (2.334) (1.498) 150
IzraCun poreza na temelju porezne stope (350) 467 (300) 30
(20%)
UCinak poreznih gubitaka koji prethod-
no nisu priznatii priznavanje odgodene

29 432 18 533

porezne imovine koja prethodno nije @9 (432) as (53%)
priznata
Ucinak primjene razli¢itih stopa poreza
na dobit za drusStva koja posluju u drugim 37 17 23 32
drzavama
Porezni utjecaj stalnih razlika 1e6) 131 (21) (315)
Porezni efekt prijasnjih godina 27 314 20 305
(Prihod) poreza na dobit (331) 437) (296) (481)

ISPRAVAK . NAKNADNE
ISPRAVAK PONISTENJE ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI POREZNE
VRIJEDNOSTI AMORTIZACIJE OSTALA VRIJEDNOSTI POREZNI
INA Grupa MATERIJALNE | OBVEZE 1Z UKUPNO
KRATKOTRAJNE ZAUMANJENU REZERVIRANJA FINANCIJSKIH GUBICI
NEMATERIJALNE POREZNOG
IMOVINE IMOVINU ULAGANJA
IMOVINE NADZORA
Stanje 1.sijec¢nja2014. godine 36 794 (153) 151 131 - 161 1.120
Knjizeno u glavnicu za
- - - - 28 - - 28
tekucu godinu @8 28
Ukidanje privremenih
2 18 90 31 - - 172 313
relika @ a8 (90) @ a2  @1)
Stvaranje privremenih
. 7 386 - 81 8 45 427 954
razlika
Stanje 31. prosinca 2014. godine 41 1.162 (243) 201 111 45 416 1.733
Knjizeno u glavnicu za
- - - 11 24 - - 35
tekucu godinu an G G
Ukidanje privremenih
4 1 4 - 261
razlika ® (43) (105) (35) 30) (45) (261)
Stvaranje privremenih
. 40 249 - 45 68 - 233 635
razlika
Stanje 31. prosinca 2015. godine 78 1.368 (348) 200 125 - 649 2.072

ISPRAVAK . NAKNADNE
ISPRAVAK PONISTENJE ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI POREZNE
VRIJEDNOSTI AMORTIZACIJE OSTALA VRIJEDNOSTI POREZNI
MATERIJALNE | OBVEZE 1Z
KRATKOTRAJNE ZAUMANJENU REZERVIRANJA FINANCIJSKIH GUBICI
NEMATERIJALNE POREZNOG
IMOVINE IMOVINU ULAGANJA
IMOVINE NADZORA
Stanje 1.sije€nja2014. godine 26 800 (153) 136 118 - 149 1.076
Knjizeno u glavnicu za
Jreenot s - - - - 29) - - @9
tekucu godinu
Ukidanje privremenih
1 14 90 28 - - 149 282
razlika ® a4 (©0) (28) a9 (282
St j i ih
va.ranje privrement 3 382 - 73 8 45 426 937
razlika
Stanje 31. prosinca 2014. godine 28 1.168 (243) 181 97 45 426 1.702
Knjizeno u glavnicu za
- - - 7 24 - - 31
tekucu godinu ™ @4 GD
kidanj rivremenih razli-
Ea'da i€ privremenin razsl ®) (42) (106) (30) (30) (45) . (256)
St j i ih
va.ranje privrement 38 237 - 55 32 - 218 580
razlika
Stanje 31. prosinca 2015. godine 63 1.363 (349) 199 75 - 644 1.995




13. ZARADA PO DIONICI

INA GRUPA

31. PROSINCA 2015.

31. PROSINCA 2014.

Osnovniirazrijefeni gubitak po dionici (u milijunima kuna)

(141,78)

(189,66)

Zarada

INA GRUPA

31. PROSINCA 2015.

31. PROSINCA 2014.

NAFTNA I PATENTI, NeMAteRIjJAIMA
PLINSKA SOFTWARE LICENCEI IMOVINA U UKUPNO
POILjA OSTALA PRAVA PRIPREMI
Stanje nadan 1.sije€nja2014. godine 378 56 5 83 522
Povecanja ) - - 43 39
Amortizacija nematerijalne imovine - (31) (2) (33)

Gubitak za izracun osnovne zarade po dionici

(1.418)

1.897)

Preracun koncesija naftnihi

broj dionica

(1.418)

(1.897)

INA GRUPA

31. PROSINCA 2015.

31. PROSINCA 2014.

BROJDIONICA

BROJDIONICA

Ponderirani prosjecni broj obi¢nih dionica za izra€un

osnovne zarade po dionici (u milijunima)

10

10

12. lipnja 2015. godine odrzana je redovna Glavna SkupStina drustva INA, d.d. gdje je donesena odluka o isplati dividendi u iznosu od

150 milijuna kuna (odnosno 15 kuna po dionici).

14. NEMATERIJALNA IMOVINA

plinskih polja 31 - - - 31
Umanjenje (107) - - - (107)
Prijenos - 48 1 (49) -
Reklasifkacije izmedu kategorija 1 43 2 (46) -
Ponqs sadugotrajne materijalne ) 3 ) @ )
imovine

Ostalo - - 3 - 3
Stanje nadan 31. prosinca 2014. godine 299 119 9 28 455
Povecanja 1 - - 45 46
Amortizacija nematerijalne imovine - 32) @) - (34
glriir;iichurr:;?;cesua naftnih i @ ) ) ) @
Umanjenje / Povrat (102) - 3 - (99)
Prijenos - 40 1 (41) -
:Dr:g\tl)iiseadugotrajne materijalne ) 1 ) @ @
Emisijske jedinice (neto) - - 23 - 23
Ostalo - - (€D) - (€D)
Stanje nadan 31. prosinca2015. godine 196 128 33 28 385

NAFTNAI PATENTI, NeMAteRIJAIMA

INA Grupa PLINSKA SOFTWARE LICENCE | IMOVINA U UKUPNO
POI1jA OSTALA PRAVA PRIPREMI

Stanje nadan 1.sije€nja2014. godine 378 99 9 38 524
Povecanja 3) - - 43 40
Amortizacija nematerijalne imovine - (32) 3) - (35)
z;“iirsil;‘:hu;(l:l?:cesija naftnihi a1 ) } ) 31
Umanjenje @ao7) - - - 107)
Otudenje - - - - -
Prijenos - 49 1 (50) -
:Dr;)g\tfiisea dugotrajne materijalne . 3 1 @ )
Ostalo - - 4 - 4
Stanje nadan 31. prosinca 2014. godine 299 119 12 27 457
Povecanja 1 - - 46 47
Amortizacija nematerijalne imovine - (32) A3) - (35)
’Ij;'iil;i;:hu;;;):cesua naftnihi @ ) ) ) @
Umanjenja (102) - 3 - (99)
Emisijske jedinice (neto) - - 23 - 23
Prijenos - 40 1 (41) -
,P,:(Jf,,nnoj na dugotrajnu materijalnu } 1 : ) o
Stanje nadan 31. prosinca2015. godine 196 128 36 28 388

Umanjenje nematerijalne imovine INA Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 99 milijuna kuna, a sastoji se od vrijednosnog
uskladenja buSotina u Siriji u iznosu 102 milijuna kuna, te povrata umanjenja iz prethodnih godina u iznosu 3 milijuna kuna u

SD Rafinerije i marketing. U 2014. godini umanjenje nematerijalne imovine INA Grupe iznosi 107 milijuna kuna sastoji se od
vrijednosnog uskladenja istraznih buSotina (suhe, negativne busotine). Vrijednosno su uskladene buSotine na Sj. Jadranu (IKA SW 2
u iznosu 98 milijuna kuna), Egiptu (Disouq u iznosu 8 milijuna kuna) i Siriji (Hayan u iznosu 1 milijun kuna).




15. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA PO VRSTI IMOVINE

NAFTNA ZEMLJISTE | VOZILAI SREDSTVA
POSTROJENJA INVESTICIJEU

INA Grupa PLINSKA GRADEVINSKI UREDSKA ZAjJEDNICKE UKUPNO
| OPREMA TIJEKU

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA POLJA OBJEKTI OPREMA POTROSNJE

IStRAZIVANje | Nabavna vrijednost

RAFINeRIjel
MARKETING

INA Grupa PROIzvODNjA
NAFTE | PLINA

OSTALO UKUPNO Stanje 1.sije¢nja 2014. godine 30.950 11.697 14.776 1.873 39 3.399 62.734

Povecanja - - - - 1.649 1.649

Stanje 1.sijec¢nja2014. godine

Promjene u kapitaliziranim

Nabavna vrijednost 35.807 19.940 6.987 62.734 . . . 73) - - - - - (173)
troSkovima dekomisije
Ispravak vrijednosti 27.216 14.362 5.177 46.755
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.591 5.578 1.810 15.979 Retranslécua fnozemnog 499 - - - - - 499
poslovanja
Aktiviranje 910 268 385 69 (1.632) -
Stanje 31. prosinca 2014. godine
Nabavna vrijednost 37.062 20.335 7.005 64.402 Prijenos na dugotrajnu ) ) 4 ) ) @ )
nematerijalnu imovinu
Ispravak vrijednosti 29.889 15.262 5.213 50.364
Neto knjigovodstvena vrijednost 7.173 5.073 1.792 14.038 Prijenos 1 ! @ a2 _ . _
Reklasif!(acije izmedu 45 60 (657) 552 ) ) )
kategorija
Stanje 31. prosinca 2015. godine
Nabavna vrijednost 38.159 20.771 7.015 65.945 Smanjenja ® (29 oD (126) - 4 (283)
Ispravak vrijednosti 32.226 15.665 5.324 53.215 Tecajne razlike - ® 28) 8 - @ @n
Neto knjigovodstvena vrijednost Ostala kretanja . . > @ - - 8
Stanje 31. prosinca 2014. godine 32.239 12.005 14.392 2.357 39 3.370 64.402
IStRAZIVANie | Povecanja - - - - - 1.593 1.593
2IVARIE L RAFINeRIjel
PROIzVvODNjA OSTALO UKUPNO . . .
MARKETING Promjene u kapitaliziranim
NAFTE I PLINA o . - 127 - - - - - 127
troskovima dekomisije
Stanje 1. sije€nja 2014. godine
Nabavna vrijednost 35.640 19.320 1.867 56.827 Retranslacija inozemnog 321 . . . . ; 321
poslovanja
Ispravak vrijednosti 27.144 13.896 1.447 42.487
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.496 5.424 420 14.340 Aktiviranje 1.421 206 480 57 - (2.164) -
Prij d traj
nematerijainy imovinu : : 4 : : ® :
Stanje 31. prosinca 2014. godine !
Nabavna vrijednost 37.041 19.781 1.810 58.632 Prodajadrustva - - ©) (22) - - @D
Ispravak vrijednosti 29.828 14.825 1.415 46.068 Smanjenja (84) @101) @129 42) @ 13) (370)
Neto knjigovodstvena vrijednost 7.213 4.956 395 12.564 Tecajne razlike - @ (26) 4 - @) (25)
Imovina namjenjena prodaji - @ (13) ) - - (16)
Stanje 31. prosinca 2015. godine Ostala kretanja - 4 @ @ - (61) (59)
Nabavna vrijednost 38.365 20.244 1.921 60.530 Stanje 31. prosinca 2015. godine 34.024 12.112 14.698 2.351 38 2.722 65.945

Ispravak vrijednosti 32.254 15.208 1.526 48.988
Neto knjigovodstvena vrijednost 6.111 5.036 395 11.542




PO VRSTI IMOVINE PO VRSTI IMOVINE

NAFTNAI  ZEMLJISTEI \eVAIWN SREDSTVA NAFTNAI  ZEMLJISTE|I VOZILAI SREDSTVA
POSTROJENJA . INVESTICIJE U POSTROJENJA . INVESTICIJE U
INA Grupa PLINSKA  GRAJEVINSKI UREDSKA ZAJEDNICKE UKUPNO PLINSKA  GRAJEVINSKI UREDSKA ZAJEDNICKE UKUPNO
| OPREMA . TIJEKU | OPREMA o TIJEKU
POLJA OBJEKTI OPREMA POTROSNJE POLJA OBJEKTI OPREMA POTROSNJE
Ispravak vrijednosti Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije€nja 2014. godine 25.536 7.967 11.451 1.734 31 36 46.755 Stanje 1. sije€nja2014. godine 30.950 10.033 11.140 1.330 28 3.346 56.827
Amortizacija tekuc¢e godine 1.316 217 486 78 - - 2.097 Povecanja - - - - - 1.578 1.578
Umanjenja (neto) 1.380 (C)) 16 &) - 395 1.784 Promjene u kapitaliziranim 134 134
Prijenos 7 3 ©)) @ - - - troskovima dekomisije 34 34
Reklasifkacije izmedu Retranslacijainozemno
act @327) 510 (668) 483 ) 7 - el 9 499 - - - - - 499
kategorija poslovanja
Otudenja (5) (18) (91) (109) - (31) (254) Prijenos na dugotrajnu 5 @
Te&ajne razlike - - 19) 2 - - an nematerijalnu imovinu
Ostalo - - - @ - - @ Aktiviranje 910 269 304 63 - (1.546) -
Stanje 31. prosinca 2014. godine 27.907 8.674 11.166 2.184 26 407 50.364 Prijenosi 13 1 () 12) - - -
Amortizacija tekuc¢e godine 1.441 215 422 78 - - 2.156 Reklasifkacije izmedu 16 5 ©656) o5t
Umanjenja (neto) 951 44) 207 1 - 1 1.116 kategorija
Reklasifkacije i ) Smanjenja 6 19 63 12 - 41 141
ke asifkacije izme3du i 8 163 3 ) 174 ) jenj (6) 19) (63) @12) (41) (141)
ategorija Ostalo - - 5 ) - - 3
Imovina namjenjena prodaji - @ (12) @ - - (15) Stanje 31. prosinca 2014. godine 32.278 10.343 10.731 1.918 28 3.334 58.632
Prodaja drustva - - () (21) - - 30) Povecanja - - - - - 1.402 1.402
Otudenja (84) “4n (160) an ©) ) (360) Promjene u kapitaliziranim 197 197
Te&ajne razlike - - (22) 4 - - 18) troskovima dekomisije
Ostalo &4 (B34) @ @ - 102 2 Retranslacijainozemnog 321 321
Stanje 31. prosinca 2015. godine 30.151 8.771 11.754 2.229 25 285 53.215 poslovanja
Prij d traj
rijenos |_'1_a ugo ra!nu ) ) " ) ) o 3
Neto knjigovodstvena nematerijalnu imovinu
vrijednost . . . L
Prijenosimovine (pripajanja/ 75 10 7 92
Stanje 31. prosinca 2015. godine 3.873 3.341 2.944 122 13 2.437 12.730 likvidacija)
Stanje 31. prosinca 2014. godine 4.332 3.331 3.226 173 13 2.963 14.038 Aktiviranje 1.485 203 268 38 - (1.994) -
Smanjenja (84) (91) (98) (55) @ (13) (342)
Ostalo (64) 167 16 31 11 64 225

Stanje 31. prosinca 2015. godine 34.133 10.697 10.931 1.939 38 2.792 60.530




PO VRSTI IMOVINE

NAFTNA| ZEMLJISTE | VOZILAI SREDSTVA

POSTROJENJA INVESTICIJE

PLINSKA GRAJEVINSKI UREDSKA  ZAJEDNICKE UKUPNO

| OPREMA

POLJA OBJEKTI OPREMA ___POTROSNJE U TIJEKU

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sije€énja2014. godine 25.536 6.655 9.138 1.095 28 35 42.487
Amortizacija tekuc¢e godine 1.320 183 379 65 - - 1.947
Umanjenje (neto) 1.380 @) @ ) - 395 1.765
Prijenosi 7 3 (139) - - 129 -
E;:::Z':;‘:‘C"e izmedu (327) 510 (668) 483 ©) 7 -
Otudenja ) @7 (65) (11) - (31) (129)
Ostalo @ - - ()] - - )
Stanje 31. prosinca 2014. godine 27.910 7.327 8.644 1.629 23 535 46.068
Amortizacija tekué¢e godine 1.441 192 346 64 1 2.044
Umanjenje (neto) 951 “44) (©)] 1 1 906
IFi’::jiedn:csijiar:;ovine (pripajanja/ ) 50 10 6 ) ) 66
Prijenosi - 8 163 3 @av4) -
Otudenja (84) (76) (95) (53) @ (13) (322)
Ostalo (64) 167 17 31 11 64 226
Stanje 31. prosinca 2015. godine 30.154 7.624 9.082 1.681 34 413 48.988
Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2015. godine 3.979 3.073 1.849 258 4 2.379 11.542
Stanje 31. prosinca 2014. godine 4.368 3.016 2.087 289 5 2.799 12.564

1) Rezerve nafteiplina

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buducénosti (vidi gore tocku
b) ovisi o preostalim komercijalnim rezervama nafte i plina. Tijekom 2015. godine SD Istrazivanje i proizvodnja je izradio procjenu
preostalih koli¢ina dokazanih razradenih rezervi nafte i plina DrusStva koje su komercijalno povrative.

1) vlasnistvo nad zemljiStem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine op¢inske zemljiSne knjige nisu u potpunosti sredene. U tijeku
je postupak uknijizbe, putem mjesnih sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izvjeStaja Drustvu nije postavljen
nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasniStva nad tom imovinom.

111) Sredstva zajednicke potrosnje

Sredstva zajednicke potro$nje uglavnom sadrze stanove i odmaraliSta za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih ovisnih
drustava.

Iv) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu vrijednost imovine u SD IstraZivanje i proizvodnja, SD Rafinerije
i marketing i segmentu Poslovnih funkcija i ostalog u odnosu na diskontirane procijenjene buduce neto novcane tijekove iz tih
segmenata, a u skladu s MRS-om 36. Ukupno umanjenje dugotrajne materijalne imovine na razini INA Grupe iznosi 1.116 milijuna
kuna u 2015. godini, (2014. godine: 1.784 milijuna kuna).
- SD Istrazivanje i proizvodnja biljezi umanjenje imovine od 951 milijuna kuna, za razliku od umanjenja imovine u iznosu 1.380
milijuna za 2014. godinu. Pretpostavke cijene nafte i plina koristene u modelima testa umanjenja su slijedece: 40 do 60 USD/barelu
za godine od 2016. godine do 2018. godine te dugorocne cijene nafte predvidene za godine nakon 2018. su 60 USD/barelu.S obzirom
na izracun vrijednosti u upotrebi, na 31. prosinca 2015. godine odredeni su sljede¢i nadoknadivi iznosi i umanjenja vrijednosti
imovine po jedinici koja stvara novac:

o Jedinica koja stvara novac - Sirija — procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 290 milijuna kuna. Umanjenje imovine

od 274 milijuna kuna je priznato na dan 31. prosinca 2015. godine. Dodatno, efekt retranslacije u odnosu na ovo umanjenje imovine je
takoder priznat u racunu dobiti i gubitka u 2015. godini u iznosu od 64 milijuna kuna.

o Egipat— procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 46 milijuna kuna (Egipat RQ 2 milijuna kuna; Egipat WAG 1
milijuna kuna; Egipat NB 43 milijuna kuna). Umanjenje imovine od 130 milijuna kuna (Egipat RQ 36 milijuna kuna; Egipat WAG 25
milijuna kuna; Egipat NB 47 milijuna kuna; Egipat SR 22 milijuna kuna) je priznato na dan 31. prosinca 2015. godine. Dodatno, efekt
retranslacije u odnosu na ovo umanjenje imovine je takoder priznat u raunu dobiti i gubitka u 2015. godini u iznosu od 29 milijuna
kuna.

0 Angola - procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 96 milijuna kuna (Angola 3/05 96 milijuna kuna). Umanjenje imovine
od 146 milijuna kuna (Angola 3/05 12 milijuna kuna; Angola 3/05A 94 milijuna kuna; Angola 1/82 40 milijuna kuna) je priznato na
dan 31. prosinca 2015. godine. Dodatno, efekt retranslacije u odnosu na ovo umanjenje vrijednosti imovine je takoder priznat u ratunu
dobiti i gubitka u 2015. godini u iznosu od 38 milijuna kuna.

0 Hrvatska morski dio - procijenjeni nadoknadivi vrijednosti od iznosi 1.072 milijuna kuna (NACA 888 milijuna kuna; Izabela
184 milijuna kuna). Umanjenje imovine od 335 milijuna kuna (NACA 293 milijuna kuna; 1zabela 42 milijuna kuna) je priznato na dan
31. prosinca 2015. godine. Dodatno, efekt retranslacije u odnosu na ovo umanjenje vrijednosti imovine je takoder priznat u raunu
dobiti i gubitka u 2015. godini u iznosu od 201 milijuna kuna (NACA 210 milijuna kuna; Izabela -9 milijuna kuna).

o Hrvatska kopneni dio - procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 27 milijuna kuna. Umanjenje imovine od 42 milijuna
kuna (Stevkovica 10 milijuna kuna; ostalo 32 milijuna kuna) je priznato na dan 31. prosinca 2015. godine.

0 Negativne buSotine —umanjenje u iznosu od 24 milijuna kuna (kopneni dio — Hrastilnica 5).

« SD Rafinerije i Marketing biljeZi povrat umanjenja imovine u iznosu 45 milijuna kuna u 2015. godini (16 milijuna umanjenje
investicija i 61 milijuna kuna povrata umanjenja trgovine na malo), za razliku od umanjenja u iznosu od 385 milijuna kuna u 2014.
godini (395 milijuna kuna umanjenje investicija u rafinerijama i 10 milijuna povrata umanjenja trgovine na malo).

« Poslovne funkcije i ostalo biljezi umanjenje imovine u iznosu 209 milijuna kuna u 2015. godini, za razliku od 19 milijuna kuna

u 2014. godini. U 2015. godini umanjenje vrijednosti imovine priznato u racunu dobiti i gubitka u iznosu od 153 milijuna kuna
predstavlja umanjenje vrijednosti Platforme Zagreb-1 do nadoknadivog iznosa od 140 milijuna kuna §to je rezultat neocekivanog
loSeg ucinka platforme. 1znos umanjenja odreden je na razini jedinice koja stvara novac, a koju €ini imovina Platforme Zagreb-1u
vlasnistvu Crosco BV. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi za jedinicu koja stvara novac, novéani tokovi su diskontirani po stopi od
9,6% godisnje na osnovicu prije odbitka poreza.

Diskontne stope koristene u tekucéoj procjeni 2015. godine i procjeni 2014. godine su specifi¢ne za imovinu i iznose kako slijedi:

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2015. 2014.
Hrvatska 9,60% 9,80%
Sirija 17,10% 17,30%
Egipat 14,10%  14,30%
Angola 13,10% 13,30%

Rafinerije i marketing
Hrvatska 9,60% 9,80%
BiH 13,10% 13,30%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuceni su rizi¢ni faktori za svaku zemlju (vidi biljeSku 3).

V) Provjera ostatka vrijednosti

Grupa je provijerila ostatak vrijednosti za potrebe obratuna amortizacije imajuci u vidu izmijenjenu definiciju ostatka vrijednosti koju
donosi MRS 16. Korisni vijek za obracun dekomisije je azuriran kako bi se uskladio sa ekonomskim vijekom polja.

R



16. GOODWILL

2015. 2014.
Nabavna vrijednost 296 296
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti (144) (113)

152 183

2015. 2014.
Nabavnavrijednost
Stanje na pocCetku godine 296 296
Stanje nakraju godine 296 296
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti
Stanje na poc€etku godine (113) (113)
Gubici uslijed umanjene vrijednosti priznati u tekucoj godini 31) -
Stanje nakrajugodine (144) (113)
Neto knjigovodstvena vrijednost 31. PROSINCA2015. 1.Slje&NjA2015.
Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Madarska 152 183
Ukupno 152 183

Tijekom 2015. godine i 2014. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla, koji se odnosi na drustvo Rotary Zrt., a test je pokazao
da je u 2015. godini bilo potrebno umanijiti goodwill za 31 milijun kuna, dok u 2014. godini nije bilo umanjenja goodwilla.
Nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac odreduje se na temelju izraCuna vrijednosti u upotrebi koristeci projekcije novéanog
toka financijskih planova odobrenih od strane direktora za razdoblje od pet godina i diskontnoj stopi od 9,60% godisSnje (2014: 9,50%
godisnje)

Grupa je izracunala godisnji test umanjenja u prosincu 2015. i 2014. godine. Ukupan pad aktivnosti Sirom svijeta vezanih uz naftu i
plin kao i trenutne ekonomske nesigurnosti dovele su do smanjenja potraznje za uslugama busenja.

Nadoknadivi iznos poslovanja drustva Rotary Zrt. na dan 31. prosinac 2015. godine odreden je na temelju izracuna vrijednosti u
upotrebi koristenjem projekcija nov€anog tijeka temeljenog na financijskim planovima odobrenim od strane Uprave drustva za
razdoblje od pet godina. Projekcija novcanih tijekova je azurirana na na€in da odrazava smanjenu potraznju za uslugom.
Ponderirani prosje€ni troSak kapitala primijenjen na projekcije nov€anog tijeka iznosi 9,6% (2014: 9,5%), a nov¢ani tijekovi nakon
razdoblja od pet godina uzimaju u obzir iskoriStene dane imovine drustva Rotary Zrt., prosjecne dnevne cijene temeljene na
dosada3njim iskustvima i buduéim predvidanjima u projekcijskom razdoblju bez naknadnog rasta. TroSkovi su definirani takoder u
skladu s koristenjem imovine.

Grupa je zakljucila da fer vrijednost umanjena za troskove umanjenja nije dosegnula iznos vrijednosti u upotrebi. Kao rezultat ove
analize, Uprava je priznala troSak umanjenja u iznosu od 31 milijuna kuna u tekucoj godini na teret knjigovodstvene vrijednosti
goodwilla u iznosu od 183 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine. 1znos umanjenja ukljucen je u poziciju vrijednosnog
uskladenja u raGunu dobiti i gubitka.

* Dnevne cijene

o Iskoristenje

« Diskontne stope

« TroSak zaposlenika

Promjene procjena ovih pretpostavki utjecati ¢e na neto sadaSnju vrijednost jedinica koje generiraju novac kroz utjecaj na vrijednost
umanjenja priznatih temeljem neto realizirane vrijednosti drustva Rotary Zrt.

Predvidene dnevne cijene i iskoriSteni dani temelje se na procjenama Uprave i dostupnih trziSnih podataka. Diskontne stope
predstavljaju trenutnu trziSnu procjenu rizika specifi€nih za drustvo Rotary Zrt. uzimajuéi u obzir vremensku vrijednost novca i
pojedinacne rizike predmetne imovine koji nisu uklju€eni u procjene nov€anog tijeka. Diskontne stope se temelje na specifiénim
okolnostima Grupe i njezinim poslovnim segmentima te su izvedeni iz ponderiranog prosjecnog troSka kapitala uz odgovarajuce
prilagode napravljene da odraZzavaju rizike specifi¢ne za drustvo Rotary Zrt.

17. UTIAGANjA U OVISNA DRUSTVA (U ODVOjJENIM FINANCIjSKIM IZVjESTAjIMA INA, D.D.)

INA, D.D.
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

1.000 1.133

2015. 2014.
Ulaganja u ovisna drustava na dan l.sijeCnja 1.133 1.127
INTERINA d.o.o. 1jUbI1jJANA -Dokapitalizacija intragrupnim zajmom - 14
INA-Osijek Petrol d.d. - pripajanje uINAd.d. (40) -
POIYDIT d.o.o - likvidacija drustva 4 -
ITRd.o.o- pripajanje drustvu STSId.o.o. 42) -
Ispravak vrijednosti Crosco d.o.o. (133) -
Ostala ovisna drustva - ispravak vrijednosti - 3)
Ostala ovisna drustva - povrat ispravak vrijednosti pripajanjai likvidacije 86 -
Ukupno nadan 31. prosinca 1.000 1.133

U tijeku 2015. godine evidentirana su slijedece promjene na ulaganiima u ovisna drustva:

Temeljem odluke Uprave INA d.d. od 3. prosinca 2014. godine, drustvu STSI d.o.o., je pripajeno u drustvo ITR d.o.o0. Trgovacki sud u
Zagrebu dana 7. sije¢nja 2015. godine u sudski registar upisuje pripajanje drustva ITR d.o.0. u STSI d.o.o.

Postupak likvidacije za drustvo Holdina Guernsey Ltd je dovr3en 7. srpnja 2015. godine. Te€ajna razlika na kapitalu nastala
preratunom stranog drustva na INA Grupi u iznosu od 15 milijuna kuna prosla je kroz ra¢un dobiti i gubitka tekuée godine kao
troSak.

Postupak likvidacije za drustvo Polybit d.o.o. je dovrsen 12. studenog 2015. godine, kada je upisano brisanje drustva u sudski registar.
Odlukom uprave INA, d.d. kao jedinog osniva¢a drustva, sva imovina drustva u iznosu od 2 milijuna kuna prenesena je u INA, d.d.,
te je isknjizen udjel i oprihodovan ispravak vrijednosti udjela u iznosu od 4 milijuna kuna.

Ugovorom o prodaji i prijenosu dionica trgovackog drustva Petrol d.d. Jurdani, sklopljenog dana 2. studenog 2015. godine izmedu
INA, d.d. i RH Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje, INA, d.d. je kupila 8.504 dionica po cijeni koja je postignuta na javnom
nadmetanju u iznosu 238 tisuc¢a kuna ¢ime je INA, d.d. postala 100% vlasnik drustva Petrol d.d. Jurdani.

Uprava INA, d.d. u funkciji Skupstine drustva INA-Osijek Petrol d.d. je dana 26. kolovoza 2015. godine, donijela Odluku o pripajanju
drustva INA Osijek Petrol d.d. u INA d.d. Trgovacki sud u Zagrebu, dana 2. studenog 2015. godine, u sudski registar upisuje
pripajanje drustva INA Osijek Petrol d.d. u INA d.d.

Nakon pravnog spajanja neto knjigovodstvena vrijednost INA Osijek Petrola je prenesena, te je gubitak u iznosu od 94 milijuna kuna
smanjio zadrZanu dobit INA, d.d.

Zakonsko pripajanje INA-Osijek Petrola u INA, d.d. rezultiralo je prihodovanjem prethodno ispravljenih danih kredita u ratunu
dobiti i gubitka INA, d.d. u ukupnom iznosu od 72 milijuna kuna.

Nakon konsolidacije Grupnih podataka, efekt pripajanja INA Osijek Petrola d.d. je eliminiran u raCunu dobiti i gubitka Grupe, i u
skladu s tim rezultat Grupe za godinu je manji u usporedbi sa rezultatom INA, d.d.

Odlukom Uprave INA, d.d. 28. listopada 2015. godine osnovano je drustvo PLAVI TIM d.o.0. za informaticke usluge sa temeljnim
kapitalom od 100 tisu¢a kuna, uplaéenom u novcu. Drustvo je upisano u sudski registar 4 studenog 2015. godine a 100% vlasnik

drustva je INA, d.d.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Drustvo je priznalo umanjenje ulaganja u Crosco d.0.0. u iznosu od 133 milijuna kuna.

U tijeku 2014. godine evidentirana su sljede¢a umanjenja ulaganja: Interina d.o.o. Ljubljana, Slovenija — 5,3 milijuna kuna, INA
Kosovo, d.o.o. Pristina — 1,2 milijuna kuna i INA Crna Gora, d.0.0. — 808 tisuc¢a kuna.

Tijekom 2015. godini provedeno je pojednostavljeno smanjenje kapital za slijede¢a drustva INA Grupe: STSI, Croplin, INA Maziva i
Hostin.
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CROSCO d.o.o. je tijekom 2015. godine prodao drustvo MidEast Integrated Drilling and Well Services Company Llc. Midwesco,
LLC Oman. Prije prodaje CROSCO d.o.0. imalo je 49% vlasniStva u ovisnom drustvu MidEast Integrated Drilling and Well Services
Company LLC, ali je imalo 100% kontrolu te ga je konsolidiralo u financijskim izvjeStajima.

U nastavku su navedena ovisna drustva u kojima Drustvo ima udjel: (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva): G4-17

| STRUKTURA GRUPE |

Naziv ovisnog drustva

Osnovna djelatnost

Mjesto osnutka i

Udjel Grupe u vlasnistvu i glasackim pravima

(od studenoga 2015.)" Informaticke usluge Hrvatska 100% -

Proizvodnja i trgovina

*INA Maziva d.o.o. Proizvodnja i trgovina Hrvatska 100% 100%
mazivima

Trgovinai financije

*Interina d.o.o. Vanjska trgovina Slovenija 100% 100%

*INABH d.d. Vanjska trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%

*Holdina (Guernsey) Ltd | Vanjska trgovina Guernsey - 100%

*Holdina d.o.o. Vanjska trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%

*INA d.o.o. Vanjska trgovina Srbija 100% 100%

*INA Kosovo d.o.o. Vanjska trgovina Kosovo 100% 100%

*Adriagas S.r.l. Projektiranje plinovoda Italija 100% 100%

*INA Crna Gorad.o.o. Vanjska trgovina Crna Gora 100% 100%

*INA BL d.o.o. Trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%

*Petrol d.d. Trgovina Hrvatska 100% 83%

*INA-Osijek Petrol d.d. Trgovina Hrvatska - 100%

*Polybit d.o.o. Proizvodnja i trgovina Hrvatska - 100%
naftnih derivata

*Croplin d.o.o. Proizv. plina, distribucija | Hrvatska 100% 100%
plinovitih goriva

*INA Maloprodajni Obavljanje trgovackog Hrvatska 100% 100%

servisi d.o.o.

posredovanja na
domacéem i inozemnom
trzistu

servisi d.o.o.

poslovanja
31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
Tehnoloski servisi
*Crosco Naftni Servisi Naftni servisi Hrvatska 100% 100%
d.o.0.
Crosco BV. Naftni servisi Nizozemska 100% 100%
Nordic Shipping Ltd Iznajmljivanje platformi Marsalski otoci 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc I1znajmljivanje platformi Marsalski otoci 100% 100%
Crosco International Naftni servisi Slovenija 100% 100%
d.o.0.
Rotary Zrt. Naftni servisi Madarska 100% 100%
Crosco International Naftni servisi Bosna i Hercegovina 100% 100%
d.o.o.
Crosco International Naftni servisi Guernsey 100% 100%
Limited
Crosco S.A.DECV. Naftni servisi Meksiko 99,9% 99,9%
CorteCros d.o.o. Distribucija Hrvatska 60% 60%
antikorozivnih proizvoda
Mideast Integrated Naftni servisi Oman - 49%
Drilling & Well Services
Company LLC
Istrazivanje i proizvodnja
nafte
*INA Naftaplin Istrazivanje i proizvodnja | Guernsey 100% 100%
International nafte
Exploration and
Production Ltd
Turizam
*Hostin d.o.o. Turizam Hrvatska 100% 100%
Pomocne usluge
*STSI integrirani tehnicki | Tehnicki servisi Hrvatska 100% 100%
servisi d.o.o.
*ITRd.o.0. Iznajmljivanje vozila Hrvatska - 100%
*Top racunovodstvo Racunovodstvene usluge | Hrvatska 100% 100%

"PlaviTim d.o.0.

Na dan 31. prosinca 2015. godine i na dan 31. prosinca 2014. godine Croplin d.o.o. ima vlasnicki udjel od 9,1% u Energo d.o.0. Rijeka i
od 40% u Plinara Istocne Slavonije d.o.o. Vinkovci.




18. UIAGANjA U PRIDRUZENA DRUSTVA

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Ulaganja u pridruzena drustva 22 22 22 22

INA GRUPAIINA, D.D.

% UDJELA U
Naziv drustva DJELATNOST ’ 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

VLASNISTVU

PROIZVODNJA | PRODAJA

- [+
SOL-INAd.o.0. TEHNOLOSKOG PLINA 37,2% 22 22
ENERGOPETROI d.d., TRGOVINA NA MALO 33.5%

Sarajevo biH GORIVIMA | MAZIVIMA e
22 22 22 22

Osim opisanih ulaganja, Drustvo takoder ima udjele u drugim drustvima, kako slijedi:

INAGRUPAIINA, D.D.

. « MJESTO OSNUTKAI
Naziv drustva DJELATNOST ZEMLJIA POSLOVANJA 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

OPERATIVNA
KOMPANIJA
(ISTRAZIVANJE,
RAZVOJ |
PROIZVODNJA
NAFTE)

Hayan Petroleum Company * DAMASK, SIRIJA 50% 50%

REKREACIJA I
TERME Zagreb d.o.o. ZDRAVSTVENI ZAGREDb, HRVATSKA 50% 50%
TURIZAM

ISTRAZIVANJE I

9 9
PROIZVODNJA PLINA ZACRED, HRVATSKA 50% 50%

INAgip d.o.o. Zagreb*

ISTRAZIVANJE,
RAZRADA|
ED INA d.o.o. Zagreb* ZAGREDb, HRVATSKA % %
d.o.o. Zagreb PROIZVODNJA GREDb, S 50% 50%

UGLJIKOVODIKA

DUbROVNIK
' [ [
belvedere d.d. HOTELIJERSTVO HRVATSKA 32% 32%

ISTRAZIVANJE I

KAIRO, EGIPAT % o
PROIZVODNJA NAFTE O.EG 50% 50%

Marina Petroleum Company*

*ulaganja koja su zajednicka upravljanja

Temeljem kupoprodajnog ugovora, sa RWE Dea AG kompanije u East Yidma koncesiji, INA, d.d. je u 2014. godini stekla dodatnih
25% udjela u drustvu Marina Petroleum Company, Egipat, koji je bio u vlasniStvu kompanije RWE.

U nastavku biljeSke navedene su financijske informacije koje se odnose na materijalno zna€ajno pridruzeno drustvo Grupe. Skracene
financijske informacije prikazane u nastavku sadrze iznose iskazane u financijskim izvjeStajima pridruzenog drustva pripremljenima
prema MSFI-jevima.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014

ENERGOPETROL ENERGOPETROL

Mjesto osnutka i sjediSte poslovanja BOSNAIHERCEGOVINA BOSNA|HERCEGOVIN

Udjel u vlasnistvu 33,5% 33,5%
Kratkotrajnaimovina 29 62
Dugotrajnaimovina 268 262
Kratkoro€ne obveze 412 72
Dugoro¢&ne obveze 332 542
Prihodi iz osnovne djelatnosti 1.032 665
Gubitak teku¢e godine (54) @37)
Ukupnisveobuhvatni gubitak tekué¢e godine (54) (37)

Udio Grupe u gubitku - -

Udio Grupe u neto imovini - -

Ulaganje u pridruzeno drustvo 132 132

Ispravak vrijednosti (132) (132)

Neto knjigovodstvena vrijednost udjela Grupe - -

Sljedeca tablica u ukupnom iznosu prikazuje financijske podatke o svim pojedina¢no nematerijalnim pridruzenim drustvima u
kojima Grupa ima udjele:

INAGROUP AND INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Ukupna knjigovodstvena vrijednost udjela u pojedina¢no
nematerijalnim pridruzenim drustvima

22 22

Udjel Grupe u dobiti nematerijalno pridruzenih drustava - -
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19. OSTALA ULAGANJA

INA GRUPA INA, D.D.
31. PROSINCA 2015.  31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Depoziti 7 17 7 17
Financijska imovina po fer vrijed-
. “ o . 7 6 7 6
nosti kroz racun dobiti i gubitka
Ostali dani dugoroc€ni depoziti - - 678 -
14 23 692 23
20. DUGOROCNA POTRAZIVANjA
INA Grupa 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
Potrazivanja po stambenim kreditima 82 94
Predujmovi za nematerijalnuimovinu 41 50
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 17 26
Ostala dugorocna potrazivanja 4 -
144 170

Potrazivanja po stambenim kreditima 82 94
Predujmovi za nematerijalnu imovinu 41 50
Predujmovi za nekretnine, postrojenjai opremu 15 23
Dugoro€na potrazivanja od ovisnih drustava 11 11

149 178

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja ove
imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje otplacuju se mjese¢no u razdoblju od 20 do 35 godina. Obveza prema
drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoro¢nim obvezama (biljeSka 31.). Potrazivanja su
osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu potrazivanja, bez kamate.

21. IMOVINA 1 UIOZI RASPOIOZzIVI ZA PRODAjU

vlasni€kiinstrumenti raspolozivi za prodaju

INA GRUPATIINA, D.D.

% UDjelAU

KAPITALU U .
Ime drustva . Djel AtNOSt 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
VLASNISTVU INA,
D.D.
POSJEDOVANJE
jadranski Naftovod d.d. 11,795% | UPRAVLJANJE 321 321
NAFTOVODOM

TRGOVINA NAFTOM |
OMV Slovenija d.o.0. K 7,75% 31 31
ovenyjad.o.o. Roper ° NAFTNIM DERIVATIMA

DISTRIBUCIJA |

Plinarad.o.o. Pula 49,00% TRGOVANJE PLINOVITIM 17 17
GORIVIMA
RAD SPORTSKIH
H jelolasi .0.0. li 7,17%
OC bjelolasica d.o.o. Ogulin ) OBJEKATA 5 5
IZGRADNJA AUTOCESTA

I DRUGIH CESTA,

bINA-FINCOM d.d. Zagreb 5,00% = - 12 12
UZIETISTA U ZRACNIM
LUKAMA

Ukupni troSak 386 386
Vrijednosno uskladenje jadran-

214 95
ski Naftovod d.d.
Vrijednosno uskladenje Plinara

2 2
d.o.o. Pula @ @
Vrijednosno uskladenje HOC ) )
bjelolasica d.o.o. Ogulin
Vrijednosno uskladenje

12 12
bINA-FINCOM d.d. Zagreb a2 a2
Ukupno vrijednosno uskladenje 195 76

581 462

Kao 5to je objasnjeno u biljeSci 39, znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d. Vrijednost udjela u
JANAF-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca 2015. godine. Neto knjigovodstvena
vrijednost udjela u JANAF-u povecéala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2014. godine u iznosu 119 milijuna kuna temeljem povecanja
trziSne vrijednosti dionica JANAF-a na Zagrebackoj burzi. TrziSna vrijednost dionica (118.855) na dan 31. prosinca 2015. godine,
iznosila je 4.500,00 kuna po dionici, (31. prosinca 2014. godine, iznosila je 3.498,98 kuna po dionici).

U 2014. godini evidentirano je umanjenje ulaganja za drustvo HOC Bjelolasica d.0.0. Ogulin, u iznosu od 3 milijuna kuna (za drustvo
je otvoren ste€ajni postupak ) kao i umanjenje ulaganja u drustvo Bina-Fincom d.d. u iznosu od 8 milijuna kuna zbog smanjenja neto
imovine konsolidiranih financijskih izvjestaja Bina-Fincom d.d.
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22. ZALIHE Ispravak sumnijivi i spornih potrazivanja:

INA GRUPA INA, D.D. 31. PROSINCA 2015.  31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Stanje na pocCetku godine 918 924 652 529
Sirova nafta 440 303 440 303 Utjecaj pripajanja drustva - - 32 115
Gotovi rafnerijski proizvodi 427 403 375 347 Dodano povedéanije ispravka
L P K ) P 338 276 315 297

Nedovriena proizvodnja 405 603 404 601 vrijednosti

Otpisano u toku godine (60) o) @33) 34
Sirovine 188 208 127 153

Naplac¢ena otpisana potrazivanja (156) @77) (148) (255)
Rezervnidijelovi i sitan inventar 180 226 76 78 Stanje na kraju godine 1.040 918 818 652
Roba 180 181 175 177

1.820 1.924 1.597 1.659

Na dan 31. prosinca 2015. i 2014. zalihe su bile iskazane nize od troSka nabave i neto utrzive vrijednosti.
Starosna struktura ispravljenih potrazivanja od kupaca:

|
23. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

manje od 60 dana 52 - 52 -
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 121-180 dana 49 79 49 78
Potrazivanja od kupaca 2.764 2.916 1.994 2.051 181-365 dana 157 137 150 136
Ispravak vrijednosti za's (1.040) ©°18) ©18) (652) preko 366 dana 740 629 526 366
umnjiva potrazivanja 1.040 918 818 652
1.724 1.998 1.176 1.399

Potrazivanja od kupaca, neto u tablici iznad za INA Grupu, takoder ukljucuju potrazivanja od povezanih strana izvan INA Grupe u

Starosna struktura dospjelih, a neispravljenih potrazivanja od kupaca: iznosu od 237 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine (2014: 194 milijuna kuna) (vidi biljeSku 39).

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

manje od 30 dana 98 56 63 32 24. OSTAIAPOTRAZIVANJA
31-60dana 24 31 17 18
320 269 255 213 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
Vise plac¢eni porezi 52 22 11 8

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom troSku umanjenom za ispravak vrijednosti. Prema navedenoj politici Potrazivanja od radilista u

ispravljaju se nenaplacena potrazivanja za strateSke kupce INA, d.d. temeljem procjene i sva ostala nenaplacena potrazivanja koja su inozemstvu 34 68 34 2
dospjela preko 60 dana od dana njihovog dospijeca. Potrazivanje za kamate 10 15 10 15
Potrazivanja za predujmove 10 56 2 12

Potrazivanja od radnika 3 4 3 4

Ostala potrazivanja 27 16 24 11
136 181 84 122
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25. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

INA GRUPA INA, D.D.
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Kratkoro€ni dio dugorocnih danih

279 267 279 857
kredita
Dani kratkorocni krediti i depoziti 26 38 16 27
Pozmvna}_fer vrijednost zasti¢enih 18 56 18 56
transakcija
Pozitivna fer vrijednost derivativa 12 23 12 23
Ispravak vrijednosti kredita 117) (103) (117) (175)
Ostalo 6 1 - 1
224 282 208 789

26. NOVAC | NOVCANI EKVIVAIENTI

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju nov€ana sredstva Grupe i kratkoro¢ne depozite do 3 mjeseca kod banaka. Knjigovodstveni
iznos ovih stavki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Novac u banci 236 421 170 298
Depozitido tri mjeseca 11 14 - -
Novac u blagajni 3 3 - -
Ostalo 25 29 25 29
275 467 195 327

27. ObVEZE PO bANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACEN]jIMA | TEKUGI
DIO ObVEZA PO DUGOROCNIM KREDITIMA

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

"Kratkorocni dio dugoroc€nih kredita

139 199 133 187
(biljeska 30)"
Kr?dm i prekoracenjatekuceg 2,768 2.631 2508 2 391
racuna
2.907 2.830 2.641 2.578

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Neosigurani bankovni kreditiu EUR 1.649 1.631 1.614 1.594
Neosigurani bankovni krediti u USD 967 853 892 794
Neosigurani bankovni krediti u HRK 147 147 2 -
Neosigurani bankovni krediti u HUF 5 - - -
2.768 2.631 2.508 2.388

Najznacajniji kratkorocni krediti na dan 31. prosinca 2015. godine su ugovori o kreditnim linijama s prvoklasnim svjetskim bankama
za financiranje kupovine nafte i naftnih derivata (,,trade finance*) i ugovori o okvirnim kreditnim linijama s bankama u zemlji
namijenjeni odobravanju kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva.

Kratkorocni krediti su ugovoreni kao viSevalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Krediti INA, d.d. su neosigurani i veéina ih ne
sadrzi ugovorene financijske klauzule.

Za osiguranje kratkoro¢nih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdane su korporativne garancije INA, d.d.

28. ObVEZE PREMA DObAVIJACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE ObVEZE

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Obveze prema dobavljac¢ima 1.400 1.713 967 1.256
rssrte;z“npa;crj;);anu vrijednost, troSarine 598 978 563 924
Obveze za place 165 200 123 151
Doprinosi, porezizinaplaceiprirezi 67 76 43 46
Naknada za rudnu rentu 39 52 39 52
Obveze za predujmove 27 232 23 22
Negativnafer vrijednost derivativa 24 20 24 20
Negativna fer vrijednost zasti¢enih ) 35 ) 35
transakcija
Ugradene derivativne fnancijske ) 9 ) 9
obveze
Ostalo 16 6 7 4
2.336 3.321 1.789 2.519

Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoro¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.
Obveze prema dobavljafima takoder ukljucuju obveze izvan INA Grupe u iznosu od 53 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015.
godine (2014: 70 milijuna kuna) (vidi biljeSku 39).

29. OGODENO PIACANjE TROSKOVA | PRIHOD bUDUCGEG RAZDODbI A

INA GRUPA
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Obracunati troSkovi 47 24 - -
Ukalkulirane kamate na dugorocne

. 9 10 27 10 27
kredite
Ukalkulirani prihod s naslova manje 47 a7
povucenog plina
Ostalo 7 16 7 14

64 114 17 88




30. ObVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

INA GROUP INA, D.D.

31 DECEMBER 2015 31 DECEMBER 2014 31 DECEMBER 2015 31 DECEMBER 2014

Accrued expenses 47 24 - _
Accrued interest—long-term loans 10 27 10 27
Deferred income from
o - 47 - 47
underlifting of gas
Other 7 16 7 14
64 114 17 88

Dugorocni krediti su ugovoreni u vise stranih valuta i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama. Krediti INA, d.d. su neosigurani
i veCina sadrzi ugovorene financijske klauzule koje su ispunjene. Dugorocni krediti ovisnih drustava INA Grupe osigurani su
korporativnim garancijama INA, d.d.

Neotplaceni krediti Grupe su kako slijedi:

Svrha kredita VALUTA KREDITA 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
Projektno fnanciranje USD, EUR 533 806
533 806
Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (133) (187)
Ukupni dugorocni krediti INA, d.d. 400 619
Ostali dugorocni krediti INA Grupe EUR,USD,HUF,HRK 6 21
6 21
Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (6) @a2)
Ukupnidugorocni krediti INA Grupe 400 628

PROSjECNA PROSjECNA

INA Grupa PONDERIRANA PONDERIRANA
KAMATNA STOPA KAMATNA STOPA
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA2014. 31.PROSINCA2015. 31.PROSINCA2014.

% %
bankovni krediti u ameri¢kim dolarima 2,46 2,30 430 496
bankovni krediti u eurima 1,99 4,04 109 326
bankovni krediti u kunama 3,80 - 5
Ukupno 539 827
Dio koji dospijeva u roku jedne godine (139) (199)
Ukupni dugoroc¢ni krediti 400 628

PROSjECNA PROSjECNA

PONDERIRANA PONDERIRANA
KAMATNA STOPA KAMATNA STOPA
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA2014. 31.PROSINCA2015. 31.PROSINCA2014.

% %
bankovni krediti u americkim dolarima 2,47 2,28 424 480
bankovni krediti u eurima 1,99 4,04 109 326
Ukupno 533 806
Dio koji dospijeva u roku jedne godine (133) (187)
Ukupni dugoroc¢ni krediti 400 619

Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Kratkoroc€ni dio dugorocnih kredita 139 199 133 187
Dospijec¢e od jedne do dvije godine 133 194 133 187
Dospijec¢e od dvije do tri godine 133 187 133 186
Dospijece od tri do €etiri godine 134 124 134 123
Dospijece od €etiri do pet godina - 123 - 123
Ukupno 539 827 533 806

Promjene dugoroc¢nih kredita tijekom godine mogu se svesti na slijedece:

INA GRUPA

Stanje 1. sije€nja 2014. godine 2.188 2.081
Novi krediti 2.202 2.202
Otplate (3.650) (3.564)
Negativne teCajne razlike 87 87
Stanje 31. prosinca 2014. godine 827 806
Plac¢anje unutar jedne godine (uklju€ivo bankovni krediti i prekoracenja-biljeska 27) 199 187
Plac¢anje nakon vise od jedne godine 628 619
Stanje 1. sije€nja 2015. godine 827 806
Novi krediti 1.602 1.602
Otplate (1.931) (1.913)
Negativne te€ajne razlike 41 38
Stanje 31. prosinca 2015. godine 539 533
Plac¢anje unutar jedne godine (ukljucivo bankovni krediti i prekoracenja-biljeSka 27) 139 133
Pla¢anje nakon vise od jedne godine 400 400

Neotplaceni dugorocni krediti na dan 31. prosinca 2015. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2015. godine se mogu sazeti kako slijedi:

EBRD

U 2010. godini INA, d.d. je zakljucila ugovor o dugoroénom kreditu s EBRD u iznosu od 160 milijuna EUR uz alternativno povlacenje
i u USD. Kredit je namijenjen za financiranje zavrSetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak. U 2014. godini potpisan je
dodatak ugovoru o kreditu kojim su poboljSani uvjeti preostalog iznosa kredita u koristenju i kojim je dospije¢e prolongirano do 2019.
godine.

ING BANK N.V., LONDON BRANCH

U 2015. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoro¢nom visevalutnom revolving kreditu za opée svrhe financiranja u iznosu od
300 milijuna USD. Kreditori su bankovne grupacije koje zastupaju i medunarodne i domace banke. Zastupnik je ING Bank NV,
London Branch. Dospijece kredita je tri godine, s opcijom produZenja za 1+1 godinu.

MOL Grupa

U 2015. godini INA, d.d. je potpisala dodatak ugovor o dugorocnom interkompanijskom visevalutnom revolving zajmu za opée svrhe
financiranja koji je dan na raspolaganje od strane MOL Grupe te kojim je interkompanijsko financiranje smanjeno s 300 milijuna
USD na 100 milijuna USD s dospijeéem u 2018. godini.

Nepostivanje kredithog aranZzmana

Tijekom 2015. godine INA Grupa i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu, kamate, naknade)
te po tom osnovu nije bilo nikakvih zakaSnjenja niti neispunjenja.

iNIA




31. OSTAIE DUGOROCNE ObVEZE

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Obveze premadrzavi za prodane

45 51 45 51
stanove
Ukalkulirani prihod za d
p prodane 6 8 6 -
stanove
Obveze za derivativne Fnancijske 5 5
instrumente
Ostale dugorocne obveze 15 - 14 -
66 64 65 63

Dugorocne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivSsim zaposlenicima u skladu s drzavnim
programom (biljeSka 20.). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova pla¢a se drzavi po primitku sredstava.
Prema zakonu, Drustvo nema obvezu doznaciti sredstva prije naplate.

32. REZERVIRANJA

REZERVIRANJA TROSKOVI
REZERVIRANJA REZERVIRANJAREZERVIRANJE

. ZANAPUSTANJE SUDSKI POTICAJNE NEISKORISTENOG POREZNA
INA GRUPA ZA ZASTITU ZAPRIMANJA ZAPOREZU OSTALO UKUPNO

PROIZVODNIH SPOROVI MJERE GODISNJEG POTRAZIVANjA
OKOLISA ZAPOSLENIH ANGOLI
POLJA ODMORA

Stanje 1.sijec¢nja2014.

. 301 2.360 96 42 61 80 45 164 116 3.265
godine
Godisnji trosak 19 - 60 126 83 - 89 - 265 642
Utj ji ]
Jecaji promjenau 4 (233) ; . . 4 . - - (225)
procjeni
Kamate 8 72 - - - - - - - 80
Iskoristenje rezerviranja
2 1 1 7 1 41 - 1 7
tijekom godine (23) O (€3 (79) (60) 13) (41) (109) (357)
Stanje 31. i
anjes2. prosinca 309 2.198 125 89 84 71 93 164 272 3.405
2014. godine
Godisnji troSak 38 - 16 239 61 - 121 140 73 688
Ut]ec_ajl_promjenau 18 56 ) B B 3 B B } 77
procjeni
Kamate 7 56 - - - - - - 5 68
Iskoristenje rezerviran-
39 - 38 89 76 1 92 1 9 345
ja tijekom godine 39) (38) (89) (76) @ (92) @ (© (345)
‘o3l .
stanje 31. prosinca 333 2.310 103 239 69 73 122 303 341 3.893

2015. godine

REZERVIRANJA TROSKOVI
REZERVIRANJA REZERVIRANJA REZERVIRANJE
ZANAPUSTANJE SUDSKI POTICAJINE NEISKORISTENOG
ZA ZASTITA . ZAPRIMANJA  ZAPOREZU  OSTALO UKUPNO
. PROIZVODNIH SPOROVI  MJERE GODISNJEG
OKOLISA ZAPOSLENIH ANGOLI
POLJA [e]s]Ve]27
Stanje 1.sijecnja2014. godine 288 2.360 81 31 44 27 164 102 3.097
Godisnji trosak 18 - 54 112 45 69 - 239 537
Utjecaji promjenau procjeni 4 @78) - - - - - - 174)
Kamate 8 72 - - - - - 5 85
IskoriStenje rezerviranja
s . 23 1 22 67 44 27 - 90 274
tiiekom godine (23) ® @2 (67 (C) @7 (Q0)  (274)
Stanje 31. prosinca2014. godine 295 2.253 113 76 45 69 164 256 3.271
Godisnji trosak 40 - 15 236 41 91 140 35 598
Utjecaji promjenau procjeni 18 146 - - - - - - 164
Kamate 7 58 - - - - - 5 70
Iskoristenje rezerviranja
38 - 34 76 45 69 1 3 266
tijekom godine (38) ORI O] (45) (69) ® ®) (266
Stanje 31. prosinca2015. godine 322 2.457 94 236 41 91 303 293 3.837

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Po roc€nosti:

Kratkoro€ne obveze 627 568 463 422
Dugorocne obveze 3.266 2.837 3.374 2.849
3.893 3.405 3.837 3.271

Rezerviranje za zastitu okolisa
Na dan 31. prosinca 2015. godine rezerviranja za zastitu okoliSa iznose 333 milijuna kuna za (31. prosinca 2014.: 309 milijun kuna).
Rezerviranje za zastitu okoliSa odnosi se na procjenjene buduce troSkove zbrinjavanja akumuliranog otpada od prethodnih

aktivnosti, iskope oneciS¢enog tla i dovoz zamjenskog materijala tijekom rekonstrukcija benzinskih postaja, te sveobuhvatna
istraZivanja za utvrdivanje opsega oneciSéenja tla i podzemnih voda.

emisijske jedinice (kvote)

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, d.d. dodijeljene su odredene emisijske jedinice besplatno.
Emisijske jedinice dodijeljuju se na godi$njoj razini te je zakonska obveza INA, d.d. na raCunima u Registru Unije imati te predati
emisijske jedinice u iznosu jednakom verificiranim emisijama od prosle godine. Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju
obrasca Europske komisije kojeg popunjavaju postrojenja, a koji se dostavlja Ministarstvu zaStite okoliSa i prirode svake godine do 31.
prosinca tekuce godine za tu istu godinu.

INA, d.d. usvojila je obracun troSkova po neto principu na besplatno dodijeljene emisijske jedinice. Dakle, rezerviranje se priznaje
samo kad stvarna emisija prekoraci dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica koje prelaze broj besplatno dodijeljenih
emisijskih jedinica umanjuje se kupljenim emisijskim jedinicama. TroSak emisijskih jedinica priznaje se kao troSak iz osnovne
djelatnosti. Detaljno objasSnjenje nacina rezerviranja te obracunavanja dano je Pravilnikom o upravljanju emisijama staklenickih
plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Emisijske jedinice raspodjeljuje nadlezno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja (dekomisija)

Drustvo INA Grupe evidentira rezerviranja nakon pocetnog priznavanja za sadasnju vrijednost procijenjenih buducih troSkova
napustanja proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Procjena rezerviranja se temelji na vazeé¢im
zakonskim propisima, tehnologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisije u iznosu ekvivalentnom procijenjenom rezerviranju,
koja se takoder amortizira kao dio kapitalnih troSkova imovine. Svaka promjena u sadasnjoj vrijednosti procijenjenih trosSkova se
odrazava kao uskladenje rezerviranja i vrijednosti imovine dekomisije.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Drustvo je priznalo rezerviranje za napustanje 44 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 6
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neproizvodna polja, 11 pozitivnih neproizvodnih buSotina i 359 negativnih neproizvodnih busSotina, dok je na dan 31. prosinca 2014.
godine Drustvo priznalo rezerviranje za napustanje 45 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 5 neproizvodna polja, 10 pozitivnih
neproizvodnih buSotina i 144 negativnih neproizvodnih buSotina.

Sudski sporovi

Rezerviranja za sudske sporove se temelji na izvjeS¢u pravnog eksperta, uzimajuéi u obzir vrijednosti potrazivanja i vjerojatnost
odljeva resursa koji ¢e biti potrebni za podmirenje obveze.

Rezerviranje za poticajne otpremnine

Rezerviranje za poticajne otpremnine vrsi sa na temelju odluke Uprave o poticajnim mjerama za prestanak radnog odnosa radnika, a
u cilju smanjenja broja radnika zbog gospodarskih, tehnickih i organizacijskih razloga.

troskovi neiskoristenog godiSnjeg odmora

Iznos troSkova neiskorisStenog godiSnjeg odmora odreden je na temelju stvarnih podataka (broj radnika, neiskoristeni dani, place)
koji se uzimaju u izracun.

Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja u INA, d.d. u iznosu od 293 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za ulaganja u lran u

iznosu od 251 milijun kuna pocetno priznate u 2012. godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o proizvodnji uloziti odredena sredstva.

Obzirom da su aktivnosti u Iranu obustavljene razlika izmedu ugovorene obveze i stvarno ulozZenih sredstava evidentirana je na
rezerviranjima. Preostali iznos se najve¢im dijelom odnosi na rezerviranje za taloge i nepumpabilne zalihe u iznosu od 41 milijun
kuna.

33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svojim
zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene Kriterije. Planovima su za
zaposlenike predvidene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od ¢ega je 12.000 kuna oporezivo. Drugih
oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade isplacuju se prema Kolektivnom ugovoru u sljede¢im neto
iznosima i prema sljede¢im godinama radnog staza u Grupi:

» 2.500 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza

» 3.000 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza

+ 3.500 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza

» 4.000 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza

» 4.500 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza

+ 5.000 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza.

+  6.000 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog staza

Navedeni neto iznosi sadrZe i oporezivi dio na koji se obraCunavaju i pla¢aju svi pripadajuci porezi i doprinosi.

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, pla¢aju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u doti¢nim drusStvima Grupe.
Ti doprinosi ¢ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplaéuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u
mirovinu.

Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari neovisne aktuarske tvrtke na dan
31. prosinca 2015. i 2014. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2015. godini rezerviralo 35 milijuna kuna, a za troSkove
redovnih otpremnina 35 milijuna kuna, dok je s naslova jubilarnih naknada u 2014. godini rezerviralo 60 milijuna kuna, a za
troSkove redovnih otpremnina 76 milijuna kuna.

SadaSnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom
projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedeéih glavnih pretpostavki:

PROCJENA NA DAN

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Diskontna stopa 3,7% 3,7%

Prosjecni zivotni vijek postojec¢ih umirovljenika u vrijeme umirovljenja
(u godinama)

- muskarci 14,9 13,5

-Zene 18,3 16,9

Prosjecni zivotni vijek postojecih radnika u vrijeme umirovljenja
(ugodinama)

- muskarci 14,9 13,5
-Zene 18,3 16,9
Mortalitet HR 2010-2012 70,00% HR 2004 70,00%

Iznosi priznati s naslova plana definiranih primanja u sklopu sveobuhvatne dobiti:

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31.PROSINCA 2014.

TroSak rada:

Trosak tekuc¢eg rada 12 14 8 8
Troskovi kamata 6 9 5 7
TroSak minulog rada, ukljucujuci

gubitke/(dobitke) zbog smanjenih an 23 an 16
prava

Dio troskova defniranih naknada

1 46 4 31
iskazan uracunudobitiigubitka: S
Ponovno mjerenje s naslova
defniranih naknada:
Aktuarski dol?ici igubici zbog promjena 33) ) en )
demografskih pretpostavki
Aktuarski_(_:lo?)ici i gubici zb(_)g promje- ) 13 ) 1
na fnancijskih pretpostavki
Aktuarski dobici i gubici zbog

27 10 21 4
uskla+enja prema iskustvu @n ao @ @
Dio troSkova defniranih nakna-
daiskazan racunu dobiti i gubitka i (64) 3 (52) 7
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Ukupno (63) 49 (56) 38

I1znos iskazan u izvjestaju o financijskom poloZaju na osnovi obveza Grupe s naslova definiranih otpremnina i jubilarnih nagrada za
odlazak u mirovinu:
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INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31.PROSINCA 2014.

Sadasnjavrijednost obveza s naslova

defniranih primanja 109 184 0 136

Obveza iskazana u bilanci 109 184 70 136
INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Od toga po ro¢nosti:

Kratkoro¢ne obveze 8 12 4 8
Dugoro¢ne obveze 101 172 66 128
109 184 70 136

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA GRUPA INA, D.D.
2015. 2014. 2015. 2014.

Nadan 1. sijeCnja 184 146 136 105
TroSak tekuc¢eg rada 10 14 8 8
TrosSkovi kamata 6 9 5 7
Aktuarski (dobici) ili gubici
Aktuarski dobic.i igubici zbog Promje— 33) ) @7 )
na demografskih pretpostavki
Aktuarski dobici i gubici zbog promje-

4 13 4 11
na fnancijskih pretpostavki @ @
Aktuarski dobici i gubici zbog

27 10 21 4
uskladenja prema iskustvu @n a0 S @
TroSak minulog rada, ukljuc€ujuci
gubitke/(dobitke) zbog smanjenih ar) 23 @a7) 16
prava
Ispla¢ena primanja (10) 11) (10) @)

kljué tanje ob

zaklju€éno stanje obveze po 109 184 70 136

defniranim primanjima

34.UPIACENI | UPISANI KAPITAI

INAGRUPATTINA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

lzdane i uplac¢ene:

10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna. Dionica nosi pravo
na jedan glas i pravo na dividendu.

35. REVALORIZACIJSKE REZERVE

INAGRUPAIINA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Pocetno stanje 121 6
Povecanje/(smanjenje) nastalo po osnovi revalorizacije fnancijske imovine 119 144
raspolozive za prodaju (jJanarf)

Pripadajuc¢i odgodeni porez (24) (29)
Konacno stanje 216 121

U 2015. i 2014. godini zabiljezen je znacajan porast vrijednosti dionica JANAF-a na burzi, te je doSlo do povecanja vrijednosnog
uskladenja evidentiranog na revalorizacijskim rezervama.

36. OSTALE REZERVE

Na redovnoj Glavnoj skupstini Drustva INA, d.d., koja je odrzana 12. lipnja 2015. godine odobren je prijenos dijela ostalih rezervi, a
koji se odnose na dobit iz 1993. godine u iznosu od 1.448 milijuna kuna i zaliha plina PSP Okoli u iznosu od 192 milijuna kuna, au
ukupnom iznosu od 1.640 milijuna kuna na zadrzanu dobit te se navedeni iznos upotrijebio za pokri¢e gubitaka iz prethodnih godina.
Zakonske rezerve su izdvojene kao zasebna izvjeStajna kategorija.

Preostale rezerve Grupe odnose se na akumulirane viSkove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te pozitivne
i negativne tecajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do
31. prosinca 1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih razloga nije bilo moguce ras¢laniti rezerve
Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:
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zDRUZeNe REZERVE NASTALE REZERVE ZA OBVEZE 39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

RECERVENADAN teEANIM PO DEFINIRANIM oo UKUPNO
31. PROSINCA :

INA Grupa
REZERVE

1993. GODINE RAZLIKAMA NAKNADAMA Drustvo ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i
naftnih proizvoda. Zbog strateskog poloZaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja njenih

Stanje 1. sije&nja 2014. godine 2.132 (284) @11 447 2.284 o y ? ; S o o . o ~
ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim ministarstvima i agencijama te drustvima u ve¢inskom
Promjene tijekom 2014 - 567 - - 567 . .
vlasnistvu Republike Hrvatske.
Stanje 31. prosinca 2014. godine 2.132 283 an 447 2.851 Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije
Promjene tijekom 2015 (1.640) 358 36 - (1.246) izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.
TeCajne razlike prenesene iz 36 36 . . . L . . . .
ostalih rezervii ostale promjene ) ° . Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjeStaja o financijskom poloZaju:
Stanje 31. prosinca 2015. godine 492 677 25 447 1.641
» PRIhODI OD PRODAje NABAVA ROBE I1Z ODNOSA S
zDRUZzeNe INA Grupa
REZERVE NASTALE REZERVE ZA OBVEZE ROBA | USLUGA POVEZANIM STRANAMA
REZERVE NA DAN N OSTALE
31. PROSINCA teCAINIM PODEFINIRANIM o oprve  UKUPNO 2015 2014 2015 2014
. [RYAVAR L @N VYN NAKNADAMA ’ i . ’
1993. GODINE N o .
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 3 50 28
Stanje 1.sije€nja 2014. godine 1.667 ()] (€)) 285 1.934 .
Strate$ki partner
Promjene tijekom 2014. godine - 595 - - 595
MOI Nyrt. 563 649 777 756
Stanje 31. prosinca 2014. godine 1.667 586 ) 285 2.529
- = - Drustvo koje kontrolira strateski
Promjene tijekom 2015. godine (1.640) 355 29 - (1.256) partner
Stanje 31. prosinca 2015. godine 27 941 20 285 1.273 ;
Tifond.o.o. 523 733 17 28
Energopetrol d.d. 256 341 - -
MOI Slovenijad.o.o. 95 92 66 81
37. ZADRZANA DODbIT Kalegran Itd. 53 135 2 3
MOI Petrochemicals Co Itd 27 10 4 -
INA GRUPA INA, D.D. Slovnaft, a.s. 22 26 412 123
ZADRZANA DODbIT ZADRZANA DODbIT MOL Serbiad.o.o. 16 - - -
Stanje 1. sijec¢nja 2014. godine 1.256 2.060 Mol Germany GMbH 4 - - -
(Gubitak)/dobit fnancijske godine (1.897) 631 MOI Commodity Trading Kft. - - 37 5
Preneseni gubitak nastao pripajanjem Prirodnog plina - (3.195) Rossi biofuel ZRT - - 7 -
Stanje 31. prosinca 2014. godine (641) (504) IES-Italiana Energia e Servizis.p.a. - - 5 3
Prijenos ostalih rezervi u zadrZzanu dobit 1.640 1.640 Slovnaft Vurup, a.s. - - 1 -
Prijenos teCajnih razlika nastalih od inozemnih aktivnosti (33) -
Gubitak tekuée godine (1.418) (1.202) Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjeStaja o financijskom polozZaju:
Preneseni gubitak nastao pripajanjem INA-Osijek Petrola - 94)

Isplacene dividende (150) (150) INA Grupa POtRAZIVANJA OD POvezANIh StRANA OBVEZE PREMA POVEZANIM STRANAMA

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Stanje 31. prosinca 2015. godine (602) (310)

Drustvaraspoloziva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 1 2 -

Strateski partner

MOI Nyrt. 35 77 36 56
38. NEKONTROIIRAjUGI UDJEII U REZUITATU OVISNIH DRUSTAVA brugtvo koje kontrolira strateski

partner
31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. Energopetrol d.d. 51 41 - -
Stanje na pocetku godine @) @ Tifond.o.o. 45 51 1 1
Udjel u dobiti tekuc¢e godine 1 - MOI Slovenija d.o.o. 3 3 5 7
Stanje na kraju godine - @ Slovnaft, a.s. 1 - 4 6
ROSSI BIOFUEL ZRT. - - 7 -

IES -lItaliana Energia e Servizis.p.a - - 1 -
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Zajmovi prema i od povezanih strana: Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA Grupa INA, d.d. POTRAZIVANjJA OD POVEZANIH STRANA OBVEZE PREMA POVEZANIM STRANAMA

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Drustvo koje kontrolira strateski Povezana druitva
partner Holdina Sarajevo 117 128 5 34
Energopetrol d.d. 286 271 - - Crosco d.o.o. 69 5 70 a8
STSlId.o.o. Zagreb 10 8 184 233
INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivim s onima koje prevladavaju u transakcijama po trziSnim uvjetima. Krediti od INA Maziva d.o.o. 5 1 6 6
krajnje strane koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate. Interina d.o.o. ljubljana 1 1 B i
Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana tijekom godine: - —
TOP Racunovodstvo Servisi d.o.o. 1 1 5 3
PRIhODI OD PRODAje NABAVA ROBE 1IZ ODNOSA S Osijek Petrol d.d. - 14 - 1
ROBA | USLUGA POVEZANIM STRANAMA INA beograd d.o.o beograd - 8 - -
2015. 2014, 2015. 2014, PlaviTimd.o.o. - - 6 -
Povezanadruitva Drustva raspoloziva za prodaju
Holdina Sarajevo 1.867 2.426 1 - JANAF d.d. Zagreb 1 1 2 -
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 97 88 - - Strateski partner
Osijek Petrol d.d. 46 92 - - MOI Nyrt. 9 43 26 47
STSId.o.o. Zagreb 27 25 662 617 Drustvo koje kontrolira strateski
Croscod.o.o. 20 21 313 353 partner
INA Maziva d.o.o. 10 4 54 56 Tifond.o.o. 45 51 1 1
Interina d.o.o. ljubljana 8 13 - - MOI Slovenijad.o.o. 3 3 - 3
TOP Ra&unovodstvo Servisi d.o.o. 7 7 49 48 Energopetrol d.d. 1 1 - -
Hostin 1 1 ~ _ Slovnaft, a.s. 1 - 4 6
Adrigas Milano 1 - - - Rossi biofuel Zrt. - - 7 -
Rotary Drilling Co Itd Hungary 1 1 - - IES -Italiana Energia e Servizis.p.a - - 1 -
g - :
ITRd.o.0. Zagreb - 1 - 5
Plavi Tim d.o.o. - - 5 R Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja.
INA d.0.0.banja luka _ _ 1 1 U 2015. godini INA, d.d. je umanjila vrijednost potrazivanja od povezanih strana u iznosu 2 milijun kuna, a prihode s naslova
Drustva raspoloziva za prodaju naplate umanjenih potrazivanja od povezanih strana je priznala u iznosu od 43 milijuna kuna.
JANAFd.d. zagreb 3 3 50 28 U 2014. godini INA, d.d. je umanijila vrijednost potrazivanja od povezanih strana u iznosu 2 milijuna kuna, a prihode s naslova
Strateski partner naplate umanjenih potraZivanja od povezanih strana je priznala u iznosu od 2.075 milijuna kuna.
MOI Nyrt. 336 464 619 539
Drustvo koje kontrolira
strateski partner
Tifond.o.o. 522 731 17 28
MOI Slovenija d.o.o. 92 89 - -
MOI Petrochemicals Co Itd 27 10 - -
Energopetrol 25 22 - -
Slovnaft, a.s. 22 26 412 123
MOL Serbiad.o.o. 16 - - -
Mol Germany GMbH 4 - - -
MOI Commodity Trading Kft. - - 37 5
Rossi biofuel ZRT - - 7 -
IES-Italiana Energia e Servizis.p.a. - - 5 3

Slovnaft Vurup, a.s. - - 1 -




Zajmovi prema i od povezanih strana:

POTRAZIVANjA PO DANIM KREDITIMA OBVEZE PO KREDITIMA PREMA

g G ek PREMA POVEZANIM STRANAMA POVEZANIM STRANAMA

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31.PROSINCA2015. 31.PROSINCA 2014.

Povezanadrustva

Croscod.o.o. 642 461 - -
INA bH d.d. Sarajevo 36 33 - -
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 20 22 - -
Interinad.o.o. ljubljana 17 16 - -
Osijek Petrol d.d - 90 - -
STSld.o.o. Zagreb - - 119 -
INA Maziva d.o.o. - - 60 61
Hostind.o.o. - - 14 7
Adrigas Milano - - 12 8
TOP Racunovodstvo Servisi d.o.o. - - 7 -
Polybit - - - 2

Drustvo koje kontrolira strateski
partner

Energopetrol d.d. 286 271 - -

INAGroup i INA, d.d. PRIh?D OD tRANSAKcIjA RAShO'D PO tRANSAKcIjAMA
ZASTITE - NETO EFEKT ZASTITE - NETO EFEKT
2015. 2014.
Drustvo koje kontrolira strateSki partner
MOI Commodity Trading KFt 42 24

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobi¢ajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno o odnosima
izmedu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trziSnim cijenama uz odgovarajuce popuste ovisno o odnosima
izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizi¢nosti plasmana, uobicajeno trazi instrumente
osiguranja naplate, osim kada je rije¢ o proracunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu drzave.

Naknade klju€nim ¢lanovima rukovodstva

Naknade isplac¢ene direktorima i drugim kljuénim rukovoditeljima tijekom godine:

INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.
Kratkoro€na primanja 41,1 42,1
Otpremnine 0,2 1,0
Ukupno 41,3 43,1

U prezentiranom iznosu naknada ukljuc¢ena su primanja ¢lanova Uprave i izvrSnih direktora segmenata djelatnosti i poslovnih
funkcija, direktora sektora, pomocnika izvrsnih direktora i tajnika INA, d.d.

Ostale transakcije s povezanim stranama

Tijekom 2015. godine, Rotary Drilling Co Ltd Madarska je uprihodovao pravo na naknadu prijevremenog raskida i demobilizacijsku
naknadu zbog raskida ugovora s Kalegran Ltd. u vrijednosti od 13,5 milijuna USD. Rasid ugovora je uzrokovan promjenom plana
rada Kalegrana Ltd. u Kurdistanu.

U 2015. godini INA, d.d. je prodala cetiri benzinske postaje drustvu Holdina d.o.o. Sarajevo. Neto knjigovodstvena vrijednost
benzinskih postaja je 4,7 milijuna kuna, dok je INA, d.d. prodala benzinske pumpe po trzisnoj vrijednosti u iznosu od 16,9 milijuna
kuna.

Drustvo je takoder korisnik usluga drustva JANAF d.d., u kojemu Drustvo drzi 11,795% udjela u vlasnistvu (biljeSka 21.). Priblizno
50 milijuna kuna prihoda drustva JANAF d.d. od prihoda od prodaje u visini 683 milijuna kuna se odnosi na prihode od INA, d.d. za
koristenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. za 2015. godinu (u 2014. godini: 29 milijuna kuna od 446 milijuna kuna prihoda
od prodaje).

40. UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a uklju¢uju:
- obveze istrazivanja i razvoja proizaSle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodniji,

- istrazne radove na buSotinama u inozemstvu,

- obveze kupnje, transporta i prodaje plina

- Cinidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,

- dovrsenje izgradnje odredenih objekata.

Ulaganje u ugovornim podrucjima Sjevernog jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodniji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom podrucju sjevernog Jadrana, ve¢inom unutar
epikontinentalnog pojasa RH, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA —,,Production Sharing Agreement”) koje je INA
sklopila sa stranim kompanijama na tzv. ugovornim podrucjima:

e INA, d.d.iENI Croatia BV sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podruéju Ivana i Aiza - Laura, a
realizacija partnerstva odvija se preko zajednicke operativne kompanije INAgip s udjelima 50% : 50%,

+ INA, d.d.i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istrazivanju i podjeli proizvodnje na ugovornom
podrucju lzabela & Iris / Iva. Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko zajednicke operativne kompanije ED-INE s poslovnim
udjelima: 50% : 50%,

Na podrucju Sjevernog Jadrana (3 razradne koncesije) ukupno instalirano 18 proizvodnih i 1 kompresorska platforma s ukupno 46
proizvodnih buSotina.

Do sada je uugovornom podrucju Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA, d.d. uloZila u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i
postrojenja 4,8 milijardi kuna, a od ukupno pridobivenih rezervi udio INA, d.d. krece se oko 63% proizvedenog plina, koji se plasira
na hrvatsko plinsko trziste.

Na dan 31. prosinac 2015. godine INAgip je na oba ugovorna podrucja imao 137 aktivna ugovora ukupne vrijednosti 381,52 milijuna
kuna, a preostale obaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 206,7 milijuna kuna.

Na ugovornom podrucju Izabela, INA d.d. je do 31. prosinca 2015. godine imala ukupno 352,792 milijuna kuna kapitalnih ulaganja,
investiranih u izgradnju proizvodno-sabirnog-transportnog sustava plinskog polja Izabela. Proizvodnja s polja Izabela je tijekom
2015. godine bila stabilna i u skladu s planom (+5%), a ukupni udio INA-e u plinu dopremljenog s polja Izabela na platformu Ivana K
od pocetka proizvodnje je oko 45% (173,8 milijuna Sm3).

ED-INA je za potrebe razrade plinskog polja Izabela od 1. sije€nja 2008. godine do 31. prosinca 2014. godine sklopila 93 ugovora
ukupne vrijednosti 141 milijuna EUR. Kako od po€etka 2015.g. na ugovornom podrucju nema viSe ulaganja u razradne aktivnosti, svi
prije navedeni ugovori, Sto se ti€e kapitalnih ulaganja, se mogu smatrati realiziranima. U ovom trenutku 34 ugovora od navedenih 93
je joS aktivno, ali za potrebe Operativnih aktivnosti i predstavljaju operativni troSak.

Obveze po ugovoru za transport plina

Buduce ugovorne obveze za transport plina sklopljene sa Gas Connect Austria do 31. prosinca 2017. godine iznose ukupno 98 milijuna

I o



kuna.

Poslovni najam

Najmovi gdje najmodavac zadrzava gotovo sve rizike i koristi od vlasniStva nad imovinom klasificiraju se kao poslovni najmovi.
Poslovni najam se priznaje kao troSak u racunu dobiti i gubitka na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.
Minimalna pla¢anja najma po neotkazivim poslovnim najmovima su kako slijedi:

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA2015. 31. PROSINCA 2014.

unutar 1 godine 45 55 40 44

izmedu 2-5 godina 51 78 41 59

preko 5 godina - - - -

96 133 81 103

Nedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2015. godine su ugovorene od strane INA, d.d. u iznosu od

81 milijuna kuna, dok je 13 milijuna kuna poslovnog najma ugovorilo drustvo Rotary Zrt., a na dan 31. prosinca 2014. godine su
ugovorene obveze od strane INA, d.d. iznoslie 103 milijuna kuna, dok je 25 milijuna kuna poslovnog najma ugovorilo drustvo Rotary
Zrt.

41. NEPREDVIDBENE OBVEZE

Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje €ine istrazivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada, proizvodnja i
otprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati u¢inak na okoli$, u smislu ispustanja oneciS¢ujucih tvari u tlo, vodu i zrak. U¢inke tih
djelatnosti na okoli$ kontroliraju lokalne uprave i drzavna tijela koja se bave zaStitom okoliSa. Drustvo i Grupa sukladno zakonima

i obavezama koji iz njih proizlaze, uredno biljeze, prate i izvjeS¢uju o ispustanjima u okoliS. Za sva navedena ispustanja, Drustvo i
oneciS¢avanjem okoli$a, troSkove pracenja stanja okoliSa i primjene utvrdenih mjera te troSkove poduzimanja mjera prevencije

od oneciS¢avanja okoliSa, bez obzira na to da li su ti troSkovi nastali kao rezultat propisane odgovornosti za oneciS¢avanje okoliSa,
odnosno ispustanjem emisija u okolis$ ili kao naknade utvrdene odgovarajuc¢im financijskim instrumentima, odnosno kao obveza
utvrdena propisom o smanjivanju oneciS¢avanja.

Usklaienje poslovanja INA, d.d. s odredbama Direktive o industrijskim emisijama (leD)

Direktiva 2010/75/EU o industrijskim emisijama regulira pitanje okoliSne dozvole kojom se utvrduju uvijeti za rad postrojenja

i zahtjeva primjenu najboljih raspolozivih tehnika (NRT) kojima se postiZe visoki stupanj zastite okoliSa u cjelini (sprecavanje i
kontrole emisija u zrak, vodu i tlo, gospodarenje otpadom, energetska ucinkovitost i spreCavanje nezgoda). Tijekom 2014. godine
ishodena su RjeSenja o objedinjenim uvjetima zastite okoliSa (okoliSne dozvole) za €etiri Inina postrojenja obveznika ishodenja
dozvole: Objekte frakcionacije lvani¢ grad, Objekte prerade plina Molve, Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka.

S ciljem uskladivanja postojece tehnologije sa najboljim raspolozivim tehnikama, tijekom 2015. je nastavljeno provodenje projekata,
koji su u razlic¢itim fazama realizacije. Buduci da uskladivanje sa NRT zahtijeva vrijeme i velika financijska ulaganja, INA, d.d. je

za svoje rafinerije u Sisku i Rijeci u predpristupnim pregovorima RH sa EU ishodovala prijelazno razdoblje za postizanje potpune
uskladenosti, do 31. prosinca 2017. godine.

Krajem 2014. godine jeobjavljena nova Provedbena Odluka Komisije o utvrdivanju zaklju¢aka o najboljim raspolozivim tehnikama
za rafiniranje mineralnih ulja i plina (2014/738/EU), koji je referenca za utvrdivanje uvjeta u okoliSnim dozvolama. Tijekom 2015.
godine napravljena analiza odstupanja u odnosu na zahtjeve dokumenta te se planira i¢i u reviziju okoliSnih dozvola, obzirom da se
s novim zahtjevima potrebno uskladiti do listopada 2018. U Zaklju€cima je kao jedna od najboljih raspoloZivih tehnika prepoznat i
tzv. ,,bubble koncept* za integrirano upravljanje emisijama SOXx i/ili NOx. Ta je tehnika posebno prikladna za rafinerije nafte, jer se
cijela rafinerija promatra kao jedan izvor emisije Sto pruza vecu fleksibilnost u odabiru koji izvor emisije ¢e se uskladiti, na temelju
ekonomske isplativosti, pod uvjetom da su rezultirajuce emisije jednake ili manje od emisija koje bi se postigle uskladivanjem svakog
pojedinog izvora emisije.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s zakonodavstvom u podrucju emisija staklenickih plinova

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading Scheme, EU ETS) jedan je od temeljnih
mehanizma Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena s ciljem izvrSenja obveza preuzetih Kyotskim protokolom.
Postrojenja unutar Sustava, dio emisijskih jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO,) dobivaju besplatno te im one sluze za
»pokrivanje* emisija iz prethodne godine. Ukoliko postrojenje ima manjak emisijskih jedinica u odnosu na verificirane emisije,
ostatak kupuje na trzistu putem drazbi.

Od 1. sije€nja 2013. godine Rafinerija nafte Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Objekti frakcionacije lvani¢ Grad i Objekti prerade plina
Molve dio su Sustava. INA, d.d. ima otvorena Cetiri rauna u Registru Unije — po jedan za svako svoje postrojenje. Verificirana
Godisnja izvjeS¢a o emisijama staklenickih plinova dostavljena su Agenciji za zastitu okoliSa na vrijeme, do 31. oZzujka 2014. godine,
verifikator je verificirane emisije u Registaru Unije potvrdio te su emisijske jedinice predane u iznosu jednakim verificiranim
emisijama do 30. travnja 2015.

Uskladenje poslovanja INe s zakonskom regulativom u domeni zastite zraka

Od 1. sije€nja 2016. godine za postoje¢a postrojenja na snagu stupaju puno stroze granic¢ne vrijednosti emisija (GVE), koje propisuje
Direktiva o industrijskim emisijama (IED). Odredbe ove direktive prenesene su u hrvatsko zakonodavstvo Uredbom o GVE
oneciScujucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 117/12, NN 90/14). Za postizanje propisanih grani¢nih vrijednosti emisija,

IED daje mogucénost koriStenja izuzeca za postojeca postrojenja, a jedna od njih je i ukljucivanje u Prijelazni nacionalni plan, uz
zadovoljavanje odredenih uvjeta. Rafinerije nafte Sisak i Rijeka predale su zahtjev za ukljucivanjem svojih postojecih velikih uredaja
za loZenje u Prijelazni nacionalni plan, kojeg je tijekom 2014. godine odobrila Europska Komisija.

Ukljucivanjem u Plan, postrojenjima se za realizaciju investicija i mjera za smanjenje emisija, a koje bi osigurale uskladenost sa
strozim GVE, daje mogucnost postupnog smanjenja emisija jedne ili viSe oneciscujucih tvari (duSikovih oksida, sumporovog dioksida
i krutih Cestica), kroz razdoblje od 1. sijeCnja 2016. godine do 30. lipnja 2020. godine.

Vezano za uskladivanije s tehni¢kim standardima zastite okoliSa od emisija hlapivih organskih spojeva (HOS) koje nastaju
skladistenjem i distribucijom benzina, sa zakonskim zahtjevima uskladena je cjelokupna Inina maloprodajna mreza kao i
autopuniliSte u Rafineriji nafte Sisak. U sljedece tri godine je za potpunu uskladenost s tehni¢kim standardima zastite okolisa od
emisija HOS-a planirano 428,5 milijuna kuna.

Rezerviranja u zastiti okolisa

Obveze u podrucju rezerviranja za zastitu okoliSa su obveze tvrtke za remedijaciju i sanaciju oneciSéenja uzrokovanih njenim
aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to su rezerviranja za zastitu okoliSa i potencijalne (nepredvidene) obveze. S 31.
prosincem 2015. u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoliSa iznosila su 322 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos je 333 milijuna
kuna, dok je s 31. prosincem 2014. u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoliSa iznosila su 295 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos
bio 309 milijuna kuna. Potencijalne (nepredvidene) obveze na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 637 milijuna kuna, a
narazini INA, d.d. uiznosu od 427 milijuna kuna. Ovi procijenjeni iznosi nepredvidenih obveza nisu evidentirani, jer je vrijeme
nastanka dogadaja nesigurno i nema pouzdanih, izmjerenih podataka o eventualnom onecis¢enju.

Sudski sporovi

Grupa je izlozena razli€itim sudskim sporovima. Sljedeci sporovi se smatraju nepredvidenim obvezama i temeljem u financijskim
izvjeStajima nije priznato rezerviranje.

GWDF Partnership Munchen i GWDF limited cipar

U sporu iniciranom od strane GWDF Partnerstva Gesellschaft Birgerlicher Rechts i GWDF Limited, Cipar protiv INA-INDUSTRIJA
NAFTE d.d. i INA-NAFTAPLIN International Exploration, Channel Islands, pred Trgovackim sudom u Zagrebu, tuZzitelji trazi
naknadu Stete u iznosu od cca EUR 8 mil nastalu zbog neutemeljenih prestanka pregovora. To je rezultiralo odustajanjem od
potpisivanja ugovora o prijenosu poslovnog udjela izmedu GWDF Ltd Cipar i INA -Naftaplin International Exploration. INA, d.d.

je podnijela protutuzbu u rujnu 2007. godine, osporavajuci kako osnovu tako i iznos trazbine, tvrdeci da su tuzitelji odustali od
pregovora zbog poslovne odluke te kako su pregovarali suprotno nacelima savjesnosti i postenja.

Nadalje, INA je podnijela prigovor na manjak parni¢ne sposobnosti u odnosu na GWDF Partnerstvo, prigovor na promasenu pasivnu
legitimaciju u predmetu protiv INA d.d., takoder iskazuju€i (izjavljujuci) da sud nije nadlezan u sporu s GWDF Limited Cyprus.

Na rocistu odrzanom 8. veljaCe 2011. godine nakon §to su stranke ponovno iznijele svoja stajalista, sud je donio odluku da
diplomatskim putem zatrazi od SR Njemacke i Republike Cipar sadrzaj mjerodavnog prava za odlucivanje u ovom predmetu.

Nakon viSe od tri godine odrzano je rociste 11. rujna 2014. godine sa novom sutkinjom, no i nadalje nije donijeta odluka o
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mjerodavnom pravu. TuZitelji su pozvani da odgovore na pravne osnovanosti zahtjeva i dostaviti propise njemackog Republike
reguliraju odnose Stete, odgovornosti i pravila ponasanja u obveznim i odredbe narocito o pre-ugovorne obveze.

Slijedece rociste je bilo zakazano za 5. veljace 2015 ali je odgodeno zbog zdravstvenog stanja sutkinje te novo nije zakazano zasada.

S obzirom da je predugovorna odgovornost za Stetu (culpa in contrahendo) vrlo razli¢ito uredena u njemackom i hrvatskom pravu,
izbor mjerodavnog prava ¢e imati direktan utjecaj na ishod spora. Kako ni svjedoci nisu saslusani na okolnosti koje se ticu merituma
spora, njegov ishod je trenutno potpuno neizvjestan.

Ljubljanska banka

Cjelokupno potrazivanje tuzitelja, LIJUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 61 milijuna kuna
proizaslo je iz dva ugovora iz 1982. godine o koriStenju kratkoro¢nog deviznog kredita u inozemstvu koje je INA- Rafinerija nafte
Rijeka sklopila sa Ljubljanskom bankom - Osnovnom bankom Zagreb.

Potrazivanje Ljubljanske banke u ovom sudskom sporu odnosi se na dug po osnovu zatezne kamate koji proizlazi iz pravomoéne
presude Okruznog privrednog suda u Zagrebu koja je donesena u ranijem sudskom postupku koji se vodio po istom, gore navedenom
pravnom osnovu.

Postupak je zapo€eo podnoSenjem prijedloga za izvrSenje koji je dana 13. rujna 1995. godine. Trgovacki sud u Zagrebu donosi RjeSenje
o0 izvrSenju na koji je INA, d.d. prigovorila zbog zastare, osnovanosti te visine zahtjeva pa se postupak nastavio kao parnic¢ni postupak
povodom tuzbe.

Trgovacki sud je 24. studenog 2008. godine donio Odluku kojom je odbio tuzbu. TuZitelj je podnio Zalbu protiv gore navedene

odluke koja je usvojena od strane Visokog trgovackog suda i vratio prvostupnjaskom sudu na ponovno sudenje. Tijekom ponovno
sudenje, tuzitelj je na temelju svoje prijave od 3. svibnja 2010. godine, zajedno s gore navedenim prigovorima, takoder podnio zahtjev
iskljucenja (res iudicata) prigovora s obzirom na gore navedeni postupak zaklju¢no s pravomoénom odlukom.

INA, d.d. prigovara preuranjenosti tuzbe, s obzirom da se po istom pravnom osnovu vodi postupak radi nedopustenosti ovrhe, a

koji je u meduvremenu pravomoéno okoncan i u kojem tuZitelj traZi ponavljanje postupka. INA, d.d. takoder prigovara i aktivnoj
legitimaciji tuZitelja.

Zbog sloZenosti pravnog pitanja (potraZivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan, mada je sada veca
vjerojatnost da ¢e i Vrhovni sud zauzeti isto stajaliste kao i Visoki trgovacki sud.

Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na
dan 31. prosinca 2014. godine kao i na dan 31. prosinca 2015. godine.

Napominje se kako Vrhovni sud joS$ nije odlucio o uloZenoj reviziji, odnosno kako tijekom 2015. godine nisu poduzimane daljnje
pravne radnje.

SAIBAtRING eNeRGIjA, Melunarodna trgovina, d.o.o.

SALBATRING ENERGIJA, Medunarodna trgovina, d.o.o0. je pokrenuo arbitrazni postupak pred Medunarodnim arbitraznim sudom
u Londonu podnoSenjem Zahtjeva za arbitrazu 17. lipnja 2014. godine.

INA je zaprimila tuzbi od strane Salbatring 20. lipnja 2015. godine s trazbinom u iznosu od 28 milijuna dolara sa uklju¢enim
kamatama i troSkovima kako je navedeno u nastavku:

(i) Potrazivanja prema Ugovoru o koksa i Sporazumu o nagodbi

Salbatring tvrdi da INA nije prodala koks Salbatringu u koli¢inama koje se dogovorene Ugovorom o koksu i sporazumom o nagodbi.
Kao posljedicu raskida (neisporuka dogovorenih koli¢ina), Salbatring potrazuje izgubljenu dobit u iznosu od 14 milijuna USD iz
Ugovora o koksu i 11 milijuna USD iz Sporazuma o nagodbi.

(ii) Naknada za ruSenje ugleda

Obzirom da INA nije uspjela omoguciti dogovorenu koli¢inu koksa, to je kao posljedicu imalo Stetan udar na Salbatringovo
poslovanije i ugled spram njihovih kupaca, za §to potrazuju naknadu Stete u iznosu od 2 milijuna USD.

Kao pravni temelj svoje tuzbe, izmedu ostalog, osporavaju odredene odredbe ugovora, tumaceci ih drugacije od INE isticuci kako INA
nije imala nesputano pravo proizvoditi i snabdijevati ( opskrbljivati) s malo ili nimalo koksa.

INA je dostavila svoj odgovor na tuZbu u studenom 2015 i arbitraZni postupak je trenutno u fazi formiranja spisa (predmeta).
EKOMEDIA d.o.0.

U rujnu 2012. INA je usla u ugovor s Ekomedia d.0.0., shodno kojem je Ekomediji odobreno postavljanje vanjskih reklamnih plo€a na
Inine benzinske postaje te njihovu izmjenu u svrhe oglaSavanja tredih strana, a za placanje naknade INA, d.d. Sporazum je zaklju¢en
na razdoblje od 10 godina, s financijskim uvjetima koji se ugovaraju svake godine i ako se ne ugovore predstavljaju razlog za raskid
ugovora.

Ekomedia nije uspjela redovito izvrSavati svoje obveze, nije platila naknadu i kad je ugovor raskinut, dugovala je INI nekoliko stotina
tisuéa kuna.

Kao posljedicu INA je raskinula ugovor s Ekomedijom na pocetku 2014. godine.

U odgovoru, u svibnju 2014. godine Ekomedia je podnijela prijedlog sudu za privremenom mjerom skidanja reklamnih plo€a s Ininih

benzinskih crpki. U studenom 2015. godine Visoki trgovacki sud je donio presudu i odbio Ekomedijin zahtjev Ekomedije.

19. prosinca 2014. godine Ekomedia je podnijela tuzbu protiv INA, d.d. traze¢i provedbu ugovora od strane INE te, ako ne uspije s
ovim zahtjevom, naknadu Stete za izgubljenu dobit od cca 12,3 milijuna eura. U veljaci 2015. godine INA je podnijela sluzbeni odgovor
na tuzbu Ekomedije te predloZila sudu da odbaci tuzbu. Dosad, Trgovacki sud nije donio presudu.

R.1.G.-tehNIEKI SeRvISI GRUPA d.o.0. c/a cROScO

Sudski postupak se vodi pred Trgovackim sudom u Zagrebu, tuZitelj je R.1.G.-TEHNICKI SERVISI GRUPA d.0.0. koji tuzi CROSCO,
naftni servisi d.o.o., vrijednost predmeta spora iznosi 81.7 milijuna HRK s kamatama koje teku od oZujka 2010. godine, za Stetu
uzrokovanu neplacanjem dodatnih i nepredvidenih radova i, u manjoj mjeri, Stete zbog gubitka racunalne opreme (cca 520.400,00
HRK/ 67.000,00 EUR sa zateznim kamatama).

Odlukom Trgovackog suda u Zagrebu iz svibnja 2011. godine, postupak koji se vodio je obustavljen jer je pokrenut ste€ajni postupak
protiv tuzitelja. Postupak je nastavljen po preuzimanju sporaod strane ste¢jnog upravitelja.

Zadnije rociste je u kojemu si prisustvovale obje strane, odrzano je u ozujku 2015. godine.

Rociste je odgodeno zbog €injenice Sto je u travnju 2015. godine sazvana skupstina vjerovnika (RIG ste€ajni postupak).
Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak neée nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na
dan 31. prosinca 2014. godine kao i na dan 31. prosinca 2015. godine.




42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj INA Grupe u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i vlasnickog kapitala, je osiguranje
zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrske svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dionicara.

Kapital INA Grupe se sastoji od duznickog dijela, koji ukljucuje primljene zajmove i kredite objavljene u biljeSkama 27. i 30. umanjene
za novac u blagajni i stanja na racunima u bankama (tzv. neto dug) i vlasnicke glavnice, koja obuhvaca upisani kapital, rezerve,
zadrzanu dobit i nekontrolirajuce udjele, objavljene u biljeSkama 34. do 38.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa svakom klasom
kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja INA Grupe.

Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja:

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Dug: 3.307 3.458 3.041 3.197
Dugoroc¢ni krediti 400 628 400 619
Kratkoroé€ni krediti 2.768 2.631 2.508 2.391
Tekuci dio dugoroc¢nih obveza 139 199 133 187
Novac i nov€ani ekvivalenti (275) 467) (195) (327)
Neto dug 3.032 2.991 2.846 2.870
Ukupno kapital 10.585 11.660 10.509 11.476
Ukupni kapital i neto dug 13.617 14.651 13.355 14.346
Koefcijent fnanciranja 22% 20% 21% 20%

Dug obuhvaca obveze po dugoroc¢nim i kratkoro€nim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovora o financijskim garancijama),
kako je navedeno u biljeSkama 27. i 30.

Ukupni kapital ¢ini kapital, rezerve, zadrzana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajuéi udjeli kojima INA Grupa upravlja kao
kapitalom.

Kategorije fnancijskih instrumenata

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Financijska imovina

Novac i nov€ani ekvivalenti 275 467 195 327
Krediti i potrazivanja 2.214 2.549 3.276 3.564
Flnanc_uskalmovma raspoloziva za 581 462 581 462
prodaju
Pozmvnaﬂfer vrijednost zasti¢enih 18 56 18 56
transakcija
Pozitivna fer vrijednost derivativa 12 23 12 23
Financijskaimovina po fer vrijednosti - 6 - 6
kroz racun dobitii gubitka
Financijske obveze
Obveze po kreditima 3.307 3.458 3.529 3.640
Obveze prema dobavljac¢ima 1.400 1.713 967 1.256
Negativna fer vrijednost zasticenih 35 35
transakcija
Negativna fer vrijednost derivativa 24 20 24 20
U deniderivativni ¥ ijski

gradeni derivativni fnancijski ) 14 ) 14

instrumenti

ciljevi upravljanja fnancijskim rizicima

INA Grupa u tijeku svog poslovanja kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim rizicima. Politika upravljanja i zasStite od rizika
INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustva INA, d.d. upravljaju i odrzavaju na prihvatljivoj razini
rizik robnih cijena, te€ajni i kamatni rizik, omogucavajuci INA, d.d. da postigne svoje strateske ciljeve uz zastitu buduce financijske
stabilnosti i fleksibilnosti INA Grupe. INA, d.d. integrira i mjeri financijske rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika
koriste¢i Monte Carlo simulaciju, a Izvjestaj o izloZzenosti financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadzmentu.

Opcenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne Stiti pojedine
elemente svoje izloZzenosti financijskim rizicima u tijeku uobicajenog poslovanja. INA, d.d. aktivno upravlja svojom izloZenosti
financijskim rizicima u slijedece svrhe:

» nakorporativnom nivou - odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izloZenosti velikim nov¢anim transakcijama, itd;

» nanivou segmenta djelatnosti - smanjenje izlozenosti promjenama trzi$nih cijena u slu¢aju promjena uobicajenih poslovnih
aktivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).

Sektor riznice INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d. i koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na domacem i
medunarodnim financijskim trziStima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti INA Grupe. Najvazniji
rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku.

INA Grupa u vrlo ograni¢enoj mjeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima. Derivativni
financijski instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives Association) Ugovora s drugim
ugovornim stranama. INA Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u Spekulativne svrhe.

trzisnirizici
Upravljanje rizicima robnih cijena

Promijenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuci element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je kupac nafte koja
se najceSce kupuje kratkoro€nim aranZmanima u dolarima po trenutno vazecoj cijeni na trzistu. Potrebne koli¢ine prirodnog plina u
2015. godini INA Grupa je uvozila po cijenama formiranim na spot trziStu i denominiranim u eurima.

Uz istrazivanje i proizvodniju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja rafinerijskih
proizvoda i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala tjedno na trziSnim principima, omogucavajuci brze reagiranje na
promijene trzisnih cijena.
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Sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, kako bi zastitila izloZzenost financijskim rizicima na korporativhom

nivou i nivou segmenta djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske (swap) i opcijske instrumente. U 2014. godini INA, d.d.
je zakljucila kratkoro¢ne terminske swap transakcije s ciljem zaStite promjena u zalihama, perioda za odredivanje cijena i ugovora

s fiksnim cijenama. Ove transakcije su inicirane s ciljem smanjenja izloZzenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja
smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s
periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene derivata. Ove transakcije su transakcije zastite i kvalificiraju se kao
raCunovodstvo zastite po MSFI-ju u slu€aju uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s
periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene derivata.

Na dan 31. prosinca 2015. godine pozitivna fer vrijednost od zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 18 milijuna kuna te
nema negativne fer vrijednost s osnova zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe. Na dan 31. prosinca 2014. godine pozitivna fer
vrijednost iznosi 56 milijuna kuna te negativna 35 milijuna kuna (vidi biljeSku 25.).

Upravljanje teCajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i izlozena
rizicima valutnih teCajeva.

INA Grupa ima neto dugu izloZzenost u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izloZzenost operativnih nov€anih tijekova. Nacelno,
za upravljanje valutnim rizikom kojemu je INA Grupa izloZena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na nacelu

da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju slobodnog novcanog tijeka INA Grupe. Nadalje, kako
bi se izbjegla prevelika izloZzenost kretanju pojedinacne valute (tj. dolar), INA, d.d. primjenjuje pristup portfelja prilikom odabira
kombinacije valuta u portfelju duga.

INA, d.d. moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca 2015. godine nije
bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza INA Grupe i INA, d.d. u stranoj valuti
na izvjeStajni datum.

INA Grupa

OBVEZE IMOVINA

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31.PROSINCA2015. 31.PROSINCA2014.

Iznos denominiran u valuti EUR 1.951 2.247 489 271
Iznos denominiran u valuti USD 1.789 2.204 1.149 1.169
3.740 4.451 1.638 1.440
OBVEZE IMOVINA

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA2015. 31. PROSINCA 2014.

Iznos denominiran u valuti EUR 1.855 2.065 564 546
Iznos denominiran u valuti USD 1.657 1.974 1.520 1.339
3.512 4.039 2.084 1.885

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

INA Grupa je uglavnom izloZzena valutnom riziku promjene te¢aja kune u odnosu na te€aj dolara i te¢aj eura, zbog trgovanja naftom i
plinom na medunarodnom trzistu te denominacije dugovnog portfelja INA Grupe u navedenim valutama.

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost INA Grupe i INA, d.d. na slabljenje tecaja kune od 10% u 2015. godini (10 % u 2014. godini)

u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o uobicajenim
promjenama valutnih te€ajeva. Analiza osjetljivosti ukljucuje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Analiza osjetljivosti
ukljucuje samo otvorene nov€ane stavke u stranoj valuti i njihovo preracunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih
teCajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U
slu€aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

INA Grupa
UTJECAJ VALUTE USD UTJECAJ VALUTE EUR

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31.PROSINCA2015. 31. PROSINCA 2014,
Gubitak (64) (102) 146) (198)
(64) (102) 146) (198)

INA, d.d.
UTJECAJ VALUTE USD UTJECAJ VALUTE EUR

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA2015. 31. PROSINCA 2014.

Gubitak 14) (63) 129) @152)

@14) (63) 129) 152)

I1zlozenost promjeni te€aja prikazanih valuta za 10% najvec¢im dijelom povezano je sa stanjem obveza prema dobavljadima i
primljenih kredita iskazanim u americkim dolarima (USD) i eurima (EUR).

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog Cinjenice da drustva INA Grupe u pravilu koriste izvore financiranja s promjenjivim kamatnim stopama. INA Grupa je izlozena
riziku promjene kamatnih stopa.

INA Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih
instrumenata i odredenih makro okruzenja, odabir fiksne kamatne stope moze biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, moze koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala
relativnim nivoom izloZzenosti kamatnom riziku nov€anog toka povezanim s promjenjivim kamatnim stopama. Na dan 31. prosinca
2015. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjeStaja o financijskom
polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na
datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Poveéanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 ili 200 baznih poena koristi se u internom
izvjeS€ivanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadZzmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U sluc¢aju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo bi do sljedeéih
promjena u rashodima za kamatu INA Grupe i INA, d.d. Zbog smanjenja ukupne zaduZenosti s promjenjivom kamatnom stopom,
smanijen je i utjecaj eventualne promjene kamatne stope na dobit.

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31.PROSINCA2015. 31.PROSINCA 2014.

Utjecaj promjene kamatne stope

55 54 50 49
kratkoroc€nih kredita

Utjecaj EJr_om]ene_ kamatne stope 1 13 1 12
dugoroc¢nih kredita

Ukupna promjena: 66 67 61 61
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U sluc¢aju povecanja kamatnih stopa za 200 baznih poena dobit INA Grupe na dan 31. prosinca 2015. bi se smanjila za 66 milijuna
kuna, dok bi pri povec¢anju za 50 baznih poena smanjenje iznosilo 17 milijuna kuna (u 2014. smanjenje za 67 milijuna kuna pri
povecanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 17 milijuna kuna pri povec¢anju za 50 baznih poena).
Istovremeno, dobit INA, d.d. na dan 31. prosinca 2015. godine bi se smanjila za 61 milijuna kuna u slu¢aju povecanja kamatnih stopa
za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 15 milijuna kuna pri povecanju za 50 baznih poena (u 2014. smanjenje za 61 milijuna
kuna pri poveéanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 15 milijuna kuna pri povecanju za 50 baznih
poena). Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi pove¢anjem dobiti u istim iznosima.

Ostali cjenovni rizici

Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnic¢kih udjela. Vlasnicki udjeli se drze iz stratesSkih razloga, a
ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZzenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjeStajni datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % visSe:

+ tone bi utjecalo na dobit tekuée godine zaklju¢no s 31. prosincem 2015., bududéi da su vlasnicki udjeli svrstani u kategoriju
raspolozivih za prodaju

» ostale rezerve INA, d.d. u glavnici bile bi viSe za 53,4 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti dionica raspolozivih za
prodaju.

U slu¢aju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Upravljanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plac¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja ugovornih
obveza od strane kupaca INA Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca negativno utjeu na likvidnost INA Grupe, a dospjela
ispravljena potrazivanja negativno utjecu i na financijski rezultat INA Grupe. Sukladno vaze¢em Postupku upravljanja kreditnim
rizicima u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika naplate potrazivanja. Kupci se svrstavaju u skupine
rizicnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju s INA Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju
odgovarajuce mjere zastite od kreditnog rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih
izvjeS¢a kupaca te se pribavljaju ocjene neovisnih bonitetnih kuéa. Analiza izloZenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduju

se kontinuirano te se kreditna izloZenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom
godisnje. Od kupaca se prikupljaju instrumenti osiguranja pla¢anja, gdje god je to moguce, a u svrhu zastite od mogucih kreditnih
rizika uslijed neizvrsenja pla¢anja ugovornih obveza.

INA Grupa kontinuirano prati svoju izloZenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu
smanjenja rizika naplate potraZivanja.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razlicite djelatnosti i veli€ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na drzavne
institucije i kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente osiguranja pla¢anja. Od
ostalih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduZnice, kao najzastupljeniji instrument osiguranja
placanja na hrvatskom trZistu, te bankovne garancije, a ujedno se Koristi i osiguranje potrazivanja, dok se od inozemnih kupaca kao
instrument osiguranja placanja najceSce pribavljaju akreditivi te u manjem broju bankovne i korporativne garancije, a u iznimnim
slu€ajevima i mjenice.

INA Grupa nema znacajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja placanja, osim prema drzavnim
tijelima i poduzeéima u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, kao i izloZenost prema kupcima temeljem pojedinih
koncesijskih ugovora u inozemstvu.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje rizikom likvidnosti,
s ciljem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. INA Grupa upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuci planirani i ostvareni tijek novca uz pracenje
dospije¢a potrazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovarajuce razine raspolozivih okvirnih
linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2015. godine INA Grupa je imala ugovorenih i raspolozivih kratkoro€nih bankovnih linija u iznosu od 1,69
milijardi kuna (srednji teaj HNB-a) iskljucujuci dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata te
ugovorenih i raspolozivih dugorocnih kreditnih linija u iznosu od 3,34 milijarde kuna (srednji teCaj HNB-a).

Sukladno uobicajenoj medunarodnoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkorocne kreditne linije (,trade finance*) s prvoklasnim
poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2015. stanje ugovorenih i raspolozivih

kreditnih linija za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo je 1,18 milijarde dolara. (2014: 1,26 milijuna USD).

Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi biljeSke 27 i 30.

S ciljem diverzifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA, d.d. kontinuirano
razmatra mogucnosti financiranja i od strane drugih kreditora.

tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospijeca ugovornih obveza Grupe i INA, d.d. iskazanih u izvjeStaju o financijskom polozaju na kraju
razdoblja. Analiza je izradena na temelju nediskontiranih novcanih odljeva po financijskim obvezama na datum dospije¢a i prikazuju
novcane tokove po glavnici i kamatama.

INA Grupa

DO 1 MJ. OD1DO 12 MJ. OD1GOD. NAKON S UKUPNO
DO 5 GOD. GOD.
31. prosinca2015. godine
beskamatne obveze 1.268 471 47 14 1.800
Kamatne obveze 2.514 405 419 - 3.338
3.782 876 466 14 5.138
31. prosinca2014. godine
beskamatne obveze 1.793 594 37 21 2.445
Kamatne obveze 2.392 483 688 - 3.563
4.185 1.077 725 21 6.008

31. prosinca 2015. godine

beskamatne obveze 1.141 344 44 14 1.543
Kamatne obveze 2.507 358 418 - 3.283
3.648 702 462 14 4.826

31. prosinca2014. godine

beskamatne obveze 1.541 458 34 22 2.055
Kamatne obveze 2.390 308 678 - 3.376
3.931 766 712 22 5.431

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najvec¢im dijelom sastoje se od obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 993 milijuna
kuna za 2015. godinu (1.355 milijuna kuna u 2014. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duzim od pet godina odnose se na obveze prema drzavi za otkup stanova i odgodeni prihod od prodanih
stanova.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkorocnih i dugoro¢nih kredita.

Fer vrijednost fnancijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

» fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima, pod standardnim
uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

» fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (isklju¢ujuéi derivativne instrumente) odreduje se u skladu s
modelima za odredivanije cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koristeci cijene iz poznatih transakcija na trzistu i
cijene koje se nude za sli€ne instrumente;

» fer vrijednost derivativnih instrumenata se izra¢unava koristeéi izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne, koristi se analiza
diskontiranih nov€anih tokova primjenom vazece krivulje prinosa za razdoblje trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa,
dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeci kotirane
forward tecajeve i krivulje prinosa izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa slicnim dospije¢em. Kamatni swapovi se

iNIA




vrednuju po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buduéih novéanih tokova i diskontiraju na temelju vazeéih krivulja prinosa izvedeni
iz kotiranih kamatnih stopa.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjeStaju o financijskom polozaju

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u tri skupine
ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

+ 1. razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim
trzistima za identi¢énu imovinu i identi¢ne obveze;

» 2. razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a
odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz cijena) i

» 3.razina pokazatelja - pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci koristeni podaci o
imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trZiSnim podacima (nedostupni ulazni podaci).

INA GRUPA 31. PROSINCA 2015.

RAZINA 1 RAZINA 2 RAZINA 3 UKUPNO

Financijska imovina po fair vrijednosti

Imovina raspoloziva za prodaju* 535 - - 535
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih ) 18 ) 18
transakcija

Pozitivha fer vrijednost derivativa - 12 - 12
Financijske obveze po fair vrijednosti

Negativnafer vrijednost derivativa - 24 - 24

31. PROSINCA 2014.

Financijska imovina po fair vrijednosti

Imovina raspoloziva za prodaju* 416 - - 416
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 56 56
Poziti f ijed t

oV2|_ [vné er vrije r?_os ) 23 ) 23
zasti¢enih transakcija

Financijske obveze po fair vrijednosti

Negativna fer vrijednost 35 35
zasti¢enih transakcija

Negativna fer vrijednost derivativa - 20 - 20
U d derivati L ijsk

gradene derivativne fnancijske ) 14 ) 14

obveze

RAZINA 1 RAZINA 2 RAZINA 3 UKUPNO
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovinaraspoloziva za prodaju* 535 - - 535
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih ) 18 } 18
transakcija
Pozitivha fer vrijednost derivativa - 12 - 12
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost derivativa - 24 - 24

31. PROSINCA 2014.

Financijska imovina po fair vrijednosti

Imovina raspoloziva za prodaju* 416 - - 416

Pozitivna fer vrijednost derivativa - 56 56

Financijske obveze po fair vrijednosti

Negativna fer vrijednost

e A s - 35 - 35
zasti¢enih transakcija
Negativna fer vrijednost derivativa - 20 - 20
Ugradene derivativne fnancijske
- 14 - 14

obveze

* prikazana je samo imovina raspoloZiva za prodaju po fer vrijednosti, preostali vlasnicki instrumenti klasificirani kao imovina
raspoloZiva za prodaju u iznosu od 46 milijuna kuna obra¢unavaju se po metodi troSka (2014.: 46 milijuna kuna) i zbog toga nisu
prikazani u gornjoj tablici.

Tijekom godine se nisu obavljali transferi izmedu razina dostupnih pokazateljali 2.

(a) Financijski instrumenti na razini 1

Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 uklju€uju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloziva za prodaju za
koje je vrijednost odredena prema cijenama koje kotiraju na trziStu na datum izvjeStaja o financijskom poloZaju. TrziSte se smatra
aktivnim ako su cijene koje kotiraju trenutne i redovito dostupne.

(b) Financijski instrumenti na razini 2i 3

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu je odredena metodama vrednovanja.

Posebne metode vrednovanja koriStene za vrednovanje financijskih instrumenata ukljucuju:

» Fer vrijednost zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe se izra¢unava na temelju ostvarenih povijesnih kotacija od Plattsa i
trziSnih terminskih kotacija temeljnih roba.

« Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenuta¢nih trzi$nih teéajeva stranih valuta
na datum izvjestaja o financijskom poloZaju te je ugradeni derivativ vrednovan kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu
ugovornog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrSen.

Navedene metode vrednovanja koriste trziSne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specifi¢ne procjene subjekta Sto je
manje moguce. Ukoliko su svi zna€ajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata dostupni, instrument je uklju¢en u
razinu 2.

Ukoliko se jedan ili vise znacajnih ulaznih podataka ne temeljni na dostupnom trziSnom podatku, instrument je uklju¢en u razinu 3.

Derivativni fnancijski instrumenti
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Sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u izvjestaju o 44. ODOBRENJE FINANCIJSKIH 1IZVJESTAJA

financijskom poloZaju po fer vrijednosti, uz ukljucivanje promjena u toj vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Grupa je zakljucila odredene dugorocne ugovore o kupniji, koji sukladno MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske Financijske izvjeStaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 9. oZzujka 2016. godine.
instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjece da se novcani tijekovi nastali na osnovi ugovora Potpisali u ime Grupe 9. oZujka 2016. godine:

mijenjaju, djelomi€no, na slian nacin kao i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni

izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti i evidentiraju

se po fer vrijednosti, ukljucujuci knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist racuna dobiti ili gubitka. Fer vrijednost Dr. Akos Székely Zoltan Sandor Aldott
ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trziSnih te¢ajeva stranih valuta na datum bilance. Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.
Ta vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu .

ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrSen. Dugorocni u¢inak ovih ugradenih izvedenih financijskih f! Ir
instrumenata je diskontiran koristeci diskontnu stopu sli€nu kamatnoj stopi na vladine obveznice. | L '\,_.-fl"?—h-a.,‘

Uprava smatra da su knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim izvjeStajima
iskazani po amortiziranom troSku priblizne njihovoj fer vrijednosti.

Na dan 31.12.2015. godine, istekao je dugoro€ni ugovor sa Geoplin d.o.o. Ljubljana, koji uklju¢uju ugradene izvedene financijske
instrumente. Kumulativni efekt ugovora koji je bio iskazan na kratkoro€noj obvezi u iznosu 6,5 milijuna kuna, priznat je kao prihod
od ugradenih izvedenih instrumenata.

Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata uklju€enih u bilancu i neto kretanja tijekom godine su kako slijedi:

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Fer vrijednost nadan 1. sijeénja 14) 13) 14 -

Financijski rashodi koji se odnose na
neto promjenu fer vrijednosti ugrad-

14 1 14 14
enih izvedenih fnancijskih instrume- @ as
nata u tekuc¢oj godini
Fervrijednostnadan 31. prosinca - 14) - 14)

INA GRUPA INA, D.D.

31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014. 31. PROSINCA 2015. 31. PROSINCA 2014.

Analizirano kao:

Tekuéi dio - ©) - 9)
Dugoroé&nidio - ®) - ®)
- a4 - 14

43. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Ne postoje dogadaiji ili transakcije koji su se dogodili nakon 31. prosinca 2015. godine ili su u tijeku, a koji bi imali znacajan utjecaj
na financijske izvjeStaje na navedeni datum ili za period koji zavrSava na navedeni datum ili koji bi po svojoj vaznosti u odnosu
na poslove kompanije zahtijevali navodenje u biljeSci uz financijske izvjeStaje kako ne bi doSlo do obmanjivanja glede financijskog
polozaja i poslovnog rezultata drustva.
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Vlasnicima udijela i Upravi INA-Industrija Nafte, d.d..

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja drustva INA-Industrija Nafte, d.d. (dalje: ,Drustvo®) i njezinih
ovisnih drustava (zajedno: Grupa) koji obuhvaéaju konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje na dan
31. prosinca 2015. godine koji su izdani dana 9. oZujka 2016. godine. Dana 9. ozujka 2016. godine izdali
smo sliedece revizorsko izvieSée na odvojene i konsolidirane financijske izvjeStaje (prikazane u
Godignjem izvjeséu na stranicama 160 do 253):

{zvjeSée neovisnog revizora

Dionicarima i Upravi drustva INA - Industrija Nafte, d.d.;

Obavlil smo reviziju priloZenlh financijskih izvie$taja (,financijski izvjestaji*) drustva INA - Indusirija
Nafte, d.d. (dalfe: ,Drustve”) | njegovih ovisnih drustava (dalje; ..Grupa") koji obuhvacaju konsolfidirani
i pojedinacni IzvjeStaf o financljskom poloZaju na dan 31. prosinca 2015. godine, konsolidirani |
pojedinaéni izvjestaj] o sveobuhvatnof dobiti, konsolidirani | pojedinacni izvjeStaj o promjenama
glavnice i konsolidirani i pojedinacni izvjestaj o novéanom tijeku za tada zavrSenu godinu, te saZetak
znacajnih ratunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije (hoji su prikazani na stranicama
162 do 253).

Odgovornost! Uprave

Uprava je odgovorna za sastavlfanje | objektivhu prezentaciju ovih financijskih lzvjeStaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izviesStavanja pritivacenim u Europskoj Uniji | za one interne
kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavifanja financijskih izvjeStaja kojl
su bez zna€ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti misijenje o tim financijskim izvjestajima temeljeno na nasof reviziji.
Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da
postupamo u skiadu s etickim zahtjevima i planiramo te obavimo reviziju kako bismo stekli razumno
uvjerenje o tome jesu fi financijski izvjestaji bez znacajnog pogresnog prikazivanja.

Revizija uklju€uje obavijanje postupaka radi pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama u
financijskim izvjestajima. Odabrani postupcl ovise o revizorovof prosudbi, uklju€ujudi I procjenu rizika
znacajnog pogresnog prikazivanja financliskih izviesStaja usfijed prijevare iil pogreske. U stvaranju tih
procfena rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo sastavijanfe i objektivnu
prezentaciju financijskih izvijeStaja kako bi se oblikovali revizorski postupci koji su primjereni u danim
okolnostima, all ne | u svrhu izraZavanja misljenja o u€inkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta.
Reviziia takoder uklju€uje ocjenjlvanje primjerenosti primijenjenih raunovodstvenih politika |
razumnosti racunovodstvenih procjena kofe Je obavila Uprava, kao I ocjenjivanfe cjelokupne
prezentacije financijskih izvjestaja.

EY

Building a better
working workd

Vierufemo da su revizijski dokazl koje smo pribavili dostatnl | primjereni da osiguraju osnovu za naje
revizijsko misijenje.

Misljenje

Prema nafem mifljenju, financijski Izvieta)l fer prezentiraju, v svim znafajnim odrednicama,
financijski polofaj Drustva | Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine, nffhove financijske rezultate |
noviane tjjekove za tada zavrienu godinwy v skladu 5 Medunarodnim standardima financijskog
Izvjestavanja prihvacenim v Europskof Uniji.

Slaven Burokovic
Clan Uprave | oviagteni revizor

Ernst & Young d.o.0., Zagreb
Repubilka Hrvatska

Zagreb, 9. ofujka 2016. godine

Takoder smo obavili reviziju uskladenosti godignjeg izvjesta prikazanog na stranicama 1 do 156 sa gors
navedanim financijskim izvjedtajima. Uprava Druétva je odgovorna za pripremu GodiSnjeg izvieSta u
skladu sa Zakonu o ratunovodstvu Republike Hrvatske | za njegovu tofnost. Maa odgovornost cdnosi
s& na provodenje procedura koje smatramo potrebnima za donofenje zakljuéka o tome da li je Godignje
izvjeste uskladeno s revidiranmim financijskim izvjedtajima. Mas rad kao revizora bio je ogranifen na
provieru Godignjeg izvjeSéa u navedenom opsegu i nije ukljutivac pregled informaciia osim onih
izvedenih iz revidiranih ratunovodstvenih evidencija Drustva.

Prema na&em mislenju, rafunovodstvene informacije prezentirane u godidnjem izviedéu Drustva | Grupe
za 2015, godinu, uskladene su, u svim znalajnim odrednicama s revidiranim godidnjim financiskim
izvjeStajima za istu godinu koji su izdani dana 9. oZujka 2016. godine.

Ernst & Young d.o.o., Zagreb Slaven Burokovié
Republika Hrvatska Clan Uprave i oviagteni revizor
29. travnja 201 6. godine
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