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Bilješke uz financijske izvještaje 

INA je srednje velika europska naftna kompanija. S 11.256 
zaposlenih i EBITDA u iznosu od 2.664 milijuna kuna INA ima 
vodeću ulogu u naftnom i plinskom poslovanju u Hrvatskoj, 
uključujući istraživanje i proizvodnju, preradu nafte i 
distribuciju naftnih derivata, te značajnu ulogu na regionalnom 
tržištu motornih goriva.
Na kraju 2015. godine INA je raspolagala s 213 milijuna boe 
dokazanih i vjerojatnih rezervi ugljikovodika uz proizvodnju 
ugljikovodika od 40,9 tisuća boe dnevno (godišnji prosjek). 
Rafinerije nafte Rijeka i Sisak, ukupnog kapaciteta 6,7 milijuna 
tona, u 2015. godini proizvele su 3,1 milijun tona naftnih 
derivata. Segment djelatnosti Trgovina na malo na dan 31. 
prosinca 2015. upravljao je mrežom od 438 benzinskih postaja.

Naše ključne aktivnosti ukratko
Segment djelatnosti Istraživanje i proizvodnja nafte i plina bavi 
se istraživanjem, razradom i proizvodnjom nafte i prirodnog 
plina u Hrvatskoj i inozemstvu. Od osnivanja pa do danas INA 
Grupa bila je uključena u aktivnosti istraživanja i proizvodnje 
u 20 država, a danas je prisutna u Angoli i Egiptu. U više od 
60 godina postojanja aktivnosti istraživanja i proizvodnje 
u Hrvatskoj opremljeno je i pušteno u rad 45 naftnih i 30 
plinskih polja, izgrađeno oko 4.500 istražnih i razradnih 
bušotina ukupne dubine oko sedam milijuna metara, oko 
1.200 proizvodnih naftnih bušotina s više od 4.000 km 
raznih cjevovoda, više od 200 proizvodnih plinskih bušotina 
te naftaških objekata i postrojenja. Do današnjih dana Inina 
proizvodnja čini između 50 i 60 posto domaće proizvodnje 
ukupne primarne energije. Zbog dramatičnog pada cijena 
nafte, ali i plina, započetog u 2014. i nastavljenog tijekom čitave 
2015. godine aktivnosti segmenta usmjerene su na povećanje 
proizvodnje iz postojećih polja i traženje novih mogućnosti u 
okviru postojećih koncesija. 
Segment djelatnosti Rafinerije i marketing nositelj je poslova 
nabave i prerade nafte te proizvodnje, distribucije i prodaje 
naftnih derivata na domaćem tržištu i na inozemnim tržištima. 
INA upravlja s dvije rafinerije nafte u Hrvatskoj, smještene u 
Rijeci i Sisku. U razvoj Inina rafinerijskog sustava u posljednjih 
je 10 godina uloženo više od 5 milijardi kuna, što je rezultiralo 
proizvodnjom vrhunskih goriva EURO V kvalitete. Međutim, s 
obzirom na trendove pada tržišne potražnje i pritiske s kojima 
se tijekom 2015. suočavalo cjelokupno europsko rafinerijsko 
poslovanje, prilagodba rafinerijskih kapaciteta tržišnoj 
potražnji glavni je ključ za budući održivi razvoj i uspjeh.
Segment djelatnosti Trgovina na malo upravlja regionalnom 
mrežom od 438 benzinskih postaja, od kojih se 388 nalazi u 
Hrvatskoj, a 50 u susjednim zemljama: Bosni i Hercegovini, 
Sloveniji i Crnoj Gori. S više od 200 moderniziranih benzinskih 
postaja u sklopu projekta “Plavi koncept”, INA danas ima 
najveću moderniziranu mrežu benzinskih postaja u Hrvatskoj. 
Također, u 2015. godini pokrenut je novi maloprodajni model 

poslovanja kako bi se dodatno povećala konkurentnost kroz 
optimizaciju troškova i poboljšanje usluga.  

INA u zajednici
U 2015. INA je kroz svoj program donacija i sponzorstava 
podržala više od 290 projekata usmjerenih na pružanje 
podrške najosjetljivijim skupinama kao što su djeca, mladi, 
osobe s posebnim potrebama. INA je također nastavila s 
podrškom kulturi, sportu i zaštiti okoliša.   

Svjesna svoje odgovornosti prema lokalnim zajednicama u 
kojima djeluje i društvu kao cjelini, INA je predana otvorenom i 
konstruktivnom partnerstvu sa svim raznolikim dionicima na 
koje utječe poslovanje kompanije. Pri tome INA kontinuirano 
nastoji dodatno unaprijediti svoju ulogu poželjnog i pouzdanog 
partnera i pridonijeti unapređenju kvalitete života u lokalnim 
zajednicama podržavajući brojne projekte i razvojne politike 
donacijama i sponzorstvima te ulažući brojne volonterske sate 
radeći za opće dobro. 
Kako bi se mogli mjeriti rezultati tih projekata i istovremeno 
pratio dugoročni utjecaj na zajednice, INA primjenjuje 
metodologiju poznatu kao model LBG (London Benchmarking 
Group), koji pri mjerenju utjecaja kompanije na zajednicu u 
obzir uzima gotovinske isplate, uloženo vrijeme, volontiranje 
zaposlenika, donacije u naravi i troškove upravljanja.
Nadalje, sukladno principu održivog poslovanja INA značajnu 
pozornost posvećuje razvoju i unapređenju svoje tehnologije, 
znanja i kapaciteta kako bi svojim poslovnim aktivnostima 
minimizirala utjecaj na okoliš. Pri tome kompanija ulaže trud 
u racionalno korištenje energetskih resursa, smanjenje emisija 
stakleničkih plinova i povećanje energetske učinkovitosti 
proizvodnih procesa te unapređenje sustava zaštite na radu, 
a sve s ciljem zaštite ljudskog zdravlja i okoliša u skladu s 
najsuvremenijim sustavima i metodama.

Nagrade i priznanja 
Priznanje za doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva 
Za 2015. godinu Inin Klub volontera dobio je „Priznanje za 
doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva“ Volonterskog 
centra Osijek. To priznanje potvrđuje vrijednosti koje INA 
i njezini volonteri promiču svojim aktivnostima, ali nas i 
obvezuje da nastavimo poboljšavati svoj status cijenjenog i 
prepoznatog partnera u zajednici. Osim toga, INA je, uz još 
dvadesetak tvrtki, udruga i obrazovnih institucija, 4. rujna 
2015., potpisala Povelju o priznavanju kompetencija stečenih 
volontiranjem.

Zlatni indeks

Prepoznavši doprinos kompanije studentskoj zajednici, 
udruge studenata eSTUDENT, AIESEC Hrvatska i Odbor 
europskih studenata tehničkih i tehnoloških sveučilišta BEST 

INA Grupa ukratko
ponovno su Ini dodijelili Zlatni indeks u područjima „Stručne 
podrške“ i „Pomoći u organizaciji studentskih projekata“. Kroz 
cijelu 2015. INA je nastavila provoditi programe i inicijative 
usmjerene prema studentima i mladima, a nastavila je i 
uspješno surađivati sa studentskom zajednicom sudjelovanjem 
na događanjima koja su organizirale gore navedene udruge 
i neovisnim projektima usmjerenima na pružanje potpore 
studentima.

Certifikat Poslodavac Partner

Ini je u 2015. petu godinu zaredom uručen Certifikat 
Poslodavac Partner koji se dodjeljuje za izvrsnost u upravljanju 
ljudskim potencijalima. Primarna svrha projekta Certifikat 
Poslodavac Partner jest prepoznati i istaknuti organizacije koje 
kvalitetno upravljaju ljudskim potencijalima te promovirati i 
primijeniti njihove standarde koji na smislen način unaprjeđuju 
poslovne rezultate i kvalitetu rada.

Certifikat standarda MAMFORCE COMPANY® 

U prosincu 2015. Ini je dodijeljen MAMFORCE COMPANY® 
standard, što je uslijedilo nakon prve faze postupka certifikacije 
započetog u ožujku 2015. MAMFORCE COMPANY® 
renomirani je certifikat za kvalitetu kojim se potvrđuje visoka 
razina kompetencije u upravljanju ljudskim potencijalima 
u tvrtkama na način koji vodi računa o obiteljskom životu 
zaposlenika. To priznanje potvrda je uspjeha Ininih postojećih 
praksi u području odgovornosti prema obitelji i jednakosti 
spolova, koje će se na temelju izdanih preporuka sljedeće godine 
dodatno unaprijediti uvođenjem novih odgovornih praksi.

Nagrada Green Frog 2015

Deloitte je Ini dodijelio nagradu Green Frog za najbolje izvješće 
o održivom razvoju u Hrvatskoj za 2015. godinu. Nagrada 
kojoj je cilj prepoznati i nagraditi izvrsnost u nefinancijskom 
korporativnom izvješćivanju tvrtkama omogućava da 
predstave svoje održive prakse i metode savjesnog i aktivnog 
upravljanja okolišem. Žiri sastavljen od neovisnih stručnjaka 
izvješća ocjenjuje prema kriteriju održivosti rezultata i 
strateških smjernica, materijalnosti, sadržaja, strukture i 
kreativnosti u komunikaciji.
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Ključni financijski i operativni pokazatelji

Neto prihod od prodaje 
(HRK mil.)

2015

2014

2013

2012

2015

2014

2013

2012

2015

2014

2013

2012

2015

2014

2013

2012

EBITDA (HRK mil.)

broj zaposlenih

Dobit iz poslovanja (HRK mil.)

Neto dobit / (gubitak) 
(HRK mil.)

18.861

2.664

11.256

23.759

2.570

12.530

27.444

3.726

13.460

29.895

4.578

13.854

(1.338)

(1.722)

(1.505)

1.359

2015

2014

2013

2012

(1.418)

(1.897)

(1.505)

681
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Bilješke uz financijske izvještaje 

Pismo predsjednika 
Uprave

P
rotekla je godina bila posebno izazovna 
za naftnu industriju. Ponuda veća od 
potražnje izazvala je neravnotežu na 
naftnom tržištu, što je rezultiralo dvostruko 
nižom cijenom nafte u odnosu na cijene iz 

2014. godine. Ipak, INA je u 2015. godini ostvarila stabilan 
poslovni rezultat, što je pozitivno postignuće u godini kao 
što je protekla za kompaniju u kojoj su istraživanje i proiz-
vodnja primarni generatori prihoda.
Prepolovljena cijena Brent nafte utjecala je na rezultat, ali je 
taj negativan učinak umanjen slabljenjem kune u odnosu na 
američki dolar, povoljnijim okruženjem za poslovanje rafin-
erija i povećanom proizvodnjom ugljikovodika. CCS EBITDA 
bez jednokratnih stavki blago je porasla i iznosila je 3.669 
milijuna kuna, dok je CCS operativna dobit bez jednokratnih 
stavki smanjena na razinu od 843 milijuna kuna. Neto dug 
ostao je stabilan u iznosu od 3.032 milijuna kuna, dok je 
odnos duga i kapitala iznosio vrlo sigurnih 22,3%. 

Stalni napori segmenta djelatnosti Istraživanje i proiz-
vodnja vezani za remonte bušotina i optimizaciju proiz-
vodnje, kao i privođenje proizvodnji novih polja, 
preokrenuli su trend prirodnog pada proizvodnje iz 
prethodnih godina, unatoč činjenici da INA trenutno ima 

ograničene licence za istraživanje. Rast je posebno jak u 
segmentu domaće proizvodnje nafte, s povećanjem od 
20%.
CCS EBITDA segmenta Rafinerije i marketing bez 
jednokratnih stavki zabilježila je pozitivan rezultat u 
iznosu od 307 milijuna kuna po prvi put nakon više od pet 
godina, potaknuta prvenstveno porastom rafinerijskih 
marži zbog nižih troškova vlastite potrošnje i gubitaka, kao 
i stalnim mjerama optimizacije. Optimizacija proizvodnje 
i dalje je neophodna za Inu da bi se spriječili značajni 
gubici. Niz analiza pokazao je da nemogućnost fokusiranja 
prerade na jednu lokaciju dodatno opterećuje naš rezultat.

Promjena Ininog operativnog modela u Trgovini na malo 
svakako je snažan korak naprijed u cilju osiguravanja 
konkurentnije pozicije za Inu - implementacija novog 
modela maloprodaje započela je 1. prosinca 2015. godine, 
dok je tvrtka INA Maloprodajni servisi, članica INA Grupe 
u 100-postotnom Ininom vlasništvu, započela s upravlja- 
njem benzinskim postajama 1. veljače 2016. godine.
U 2015. godini, ukupna ulaganja dosegla su 1.650 milijuna 
kuna, što je stabilno uzimajući u obzir prilagodbu nesta-
bilnom vanjskom okruženju. INA trenutno vrši pripremne 
radove u sklopu projekta obrade teških ostataka u Rafineriji 

nafte Rijeka, što je velika investicija koja se dugoročno mora 
isplatiti. Ulaganje u tehnologiju obrade teških ostataka proc-
jenjuje se na 400 milijuna dolara te se očekuje da će postro-
jenje biti pušteno u rad početkom 2019. Međutim, poslovanje 
u nepredvidljivom regulatornom okruženju otežava situ-
aciju, a dodatni porezni teret ne olakšava odluku.  

Na dan 31. prosinca 2015. godine, INA Grupa upravljala 
je mrežom od 438 benzinskih postaja (388 u Hrvatskoj, 
a 50 u inozemstvu), od kojih je 39 benzinskih postaja u 
Hrvatskoj uključeno u Program uključivanja poduzetnika 
u maloprodajnu mrežu Ine. 

Održivost je jedno od osnovnih načela Ininog poslovanja. 
Od 2007. godine INA je potpisnica Global Compacta, 
inicijative Ujedinjenih naroda, najveće globalne inicija-
tive za održivo poslovanje, što znači da je predana promi-
canju ljudskih i radničkih prava, kao i zaštiti okoliša i borbi 
protiv korupcije.
Ponosimo se projektima poput Zelenog pojasa, Ininog 
Kluba volontera i Spajalice u sklopu kojih usko surađujemo 
s lokalnim zajednicama i institucijama, a ponosni smo i na 
projekte za mlade talente, kao što su Growww, Freshhh i 
Junior Freshhh. Istovremeno, zdravlje i sigurnost zapos-

lenika, izvođača i dobavljača naš su prioritet i sustavno 
obraćamo pozornost na zaštitu okoliša kroz provedbu 
projekata za smanjenje emisija i energetsku učinkovitost 
u cilju očuvanja prirode i njenih resursa za generacije koje 
dolaze. Ne smijemo zaboraviti ni na visoku razinu skrbi 
za zaposlenike, zahvaljujući kojoj smo nositelj certifikata 
Poslodavac Partner već petu godinu zaredom. 

Naši su planovi za godinu koja dolazi ambiciozni te osta-
jemo predani snažnom rastu u svim segmentima djelat-
nosti. Također smo vrlo svjesni izazova s kojima ćemo se 
suočiti u 2016. godini; na prvom je mjestu već spomenuta 
niska cijena nafte koja će izravno utjecati na profitabilnost 
Ininog segmenta djelatnosti Istraživanje i proizvodnja. 
U takvim okolnostima profitabilnost Ininog rafineri-
jskog poslovanja postaje još važnija pa je potreba daljnjih 
unapređenja i povećanja konkurentnosti u tom segmentu 
poslovanja sada neodgodiva. 

Iako će 2016. godina biti još jedna izazovna godina za 
naftnu industriju, INA u nju ulazi ojačana zdravom 
financijskom podlogom, zahvaljujući čemu imamo osigu-
rane preduvjete za nastavak investicijskog ciklusa i unapr-
jeđenje poslovanja svih temeljnih djelatnosti.

Zoltán Sándor Áldott
President of the 

Management Board





13

Korporativno upravljanje

Upravljačka i nadzorna tijela Društva
Inina upravljačka struktura temelji se na dualističkom sustavu 
koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave. Zajedno s 
Glavnom skupštinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela 
Ine u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovačkim društvima
Na sjednici održanoj 10. lipnja 2009. Uprava Ine uspostavila 
je Odbor izvršnih direktora, koji je odgovoran za operativno 
upravljanje i nadzor nad glavnim poslovnim segmentima 
kompanije. Svaki izvršni direktor odgovara Upravi za 
sveukupno operativno poslovanje dodijeljenog mu segmenta 
djelatnosti. 

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i razrješenje 
članova Uprave i nadzire vođenje poslovanja Društva. Na 
temelju Inina Statuta Nadzorni odbor sastoji se od devet 
članova, od kojih je jedan član predstavnik zaposlenika. 
Sukladno dioničarskom ugovoru koji su potpisali MOL Plc i 
Vlada Republike Hrvatske, pet članova imenuje MOL Plc, a tri 
Vlada Republike Hrvatske. Uprava se sastoji od šest članova. 
Sukladno dioničarskom ugovoru, tri člana Uprave, uključujući 
predsjednika Uprave, postavlja MOL, dok preostala tri člana 
postavlja Vlada Republike Hrvatske. 

Uprava 
Sljedeći popis sadržava imena sadašnjih članova Uprave s 
njihovim pozicijama na dan 31. prosinca 2015. Poslovna je 
adresa za sve članove Uprave Avenija V. Holjevca 10, 10002 
Zagreb, Hrvatska.

Zoltán Sandor Áldott, predsjednik Uprave
Niko Dalić, član Uprave
Gabor Horvàth, član Uprave 
Ivan Krešić, član Uprave
Davor Mayer, član Uprave
Péter Ratatics, član Uprave

Izvršni direktori
Izvršne direktore imenuje se odlukom Uprave. Izvršni direktori 
ovlašteni su i odgovorni za upravljanje poslovanjem pojedinih 
poslovnih segmenata djelatnosti Ine (Istraživanje i proizvodnja, 
Rafinerije i marketing, Trgovina na malo, Financije, 
Korporativni centar, Korporativni poslovi).

U nastavku slijedi popis izvršnih direktora na dan 31. 
prosinca 2015:

András Huszár, izvršni direktor zadužen za poslovnu funkciju 
Financije (28. prosinca 2015. godine objavljeno je da će od 1. 
veljače 2016.godine dr. Ákos Székely zamijeniti gospodina 
Andrása Huszára kao izvršnog direktora za financije)
Darko Markotić, izvršni direktor zadužen za segment 
djelatnosti Trgovina na malo 
Tvrtko Perković, izvršni direktor zadužen za poslovnu funkciju 
Korporativni centar
Želimir Šikonja, izvršni direktor zadužen za segment djelatnosti 
Istraživanje i proizvodnja
Bengt Viktor Oldsberg, izvršni direktor zadužen za segment 
djelatnosti Rafinerije i marketing 
Tomislav Thür, izvršni direktor zadužen za poslovnu funkciju 
Korporativni poslovi 

Nadzorni odbor
Popis sadržava imena članova Nadzornog odbora i njihovih 
funkcija (na dan 31. prosinca 2015). Poslovna je adresa za sve 
članove Nadzornog odbora Avenija V. Holjevca 10, 10002 
Zagreb, Hrvatska.

Siniša Petrović, predsjednik Nadzornog odbora
Szabolcs I. Ferencz, član Nadzornog odbora
Ferenc Horváth, član Nadzornog odbora
Maja Rilović, član Nadzornog odbora 
József Molnár, član Nadzornog odbora 
György Mosonyi, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Željko Perić, član Nadzornog odbora
Mladen Proštenik, član Nadzornog odbora
Oszkár Világi, član Nadzornog odbora

Odbor za reviziju
Odbor za reviziju tijelo je koje imenuje Nadzorni odbor 
kako bi pomoglo Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju 
njihovih korporativnih upravljačkih zadataka, financijskom 
izvještavanju i kontroli poslovanja kompanije. Međutim, Odbor 
za reviziju samo je pomoćno tijelo i ne može oduzeti Nadzornom 
odboru i Upravi njihove odgovornosti. Nadzorni odbor dužan je 
razmotriti izvješće o radu Odbora za reviziju jednom godišnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju povezane su s:
1. računovodstvenim segmentom,
2. segmentom vanjskog revizora,
3. financijskim segmentom,
4. segmentom procjene rizika

U obavljanju svojih zadataka Odbor za reviziju ovlašten je 
da nadgleda unutarnje procese u INA-i d.d., zatraži dodatne 
informacije od Društva ili njegovih revizora i da provodi 
razgovore sa zaposlenicima. Nadalje, Odbor je ovlašten 
angažirati nezavisne konzultante na trošak tvrtke. 

Članovi Obora za reviziju na dan 31. prosinca 2015. jesu:

Željko Perić, predsjednik
József Molnár, član
József Simola, član
Damir Vanđelić, član 

S obzirom na činjenicu da su dionice Ine uvrštene na uređeno 
tržište, INA- Industrija nafte, d.d. primjenjuje Kodeks 
korporativnog upravljanja koji su zajednički pripremile 
Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebačka 
burza, a na snazi je od 1. siječnja 2011. godine. Objavljen je na 
internetskoj stranici Zagrebačke burze (http://www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravljanja, INA Grupa 
također primjenjuje svoj Etički kodeks, koji definira temeljne 
vrijednosti i načela ponašanja menadžmenta i zaposlenika INA 
Grupe u vezi s njihovim odnosom prema radu, suradnicima, 
poslovnim partnerima i javnosti. Kodeksom se također navode 
obveze INA Grupe u osiguravanju odgovarajućih uvjeta za 
rad i profesionalni razvoj zaposlenika, kao i izbjegavanje 
neprihvatljivih oblika ponašanja. Kodeks pokriva široko 
područje poslovnih odnosa i procesa i trebaju ga se pridržavati 
sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe, uključujući fizičke 
osobe i pravne osobe koje su u ugovornom odnosu s INA 
Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavljači, prodavači 
i sl.). Navedene osobe ili subjekti mogu pristupiti kodeksu 
na internetskoj stranici INA-e d.d. (http://www.ina.hr). INA 
d.d. općenito se pridržava odredbi Kodeksa korporativnog 
upravljanja, uz iznimke navedene u Godišnjem upitniku 
korporativnog upravljanja objavljenom na Ininim mrežnim 
stranicama. 

Neke su od iznimaka sljedeće:
•	 INA d.d. ne objavljuje niti ažurira popis dioničara. 
Vlasnička struktura dostupna je na internetskoj stranici 
Društva, dok se detaljni popis dioničara vodi u Središnjem 
klirinškom depozitarnom društvu d.d. koje, u skladu sa 
Zakonom, objavljuje popis deset najvećih dioničara na svojoj 
internetskoj stranici.
•	 INA d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Društva koje 
drže članovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj 
stranici. Umjesto toga, sve objave povezane s vrijednosnicama u 
posjedu članova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se naći na 
internetskoj stranici Društva.

•	 INA d.d. ne osigurava bez naknade opunomoćenike 
dioničarima društva koji iz bilo kojeg razloga ne mogu glasati 
na Glavnoj skupštini. Dioničari koji ne mogu sami glasovati 
trebaju, prema vlastitom nahođenju, imenovati odgovarajuće 
opunomoćenike koji su dužni glasovati sukladno njihovim 
uputama. Društvo nije zaprimilo nikakav zahtjev bilo kojeg 
dioničara povezan s imenovanjem opunomoćenika.
•	 Društvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje 
dioničara na Glavnoj skupštini u skladu sa Zakonom o 
trgovačkim društvima i Statutom Društva kako bi se zaštitila 
prava dioničara u uvjetima velikog broja dioničara.
•	 Nadzorni odbor nije sastavljen većinom od nezavisnih 
članova. Sastoji se od predstavnika glavnih dioničara i 
predstavnika radnika u skladu sa Zakonom o trgovačkim 
društvima.
•	 Dugoročni plan sukcesije nije objavljen, međutim, 
postojeći sustavi izbora članova Nadzornog odbora, Uprave i 
višeg menadžmenta vode računa o kontinuitetu u obavljanju 
nadzornih, upravljačkih i administrativnih funkcija.
•	 Politika nagrađivanja Društva dio je internih pravila koja 
se ne objavljuju na internetskoj stranici Društva. Podaci o 
naknadama članovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju 
se u godišnjem izvješću u ukupnom iznosu. Trenutni interni 
propisi ne predviđaju mogućnost javnog objavljivanja tih 
podataka.
•	 Iznosi naknada plaćenih nezavisnim revizorima za pružene 
usluge ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.

 

korporativno 
upravljanje
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predsjednik Uprave

Zoltán Áldott imenovan je predsjednikom Uprave Ine 
1.travnja 2010. godine. Karijeru je započeo 1990. kao 
suradnik u Creditum Financial Consultingu. Od 1992. 
do 1995. obnaša razne funkcije u kompaniji Eurocorp 
Financial Consulting, potom se 1995. pridružuje 
MOL-u, gdje vodi Odjel za privatizaciju. Od 1997. do 
1999. direktor je Odjela za kapitalna tržišta, a od 1999. 
do 2000. obnaša dužnost direktora Odjela za strategiju 
i poslovni razvoj. Od studenog 2000. do lipnja 2001. 
zamjenik je izvršnog direktora za strategiju i poslovni 
razvoj MOL-a, a od lipnja 2001. izvršni je direktor za 
strategiju i poslovni razvoj cijele MOL Grupe. Od rujna 
2004. do lipnja 2011. godine na poziciji je izvršnog 
direktora za istraživanje i proizvodnju MOL Grupe. Od 
listopada 2003. godine do travnja 2010. godine član 
je Nadzornog odbora Ine. Diplomirao je ekonomiju na 
Sveučilištu u Budimpešti.

Zoltán Sándor Áldott
član Uprave

Niko Dalić imenovan je članom Uprave Ine u veljači 
2011. godine. Karijeru je započeo 1986. godine kao 
geolog na istražnim i proizvodnim projektima u 
Hrvatskoj, nakon čega 1996. postaje rukovoditelj 
poslovne jedinice zadužen za istočnu Slavoniju i 
Podravinu. Od 2005. do 2008. obnaša funkciju 
pomoćnika izvršnog direktora Naftaplina te vodi 
projekte u inozemstvu. Osim toga, voditelj je timova za 
strategiju Naftaplina i Energetsku strategiju RH te tima 
za IPO. Nakon te funkcije od 2008. do 2009. direktor 
je Sektora za istraživanje. Od lipnja 2009. na mjestu 
je člana Uprave u Edini, zajedničkoj kompaniji Ine i 
talijanskog Edisona, gdje se usmjerio na aktivnosti na 
polju Izabela u Sjevernom Jadranu. Diplomirao je, a 
kasnije i magistrirao na Prirodoslovno-matematičkom 
fakultetu u Zagrebu, a Stručni ispit pri Ministarstvu 
znanosti položio je 1996. godine. Pohađao je i brojne 
dodatne seminare i profesionalna usavršavanja u zemlji 
i inozemstvu. Član je mnogobrojnih stručnih udruga i 
društava te je objavio nekoliko radova. U dva mandata 
bio je predsjednik Hrvatskog geološkog društva, a sada 
je predsjednik Nadzornog odbora Hrvatskog geološkog 
društva.
U prosincu 2014. g. postaje dopredsjednik za geologiju 
u HUNIG-u.

Niko Dalić   
član Uprave

Gábor Horváth imenovan je na funkciju člana Uprave 
22 svibnja 2014. Diplomirao je pravo na Eötvös 
Loránd Universityju (ELTE) u Budimpešti. Tijekom 
dugogodišnje karijere radio je u banci Hungarian 
National Development Bank te je kao odvjetnik radio na 
polju korporativnih financija, riznice i korporativnog 
upravljanja. Obnašao je, između ostalog, funkcije 
predsjednika Odbora za reviziju, člana Nadzornog 
odbora te zamjenika predsjednika Nadzornog odbora u 
OTP banci od 1995. Od 1999. do 2014. bio je član Odbora 
direktora u MOL-u. 

Gábor Horváth
član Uprave

Ivan Krešić postao je članom Uprave Ine u veljači 2011. 
godine, nakon što je od 2006. godine obnašao funkciju 
direktora Rafinerije nafte Rijeka. Karijeru je započeo 
u Ini, odnosno u riječkim Mazivima na radnom mjestu 
procesnog inženjera. Od 2000. do 2004. godine radio 
je kao rukovoditelj proizvodnje, nakon čega postaje 
direktor INA Maziva Rijeka. U kolovozu 2006. godine 
imenovan je direktorom riječke Rafinerije. Od 2009. 
do 2011. godine član je nadzornih odbora tvrtki 
članica INA Grupe Maziva Zagreb i STSI. Diplomirao 
je na Fakultetu kemijskog inženjerstva i tehnologije 
u Zagrebu, gdje je osvojio i Rektorovu nagradu za 
najbolji studentski rad. Magistrirao je na Rochesterovu 
institutu za tehnologiju (RIT) u SAD-u 2001. godine. Na 
poslovnoj školi na Bledu 2003. godine stječe certifikat 
poslovnog upravljanja MBA. Pohađao je obrazovne 
programe za izvršni management u segmentu financija, 
upravljanja promjenama, spajanjima i preuzimanjima 
na Londonskoj poslovnoj školi te učinkovitog 
upravljanja rizicima članova Uprave. Član je Alumni 
kluba Poslovne škole na Bledu i Alumni kluba 
Londonske poslovne škole.

Ivan Krešić

Uprava
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član Uprave

Davor Mayer imenovan je članom Uprave Ine u veljači 
2011. godine. Karijeru je započeo kao pripravnik 
u INA Rafineriji Zagreb (danas Maziva Zagreb) i 
Rafineriji Sisak, nakon čega je radio u INA optimizaciji 
rafinerijske prerade te kasnije u međunarodnoj trgovini. 
Od 1998. do 2002. godine obnašao je funkciju direktora 
veleprodaje naftnih derivata u OMV-u, nakon čega je 
prešao u Tifon na radno mjesto direktora zastupstva 
naftne kompanije Gulf Oil International. Od 2005. do 
2008. radi u ExxonMobilu kao direktor za industriju 
regije jugoistočna Europa. Od 2008. ponovno radi u 
Tifonu kao član Uprave i direktor veleprodaje, nabave, 
logistike i kartičnog poslovanja, a od lipnja 2009. uz 
funkciju člana Uprave u Tifonu radi i u Ini na mjestu 
direktora Sektora kartičnog poslovanja. Fakultetsko 
obrazovanje stekao je na Fakultetu kemijskog 
inženjerstva i tehnologije, nakon čega je pohađao 
stručne seminare i edukacije, a od 2005. do 2008. 
pohađao je poslijediplomske edukacije o sustavima 
upravljanja u multinacionalnoj edukacijskoj školi 
Achieve Global u Bruxellesu, Belgija. 

Davor Mayer
član Uprave

Péter Ratatics trenutno je na poziciji višeg 
potpredsjednika Korporativnog centra (Korporativni 
ljudski resursi Grupe, Korporativni servisi Grupe 
i Korporativne komunikacije Grupe) MOL Grupe. 
Diplomirao je na Sveučilištu Corvinus u Budimpešti na 
Fakultetu financija sa specijalizacijom tržišta kapitala. 
G. Ratatics započeo je karijeru kao ekspert za trgovanje 
plinom i razvoj plinskog poslovanja u MOL-u, a zatim 
je do 2009. godine bio voditelj savjetodavnog tima 
Odbora izvršnih direktora. U razdoblju 2009. i 2010. 
bio je voditelj Organizacijskog razvoja i upravljanja 
procesima, a od 2010. do 2011. voditelj službi Uprave. 
Od svibnja 2011. obnaša funkciju višeg potpredsjednika 
Korporativnog centra. U lipnju 2011. imenovan je 
članom Uprave Ine, a 2012. godine potpredsjednikom 
Nadzornog odbora tvrtke za transport prirodnog 
plina FGSZ. U 2015. godini kao viši potpredsjednik 
Korporativnog centra postaje odgovoran za nabavu, 
investicije i komunikacijske aktivnosti MOL Grupe.

Péter Ratatics  
 izvršni direktor zadužen za 
poslovnu funkciju Financije

Andras Huszár pridružio se Ini u 2010. godini kao 
izvršni direktor za financije. Na to je mjesto došao s 
pozicije direktora riznice MOL-a (od 2001. godine). 
Tijekom godina obnašao je menadžerske pozicije 
u domeni financija u eminentnim kompanijama / 
institucijama: od 1991. do 1994. na Budimpeštanskoj 
burzi te od 1994. do 2001 u MATÁV-u (Deutsche 
Telekom Group). Diplomirao je 1988. godine na 
Fakultetu za ekonomsko planiranje na Sveučilištu 
ekonomskih znanosti u Budimpešti, a doktorirao 
je 1993. godine ekonomske znanosti na Corvinus 
Universityju. Od 1999. godine vlasnik je CFA (Chartered 
Financial Analyst) titule.

András Huszár
izvršni direktor zadužen za 
segment djelatnosti Trgovina 
na malo

Darko Markotić diplomirao je 1998. godine na Pravnom 
fakultetu Sveučilišta u Zagrebu. Zaposlen je u Ini od 
2000. godine, gdje je u različitim organizacijskim 
jedinicama obavljao više funkcija unutar Društva. 
Na samom početku svojeg radnog odnosa u Iniradi 
u Sektoru pravnih poslova. U lipnju 2000. godine 
preuzima mjesto poslovnog tajnika u Uredu člana 
Uprave za koordinaciju privatizacije Ine. Krajem 2003. 
godine promaknut je u pomoćnika tajnika Društva, a 
2005. imenovan je tajnikom Društva i na tom mjestu 
radi tri godine. Za novog člana Uprave Ine izabran je 
2008. te je nakon godine dana na toj funkciji 2009. 
imenovan izvršnim direktorom PF-a Korporativnih 
servisa. Od listopada 2010. godine radi na mjestu 
izvršnog direktora SD-a Trgovine na malo.

Darko Markotić

Uprava Izvršni direktori
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izvršni direktor zadužen 
za poslovnu funkciju 
Korporativni centar

Tvrtko Perković diplomirao je na Rudarsko-geološko-
naftnom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1985. 
godine. Pohađao je velik broj tečajeva i nastavio se 
usavršavati na međunarodnom postdiplomskom 
studiju Poslovno upravljanje (MBA) na Ekonomskom 
fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1993. godine. Tvrtko 
Perković imenovan je na poziciju izvršnog direktora 
PF-a Korporativnog centra od 1. rujna 2012. Karijeru 
je započeo u Ini 1986. godine u SD-u Istraživanje i 
proizvodnja nafte i plina, Pogon Remont, najprije kao 
pripravnik, zatim kao operativni inženjer, a od 1990. 
kao šef Sektora specijalnih servisa. Od 1995. do 1997. 
bio je pomoćnik direktora Sektora tehničkih servisa kad 
prelazi u CROSCO d.o.o. na poziciju direktora Sektora 
za strategiju i razvoj. Tijekom 1999. i 2000. voditelj 
je projekta implementacije poslovnog informacijskog 
sustava SAP u Inu nakon čega je u CROSCO-u d.o.o. 
imenovan direktorom Sektora strategije, ljudskih 
potencijala i IT-a. Od srpnja 2009. obnaša funkciju 
direktora Sektora podrške upravljanju i poslovanju 
upstreama u Ini a na funkciju predsjednika Uprave 
STSI-ja d.o.o. imenovan je u rujnu 2010. na kojoj ostaje 
do srpnja 2012.

Tvrtko Perković
izvršni direktor zadužen 
za segment djelatnosti 
Istraživanje i proizvodnja 
nafte i plina

Želimir Šikonja diplomirao je 1983. na Rudarsko-
geološko-naftnom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu.
Na poziciju izvršnog direktora SD-a Istraživanje i 
proizvodnja nafte i plina imenovan je 14. lipnja 2011. 
godine. Svoje bogato radno iskustvo stekao je na 
različitim pozicijama, uglavnom unutar Inina segmenta 
djelatnosti Istraživanje i proizvodnja nafte i plina. 
Karijeru u Ini započeo je 1983. godine na pogonu 
Stružec kao inženjer proizvodnje, potom direktor 
Službe za transport nafte, a od 1994. do 1997. kao glavni 
tehnolog za naftnu tehnologiju na pogonu Molve. Prije 
stupanja na dužnost izvršnog direktora obavljao je niz 
upravljačkih funkcija, pa je tako od 1997. do 2000. 
bio direktor Sektora razrade i inženjeringa, a zatim 
do 2005. direktor Službe za proizvodnu koordinaciju. 
Na poziciji glavnog direktora INAgip-a d.o.o. bio je do 
2007. godine, kad je imenovan na dužnost zamjenika 
direktora Investicijskog projekta modernizacije 
Rafinerije Rijeka. Od 2009. do 2011. bio je direktor 
Sektora istraživanja i proizvodnje nafte i plina za JI 
Europu. Dodatno specijalističko obrazovanje prošao je 
kroz Business Leadership i Mini MBA programe.

Želimir Šikonja
izvršni direktor nadležan za 
segment djelatnosti Rafinerije 
i marketing 
 

Bengt Viktor Oldsberg preuzeo je funkciju direktora 
nadležnog za SD Rafinerije i marketing 1. kolovoza 2014. 
Bengt Viktor Oldsberg ima više od 30 godina iskustva 
u rafinerijskoj industriji. U vrijeme dok je bio član tima 
Shell Grupe, od 1982. do 2005., vodio je projekte u 
Švedskoj, Nizozemskoj i Australiji te obnašao različite 
upravljačke funkcije. Njegovo profesionalno iskustvo 
uključuje i rukovodeće pozicije u švedskim naftnim 
kompanijama Preem Petroleum AB i Nynas AB. 
Od 1. kolovoza 2013. direktor je Inina Centra 
proizvodnje s zadatkom ojačavanja procesa proizvodnje 
i pozicije kompanije na međunarodnom rafinerijskom 
tržištu, upravljanja zaštitom zdravlja, sigurnosti 
i okoliša i kapitalnim investicijama u segmentu 
djelatnosti Rafinerije i marketing. G. Oldsberg stekao je 
diplomu magistra znanosti kemijskog inženjerstva. 
Pohađao je programe treninga za izvršne direktore 
unutar Shell Grupe i s IFL-a u Švedskoj.

Bengt Viktor Oldsberg
izvršni direktor zadužen za 
poslovnu funkciju Korpora-
tivni poslovi

Tomislav Thür diplomirao je 1991. na Pravnom 
fakultetu u Zagrebu, a magistrirao pravo 1998. na 
Harvard Law School. U Ini je obnašao funkciju člana 
Uprave i direktora Korporativnih procesa, a izvršnim 
direktorom za korporativne poslove imenovan je 
2012. godine. Prije dolaska u Inu bio je generalni 
tajnik Atlantic Grupe. Od 1992. do 2001. u sklopu 
Ministarstva vanjskih poslova radio je u Veleposlanstvu 
Republike Hrvatske u Bernu i Washingtonu te Misiji 
Republike Hrvatske pri UN-u u Ženevi. Bio je voditelj 
Ureda nacionalnog koordinatora za Pakt o stabilnosti. 
Specijalistička znanja u menadžmentu stjecao je u 
školama London Business School i Harvard Business 
School te na INSEAD-u. Član je Izvršnog odbora 
Hrvatske udruge poslodavaca te je od 2013. predsjednik 
Izvršnog odbora HUP - Udruge energetike. Od 2012. 
do srpnja 2015. bio je član Nacionalnog vijeća za 
konkurentnost.

Tomislav Thür

Izvršni direktori
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Bilješke uz financijske izvještaje Informacije o kompaniji i dioničarima

INA je osnovana 1. siječnja 1964. spajanjem Nafta-
plina (poduzeća za istraživanje i proizvodnju 
nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku. 
Godine 1990. postala je poduzeće u državnom 
vlasništvu, a 1993. INA postaje dioničko društvo. 

Temeljni kapital Ine razdijeljen je na 10.000.000 
redovnih dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 
od 900,00 kn. Svaka redovna dionica Ine daje pravo 
na jedan glas i pravo na dividendu. 
Mađarskoj naftnoj kompaniji MOL 2003. godine 
prodano je 25% plus jedna dionica. Stjecanjem 
udjela od 25% plus jedne dionice MOL je postao 
Inin strateški partner, a INA je postala dijelom 
integriranog regionalnog partnerstva u industriji 
nafte i plina koji čine MOL, INA, Slovnaft i TVK. 
Dvije godine kasnije, 2005., 7% dionica Ine 
preneseno je na Fond hrvatskih branitelja 
Domovinskog rata i članova njihovih obitelji. 
Odlukom Zagrebačke burze od 30. studenog 2006. 
dionica INA - Industrije nafte, d.d. uvrštena je 
na Službeno tržište Zagrebačke burze s oznakom 

trgovanja INA-R-A. Ininim „GDR“-ovima (globalnim 
potvrdama o deponiranim dionicama) trgovalo se i 
na Londonskoj burzi sve do rujna 2014. godine. 
Vlada RH 2007. je donijela odluku o prodaji do 
najviše 7% dionica društva INA – Industrije nafte, 
d.d. (700.000 dionica) zaposlenicima i ranijim 
zaposlenicima. 
Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga 
objavila je u rujnu 2008. rješenje kojim odobrava 
objavljivanje ponude MOL-a za preuzimanjem 
javnog dioničkog društva Ine, nakon čega je MOL-ov 
udio u vlasništvu porastao na 47,16% ukupnog 
temeljnog kapitala. Krajem 2010. MOL je izvršio 
dodatnu ponudu, kojom je njihov udio porastao na 
47,26% temeljnog kapitala društva INA, d.d. 
Vlasnička struktura Ine 31. prosinca 2014. izgledala 
je ovako: 
•	 MOL: 4.908.207 dionica – 49,08%
•	 Republika Hrvatska: 4.483.552 dionice – 44,84% 
•	 Institucionalni i privatni investitori: 608.241 
dionica – 6,08%

MOL
49,08%

Institucionalni 
i privatni 
investitor
6,08%

Republika 
Hrvatska

44,84%

upravljačka 
struktura
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Inovativnost i nagrade
Reguliranje područja inovativnog rada u Ini postoji već više od 
četrdeset godina te se sustav stalno dodatno unaprjeđuje.
Veliki broj odličja na izložbama inovacija u zemlji i inozem-
stvu kao i regulirano područje inventivnog rada govore u 
prilog tvrdnji da u kompaniji postoji dugogodišnje njegov-
anje tradicije poticanja inventivnosti i kreativnosti zaposlenih, 
čiji je krajnji rezultat inovativnost kompanije te u konačnici i 
intelektualno vlasništvo koje se može zaštititi. 
U 2015. održan je jubilarni 40. Hrvatski salon inovacija 
INOVA i 11. BUDI UZOR 2015. Inovatori iz Ine već su tradicio-
nalno nastupili na sajmovima i osvojili dvije zlatne medalje za 
dva nova proizvoda. Nagrađeni su „INA Transhidrol 10W-30“ 
autora Tonće Ćalete Prolić i Miroslava Felje i „INA Polikal 150“ 
autorica Ljiljane Pedišić, Helene Tkalčić i Irene Polenus.
Radnici Ine kontinuirano prijavljuju inovacijske prijedloge koji 
mogu biti kategorizirani kao: patent (izum), industrijski dizajn, 
tehničko unapređenje, racionalizacija poslovanja ili korisna 
ideja. Komisija za ocjenu inovacijskih prijedloga u 2015. je 
prihvatila dva inovacijska prijedloga radnika: „Projekt autom-
atizacije unosa realizacije prodaje u tablicu zaliha proizvoda“ 
i „Synthesis“. U postupku obrade još su tri inovacijska prijed-
loga.

Kvaliteta
Kroz sva područja poslovanja društva INA Grupe usmjerena 
su na harmonizaciju sustava upravljanja. Ujedno se 
kontinuirano razvija tehnologija, postupci, proizvodi i usluge 
kod kojih se razmatra i svodi na najmanji rizik utjecaj na 
zdravlje, sigurnost i okoliš, energetsku izvedbu i realizaciju 
poslovnih ciljeva općenito, odnosno poduzimaju se preven-
tivne mjere radi sprečavanja i/ili smanjenja negativnog utje-
caja. Od pojave međunarodnih normi sustava upravljanja u 
društvima INA Grupe razvila se svijest o potrebi djelovanja u 
skladu s tim standardima. 
Danas se norma ISO 9001 primjenjuje kroz jedinstven 
kompanijski sustav na temeljne procese i procese u funk-
ciji upravljanja i podržavanja djelatnosti Ine, a sustav upravl-
janja poslovanjem certificiran sukladno normi ISO 9001 uvela 
su i veća društva INA Grupe. Dijelovi Ine i ostala društva 
INA Grupe koja imaju potencijalni ili stvarni utjecaj na okoliš 
imaju certificirane i održavane sustave upravljanja okolišem 
sukladno normi ISO 14001. Štednja energije i energetska 
učinkovitost provodi se od 2015. sukladno normi ISO 50001. 
Zaštita zdravlja i sigurnosti na radu provodi se s ciljem spreča-
vanja ozljeda na radu, profesionalnih bolesti, bolesti povezanih 
s radom, zaštite radnog i životnog okoliša te materijalnih 
dobara sukladno normi OHSAS 18001. 
Od 2011. harmoniziran je certifikacijski ciklus za sva tri 
sustava upravljanja na razini INA Grupe.

Izradom dokumenata INA Grupe usklađuju se procesne 
aktivnosti i nadzor nad njima na razini INA Grupe. Temeljna 
pravila aktivnosti sustava upravljanja na razini INA Grupe 
obuhvaćena su dokumentima: “Operativni model INA Grupe“ 
i “Upravljanje dokumentima u društvima INA Grupe”. Na 
razini INA Grupe provode se i auditi sustava upravljanja u 
različitim društvima INA Grupe, uglavnom iz perspektive 
kupca i prenošenja dobre prakse.
Prvi korak u Ini bio je certificiranje glavnih (core) procesa u 
skladu s normom ISO 9001 (upravljanje kvalitetom). Početkom 
2000. Uprava Ine opredijelila se za novu filozofiju upravl-
janja. Razvijen je jedinstven sustav koji je u osnovi integrirani 
sustav upravljanja poslovanjem, temeljen na zakonu, pravilima 
kompanije, pravilima struke i zahtjevima normi ISO 9001, ISO 
14001, ISO 50001 i OHSAS 18001. 
INA d.d. danas ima ukupno deset certifikata sukladno 
normama ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001 
te certifikat održivosti biogoriva ISCC (International Sustain-
ability and Carbon Certification System). Dokazivanje održi-
vosti biogoriva u Ini u skladu s ISCC normom nužan je uvjet za 
prodaju biogoriva na tržištima zemalja Europske unije.
Na razini Ine imamo tri certifikata:
•	 upravljanje kvalitetom sukladno normi ISO 9001 od 2005. 
•	 upravljanje energijom sukladno normi ISO 50001 od 2015. 
•	 održivost biogoriva ISCC (International Sustainability and 
Carbon Certification) od 2013.

Opredijeljenost Uprave Ine da stalno unaprjeđuje poslovne 
procese i kvalitetu poslovanja potvrdilo je i uvođenje inte-
griranog informatičkog sustava SAP 2006. te je još 2007. 
utvrđena obveza razvoja sustava upravljanja informacijskom 
sigurnošću. Tijekom 2008. u skladu sa zakonskom obvezom 
implementiran je sustav HACCP (Hazard Analysis and Crit-
ical Control Points) u restorane prehrane Ine. Prijelaz na novo 
izdanje norme ISO 9001 planira se tijekom 2017., odnosno do 
idućeg recertifikacijskog audita. 
Aktivni smo sudionici razvoja i implementacije novih sustava 
na način pune integracije u postojeći sustav upravljanja 
poslovanjem. Integracijom sustava upravljanja poslovanjem 
unaprijedili smo transparentno vođenje procesa, mjerenje i 
iskazivanje poslovnih rezultata, zadovoljstva kupaca i zapos-
lenika. 
Nadzor cjelokupnog sustava provodimo eksternim nadzornim 
pregledima, internim auditima i auditima dobavljača u skladu 
s godišnjim planom, kroz posebno razvijenu informatičku 
podršku te prikupljanjem i analizom podataka i izvješta-
vanjem Uprave. Postoji i suradnja s povezanim procesima, 
npr. auditima zaštite zdravlja i sigurnosti, kako bi se provjerile 
korektivne radnje potaknute rezultatima tih audita. S obzirom 
na potrebe daljnjeg razvoja naše kompanije i ostalih društava 
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13 žigova u Srbiji, 11 žigova u Albaniji, 13 žigova na Kosovu, 13 
žigova u Crnoj Gori, 9 žigova u Mađarskoj, jedan industrijski 
dizajn na području Bosne i Hercegovine i Slovenije te četiri na 
području Srbije, Kosova i Crne Gore. 
U skladu s poslovnim interesom ove je godine u Hrvatskoj 
produžena zaštita jedanaest žigova vizualnog identiteta 
benzinskih postaja u Hrvatskoj, Srbiji, Albaniji i Crnoj Gori te 
industrijskog dizajna posude za maziva u Srbiji. Pokrenuta je 
zaštita dva žiga u Bosni i Hercegovini. Zadnjih nekoliko godina 
velika pažnja posvećuje se i zaštiti Inine internetske domene, 
čija je zaštita od iznimne važnosti jer daje kompaniji prepoznat-
ljivost na internetskom prostoru i olakšava pristup s njom 
povezanim informacijama.

U Ini stvoren je, održava se i unapređuje cjelokupan proces 
sustava upravljanja intelektualnim vlasništvom koji prepoznaje 
ovlasti, odgovornosti i sve aktivnosti od stvaranja ideje preko 
realizacije proizvoda, marketinga i prodaje do zaštite nastalog 
intelektualnog vlasništva.  
Predstavnik Ine aktivan je član Komisije za intelektualno vlas-
ništvo Nacionalnog odbora ICC-a Hrvatska (International 
Chamber of Commerce) u Međunarodnoj gospodarskoj komori 
te aktivan član nacionalne radne skupine Stop krivotvorinama i 

piratstvu. Time se pridonosi razvoju dobrih odnosa sa zaintere-
siranim stranama i gradi ugled naše kompanije. 
Drugi dio intelektualnog vlasništva Ine čine zaposlenici sa 
svim svojim znanjima, idejama i vještinama koja primjenjuju 
u radu te tako oplemenjuju i materijalno vlasništvo kompanije. 
Gdje je primjereno, takvo se intelektualno vlasništvo na odgo-
varajući način štiti. U Ini podržavamo i razvijamo svijest da 
znanje, kreativnost, inovativnost i intelektualno stvaralaštvo 
dovode do razvoja kompanije. Cilj nam je kroz procese upra-
vljanja intelektualnim vlasništvom promovirati i potrebu i 
važnost znanja na kompanijskoj i osobnoj razini. Stoga nasto-
jimo što bolje uporabiti temeljne resurse poslovanja, informacije 
i znanja zaposlenika te što djelotvornije upravljati nemateri-
jalnim vrijednostima unutar kompanije, jer je to bitan čimbenik 
konkurentnosti poslovanja. Smjernice koje nas vode u upravl-
janju korporacijskim znanjem jesu otvorena i komunikativna 
korporacijska kultura, usmjerenost na temeljne djelatnosti, 
poticanje kreativnosti i pretvaranje znanja zaposlenika u oblik 
pogodan za prenošenje i dijeljenje unutar kompanije. S tim je 
ciljem osmišljena i kontinuirano se održava Baza kompanijskog 
znanja u kojoj se može naći sve ono što je kreativno stvaralaštvo 
zaposlenika Ine. Baza kompanijskog znanja dostupna je svim 
korisnicima INA-Intraneta. 

INA Grupe, nastavljamo s unaprjeđenjem jedinstvenog, središnjeg 
sustava upravljanja dokumentima na razini INA Grupe kako bi se 
omogućila uspješnija primjena i nadzor poslovnih pravila unutar 
cijele INA Grupe. Dokumenti se objavljuju u Bazi dokumenata 
sustava upravljanja, dostupnoj u svim društvima INA Grupe. U 
suradnji s korisnicima pokreću se aktivnosti daljnjih poboljšanja 
baze kako bi se što više prilagodila potrebama korisnika.
Kako bi se povećala kvaliteta i učinkovitost procesa internih audita 
sustava upravljanja uz najmanji iznos resursa, najnižu cijenu i 
smanjivanje drugih neželjenih posljedica, provodi se novi koncept 
upravljanja internim auditima:
• četiri vodeća auditora centralno nadziru održavanje certificiranih 
sustava upravljanja u Ini i provode 65-75% aktivnosti internih 
audita te se organizacijski nalaze u Službi za kvalitetu, normizaciju 
i intelektualno vlasništvo (Tajništvo Društva)
• ostali interni auditori nalaze se u drugim organizacijskim jedini-
cama i provode 25-35% aktivnosti internih audita.
S ciljem poboljšanja sustava upravljanja, u Ini provode se interne 
edukacije menadžmenta, predstavnika poslovodstva i internih 
auditora. Tijekom 2015. provedena je uvodna edukacija o prom-
jenama u novom izdanju norme ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. 
I u sklopu projekta uvođenja sustava upravljanja energijom 
(ISO 50001) provedeno je niz treninga i radionica. INA d.d. 
bila je prva hrvatska velika kompanija koja je dobila certifikat 
prema normi ISO 50001. Nadalje, stručnjaci Ine aktivno sudje-
luju u radu Hrvatskog društva za kvalitetu (HDK) i kroz član-
stvo u Nadzornom odboru HDK-a, čime pridonose razvoju dobrih 
odnosa sa zainteresiranim stranama i grade ugled naše kompanije. 
U zborniku radova ovogodišnje 15. godišnje hrvatske konfer-
encije o kvaliteti, odnosno 6. znanstvenog skupa HDK-a objavljen 
je jedan stručni članak prezentiran predavanjem „Ima li upra-
vljanje kvalitetom problema s etičkim izazovima?“. Na pripremi 
konferencije aktivno se sudjelovalo radom u Organizacijskom i 
programskom odboru, a INA d.d. bila je i njezin srebrni sponzor.
Nadzornim vanjskim auditom u 2015. potvrđeno je poštivanje 
korporativnih pravila i usklađenost sa zahtjevima normi kao 
preduvjet održavanja certifikata.
Visok stupanj zadovoljstva i lojalnosti kupaca našim proizvodima i 
uslugama potvrdio je da je sustav upravljanja kvalitetom primjeren 
i djelotvoran te ostvaruje postavljene ciljeve.

Normizacija

Na razini INA Grupe definirana su osnovna načela i poslovna 
pravila sustava upravljanja normizacijom te okviri i smjernice 
za izradu normi pojedinih društava. Nadzor nad primjenom tih 
poslovnih pravila provodi se centralno od strane Ine. Društva 
INA Grupe samostalno utvrđuju relevantna područja za izradu 
internih norma koje utječu na poslovanje i prepoznatljivost pojed-
inog društava. Društva INA Grupe kontinuirano surađuju s 
državnim tijelima i Hrvatskim zavodom za norme (HZN) pri izradi 
i donošenju normi u područjima njihova interesa.
INA d.d. već dugi niz godina razvija i unapređuje sustav 
normizacije na razini korporacije s ciljem utvrđivanja jedinst-
venih korporativnih normi, a kontinuirano pomaže i društvima 
INA Grupe pri razvijanju njihovih sustava i izradi normi za njihovo 

područje djelovanja. INA norme utvrđuju specifikaciju kvalitete 
naših proizvoda i sirovina, normiraju elemente vizualnog identiteta 
kompanije te propisuju pravila i standarde u području poslovne 
komunikacije. Ove godine izrađena je revizija osam INA normi 
( Zastave, transparenti, jarboli, Normirani obrasci za poslovno 
komuniciranje, Avionski benzin, Ultra Class 102, Metilni esteri 
masnih kiselina (FAME), Gorivo za mlazne motore, Figurativni 
žig imena INA i njegova primjena, Izgled i sadržaj identifikaci-
jskih kartica u Ini) sukladno zahtjevima kvalitete međunarodnih i 
europskih normi te internim zahtjevima. 
Aktivnim radom u više od 38 tehničkih odbora, brojnim podod-
borima i radnim skupinama pri HZN-u stručnjaci Ine unaprjeđuju i 
proces održivog razvoja naše kompanije održavajući odlične veze sa 
zainteresiranim stranama, promičući interese kompanije u društvu 
na transparentan i obostrano prihvatljiv način.

Intelektualno vlasništvo

Na razini INA Grupe definirana su osnovna načela i poslovna 
pravila sustava upravljanja intelektualnim vlasništvom koja obuh-
vaćaju provođenje zaštite onih oblika intelektualnoga vlasništva za 
koje su društva utvrdila poslovnu potrebu za njihovom zaštitom, 
sprečavanje mogućih povreda zaštićenih prava intelektualnog vlas-
ništva društava INA Grupe od treće strane i obrnuto te autorska 
prava i prava intelektualnog vlasništva koja nisu zakonom reguli-
rana (tehnička unapređenja, racionalizacije poslovanja, korisne 
ideje, prijenos znanja unutar kompanije te svi drugi podaci koji se 
štite ili bi se trebali štititi u okviru instituta poslovne tajne).
Zaštitom intelektualnog vlasništva na razini INA Grupe upra-
vlja se od 2008. Centralizacijom zaštićenog intelektualnog vlas-
ništva na razini INA Grupe zaštićeno intelektualno vlasništvo INA 
Grupe (Crosca, INA Maziva i STSI-ja) postaje dio Inina brenda te 
sastavnim dijelom intelektualnog vlasništva Ine. Takav pristup 
omogućava nam provođenje konzistentne i efikasne zaštite prava 
intelektualnog vlasništva na razini INA Grupe, kao i poduzimanje 
odgovarajućih mjera ako takva prava budu povrijeđena, što nas 
dovodi na razinu koju zahtijeva moderno tržišno poslovanje. 
Sprečavanje moguće povrede prava zaštićenog intelektualnog vlas-
ništva društava INA Grupe provodimo kontinuiranim nadzorom 
vlastitog identiteta na tržištima. Uspjeh provedene zaštite propor-
cionalan je uspješnom nadzoru i sprečavanju moguće povrede 
naših zaštićenih prava. 
Zaštita intelektualnog vlasništva Ine i ostalih društava INA Grupe 
obuhvaća zaštitu izuma (patentom), robnog i uslužnog znaka 
(žigom) i zaštitu vanjske pojavnosti, odnosno izgleda proizvoda 
(industrijskim dizajnom). Provodimo je u Hrvatskoj i inozemstvu, 
na tržištima gdje namjeravamo biti ili već jesmo prisutni sukladno 
Strategiji upravljanja intelektualnim vlasništvom. Velika pažnja 
posvećena je zaštiti: loga (imena društava INA Grupe), mazivaškog 
asortimana proizvoda, vizualnog identiteta benzinskih postaja te 
svih znakova prepoznatljivih na tržištu, kako bismo imali pravne 
osnove poduzeti mjere protiv njihova ugrožavanja i zloporabe. 
Ostvarena je i međunarodna registracija imena INA, koja osigurava 
zaštitu navedenog imena u 23 zemlje. U Hrvatskoj je zaštićeno 46 
žigova i 24 industrijska dizajna. U inozemstvu je zaštićeno 17 žigova 
u Sloveniji, 17 žigova u Makedoniji, 17 žigova u Bosni i Hercegovini, 
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osobna potrošnja porasla za 1,2%, a investicijske aktivnosti za 
1,6% na međugodišnjoj razini. Neto izvoz doprinio je gospo-
darskom rastu s 0,4 postotna poena. Sve u svemu, riječ je o 
oporavku u svim važnim elementima ekonomije.
Koliko god povratak ekonomije u fazu rasta veseli, ona je i dalje 
ograničena zbog strukturnih poteškoća koje se najočitije mani-
festiraju kroz visoke stope nezaposlenosti, pad broja zaposlenih 
i visok javni dug.
Naime, iako je industrijska proizvodnja u 2015. porasla za 2,7% 
na međugodišnjoj razini, oporavio se promet u trgovini na malo 
i poduzeća su počela ulagati, razina javnog duga i općenita neiz-
vjesnost (redovni parlamentarni izbori održani 8. listopada bili 
su samo privremeni izvor neizvjesnosti) oko provedbe ekon-
omskih politika rezultirali su padom broja zaposlenih u prvih 
deset mjeseci 2015. u odnosu na iste mjesece prethodne godine, i 
to unatoč rekordnoj turističkoj sezoni. Dobra je vijest da se zbog 
očekivanog rasta ekonomije u 2016. možemo nadati porastu 
broja zaposlenih.   
Fiskalni deficit još je jedno veliko pitanje. Očekujemo da je 
deficit u 2015. bio ispod 4,5% BDP-a uslijed rasta prihoda, 
premda se javni dug prema našim procjenama popeo na 
86,5% BDP-a. Nova Vlada, čiji je mandat počeo krajem siječnja 
2016., kani smanjiti proračunski deficit na temelju smanjene 

potrošnje. Uspjeh u toj namjeri bio bi valoriziran od strane 
financijskih tržišta, dodatno smanjujući trošak zaduživanja za 
ekonomiju, što bi potaknulo investicije i rast.
Tijekom 2015. izmijenjeni su zakoni o istraživanju i proizvodnji 
ugljikovodika i domaćem tržištu plina. Kada je riječ o domaćem 
tržištu plina, Vladina odluka u okviru Zakona o Tržištu plina 
obvezuje proizvođače plina da isporučuju plin proizveden u 
Hrvatskoj po reguliranoj cijeni nominiranom veleprodajnom 
opskrbljivaču plina za kućanstva. Ta je regulirana cijena sman-
jena za 7% od 1. travnja 2015., što se negativno odrazilo na 
poslovanje Ine. 
Razloga za optimizam u 2016. imamo zbog nastavljenog 
oporavka hrvatske ekonomije zbog rasta ekonomije EU-a i 
našeg punopravnog članstva u EU-u. Međutim, s cijenama 
nafte od oko 30 dolara po barelu u siječnju Inu čeka još jedna 
izazovna godina.

Meðunarodni okvir: ubrzani rast u SAD-u i EU-u dok tržišta 
u nastajanju posustaju 

Kombinacija labavije monetarne politike u eurozoni, nižih 
cijena energenata i manje restriktivna fiskalna politika potak-
nuli su gospodarski rast koji je u 2015. iznosio 1,5% u EU-u. 
Premda se europska ekonomija nalazi u ciklički povol-
jnom trenutku, visoka stopa nezaposlenosti, zaduženosti i 
bankarski sektor koji ometaju visoka razina neprihodujućih 
kredita ograničavaju potencijalni gospodarski rast. Istovre-
meno, američka ekonomija rasla je po stopi od 2,4% uz pad 
stope nezaposlenosti na 5%. Uslijed boljih ekonomskih pokaza-
telja američka središnja banka (US Federal Reserve) podigla je 
kamatne stope za 0,25 postotnih poena u prosincu 2015. – to je 
ujedno bilo prvo povećanje kamatnih stopa u SAD-u od 2006. 
Godina je za ekonomije u razvoju međutim bila nešto slabija. 
Niže cijene roba, djelomično zbog sporijeg kineskog rasta, 
jakog američkog dolara i očekivanja da će se kamatne stope 
u SAD-u početi dizati, otkrile su strukturne slabosti mnogih 
tržišta u nastajanju poput Brazila i Južnoafričke Republike. 
Rusija, izložena sankcijama EU-a i SAD-a i nižim cijenama 
nafte i plina, zabilježila je pad gospodarske aktivnosti od 3,7% 
u 2015.

Ponuda i potražnja za naftom: izražen višak opskrbe 
potaknuo pad cijena

Proces uravnoteženja na naftnom tržištu nastavio se tijekom 
2015., iako traje dulje nego što je veliki broj sudionika očekivao. 
Stoga se i cijene nafte još nisu počele oporavljati. Više je razloga 
za takav rasplet. Prvo, OPEC je ostao pri odluci iz studenog 
2014. da će braniti tržišni udio, pa je sukladno tome povećao 
proizvodnju za otprilike milijun barela na dan. Deprecijacija 
valuta zemalja proizvođača nafte i plina u odnosu na amer-
ički dolar pomogla je u smanjenju fiksnih troškova poput 
plaća, dok su prihodi u američkim dolarima za naftu i plin 
povećali prihode u domaćim valutama – taj je faktor omogućio 
Rusiji da održi proizvodnju. Proizvođači konvencionalne nafte 
nastavili su proizvoditi s obzirom na to da su milijarde dolara 
već potrošili na istraživanja i razradu polja; naime, iako su 
cijene nafte pale, nisu pale ispod cijene bušenja i proizvodnje. 
Istovremeno su američkoj nekonvencionalnoj naftnoj industriji 
poboljšanje efikasnosti, smanjenje cijena uslužnih djelatnosti 
i pristup američkom tržištu kapitala (barem u prvoj polovici 
2015.) pomogli da ograniče pad proizvodnje na 0,4 milijuna 
barela na dan. Sva ta proizvodnja, unatoč snažnom porastu 
potražnje uslijed pada cijena, rezultirala je porastom zaliha 
nafte i naftnih derivata tijekom 2015. Spomenuti višak opskrbe 
u odnosu na potražnju i porast zaliha utjecali su na pad cijene 
barela nafte krajem godine na 38 dolara. Prema kraju godine 
postalo je evidentno da će se sankcije protiv Irana ukinuti, a 
sredinom prosinca SAD je ukinuo četrdesetogodišnju zabranu 

izvoza nafte, što je također utjecalo na pad cijene barela nafte. 
Barel Brent nafte u prosjeku je u 2015. vrijedio 52 dolara, dok 
je WTI nafta imala prosječnu cijenu od 49 dolara. Na medit-
eranskom tržištu Ural nafta imala je prosječnu cijenu od 51 
dolara po barelu u odnosu na 99 dolara po barelu u 2014.
Cijene prirodnog plina također su pale tijekom 2015., djelo-
mično zbog pada cijena nafte, ali i zbog činjenice da sve više 
terminala za izvoz ukapljenog plina kreće s radom, što je 
dovelo do konvergencija cijena prirodnog plina u Europi i Aziji. 
SAD međutim uživa u znatno nižoj cijeni prirodnog plina u 
odnosu na cijene u Europi ili Aziji zbog raširene proizvodnje i 
razvijene prateće infrastrukture.
Rafinerijske su marže u 2015. najbolje od 2007., najviše 
zahvaljujući neočekivano visokim cijenama benzina. Naime, 
premda je potražnja za benzinom osjetljivija na kretanje cijene, 
porast potražnje, osobito u SAD-u uz relativno niske razine 
zaliha benzina, potaknuli su ovakvo kretanje cijene. Rafin-
erije su povećale proizvodnju kako bi se namirila potražnja za 
benzinom, no ta je povećana proizvodnja dovela i do povećanja 
proizvodnje dizela, odnosno povećanja zaliha dizela. To je 
ujedno smanjilo maržu na dizelskim gorivima. Ovaj je učinak 
bio nedovoljan kako bi preokrenuo utjecaj nižih cijena nafte pa 
je došlo do smanjene marže dizela i loživog ulja. 

Hrvatska ekonomija u 2015.: evidentna korist od 
punopravnog članstva u Europskoj uniji

Hrvatska je ekonomija konačno izišla iz šestogodišnje recesije 
i ostvarila rast od 1,6% u 2015. Brojni čimbenici, neki privre-
menog, a ostali trajnijeg karaktera, zaslužni su za dobro-
došao povratak gospodarskog rasta. Premda ne idu u korist 
Ini, niže cijene nafte i energenata potiču hrvatsku i europsku 
ekonomiju. Smanjenje stopa poreza na dohodak koje je 
stupilo na snagu početkom godine također je potaknulo rast 
raspoloživog dohotka. Hrvatska je ekonomija uz to imala korist 
od ubrzanog rasta u Europskoj uniji, kao i od činjenice da je 
od srpnja 2013. Hrvatska punopravna članica Europske unije. 
Naime, kako hrvatska poduzeća imaju kvalitetniji pristup 
bogatom europskom tržištu, izvoz dobara i usluga porastao 
je u 2015. za više od 9,2%. Istovremeno, djelomično zbog 
niskih cijena energenata, uvoz je porastao samo 5,5%. Dakle, 
oporavak domaće potražnje nije, za razliku od prijašnjih faza 
oporavka, rezultirao većim rastom uvoza od izvoza. Godinama 
je udio izvoza dobara i usluga u BDP-u bio oko 40%. Krajem 
2013., nakon šest mjeseci punopravnog članstva u EU-u, taj 
se udio povećao na 43% i mi procjenjujemo da je on krajem 
2015. iznosio 50%. Kako se hrvatska poduzeća zbog puno-
pravnog članstva u EU-u integriraju u europske i globalne 
lance opskrbe, udio neto izvoza u rastu BDP-a idućih će neko-
liko godina znatno utjecati na hrvatsku ekonomiju. 
Dakle, ekonomija je 2015. zabilježila rast od 1,6% ,s time da je 
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•	  Pokazatelji ZZSO-a: bez 
smrtnih slučajeva, 1.311 zaposlenika 

s dvije ozljede s izgubljenim radnim 	
vremenom

•	  CAPEX: 840,5 mil. HRK

•	  SPE 2P rezerve: 213 MM boe

•	  Ukupna proizvodnja: 40,9 M 
boe/dan

  2015
IZDVOJENO

Istraživanje i 
proizvodnja

u Hrvatskoj koji je trajao 17 godina konačno 
je zaustavljen 2014. godine, a proizvodnja u 
2015. dodatno se povećala, za 20% u odnosu 
na 2014., i nešto je veća od razine proiz-
vodnje iz 2009. godine. Trend smanjenja 
proizvodnje plina na poljima u kopnenoj 
Hrvatskoj značajno je smanjen u 2015. 
godini, tako da je proizvodnja u 2015. bila 
samo 2% manja nego u 2014., kad je pad 
iznosio 9%. Proizvodnja plina iz jadranskih 
polja bila je 10% veća nego u 2014., što je 
učinak polja Izabela i Ika JZ, koja su već 
punu godinu dana u proizvodnji.
U 2015. u Hrvatskoj je izbušeno šest 
bušotina, od čega su tri istražne i ocjenske 
bušotine, a tri razradne. U inozemstvu su 
izbušene dvije razradne bušotine u Angoli 
te deset razradnih bušotina u Egiptu.

Kako bi se bolje definirali preostali ugljik-
ovodični potencijal i perspektivna područja, 
INA je izvela dva snimanja 3D seizmike 
na području postojećih koncesija za eksp-
loataciju: Kozarice, Jamarice, Lipovljani te 
Legrad, tako da je sveukupno snimljeno 

198 km2 seizmike. U tijeku je obrada i inter-
pretacija dobivenih podataka koje obavljaju 
Inini stručnjaci.

Prvo javno nadmetanje za izdavanje dozvola 
za istraživanje i proizvodnju ugljikovodika 
na Jadranu provedeno je u 2014. godini, a 
odnosilo se na 29 blokova u sjevernom, sred-
njem i južnom Jadranu. INA je sudjelovala 
na nadmetanjima i dodijeljene su joj dozvole 
za dva istražna bloka, Južni Jadran 25 i Južni 
Jadran 26. Odlukom Vlade RH potpisivanje 
Ugovora o podjeli proizvodnje odgođeno je.
Prvo javno nadmetanje za izdavanje dozvola 
za istraživanje i proizvodnju ugljikovo-
dika na šest istražnih blokova na kopnu 
provedeno je u 2015. INA je sudjelovala na 
nadmetanju i dodijeljena joj je dozvola za 
jedan istražni blok, Drava-02. Odlukom 
Vlade RH potpisivanje Ugovora o podjeli 
proizvodnje odgođeno je.
Cijena prirodnog plina po kojoj je INA 
obvezna prodavati prirodni plin tvrtki HEP 
odlukom Vlade RH od 01.04.2015. sman-
jena je za 6,89% i vrijedi do ožujka 2016.

“2015. je bila izuzetno uspješna godina 
za segment djelatnosti Istraživanje i 

proizvodnja nafte i plina, obilježena 
našim sve intenzivnijim nastojanjima 

da u potpunosti iskoristimo potencijal 
hrvatskih polja. Realizirane su značajne 

aktivnosti kako bismo mogli nastaviti s 
uspjesima postignutima u 2014. godini i 

dodatno povećati proizvodnju na našim 
zrelim poljima.

Uspjeli smo povećati proizvodnju nafte 
u Hrvatskoj za iznimno velikih 20%, a 

ovo je postignuće još impresivnije ako 
znamo da je prosječna starost naših 

naftnih polja 40 godina.“

	 Želimir Šikonja,  izvršni direktor SD-a 	 	
	 Istraživanje i proizvodnja nafte i plina	

Segment djelatnosti Istraživanje i 
proizvodnja nafte i plina obavlja 
djelatnost istraživanja, razrade 
i proizvodnje nafte i plina u 
Hrvatskoj i u inozemstvu. Od 

osnutka su se aktivnosti istraživanja i proiz-
vodnje izvodile u 20 zemalja u inozemstvu, a 
trenutačno ovaj segment djelatnosti posluje u 
Angoli i Egiptu. Na kraju 2014. godine INA je 
imala 213 milijuna boe dokazanih i vjerojatnih 
rezervi ugljikovodika, s proizvodnjom od  
40,9 M boe dnevno.

U 2015. godini INA je nastavila sa svojim 
Programom 4P, koji je pokrenut krajem 
2013. s ciljem punog iskorištenja preostalog 

potencijala polja u kopnenoj Hrvatskoj kroz 
revitalizaciju polja starosti oko 40 godina 
i optimizaciju cjelokupnog proizvodnog 
sustava, koji bi trebali rezultirati povećanjem 
proizvodnje ugljikovodika. Tijekom godine 
realizirana je intenzivna kampanja remontnih 
radova i radova optimizacije bušotina. Učinci 
na proizvodnju bili su vidljivi već u 2015., a 
imat će još značajniji utjecaj u budućnosti. U 
2015. godini 25% cjelokupne proizvodnje 
nafte u kopnenoj Hrvatskoj rezultat je 
Programa 4P.  

Ukupna Inina proizvodnja ugljikovodika u 
2015. bila je za 6% veća nego u 2014. Trend 
pada proizvodnje nafte na kopnenim poljima 



33

NAJVAŽNIJA 
POSTIGNUĆA U 2015.

PROIZVODNJA
Ukupna proizvodnja ugljikovodika u 2015. iznosila je 
40,9 M boe/d, što je za 6% više nego u 2014.		

Trend pada proizvodnje nafte na poljima u kopnenoj 
Hrvatskoj koji je trajao 17 godina napokon je zaustavljen u 
2014., a u 2015. proizvodnja se dodatno povećala, doseg-
nuvši 10,7 M boe/d, što je povećanje od 20% u usporedbi s 
2014., a uz to je nešto veća nego što je iznosila proizvodnja 
u 2009. 

Trend pada proizvodnje prirodnog plina na poljima u 
kopnenoj Hrvatskoj znatno je smanjen u 2015., a proiz-
vodnja je iznosila 12,8 M boe/d, što je samo 2% manje 
nego u 2014., kad je pad iznosio 9%.  		

Na proizvodnju plina iz polja u jadranskom podmorju 
utjecala je cjelogodišnja proizvodnja na poljima Izabela i 
Ika JZ te je proizvodnja dosegnula 12,2 M boe/d, što je za 
10% više nego u 2014. 		

Inin udjel u proizvodnji u Angoli iznosio je 1,2 M boe/d, 
što je 3% više nego u 2014. Povećanja proizvodnje rezu-
ltat su bušenja dviju bušotina i optimizacije proizvodnje. 
Zbog nepovoljnih uvjeta u okruženju u kojem je pad 
cijena nafte povećao nesigurnosti, grupa partnera ostaje 
posvećena traženju svake prilike za maksimiziranje 
efikasnosti i troškovne učinkovitosti projekta kako bi se 
poboljšala ekonomika. 		

Inin udjel u proizvodnji u Egiptu iznosio je 2,1 M boe/d što 
je 3% više nego u 2014. Povećanje proizvodnje uglavnom 
se može pripisati bušenju deset pozitivnih novih naftnih 
bušotina na koncesiji North Bahariya. Osim toga, bušeća 
kampanja realizirana u četvrtom tromjesečju 2014. na 
koncesiji West Abu Gharadig u manjoj se mjeri odrazila 
na veću proizvodnju u 2015. Isto tako, s ciljem optimi-
zacije proizvodnje na svim su koncesijama izvedeni inten-
zivni remontni radovi.  		

HRVATSKA – KOPNO
INA je započela s aktivnostima istraživanja i proiz-
vodnje prije više od 60 godina. Akumulirano znanje o 
geološkim strukturama i iskustvu Inu čini najefikasnijom 
kompanijom za eksploataciju znatnog preostalog potenci-
jala u kopnenoj Hrvatskoj. Proizvodnja nafte i plina 
na kopnu izvodi se na tri proizvodne regije (Sjeverna, 
Središnja, i Istočna Hrvatska) i jednoj proizvodnoj jedi-
nici na 35 naftnih polja, 17 plinskih polja i više od 3.000 
km cjevovoda. Prosječna starost naftnih i plinskih polja 
na kopnu iznosi 39 godina.    

•	 Rezerve (SPE 2P, 31.12.2015.): 158 MM boe
•	 Proizvodnja (2015.): 25,4 M boe/d

Istraživanje
Vezano za istražne aktivnosti u kopnenoj Hrvatskoj, 
bušenje je završeno na tri bušotine, Đeletovci-2 Zapad, 
Bunjani-2 Jug i Hrastilnica-5 ,koja je nakon bušenja 
cementirana i napuštena, dok je na bušotini Bunjani-2 Jug 
u tijeku ispitivanje, a na bušotini Đeletovci-2 Zapad slijedi 
dodatno ispitivanje. Ukupna ulaganja za navedene tri 
bušotine u 2015. iznosila su približno 7,9 MM USD 
Na Prvom javnom nadmetanju za izdavanje dozvola za 
istraživanje i proizvodnju ugljikovodika na kopnu Ini je 
dodijeljen blok Drava-02. Vlada RH odgodila je potpisiv-
anje Ugovora o podjeli proizvodnje.  
Kako bi se bolje definirali preostali ugljikovodični 
potencijal i perspektivna područja, INA je izvela 
snimanje 3D seizmike na području postojećih koncesija za 
eksploataciju: Legrad, Kutnjak–Đelekovec i Peteranec, na 
površini od ukupno 79 km2.

Razrada
Projekt Međimurje u završnoj je fazi. U tijeku su inten-
zivni radovi i projekt je blizu završetka te se proizvodnja 
očekuje u 2016. Trenutno se u sklopu projekta izvode 

+6%
+20%

-2%

+3%

ukupno

NAFTA – KOPNENA 
HRVATSKA

PLIN – KOPNENA 
HRVATSKA

inozemstvo

Naše poslovanje

3

79 km2

IZBUŠENE ISTRAŽNE 
BUŠOTINE

SNIMLJENO

ISTRAŽNA 3D SEIZMIKA



35

Naše poslovanje

građevinski radovi na sva tri polja, Zebanec, Vučkovec i 
Vukanovec. Građevinska dozvola ishođena je u srpnju te 
se započelo s izgradnjom cjevovoda od čvora Međimurje 
do CPS Molve i radovi su u tijeku. Ukupna ulaganja u 
2015. iznosila su 19,1 milijun USD.    

U okviru projekta EOR u tijeku je probno utiskivanje 
CO2 u bušotine na poljima Ivanić i Žutica Sjever. U 2015. 
godini u oba je polja utisnuto približno 120 m3 CO2 . 
Ukupna ulaganja u 2015. iznosila su 17.3 mm USD.	
	
INA nastavlja sa svojim Programom 4P, koji je pokrenut 
krajem 2013. s ciljem punog iskorištenja preostalog 
potencijala polja u kopnenoj Hrvatskoj kroz revital-
izaciju polja starih oko 40 godina, optimizaciju cjelok-
upnog proizvodnog sustava te, kao rezultat navedenog, 
povećanje proizvodnje ugljikovodika. Tijekom godine 
realizirana je intenzivna kampanja remontnih radova i 
radova optimizacije bušotina koja je obuhvatila radove 
na približno 15% svih proizvodnih bušotina na kopnu. 
Učinci na proizvodnju bili su vidljivi već u 2015., a imat 
će još značajniji utjecaj u budućnosti. U 2015. godini 25% 
cjelokupne proizvodnje nafte u kopnenoj Hrvatskoj rezu-
ltat je Programa 4P.  
		
U 2015. godini izbušene su tri razradne bušotine. Bušo-
tine Selec-2 i Gola-10 privest će se proizvodnji u bližoj 
budućnosti, a bušotinom Mačkovec-1R koristit će se u 
sklopu projekta Međimurje.  		

Kako bi se bolje definirali preostali ugljikovodični 
potencijal i perspektivna područja, INA je izvela 
snimanje 3D seizmike na području postojećih koncesija za 
eksploataciju: Kozarice, Jamarice i Lipovljani, s ukupnom 
površinom od 119 km2. 

HRVATSKO PODMORJE
Glavna je razrada polja u podmorju započela nakon 
potpisivanja Ugovora o podjeli proizvodnje na ugovo-
rnom području Sjeverni Jadran (1996.) i Ugovora o podjeli 
proizvodnje na ugovornom području Aiza – Laura (1997.). 
Intenzivne istražne i razradne aktivnosti na Sjevernom 
Jadranu izvodile su se u suradnji Ine i njezinih talijanskih 
partnera (kompanija ENI i EDISON Gas) unutar eksp-
loatacijskih polja. Do sad je na ugovornim područjima 
Sjeverni Jadran i Aiza – Laura INA uložila ukupno 5,1 
milijardu kuna (1 milijardu dolara) u kapitalne rekon-
strukcije objekata i postrojenja i opreme.
•    Rezerve (SPE 2P, 31.12.2015.): 13,9 MM boe
•    Proizvodnja (2015.): 12,2 M boe/d

Istraživanje 

Prvo javno nadmetanje za izdavanje dozvola za 
istraživanje i proizvodnju ugljikovodika na Jadranu 
provedeno je 2014., a odnosilo se na 29 blokova na 
sjevernom, srednjem i južnom Jadranu. INA je podnijela 
ponude i dodijeljene su joj dozvole za dva istražna bloka, 

Južni Jadran 25 i Južni Jadran 26. Potpisivanje ugovora o 
podjeli proizvodnje Vlada je odgodila.  

Razrada

U 2015. godini, poduzete su aktivnosti optimizacije 
bušotina kako bi se povećala proizvodnja. Godina 2015. 
obilježena je punom godinom proizvodnje polja Izabela i 
Ika JZ, koja su puštena u proizvodnju u 2014. i glavni su 
razlog povećanja proizvodnje u 2015.  

INOZEMNE KONCESIJE

a) ANGOLA

•	 Rezerve (SPE 2P, 31.12.2015.): 3,9 MM boe
•	 Proizvodnja (2015.): 1,2 M boe/d

INA je u Angolu ušla 1981. godine potpisivanjem Ugovora 
o podjeli proizvodnje za Blok 3 s 5% udjela. Blok 3 bio je 
jedno od najvećih otkrića početkom 80-ih godina i obuh-
vaćao je tri ugovorna područja: Blok 3/80 (šest polja), 
Blok 3/85 (dva polja) i Blok 3/91 (jedno polje), na dubi-
nama mora u rasponu od 40 do 105 metara. Proizvodnja 
je na tom području započela 1985., vrhunac je dosegnula 
1998., a sad je u opadanju. Budući da su licencije za proiz-
vodnju na Bloku 2/80 istekle 2001., INA i ostali partneri 
prihvatili su ponudu državnog koncesionara za nastavak 
proizvodnje pod novim ugovorom kao Blok 3/05, a 
u preostalom dijelu Bloka 3 istražne su se aktivnosti 
nastavile pod ugovorom za Blok 3/05A. Na blokovima 
3/85 i 3/91 operator je bila kompanija Total E&P Angola 
S. A. dok ulogu operatora nije preuzela kompanija 
Sonangol Pesquisa & Producao S. A. 31. prosinca 2010. 
Inin udjel u Bloku 3/05 i Bloku 3/05A iznosi 4%.   

BLOK 3/05

Operator na Bloku je kompanija Sonangol P&P s 25% 
udjela. Ostali su partneri kompanije China Sonangol 
(25%), AJOCO (20%), ENI (12%), Somoil (10%) i NIS 
(4%), a Inin udjel iznosi 4%. To je bivši Blok 3/80, za koji 
je licencija produžena 2005. godine. Na Bloku je osam 
proizvodnih naftnih polja: Palanca, Pacassa, Bufalo, 
Impala SE, Impala, Cobo, Pambi i Oombo. Licencija za 
Blok istječe 30.06.2025.
Program radova za 2015. uključivao je bušenje inter-
polacijske bušotine BUF-113, remontne radove na četiri 
bušotine na polju Palanca i aktivnosti projektiranja 
objekata.	
	
BLOK 3/05A 

Operator na Bloku kompanija je Sonangol P&P s 25% 
udjela. Ostali su parteri kompanije China Sonangol 
(25%), AJOCO (20%), ENI (12%), Somoil (10%), i NIS 
(4%). Inin je udjel 4%. Planove razrade za razradne 
koncesije Caco-Gazela i Punja odobrilo je Ministarstvo 
nafte 26.04.2012. Licencija za Blok istječe 29.10.2030., 
što je dvadeset godina nakon prijave komercijalnog 

otkrića. Prema odobrenim planovima razrade istek 
licencije za proizvodnju na koncesiji Punja očekuje se 
2038., a na koncesiji Caco-Gazela 2035., odnosno 20 
godina nakon početka komercijalne proizvodnje.     
Razradna bušotina Gazela-101/Gazela-101 ST-1 izbušena 
je i opremljena u 2015. Očekuje se da će Grupa partnera 
u 2016. donijeti konačne odluke o ulaganju u buduću 
razradu razradnih koncesija Punja i Caco-Gazela.  	

b) EGIPAT 

•	 Rezerve (SPE 2P, 31.12.2015.): 2,3 MM boe
•	 Proizvodnja (2015.): 2,1 M boe/d

INA u aktivnostima istraživanja i proizvodnje u Egiptu 
sudjeluje od 1989. godine.
Koncesija East Yidma – INA je operator sa 100% 
udjela na koncesiji nakon što je iskoristila svoje pravo 
prvokupa 50% udjela kompanije RWE Dea i nakon što je 
potpisala kupoprodajni ugovor u 2012., dok je dokument 
o prijenosu potpisan 2013. Koncesija se sastoji od dvije 
razradne koncesije, Sidi Rahman i Rizk.  
Razradna koncesija Sidi Rahman – radove izvodi 
zajednička kompanija, Marina Petroleum Company 
(MPC), osnovana 2007. Sidi Rahman jedino je 
polje u proizvodnji. Inin udjel u proizvodnji iznosi 
58%. Licencija za proizvodnju istječe 2026. godine s 
mogućnošću produljenja na još pet godina.
Razradna koncesija Rizk – radove izvodi zajednička 
kompanija Marina Petroleum Company (MPC). Proiz-
vodnja je započela 2012. Inin udjel u proizvodnji iznosi 
58%. Licencija za proizvodnju istječe 2029. godine s 
mogućnošću produljenja na još pet godina.
Koncesija Ras Qattara – operator je kompanija IEOC s 
udjelom od 75%, dok je INA jedini partner s udjelom od 
25%. Koncesija se sastoji od dvaju naftnih polja, Zarif i El 
Faras. Proizvodnja je započela u svibnju 1994. na polju 
Zarif i u studenome 1996. na polju El Faras. Inin udjel u 
proizvodnji iznosi 10,8%. Licencija za proizvodnju istječe 
2018. godine. 
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Koncesija West Abu Gharadig – operator je kompanija 
IEOC s udjelom od 45%, dok su Dana Petroleum s 30% 
udjela i INA s 25% udjela partneri. Dva su naftna polja 
u proizvodnji: Raml i Raml SW. Proizvodnja je započela 
1996. na polju Raml i 1999. na polju Raml SW. Inin udjel 
u proizvodnji iznosi 14,5%. Licencija za proizvodnju 
za koncesiju Raml istječe 2016., a za Raml SW licencija 
istječe 2019., s tim da obje imaju mogućnost produljenja 
za još pet godina.
Koncesija North Bahariya – operator je kompanija 
Sahara North Bahariya s udjelom od 50%, dok su IRR 
s 30% udjela i INA s 20% udjela partneri. Trenutno je 
u proizvodnji šest polja: Abrar, Sidra, Ferdaus, Ganna, 
Rayan i Rawda. Inin udjel u proizvodnji kreće se od 
8,95% do 9,0%, ovisno o ukupnoj količini proizvodnje. 
Licencija za proizvodnju istječe 2024., s mogućnošću 
produljenja za još pet godina.  

c) SIRIJA

INA je proglasila “višu silu” 26. veljače 2012. kada je 
privremeno obustavila sve svoje poslovne aktivnosti u 
Siriji do prestanka okolnosti „više sile”. U usporedbi s 
prošlom godinom situacija je nepromijenjena.

Razradne aktivnosti u 2015.

Na koncesiji North Bahariya izbušeno je deset razradnih 
bušotina, a devet ih je pušteno u proizvodnju, dok je na 
jednoj u tijeku ispitivanje. Remontni radovi uspješno su 
izvedeni na 21 bušotini, a na još jednoj bušotini radovi su 
u tijeku.  		

Na koncesiji Ras Qattara u 2015. nije bilo aktivnosti 
bušenja, no program radova uključuje projekte kao što su 
Faras energana, tretman kontaminiranog pijeska i nado-
gradnja postrojenja. Remontni radovi uspješno su izve-
deni na 28 bušotina.

Na koncesiji West Abu Gharadig nije bilo aktivnosti 
bušenja u 2015., no program radova uključivao je projekte 
kao što su nadogradnja postrojenja i građevinski radovi. 
Remontni radovi uspješno su izvedeni na jednoj bušotini.  
Na koncesiji East Yidma nije bilo aktivnosti bušenja u 
2015. Program radova uključivao je remontne radove na 
jednoj bušotini i održavanje površinskog sustava.   
Održavanje i izgradnja triju spremnika nafte na polju Sidi 
Rahman započelo je u listopadu i u tijeku su radovi.

 

TRGOVINA PLINOM
U 2015. godini Inina prodaja prirodnog plina na 
hrvatskom tržištu iznosila je 1,142 bcm.  

Skoro 43% (0,492 bcm) ukupno prodanog prirodnog 
plina isporučeno je tvrtki HEP sukladno odluci Vlade 
prema kojoj INA kao proizvođač prirodnog plina ima 
obvezu isporučivati HEP-u (za opskrbu kućanstava) do 
0,670 bcm prirodnog plina godišnje do 31. ožujka 2017. 

1. travnja 2015. Vlada je donijela Odluku prema kojoj 
se cijena po kojoj INA isporučuje prirodni plin HEP-u 
smanjuje za 6,89%. Nova će cijena vrijediti do 31. ožujka 
2016.

Ostatak isporučenog prirodnog plina prodan je loka-
lnim opskrbljivačima/trgovcima i drugim industrijskim 
potrošačima (0,650 bcm). Sve ugovorne obveze prema 
kupcima u 2015. ispunjene su.		

U lipnju 2015. INA je za plinsku godinu 2015./2016. (od 
01.10.2015. do 30.09.2016.) uspjela ugovoriti sve plan-
irane količine prirodnog plina iz vlastite proizvodnje. 
Prodaja dodatnih (uvoznih) količina nije bila u fokusu 
zbog niskih, odnosno negativnih prodajnih cijena (marže) 
u usporedbi s troškovima dodatnih uvoznih količina, 
pripadajućih troškova transporta i naknade za fleksibil-
nost.

U 2016. glavni je cilj zadržati sadašnji udjel na tržištu 
održavanjem pozicije vodećeg prodavatelja prirodnog 
plina i osigurati konkurentnu, pouzdanu i fleksibilnu 
opskrbu prirodnim plinom u isto vrijeme održavajući 
održivu razinu dobiti od svojeg poslovanja.		
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10
BUŠOTINa IZBUŠENo

 U EGIPTU

REGULIRANA 
CIJENA PLINA ZA 

KUĆANSTVA

-6,89%

MM boe 1P 2P

2013. 2014. 2015. 2013. 2014. 2015.

Po zemljama

Hrvatsko kopno 141 133 127 174 168 158

Hrvatsko podmorje 18 16 9 34 27 14

Sirija 22 22 22 36 36 36

Egipat 2 2 1 2 3 2

Angola 2 2 1 5 3 4

Ukupno 186 175 161 251 237 213

Po proizvodima

Nafta 75 71 66 95 97 92

Plin 99 93 84 141 125 107

Kondenzat 11 11 11 15 15 15

Ukupno 186 175 161 251 237 213

PREGLED REZERVI 

STRATEGIJA I OČEKIVANJA 
Plan je nastaviti s bušenjem istražnih i razradnih bušotina, 
snimanjem 3D seizmike i geološkim studijama, aktivnos-
tima na projektu EOR kao i privođenjem proizvodnji projekata 
Međimurje, Selec, Hrastilnica i Đeletovci-2 Zapad. Zbog složenog 
poslovnog okruženja Selec, Hrastilnica i Đeletovci 2 Zapad 
privode se proizvodnji nakon više od pet godina od otkrića. 
Druge kopnene aktivnosti odnose se na intenziviranje aktiv-
nosti na dodatnim razradnim radovima na zrelim poljima putem 
Programa 4P, optimizaciju procesnih postrojenja i kapitalne 
remonte bušotina kako bi se održao stalan rast razine proizvodnje.   
Istražne aktivnosti u Hrvatskoj – i na kopnu i u podmorju – 
uvelike ovise o tempu nastavka pregovora s Vladom RH o već 
dodijeljenim dozvolama za kopneni blok Drava-02 i blokove u 
podmorju: Južni Jadran 25 i Južni Jadran 26. 

Razradne aktivnosti na kopnu fokusirat će se na snimanje seiz-
mike na području polja Šandrovac i Bokšić, razradu Seleca-3 u 

sklopu naftnog polja Žutica, nastavak Programa 4P za povećanje 
proizvodnje i rezervi na postojećim naftnim i plinskim poljima te 
remontne radove u bušotinama.

Projekt EOR nastavit će se utiskivanjem CO2 na naftnom polju 
Ivanić i sjevernom dijelu polja Žutica. Druga faza projekta koja se 
odnosi na južni dio polja Žutica kao i remontni radovi na proiz-
vodnim bušotinama očekuju se u sljedećoj godini.
Završetak Projekta Međimurje očekuje se u 2016. Privođenje 
proizvodnji plinskih polja Vučkovec, Vukanovec i Zebanec 
očekuje se u drugoj polovici 2016. godine.
U sljedeće tri godine INA će sudjelovati na više nadmetanja u 
inozemstvu s ciljem obnove rezervi i otvaranja novih prilika za 
istraživanje. Kompanija teži organskom i anorganskom rastu te 
obnovu rezervi smatra najvećim prioritetom.
Kriza naftne industrije donosi nove moguće prijetnje, ali i prilike, 
što može u velikoj mjeri i kratkoročno i dugoročno utjecati na 
budućnost Inina segmenta istraživanja i proizvodnje.
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ODRŽIVOST SEGMENTA ISTRAŽIVANJE I 
PROIZVODNJA

Visoki standardi zaštite zdravlja i sigurnosti, kao i 
stalna briga za ljude i prirodu u SD-u IPNP prepoznati 
su od strane MOL Grupe te smo u 2015. godini osvojili 
nagradu “HSE Chairman Award” u kategoriji „Kultura 
i svijest o ZZSO-u”. Dobri ZZSO rezultati nastavili su se 
i dalje te tako obilježili i 2015., što znači da smo proteklu 
godinu završili bez smrtnih slučajeva vlastitih radnika 
ili izvođača radova, bez PSE1 incidenata, kao i bez inci-
denata PEAR 3-5 (dogodio se jedan HiPO incident – 
početni požar). Broj ozljeda na radu s izgubljenim radnim 
vremenom (LTI = 2) prepolovljen je u odnosu na 2014. 
(LTI = 4), dok su projekti zamjene i rehabilitacije kritičnih 
dionica cjevovoda rezultirali smanjenjem puknuća s posl-
jedicom izlijevanja ugljikovodika u okoliš (u 2015. samo 
jedno puknuće s izlijevanjem u okoliš veće od 1m3).

S obzirom na to da su izdana rješenja o objedinjenim uvje-
tima zaštite okoliša (okolišne dozvole), naše aktivnosti 
u 2015. godini bile su usmjerene na ispunjavanje uvjeta 
propisanih dozvolama, prije svega projektnih rješenja za 
smanjenje buke na lokaciji objekata frakcionacije Ivanić 
Grad i projekta smanjenja NOx na plinskim turbinama 
OFIG-u i OPPM-u.

Naše aktivnosti u sustavu EU ETS odvijaju se prema 
zakonom određenim uvjetima i rokovima. Tako smo u 
2015. za svoja ETS postrojenja OPPM I OFIG uspješno 
predali verificirane emisijske jedinice za 2014. na račune 
postrojenja u Registru EU-a. Nastavno na emisije koje nisu 
u sustavu trgovanja (tzv. NON ETS), značajno smanjenje 
emisija CO2  postignuto je kroz projekt EOR koji je započeo 
u četvrtom kvartalu 2014. U 2015. godini u svrhu povećanja 
iscrpka nafte ukupno je utisnuto 120.197.869 m3 CO2 .

U 2015. godini također je nastavljena kampanja proc-
jene utjecaja na okoliš naših eksploatacijskih polja, što je 
rezultiralo izdavanjem Rješenja o prihvatljivosti zahvata 
i rudarskih objekata i eksploatacije ugljikovodika na 
poljima Molve, Kalinovac, Stari Gradac, Gola, Ferdinan-
dovac, Čepelovac-Hampovica (lipanj 2015).

Na području bioraznolikosti možemo se pohvaliti 
pripremljenim akcijskim planovima za kritične lokacije 
u pogledu zaštićenih vrsta (EP Kalinovac, Strućec i Gola). 
Akcijski plan bioraznolikosti za EP Kalinovac priprem-
ljen je i proveden u suradnji s Javnom ustanovom za 
upravljanje zaštitom prirode Koprivničko-križevačke 
županije, što je uključilo volontiranje u posebnom 
botaničkom rezervatu Đurđevački Pijesci. 

INA SD IPNP putem imenovanih predstavnika aktivno 
sudjeluje u aktivnostima pojedinih organizacija, kao što 
je IOGP-ov Pododbor za more i okoliš. U 2015. godini 
naglasak u radu organizacije bio je na zaštiti morskih 
područja, prostornom planiranju, procjeni utjecaja na 
okoliš, programu NATURA 2000 i dr.

U 2015. godini započela je implementacija sustava upravl-
janja sigurnošću procesa (PSM) na proizvodnim regijama 
SD-a IPNP i proizvodnoj jedinici Procesi u svrhu pobol-
jšanja zaštite na radu i sigurnosti. Fokus je bio na reor-
ganizaciji mreže procesne sigurnosti s ciljem sigurnosne 
prevencije i adresiranja ljudskih čimbenika kroz HSE 
Leadership Engagement program. U okviru imple-
mentacije naglasak je bio na sigurnosti kontrolnih soba 
i identifikaciji nesukladnosti prilikom obilaska lokacija. 
Provođenjem programa kao što su sigurnost kontrolnih 
soba i LOTO (kontrola energije) kroz predstojeće razdo-
blje planira se postići dodatna razina sigurnosti na lokaci-
jama SD-a IPNP. 

Proizvodnja ugljikovodika (M boe/dan)  

2013. 2014. 2015. 2015./2014.Δ

Hrvatska 37,2 35,2 37,6 7%

Angola 1,1 1,2 1,2 0%

Egipat 1,9 2,0 2,1 5%

Sirija 0,0 0,0 0,0 n.p.

Ukupno 40,2 38,4 40,9 6%

Proizvodnja ugljikovodika (M boe/dan)   

 2013. 2014. 2015. 2015./2014.Δ

Nafta 11,6 12,1 14 15

Prirodni plin 26,2 24,2 25,0 3

Kondenzat 2,4 2,1 1,9 (9)

Ukupno 40,2 38,4 40,9 6

Proizvodnja ugljikovodika po zemljama

Proizvodnja ugljikovodika po proizvodima

Proizvodnja po zemljama

Proizvodnja po proizvodima

2013.                              2014.                           2015.

2013.                              2014.                           2015.

Egipat

Prirodni plin

Angola

Kondenzat

Hrvatska

Nafta
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  2015
highlights

crosco

“Posvećeni smo misiji poboljšanja 
učinka, postizanju ciljeva i stvaranju 

još snažnije kompanije unatoč 
izazovima.”

	 Dragutin Domitrović, direktor Društva	

KLJUČNA POSTIGNUĆA U 
2015.
CROSCO održava prisutnost na 
tržištima u Hrvatskoj, Mađarskoj, 
Albaniji, Egiptu, Libiji, Kurdistanu, 
unatoč nepovoljnim okolnostima, 
cijeni nafte, sigurnosnoj i političkoj 
situaciji i konkurenciji. Kompanija 
nastavlja svoju dugoročnu suradnju 
s lokalnim operaterima u Hrvatskoj 
i Mađarskoj pružajući izvođenje 
usluga bušenja, remontnih radova, 
cementacije i stimulacije, usluge ispi-
tivanja bušotina, usluge elektrokaro-
tažnog mjerenja, servis savitljivi 
tubing i dušik, servis instrumentacije, 
usmjereno bušenje, jezgrovanje, 

servis H2S.
CROSCO je obavljao značajne 
remonte radove na revitalizaciji 
proizvodnih bušotina u Hrvatskoj, 
pripremi bušotina za hidrauličko 
razdiranje stijena u bušotini te pruža 
opremanje, osvajanje i ispitivanje 
nakon izvedenih stimulacijskih 
radova. Pripremao je bušotine za 
drugu fazu projekta EOR, ispitale su 
se i opremile dvije geotermalne bušo-
tine u središnjoj Hrvatskoj i potpisan 
je ugovor za bušenje dviju dodatnih 
bušotina.
Osim toga, potpisan je dugoročan 
ugovor za remontne radove i bušo-
tinske servise s podzemnim 

• Pružanje što kvalitetnije usluge kupcima 
u CROSCO-vu području poslovanja 
(Europa, područje Bliskog istoka i sjeverne 
Afrike, Perzijski zaljev), čak i u zahtjevnom 
poslovnom okruženju.
• Značajno povećanje pruženih usluga 
remontnih radova i bušotinskih servisa u 
Hrvatskoj i Mađarskoj.
• Kontinuirano obnavljanje certifikata i 
osposobljavanje zaposlenih koji se pripremaju 
za izvođenje i najzahtjevnijih projekata. 
Obnovljen je certifikat IWCF za internu 
obuku kontrole tlaka u bušotini.
• Nabavljeno je novo mobilno bušaće postro-
jenje.
• Optimiziran je portfelj CROSCO grupe, što 
je rezultiralo smanjenjem rizika poslovanja i 
poboljšanjem financijskih pokazatelja.
• Uspješno recertificiranje kompanije 
sukladno ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 
18001 i ISO 50001 normama.
• Uspješan nadzor revizije sustava upravl-
janja aktivnostima Društva prema ISO 9001, 
ISO 14001, OHSAS 18001 standardima i 
implementacija i certificiranje ISO 50001 
standarda.
• U razdoblju od veljače do listopada 2015. 
dogodilo se devet incidenata tijekom radnih 
operacija manipulacije teretima. Nakon 
nesreća poduzete su razne akcije, kao što su 
povećana uključenost poslovodstva, ospos-
obljavanje radnika, auditi dobavljača usluge 
radova s dizalicama te obnova opreme za 
dizanje.
• Uspostavljen je interni tečaj za vezača tereta 
i signalista – Osnove prijenosa i rukovanja 
teretom u trajanju od tri dana. Tijekom 2015. 
g. na ovom tečaju osposobljeno je 375 radnika 
i planira se nastavak edukacije u 2016. g.
• CROSCO je sudjelovao u programu 
„Uključenost poslovodstva u MOL Grupi – 
Poslovna izvrsnost kroz ZZO“.
• U 2015. g. CROSCO je sudjelovao u anketi 
o kulturi zaštite i TOP 150 MOL Group 
Managers tečaju.
• U 2016. g. sudjelovat ćemo u programu 
„Tečaj za trenere“ na razini INA Grupe, 
„600+“ programu za HAY 18+ menadžere 
u INA Grupi i „Dijalog radionicama“ za 
menadžere i radnike na lokacijama gdje je 
provedena anketa o kulturi zaštite u prvom 
kvartalu 2015. g.
• U 2015. g. dogodio se incident sa smrtnim 
slučajem u Rotaryju. Zaposlenik je poginuo 
u prometnoj nesreći koju je uzrokovala treća 
strana.

 2015
izdvojeno

skladištem plina na području 
Hrvatske, kao i ugovori za dva bušeća 
postrojenja u Egiptu. Izvodili smo 
bušenje i cementaciju u Albaniji na 
najvećem europskom kopnenom 
polju. Uspješno je obnovljena klasa 
i nadogradnja u skladu s najvišim 
standardima bušaće morske plat-
forme “Labin”.

OČEKIVANJA I STRATEGIJA
Naš je prioritet da se ispune zaht-
jevi ključnih partnera te da se posto-
jeća sredstva iskoriste u najvećem 
obujmu prilikom izvođenja usluga 
bušenja, remontnih radova i bušo-
tinskih servisa. Imperativ nam je 

održavanje poslovnog odnosa s posto-
jećim inozemnim partnerima i ulazak 
u nove projekte i tržišta na kopnu i 
moru u Europi, na području Bliskog 
istoka i sjeverne Afrike, Kaspi-
jskom jezeru i Perzijskom zaljevu, 
koji će osigurati dugoročne ugovore. 
Okruženje, lokalna konkurencija, 
politička nestabilnost i sigurnosni 
rizici u ciljanoj regiji bit će glavni 
izvor nesigurnosti za CROSCO u 
narednim godinama.

“5C” (kultura - sposobnost - komunik-
acija - kontrola - provjera) program 
ZZSO -a koji je započeo u 2015. godini 
još uvijek traje.
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ponuditi na tržištu. Dvije nove vrste obrađene 
u 2015.: Arabian Light i Kirkuk.
•	 Potrfelj sirove nafte svih prerađenih 
sirovina pomaknut je u smjeru povećanja 
udjela alternativnih tipova siorve nafte 
(povećanje sa 47% u 2014. na 74% u 2015. od 
svih uvezenih kategorija). 
•	 Prerada alternitivnih siorvina (osim sirove 
nafte) kako bi se optimizirale ključne jedinice 
te povećao udjel bijelih proizvoda
•	 Nastavljena je provedba inicijativa pobol-
jšanja učinkovitosti povezanih s povećanom 
energetskom učinkovitošću, upravljanjem 
gubicima i poboljšanjem prinosa.
•	 Kontinuirana evaluacija svaka dva mjeseca 
povezana s proizvodnjom ili kupovinom 
kako bi se stvorila vrijednost u downstreamu. 
Donošenje odluka značajno je ubrzano, čime 
su odluke postale točnije u odnosu na gospo-
darsko okruženje. 
•	 Provedene su promjene povezane s imov-
inom i procesima nužnima za alternativni 
opskrbni način rada. 

OPERATIVNE AKTIVNOSTI 
LOGISTIKE I DISTRIBUCIJE
•	 Više od 348 tisuća isporuka kupcima ruku-
jući s više od pet milijuna tona proizvoda u 
cijeloj logističkoj mreži rezultiralo je vrijed-
nošću indeksa o razini usluge i stabilnoj 
opskrbi tržišta od 99,8%.
•	 Integracija avioservisa u aviousluge i protu-

požarne usluge te aktivnosti održavanja 
UNP-a.
•	 Organizacijsko restrukturiranje logistike 
rezultiralo je konsolidacijom temeljnih djelat-
nosti po regiji i optimizacijom troškova.
•	 Ključni projekti usmjereni su na omoguća-
vanje početka transfera domaće sirove nafte 
u Rijeku, sukladnost proizvoda s graničnim 
vrijednostima HOS-a, modernizaciju infra-
strukture cestovnog i željezničkog utovara/
istovara. Nove mogućnosti ugrađene su u 
logističke operacije uvođenjem internog tren-
inga u aviocentru, carinske i špedicijske usluge 
te razvijanjem svijesti o potrošnji goriva putem 
programa ekovožnje. 
•	 Logistički jedinični troškovi smanjeni su 
kroz optimizaciju u upravljanju gubicima, 
smanjenje troškova rada i poboljšanje upravl-
janja ugovorima i gorivom.
•	 Pokrenut je proces registracije Ine kao 
željezničko-teretnog opskrbljivača, kao i regis-
tracija Ine za manevriranje lokomotivama za 
aktivnosti na nacionalnoj željezničkoj infras-
trukturi i pružanje usluga čarter plovidbe za 
opskrbu i trgovinu.

Kako bi se održao korak s europskom 
konkurencijom u području rafinerijskog 
poslovanja, poslovni procesi segmenta Rafin-
erije i marketing bili su usredotočeni na opti-
mizaciju aktivnosti u cijelom lancu vrijednosti. 
Glavni cilj bio je održati sigurnost opskrbe 
osnovnih tržišta, povećati profitabilnost (tj. 

skim pozicijama, čime se dobiva mogućnost 
optimizacije i proširenja košarice nafti kroz 
dodavanje vrsta sa svjetskog naftnog tržišta. 
JANAF-ov sustav cjevovoda omogućava trans-
port uvezene sirove nafte do kontinentalne rafin-
erije u Sisku smanjujući ulazne troškove opskrbe. 
Inin pristup likvidnom mediteranskom tržištu 
povećava potencijal prodaje i fleksibilnost u 
nabavi poluproizvoda.

Ključne konkurentne prednosti uključuju:
•	 pristup Mediteranu za Rafineriju nafte Rijeka 
omogućava visoku razinu pokrivenosti tržišta 
te maksimalne mogućnosti odabira nafte i 
mogućnosti optimizacije
•	 pristup domaćim izvorima sirove nafte i 
prirodnog plina
•	 snažne logističke poveznice između rafinerija 
i skladišta, uključujući mogućnost transporta 
proizvoda cestom, željeznicom, morem, riječnim 
tokovima i cjevovodom osiguravaju fleksibilnu, 
sigurnu i efikasnu opskrbu tržišta
•	 sinergije na razini Grupe te zajedničku 
optimizaciju nekoliko proizvodnih lokacija, 
kontinuirano unaprjeđenje rafinerijskih prinosa 
kroz iskorištenje ključnih postrojenja za konver-
ziju i optimizaciju upotrebe komponenata za 
goriva.

KLJUČNA OSTVARENJA TIJEKOM 
2015. GODINE
Trend pada potražnje na tržištu u Hrvatskoj iz 
2014. godine nastavlja se i dodatno opterećuje 
poslovanje segmenta. Vanjsko okruženje u 
2015. godini znatno se poboljšalo u odnosu na 
2014. godinu u smislu rafinerijskih marži. Pros-
ječna cijena sirove nafte tipa Brent u prethodnoj 
godini smanjena je s 99 USD po barelu na 
52 USD po barelu, što je rezultiralo nižim 
troškovima u potrošnji energije i energiji, dok 
su povoljniji crack spreadovi rezultirali većim 
izvoznim količinama na ciljana tržišta. Proiz-
vodnja benzina u rafinerijama bila je poveća-
vana kako bi se iskoristili izuzetno povoljni crack 
spreadovi, dok smo u isto vrijeme imali koristi 
od poboljšanih spreadova za loživo ulje. Segment 
RiM uspio je zadržati svoju poziciju na ključnim 
tržištima. Dokazane upravljačke taktike prila-
godbe proizvodnje stanju na tržištu nastavile su 
se radom rafinerija na zahtjev i u blokovima, kao 
i daljnjom diversifikacijom naftne košarice. Ove 
aktivnosti dovele su do većeg udjela utrživih 
motornih goriva. U 2015. nastavljen je odabir 
sirovina, bolje upravljanje energijom i zalihama 
kao i disciplinirana kontrola troškova, što je 
imalo pozitivnog utjecaja na rezultate.  

Ključna dostignuća obuhvaćaju:

USPJEŠNOST ZAŠTITE ZDRAVLJA, 
SIGURNOSTI I OKOLIŠA
•	 Stavljanje težišta na rad bez nesreća rezulti-
ralo je sigurnim operativnim aktivnostima. U 
2015. godini napori ZZSO-a bili su usmjereni 
na upravljanje procesima sigurnosti prema 
prevenciji sigurnosti i rješavanju ljudskih čimbe-
nika (kao glavni uzrok incidenata u 2015.) te 
angažmanu ZZSO menadžmenta kao temelja za 
unaprjeđenje sigurnog ponašanja.

PRISUTNOST NA TRŽIŠTU I 
KOMERCIJALNE AKTIVNOSTI
•	 INA je zadržala svoju snažnu tržišnu poziciju 
na hrvatskom tržištu motornih goriva na kojem 
je postigla poboljšane rezultate zbog ostvarenih 
prodajnih marži.
•	 Veća prodaja dizela u odnosu na prethodne 
godine na domaćem tržištu uz potporu nove 
prodajne politike na snazi od 1. srpnja 2015. 
Na tržištu BiH prodaja dizela bila je veća zbog 
povećanja potrošnje.
•	 Veća prodaja na ostalim izvoznim tržištima 
(tj. Albanija, Slovenija, Crna Gora i mediter-
ansko tržište) kako bi se iskoristili povoljni crack 
spreadovi.
•	 Povećana prodaja lož ulja zbog povećanja 
potrošnje uslijed povoljnijih 
•	 Smanjena prodaja benzina na domaćem 
tržištu rezultat je smanjenja potrošnje, što je 
nadoknađeno značajnim povećanjem izvoza 
kako bi se iskoristili povoljni crack spreadovi 
benzina putem fleksibilnih i pravovremenih 
reakcija na spot tržištu.
•	 Prodaja UNP-a porasla je zbog proširenog 
portfelja.
•	 Zadovoljstvo kupaca znatno je poboljšano, a 
anketno istraživanje pokazuje najvišu stopu 
zadovoljstva od 2007. Aktivnosti koje se provode 
na temelju nalaza iz prethodnih godina i orga-
nizacija prvog “Dana kupaca 2015.” (dvodnevni 
sastanak s ključnim veleprodajnim kupcima) 
rezultirale su poboljšanim zadovoljstvom.

UPRAVLJANJE UČINKOVITOŠĆU
•	 Uspješno nastavljen rad rafinerija u Rijeci i 
Sisku proizvodnjom u blokovima prilagođenom 
uvjetima potražnje.
•	 Bolje korištenje proizvodne imovine s ciljem 
iskorištavanja povoljnih rafinerijskih marži u 
2015. rezultiralo je poboljšanim rafinerijskim 
prinosima povezanima s bijelim proizvodima. 
•	 Nastavljen je proaktivni odabir sirove nafte – 
evaluacija više vrsta sirove nafte u košarici kako 
bi se povećao udio motornih goriva koja se mogu 
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ODRŽIVOST SEGMENTA 
RAFINERIJE I MARKETING 

Inina nastojanja u promicanju održivog razvoja 
u segmentu djelatnosti Rafinerije i marketing 
vidljiva su kroz brojne projekte i programe 
koji su pokrenuti u 2015. godini. Svjesnost o 
društvenim, okolišnim i poslovnim aspektima 
poslovanja prisutna je u svim procesima i aktiv-
nostima. Ta činjenica jedna je od najvažnijih 
smjernica za postavljanje temeljnih vrijednosti, 
kao i poslovnih strategija i ciljeva u cjelokupnom 
lancu prerade nafte i distribucije proizvoda. 
Društvo posluje na principima kontinuiranog 
unaprjeđenja i brojni pokazatelji potvrđuju 
napredak tijekom zadnjih godina i desetljeća. 
Planiramo nastaviti s pozitivnim promjenama 
na brojne načine kako bismo povećali razumije-
vanje i ispunili očekivanja svih dionika Ine.
Najvažnije aktivnosti u proteklom periodu 
usmjerene su u nekoliko pravaca: 

Usklađivanje zahtjeva zaštite okoliša
Projekt smanjenja emisija lako hlapivih 
organskih komponenti pri samom je kraju. Sva 
postrojenja i objekti (u rafinerijama i logistici) 
opremit će se najboljim dostupnim tehnologi-
jama za prevenciju štetnih emisija. Negativni 
utjecaj hlapivih ugljikovodika, koji su tipični 
za benzinske proizvode, bit će znatno smanjen 
provedbom ovog projekta, koji osigurava 
propisno rukovanje benzinskim derivatima i 
pravovremenu detekciju svih ispuštanja. Ostali 
projekti zaštite okoliša u različitim su fazama 
provedbe u skladu s okolišnom dozvolom i 
našim poslovnim planovima. Želimo istak-
nuti projekt zatvorenog sustava prikupljanja 
plinova na postrojenju Koking u sisačkoj rafin-
eriji (zatvoreni blow-down sustav), kao jedan od 
trenutno najosjetljivijih s obzirom na neugodne 
emisije sumporovodika, te projekte za prevenciju 

propuštanja ugljikovodika u objema rafineri-
jama (Leak Detect and Repair – LDAR ).

Program energetske učinkovitosti
Kroz program unaprjeđenja tehnoloških procesa 
i povećanje njihove energetske učinkovitosti 
implementiran je Sustav upravljanja energijom 
u skladu s normom ISO 50001. U 2015. godini 
uspješno je provedena certifikacija tog sustava 
koji će ubrzati daljnje korake u smanjenju emisija, 
ponajprije emisija ugljičnog dioksida, što pred-
stavlja Inin doprinos u sveukupnim globalnim 
i lokalnim naporima usmjerenima prevenciji 
negativnih klimatskih promjena.
Sljedeći korak u povećanju sigurnosti naših 
procesa jest uvođenje Sustava procesne 
sigurnosti (Process Safety Management). 
Izvrsnost u vođenju procesa garancija je 
stabilnog rada i smanjenja broja incidenata 
na dobrobit svih uključenih strana. Ustanovl-
jenom organizacijskom strukturom i mrežom 
PSM stručnjaka INA pokazuje jasno opredjel-
jenje prema sigurnosti kao jednoj od najvažnijih 
vrijednosti u svojem poslovanju.
Jedan od ključnih projekata održivog razvoja 
u segmentu djelatnosti Rafinerije i marketing 
jest korištenje i proizvodnja obnovljivih izvora 
energije. Značajni projekt pokrenut u prošloj 
godini jest proizvodnja bioetanola u Sisku. 
Projekt je postavljen kao jedan od glavnih 
prioriteta kompanije, ustanovljen je projektni 
tim, kao i odgovarajuća organizacijska struk-
tura i resursi, a trenutne aktivnosti povezane su 
s prikupljanjem relevantne dokumentacije prije 
konačne odluke o sljedećim koracima.
Konačno, s obzirom na to da su zaposlenici u 
središtu interesa, INA je pokrenula nekoliko 
akcija s ciljem jačeg uključivanja zaposlenika i 
poslovodstva u provedbu ostvarivanja ciljeva 
održivog razvoja. I u sljedećoj godini nastavljamo 
slijediti tu praksu.
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Trgovina 
na malo

“Unatoč zahtjevnim tržišnim 
uvjetima, SD Trgovina na malo 

uspjela je poboljšati prodajne 
rezultate kao svoj primarni cilj, a 

pored toga pokrenut je i u postupku 
je realizacije zahtjevni projekt INA 

Maloprodajni servisi d.o.o.
Projekt uvođenja poduzetnika 

u Ininu maloprodajnu mrežu 
u završnoj je fazi, a prate ga 

zadovoljavajući rezultati na već 
uključenim maloprodajnim 

lokacijama.” 

Darko Markotić,  izvršni direktor
 SD-a Trgovina na malo 

poduzetnika na Inine benzinske postaje 
(“PSUM” model upravljanja), koji je 
segment djelatnosti Trgovina na malo 
pokrenuo tijekom 2014. godine. Svrha je 
projekta povećanje konkurentnosti putem 
unaprijeđene troškovne pozicije i ponude 
bolje usluge ustupanjem 60 maloproda-
jnih mjesta, uglavnom smještenih na 
visokokonkurentnim urbanim područ-
jima s posebnim naglaskom na zagrebačko 
područje, na poslovno upravljanje odgov-
arajućim kandidatima odabranima putem 
otvorene interne i vanjske prijave te pomno 
ocijenjenima temeljem relevantnog iskustva, 
poslovnog duha i financijske mogućnosti. 
U rujnu 2015. godine predstavljen je novi 
model upravljanja maloprodajnom mrežom. 
Projektom INA Maloprodajni servisi izvršen 
je transfer svih radnika Ininih maloproda-
jnih mjesta u novoosnovano društvo INA 
Grupe, INA Maloprodajni servisi d.o.o. Dio 
poslovanja maloprodajne mreže koji se 
planira prebaciti u novo Društvo (337 malo-
prodajnih mjesta) odvojen je od postaja koje 
su uključene u PSUM model. 

U svrhu održivosti modela u poslovnom 
smislu važnost održavanja razine kvalitete 
maloprodajne usluge naglašena je kao 
ključni preduvjet za realizaciju novog 
modela. Imajući to u vidu, dogovoreno je 
ispunjavanje uvjeta da se ne manje od 70% 
radnika mora odlučiti na prelazak u novo 
Društvo i da ne smije biti značajnog pada u 
kvaliteti maloprodajne usluge. 

S obzirom na to da je Uprava Ine u lipnju 
2015. godine odobrila pokretanje pripa-
janja INA Osijek Petrola Ini, snažan fokus 
stavljen je na pripremu čitavog procesa 
integracije poslovnih aktivnosti INA 
Osijek Petrola u Inine poslovne aktivnosti, 
uključujući imovinu, obveze, potraživanja i 
radnike, kao i aktivnosti modernizacije na 
sedam bivših postaja INA Osijek Petrola (tri 
postaje IOP-a zatvorene su zbog negativne 
vrijednosti EBITDA).

Imajući na umu da je INA prepoznata kao 
jači brand u osječkoj regiji od INA Osijek 
Petrola, to je ocijenjeno kao dodana vrijed-

31. prosinca 2015. INA Grupa upra-
vljala je mrežom od 447 malo-
prodajnih lokacija (od čega su 438 
benzinske postaje), od kojih se 397 
nalazi u Hrvatskoj, a preostalih 50 

lokacija u regiji – 43 u Bosni i Hercegovini, 
šest u Sloveniji i jedna u Crnoj Gori. 
Ukupna prodaja goriva u segmentu Trgovine 
na malo u 2015. je dostigla 996 kt, što je 
unatoč još uvijek prisutnom gospodarskom 
padu nešto iznad prodaje goriva u 2014. U 
strukturi prodaje goriva uvjerljivo dominira 
prodaja dizelskih goriva i motornog benzina, 

dok prodaja ukapljenog naftnog plina čini 
tek 3% ukupne prodaje u 2015. U odnosu na 
prethodnu godinu prisutan je očit trend pada 
u prodaji motornih benzina u korist dizel-
skih goriva kao posljedica dizelizacije tržišta. 
Prodaja plinskog ulja porasla je za 15 kt, dok je 
prodaja benzina pala za 13 kt. 
Promet po postaji u 2015. bio je za 1,5% veći u 
odnosu na prethodnu godinu.

Osnovni naglasak u poslovanju Trgovine 
na malo tijekom 2015. godine bio je na 
nastavku provođenja projekta uključivanja 

•	 Nastavak uvođenja poduzetničkog 
modela upravljanja (PSUM) – oblik 

partnerskog upravljanja koje osigu-
rava učinkovitije poslovanje.

•Pokretanje i osnivanje novog 
modela upravljanja maloprodajnom 

mrežom – INA Maloprodajni servisi.
 

•Provođenje organizacijskih prom-
jena i integracija INA Osijek Petrola 

u Inu.

•Uvođenje novog koncepta prodaje 
robe široke potrošnje (negoriva) i 

autopraonica. 

  2015
izdvojeno
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Financijski i operativni pregled poslovanja

Sažetak rezultata 2015. 
godine
INA je i u 2015. godini ostvarila stabilan rezultat 
u odnosu na prethodnu godinu, što je pozitivno 
postignuće za kompaniju koja je orijentirana 
na istraživanje i proizvodnju u godini kao što 
je 2015. Prepolovljene cijene Brenta utjecale su 
na rezultat, ali je taj negativan učinak umanjen 
slabljenjem kune u odnosu na američki dolar, 
povoljnijim okruženjem za poslovanje rafinerija 
i povećanom proizvodnjom ugljikovodika. CCS 
EBITDA bez jednokratnih stavki u 2015. godini 
čak je malo povećana te je iznosila 3.669 mili-
juna kuna, dok je CCS dobit iz poslovanja bez 
jednokratnih stavki smanjena na razinu od 843 
milijuna kuna. CCS EBITDA bez jednokratnih 
stavki u dolarima smanjena je za 9%, na 535 mili-
juna dolara.
Neto gubitak Društva, iako manji nego u 2014. 
godini, iznosio je 1.418 milijuna kuna, pod utje-
cajem posebnih stavki u ukupnom iznosu od 
1.476 milijuna kuna. Najveći dio tih jednokratnih 
stavki odnosi se na umanjenje vrijednosti 
imovine u segmentu Istraživanja i proizvodnje 
uslijed slabljenja cijene nafte i daljnjeg nastavka 
sirijske krize. Isključujući učinak jednokratnih 
stavki, rezultat bi bio pozitivan, 58 milijuna kuna.
Stalni napori segmenta djelatnosti Istraživanje 
i proizvodnja u remonte bušotina i optimi-
zaciju proizvodnje, kao i aktiviranje novih polja 
u proizvodnju, rezultirali su promjenom trenda 
prirodnog pada proizvodnje iz prethodnih godina. 
Potrebno je naglasiti da je navedeno ostvareno 
unatoč činjenici da INA trenutno nema istražnih 
licenci. Porast je posebno vidljiv u proizvodnji 
domaće nafte, s povećanjem od 20%.
CCS EBITDA segmenta Rafinerije i marketing 
(uključujući Trgovinu na malo) bez jednokratnih 
stavki zabilježila je pozitivan rezultat u iznosu od 
307 milijuna kuna po prvi put nakon više od pet 
godina, uglavnom kao rezultat porasta rafiner-
ijskih marži, u prvom redu zbog nižih troškova 
vlastite potrošnje i gubitaka, kao i stalnih mjera 
optimizacije. Među ostalim mjerama promjena 
operativnog modela u Trgovini na malo svakako 
je snažan korak naprijed prema cilju osigura-
vanja konkurentnije pozicije za Inu.
Neto dug ostao je stabilan u iznosu od 3.032 mili-

juna kuna, dok je odnos duga i kapitala zabilježio 
blagi porast, ali je i dalje vrlo stabilan te iznosi 
22,3%. 
Kapitalna ulaganja u iznosu od 1.650 milijuna 
kuna samo su 2% manja nego u 2014. godini, što 
je stabilan rezultat ako se ima u vidu ukupno 
pogoršanje vanjskog okruženja. 

Istraživanje i proizvodnja: U 2015. godini 
EBITDA isključujući jednokratne stavke dosegla 
je 3.212 milijuna kuna, što predstavlja smanjenje 
od 527 milijuna kuna u odnosu na prethodnu 
godinu. Značajan negativan utjecaj proizlazi 
ponajprije iz pada cijena Brenta i niže cijene 
prirodnog plina, što je posljedica smanjenja 
cijene plina za kućanstva i općeg intenziviranja 
konkurencije koja stvara pritisak na smanjenje 
cijena. Osim toga, udvostručenje naknada za 
eksploataciju uslijed regulatornih odluka iz 2014. 
i dalje predstavlja teret Ininu poslovanju tijekom 
2015. Međutim, povećanje domaće i međun-
arodne proizvodnje sirove nafte, zajedno s većom 
proizvodnjom prirodnog plina u podmorju, 
djelomično su ublažili djelovanje negativnih 
čimbenika.

Rafinerije i marketing (uključujući 
Trgovinu na malo): U 2015. CCS EBITDA 
isključujući jednokratne stavke iznosila je 307 
milijuna kuna, dok je EBITDA iznosila 575 mili-
juna kuna, što je značajno poboljšanje u odnosu 
na prethodnu godinu. Na rezultat je pozitivno 
utjecalo povoljnije okruženje za rafinerijske 
marže uz veće razine obrade, veće prodajne 
količine na ključnim tržištima i proširenje na 
ostala izvozna tržišta zajedno sa stabilnim rezul-
tatom Trgovine na malo, što je dodatno podržano 
daljnjim nastavkom provedbe poboljšanog oper-
ativnog modela Trgovine na malo.

Korporativno i ostalo: EBITDA segmenta 
isključujući jednokratne stavke iznosila je 8 
milijuna kuna, što je smanjenje za 157 milijuna 
kuna u odnosu na 2014. godinu. Niža EBITDA 
uglavnom je posljedica smanjenog doprinosa 
Crosca uslijed manjeg angažmana platformi za 
bušenje zbog nepovoljnog vanjskog okruženja.

2014. 2015. Promjene 2015./2014. %

mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn USD

  

Neto prihod od prodaje 23.759 4.133 18.861 2.748 (21) (33)

EBITDA (1) 2.570 447 2.664 388 4 (13)

EBITDA bez jednokratnih stavki (2) 2.689 468 2.952 430 10 (8)

Dobit iz osnovne djelatnosti (1.722) (300) (1.338) (195) (22) (35)

Dobit iz osnovne djelatnosti bez 
jednokratnih stavki (2)

513 89 138 20 (73) (77)

Neto financijski gubitak (612) (106) (411) (60) (33) (44)

Neto dobit/gubitak (3) (1.897) (330) (1.418) (207) (25) (37)

Neto dobit bez jednokratnih 
stavki (2)

344 60 58 8 (83) (86)

Neto novac iz poslovnih aktivnosti 3.849 669 1.979 288 (49) (57)

Zarada po dionici       

Osnovna i razrijeðena zarada/
(gubitak) po dionici (kuna po 
dionici) 

(189,7) (33,0) (141,8) (20,7) (25)

Omjer duga i kapitala % 20,41  22,27    

(1) EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijednosno usklađenje + rezerviranja
(2) U 2015. godini jednokratne stavke negativno su utjecale na poslovanje u iznosu od 1.476 milijuna kuna.
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Istraživanje i proizvodnja – 
pregled poslovanja

U 2015. godini EBITDA bez jednokratnih stavki 
segmenta dosegla je 3.212 milijuna kuna, što 
predstavlja smanjenje od 14% u odnosu na 2014. 
Operativna dobit u segmentu ostala je pozi-
tivna i iznosila je 372 milijuna kuna, bez obzira 
na utjecaj jednokratnih stavki od 1.004 milijuna 
kuna, pri čemu se najznačajnije stavke odnose na 
umanjenje imovine. 
Ukupna proizvodnja ugljikovodika dosegla 
je 40,9 M boe po danu, što je povećanje za 2,5 
M boe dnevno u odnosu na prethodnu godinu, 
vođeno većim količinama domaće i međun-
arodne sirove nafte, kao i povećanjem proiz-
vodnje prirodnog plina na Jadranu.
Kontinuirani trend smanjenja Brent cijena nafte 
tijekom cijele godine (47% u odnosu na 2014.) 
imao je negativan utjecaj na prodaju sirove 
nafte u iznosu od 1.622 milijuna kuna. Niže 
realizirane cijene prirodnog plina uzrokovane 
su smanjenjem regulirane cijene plina i nepo-
voljnim uvjetima na tržištu (novi ugovori od 
četvrtog tromjesečja 2015.), što je uzrokovalo 
dodatnih528 milijuna kuna negativnog učinka 
u odnosu na baznu godinu (od čega 112 mili-
juna kuna koji se odnose na smanjenje reguli-
ranih cijena plina). Smanjene realizirane cijene 
djelomično su ublažene s 19% slabijom kunom 
u odnosu na dolar, što je dovelo do 877 milijuna 
kuna pozitivnih tečajnih razlika.

Proizvodnja sirove nafte u 2015. godini porasla 
je za 15% u odnosu na prošlu godinu kao rezultat 
sljedećih čimbenika:
• domaća proizvodnja sirove nafte porasla je za 
20% kao rezultat kontinuiranog remonta i opti-
mizacije bušotina te dodatne proizvodnje s Hras-
tilnice
• inozemna proizvodnja nafte veća je za 3% 
u Egiptu zbog dodatne proizvodnje iz novih 
razvojnih bušotina i remontnih radova na polju 
North Bahariya, kao i zbog bolje proizvodnje 
na koncesijama Ras Qattara i East Yidma te 
povećanja od 3% u Angoli kao rezultata puštanja 
u rad novog Bloka 3/05A u veljači 2015.

Ukupna proizvodnja prirodnog plina u 2015. 
godini iznosila je 3% više nego u 2014. uglavnom 
zbog sljedećih čimbenika: 
•	 proizvodnja prirodnog plina na Jadranu 
porasla je uglavnom kao rezultat proizvodnje 
polja Izabela i Ika SW tijekom 2015. (proizvodnja 
na Izabeli započela je u srpnju 2014., a na polju 
Ika SW u studenom 2014. godine), koja je djelo-
mično ublažila prirodni pad proizvodnje starih 
plinskih polj.
•	 na proizvodnju prirodnog plina na kopnu 
negativno je utjecao prirodni pad proizvodnje 
i povećani udio vode u iscrpku na starim 
plinskim poljima.
Smanjenje domaće proizvodnje kondenzata od 
9% posljedica je prirodnog pada proizvodnje na 
glavnim plinsko-kondenzatnim poljima.

Rafinerije i marketing 
(uključujući Trgovinu na 
malo) – pregled poslovanja	

U 2015. godini CCS EBITDA bez jednokratnih 
stavki narasla je i dosegnula 307 milijuna kuna, 
dok je EBITDA iznosila 575 milijuna kuna, što je 
znatno poboljšanje u odnosu na 2014. godinu.

Poslovanje segmenta Rafinerije i 
marketing

Rezultat je bio potaknut 1) kontinuiranim povo-
ljnim vanjskim okruženjem uslijed pozitivnog 
učinka cijena sirove nafte (prosječna cijena 
Brenta u izvještajnom razdoblju u odnosu na 
prethodnu godinu pala je s 99 USD/bbl na 52 
USD/bbl), rezultirajući nižim troškovima osobne 
potrošnje i energije, 2) višom razinom prerade 
poduprtom oporavkom rafinerijskih marži, 
3) kontinuiranom optimizacijom strukture 
sirovina i visokom stopom iskoristivosti rafin-
erijskih postrojenja, 4) povećanom prodajom 
potaknutom povećanim domaćim količinama 
kao i boljim izvozom motornih goriva na slov-
ensko tržište te 5) nižim operativnim troškovima 
uslijed poboljšanja učinkovitosti.  

Poslovanje segmenta Trgovina na malo

Ukupna prodaja segmenta Trgovina na malo u 
2015. godini iznosila je 996 kt, što je ostvareno 
unatoč i dalje prisutnom gospodarskom uspo-
ravanju (994 kt u 2014.).Povećanje je uglavnom 

rezultat veće prodaje dizela i lož ulja za 2% (15 
kt), dok je prodaja motornih benzina u stalnom 
opadanju, 4% (13 kt). U odnosu na prethodnu 
godinu došlo je do evidentnog trenda pada 
motornih benzina u korist dizelskih goriva kao 
posljedice dizelizacije tržišta. 
Promet po benzinskoj postaji bio je za 1,5% veći u 
odnosu na prethodnu godinu. 

Prihod od marže za robu široke potrošnje 
povećan je u odnosu na 2014. godinu, što je rezu-
ltat kontinuiranog povećanja ponude robe široke 
potrošnje i razvoja novih dodatnih usluga.
U četvrtom tromjesečju 2015. objavljena je 
provedba novog, poslovno održivog modela upra-
vljanja maloprodajnom mrežom. Oko 70% zapos-
lenika Inina segmenta Trgovina na malo prešlo je 
u novu tvrtku INA Grupe; uz kontinuitet usluga i 
materijalnih prava prilagođenih uvjetima tržišta 
rada. Početak novog modela započeo je u siječnju 
2016. godine, dok će zaposlenici koji su odbili 
prelazak u novu tvrtku biti zbrinuti sukladno 
kolektivnom ugovoru. 31. prosinca 2015. INA 
Grupa upravljala je mrežom od 438 benzinskih 
postaja (388 u Hrvatskoj, 43 u Bosni i Hercego-
vini, šest u Sloveniji i jedna u Crnoj Gori), od kojih 
je 39 benzinskih postaja u Hrvatskoj uključeno u 
model poduzetništva. U odnosu na 2014. godinu 
četiri su benzinske postaje zatvorene. Pripajanje 
sedam INA Osijek Petrol postaja završeno je 1. 
studenog 2015. godine.

 2014. 2015. Promjene 2015./2014. %

Segment MSFI – rezultati mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn USD

Prihodi 6.732 1.171 4.970 724 (26,2) (38,1)

EBITDA 3.739 650 3.150 459 (15,8) (29,4)

EBITDA bez jednokratnih stavki 3.739 650 3.212 468 (14,1) (28,0)

Dobit iz osnovne djelatnosti 961 167 372 54 (61,3) (67,6)

Dobit iz osnovne djelatnosti bez 
jednokratnih stavki

2.565 446 1.376 201 (46,4) (55,1)

CAPEX s one-off 1.102 192 840 122 (23,7) (36,1)

 2014. 2015. Promjene 2015./2014. %

Segment MSFI – rezultati mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn USD

Prihodi 18.222 3.169 14.831 2.161 (18,6) (31,8)

EBITDA (1.313) (228) (575) (84) (56,2) (63,3)

EBITDA bez jednokratnih stavki (1.194) (208) (410) (60) (65,7) (71,2)

CCS -DS dobit/gubitak iz EBITDA (505) (88) 307 45 (160,7) (150,9)

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (2.499) (435) (1.325) (193) (47,0) (55,6)

EBIT bez jednokratnih stavki (1.935) (337) (1.101) (160) (43,1) (52,3)

CCS - DS gubitak iz osnovne 
djelatnosti

(1.242) (216) (396) (58) (68,1) (73,3)

CAPEX  i ulaganja (bez stjecanja) 474 82 613 89 29,5 8,5 
Istraživanje i proizvodnja odnosi se na INA d.d. segment Istraživanje i proizvodnja nafte i plina i sljedeća ovisna društva: Adriagas S.r.I. Milano, Prirodni plin d.o.o. 
(pripojen Ini 3.11.2014.) Odnosi se na segment Rafinerije i marketing uključujući Ininu Trgovinu na malo i sljedeća ovisna društva: INA Maziva Zagreb, InterINA Ljubljana, 

INA BH Sarajevo, Holdina Sarajevo, INA – Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo, Osijek Petrol, Petrol Rijeka.

istraživanje i proizvodnja
Rafinerije i marketing uključujući Trgovinu na malo 
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Kapitalna ulaganja

Kapitalna ulaganja u iznosu od 1.650 milijuna kuna samo su 2% manja nego u 2014. godini, što je stabilan rezultat imajući u vidu ukupno 
pogoršanje vanjskog okruženja. 

Kapitalna ulaganja segmenta Istraživanje i proizvodnja

Kapitalna ulaganja segmenta u 2015. iznosila su 840 milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj iznosila su 678 milijuna kuna, dok su 
ulaganja u inozemstvu iznosila 162 milijuna kuna. U usporedbi s 2014. godinom kapitalna ulaganja manja su za 261 milijun kuna ili 24%. 
Smanjena razina ulaganja uglavnom je rezultat manjih ulaganja u Hrvatskoj u razradu podmorja, manjih istražnih aktivnosti na kopnu i 
manjih aktivnosti održavanja.

Kapitalna ulaganja segmenta Rafinerije i marketing (uključujući Trgovinu na malo)

Ukupna kapitalna ulaganja u 2015. godini iznosila su 613 milijuna kuna, 139 milijuna kuna više nego 2014. godine. Kapitalna ulaganja 
segmenta Rafinerije i marketing iznosila su 451 milijun kuna i uglavnom se odnose na logističke projekte, dok su ulaganja segmenta Trgovina 
na malo iznosila 161 milijun kuna, 5 milijuna kuna iznad razine 2014. godine. Segment Trgovina na malo završio je šest projekata kapi-
talne rekonstrukcije u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini, tri projekta modernizacije, pet projekata zamjene spremnika i druge manje projekte 
modernizacije. Također, odobreni su dodatna modernizacija i poboljšanja gastro kutaka na benzinskim postajama kroz novi koncept “Fresh 
corner”. Priprema i izgradnja četiri nova Greenfield projekta na autocestama u Bosni i Hercegovini također su u tijeku.

 

PRODAJA RAFINIRANIH PROIZVODA PO ZEMLJAMA

RAFINERIJSKA PROIZVODNJA

2014.

2014. 2015.

2015.
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3.284 kt 3.622 kt

2.728 kt 3.085 kt
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Bilanca – INA Grupa

Konsolidirani izvještaj o financijskom položaju INA Grupe
Na dan 31. prosinca 2014. i 2015. (u milijunima kuna)

 31.12.2014. 31.12.2015. % 

Aktiva  

Dugotrajna imovina  

Nematerijalna imovina 457 388 (15)

Nekretnine, postrojenja i oprema 14.038 12.730 (9)

Goodwill 183 152 (17)

Ulaganja u pridružena društva i zajednička ulaganja 22 22 0 

Ostala ulaganja 23 14 (39)

Dugoročna potraživanja 170 144 (15)

Odgoðeni porezi 1.742 2.094 20 

Imovina i ulozi raspoloživi za prodaju 462 581 26 

Ukupno dugotrajna imovina 17.097 16.125 (6)

Kratkotrajna imovina  

Zalihe 1.924 1.820 (5)

Potraživanja od kupaca, neto 1.998 1.724 (14)

Ostala potraživanja 181 136 (25)

Potraživanja za pretplaćeni porez na dobit 112 23 (79)

Ostala kratkotrajna imovina 282 224 (21)

Plaćeni troškovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 154 54 (65)

Novac i novčani ekvivalenti 467 275 (41)

Kratkotrajna imovina 5.118 4.256 (17)

Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - 1 n.a.

Ukupno kratkotrajna imovina 5.118 4.257 (17)

Ukupna aktiva 22.215 20.382 (8)

Pasiva  

Kapital i pričuve  

Upisani kapital 9.000 9.000 0 

Zakonske rezerve 330 330 0 

Revalorizacijske rezerve 121 216 79 

Ostale rezerve 2.851 1.641 (42)

Zadržana dobit ili preneseni gubitak (641) (602) (6)

Kapital pripisiv vlasniku 11.661 10.585 (9)

Nekontrolirajući interes (1) 0 n.a.

Ukupno kapital 11.660 10.585 (9)

Dugoročne obveze  

Obveze po dugoročnim kreditima 628 400 (36)

Ostale dugoročne obveze 64 66 3 

Otpremnine i jubilarne nagrade 172 101 (41)

Dugoročna rezerviranja 2.837 3.266 15 

Odgoðena porezna obveza 9 22 144 

Ukupno dugoročne obveze 3.710 3.855 4 

 31.12.2014. 31.12.2015. % 

Kratkoročne obveze  

Obveze po bankovnim kreditima i dopuštenim prekoračenjima 2.631 2.768 5 

Tekući dio obveza po dugoročnim kreditima 199 139 (30)

Obveze prema dobavljačima 1.713 1.400 (18)

Porezi i doprinosi 1.054 665 (37)

Ostale kratkoročne obveze 554 271 (51)

Odgoðeno plaćanje troškova i prihod budućih razdoblja 114 64 (44)

Otpremnine i jubilarne nagrade 12 8 (33)

Kratkoročna rezerviranja 568 627 10 

Kratkoročne obveze 6.845 5.942 (13)

Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenom prodaji - - n.a.

Ukupno kratkoročne obveze 6.845 5.942 (13)

Ukupno obveze 10.555 9.797 (7)

Ukupna pasiva 22.215 20.382 (8)

Na dan 31. prosinca 2015. godine ukupna imovina INA Grupe iznosila je 20.382 milijuna kuna i bila je 8% niža u odnosu na 31. prosinca 2014.
Na dan 31. prosinca 2015. godine INA Grupa investirala je u nematerijalnu imovinu 47 milijuna kuna. Trošak amortizacije umanjio je vrijed-
nost nematerijalne imovine za 35 milijuna kuna. Na povećanje vrijednosti nematerijalne imovine utjecao je preračun promjene tečaja na 
naftnim i plinskim poljima u iznosu od 2 milijuna kuna. Vrijednosno usklađenje istražnih bušotina u Siriji umanjilo je saldo imovine za 
102 milijuna kuna. Također, povećana je vrijednost nematerijalne imovine kupnjom emisijskih jedinica u vrijednosti od 22 milijuna kuna. 
Prijenos na dugotrajnu materijalnu imovinu iznosio je 3 milijuna kuna.

Na dan 31. prosinca 2015. godine INA Grupa investirala je 1.593 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i opremu. Na povećanje vrijednosti 
materijalne imovine utjecao je preračun promjene tečaja u iznosu od 321 milijun kuna. Troškovi dekomisije uvećani su za 127 milijuna kuna. 
Trošak amortizacije umanjio je vrijednost materijalne imovine za 2.156 milijuna kuna. U odsustvu parametara potrebnih za obračun amor-
tizacije po funkcionalnoj metodi amortizacije zbog „više sile“, linearna metoda amortizacije za nadzemnu imovinu u Siriji počinje se primjen-
jivati od 1. siječnja 2013. kako bi se realno prikazao obračun amortizacije opreme. Trošak amortizacije u 2015. godini utjecao je na smanjenje 
vrijednosti nadzemne imovine u Siriji u iznosu od 56 milijuna kuna. Vrijednosno usklađenje te otpis imovine u pripremi umanjili su dugo-
trajnu materijalnu imovinu za 25 milijuna kuna. Ostale promjene na dugotrajnoj materijalnoj imovini uključujući vrijednosna usklađenja 
imovine u uporabi iznose 912 milijuna kuna. Donos s dugotrajne nematerijalne imovine iznosio je 3 milijuna kuna. Strateške rezerve u vrijed-
nosti od milijun kuna otpremljene su sa skladišta.

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2015. iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u tekućem niti usporednom razdo-
blju.
Zalihe su iznosile 1.820 milijuna kuna, što je smanjenje od 5% u odnosu na 31. prosinca 2014. kao rezultat nižih količina zaliha nafte.
Potraživanja od kupaca smanjena su na 1.724 milijuna kuna i za 14% su niža u odnosu na 31. prosinca 2014., što je uzrokovano nižom 
prodajom.
Na dan 31. prosinca 2015. ukupne obveze iznosile su 9.797 milijun kuna, što je 7% ili 758 milijuna kuna manje u odnosu na stanje od 31. pros-
inca 2014.

Neto dug INA Grupe povećan je za 1% i iznosio je 3.032 milijuna kuna u odnosu na 31 prosinca 2014 zbog negativnih promjena u radnom 
kapitalu. Omjer duga i kapitala povećan je s 20,4% na dan 31. prosinca 2014. na 22,3% 31. prosinca 2015.
Obveze prema dobavljačima snižene su za 18%, na 1.400 milijuna kuna, kao rezultat nižih obveza za uvezenu sirovu naftu.	
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Račun dobiti i gubitka – INA Grupa

Konsolidirani izvještaj o financijskom položaju INA Grupe
Na dan 31. prosinca 2014. i 2015. (u milijunima kuna)

 2014. 2015. %

Prihodi od prodaje  

a) na domaćem tržištu 14.187 11.116 (22)

b) na stranom tržištu 9.572 7.745 (19)

Ukupni prihodi od prodaje 23.759 18.861 (21)

Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 459 466 2 

Ostali poslovni prihodi 267 448 68 

Prihodi iz osnovne djelatnosti 24.485 19.775 (19)

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje (935) (238) (75)

Troškovi sirovina, materijala i energije (11.353) (8.364) (26)

Amortizacija (2.132) (2.191) 3 

Ostali materijalni troškovi (2.455) (2.572) 5 

Nematerijalni troškovi (1.000) (706) (29)

Troškovi osoblja (2.467) (2.422) (2)

Nabavna vrijednost prodane robe (3.705) (2.809) (24)

Vrijednosno usklađenje kratk. i dugotr. imovine (neto) (2.052) (1.546) (25)

Rezerviranja za troškove i rizike (neto) (108) (265) 145 

Rashodi iz osnovne djelatnosti (26.207) (21.113) (19)

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (1.722) (1.338) (22)

Udio u dobiti pridruženih društava  

Financijski prihodi 208 197 (5)

Financijski rashodi (820) (608) (26)

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (612) (411) (33)

Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (2.334) (1.749) (25)

Troškovi poreza tekuće godine 437 331 (24)

Dobit/(gubitak) financijske godine (1.897) (1.418) (25)

  

Pripisivo:  

Vlasnicima društva (1.897) (1.418) (25)

Vlasnicima nekontrolirajućih interesa - - n.a.

 (1.897) (1.418) (25)

 

Zarada po dionici  

Osnovna i razrijeđena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) (189,7) (141,8) (25)

Ukupni prihodi od prodaje u 2015. iznosili su 18.861 milijuna kuna i bili su 21% ispod razine 2014., što je ponajviše potaknuto nižim 
prihodima od prodaje segmenta Istraživanja i proizvodnje nafte i plina zbog niže cijene Brenta te nižim prosječnim cijenama naftnih 
derivata segmenata Rafinerije i marketing i Trgovina na malo.

Troškovi sirovina i materijala niži su za 26% u odnosu na 2014. i iznosili su 8.364 milijuna kuna, što je rezultat nižih cijena.
Troškovi prodane robe u 2015. smanjeni su za 24% u odnosu na 2014. i iznosili su 2.809 milijuna kuna kao rezultat drugačije strukture 
prodaje.
U okviru ostalih operativnih troškova ostvarenih u 2015.:
•	 ostali materijalni troškovi veći su za 5% i iznose 2.572 milijuna kuna, kao rezultat većih troškova podizvođača povezanih sa STSI-
jevim projektom u Bjelorusiji i nešto viših troškova održavanja
•	 troškovi usluga iznosili su 706 milijuna kuna, što predstavlja pad od 29%, uglavnom zbog ENI poreza proknjiženog u 2014. (trošak 
vezan za 2013. godinu za koji je u istom iznosu proknjiženo i otpuštanje rezerviranja u 2014.) 
•	 amortizacija u iznosu od 2.191 milijuna kuna bila je 3% viša u odnosu na 2014., uglavnom zbog više amortizacije imovine segmenta 
Istraživanja i proizvodnje nafte i plina.
•	 ispravci vrijednosti i rezerviranja imali su negativan učinak od 1.811 milijuna kuna i bili su 349 milijuna kuna niži u odnosu na isto 
razdoblje 2014. kao rezultat manjeg vrijednosnog usklađenja sirijske imovine.

Troškovi osoblja u iznosu od 2.422 milijuna kuna u skladu su s istim razdobljem 2014. U troškovima osoblja iskazani su troškovi neto 
plaća i nadnica u iznosu od 1.191 milijuna kuna, troškovi poreza i doprinosa za mirovinsko i zdravstveno osiguranje u iznosu od 824 
milijuna kuna, troškovi otpremnina za zaposlenike kojima je raskinut ugovor o radu iz poslovno uvjetovanih razloga u iznosu od 186 
milijuna kuna, kao i ostale naknade zaposlenicima u iznosu od 221 milijun kuna za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine. 
Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2014. godine u troškovima osoblja iskazani su troškovi neto plaća i nadnica u iznosu od 1.250 
milijuna kuna, troškovi poreza i doprinosa za mirovinsko i zdravstveno osiguranje u iznosu od 861 milijun kuna, troškovi otpremnina 
za zaposlenike kojima je raskinut ugovor o radu iz poslovno uvjetovanih razloga u iznosu od 100 milijuna kuna, dok su ostale naknade 
zaposlenicima iskazane u iznosu od 256 milijuna kuna.
Porez na dobit u 2015. iznosio je 331 milijun kuna (43 milijuna kuna redovnog poreza i 374 milijuna kuna odgođenog poreza) i niži je u 
odnosu na 437 milijuna kuna u istom razdoblju 2014.

Trošak poreza i odgođeni porez za vrijeme prijelaznog razdoblja obračunava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza na dobit od 
20% za razdoblje završeno na dan 31. prosinca 2015. i za razdoblje završeno na dan 31. prosinca 2014. godine.
Neto financijski rashodi smanjeni su u 2015 u odnosu na 2014. kao rezultat nižih tečajnih razlika i nižih plaćenih kamata.
Neto gubitak od tečajnih razlika u 2015. bio je 130 milijuna kuna i manji je u odnosu na 247 milijuna kuna zabilježenih u 2014. 
Plaćene kamate iznosile su 174 milijuna kuna, a primljene kamate 19 milijuna kuna u 2015. godini, u odnosu na plaćene kamate od 291 
milijuna kuna i 19 milijuna primljenih kamata u 2014.

Ostali financijski troškovi iznosili su 126 milijuna kuna i viši su u odnosu na ostale financijske troškove u iznosu od 92 milijuna kuna u 
2014. godini. 
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Izvještaj o novčanom toku INA Grupe Upravljanje financijskim rizicima

Konsolidirani izvještaj o novčanom toku INA Grupe
Za razdoblje koje završava na dan 31. prosinca 2014. i 2015. (u milijunima kuna

HRK mil. 2014. 2015. %

Neto novčani tok iz poslovnih aktivnosti 3.849 1.979 (49)

Neto novčani tok iz ulagateljskih aktivnosti (1.465) (1.508) 3

Neto novčani tok iz financijskih aktivnosti (2.291) (623) (73)

Neto (smanjenje)/povećanje novca i novčanih ekvivalenata 93 (152) n.a.

Operativni novčani tok prije promjena radnog kapitala iznosio je 2.549 milijuna kuna za 2015., što predstavlja povećanje od 52 milijuna kuna, 
odnosno 2% u odnosu na 2014., što je u skladu s promjenom vrijednosti EBITDA-e ostvarenom u usporednom razdoblju prethodne godine.

Promjene u radnom kapitalu negativno su utjecale na operativni novčani tok u iznosu od 413 milijuna kuna, prvenstveno zbog:
•	 smanjenja obveza prema dobavljačima i ostalih obveza od 645 milijuna kuna kao rezultata smanjenja obveza za uvezenu sirovu naftu
•	 smanjenja vrijednosti zaliha od 12 milijuna kuna kao rezultata niže cijene Brenta, djelomično kompenzirano većim volumenima uvezene 
nafte
•	 smanjenja potraživanja od 220 milijuna kuna, što proizlazi iz niže prodaje u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu.

Odljev novčanih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 1.508 milijuna kuna, u usporedbi sa 1.465 milijuna kuna odljeva u 2014.

Politika upravljanja i zaštite od rizika INA Grupe pruža okvir unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna društva upravljaju i održavaju na prih-
vatljivoj razini robni, tečajni i kamatni rizik. Pored financijskih (tržišnih) rizika, najznačajniji su rizici kreditni rizik i rizik likvidnosti. 

a) Tržišni rizici
Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

INA kupuje sirovu naftu i derivate na promptnom tržištu u američkim dolarima, uglavnom koristeći se kratkoročnim kreditnim aranžm-
anima.
Potrebne količine plina kupovale su se po cijenama formiranima na spot tržištu i denominiranima u eure. INA se može koristiti izvedenicama 
kako bi upravljala robnom izloženošću. Na dan 31. prosinca 2015. INA d.d. imala je otvorene kratkoročne terminske robne (swap) transakcije 
s ciljem zaštite perioda za određivanje cijena i zaštite promjena u zalihama. 

Upravljanje valutnim rizikom

Mnoge transakcije INA Grupe određene su i obavljene u stranoj valuti, stoga je INA Grupa izložena rizicima promjene tečaja valuta. INA 
Grupa ima neto dug u američkim dolarima i eurima te neto kratku kunsku izloženost operativnih novčanih tokova. Grupa može upotrijebiti 
međuvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 31. prosinca 2015. nije bilo otvorenih međuvalutnih swap 
transakcija. 

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Društva INA Grupe koriste se izvorima financiranja s promjenjivim i fiksnim kamatnim stopama pa je INA Grupa izložena riziku prom-
jene kamatnih stopa. INA Grupa ne špekulira s kretanjem kamatnih stopa te u pravilu odabire promjenjivu kamatnu stopu. INA Grupa može 
upotrijebiti kamatni swap kako bi upravljala rizikom kamatnih stopa. Na dan 31. prosinca 2015. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap 
transakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA je izložena rizicima promjene cijene vrijednosnica koji proizlaze iz vlasničkih udjela koji se drže iz strateških razloga, a ne radi trgovanja. 

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plaćanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaćanja odnosno neizvršenja ugovornih obveza od 
strane kupaca. Sukladno važećem „Postupku upravljanja kreditnim rizicima“ procjenjuje se bonitet i kreditni rizik poslovanja s kupcima 
temeljem korištenja internog modela evaluacije, kao i korištenjem usluga bonitetnih agencija. Grupa nema značajniju kreditnu izloženost 
koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, osim prema državnim tijelima i poduzećima u državnom vlasništvu te vlasništvu lokalne 
samouprave, kao i prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu. Kako bi umanjila kreditni rizik, INA se koristi i 
uslugama osiguranja potraživanja. INA se u ograničenoj mjeri koristi i uslugama vanjskih agencija i odvjetničkih ureda specijaliziranih za 
posredovanje pri naplati potraživanja.

c) Rizici likvidnosti

INA Grupa upravlja rizikom likvidnosti održavajući odgovarajuće rezerve likvidnosti i kreditne linije, stalnim praćenjem planiranog i ostva-
renog novčanog toka te datuma dospijeća potraživanja i obveza.
Na dan 31. prosinca 2015. godine INA Grupa imala je ugovorenih i raspoloživih kratkoročnih kreditnih linija u iznosu od 1,69 milijardi kuna, 
isključujući dopuštena prekoračenja po transakcijskim računima i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata, te ugovorenih i 
raspoloživih dugoročnih kreditnih linija u iznosu od 3,44 milijarde kuna.
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PRILOG I
JEDNOKRATNE STAVKE KOJE UTJEČU NA DOBIT IZ OSNOVNE DJELATNOSTI I EBITDA INA Grupe 
(u milijunima kuna)

PRILOG II
PODRUŽNICE I PREDSTAVNIŠTVA NA DAN 31. PROSINCA 2015. GODINE

 2014. 2015.

INA GRUPA  

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na neto dobit/(gubitak) (2.441) (1.476)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti (2.235) (1.476)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (119) (288)

Istraživanje i proizvodnja nafte i plina   

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti (1.604) (1.004)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA - (62)

Vrijednosno usklaðenje imovine – Sirija, hrv. podmorje, Angola, Egipat (1.562) (987)

Isplata otpremnina - (62)

Rezerviranja za otpremnine (42) (17)

Rafinerije i marketing uključujući i Trgovinu na malo   

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti (564) (224)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (119) (165)

Vrijednosno usklaðenje imovine (395)  

Rafinerije – porezno rješenje* (119)  

Isplata otpremnina - (165)

Rezerviranja za otpremnine (50) (224)

Korporativne funkcije   

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti (67) (248)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA - (61)

Vrijednosno usklaðenje imovine – Zagreb 1, Libija (34) (234)

Isplata otpremnina - (61)

Rezerviranja za otpremnine (33) (14)

Utjecaj na financijski rezultat i na porez na dobit   

Financijski rashodi* (106) -

Income tax* (100) -

*Ukupni utjecaj poreznog rješenja za rafinerije u iznosu od 325 mil. kuna u 2014. 

INA d.d.
• Podružnica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postojećih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
• Podružnica Kairo, Egipat
• Predstavništvo Luanda, Angola
• Predstavništvo Moskva, Rusija 
• Podružnica Tirana, Albanija (u mirovanju)
• Predstavništvo Teheran, Iran (u mirovanju)
• Podružnica Teheran, Iran (u likvidaciji)
CROSCO d.o.o.
• Podružnica Zadar, Hrvatska
• Podružnica Tirana, Albanija
• Podružnica Tripoli, Libija
• Podružnica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postojećih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
• Podružnica Kairo, Egipat
• Podružnica Nagykanizsa, Mađarska
• Podružnica Tunis (u procesu reaktivacije)
• Podružnica Baku, Azerbajdžan (u procesu reaktivacije)
• Podružnica Casablanca, Maroko (u procesu zatvaranja)
Rotary Zrt.
• Podružnica Erbil, Irak
• Podružnica Tirana, Albanija
STSI d.o.o.
• Podružnica Damask, Sirija (privremeno neaktivna zbog postojećih ekonomskih sankcija i suspenzije aktivnosti u Siriji)
• Predstavništvo Novopolotsk, Bjelorusija
INA – NAFTAPLIN IE & PL
• Podružnica Tripoli, Libija
HOLDINA d.o.o.
• Podružnica Čitluk
• Podružnica Prozor
• Podružnica Široki Brijeg
• Podružnica  Posušje
• Podružnica  Sutina-Mostar
• Podružnica Počitelj
• Podružnica  Sanski most
• Podružnica Cazin
• Podružnica  Tuzla-centar
• Podružnica Skladište Podlugovi
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 2013. 2014. 2015. 2015./2014%

Proizvodnja ugljikovodika

Proizvodnja nafte (boe/dan) 11.617 12.142 13.974 15 

Hrvatska 8.608 8.931 10.674 20 

Egipat 1.881 2.034 2.093 3 

Angola 1.128 1.177 1.207 3 

Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 26.198 24.166 24.967 3 

Hrvatska - podmorje 11.897 11.136 12.202 10 

Hrvatska - kopno 14.301 13.030 12.765 (2)

Kondenzat (boe/dan) 2.365 2.097 1.916 (9)

Hrvatska 2.365 2.097 1.916 (9)

Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe/dan) 40.180 38.405 40.857 6 

Prosječna cijena ugljikovodika   

Cijena nafte i kondenzata (USD/bbl) 95 89 48 (46)

Prosječna realizirana cijena prirodnog plina (USD/boe) 77 59 48 (19)

Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe) 82 69 48 (30)

Trgovina prirodnim plinom – mil. m3   

Uvoz prirodnog plina 774 107 28 (74)

Ukupna prodaja prirodnog plina na domaćem tržištu 2.228 1.542 1.142 (26)

Razlike prema uvoznim cijenama (kn/000 m3)  

Cijena za povlaštene kupce (463) (216) 473 (319)

Cijena za tarifne kupce (898) 9 0 (100)

HEP - (516) (58) (89)

Ukupna cijena (596) (270) 244 (191)

 2013. 2014. 2015. 15/14%

Rafinerijska prerada (000 t)  

Domaća nafta 433 394 553 40 

Uvozna nafta 2.427 1.880 2.212 18 

Kondenzat 96 102 85 (17)

Ostala sirovina 750 749 673 (10)

Ukupno rafinerijska prerada 3.707 3.125 3.523 13 

Rafinerijska proizvodnja (000 t)   

UNP 209 190 210 11 

Motorni benzini 1.068 824 946 15 

Dizel 1.268 1.022 1.130 11 

Plinska ulja 193 107 144 34 

Petroleji 109 107 105 (2)

Primarni benzin 27 33 52 59 

Lož ulja 419 358 389 9 

Bitumen 38 3 0 (100)

Ostali proizvodi* (56) 86 108 26 

Ukupno 3.274 2.728 3.085 13 

Rafinerijski gubitak 23 22 29 31 

Vlastita potrošnja 410 374 409 9 

Ukupna rafinerijska proizvodnja 3.707 3.125 3.523 13 

Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000 t)   

Hrvatska 1.877 1.756 1.790 2 

BiH 509 510 523 3 

Slovenija 237 151 183 22 

Ostala tržišta 844 867 1.126 30 

Ukupno 3.467 3.284 3.622 10 

Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t)   

UNP 231 214 238 11 

Motorni benzini 955 844 940 11 

Dizel 1.394 1.415 1.465 4 

Plinska ulja 164 146 172 18 

Petroleji 124 128 127 (1)

Primarni benzin 30 37 49 32 

Lož ulja 418 366 394 8 

Bitumen 57 40 37 (7)

Ostali proizvodi* 95 95 199 109 

Ukupno 3.467 3.284 3.622 10 

od čega: prodaja prema Trgovini na malo 1.019 994 996 0 

MM boe 1P 2P

2013. 2014. 2015. 2013. 2014. 2015.

Po zemljama

Hrvatska – kopno 141 133 127 174 168 158

Hrvatska – more 18 16 9 34 27 14

Syria 22 22 22 36 36 36

Egipat 2 2 1 2 3 2

Angola 2 2 1 5 3 4

Ukupno 186 175 161 251 237 213

Po proizvodima

Nafta 75 71 66 95 97 92

Plin 99 93 84 141 125 107

Kondenzati 11 11 11 15 15 15

Ukupno 186 175 161 251 237 213

ISTRAŽIVANJE I PROIZVODNJA

RAFINERIJE I MARKETING UKLJUČUJUĆI TRGOVINU NA MALO

PREGLED REZERVI

GLAVNI OPERATIVNI POKAZATELJI GRUPE

*Ostali proizvodi = benzen-rich cut, tekući sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, plinsko ulje „M“, atmosferski 
ostatak, ostalo
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ODRŽIVOST 
U INA GRUPI
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Održivost u ina grupi

Podaci povezani s ekonomskom održivošću

Izravna stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

Održivost u brojkama

Indikator/ mil. kuna 2013. 2013./2012.* 2014. 2014./2013. 2015. 2015./2014.

Ostvareni prihodi 27.444 ↓ 23.759 ↓ 18.861 ↓

Financijska pomoć primljena od Vlade 0 n.p. 0 n.p. 0 n.p.

Operativni troškovi 29.882 ↑ 26.207 ↓ 21.113 ↓

Dodana novčana vrijednost (kompanijska 
gotovina)

402 ↓ 467 ↑ 275 ↓

Plaće zaposlenika i naknade 2.415 ↓ 2.467 ↑ 2.422 ↓

Isplaćene dividende 0 n.p. 0  n.p. 150 n.p.

Uplate u proračun 8.858 ↓ 8.157 ↓ 8.542 ↑

Zadržana dobit 1.586 ↓ -311 ↓ -602 ↑

Ostvareni prihod INA Grupe po regijama

 2013. 2014. 2015.

mil.kuna 2013/2012 mil.kuna 2014/2013 mil.kuna 2015/2014

Hrvatska 17.531 92% 14.187 81% 11.116 78%

Bosna i Hercegovina 2.936 111% 2.777 95% 2.098 76%

Europske zemlje 2.594 84% 5.313 205% 4.544 86%

Ostale zemlje 4.383 87% 1.482 34% 1.103 74%

UKUPNO 27.444 92% 23.759 87% 18.861 79%

Troškovi nabavljenih materijala, roba i usluga, INA Grupa

2013. 2014. 2015.

mil. kuna 2013./2012. mil. kuna 2014./2013. mil. kuna 2015./2014.

22.134 94% 18.513 84% 14.451 78%

Troškovi nabavljenih materijala, roba i usluga, INA d.d.

18.783 95% 17.135 91% 13.249 77%

Ostvarena dobit, INA Grupa (EBIT)

2013. 2014. 2015.

mil. kuna 2014./2013. mil. kuna 2014./2013. mil. kuna 2015./2014.

-1.571 -116% -1.712 109% -1.338 78%

Ostvarena dobit, INA d.d. (EBIT)

2013. 2014. 2015.

-1.833 -104% 108 -6% -1.166 n.a.

* vrijednost 2013./vrijednost 2012. *100

Napomena: Plaćeni porezi u Hrvatskoj uključuju porez i prirez na dohodak, PDV, poseban porez na naftne derivate, naknade za autoceste na naftne derivate i 
naknade za ceste za naftne derivate 
*uključen je porez na dobit

*Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o biogorivima za prijevoz (NN 144/12) iznos naknade za poticanje proizvodnje biogoriva od 1. siječnja 2013. isplaćuje 
se iz Državnog proračuna.

Prinos od imovine (ROA) u 2015., INA Grupa 

ROA (%) =

Dobit

x 100 =

-1.418

x 100 = -6.96%Ukupna 
imovina

20.382

Prinos od imovine (ROA) u 2015., INA d.d. 

ROA (%) =

Dobit

x 100 =

-1.202

x 100 = -6.07%Ukupna 
imovina

19.822

Troškovi plaća, INA Grupa

 2013. 2014. 2015.

mil. kuna 2013./2012. mil. kuna 2014./2013. mil. kuna 2015./2014.

Neto 1.272 97% 1.250 98% 1.191 95%

Porezi i doprinosi 846 94% 861 102% 824 96%

Ostali troškovi plaće 297 69% 356 120% 407 114%

UKUPNO 2.415 92% 2.467 102% 2.422 98%

Troškovi plaća, INA d.d. 

Neto 786 97% 766 97% 780 102%

Porezi i doprinosi 553 95% 557 101% 575 103%

Ostali troškovi plaće 134 60% 165 123% 263 159%

UKUPNO 1.473 91% 1.488 101% 1.618 109%

Ukupno plaćeni porezi, INA d.d.

Država 2013.* 2014. 2015.

mil. kuna 2013./2012. mil. kuna 2014./2013. mil. kuna 2015./2014.

Hrvatska 8.816 113% 8.125 92% 8.519 105%

Angola 41 226% 32 77% 23 73%

UKUPNO 8.858 88% 8.157 92% 8.542 105%

Plaćeni PDV, trošarine, naknada za biogorivo, porez na dobit, porez i prirez na dohodak i HANDA  

mil. kuna 2013. 2014. 2015.

Porez na dodanu vrijednost 751 761 1.602

Porez na dodanu vrijednost – UVOZ 3.092 2.372 1.769

Porez na dobit 357 86 17

Trošarina 4.461 4.759 4.983

 HROTE – bionaknada* 5 *

149 147 147

Porez i prirez na dohodak 149 147 147

UKUPNO 8.816 8.125 8.519
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Udio višeg menadžmenta angažiranog iz lokalne* zajednice u društvima INA Grupe

Podaci o društvenim ulaganjima 

Podaci o okolišu 

Društvo Lokalno/vanjsko

Crosco 67%

ED-INA d.o.o. 100%

Holdina Sarajevo d.o.o. 0%

HOSTIN 100%

INA Crna Gora d.o.o. 0%

INA Kosovo d.o.o. 0%

INA Maziva 100%

INA d.d. 81%

INAgip d.o.o. 100%

Interina Ljubljana d.o.o 100%

Plavi Tim 100%

Rotary Drilling Co. Ltd. 100%

STSI 67%

TRS 100%

Ukupno 73%

2013. 2014. 2015.

Ukupni ugljikov dioksid (CO2) (milijuni tona) INA Grupa 1.93 1.78 1.72

Emisije od spaljivanja na baklji (tisuće tona CO2 ekvivalent) INA Grupa 80,30 99,40 102,83

Ukupna direktna potrošnja energije(1) (milijuni GJ) INA Grupa 21,18 19,58 21,55

Ukupna indirektna potrošnja energije(2) (milijuni GJ) INA Grupa 1,02 0,90 1,04

Energetski intenzitet (ukupna potrošnja energije (GJ) / proizvodnja (t)) 
Rafinerija nafte Rijeka(3)

n.p. n.p. 4,72

Energetski intenzitet (ukupna potrošnja energije (GJ) / proizvodnja (t)) 
Rafinerija nafte Sisak (4)

n.p. n.p. 7,08

Energetski intenzitet (ukupna potrošnja energije (GJ) / proizvodnja (tOE)) 
Istraživanje i proizvodnja (5) 

n.p. n.p. 1,45

Emisije iz direktne potrošnje energije (milijun t CO2 ekv) INA Grupa 1,29 1,19 1,33

Emisije iz indirektne potrošnje energije (milijun t CO2 ekv) (6) INA Grupa n.p. n.p. 0,09

Emisijski intenzitet Istraživanje i proizvodnja (t CO2 ekv / mboe) 59 51 24

Emisijski intenzitet Rafinerija nafte Rijeka ( t CO2  / kt CWT) (9) 48 45 48

Emisijski intenzitet Rafinerija nafte Sisak (t CO2  / kt CWT) (10) 74,91 89,84 79,15

Sumporovi oksidi (SOx) (tisuće tona) INA Grupa 3,58 2,86 3,77

Dušikovi oksidi (NOx) (tisuće tona) INA Grupa 3,14 2,35 2,53

Ukupno zahvaćena voda (milijuni m3) INA Grupa 38,99 42,73 31,20

Ukupno ispuštena voda (milijuni m3) INA Grupa 34,99 39,44 27,10

Kemijska potrošnja kisika (KPK) (tone) INA Grupa n.p. 331,96 333,40

Biološka potrošnja kisika (BPK5) (tone) INA Grupa n.p. 77,67 54,21

Ukupna suspendirana tvar (tone) INA Grupa n.p. 116,84 106,44

Ukupna ulja i masti (tone)(7) INA Grupa n.p. 44,98 9,41

Ukupni opasni otpad (tisuće tona) INA Grupa 5,87 13,91 19,55

Ukupni neopasni otpad (tisuće tona)(8) INA Grupa 11,10 19,82 17,15

Izvezeni otpad (tisuće tona) INA Grupa n.p. n.p. 0,64

Reciklirani otpad (tisuće tona) INA Grupa n.p. 10,36 11,55

Odloženi otpad (tisuće tona) INA Grupa n.p. 23,38 24,52

Izlijevanja › 1m3 INA Grupa 8 3 3

Kategorija Količina/ljudi/sati 

Novac 3.195.202 HRK

Vrijeme 4.368 sati

Darovi u naravi 80.318 HRK

Dobrotvorni darovi 1.575,518  kuna 48,10%

Ulaganje u zajednicu 1.700,003 kuna 51,90%

*lokalno znači iz zemlje u kojoj se društvo nalazi

(1) Ukupna direktna potrošnja energije = ukupna potrošnja prirodnog plina (kao izvor energije) + ukupna potrošnja ostalih ugljikovodika kao izvor energije.
(2) Ukupna indirektna potrošnja energije = ukupna potrošnja električne energije + ukupna potrošnja ostalih indirektnih izvora energije (para, toplana...).
(3),(4),(5) O ovim se indikatorima izvještava po prvi put u sklopu usklađivanja s GRI G4 smjernicama.
(6) Pretvorbeni faktori za izvor električne energije – Međunarodna agencija za energiju. (http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/co2emis-
sionsfromfuelcombustionhighlights 2013.pdf)
(7) Od 2015. prikazuju se samo mineralna ulja.
(8) Komunalni otpad nije uključen zbog različitih mjernih jedinica (vidi poglavlje Otpad).
(9),(10) Metodologija opisana u poglavlju Emisije stakleničkih plinova
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Podaci o zaštiti zdravlja i sigurnosti na radu Podaci o radnim odnosima* 

INA Grupa 2013. 2014. 2015.

Broj ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom (LTI) (br.) 44 36 50

Učestalost ozljeda na radu sa izgubljenim radnim vremenom (LTIF) 1,70 1,50 2,30

Učestalost ukupno prijavljenih profesionalnih oboljenja (TROIF) 0 0 0

Stopa odsutnosti (AR) (%) 3,30 3,10 4,53*

Stopa izgubljenih radnih dana (LDR) (%) 0,36 0,26 0,12**

Broj smrtnih slučajeva zaposlenika (br.) 0 0 1

Broj smrtnih slučajeva izvoðača radova (br.) 1 0 0

Broj smrtnih slučajeva za treće strane (br.) 1 0 2

Procesni dogaðaji (Tier 1+Tier 2) n/a 6+5 4+4

INA Grupa 2013. 2014. 2015.

Broj radnika 12.935 11.452 11.127

Broj radnika sa skraćenim radnim vremenom 53 55 131

Broj novozaposlenih radnika 568 217 354

Broj radnika koji su otišli iz kompanije 823 871 1.449

Broj radnika na radu u inozemstvu 508 410 287

% žena u ukupnoj radnoj snazi 38,2 33,5 30,0

% osoba s invaliditetom u ukupnoj 
radnoj snazi

2,0 3,2 3,0

* različita metodologija izračuna
** različita metodologija izračuna – LDR = ukupno izgubljeni radni dani/ukupni broj radnih dana prema rasporedu
*** treća strana nema ugovornu obvezu s Inom, INA Grupom niti njezinim izvođačima radova. U slučaju ovog izvješća dva smrtna slučaja treće strane povezana 
su s prometnim nesrećama u koje su INA Grupa ili naši izvođači uključeni s drugim sudionicima u prometu (trećom stranom).  

INA d.d. Crosco Rotary STSI
INA 

Maziva
Hostin TRS

Interina 

Ljubljana

Holdina 

Sarajevo

INA 

Crna 

Gora

Broj radnika 7,352 1,272 524 883 186 12 333 80 446 35

Broj radnika sa skraćenim radnim 
vremenom

24 10 24 0 2 0 4 2 65 0

Broj novozaposlenih radnika 155 21 12 32 4 0 59 0 70 1

Broj radnika koji su otišli iz kompanije 1.096 141 51 61 41 0 23 3 32 1

Broj radnika na radu u inozemstvu 22 198 56 2 0 0 0 0 9 0

% žena u ukupnoj radnoj snazi 22 7 9 9 31 50 92 33 22 26

% žena na rukovodećim pozicijama 33 19 38 27 14 100 75 0 1 0

% osoba s invaliditetom u ukupnoj 
radnoj snazi

4 3 3 5 3 0 2 2 5 0

kvalifikacije radnika 

Broj radnika nkv 42 10 0 9 0 0 1 2 0 0

Broj radnika NSS 21 1 0 19 1 1 0 0 0 0

Broj radnika PKV 22 19 9 5 19 0 0 0 2 1

Broj radnika KV 476 219 182 110 16 1 3 33 150 0

Broj radnika SSS 4.482 705 52 366 81 6 191 28 185 17

Broj radnika VKV 279 50 171 158 1 0 0 0 9 1

Broj radnika VŠS 288 43 65 63 11 3 48 4 16 16

Broj radnika VSS 1.305 219 45 148 56 1 86 12 80 0

Broj radnika Mr. 405 5 0 4 1 0 4 1 4 0

Broj radnika Dr. 32 1 0 1 0 0 0 0 0 0

Dobna struktura radnika

do 30 god. 760 119 69 40 2 0 20 6 52 10

31-40 god. 1.880 335 130 169 26 2 52 25 166 15

41-50 god. 2.289 300 135 257 65 3 105 30 141 7

51-60 god. 2.296 474 178 398 89 6 150 18 82 3

iznad 61 god. 127 44 12 19 4 1 6 1 5 0
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POLITIKA ZAŠTITE ZDRAVLJA, 
SIGURNOSTI, OKOLIŠA I DRUŠTVENE 
ODGOVORNOSTI INA GRUPE
Naš dugoročni poslovni uspjeh moguć je samo u uvjetima društveno odgovornog poslo-
vanja, zaštite zdravlja i sigurnosti naših radnika te brige prema okolišu u kojem radimo i 
živimo. Predani smo razvoju ciljeva i djelovanju u skladu s načelima:
•	 održivog razvoja i odgovornog upravljanja svim našim aktivnostima na području 
zaštite okoliša, sigurnosti i zdravlja te utjecaja na društvenu zajednicu
•	 najviših standarda i najbolje prakse industrije na području zaštite zdravlja, sigurnosti i 
okoliša
•	 proaktivne kulture zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša koja je prepoznatljiva svim 
radnicima i ugovornim partnerima.
Pridržavanje naših načela društveno odgovornog poslovanja i standarda zaštite zdravlja, 
sigurnosti na radu i zaštite okoliša odgovornost su svih naših radnika i ugovornih part-
nera, pri čemu cjelokupna upravljačka struktura društava INA Grupe ima obvezu 
preuzimanja vodeće uloge u promicanju, razvoju i primjeni:
•	 potpune usklađenosti sa svim važećim propisima 
•	 potpune usklađenosti s Etičkim kodeksom i pravilima INA Grupe
•	 skrbi za zdravlje i mjera poboljšanja zdravlja naših radnika
•	 visokih standarda rada na siguran način i osobne zaštite svih radnika i ugovornih 
	 partnera
•	 stroge kontrole sigurnosti radnog prostora i procesne sigurnosti na svim našim 
	 lokacijama
•	 sustava upravljanja i provedbi mjera smanjenja svih rizika za zdravlje, sigurnost i okoliš
•	 aktivnosti povezanih sa sprječavanjem velikih nesreća u radu s opasnim tvarima
•	 najviših standarda djelovanja i brzog odziva u izvanrednim i kriznim situacijama
•	 potpore i aktivnog sudjelovanja u inicijativama povezanim s klimatskim promjenama
•	 zaštite okoliša u skladu s principima očuvanja prirodnih vrijednosti i biološke raznolikosti
•	 gospodarenja energijom i korištenja energetski učinkovitih tehnologija
•	 stalnog praćenja i transparentnog prikaza naših rezultata na području održivog razvoja, zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša 
	 te usporedbe s najboljom svjetskom praksom industrije
•	 aktivnosti podizanja svijesti i znanja iz područja održivog razvoja, zaštite okoliša, zdravlja i sigurnosti
•	 vrednovanja i nagrađivanja najboljih rezultata na području zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša te društveno odgovornog djelovanja.
Politika zaštite zdravlja, sigurnosti, okoliša i društvene odgovornosti primjenjuje se na sva društva INA Grupe.

										          Predsjednik Uprave
										Z          oltán Áldott

INA d.d. Crosco Rotary STSI
INA 

Maziva
Hostin TRS

Interina 

Ljubljana

Holdina 

Sarajevo

INA 

Crna 

Gora

edukacije

Prosječan broj sati edukacije po 
zaposleniku (sati)

30 25 31 20 17 0 14 7 18 0

Prosječna cijena edukacije po 
zaposleniku (HRK)

1.359 1.089 1.460 1.535 1.190 0 352 86 252 0

sloboda udruživanja

% zaposlenika u sindikatima 73 75 45 74 84 58 66 32 31 88

% zaposlenika obuhvaćenih kolek-
tivnim ugovorom

100 99.9 99 100 96.2 91.7 100 100 100 0

Povratak na posao i zadržavanje nakon rodiljnog/roditeljskog dopusta u INA Grupi, po spolu

 Ž/M Ž/M Ž/M Ž/M Ž/M Ž/M Ž/M Ž/M Ž/M Ž/M

Broj zaposlenih koji su imali pravo 
na rodiljni/roditeljski dopust

111/5 4/54 7 n.a. 2/0 0/0 3/0 1/0 3/0 4/0

Broj zaposlenih po spolu koji su 
se koristili rodiljnim/roditeljskim 
dopustom

111/5 4/2 1 3/0 2/0 0/0 3/0 1/0 3/0 1/0

Broj zaposlenika koji su se vratili na 
posao nakon završetka rodiljnog/
roditeljskog dopusta

122*/3 1/1 0 2/0 2/0 0/0 3/0 1/0 2/0 0

Broj zaposlenika koji su se vratili 
na posao nakon završetka rodil-
jnog/roditeljskog dopusta i koji su 12 
mjeseci nakon povratka na posao još 
uvijek zaposleni

119/3 0/1 0 1/0 0 0/0 3/0 1/2 0 0

Stopa povratka na posao i zadrža-
vanja zaposlenika nakon završetka 
rodiljnog/roditeljskog dopusta (%)

100 25/50 0 100 100 0 100 100 75 0

* Podaci se odnose samo na društva nad kojima INA ima potpunu kontrolu
**Broj zaposlenih koji su se vratili na posao nakon završetka rodiljnog/roditeljskog dopusta također uključuje razdoblje prije dopusta 

POLITIKA ZAŠTITE ZDRAVLJA, SIGURNOSTI, 
OKOLIŠA I DRUŠTVENE  ODGOVORNOSTI 

INA GRUPE

Predsjednik Uprave

Zoltán Áldott

Naš dugoročni poslovni uspjeh moguć je samo u uvjetima društveno odgovornog poslovanja, zaštite zdravlja 
i sigurnosti naših radnika te brige prema okolišu u kojem radimo i živimo. Predani smo razvoju ciljeva i 
djelovanju u skladu s načelima:
• održivog razvoja i odgovornog upravljanja svim našim aktivnostima na području zaštite okoliša, sigurnosti 

i zdravlja te utjecaja na društvenu zajednicu
• najviših standarda i najbolje prakse industrije na području zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša
• proaktivne kulture zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša koja je prepoznatljiva svim radnicima i ugovornim 

partnerima

Pridržavanje naših načela društveno odgovornog poslovanja i standarda zaštite zdravlja, sigurnosti na radu 
i zaštita okoliša odgovornost su svih naših radnika i ugovornih partnera, pri čemu cjelokupna upravljačka 
struktura društava INA Grupe ima obvezu preuzimanja vodeće uloge u promicanju, razvoju i primjeni:
• potpune usklađenosti sa svim važećim propisima
• potpune usklađenosti s Etičkim kodeksom i pravilima INA Grupe
• skrbi za zdravlje i mjera poboljšanja zdravlja naših radnika
• visokih standarda rada na siguran način i osobne zaštite svih radnika i ugovornih partnera
• stroge kontrole sigurnosti radnog prostora i procesne sigurnosti na svim našim lokacijama
• sustava upravljanja i provedbi mjera smanjenja svih rizika po zdravlje, sigurnost i okoliš
• sprječavanja velikih nesreća u radu s opasnim tvarima
• najviših standarda djelovanja i brzog odziva u izvanrednim i kriznim situacijama
• potpore i aktivnog sudjelovanja u inicijativama vezanim uz klimatske promjene
• zaštite okoliša u skladu s principima očuvanja prirodnih vrijednosti i biološke raznolikosti
• gospodarenja energijom i korištenja energetski učinkovitih tehnologija
• stalnog praćenja i transparentnog prikaza naših rezultata na području održivog razvoja, zaštite zdravlja, 

sigurnosti i okoliša te usporedbe s najboljom svjetskom praksom industrije
• podizanja svijesti i znanja iz područja održivog razvoja, zaštite okoliša, zdravlja i sigurnosti
• vrednovanja i nagrađivanja najboljih rezultata na području zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša te 

društveno odgovornog djelovanja.

Politika zaštite zdravlja, sigurnosti, okoliša i društvene odgovornosti primjenjuje se na sva društva INA Grupe.

G R U P A

Zagreb, siječanj 2015.
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O IZVJEŠĆU

Dio Izvješća INA Grupe za 2015. godinu koji se odnosi na održivost obuhvaća puni raspon ekonomskih, okolišnih i društvenih utjecaja 
društava INA Grupe na dionike. Izvješće obuhvaća informacije povezane s poslovanjem Ine i većih društava INA Grupe tijekom 2015. 
godine. Ove godine pripremljeno je sukladno smjernicama za izvješćivanje GRI G4 te uz upotrebu dodatnih pokazatelja za Sektor proiz-
vodnje nafte i plina, sržna opcija.
INA Grupa objavljuje izvješće o održivosti jednom godišnje, a posljednje je izvješće objavljeno u svibnju 2015. godine. Ovo Izvješće 
također obuhvaća zahtjeve Komunikacije o napretku, povezane s deset načela Global Compact inicijative UN-a (više o tome saznajte u 
Indeksu pokazatelja uspješnosti G4 GRI).

U praćenju vlastitih procesa INA primjenjuje sve relevantne međunarodne računovodstvene standarde, uključujući zakonske zahtjeve, 
tehnike, metode i procjene. Podaci iz područja zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša prate se i izvješćuju sukladno direktivama Međun-
arodne organizacije rada i hrvatskog zakonodavstva te prema metodologiji praćenja ozljeda na radu Europskog udruženja naftne indus-
trije – CONCAWE. Emisije štetnih tvari u okoliš određene su mjerenjem, emisijskim faktorima i/ili na temelju materijalnog bilanciranja.
Sve teme koje opisuju Inine značajnije gospodarske, ekološke i socijalne utjecaje te one koje bi mogle imati utjecaj na naše dionike treti-
raju se u ovom Izvješću kao materijalna pitanja od osobite važnosti. Prilikom utvrđivanja materijalnih pitanja, osim interne strategije i 
financijskog utjecaja na kompaniju, u obzir smo uzeli GRI G4 smjernice, dodatne indikatore za sektor proizvodnje nafte i plina, rezul-
tate istraživanja stavova kupaca, preporuke dobivene kroz nezavisnu ocjenu izvješća o održivosti, Indeks DOP-a, primjedbe i prijedloge 
zaprimljene putem anketa provedenih među zaposlenicima, usporedbu s konkurencijom i dr. Prednost se daje područjima gdje INA ima 
značajni utjecaj i gdje može poboljšati svoju učinkovitost.

Slobodno nas kontaktirajte i pošaljite svoje mišljenje o Izvješću na e-mail adresu: Odrzivi_Razvoj@ina.hr ili PR@ina.hr.

Pristup dionicima G4-18, g4-25, g4-25, g4-26

Društva INA Grupe koriste se zaprimljenim povratnim informacijama dobivenima od dionika pri utvrđivanju strateški važnih pitanja i 
fokusiranju na teme održivosti koje su od najvećeg značaja kompaniji i njezinim dionicima u smislu izvješćivanja o održivosti. 
INA svojim primarnim skupinama dionika smatra zaposlenike, klijente, dioničare, tijela vlasti i zakonodavce, izvođače radova, lokalne 
zajednice, nevladine organizacije i medije. Ostale važne sekundarne skupine uključuju sindikate, financijske analitičare, akademsku 
zajednicu te opću javnost. Sve interesne skupine mogu komunicirati s Inom putem različitih e-mail adresa na stranicama kompanije, 
ovisno o pitanju koje ih zanima (npr. pitaj.suljr@ina.hr, eticko.povjerenstvo@ina.hr, lijecnici@ina.hr, Odrzivi_Razvoj@ina.hr, donacije@
ina.hr, sponzorstva@ina.hr itd.). Primarne skupine dionika imaju prioritet zbog njihove mogućnosti utjecaja na društva INA Grupe te 
razine utjecaja društva na dionike. 

No INA također smatra kako je pasivno praćenje sekundarne skupine dionika važna odgovornost zbog njihove moguće važnosti izvan 
društva, kao i zbog mogućnosti uključivanja u produktivnu suradnju kada je to prikladno.
Kao dio programa stalnog uključivanja dionika koji je izravno oblikovao pripremu ovog GRI G4 Izvješća, društvo je primijenilo GRI 
načelo „uključenosti dionika“ pri utvrđivanju njegova sadržaja, revidiralo program uključivanja dionika te poduzelo dodatne specifične 
korake tamo gdje je postojala potreba za dodatnim informiranjem kako bi u potpunosti razumjelo prioritete svojih najvažnijih dionika na 
temelju njihova interesa i utjecaja na poslovanje društva. 
 
Primjerice, tijekom razdoblja izvješćivanja proveli smo radionicu uz pomoć vanjskog konzultanta radi pomoći pri utvrđivanju pitanja 
koja bi ovo GRI G4 izvješće trebalo obuhvatiti. Na radionici su stručnjaci iz različitih područja izveli vježbe o uključenosti dionika i 
materijalnosti te povezali materijalne teme za svaku primarnu skupinu dionika s odgovarajućim GRI G4 pokazateljima. Naknadno smo 
kalibrirali rezultate povratnih informacija glavnih dionika koje smo primili prije i poslije razdoblja izvješćivanja te su ažurirani doku-
ment pregledali i odobrili naši stručnjaci i predstavnici Uprave. Konačni popis materijalnih tema poslužio je kao okvir za sastavljanje 
sadržaja Izvješća o održivosti. Potpuni popis materijalnih tema prikazan je na matrici materijalnosti na 92. stranici s ostalim detaljima u 
GRI G4 kazalu sadržaja na 144. stranici.
INA informira, savjetuje, pregovara i proaktivno prati očekivanja svojih dionika u odnosu na uspješnost održivosti nizom različitih 
kanala za uključivanje, poput strateških suradnji, sastanaka, konferencija, seminara, radionica, okruglih stolova, istraživanja i sličnih 
platformi prema opisanome u sljedećoj tablici, koja prikazuje popis dionika, načine uključivanja, očekivanja dionika, što čini ključne 
podatke koji se koriste u procjeni materijalnih pitanja održivosti. 

•	  PROGRAM
UKLJUČIVANJA 
RUKOVODSTVA

23 u 2015.-više od 200 u 2016.

•	  USKLAĐENOST S IPPC 
DIREKTIVOM

4 POSTROJENJA

•	KAMPANJA STOP 
KARTICA 

51.636 STOP KARTICA

•	 PROGRAM PROMETNE 
SIGURNOSTI 

RAR je smanjen s 3,4
(2011) na 0,8 ( 2015)

•	  SCC CERTIFIKACIJA
ZA STSI d.o.o.

Obučena 643 zaposlenika

  2015
izdvojeno

INA je predana usklađivanju svojeg poslovanja 
s načelima održivog razvoja kroz primjenu 

aspekata zaštite okoliša i društvenih aspekata 
u svakodnevnim poslovnim aktivnostima. 

Naše odgovorne prakse omogućavaju nadzor, 
razumijevanje i upravljanje rizicima za održivost te 

utvrđivanje načela upravljanja i visokih standarda u 
različitim područjima poslovanja, uključujući etiku, 

ljudske resurse, prakse nabave te zaštitu zdravlja, 
sigurnost i zaštitu okoliša. Nadalje, dijelimo svoje 

znanje i iskustvo sa svojim poslovnim partnerima i 
izvođačima te nastojimo poboljšati pozitivni utjecaj 

na zajednice u kojima poslujemo. 

	 Tvrtko Perković, direktor poslovne funkcije
	  Korporativni centar	
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Skupina 
dionika

Način uključivanja
Učestalost uključivanja 
dionika

Očekivanja dionika Poglavlje

Zaposlenici 
(i Radničko 
vijeće)

Istraživanje o uključenosti 
zaposlenika

Svake dvije godine
Sigurnost zaposlenja, mogućnost 
dodatne edukacije 

Ljudski 
potencijali i 
Zaštita 
na radu

Komunikacija internetskim 
elektroničkim kanalima

Dnevno, tjedno, redovito Poboljšanje radnih uvjeta 

Profesionalni razvoj i 
osposobljavanja 

Dnevno Razvoj karijere

Forumi
Redoviti sastanci na svim 
organizacijskim razinama

Prema potrebi
Informiranje o aktualnim pitanjima
Zaposlenici na rodiljnom/roditel-
jskom dopustu primaju Mjesečni 
časopis tijekom dopusta

Mjesečni časopis Mjesečno

Istraživanje o znanju i 
informiranju o održivom 
razvoju

Svake četiri godine

Više informacija o aktivnostima 
održivog razvoja; bolje informiranje 
o aktivnostima u tijeku, kao i inicijati-
vama u pripremi; intenzivniji trening 
zaposlenika o temeljnim načelima 
održivog razvoja

Radničko vijeće – konzu-
ltacije i sudonošenje odluka

U slučajevima propisani-
ma Zakonom o radu

Usklaðenost sa Zakonom o radu 
i održavanje dobrog socijalnog 
dijaloga, odnosno savjetovanje o 
pitanjima značajnim za zaposleni-
ke. Poslodavac je proveo postupak 
savjetovanja / suodlučivanja u 194 
pitanja važna za zaposlenike u 2015., 
od čega su:
- 55 % slučajevi završetka radnog 
odnos,
- 23 % pitanja internih akata,
- 22 % pitanja povezan s organizaci-
jskim promjenama

Radničko vijeće – izvješća
Kvartalno – propisano 
Zakonom o radu

Redovita izvješća o trendovima i 
promjenama u plaćama, opsegu 
i razlozima prekovremenog rada, 
broju i vrsti zaposlenih radnika (stal-
no zaposleni radnici, radnici na 
izmještenim radnim mjestima, radn-
ici dodijeljeni od strane agencija za 
privremeni rad, radnici na privre-
menom radu u povezanom društ-
vu / iz povezanog društva), inspekciji 
rada i uvjetima sigurnosti na radu.

Sastanci Skupštine zapos-
lenika i Radničkog vijeća

Dva puta godišnje – prop-
isano Zakonom o radu / 
ad hoc

Radničko vijeće očekuje da pred-
stavnici Poslodavca daju i osigura-
ju odgovore na pitanja koja se na 
sastanku postave

Odbori za zdravlje i 
sigurnost na radu

Kvartalno

Izvješćivanje o statusu i programima 
zaštite na radu, rasprave o otvoren-
im pitanjima (putem povjerenika 
radnika za ZNR)

Skupina 
dionika

Način uključivanja
Učestalost uključivanja 
dionika

Očekivanja dionika Poglavlje

Mediji

Godišnje izvješće Godišnje

Visoka transparentnost, odgovornost Zajednice

Komunikacija elektron-
ičkim kanalima 

Dnevno, redovno, prema 
potrebi

Komunikacija s medijima/
novinarima  

Dnevno, redovno, prema 
potrebi

Sudjelovanje na okruglim 
stolovima

Prema potrebi, ovisno o 
temama

Vlasti / 
Zakonodav-
ci (uključu-
jući Vladu)

Suradnja u radnim skupina-
ma najčešće putem 
poslovnih udruženja u 
procesu izrade nacrta 
propisa pružanjem stručne 
podrške i informacije 

Redovito i prema 
specifičnim zahtjevima 

Usklaðenost s postojećim i budućim 
propisima, razmjena znanja i 
iskustva 

Usklaðenost
Pružanje stručne podloge 
i podataka o nacional-
nim stajalištima u različit-
im inicijativama zakonod-
avstva EU-a koje su važne 
za društvo kroz poslovna 
udruženja 

Kada je primjereno

Izvoðači 
radova

Forumi sigurnosti izvoðača 
radova

Godišnje, prema potrebi Unaprjeðenje zdravlja i sigurnosti 

Usklaðenost
Zaštita zdrav-
lja i sigurnost

Radionice zdravlja i 
sigurnosti na radu

Godišnje
Izvješće o LTI-u i drugim aktivnostima 
zdravlja i sigurnosti na radu

Radionice s izvoðačima – 
u svrhu prezentacije rezu-
ltata

Prema potrebi
Bolje razumijevanje potreba Ine 
Pošten i transparentan postupak 
nabave

Komunikacije i sastan-
ci s ponuðačima tijekom 
natječaja – u svrhu pojašn-
jenja natječajne dokument-
acije – tehničkih specifik-
acija, uvjeta ugovora 

Lokalne 
zajednice / 
NVO

Studentska udruženja i 
srednje škole  

Kontinuirano
Stažiranje, mogućnosti 
zapošljavanja, nagrade 

ZajedniceGodišnje izvješće Godišnje

Visoka očekivanja; bez negativnih 
utjecaja poslovnih procesa; podrška 
dugoročnom razvoju 

Posjet društvu Redovito

Aktivnosti uključivanja 
zajednice 

Redovito
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Pristup materijalnim aspektima g4-23

INA interese i očekivanja ključnih skupina svojih dionika (uključujući zaposlenike, ulagače, tijela vlasti i nevladine organizacije) smatra 
prioritetom pri utvrđivanju rizika održivosti i određivanju njihova utjecaja. 
Primijenili smo načelo konteksta održivosti uzimajući u obzir opće trendove održivosti u svojem sektoru, što nam je pomoglo osigu-
rati materijalnu cjelovitost Izvješća. Primijenili smo također načelo cjelovitosti osiguravajući da nije izostavljena nijedna materijalna 
informacija, i to provjeravajući sadržaj Izvješća prema povratnim informacijama svojih ključnih skupina dionika tijekom razdoblja 
izvješćivanja te raspravama s vršnim rukovodstvom koje je također pregledalo cjelovitost i točnost Izvješća. Društvo je primijenilo načelo 
uključivosti dionika pregledavajući povratne informacije svojih glavnih skupina dionika tijekom i nakon razdoblja izvješćivanja i osigu-
ravajući da su glavne teme o kojima se raspravljalo u skladu s temama koje su prioritet u ovom Izvješću. 
Kao što je navedeno u prethodnom poglavlju o dionicima, kao dio pripreme za ovo Izvješće i GRI G4 proces prikupljanja podataka i 
izvješćivanja, INA je detaljno analizirala najvažnija materijalna pitanja iz svih područja svojeg poslovanja, povezala ta pitanja s odgov-
arajućim GRI G4 pokazateljima o kojima se izvještava u ovom Izvješću te koji su uvršteni u popis termina G4 na stranicama 134 – 139. U 
obzir smo također uzeli povratne informacije dionika koje smo primili kao dio svojeg redovitog uključivanja dionika tijekom razdoblja 
izvješćivanja. 
U izvršavanju G4 procjene materijalnosti za ovaj dio Izvješća o održivosti, primijenili smo GRI načela definiranja sadržaja i kvalitete 
izvješća radi utvrđivanja informacija koje će se u njega uključiti, razmatrajući aktivnosti, utjecaje i značajna očekivanja i interese svojih 
dionika. Primijenili smo načelo materijalnosti osiguravajući da se pitanja koja su od najveće važnosti našim ključnim skupinama dionika 
uvrste kao prioriteti ovog Izvješća. 

Slika Matrica materijalnosti za pitanja održivosti Ine prikazuje sažetak rezultata G4 analize materijalnosti Ine. Materijalne teme 
naknadno su povezane s odgovarajućim GRI G4 aspektima te su propitivale je li aspekt materijalan unutar naše organizacije, izvan orga-
nizacije ili oboje. Teme su postavljene kao prioritetne ovisno o važnosti njihova utjecaja – mogućnosti njihova utjecaja na Ininu sposob-
nost da donese svoju strategiju i utjecaja na procjene i odluke njezinih dionika. Važnost njihova utjecaja utvrđena je na temelju sljedećih 
kriterija:  
o	 potencijalna financijska dobit i gubitak  
o	 ozbiljnost pojavljivanja i stupnja rizika i mogućnosti 
o	 odnos prema strateškim inicijativama
o	 razina interesa dionika
o	 relevantnost sektora na globalnom tržištu.

Rezultati svrstavanja prioriteta odobreni su od strane rukovodstva Ine te su utvrdili prioritetno područje i razinu detalja o svakoj temi 
iz ovog Izvješća. U ovom Izvješću podaci o intenzitetu energije prikazani su za sve važnije poslovne aktivnosti, a količine komunalnog 
otpada prikazane su po prvi put, no, nažalost, podaci su dostupni u različitim mjernim jedinicama zbog različitih metoda obračuna 
(mjerne jedinice) u pojedinim županijama.

Skupina 
dionika

Način uključivanja
Učestalost uključivanja 
dionika

Očekivanja dionika Poglavlje

Dioničari

Godišnja opća skupština Godišnje

Održivo poslovanje
Godišnje 
izvješće

Godišnje izvješće Godišnje

Kvartalna izvješća Kvartalno

Sastanci Prema potrebi

Konferencije za ulagače Nekoliko puta godišnje

Sastanci s financijskim 
analitičarima

Prema potrebi

Oglašavanja
Prema rasporedu 
poslovnih dogaðanja

Kupci

Besplatna linija za pomoć Dnevno

Prilagoðene cijene
Visoka kvaliteta proizvoda i usluga

KupciKupci 

Istraživanja Godišnje

E-mail Kontinuirano

Sindikati

Redoviti sastanci
Ad hoc tematski sastanci 
(tj. sporazum o odredbama 
socijalnih prava za zapos-
lene)

Svaka dva tjedna
Prema potrebi

Održavanje dobrog socijalnog 
dijaloga.

Zaposlenici

Izvješća Kvartalno i ad hoc
Pravovremeno informiranje o novoj 
dokumentaciji iz zaštite na radu

Opća 
javnost

Privlačenje talenata Kontinuirano Zapošljavanje i razvoj karijere
Ljudski 
resursi

Godišnje izvješće Godišnje
Usklaðenost sa zakonima i propisima; 
bez negativnog utjecaja poslovnih 
aktivnosti 

Godišnje 
izvješće

Komunikacija preko društ-
venih mreža

Redovito Održivo poslovanje

Godišnje 
izvješće

Okrugli stolovi Prema potrebi
Unaprjeðenje održivosti, dijeljenje 
iskustava 

Kreatori 
javnog 
mišljenja / 
akademska 
zajednica

Godišnje izvješće Godišnje
Dobro korporativno upravljanje; 
održivi poslovni plan 

Godišnje 
izvješćePosjeti društvu Redovito

Redoviti sastanci Redovito

Financijski 
analitičari

Godišnje izvješće Godišnje Informacija o ukupnoj učinkovitosti 
Godišnje 
izvješće 

Uprava Pregled Uprave Kvartalno
Informacija o svim važnim pitanjima 
i cjelokupnoj uspješnosti Godišnje 

izvješće
Izvješća Ad hoc  
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Teme koje se smatraju materijalnima prikazane su na dijagramu ispod. G4-19, g4-20, g4-21
LANAC VRIJEDNOSTI INA GRUPE 

Kako bismo prepoznali i odredili važnost pojedinih pitanja najrelevantnijih za poslovanje i dionike, analiziramo očekivanja dionika, kao 
i društvene, ekološke i ekonomske utjecaje duž cijelog lanca vrijednosti, koji uključuje istraživanje i proizvodnju, preradu i marketing, 
logistiku te trgovinu na malo.Matrica materijalnosti za pitanja održivosti Ine

usklaÐenost

emisije

lokalne 

zajednice

otpad

energija

zaštita 
zdravlja i 
sigurnosti

borba protiv 

korupcije

vode

obuka i 

obrazovanje

IPNP	 rIM	 logistika	 trgovina nm	d ioničari

nije relevantno u ovom koraku lanca vrijednosti

manji značaj u ovom koraku lanca vrijednosti

srednji značaj u ovom koraku lanca vrijednosti

veliki značaj u ovom koraku lanca vrijednosti

Direktna kontrola

Djelomična kontrola

Bez direktne kontrole 

n
a
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t
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a
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a
n

ja

naš lanac vrijednosti

Lokalne	
  zajednice	
   Emisije	
  

Otpadne	
  vode	
  i	
  otpad	
  
Energija	
  Vode	
  

Usklađenost	
  

Zaš<ta	
  zdravlja	
  i	
  sigurnost	
  

An<korupcija	
  

Prisutnost	
  na	
  tržištu	
  

Neizravni	
  ekonomski	
  
utjecaj	
  

Osposobljavanje	
  	
  
i	
  edukacija	
  

Zdravlje	
  i	
  	
  
sigurnost	
  kupaca	
  

Pripravnost	
  u	
  hitnim	
  
situacijama	
  

Bioraznolikost	
  

Procjena	
  utjecaja	
  na	
  okoliš	
  
dobavljača	
  

Mehanizmi	
  rješavanja	
  sporova	
  
vezanih	
  uz	
  okoliš	
  

Zapošljavanje	
  	
  

Jednake	
  naknade	
  
za	
  žene	
  i	
  muškarce	
  

Nediskriminacija	
  

Sloboda	
  udruživanja	
  i	
  
kolek<vnog	
  pregovaranja	
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UNUTARNJI	
  ČIMBENICI	
  (značaj	
  ekonomskog,	
  okolišnog	
  i	
  društvenog	
  utjecaja)	
  

Različitost	
  i	
  jednake	
  mogućnos<	
  

VAŽNOST MATERIJALNIH ASPEKATA UNUTAR I IZVAN KOMPANIJE 

Aspekti s najvećom materijalnošću izvan kompanije prikazani su u gornjoj polovici dijagrama Matrica materijalnosti za pitanja održi-
vosti Ine, dok su aspekti čija je važnost veća unutar kompanije prikazani u desnoj polovici dijagrama. Aspekti prepoznati kao najznača-
jniji izvan i unutar tvrtke jesu usklađenost, emisije, zaštita zdravlja i sigurnost, lokalne zajednice, otpad, borba protiv korupcije, energija, 
vode te obuka i obrazovanje.



95

Održivost u ina grupi

Granice Izvješća  G4-18, G4-20, G4-21, G4-27

Sukladno GRI G4 zahtjevima izvješćivanja, tablica niže prikazuje granice za svaki aspekt materijalnosti, u smislu različitih pravnih 
osoba INA Grupe. Opseg ovog Izvješća i granice aspekata održivosti utvrđeni su razmatranjem njihove važnosti u odnosu na poslovanje, 
dostupnost informacija i provedbu poslovnih procesa, pokrivanje mjesta/lokacija koje posluju izravno pod kontrolom društava INA 
Grupe. Procjene zaštite zdravlja i sigurnosti, antikorupcije i usklađenosti provedene su i u društvima izvođačima.

ODRŽIVI RAZVOJ U INA GRUPI 

INA je, kao najveća industrijska kompanija u Hrvatskoj, svjesna svojeg utjecaja na okoliš i društvo. Kao proizvođač, prerađivač i dobavljač 
naftnih derivata i plina, INA je utjecajni sudionik na energetskom tržištu Hrvatske i regije. Kao jedini proizvođač i vodeći distributer goriva u 
Hrvatskoj, INA je ključni vlasnik programa za plasiranje goriva za prijevoz s biokomponentom u Republici Hrvatskoj. 
Društva INA Grupe svojim financijskim rezultatima značajno pridonose hrvatskom gospodarstvu, zapošljavaju velik broj zaposlenika i izvođača 
te pridonose lokalnim zajednicama gradeći stabilne partnerske odnose. 
Sukladno Ininim politikama, a u svrhu prepoznavanja, sprječavanja i izbjegavanja potencijalno negativnih utjecaja na društvo i okoliš, kao 
i povećanja dugoročne vrijednosti za dionike, društva INA Grupe predana su provedbi načela održivog razvoja u svakodnevnim poslovnim 
procesima. 
Na taj način sve relevantne organizacijske jedinice Ine i društava INA Grupe upravljaju projektima i aktivnostima podupirući inicijative strate-
gije održivog razvoja u INA Grupi. Navedeno uključuje planiranje, razvoj, provedbu i evaluaciju projekata/aktivnosti.
Rizici povezani s utjecajem aktivnosti i usluga društava INA Grupe na okoliš i ljudsko zdravlje sustavno se prate i kontroliraju provedbom 
najbolje industrijske prakse. 
Nova Strategija održivosti INA Grupe 2020. priprema se i objavit će se kao dio nove verzije Smjernica za održivi razvoj INA Grupe. Strategija 
održivosti odnosi se na istih šest područja; uz jednu manju promjenu („Ekonomska održivost“ preimenovana je u „Etika i upravljanje“). Strate-
gija će se provesti kroz akcijske planove održivog razvoja društava INA Grupe. 

Pregled utjecaja i uspješnosti

Utjecaj i uspješnost INA Grupe prati se u odnosu na šest ključnih strateških područja održivosti.

MATERIJALNI ASPEKTI I GRANICE IZVJEŠĆIVANJA

MATERIJALNI AS-
PEKTI ODRŽIVOSTI

INA 
d.d.

POSLOVANJE GRUPE

IZRAVNE PODRUŽNICE DIONICI

Crosco STSI
INA 
Maziva

HOSTIN TRS
Interina 
Ljubljana

Holdina 
Sarajevo

INA Crna 
Gora

Usklaðenost 
(okolišna, društve-
na, ekonomska)

√ √ √ √ √ √ √ √ √ Vlasti, lokalne zajednice, 
nevladine organizacije, 
dioničari, kupci, 
zajednica

Ekonomska 
uspješnost

√ √ √ √ √ √ √ √ √ Dioničari, zaposlenici, 
vlasti 

Lokalne zajednice
√ √ √ √ Zajednice, nevladine 

organizacije, zaposlenici

Postupanja u radu i 
dostojanstven rad 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ Zaposlenici, sindikati, 
zajednice

Emisije
√ √ √ √ √ √ Vlasti, zajednice, 

zaposlenici 

Ispuštanja i otpad
√ √ √ √ √ √ √ Vlasti, zajednice, z

aposlenici

Otpad
Ispuštanja

√ √ √ √ √ √ √

√ √ √ √

Energija
√ √ √ √ √ √ Vlasti, zajednice, zapos-

lenici

Vode
√ √ √ √ √ √ Vlasti, zajednice, zapos-

lenici

Radni/upravljački 
odnosi 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ Zaposlenici, sindikati 

Zdravlje i sigurnost 
na radu 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ Zaposlenici, izvoðači, 
kupci, vlasti 

Antikorupcija
√ √ √ √ √ √ √ √ √ Zaposlenici, izvoðači, 

klijent, dioničari, kupci, 
zajednice 

Zastupljenost na 
tržištu

√ √ √ √ Kupci, lokalne zajednice, 
dioničari  

Indirektni ekonom-
ski utjecaji

√ √ √ √ Dioničari, zajednice, 
zaposlenici 

Proizvodi i usluge √ √ √ √ Kupci

Treninzi i edukacije √ √ √ √ √ √ √ √ √ Zaposlenici 

Raznolikost i jed-
nake mogućnosti 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ Zaposlenici

Sigurnost i zdravlje 
kupaca

√ √ √ √ √ √ √ √ √ Kupci

Pripravnost u hit-
nim situacijama

√ √ √ √ Zaposlenici, zajednice, 
vlasti

Naš utjecaj u 2015. Strateška područja Naša uspješnost u 2015.

Ukupna emisija CO2 , 1,72 mil. t CO2 
ekv

Klimatske promjene

• Projekt utiskivanja nafte u duboke bušotine (EOR) – u 2015. utisnu-
to je više od 2,2 mil. t CO2 ekv

• ECO tečaj vožnje – osposobljavanje vozača tehnikama ekovožnje 
radi smanjenja potrošnje goriva i emisija CO2 

Postizanje potpune usklaðenosti s 
Direktivom o industrijskim emisija-
ma 

Okoliš

• Radi usklaðenja postojeće tehnologije s najboljim dostupnim 
tehnikama u tijeku je nekoliko projekata koji su u različitim fazama 
provedbe 

Ukupno zahvaćeno 31,20 mil. m3 
vode

• Zbog projekata vodne učinkovitosti u Rafineriji nafte Rijeka inten-
zitet vode u Proizvodnji nafte i plina smanjen je s 14,3 u 2014. na 11,7 
u 2015. godini  

Ukupno proizvedeno 19,55 tisuća 
tona opasnog otpada 

• Prihod od prodaje otpadnog materijala (neopasni otpad) iznosio 
je 3,8 mil. kuna 

11,127* zaposlenika u INA Grupi 

Zdravlje i sigurnost 

• Radi smanjenja broja prometnih nesreća, osobito onih koje 
uključuju kamione, provedena je edukacija „Osnove sigurnosti za 
vozače kamiona“ 

• Ukupna zabilježena stopa ozljeda u INA Grupi smanjila se na 2,5. 
Nije zabilježena niti jedna nezgoda sa smrtnim posljedicama na 
lokaciji, no zabilježen je jedan slučaj sa smrtnom posljedicom u 
prometu, a prouzročila ga je treća strana 

• Nastavljeni su programi povezani s projektom Temeljna pravila 
sigurnosti – analiza sigurnosti rada, program STOP kartica i drugi 

Ljudski kapital 

• Suradnja sa studentskim udrugama eSTUDENT, AIESEC Croatia, 
BEST i portalom Srednja.hr i studentski.hr

• Programi za unaprjeðenje tehničke stručnosti u skladu s najbol-
jim industrijskim praksama

• MAMFORCE certifikat

INA je donirala gotovo 3,3 mil. kuna 
kao ulaganje u zajednicu i dobrot-
vorna davanja. Zajednice

• Projekt Zeleni pojas – nezavisni stručni odbor odabrao je 15 
najboljih od 136 zaprimljenih projekata koje će INA podržati kroz 
sufinanciranje i aktivnosti INA Kluba volontera 

• INA Klub volontera proveo je 36 akcija u kojima je sudjelovalo 546 
članova, a uloženo je ukupno 4,368 volonterskih sati

4,761 Inin izvoðač
Korporativno 

upravljanje
• 978 audita izvoðača održano je u 2015.

Transparentno izvješćivanje o 
održivosti 

• Integrirano Godišnje izvješće INA Grupe za 2014. godinu osvoji-
lo je prvu nacionalnu Green Frog nagradu za najbolje izvješće o 
održivosti u 2015. godini u Hrvatskoj 

* Podaci se odnose samo na društva nad kojima INA ima potpunu kontrolu
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UPRAVLJANJE ODRŽIVOŠĆU 

Aktivnosti održivog razvoja INA Grupe koordinira Sektor održivog razvoja, zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša (ORiZZSO). Održivi 
razvoj uključen je u aktivnosti i odgovornosti zaštite zdravlja i sigurnosti te u ORiZZSO organizaciju društava INA Grupe. 
Uprava Ine, kao najviše upravljačko tijelo održivog razvoja u društvima INA Grupe, redovito se informira o pitanjima održivosti u 
okviru kvartalnog pregleda poslovanja. Uprava nadzire rizike i mogućnosti poboljšanja povezane s održivošću, politikama i strategi-
jama te odobrava pitanja održivog razvoja na razini INA Grupe. Izvršni direktor Korporativnog centra odgovoran je za održivi razvoj na 
najvišoj rukovodećoj razini.
Savjet za održivi razvoj osnovan je 2012. godine i od tada održava redovite kvartalne sastanke radi sudjelovanja u internoj i vanjskoj 
komunikaciji o pitanjima održivog razvoja, analize podataka povezanih s održivošću i informacija dobivenih od vanjskih ocjenjivača 
te radi pružanja podrške, verifikacije i nadzora nad izvješćivanjem o održivosti na razini INA Grupe. Osim toga, koordinacijska radna 
skupina za održivi razvoj nastavlja s radom s ciljem osiguravanja uključivanja svih relevantnih organizacijskih jedinica i poslovanja INA 
Grupe u održivi razvoj. 

Postavljanje ciljeva i praćenje učinkovitosti održivog razvoja
Društva INA Grupe utvrđuju ciljeve održivosti na godišnjoj osnovi, uzimajući u obzir financijske, poslovne i aspekte održivosti, obuh-
vaćajući rezultate različitih vrsta uključivanja dionika i rezultata iz prethodnih razdoblja. 
Aktivnosti i projekti održivog razvoja sastavni su dio poslovnog plana Ininih organizacijskih jedinica i društava INA Grupe, a odnose se 
na definiranih šest ključnih područja održivog razvoja: klimatske promjene, okoliš, zdravlje i sigurnost, zajednice, ljudski kapital i ekon-
omsku održivost. Osim toga, aktivnosti se planiraju uzimajući u obzir usklađenost sa zahtjevima zakonske regulative, ugovorne uvjete 
propisane od strane kupaca (okolišni, društveni ili ekonomski kriteriji), dobrovoljno preuzete vanjske obveze i unutarnje politike, kao i 
rezultate dijaloga s raznim interesnim skupinama, vanjske procjene održivosti, praćenje/mjerenje učinkovitosti i najbolje prakse te samo-
procjene u odnosu na dobrovoljne standarde. 

Aktivnosti/projekti održivog razvoja definirani su kako bi se ispravile eventualne neusklađenosti u navedenim područjima, ali i za 
područja u kojima su, kroz ocjenjivanje i vrednovanje procesa, utvrđene mogućnosti za poboljšanje.

Upravljačka struktura održivog razvoja i upravljanje pitanjima povezanima s održivim razvojem u društvima INA Grupe 
definirani su u Smjernicama za održivi razvoj. 

sektor održivog 
razvoja 

i zaštite zdravlja, 
sigurnosti i okoliša

uprava

vijeće za or

organizacijske 
jedinice za
Orizzso u 
društvima
 ina grupe

radna skupina 
za or

Tijelo / organizacijska 
jedinica / zadužena 
osoba

Opis Glavni zadaci i odgovornosti

Uprava 
Najviše upravljačko tijelo OR-a u 
društvu INA Grupe

• Nadzor rizika i novih poslovnih mogućnosti povezanih s 
održivošću, politikama i strategijama
• Odobravanje pitanja vezanih uz OR/DOP na razini INA Grupe

Inin savjet za OR

Tijelo visoke upravljačke razine u 
Ini, čiji su članovi direktori Sektora 
ORiZZSO, Sektora korporativnih komu-
nikacija, Sektora upravljanja ljudskim 
resursima, Sektora za odnose s van-
jskim subjektima, Službe za odnose s 
investitorima te glavni ekspert za OR

• Prijedlozi akcija za unaprjeðenje OR-a/ DOP-a na razini INA 
Grupe
• Priprema izvješća za operativni Odbor ZZSO-a i Ininu Upravu
• Komunikacija s dionicima povezana s OR-om/ DOP-om

Sektor OR i ZZSO

Sektor koordinira OR na razini INA 
Grupe, a aktivnosti iz područja OR-a 
sastavni su dio poslovanja svih 
društava INA Grupe

• Izrada politike i strategije OR-a i ZZSO-a i razrada procesa za 
njihovo provoðenje
Predlaganje aktivnosti za unaprjeðenje OR-a
Koordinacija aktivnosti OR-a s Ininim organizacijskim jedinicama 
/ društvima INA Grupe
Praćenje trendova OR-a u području standarda, studija, izv-
ješćivanja i smjernica te upravljanje njihovom primjenom u 
društvima INA Grupe

Organizacijske 
jedinice ORiZZSO-a 
u Ini / društvima INA 
Grupe 

Rukovoditelji organizacijskih jedinica 
ORiZZSO-a u Ini i ostalim društvima INA 
Grupe, odnosno osobe zadužene za 
OR u društvima INA Grupe 

• Integracija pitanja OR-a u sastanke rukovodstva Inine organ-
izacijske jedinice / društva INA Grupe
• Predstavljanje inicijativa predloženih na razini INA Grupe ruk-
ovodstvu Inine organizacijske jedinice / društva INA Grupe
• Odreðivanje prioriteta akcija OR-a i odlučivanje o ključnim 
inicijativama na razini Inine organizacijske jedinice / društva INA 
Grupe
• Koordinacija akcija i projekata OR-a/DOP-a
• Podrška provedbi ključnih akcija OR-a
• Definiranje dugoročnih i kratkoročnih ciljeva koje odobravaju 
uprave društava INA Grupe
• Izvješćivanje o provedbi OR-a u Ininoj organizacijskoj jedinici / 
društvu INA Grupe

Glavni ekspert za 
održivi razvoj u Ini

• Koordinacija akcija/projekata OR-a na razini INA Grupe
Koordinacija rada Radne grupe za OR na razini INA Grupe
Koordinacija izvješćivanja o OR-u na razini INA Grupe
Podrška rukovoditeljima OR-a u društvima INA Grupe

Članovi Radne 
grupe za OR na 
razini INA Grupe

Članovi Radne grupe za OR ruk-
ovoditelji su organizacijskih jedinica 
ORiZZSO-a u društvima INA Grupe te 
predstavnici ostalih uključenih Ininih 
organizacijskih jedinica / društava INA 
Grupe

• Osiguranje uključenosti svih relevantnih organizacijskih jedini-
ca u OR
• Razmatranje korporativnih pitanja, dokumentacije i aktivnosti 
povezanih s OR-om
• Potpora izvješćivanju o OR-u
• Informiranje/edukacija o pitanjima OR-a/DOP-a
• Podrška provedbi procjene održivosti
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Realizacija ciljeva ORIZZSO-a INA Grupe u 2015.

Kritična pitanja i poduzete aktivnosti 

Pokazatelj Plan Ostvareno

Smrtni slučajevi – (vlastiti radnici i izvoðači) 0  1

LTIF* INA Grupa (vlastiti radnici i izvoðači) 1,5  2,0

Stopa ukupno prijavljenih ozljeda (TRIR) INA Grupe (vlastiti radnici i izvoðači) 2,7  2,5

Sigurnosni procesni dogaðaj (PSE (T1)) – INA Grupa 4  4

Izlijevanja (broj izlijevanja iznad 1m3) – INA Grupa 7  3

Stopa prometnih nesreća (RAR) 1,5  0,8

CO2  intenzitet rafinerije (tCO2 /kt CWT) – pokazatelj CO2  učinkovitosti rafinerije 
(Rafinerija nafte Rijeka)**

44,5  47,8

Stopa istraživanja incidenta s visokim posljedicama i visokim potencijalom – 
(vlastiti radnici i izvoðači)

100%  100%

Lokacije s akcijskim planovima bioraznolikosti (BAP) / Ukupan broj kritičnih 
lokacija bioraznolikosti

100%  100%

Realizacija akcijskih planova ORiZZSO-a 85%  92%

Stopa sudjelovanja u Programu uključivanja vodstva (Leadership engagement) 100%  100%

Postotak izvršenih nadzora (zakonska usklaðenost, PSM, OR) 100%  75%

Troškovi ZZSO-a i ulaganja u zaštitu okoliša

Praćenje troškova ZZSO-a na razini INA Grupe na sustavniji način započelo je 2014. primjenom jedinstvene metodologije i kategorija 
troškova ZZSO-a, dok je prijašnji opseg bio povezan s Inom. Od tada se troškovi prate kvartalno za sva veća društva INA Grupe koja 
provode relevantne ZZSO aktivnosti. 

Troškovi ZZSO-a INA Grupe u 2015. bili su nešto veći (za 5%) nego u 2014. uz najveći udio troškova zaštite tla i podzemnih voda, koji su 
porasli zbog sanacije izlijevanja u Dapcima (Istraživanje i proizvodnja). Ostale promjene u troškovima ZZSO-a u okvirima su redovitog 
poslovanja, poput troškova sigurnosti na radu koji su porasli uglavnom zbog obnove osobne zaštitne opreme vatrogasaca. 

Praćenje ulaganja INA Grupe u ZZSO također je unaprijeđeno u 2014. primjenom jedinstvene metodologije i taksonomije kategorizacije 
projekta, kojom je omogućeno pratiti ulaganja u ZZSO, uz istovremeno praćenje relevantnih ZZSO projekata. Provedena taksonomija 
projekata koristi se za redovito izvješćivanje o svim ZZSO projektima prema području sigurnosti i zaštite zdravlja na radu, zaštite 
okoliša te zaštite od požara i procesne sigurnosti.  

ZZSO ulaganja INA Grupe u 2015. ostvarena su u iznosu od 409 milijuna kuna, od čega se veći dio odnosi na projekte zaštite okoliša 
(71%), uglavnom povezane s usklađivanjem sa zakonskom regulativom. U odnosu na 2014. ulaganja u ZZSO porasla su za 18%. 
Prema strukturi INA Grupe veći dio ulaganja u ZZSO u 2015. ostvarila je Logistika (64%), većinom kroz projekte povezane s modern-
izacijom luke Bakar, od čega su najvažnije modernizacija luke Bakar i modernizacija jedinica za utovar/istovar željezničkih cisterni u 
rafinerijama nafte Sisak i Rijeka. 

U milijunima kuna 2014 2015

INA Grupa INA Grupa

Zaštita zdravlja 11,9 7,2

Sigurnost na radu 12,4 17,4

Zaštita od požara 20,0 21,9

Zaštita površinskih voda 8,5 8,2

Postupanje s opasnim otpadom 13,5 10,0

Postupanje s neopasnim otpadom 2,6 3,0

Zaštita tla i podzemnih voda 12,6 19,4

Zaštita zraka 3,8 3,9

Nematerijalne usluge ZZSO-a 4,2 4,4

REACH i sigurnost proizvoda 1,0 0,0

Naknade i troškovi 35,9 37,6

Ukupno 126,4 133,0

* LTIF - Učestalost ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom

Kritična pitanja Poduzete radnje Skupina dionika

20 incidenata s visokim potencijalom 
(HiPO)

• kampanja stop kartica, izvješćivanje o 
nesigurnim radnjama i uvjetima – 51.636 stop 
kartica
• kampanja pos, izvješćivanje o potencijalno 
opasnim situacijama – 2.239 prijavljenih slučajeva

• Zaposlenici
• IzvoÐači
• Lokalne zajednice

8 slučajeva, od kojih 4 HiPO povezanih s 
podizanjem opreme Crosco Grupe

• pokretanje sveobuhvatnog 5C (Culture-
Competence-Communication-Control-Check) 
zzso programa kulture ponašanja vezano uz 
sprječavanje incidenata

• Zaposlenici
• IzvoÐači

LTIF povećanje u 2015. – 2.0 
(plan 1.5) i 2014. – 1.8

• povećani broj lti-ja u mreži maloprodaje, od čega 
25% čine pokliznuće, spoticanje i pad, 25% odnosi se 
na ozljede u prometnim nesrećama
• provedba različitih programa zaštite na radu:
- kampanja protiv pokliznuća, spoticanja i padanja 
- program sigurne vožnje (› 2000 km/god., mladi 
vozači, vozači s učešćem u prometnoj nesreći, 
profesionalni vozači) 
- revizija sustava dozvola za rad
- pilot-projekt loto (lock out, tag out) 
- program jsa (analiza sigurnosti posla) / lmra 
(trenutna procjena rizika) 
- program stop kartica

• Zaposlenici
• IzvoÐači

IPPC mjere usuglašenosti u područjima 
zaštite zraka – zahtjevni projekti i 
kratki rokovi

• pregled okolišnih dozvola postojećih rafinerija 
radi provedbe novoobjavljenih zaključaka ref 
bref bat

• Vlasti/
zakonodavci

ZZS Program uključivanja 
rukovodstva, rezultati istraživanja 

• provedba programa uključivanja vodstva 150+ u 
2015. – 600+ u 2016.
poboljšanje vidljivosti na lokaciji, kampanja „Walk 
to talk“, 258 rukovoditelja osposobljeno u 2015.
•	 vodič za brzi početak i dvojezični primjer 
kontrolne liste

• uprava
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Sigurnost će uvijek biti naš prioritet, a naš put do kulture “Nula incidenata” u 2015. je 
godini ojačan pokretanjem višegodišnjeg programa “Uključivanje rukovodstva: poslovna 
izvrsnost kroz ZZSO”, s fokusom na oblikovanje kulture tvrtke, gdje je sigurnost odgovo-
rnost svih zaposlenika i izvođača radova, dok je vodstvo kompanije ključno za pokretanje 
promjena u kulturi sigurnosti. 
Kao tvrtka posvećena izvrsnosti na području sigurnosti, preselili smo fokus sa sporednih 
indikatora na vodeće indikatore. To znači da snažno promoviramo prijavljivanje nesigurnih 
radnji i uvjeta kroz sustav STOP kartica, kao i izvještavanje o izbjegnutim incidentima (near 
miss) kako bi se spriječili veći incidenti.

Nakon uspješne provedbe kampanje Temeljna pravila sigurnosti u 2014., u 2015. u 
području zaštite zdravlja i zaštite na radu usredotočili smo se unaprjeđenje postojećeg 
sustava dozvola za rad, zbog čega smo uveli programe Analiza sigurnosti rada (JSA) / 
Trenutna procjena rizika (LMRA), kao i pilot-projekt sustava LOTO (lock out – tag out).

Iako je u 2015. nastavljen Program sigurne vožnje s izvrsnim rezultatima i daljnjim sman-
jenjem stope prometnih nesreća u INA Grupi na 0,8 u 2015. s 3,4 u 2011. godini, nažalost, 
dogodila se prometna nesreća sa smrtnim posljedicama u Mađarskoj u kojoj su sudjelovali 
naši zaposlenici, a koju je uzrokovala treća strana. Osim Programa sigurne vožnje, za zaposlenike je također započela provedba novog 
programa Osnove sigurnosti vozača kamiona, u okviru kojeg će svi profesionalni vozači proći osposobljavanje.

Društvo STSI d.o.o., kao član i glavni izvođač INA Grupe, implementiralo je i ishodilo SCC certifikat sigurnosti za dobavljače. U 2016. 
godini usredotočit ćemo se na promicanje i pružanje pomoći našim društvima izvođačima u ishođenju SCC certifikata, u skladu sa zajed-
ničkim ciljem osiguravanja sigurnih procesa na lokacijama, i za vlastite zaposlenike, i za zaposlenike izvođača radova.
Uzimajući u obzir istrošenost naših instalacija te brojne događaje procesne sigurnosti u posljednjih nekoliko godina, ključna je provedba 
sustava upravljanja procesnom sigurnošću. Stoga smo u 2015. godini započeli s definiranjem organizacijske strukture, obuke, objavom 
okvira i najboljih preporučenih praksi, kao i utvrđivanjem provedbenog plana za naše lokacije relevantne za upravljanje procesnom 
sigurnošću.

Tranzicija u svijet s manje ugljika nakon usvajanja prvog univerzalnog, pravno obvezujućeg sporazuma o klimatskim promjenama − 
„Pariškog sporazuma“ krajem 2015. godine predstavlja jedan od izazova za našu industriju.
Osim paketa 2020., klimatski i energetski okvir 2030. pred industriju postavlja ambiciozne ciljeve. 
Značajni porast iznosa naknade (EUA) sukladno Europskom sustavu trgovanja emisijama, kao i smanjenje oslobađanja od plaćanja 
naknada, donio je i viši trošak za usklađenost u borbi protiv klimatskih promjena.

Radi usklađivanja postojeće tehnologije s BAT zaključcima tijekom 2015. godine nastavili smo s realizacijom nekoliko projekata koji su u 
različitim fazama provedbe. Provedena je i analiza neusuglašenosti u odnosu na novu Provedbenu odluku Komisije o utvrđivanju zakl-
jučaka o najboljim raspoloživim tehnologijama za rafiniranje mineralnih ulja i plina (2014/738/EU) radi utvrđivanja uvjeta dokumenta 
čija objava zahtijeva reviziju okolišne dozvole i usklađivanje unutar četiri godine od objave. Općenito, potpuna usklađenost s europskim 
zakonodavstvom u području zaštite okoliša, koje je vrlo strogo, zahtijeva vrijeme i značajna financijska ulaganja te predstavlja veliki 
izazov u ovo nepovoljno vrijeme za naftnu industriju.

											           Angelika Brnada
											           Direktorica Sektora održivog razvoja 
											           i zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša

ETIKA I USKLAÐENOST
INA, kao najveće industrijsko poduzeće u Hrvatskoj, pridržava se postupanja u skladu sa svim zakonima Republike Hrvatske. INA 
Grupa prati rizike povezane s promjenama u zakonodavstvu, koji imaju ili će imati utjecaja na njezino poslovanje. 
Jedan od najznačajnijih utjecaja, zbog zahtjevnih projekata i kratkih rokova, ima Direktiva 2010/75/EU o industrijskim emisijama (Inte-
grirano sprječavanje i kontrola onečišćenja), kojom se regulira pitanje okolišne dozvole i utvrđuju uvjeti za rad postrojenja, a zahtijeva 
primjenu najboljih raspoloživih tehnika (BAT) radi postizanja visokog stupnja zaštite okoliša u cjelini. 
INA je ishodila Rješenje o objedinjenim uvjetima zaštite okoliša (okolišne dozvole) za svoja četiri postrojenja: Objekte frakcionacije Ivanić 
Grad, Objekte prerade plina Molve, Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka. Kako bi uskladila postojeću tehnologiju s najboljim 
raspoloživim tehnikama, tijekom 2015. INA je nastavila s realizacijom nekoliko projekata koji su u različitim fazama provedbe. 
Budući da je krajem 2014. godine objavljena nova Provedbena odluka Komisije o utvrđivanju zaključaka o najboljim raspoloživim 
tehnologijama za rafiniranje mineralnih ulja i plina (2014/738/EU) (koja služi kao ključni dokument za utvrđivanje uvjeta ishođenja 
okolišne dozvole), tijekom 2015. izrađena je analiza neusklađenosti kako bi se utvrdili zahtjevi novog dokumenta s kojim se INA mora 
usuglasiti do listopada 2018. godine. 

Etika 
Etički kodeks INA Grupe zasniva se na poštivanju temeljnih ljudskih prava i etičkih načela integriteta, poštenja, povjerenja, poštovanja, 
humanosti, tolerancije i odgovornosti. Etički je kodeks dostupan javnosti na Ininim internetskim stranicama te je dio većine ugovora 
s dobavljačima. U Ini 100% ugovora s dobavljačima uključuje obvezu poštivanja etičkog kodeksa INA Grupe, dok je u INA Grupi taj 
broj 96%. Preostalih 4% ugovora, koji ne sadrže obvezu poštivanja Etičkog kodeksa, većim se dijelom odnosi na pristupne ugovore 
čiji osnovni ugovoreni uvjeti sadrže referentni zahtjev, ugovore sklopljene s društvima INA Grupe koja primjenjuju odredbe Etičkog 
kodeksa te anekse prethodno sklopljenih dugoročnih ugovora. 

ETIČKA PITANJA	

Tijekom 2015. Etičko povjerenstvo INA Grupe obradilo je 15 pritužbi te je donijelo 12 odluka na temelju etičkih procedura, istraga korpo-
rativne sigurnosti i dostupnih informacija. U šest slučajeva utvrđeno je kršenje Etičkog kodeksa INA Grupe. Izvješća su povezana sa 
zaštitom dostojanstva, transparentnošću financijskih informacija i računovodstva, zabranom diskriminacije, digitalnim sustavima te 
zaštitom privatnosti i povjerljivim informacijama.
INA ne ugrožava prava autohtonih zajednica u svojim poslovnim operacijama, niti koristi dječji ili prisilni rad te zahtijeva isto od svojih 
dobavljača. Također, ne pruža financijsku ili nefinancijsku pomoć političkim strankama, političarima i sličnim institucijama. 

EDUKACIJA O ETIČKOM KODEKSU

U 2015. Viktor Gotovac, predsjednik Etičkog povjerenstva (EP) INA Grupe, održao je Etički trening za 90 novih rukovoditelja, 
inozemnih radnika i novozaposlenih u INA Grupi. Direktor ljudskih resursa redovito komunicira o tim temama sa svim kolegama iz 
Ljudskih resursa u vezi s obradom osobnih podataka zaposlenika u procesu upravljanja ljudskim resursima. 
Aktivnosti koje su započele u 2015. i nastavljaju se u 2016. godini jesu prezentacije rukovoditelja o Etičkom kodeksu (uključeno je 214 
rukovoditelja INA Grupe te su u potpunosti realizirane planirane prezentacije), kao i implementacija i/ili usklađivanje Etičkog kodeksa u 
društvima zajedničkih ulaganja ED-INA d.o.o. Zagreb te INAgip d.o.o. Zagreb.
Zaposlenici Sektora upravljanja sigurnošću društva prošli su edukaciju o Etičkom kodeksu, kao i drugi zaposlenici, a treninzi za vanjske 
izvođače INA Grupe održat će se u 2016. godini.

ETIČKO POVJERENSTVO (EP) I ETIČKI POVJERENICI

Stalni članovi EP-a rukovoditelji su (izvršni direktori te ostale razine rukovodstva) i predstavnici zaposlenika. Predsjednik Etičkog 
povjerenstva vanjski je stručnjak odgovoran za pravilnost procedure. U postupcima povezanima sa zaštitom dostojanstva, uz stalne 
članove Etičkog povjerenstva, omogućeno je sudjelovanje ad hoc članova, odnosno predstavnika sindikata ili Radničkog vijeća.  
Proces rada Etičkog povjerenstva (npr. mehanizam za pritužbe, istraga i upravljanje posljedicama) potpomažu lokalni etički povjerenici. 
Lokalni etički povjerenici imenuju se u društvima INA Grupe koja imaju 20 ili više zaposlenih. 

MEHANIZMI ZA PRITUŽBE

Unutarnji i vanjski dionici mogu prijaviti povrede etičkih vrijednosti ili tražiti savjet pisanim putem (poštom, e-mailom, internetskim 
sustavom) te ostavljanjem poruka putem 7/24 govornog automata. 
Pritužbe i pitanja mogu se dostaviti anonimno, a povjerljivost je zajamčena. 
Kod prijave neetičkog postupanja prijavitelj mora poštovati prava osobe koju prijavljuje, stoga je zabranjeno objaviti ili proslijediti osobne 
podatke osobe koju se prijavljuje bilo kojem društvu INA Grupe ili trećoj strani na koju se ne odnosi pitanje etičke usklađenosti koje se prijavljuje. 
U slučaju bilo kojeg pitanja etičke naravi zaposlenici mogu najprije kontaktirati nadređenog rukovoditelja. Pomoć i savjet također mogu 
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zatražiti u Sektoru upravljanja ljudskim resursima, kod partnera za ljudske resurse, u Ininu Pravnom sektoru ili u nadležnoj organizaci-
jskoj jedinici, kod osoba koje obavljaju takve poslove u pojedinom društvu INA Grupe. Ako zaposlenik osjeća nelagodu za korištenje tih 
kanala, može se u bilo kojem trenutku obratiti Etičkom povjerenstvu INA Grupe ili etičkom povjereniku u relevantnom društvu INA 
Grupe, kako je ranije navedeno. 
INA Grupa ne tolerira represivne mjere protiv onih koji prijavljuju slučajeve etičke naravi. 

UsklaÐenost
U 2015. protiv Ine nije pokrenut nijedan postupak za nekonkurentno postupanje ili neprihvatljivu marketinšku komunikaciju. Regis-
trirano je ukupno sedam manjih postupaka, povezanih sa zaštitom zdravlja, sigurnosti i okoliša, koje su pokrenuli Inini zaposlenici, 
izvođači ili treće strane. 

PREKRŠAJNI POSTUPCI	

Većina prekršajnih postupaka pokrenutih u 2015. godini odnosila se na Inu: od ukupno 21 prekršajnog postupka pravomoćne odluke 
donesene su za njih devet, dok su ostali još uvijek u tijeku. 
Postupci su najčešće pokrenuti zbog nepoštivanja odredbi sljedećih zakona: Zakona o zapaljivim tekućinama i plinovima (tri postupka), 
Zakona o trošarinama (tri postupka), Zakona o energiji (tri postupka) i Zakona o zaštiti od požara (dva postupka).
Praćenje ključnih pokazatelja uspješnosti (KPI) INA Grupe povezanih s brojem plaćenih novčanih kazni za nepridržavanje propisa iz 
područja zaštite zdravlja i sigurnosti (ZZS), zaštite od požara i zaštite okoliša u 2015. godini, pokazalo je da se od sedam plaćenih kazni 
(0,3 mil. kuna) najveći dio odnosi na prekršaje iz prethodnih godina, dok udio slučajeva ZZS-a pokrenutih u 2015. u ukupnim slučaje-
vima vezanim uz ZZS iznosi 21%.

MARKETINŠKA KOMUNIKACIJA 

U području oglašavanja INA se pridržava ne samo pravila što ih propisuju oglašivači već i etike u promociji, kao i zakona o zaštiti 
potrošača, zakona o osobnom identifikacijskom broju, zakona o zaštiti osobnih podataka, Kodeksa oglašavanja HURA-e te odgovara-
jućih internih dokumenata.
Politika oglašavanja dodatno utjelovljuje pokroviteljstvo i dobrotvorne aktivnosti, promidžbu brige za dobrobit zaposlenika, zaštitu 
okoliša i zaštitu zdravlja i sigurnost. 

KUPCI

Godišnje istraživanje o zadovoljstvu kupaca, Analiza zadovoljstva kupaca, provodi se gotovo cijelo desetljeće. Ono pokazuje stupanj 
zadovoljstva kupaca dobavljačima kroz različite elemente poslovanja, s ciljem utvrđivanja Inina položaja na tržištu. 
Metodologija uključuje kvalitativno i kvantitativno istraživanje te se primjenjuje kroz duže vremensko razdoblje kako bi se pratili tren-
dovi. Cilj istraživanja mjerenje je zadovoljstva kupaca, praćenje trendova, unaprjeđenje komunikacije te utvrđivanje područja za pobol-
jšanje.  
U 2015. godini stopa odaziva bila je 21%. Konačna ocjena zadovoljstva svih ispitanika najbolja je od 2007. godine od kada se istraživanje 
provodi. Istraživanje pokazuje povećanje zadovoljstva u odnosu na kvalitetu proizvoda, fakturiranje, odnos cijene i kvalitete te rješavanje 
pritužbi. Broj ispitanika koji su imali pritužbe smanjio se u usporedbi s prethodnim godinama. 
Besplatna telefonska linija pokrenuta je prije 18 godina te omogućava stalnu izravnu komunikaciju s kupcima. Tijekom 2015. godine 
zaprimljeno je ukupno 11.917 poziva, što je 9,19% više nego prethodnih godina. Od pristiglih poziva 10.057 odnosilo se na informacije, 
uključujući obavijesti o ukapljenom naftnom plinu (LPG), 458 pritužbi, 344 pohvala i 28 prijedloga.
Privatnost kupaca poštuje se u najvećoj mogućoj mjeri, u skladu sa svim pravilima postupanja, Ininim internim procedurama i zakon-
skim zahtjevima. Sigurnost kartica i zaštita podataka fizičkih i pravnih osoba strogo se poštuje. Do sada nije bilo pritužbi vezanih uz 
povredu privatnosti kupaca.

Sigurno upravljanje proizvodom	

Društva INA Grupe usklađena su s Uredbom REACH (Uredba o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ograničavanju kemikalija) i 
Uredbom CLP (Uredba o razvrstavanju, označavanju i pakiranju tvari i smjesa), koje zahtijevaju proširenje znanja kompanija o kemika-
lijama koje proizvode te prosljeđivanje informacija kupcima. Time se unaprjeđuje razumijevanje i podiže razina svijesti o kemikalijama i 
opasnostima koje uzrokuju.
INA REACH tim kontinuirano podupire sve procese kompanije na koje se Uredba REACH odnosi (proizvodnja, nabava, prodaja, održa-
vanje i ažuriranje podataka registracijskih dosjea). Inini stručnjaci aktivno sudjeluju u radnim skupinama Europskog udruženja naftne 
industrije – CONCAWE (Radna grupa za upravljanje naftnim proizvodima, PPMG; Radna grupa za isporuku podataka sukladno 
Uredbi REACH, RDMG; Radna grupa za identifikaciju tvari; SIG, te Radna grupa za aplikaciju IUCLID; IPT).
Sukladno Uredbi REACH u 2015. ažurirana su dva registracijska dosjea s podacima o upotrebama tvari te podacima pripremljenim za 
dva upita za registraciju tvari (engl. Inquiry). 

Dobavljači	

Nabava Ine provodi pretprovjeru ponuditelja, izvođača i proizvođača kako bi se osiguralo smanjenje rizika povezanih s aktivnostima 
ZZSO-a. Navedeno uključuje upoznavanje ponuđača sa zahtjevima ZZSO-a koje će morati poštivati tijekom trajanja ugovora, a čijom 
primjenom ponuditelji ispunjavaju zahtjeve ZZSO-a društva INA Grupe, kao i stvaranje i održavanje baze podataka o ponuditeljima, 
koja sadrži detaljne informacije o ZZSO-u, tehničkim i drugim mogućnostima ponuditelja. Performanse dobavljača u odnosu na zahtjeve 
ZZSO-a također se ocjenjuju na polugodišnjoj razini. Više informacija možete pronaći u poglavlju Sigurnost izvođača. 
Omjer domaćih dobavljača u 2014. godini bio je 85% po broju i 79% po vrijednosti. Pojam ‘lokalni’ za Inu podrazumijeva geografsko 
područje Hrvatske.

Transparentnost
Izvješćivanje o održivosti

Integrirano Godišnje izvješće INA Grupe za 2014. godinu nagrađeno je Green 
Frog nagradom za najbolje izvješće o održivosti 2015. godine u Hrvatskoj koju 
dodjeljuje Deloitte Hrvatska. 

Hrvatski indeks DOP-a

Petu godinu za redom INA je sudjelovala u hrvatskom Indeksu DOP-a, godišnjoj komparativnoj procjeni najuspješnijih hrvatskih 
kompanija, koja uzima u obzir njihovu odgovornost i primjenu načela održivosti. Inini rezultati pokazuju stalno poboljšanje kroz godine, 
a u 2015. rezultati su vrlo blizu najboljima u kategoriji velikih kompanija, jednako kao i prethodnih godina. 

Rezultati Indeksa DOP-a Ine u usporedbi s najboljima i prosječnima u skupini velikih kompanija 

INA

Prosjek velikih društava
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Okrugli stol o izvješćivanju o održivosti sukladno GRI smjernicama

INA, kao kompanija s dugogodišnjim iskustvom u izvješćivanju o održivosti, inicirala je i organizirala u suradnji s Hrvatskom gospodar-
skom komorom i Hrvatskim poslovnim savjetom za održivi razvoj Okrugli stol o izvješćivanju o održivosti sukladno GRI smjernicama, s 
ciljem razmjene iskustava te poticanja manjih društava na izvješćivanje o održivosti. 

KLIMATSKE PROMJENE 
POSTIGNUĆA
•	 projekt EOR – više od 120 mil. m3 CO2 utisnuto je u bušotine u 2015. 
•	 Sustav upravljanja energijom sukladno ISO 50001: 2011 uveden je u Inu i veća društva INA Grupe (Crosco d.o.o., ROTARY, član 
Crosco Grupe, INA Maziva d.o.o. i STSI d.o.o.).

IZAZOVI
•	 Osigurati nastavak proizvodnje u rafinerijama u skladu s europskim i nacionalnim zakonodavstvom tijekom ovog izazovnog razdo-
blja za industriju nafte i plina.
•	 Utjecaj energetske i klimatske politike Europske unije; stroža pravila trgovanja emisijama; nepredvidljivi budući troškovi emisijskih 
jedinica i neizvjesnost povezana s pravilima tijekom četvrtog razdoblja trgovanja emisijama stakleničkih plinova (2021. – 2030.).

Glavni rizik povezan s klimatskim promjenama jest utjecaj propisa koji, primjerice, mogu zahtijevati dodatna ulaganja u postrojenja i 
opremu kao preduvjet za održavanje dozvole za rad. Takav utjecaj na Društvo s jedne strane znači porast troškova, bez mogućnosti da se 
poveća dohodak kako bi se financijski kompenzirala ulaganja koja su izvršena na račun propisanih obveza. 
S druge strane, promjene u tržišnim trendovima kao rezultat procesa ili politika klimatskih promjena omogućavaju Društvu identifici-
ranje novih puteva rada u područjima poput alternativnih izvora energije. To su sredstva dugoročnih mogućnosti, no ipak su područja 
koje rukovodstvo aktivno prati. 

Obnovljivi izvori i proizvodi s biokomponentom 	

U 2015. godini INA d.d. nastavila je s ulaganjima u projekt umješavanja bioetanola u Rafineriji nafte Rijeka. Probno puštanje planira 
se u listopadu 2016. godine. Osnovan je novi odjel u Sektoru za Razvoj rafinerija i marketing odgovoran za istraživanje i razvoj novih 
tehnologija i proizvoda iz naprednih obnovljivih izvora i prerade. 
U 2015. godini INA d.d. miješala je biokomponentu samo u dizelsko gorivo (metilni esteri masnih kiselina i metilni ester korištenog 
ulja za kuhanje), certificirano prema ISCC (engl. International Sustainability and Carbon Certification) normi. Količina biokomponente 
umiješane u dizelsko gorivo u 2015. odgovara trošku koju je tržište pristalo platiti, odnosno 0,04 kune po litri. Zbog niskih novčanih 
kazni i trenutne situacije na tržištu, na kojem ostali tržišni natjecatelji nisu aktivni u odnosu na biogoriva, miješanje ukupnih količina 
prema Nacionalnom akcijskom planu nije podržano (umiješane količine za ispunjavanje ukupnog Nacionalnog akcijskog plana značile bi 
veće troškove novčanih kazni; ako se sav biotrošak prenese na potrošače, postoji rizik od značajnog gubitka udjela na tržištu). 

Energetska učinkovitost i emisije stakleničkih plinova

SUSTAV UPRAVLJANJA ENERGIJOM

U Ini i većim društvima INA Grupe (Crosco d.o.o., Rotary, član Crosco Grupe, INA Maziva d.o.o. i STSI d.o.o.) odlučeno je kako će se, uz 
postojeće sustave upravljanja, ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, uvesti sustav upravljanja energijom prema standardu ISO 50001: 
2011. On osigurava učinkovitost energije i konkurentnost te istovremeno povećava profitabilnost, optimizira troškove i smanjuje utjecaj 
na okoliš. 
INA Grupa uspješno je završila proces certificiranja u rujnu 2015. godine, koje je provelo nezavisno akreditirano društvo, te uvela sustav 
upravljanja prema standardu ISO 50001. ISO 50001 specificira zahtjeve koje treba ispunjavati sustav upravljanja energijom, a koji su 
primjenjivi na sve organizacije, neovisno o njihovoj vrsti i veličini. 
Uvođenjem standarda ISO 50001 u INA Grupi uspostavljena je energetska politika sa specifičnim ciljevima poboljšanja energetske 
učinkovitosti, kao i osnova za upotrebu energije. Utvrđena su ključna područja i prepoznati su elementi koji utječu na energiju. Opći 
ciljevi sustava upravljanja energijom u INA Grupi jesu: smanjenje potrošnje energije, optimizacija izvora energije i uvođenje novih oblika 
energije koji odgovaraju najboljim raspoloživim industrijskim tehnikama. 

Potrošnja energije	

Ukupna izravna potrošnja energije Ininih organizacijskih jedinica

Ukupna neizravna potrošnja energije Ininih organizacijskih jedinica
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U SD-u Istraživanje i proizvodnja nafte i plina ukupna količina izravne i neizravne potrošnje energije neznatno se povećala u 2015. 
godini. Zbog ugradnje nove kompresorske jedinice kojom se koristi pri utiskivanju CO2 (projekt EOR) na Objektima prerade plina Molve 
potrošeno je više električne energije. Porast izravne i neizravne potrošnje energije u Rafineriji nafte Sisak nastao je zbog 25-postotnog 
povećanja proizvodnje u odnosu na 2014. U Rafineriji nafte Rijeka povećana prerada u 2015. utjecala je na povećanje potrošnje 
tehnološkog goriva i na smanjenje potrošnje prirodnog plina, što je rezultiralo povećanjem ukupne izravne i neizravne potrošnje energije 
u 2015.

Faktori pretvorbe za električnu energiju – Međunarodna agencija za energiju (http://www.iea.org/publications/freepublications/publica-
tion/co2emissionsfromfuelcombustionhighlights2013.pdf)

PROJEKTI UŠTEDE ENERGIJE I SMANJENJA EMISIJA 

U 2015. INA Grupa pokrenula je kampanju kako bi podigla svijest o važnosti energetske učinkovitosti u uredima. Energetska učinko-
vitost u uredima predstavlja skup savjeta i preporuka koje ukazuju kako prilagoditi dnevne aktivnosti da bi se smanjio utjecaj na okoliš 
i povećala učinkovitost korištenja resursa. Cilj je kampanje educirati zaposlenike naljepnicama u uredima, brošurama i intranetskim 
stranicama o tome kako male promjene na individualnoj razini mogu uzrokovati velike promjene na organizacijskoj razini.

Istraživanje i proizvodnja 

Primarni je cilj projekta EOR (Enhanced Oil Recovery) povećanje iscrpka preostalih količina nafte na zrelim poljima Ivanić i Žutica. 
Sekundarni je cilj značajno smanjenje emisije CO2, uz istovremeno produženje vijeka eksploatacije obaju polja, čime se pridonosi razvitku 
regije i lokalne zajednice. Pripremljena je studija početnog stanja, koja obuhvaća analizu stanja zraka, vode, tla i šumske vegetacije 
prije početka provedbe projekta EOR i koja služi kao početna t očka za sva buduća mjerenja nadležnog društva. Probno iskorištavanje 
i utiskivanje CO2 započelo je u listopadu 2014. Do kraja 2014. godine u bušotine je utisnuto više od 27 mil. m3 CO2, a u 2015. više od 120 
mil. m3.
Rekonstrukcija Jedinice za iskorištavanje otpadne topline Objekata frakcionacije Ivanić Grad uključuje korištenje otpadne topline gener-
atora plinskih turbina kroz Jedinicu za iskorištavanje otpadne topline kako bi se ispunila obveza prerade i korisnosti. Očekuje se da će se 
provedbom ovog projekta grijači tople vode i parni bojleri staviti izvan rada. Plan za 2015. godinu uključio je razvoj detaljnog projekta te 
nabavu jedinica za iskorištavanje otpadne topline i druge opreme sukladno razvoju detaljnog projekta. Priprema za aktivnosti izgradnje 
planirana je tijekom remonta u 2016. godini. 
Priprema se projekt smanjenja emisije dušikovih oksida plinskih turbina utiskivanjem pare, čiji je cilj smanjenje emisije dušikovih 
oksida. 

Rafinerija nafte Rijeka

Radi povećanja energetske učinkovitosti i ušteda u Rafineriji nafte Rijeka proveden je program Next Downstream (Nx DSP). Aktiv-
nosti provedene u 2015. godini povezane s tim programom jesu: 1.održavanje parne mreže, 2. sakupljanje kondenzata, 3. modernizacija 
kotlova, 4. sustav upravljanja energijom. Realizacija planirane vrijednosti uštede iznosi 30% za 2015. godinu, s rezultatom od gotovo 2,7 
mil. kuna financijske uštede.

Logistika

Inin Sektor logistike organizirao je tečaj EKOvožnje za vozače kamiona cisterni kako bi se vozače podučilo ekološki prihvatljivim 
tehnikama vožnje kojima se smanjuje potrošnja goriva i emisija CO2, a povećava sigurnost u prometu bez gubitka vremena. Ukupno 
su 144 vozača prošla tečaj, a pridružilo im se devet administrativnih radnika. Trošak tečaja djelomično je pokriven iz Fonda za zaštitu 
okoliša i energetsku učinkovitost, koji je prihvatio Inin poziv za ponude, a tečaj su održali stručnjaci za osposobljavanje vozača. Tečajevi 
su održani u stvarnim uvjetima vožnje. Za vozače kamiona cisterni prosječno smanjenje potrošnje goriva postignuto tijekom tečaja bilo je 
6,3%.

Projekti informatičkih servisa

Projekt virtualizacije poslužitelj omogućava Društvu upotrebu manjeg broja poslužitelja smanjujući na taj način potrošnju električne 
energije i otpadne topline. Njime se također omogućava pouzdaniji sustav, čime se smanjuje trošak rada i održavanja te optimiziraju 
troškovi licenciranja. Smanjenje broja poslužitelja osigurava više fizičkog prostora u podatkovnim centrima. Jedan kilovat sat uštede 
energije na razini poslužitelja rezultira s oko 1,9 kWh sati uštede energije na razini objekta smanjenjem otpadne energije u infrastrukturi 
pogona i smanjenjem energije koja je potrebna za rashlađivanje otpadne topline koju poslužitelj proizvede. INA je provela virtualizaciju 
poslužitelja i postavila ciljanu stopu omjera virtualizacije za 2015. godinu na 70% za ukupnu količinu poslužitelja određenih za virtual-
izaciju. Cilj je u potpunosti ostvaren. 
Provedba Cisco videokonferencijskog sustava u Ini dio je šireg opsega inicijative za uspostavu jedinstvene komunikacijske infrastruk-

ture na razini MOL Grupe te izmjene postojećeg zastarjelog rješenja. Pod utjecajem rastuće internacionalizacije, inicijativa optimizacije 
službenih putovanja i trendova suradnje uveden je sustav videokonferencija i omogućena je integrirana komunikacija, što je dovelo do 
smanjenja broja službenih putovanja prema dalekim destinacijama te uštede energije i troškova, smanjenja zagađenja i mogućnosti 
prometnih nesreća i, u konačnici, do pozitivnog učinka na zdravlje i sigurnost u prometu. 
Integracija CROSCO-ovih i STSI-jevih korisnika u zajedničko INA IT okruženje u osnovi je provedeno migracijom CROSCO-ove i STSI-
jeve IT infrastrukture u INA IT infrastrukturu. Navedene aktivnosti dale dovele su do značajnog smanjenja potrošnje električne energije 
(ukinute su stara CROSCO-ova i STSI-jeva telekomunikacijska i poslužiteljska infrastruktura, kao i njihovi objekti podatkovnih centara). 

Trgovina na malo

Projekt izgradnje prve zelene benzinske postaje Stupnik-istok odgođen je zbog određenih okolnosti, kao što je ishođenje svih potrebnih 
dozvola. Natječajni postupak za arhitektonsko rješenje zelene benzinske postaje u okolici Splita uspješno je dovršen te je odabran 
ponuđač. 

INA Maziva 

Zbog poboljšanja organizacije rada INA Maziva d.o.o., manje dodatne uštede u potrošnji pare postignute su u 2015., nakon značajnih 
ušteda u 2014. Emisija CO2 iznosila je oko 3.100 tona, no i dalje je unutar granica za oslobođenje od plaćanja naknade za emisiju (jedinice 
CO2). Od 2013. do kraja 2015. godine emisija CO2 smanjena je za oko 30%. 
Pokrenut je i odobren projekt povezivanja INA MAZIVA s glavnim toplovodom HEP - Toplinarstva, što će dovesti do daljnjih 
financijskih ušteda nakon gašenja vlastitog prekapacitiranog postrojenja kotlovnice INA MAZIVA. Dovršetak projekta očekuje se do 
početka srpnja 2016. 

EMISIJE STAKLENIČKIH PLINOVA 

Emisije ugljičnog dioksida

U dijagramima u nastavku prikazan je udio izravnih emisija stakleničkih plinova Ininih organizacijskih jedinica u tonama CO2ekv. 
Emisije su prikazane kao izravne emisije stakleničkih plinova iz fizikalne ili kemijske prerade, izravne emisije iz spaljivanja na baklji, 
izravne emisije iz proizvedene topline, pare i električne energije i izravne emisije iz prijevoza. Nisu svi navedeni pokazatelji primjenjivi za 
svaku organizacijsku jedinicu. U SD-u Istraživanje i proizvodnja nafte i plina ukupna izravna emisija stakleničkih plinova iznosi 347.039 
t CO2ekv, u Rafineriji nafte Rijeka 992.022 t CO2ekv, a u Rafineriji nafte Sisak 328.131 t CO2ekv.
Indirektna emisija INA Grupe iz zračnog prijevoza iznosila je otprilike 224 tisuće tona CO2ekv.

Direktne emisije stakleničkih plinova

rafinerija nafte rijeka

Izravne emisije SP 
iz prijevoza 85%

Izravne emisije SP iz fizikalne 
ili kemijske obrade ‹ 1%

Izravne emisije SP iz 
proizvodnje topline, 
pare i struje 7%

Izravne emisije SP iz 
spaljivanje na bakljama 8%
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PROGRAMI ZA NOVOZAPOSLENE
U INA Grupi službeni program organizacijske socijalizacije postoji samo za pripravnike (Growww pripravnici). Program se sastoji od:
•	 „Dan dobrodošlice” na prvi radni dan – niz predavanja čiji je cilj pružiti općeniti pregled INA Grupe (strategija društva, organizacija, 
ZZSO, teme iz ljudskih resursa, uvod u Istraživanje i proizvodnju nafte i plina/Rafinerije i marketing, teme iz sigurnosti, etički kodeks, itd.)  
•	 Dane organizacijske socijalizacije organizira MOL HQ (obično dvodnevni event) – niz predavanja čiji je cilj pružiti općeniti pregled 
MOL Grupe (slične teme kao na „Dan dobrodošlice”) 
•	 Program poslovnog obrazovanja – traje cijelu godinu pripravničkog staža i sastoji se od sljedećih tema:
	 o uvod u SAP 
	 o prezentacija poslovanja društva 
	 o dan Rafinerija i marketinga u MOL-u
	 o dan Istraživanja i proizvodnje nafte i plina u MOL-u 
	 o Natjecanje u timskom rješavanju zadataka – Growww pripravnici moraju osmisliti inovativnu ideju i prezentirati je pred publikom. 

Nakon lokalnog natjecanja 3 najbolja tima imaju priliku natjecati se i predstaviti svoje ideje na razini MOL Grupe.
•	 Stručno uvođenje – svaki Growww pripravnik ima svoga mentora koji će im prenijeti stručno znanje i izgraditi njihove stručne vješ-
tine. Svaki Growww pripravnik ima svoj službeni pripravnički program. 
Za ostale nove zaposlenike, izrađen je koncept i isti će se primjenjivati tijekom 2016. godine. 
•	 Općeniti pregled INA Grupe (strategija društva, organizacija, ZZSO, teme iz ljudskih resursa, uvod u Istraživanje i proizvodnju nafte 
i plina/Rafinerije i marketing, teme iz sigurnosti, etički kodeks, itd.),

Zadržavanje i motiviranje zaposlenika
Program tehničkog karijernog napredovanja (Technical Career Ladder – TCL), osim drugih pogodnosti, pruža zadržavanje talenata. 
TCL pruža zaposlenicima omogućava uvid u tehnički dio svoje karijere i objektivne uvjete koje moraju ispuniti za napredovanje. Znanje 
i druge tehničke vještine procjenjuju se za svakog naftno-tehnološkog stručnjaka i u skladu s time izrađuje se individualni razvojni plan 
za svakog naftno-tehnološkog stručnjaka. Procjene daju uvid u nedostatke u znanju svakog naftno-tehnološkog stručnjaka i, u skladu s 
time, mogu vidjeti koje vještine trebaju unaprijediti za napredovanje. Takav jasan i objektivan karijerni put i sustav napredovanja daju 
veću motivaciju zaposlenicima i zadržavaju ih u Društvu. 
Sustav upravljanja učinkom i kompetencijama (Annual People Cycle – APC) integrira sva tri stupa upravljanja ljudskim resursima kao 
jednako važna: sustav upravljanja učinkom za rukovoditelje, upravljanje karijerom i nasljeđivanjem i upravljanje razvojem, kako bi se 
osigurale objektivne odluke povezane s ljudskim resursima, poput razvoja i nagrađivanja. IT alat čimbenika učinka i usklađeni procesi u 
cijeloj Grupi osigurali su integrirane, jasne i transparentne procese APC-a. 
Prvi krug procjene radnog učinka zaposlenika završen je u 2015. Cilj EPMS-a jest uspostaviti kulturu koja se temelji na radnom učinku 
te osigurati sustav nagrađivanja na temelju zasluga za sve zaposlenike. EPMS je transparentni sustav nagrađivanja individualnih rezul-
tata kao ključan alat koji pomaže u identifikaciji i nagrađivanju zaposlenika koji obavljaju svoj posao izuzetno dobro. 
Procesi APC-a i EPMS-a omogućavaju uvid u to tko su zaposlenici s vrhunskim radnim učinkom radi usmjeravanja njihova razvoja i 
njihova zadržavanja u kompaniji. 

Razvoj ljudskih resursa

U Ini je planiranje razvoja iznimno važno i doprinosi stvaranju individualnih razvojnih planova dolaze iz različitih izvora. 
Zaposlenici na rukovodećim položajima procjenjuju se svake godine prema dvama parametrima – njihovom radnom učinku i njihovim 
vještinama. Vještine koje su ocijenjene kao niže i koje je potrebno popraviti navedene su u individualnom razvojnom planu. U njemu je 
navedeno što osoba treba poboljšati, kako treba razvijati vještine (obuka, trening, obuka na radnom mjestu, rotacija, konferencija...) i u 
kojem roku. 
Ostali zaposlenici koji nisu na rukovodećim pozicijama također su uključeni u razvoj različitim programima (kao što je program 
Petroskills Technical Career Ladder, Intensity i LEAD program...) ili planom obrazovanja koji je individualiziran na takav način da 
svaka organizacijska jedinica treba planirati potrebe obrazovanja za zaposlenike jedinice u sljedećoj godini. 

Predanost poštenom zapošljavanju 

Odnosi sa zaposlenicima

U 2014. u Ini je na snazi bio Ugovor sklopljen sa sindikatima o radnim uvjetima povjerenika radnika za zaštitu na radu i njihovih koordi-
natora, koji obuhvaća zaštitu na radu. Revizijom Zakona o radu RH (novi Zakon o radu stupio je na snagu 7. kolovoza 2014.) redefinirani 
su postupci odabira povjerenika radnika za zaštitu na radu tako da je INA d.d. u 2015. godini bila u procesu sklapanja novog sporazuma 

sa sindikatima prema novom Zakonu o radu. Postupak odabira novih povjerenika radnika za zaštitu na radu trebao bi biti propisan u 
novom Kolektivnom ugovoru u 2016. godini. 
Prava i obveze zaposlenika uređeni su odredbama Kolektivnog ugovora, Pravilnika o radu i drugim relevantnim aktima. U 2015. godini 
bilo je potrebno uskladiti Pravilnik o radu Društva s novim Zakonom o radu pa su provedene dvije izmjene Pravilnika o radu. 
INA d.d. i društva INA Grupe svojim radnicima isplaćuju određene naknade i potpore utvrđene Kolektivnim ugovorom ili posebnim 
sporazumima dogovorenim u pregovorima između poslodavca i sindikata, odnosno Pravilnikom o radu ili drugim internim aktom 
poslodavca. Kolektivni ugovor sklopljen u 2014. godini vrijedio je u 2015. godini (odnosno KU sklopljen je na razdoblje od dvije godine), 
što ukazuje na dobar i održiv socijalni dijalog. 100% Ininih zaposlenika obuhvaćeno je kolektivnim ugovorom.
INA d.d. predana je kontinuiranom poboljšanju socijalnog dijaloga kroz suradnju sa socijalnim partnerima (Radničkim vijećem Ine 
i sindikatima), koja se sastoji od redovnih sastanaka predstavnika SULJR-a i socijalnih partnera, pregovora o materijalnim pravima 
zaposlenika – kolektivnih pregovora, pregovora o socijalnoj klauzuli vezano uz naknade za zaposlenike obuhvaćene optimizacijom i/ili 
projektima restrukturiranja. 
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Radničko vijeće Ine (RV) osnovano je 2011. godine i ima 25 članova. Poslodavac održava redoviti dijalog s Radničkim vijećem u sljedećim 
područjima: savjetovanja, predstavljanje poslovnih planova Društva, sudjelovanje u skupštinama zaposlenika koje organizira Radničko 
vijeće (u 2015. godini održane su dvije skupštine).
Obavještavanje radnika o promjenama u poslovanju obavlja se neizravno putem savjetovanja s Radničkim vijećem o svakoj odluci koja bi 
mogla imati utjecaj na radnike. Rok za očitovanje Radničkog vijeća jest osam dana, a odluka donesena prije isteka tog roka ili bez prove-
denog savjetovanja bila bi ništetna. 
U 2015. godini provedena su 194 postupka savjetovanja/suodlučivanja u važnim pitanjima koja se odnose na radnike: 
- 55% su slučajevi savjetovanja/suodlučivanja o otpuštanju radnika 
- 23% su savjetovanja o internim propisima
- 22% su savjetovanja o organizacijskim promjenama.

U postupku savjetovanja poslodavac razmatra odgovore Radničkog vijeća, prihvaća proaktivne prijedloge i izmjene, ali također odgo-
vara kad primjedbe Radničkog vijeća nisu osnovane i/ili nisu u skladu s poslovnim procesima. 
Poslodavac informira RV svaka tri mjeseca o trendovima i promjenama u plaćama, razmjeru i razlozima za uvođenje prekovremenog 
rada, broju i vrsti zaposlenih radnika, strukturi zaposlenika (broj radnika na određeno vrijeme, radnici na alternativnim radnim mjes-
tima, radnici agencija za privremeni rad, radnici izaslani u povezano društvo/iz povezanog društva), inspekcijama o uvjetima rada i 
sigurnosti na radu. 

Skupovi radnika

Svrha skupova jest poboljšanje odnosa između radnika i rukovodstva te upoznavanje radnika sa strategijom društva i strategijama poje-
dinih organizacijskih cjelina, kao i s radnim zadacima i ciljevima koji su pred njima. Tijekom 2015. godine u Ini su održana dva skupa 
radnika – jedan u Đurđevcu i jedan u Zagrebu.  
Razmjena informacija između poslovodstva i radnika provodi se putem internog glasila „Glasnik“, intraneta, vijesti, internih propisa, 
odluka, uputa, radnih sastanaka, foruma/skupova radnika, pojedinačnih razgovora direktora s radnicima, priručnika i kataloga za 
radnike, sastanaka s pojedinim interesnim skupinama radnika, sastanaka s članovima Uprave i Odborom izvršnih direktora, sastanaka 
s direktorima sektora, usluge „Pitaj ljudske resurse“, sastanaka poslovodstva sa sindikatima.

Odbor za mirno rješavanje sporova 

Osnivanje Odbora za mirno rješavane sporova propisano je Kolektivnim ugovorom. Odbor se sastoji od dvaju predstavnika poslodavca 
i triju predstavnika sindikata, a sastaje se na zahtjev radnika s ciljem rješavanja radnih sporova mirnim putem. U 2015. održano je 13 
sastanaka.

Radna skupina za ispravljanje radnih rasporeda u skladu s obvezama KU 2014./2015. 

Radna skupina usmjerena je na rješavanje osporavanih slučajeva radnih rasporeda od strane odjela i korporativnih funkcija Ine. 
Radna skupina nastoji identificirati zaposlenike koji su prije uspostave sustava za ocjenjivanje HAY, imali neodgovarajući radni ugovor 
u smislu radnog mjesta na kojem zaposlenik radi, a prelaskom na novi sustav zaposlenik je dobio odgovarajući ugovor u smislu radnog 
mjesta, ali bez prilagodbe plaće s obzirom na to da su bili u okviru odgovarajućeg platnog razreda. 

U skladu s prikupljenim informacijama i činjenicama u svakom pojedinom slučaju, radna skupina nakon rasprave predstavlja svoj stav i 
preporuku za potencijalno potrebne izmjene plaće ili radnog rasporeda zaposlenika odgovarajućim rukovoditeljima. 
Održano je ukupno 19 sastanaka radnih skupina, a u 2015. godini održano je sedam sastanaka. Raspravljeno je o više od 200 potenci-
jalno neodgovarajućih radnih rasporeda/neodgovarajućih osnovica mjesečnih plaća radnika. Od tog broja u više od 100 slučajeva zakl-
jučeno je kako je raspored ili procjena poslova odgovarajuća. Na temelju preporuka i zaključaka radne skupine ukupno 96 usklađivanja 
dovelo je do povećanja osnovice mjesečne plaće.

Jednake mogućnosti i raznolikost 
Glavni je cilj poboljšati praksu odgovornog poslodavca kako bi se osiguralo zapošljavanje raznolike radne snage.
INA je demonstrirala svoju predanost pravima jednakih mogućnosti primjenom tih načela u svim internim dokumentima i pravil-
nicima: Etičkom kodeksu INA Grupe, Pravilniku o radu, Kolektivnom ugovoru i ostalim internim dokumentima. INA, d.d. pridržava 
se načela pružanja jednakih mogućnosti svima u ostvarivanju prava i obveza iz radnog odnosa, a u skladu sa zakonskom regula-
tivom i utvrđenom politikom i ciljevima u području upravljanja ljudskim resursima u Ini, kao i Etičkim kodeksom INA Grupe. INA, 
d.d. pridržava se načela jednakih mogućnosti u realizaciji prava i obveza koje proizlaze iz zaposlenja, a u skladu s pravnim propisima i 
uspostavljenom politikom i ciljevima u okviru upravljanje ljudskim resursima u Ini, kao i u skladu s Etičkim kodeksom Ine. 
Pri raspoređivanju zaposlenika na njihova radna mjesta poslodavac uzima u obzir posebne potrebe zaposlenika s invaliditetom. Prilikom 
oglašavanja novih radnih mjesta spol nije naveden među uvjetima za radno mjesto, odnosno iste prilike daju se svima koji ispunjavaju 
formalne uvjete.

Na lokacijama izvan Hrvatske podružnice Ine i operativne kompanije nastoje zaposliti veći udio lokalnog stanovništva na rukovodećim 
pozicijama.
U 2015. godini INA je uspostavila suradnju s MAMFORCE-om radi dobivanja certifikata u osnovnom standardu MAMFORCE. Taj 
standard dodjeljuje se organizacijama koje prepoznaju potrebe svojih zaposlenika i koje uspijevaju organizirati rad i radno okruženje 
poštujući načelo ravnoteže između poslovnog i privatnog života uz jednak rast i razvoj svakog zaposlenika.  
U 2015. godini INA je prošla reviziju u sedam područja te je dobila certifikat osnovnog standarda (Basic Standard Certificate), također se 
obvezujući na daljnji razvoj politika prikladnih za obitelj u 2016. godini.

Druga inicijativa koja je pokrenuta bio je MBA studij na daljinu sa studentom s invaliditetom u suradnji s poslovnom školom Cotrugli. 
INA je podržala inicijativu pružajući mogućnost zapošljavanja studenata s invaliditetom MBA studija na daljinu putem programa 
Growww 2015.

Sloboda udruživanja
U Ini djeluje pet sindikata: INAŠ – Sindikat naftne djelatnosti, SING – Sindikat naftnog gospodarstva, EKN – Samostalni sindikat 
radnika u djelatnostima energetike, kemije i nemetala Hrvatske, Sindikat hrvatskog vozača – SHV i SNS – Sindikat nove solidarnosti. Od 
ukupnog broja radnika u Ini 72% ih je uključeno u jedan sindikat ili više njih.
U 2015. godini održana su 22 redovna sastanka sa socijalnim partnerima (RV i Sindikati) i 15 sastanaka sa sindikatima, što je rezultiralo 
dogovorom oko dviju socijalnih klauzula (cilj je postizanje sporazuma sa sindikatima o boljim uvjetima prelaska zaposlenika na rad u 
drugom društvu) za radnike.
Poslodavac svaka tri mjeseca informira sindikate o radnim satima, satima dežurstva i prekovremenim satima, prosječnim mjesečnim 
plaćama i ugovorima o radu na određeno vrijeme. 

Broj radnika u sindikatima na dan 31. prosinca 2015. 

INA GRUPA – udio članstva u ukupnom broju zaposlenih na dan 31. prosinca 2015.

INA SINDIKAT UKUPNO

INAŠ SING EKN SHV SNS

BROJ ZAPOSLENIKA 2.666 2.853 494 11 172 6.196*

Društvo INA Crosco STSI TRS Hostin INA Maziva Plavi tim * Total

% zaposlenika članova 
sindikata

72 77 77 66 58 84 51 73

* Plavi tim aktivan je od 1. prosinca 2015.

* Jedan zaposlenik može biti član više od jednog sindikata te je to razlog nerazmjera između ukupnog broja Ininih radnika i ukupnog 
broja Ininih radnika u sindikatima 
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Pogodnosti za radnike 

Pomoć radnicima i njihovim obiteljima u slučaju ozbiljnih bolesti

Inino Povjerenstvo za provedbu postupka utvrđivanja prava na pomoć radnicima u slučajevima bolesti radno je tijelo direktora Sektora 
upravljanja ljudskim resursima. Povjerenstvo razmatra pojedinačne zamolbe radnika, pribavlja stručno mišljenje ugovornog liječnika o 
osnovanosti zahtjeva i iznosu potrebnih sredstava te utvrđuje prijedloge odluka o dodjeli pomoći u okviru planiranih troškova.
U 2015. godini zaprimljeno je i obrađeno 17 zamolbi za pomoć, od toga šest zamolbi za pomoć djeci Ininih radnika za teške bolesti, tri 
zamolbe kod teške bolesti supružnika radnika i osam zamolbi za pomoć teško bolesnim Ininim radnicima. 
Za 15 navedenih slučajeva Povjerenstvo je ocijenilo opravdanost financijske potpore te je dodijeljeno ukupno oko 200.000,00 kn. 
Za dva navedena slučaja Povjerenstvo je ocijenilo da financijska potpora ne bi bila opravdana.
Potpore djeci umrlih radnika

Drugi oblici potpora radnicima Ine i društava INA Grupe

INA i društva INA Grupe podržavaju rad udruga Ininih radnika, udruga radnika sa statusom branitelja, invalida rada te udruge 
umirovljenika donirajući određene iznose za njihove aktivnosti. Posebnim sporazumom regulirane su potpore udrugama radnika sa 
statusom branitelja, a među važnijima su one za programirani aktivni odmor (PAO), medicinski programirani aktivni odmor (MPAO), 
organiziranje događanja značajnih za braniteljske udruge te za školovanje i razne oblike edukacija branitelja i djece branitelja. U Ini se 
s posebnom pažnjom njeguje i potiče volonterski rad, humanitarni rad, kultura i sport za koje radnici Ine ostvaruju pravo na tri dana 
plaćenog dopusta godišnje. 
Jubilarne nagrade propisane su Kolektivnim ugovorom i dodjeljuju se radnicima za ukupan radni staž u Ini, uključujući radni staž u 
njezinim pravnim prethodnicima.  
Nagrada za izuzetan i dugogodišnji doprinos Ini dodjeljuje se jednom godišnje zaposlenicima s najmanje 25 godina radnog staža u 
INA Grupi s izvanrednim postignućima i značajnim doprinosom tijekom svojeg rada u INA Grupi.

ZAJEDNICE
POSTIGNUĆA
•	 Istraživanje i proizvodnja – u svim dijelovima Hrvatske u kojima INA posluje: Slavonija, Podravina, Posavina, Zagreb, INA je pružila 
podršku kulturnim institucijama i događajima, sportskim klubovima i događajima, vrtićima, udrugama osoba s invaliditetom, školama, 
znanstvenim institucijama i fakultetima.
•	 Rafinerije i marketing – u Primorsko-goranskoj županiji INA je pružila podršku kulturnim institucijama i događajima, vrtićima, 
sportskim klubovima, udrugama i događajima, knjižnicama, fakultetima i znanstvenim ustanovama i događajima. U Sisku je INA 
pružila podršku sportskim klubovima i događajima, kulturnim događajima i institucijama, vrtićima i udrugama osoba s invaliditetom.
•	 Izgradnja Društvenog centra u Gunji (područje pogođeno poplavama u 2014. godini) započela je u 2015. godini. Partneri su u 
projektu, osim Ine, Ministarstvo kulture, Ministarstvo vanjskih poslova i Ministarstvo graditeljstva.  

IZAZOVI
•	 Poboljšanje upravljanja pritužbama.
INA nastavlja pružati potporu projektima u zajednicama na područjima u kojima posluje, a posebno područjima u blizini rafinerija u 
Sisku i Rijeci te Panonskoj nizini. Usmjereni smo ponajprije na pomaganje djeci, mladima, zdravstvenim institucijama i projektima koji 
pridonose kvaliteti života lokalnih zajednica. 

Lokalne zajednice 
Odnosi s lokalnim zajednicama uređeni su Priručnikom za upravljanje aktivnostima društvenog angažmana. 
Sudjelovanje članova lokalne zajednice (pojedinaca, vođa, neprofitnih organizacija, općina, udruga itd.) osigurano je tijekom poslovnih 
aktivnosti koje imaju utjecaj na zajednice u kojima se provodi poslovna aktivnost.  
Odnos sa zajednicom i otvorena pitanja kontinuirano se ispituju i procjenjuju. Društvenim angažmanom i upravljanjem pritužbama 
koordinira Sektor održivog razvoja i ZZSO-a kroz sastanke i savjetovanja, sastanke kontaktnih osoba (npr. službenici nadležni za odnose 
sa zajednicom i/ili savjetnici za ZZSO), sastanke predstavnika društva odgovornih za pregovore s lokalnim zajednicama i upravljanje 
pritužbama. 
Kako bi se osigurala pravovremena obrada svih pritužbi, svaka aktivnost treba osigurati sustav službenog prikupljanja i upravljanja 
pritužbama. Način provedbe određuje sama aktivnost, ovisno o stupnju rizika i utjecajima povezanim s poslovnim aktivnostima, kao 
što je besplatni telefonski broj (24 sata dnevno, sedam dana u tjednu). Mehanizam za primanje pritužbi lako je dostupan i razumljiv te je 
besplatan za osobu koja podnosi pritužbu.  
U 2015. godini bilo je pet pritužbi povezanih sa zaštitom okoliša u Rafineriji nafte Rijeka. Provedene su istrage, gdje je to bilo potrebno 
poduzete su mjere, a predstavnici lokalnih zajednica i vlasti obaviješteni su. 

Društvena ulaganja	

Projekt Zeleni pojas

INA je ponovno objavila natječaj za organizacije civilnog društva i javne obrazovne ustanove za razvoj ideja i projekata s ciljem zaštite 
okoliša i prirode te provedbu njihovih ideja uz financijsku pomoć Ine i pomoć INA Kluba volontera. U sklopu projekta Zeleni pojas INA 
pruža podršku projektima kao što su pošumljavanje, obrazovanje o ekologiji, uređenje okoliša, čišćenje voda, čišćenje obalnih područja, 
jezera i rijeka te druge slične aktivnosti. Podnošenje prijava za projekt Zeleni pojas 2015. bilo je moguće do 31. svibnja 2015. godine. Na 
natječaj je pristiglo 136 prijava, a stručno povjerenstvo, koje se sastoji od predstavnika fakulteta, neovisnih stručnjaka za održivi razvoj i 
predstavnika Sektora za održivi razvoj i zaštitu zdravlja, sigurnosti i okoliša Ine, odabralo je 15 najboljih projekata. 

Spajalica

Projekt Spajalica dio je šire inicijative „Prostor za vaše ideje“ pokrenute 2014. godine s ciljem da se odabrane nekretnine u vlasništvu 
Društva ustupe na korištenje udrugama i pojedincima koji će svojim radom nastaviti pridonositi kvaliteti života lokalne zajednice. 
Prve dvije lokacije na kojima je projekt zaživio jesu Inina zgrada u Medulićevoj 34, u centru Zagreba, te prostor u Sesvetama. Trogo-
dišnji ugovori potpisani su sa šest partnerskih udruga (udruga „Ljubav na djelu”, Hrvatski savez gluho-slijepih osoba „Dodir”, udruga 
za promicanje kulture i umjetnosti „Ja BIH”, udruga „Crveni nosovi, klaunovi doktori”, kipar i terapeut koji koristi vizualnu umjetnost 
Krešimir Katušić te udruga „Dar”), dok će se lokacijom u Sesvetama koristiti udruga „Krila – terapijsko jahanje, udruga osoba s cere-
bralnom i dječjom paralizom”, u skladu s ugovorom na deset godina.  
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Briga za djecu 

INA i dalje podržava SOS Dječje selo Hrvatska kroz razne projekte i inicijative, godišnjim donacijama i akcijama INA Kluba volo-
ntera. Za božićnih praznike organizirano je dobrotvorno božićno darivanje za Inine zaposlenike u sklopu kojega su mogli kupiti 
poklone za djecu bez promjerene roditeljske skrbi. Radnici su kupili poklone za više od 200 djece.   

Donacije bolnicama

Inine donacije Sveučilišnom bolničkom centru Zagreb omogućit će nabavu medicinskih uređaja koji omogućavaju istovremenu 
primjenu više lijekova uz točan izračun količine i brzine istovremene infuzije lijeka, što je ključno u postupku liječenja onkoloških 
i hematoloških pacijenata. Ti su uređaji od iznimne koristi za ozbiljno bolesnu djecu koja primaju čak sedam ili osam vrsti citosta-
tika tijekom liječenja raka, kao i za djecu nakon transplantacije koštane srži, kad u potpunosti ovise o parenteralnoj rehidraciji, 
prehrani i primanju lijekova. Ovaj centar jedino je mjesto u Republici Hrvatskoj gdje se provodi alogenična transplantacija koštane 
srži (odnosno gdje su donator i primatelj različite osobe), a tijekom godina potreba za tim oblikom liječenja sve više raste. 
Inina donacija Dječjoj bolnici Zagreb omogućila je nabavu važne medicinske opreme za mlade pacijente, dok su Specijalnoj bolnici 
za kronične bolesti dječje dobi Gornja Bistra donirana sredstva za nabavu lož ulja. 

Korporativno volontiranje
U 2015. godini INA Klub volontera proveo je 36 akcija u kojima je sudjelovalo 546 članova, što iznosi ukupno 4.368 volonterskih sati.  
Fokus je kluba na ekološkim i humanitarnim projektima te projektima za djecu i mlade. Volonteri imaju i svoju Facebook aplikaciju na 
kojoj fanovi i posjetitelji mogu predložiti ili glasati za volonterske projekte. Klub trenutačno ima 737 članova, što je povećanje od 41% u 
odnosu na 2014. godinu.
INA Klub volontera primio je po drugi put „Priznanje za doprinos poslovnog sektora razvoju volonterstva”. Ovo priznanje služi kao 
potvrda vrijednosti koje INA i Inini volonteri promiču svojim aktivnostima, ali i obvezu stalnog unaprjeđenja položaja cijenjenog i 
priznatog partnera zajednice. 
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Članstva, vanjske institucije i javne politike 	
INA je u 2015. godini aktivno sudjelovala u radu nacionalnih udruga, posebice Hrvatske udruge poslodavaca (Udruga za energetiku) i 
Hrvatske gospodarske komore (Sektor za industriju), u pripremi i izradi nacionalnih propisa, pridonoseći njihovoj kvaliteti i primjenji-
vosti. INA također sudjeluje u radu Hrvatskog poslovnog savjeta za održivi razvoj (HRPSOR) kao aktivan član Upravnog vijeća. 
Također, slijedom članstva Hrvatske u Europskoj uniji INA svojim stručnim znanjima i iskustvima u djelokrugu svoje djelatnosti 
pridonosi procesima pripreme i oblikovanja europskih propisa kroz suradnju s nacionalnim regulatorom, kao i formiranjem stajališta u 
okviru rada s udrugom European Petroleum Refiners Association (Concawe & FuelsEurope). Nakon usvajanja europskih propisa INA je 
aktivno uključena u prenošenje odredbi europskog zakonodavstva u nacionalni pravni okvir.

Udruga Sudjelovanje u udruzi

European Petroleum Refiners Association (zajedničko članstvo INA – MOL ) član Znanstvenog vijeća 

Europski ekonomski senat ekonomski senator

UN Global Compact član

Project Management Institute član

Europsko udruženje komunikacijskih direktora (EACD) član

International Organisation for Industrial Hazard član

Udruženje naftnih inženjera (hrvatski ogranak) član Predsjedništva 

Hrvatska gospodarska komora član Izvršnog odbora

Hrvatska udruga poslodavaca
član Glavne skupštine i Izvršnog 
odbora 

Hrvatska stručna udruga za plin glavni sponzor

Hrvatska udruga naftnih inženjera i geologa glavni osnivač

Hrvatski nacionalni komitet Svjetskog vijeća za naftu
predstavnik Ine potpredsjednik je 
komiteta 

Hrvatsko energetsko društvo član Upravnog odbora

Hrvatski poslovni savjet za održivi razvoj član Upravnog vijeća

Hrvatski zavod za norme član

Hrvatski izvoznici član

Hrvatsko geološko društvo
predstavnik Ine predsjednik je 
Društva

Akademija tehničkih znanosti član

Hrvatsko društvo za kvalitetu član

Hrvatsko mjeriteljsko društvo član

Laboratoria Croatica član

Hrvatska udruga korporativnih rizničara član

Meðunarodna trgovačka komora (HGK) član Izvršnog odbora

Hrvatsko udruženje menadžera i poduzetnika član

CIGRE − Hrvatski ogranak meðunarodnog vijeća za velike 
elektroenergetske sustave (Comité Croate Conseil International des 
Grands Réseaux Électriques)

član

Hrvatsko novinarsko društvo član

Hrvatski informatički zbor – Udruga korisnika SAP-a član

Hrvatska udruga za odnose s javnošću član

Elektrotehničko društvo Zagreb član

Hrvatsko društvo za zaštitu voda član

Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto član

Hrvatski zavod za zaštitu zdravlja i sigurnost na radu član

Association for the Advancement of Human Safety član

Udruga profesionalnih vatrogasaca Hrvatske član

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti član

Hrvatski institut internih revizora član

Hrvatsko društvo održavatelja član

Hrvatska vatrogasna zajednica član

Kvalifikacije radnika Dob M Ž

Bacc. ‹ 240 ECTS   

‹ 25 17 23

26-35 58 19

36-45 90 56

46-55 49 32

› 55 3 3

Bacc. ›= 240 ECTS

‹ 25 0 9

26-35 20 7

36-45 6 0

46-55 1 1

› 55 1 1

46-55 1 2

PhD 0

36-45 4 4

46-55 20 5

Dr. sc.

36-45 5 11

46-55 10 33

KV

‹ 25 15 0

26-35 71 3

36-45 220 24

46-55 277 6

› 55 455 26

Mag.

‹ 25 114 87

26-35 492 344

36-45 4 9

46-55 15 5

Podaci o osposobljavanju i razvoju u INA Grupi 
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Mr.

26-35 15 14

36-45 26 8

46-55 32 22

› 55 8 1

Mr. sc.

26-35 0 2

36-45 19 56

46-55 24 24

› 55 13 8

NKV

36-45 1 0

46-55 23 2

›  55 30 1

PKV

36-45 7 1

46-55 23 9

› 55 12 3

NSS

26-35 3 3

36-45 5 1

46-55 29 2

›  55 14 0

VŠS (dvogodišnji studij + 120 ECTS)

26-35 10 3

36-45 0 0

46-55 14 9

›  55 0 0

SSS

‹ 25 433 47

26-35 1.336 175

36-45 2.095 411

46-55 2.738 549

›  55 666 111

Stručno usavršavanje

› 25 3 3

26-35 18 15

36-45 38 31

46-55 41 16

Univ. bacc. ‹ 240 ECTS

‹ 25 8 8

26-35 3 3

36-45 8 3

46-55 4 1

Univ. bacc. >= 240 ECTS

26-35 0 3

36-45 1 1

46-55 0 0

Univ. spec.

26-35 14 25

36-45 14 15

46-55 9 17

› 55 9 0

Univ. mag.

36-45 0

VKV

26-35 6 13

36-45 134 7

46-55 472 18

›  55 282 6

VSS

26-35 497 549

36-45 711 507

46-55 626 371

› 55 259 136

VŠS

‹ 25 16 0

26-35 71 17

36-45 225 38

46-55 164 69

› 55 97 21

Ukupno 13.254 4.070
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MIŠLJENJE O GODIŠNJEM IZVJEŠĆU 
INA GRUPE 2015.

MIŠLJENJE O GODIŠNJEM IZVJEŠĆU 
INA GRUPE 2015. II

Komisija Upravnog vijeća Hrvatskog poslovnog savjeta za održivi razvoj konstatirala je da je obimom sadržaja Izvješće o održivosti 
INA Grupe za 2015. godinu sukladno zahtjevima izvještavanja Globalne inicijative za izvještavanje. Po prvi puta INA Grupa je izvijes-
tila koristeći G4 smjernice, sržnu opciju. Dobru praksu izvještavanja dugog dvadesetak godina INA prakticira sustavnim razvojem 
standarda izvještavanja. Tako je i ovaj puta novost u korištenju novih, G4 smjernica koje su upotpunjene financijskim podacima 
pripremljenim sukladno Međunarodnom standardu za financijsko izvješćivanje (IFRS). 

Ovo izvješće ima znatno širi opseg sadržaja od onog zahtijevanog za sržnu razinu izvještavanja te su tako u izvješću sadržane i infor-
macije iz općih standardnih podataka iz grupe pokazatelja koji pripadaju opsežnoj opciji. Odabir opcije odnosi se na usklađenost sadržaja 
sa Smjernicama, čime se osigurava ravnomjeran prikaz svih važnih značajki poslovanja poduzeća povezanih s održivosti, ali pružaju i 
mogućnost jedinstvenog prikaza utjecaja obzirom na veličinu, djelatnost, učinak te bitna očekivanja i interese dionika. 
Prepoznavanje materijalnih aspekata također je vrlo važna odrednica izvještavanja prema G4 smjernicama GRI-a, jer upravo ti prioriteti 
čine glavninu izvješća i usmjeravaju na teme važne za sve zainteresirane dionike. Ovo je izvješće INA-e istaknulo 21 materijalni aspekt 
koji odražavaju značajne ekonomske, okolišne i društvene utjecaje INA-e, odnosno koji bitno utječu na procjene i odluke dionika. Materi-
jalna pitanja nisu unaprijed određena i svaka tvrtka o njihovu broju odlučuje u interakciji s dionicima.

Izvješće je veoma opsežno, ponovno je objedinilo financijski i nefinancijski dio te u mnoštvu podataka svatko može pronaći ono što 
ga posebno zanima. Prelazak na novi koncept izvještavanja donio je promjenu u redoslijedu prikaza pojedinih točaka s obzirom na 
prethodna izvješća, ali i pružio priliku da se ponovno preispita i poboljša cijeli proces primjene i mjerenja važnih elemenata za stva-
ranje nove ekonomske, ekološke i društvene vrijednosti. Sadržaj u potpunosti slijedi načela izvještavanja, a posebno je prikazan kontekst 
održivosti. Posebnu vrijednost za usporedivost ima sažeti pregled ostvarenja ciljeva zadanih u ovom izvještajnom razdoblju i postavljeni 
ciljevi za sljedeće. Također čitatelj može ukratko dobiti pregled po kategorijama u poglavlju Održivost u brojkama. 

S obzirom da je izvješće odgovorilo na veliki broj zahtjeva opsežne opcije, predlažemo da INA u idućem izvještajnom periodu nadopuni 
sadržaj izvješća informacijama koje će pobliže prikazati odnos i odgovornosti najvišeg menadžmenta za upravljanje utjecajima u ekon-
omskom, okolišnom i društvenom području. Više informacija o načinu sudjelovanja najvišeg menadžmenta u definiranju tema, evalu-
aciji uspješnosti provedbe aktivnosti, sudjelovanju u procesu konzultacija s dionicima te informiranju i evaluaciji istih s obzirom na 
upravljanje ekonomskim, okolišnim i društvenim temama bi svakako dalo veliki doprinos približavanju izvješća INA-e opsežnoj opciji 
izvještavanja.

Sukladno smjernicama direktive o nefinancijskom izvještavanju koja propisuje obvezu izvještavanja te glavne značajke izvještavanja, 
izvješća moraju objasniti strateški pristup kompanije izazovima s kojima se suočava u području svojih nefinancijskih utjecaja. Izvješće 
INA-e informira o utjecaju rizika i rezultatima poslovanja, no smatramo da bi se s više pažnje trebalo pozabaviti strateškim pristupom 
upravljanju rizicima, očekivanjima i planovima u području prvenstveno okolišnih, ali i društvenih utjecaja i očekivanja. Pri tome trebalo 
bi uvrstiti promišljanje i upravljanje rizicima koje poslovanje ima na dionike, a ne isključivo rizicima za poslovanje kompanije iako se ove 
dvije vrste rizika djelomično preklapaju.

I na kraju, više detaljnijih informacija o procesu konzultacija koje se očito sustavno provode s dionicima kroz čitavu godinu i definiranje 
tema koje su pojedine dioničke skupine predložile za sadržaj izvješća dalo bi izvješću više argumenata za opsežnu razinu izvještavanja. 
Integrirano izvješće 2014. INA Grupe proglašeno je najboljim izvješćem o održivom razvoju u Republici Hrvatskoj na natjecanju Green 
Frog Award 2015. Budući da će od sljedeće godine velika poduzeća imati obvezu izvještavanja o održivosti, izvješća INA Grupe mogu biti 
dobar putokaz za sve nove sastavljače i izvrstan primjer predstavljanja ne samo onoga što poduzeće radi, već usmjeriti pažnju na učinak 
koji stvara u društvu i okolišu te učiniti poboljšanja u područjima gdje imaju najveći utjecaj. Svrha izvještavanja nije samo prikazati 
razumijevanje u primjeni načela društvene odgovornosti, već privući i zainteresirati čitatelje za teme održivosti.

Komisija UV-a HR PSOR-a

Društvena odgovornost poduzeća se u najširem smislu može definirati kao odgovornost naspram društva u kojem poduzeće djeluje. U tom smislu je 
posebno važna uloga INA d.d. u hrvatskom društvu jer odgovornost je situacijski fenomen koji se razvija putem pregovaračkog procesa svih dionika 
o ulozi poduzeća u društvu i odgovornosti naspram te uloge. Premda je univerzalni fenomen razvijenih društava, društvena odgovornost poduzeća 
predstavlja aktualnost i konstantno mijenja svoju pojavnost mijenjajući pri tome i granice svoje stvarne odgovornosti. U tom smislu je važna i pozi-
tivna poruka koju INA d.d. šalje kroz svoje novo izvješće za 2015. godinu koje je napravljeno u skladu sa smjernicama GRI G4. Mišljenja sam kako 
se u proteklih 10ak godina intenzivirao proces čiji će krajnji rezultat biti trajna promjena načina na koji promatramo ulogu poduzeća u suvremenom 
društvu. Temelj konkurentnosti poduzeća predstavlja način na koji ono iskorištava resurse koji mu stoje na raspolaganju, odnosno način na koji traga 
za ekonomskim rentama. Dakle nema dvojbe kako je najvažnija svrha poduzeća ona ekonomska. Kao jedini mehanizam u društvu koje ima takvu 
specifičnu ulogu menadžment se mora u svakoj svojoj odluci voditi za ekonomskom djelotvornošću i učinkovitošću donesene odluke. No, poduzeće je 
i društveni entitet u kojem se isprepliće čitav niz različitih dimenzija interesa od one koja pruža poštenu materijalnu kompenzaciju zaposlenicima za 
njihov rad do one koja je inicijator mnogih inovacija bez kojih ne bismo mogli zamisliti suvremeni život. Dakle rezultati djelovanja tržišnog mehanizma 
su svugdje oko nas, kao i posljedice (pro/re)aktivnog djelovanja. Kroz ovo Izvješće je vidljivo kako INA d.d. shvaća svoju ulogu u hrvatskom društvu i 
proaktivno radi na njoj. 

Opstanak, rast i razvoj suvremenih poslovnih organizacija sve je snažnije uvjetovan njihovom otvorenom i iskrenom interakcijom s ključnim 
dionicima. Ta interakcija počiva na međusobnom uvažavanju, očekivanjima i povjerenju da će ista rezultirati konkretnim koristima za sve uključene 
što ima održivi multiplikativni učinak na poslovnu uspješnost. U tom smislu preporuka kako bi se ubuduće poboljšala ovakva izvješća jest da INA 
d.d. treba nastaviti s aktivnim uključivanjem ključnih dionika u proces izvještavanja. Također bi trebali nastaviti s praksom determiniranja mjerl-
jivih ciljeva za širi raspon materijalnih pitanja koje će definirati zajedno sa svojim dionicima. Važno je naglasiti kako polazište te interakcije treba biti 
spoznaja da društveno odgovorno poslovanje kao temelj nove uloge poduzeća u društvu ima omnipotentu tendenciju djelovanja šireg spektra ali nije 
univerzalni lijek za sve društvene probleme. U tom smislu je dobro da su opseg ovog Izvješća i granice aspekata održivosti u poglavlju 6.2.3. utvrđeni 
razmatranjem njihovog značaja u odnosu na poslovanje, dostupnosti informacija i uspješnosti poslovnih procesa, pokrivanje mjesta/lokacija koje 
posluju izravno pod kontrolom društava INA Grupe. 

U ovom izvještaju INA d.d. je dokazala kako poslovni svijet može bitno utjecati i pomoći u rješavanju akutnih društvenih problema, ali kako bi se 
održivo riješili neki problemi suvremenog društva, potrebno je harmonično djelovanje svih njegovih dionika. Na primjer, utjecaj tekuće ekonomske 
krize na mlade ljude nije bio samo ograničen na njihove mogućnosti na lokalnom tržištu rada. Danas su mladi ljudi među skupinama koje imaju 
najveći rizik od siromaštva i socijalne isključenosti u Europskoj Uniji. Iz perspektive nacionalne kompanije INA d.d. ima aktivnu ulogu u tom smislu 
te se brine kroz različite napredne prakse upravljanja ljudskim resursima (pokriven u poglavlju 6.9.1.) za naš najveći potencijal i stvara kontekst unutar 
kojeg najkonkurentniji mladi ljudi ne moraju tražiti vlastitu aktualizacija izvan granica Hrvatske.

Tako je Europska unija prepoznala ovaj koncept kao ključan i želi kroz svoje formalne i neformalne kanale potaknuti poduzeća da imaju proaktivniju 
ulogu u društvu i dugoročniji fokus od godišnjih financijskih izvješća. Tako će uskoro postati mandatorno nefinancijsko izvještavanje što je samo 
početak procesa koji je nezaustavljiv. Iz te perspektive treba promatrati i europske direktive o nefinancijskom izvještavanju i rastuće zahtjeve tržišta 
za izvještavanjem reputacijskih, okolišnih, društvenih i ekonomskih rizika. Sve ovo usmjerava kompanije da razmisle o tome koje su nefinancijske 
informacije važne i o čemu bi trebale izvještavati imajući na umu da kognitivni oblici povjerenja pokazuju pouzdanost, integritet, iskrenost i poštenje 
poslovne organizacije. U tom smislu INA d.d. treba nastaviti razvijati vlastite sustave prosudbe materijalnosti objašnjavajući vlastiti selekcijski proces 
odabiranja prioriteta po pitanju  reputacijskih, okolišnih, društvenih i ekonomskih čimbenika.  

INA d.d. je tvrtka s vrlo dugom tradicijom izvještavanja i ima jednu od najnaprednijih praksi nefinancijskog izvješćivanja u Republici Hrvatskoj, što 
potvrđuje i ovogodišnje Izvješće i dio koji se odnosni na održivost. Ovaj dio izvješća daje jasan, uvjerljiv i dobro napisan prikaz izvedbe kompanije, 
uzimajući u obzir istinitost podataka u Izvješću, kao i ukupnu ravnotežu selekcije sadržaja. Opseg ovog izvješća, ako i njegovi ključni elementi, 
usklađeni su sa zahtjevima za nefinancijskog izvještavanja G4 sržna razina uz korištenje dodatnih pokazatelja za sektor proizvodnje nafte i plina. To 
znači da je za svaki pojedini materijalni aspekt poslovanja, INA d.d. objavila generički pristup upravljanja (tzv. DMA) te prikazala najmanje jedan 
pokazatelj. Ovo mišljenje želim zaključiti sa završnom napomenom kako su zaposlenici zaduženi za ovogodišnje Izvješće uvažili prošlogodišnje 
sugestije i napravili uspješnu tranziciju prema smjernicama G4 Globalne inicijative za izvještavanje. Nadam se kako će INA d.d. slijediti taj zahtjevan, 
ali poželjan put i ići na opsežnu razinu izvještavanja iduće godine.

Izv. prof. dr. sc. Mislav Ante Omazić
Katedra za organizaciju i menadžment
Ekonomski fakultet Sveučilišta u Zagrebu
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Ispravke

ISPRAVCI IZVJEŠĆA O ODRŽIVOSTI ZA 2014. 
GODINU 

Očekivani razvoj

Troškovi ZZSO-a Ine i INA Grupe navedeni su u vrijednosti u milijunima USD, umjesto u milijunima kuna. U ovom Izvješću za 2015. 
godinu prikazani su ispravljeni podaci za INA Grupu za 2014. godinu. G4-22

U milijunima kuna* 2014.

INA Grupa*

Zaštita zdravlja 0,32

Sigurnost na radu 1,18

Zaštita od požara 2,92

Zaštita površinskih voda 1,43

Postupanje s opasnim otpadom 2,15

Postupanje s neopasnim otpadom 0,17

Zaštita tla i podzemnih voda 2,18

Zaštita zraka 0,59

Nematerijalne usluge ZZSO-a 0,73

REACH i sigurnost proizvoda 0,16

Naknade i troškovi 3,95

Ukupno 15,78

Otkada je višak opskrbe u odnosu na potražnju počeo karakterizirati tržište nafte u lipnju 2014. godine, u tijeku je borba za tržišni 
udio nakon odluke OPEC-a da ne smanji proizvodnju nafte. Značajan pad cijena nafte, ispod 40 USD po barelu na kraju 2015. godine, 
odražava nekontroliranu ponudu i slabu globalnu potražnju u uvjetima zabrinutosti oko usporavanja gospodarskog rasta u svijetu, 
posebno u Kini.

Industrija nafte i plina u 2016. nastavit će osjećati negativne učinke trenutnih niskih cijena nafte, ali se postupno prilagođava postojećim 
uvjetima. Aktivnosti globalnog istraživanja i proizvodnje (E & P) doživjet će usporavanje, kao i E & P potrošnja, koja je do sada pala za 20 
posto, a u 2016.* se očekuje smanjenje za dodatnih 11 posto. Bilanca ponude i potražnje temeljni je čimbenik koji kontrolira cijene nafte. 
Ove je godine pitanje uravnoteženja tržišta nafte središnje jer kada se tržište uravnoteži, cijene nafte mogu trajno početi rasti.

Mnogi elementi industrije nafte i plina prolaze kroz duboke promjene zbog straha od promjene klime i snažnog, zajedničkog napora da 
se smanji emisija CO2 i upotreba fosilnih goriva. Niske cijene nafte, zatvaranje postrojenja koja se koriste ugljenom, povijesni dogovor o 
klimatskim promjenama u Parizu i rekordni broj ugovora za globalne solarne projekte upućuju na to da su se svjetske države najsnažnije 
dosad obvezale smanjiti svoje oslanjanje na energiju fosilnih goriva i da su u tijeku velike promjene svjetske energetske infrastrukture.
Oštar pad cijena nafte znatno utječe na poslovanje Ine, a Inin menadžment bit će usmjeren na osiguranje održivog razvoja tvrtke i stva-
ranje vrijednosti za svoje dioničare. INA je vertikalno integrirana naftna tvrtka u kojoj svaki od segmenata poslovanja pridonosi stva-
ranju ukupne vrijednosti te će se dugoročna održivost Ine postići fokusiranjem na rast u onim segmentima gdje poslovne aktivnosti 
imaju potencijal da stvore najveću dodanu vrijednost za tvrtku.

SD Istraživanje i proizvodnja nafte i plina davao je ključni doprinos EBITDA dobiti INA Grupe u prošlosti i nastavit će davati značajan 
doprinos u sljedećih 10 godina strateškog horizonta. I dalje će se nastaviti financijski održiva organska i anorganska ulaganja u razvoj i 
povećanje razine proizvodnje i zalih, koje su potrebne da se zaustavi njihovo prirodno opadanje.
U Hrvatskoj će proizvodne i razvojne aktivnosti na kopnu biti usmjerene na maksimiziranje proizvodnje iz postojećih domaćih polja, 
3D razvojna seizmička i geološka istraživanja, nastavljanje projekta EOR,  Programa 4P i implementacije novih tehnologija stimulacije 
ležišta nafte, dok će na moru projekti biti usmjereni na proizvodne djelatnosti, kao i na nove, buduće istraživačke aktivnosti. U Egiptu i 
Angoli nastavit će se planirane razvojne i proizvodne aktivnosti.

U SD-u Rafinerije i marketing aktivnosti će se fokusirati na stvaranje dugoročne održivosti kroz optimizaciju kapaciteta i kontinuirano 
poboljšanje operativne i troškovne učinkovitosti. Radit će se i na mogućnostima za modernizaciju i optimizaciju postrojenja. Kao i sa svim 
većim ulaganjima u kontekstu ograničenog potencijala bilance, vrijeme i prioritet svakog investicijskog projekta od presudne su važnosti 
za održavanje financijske stabilnosti. INA mora održavati stratešku logističku prisutnost u blizini tržišta na kojima tvrtka planira 
povećanje osiguranog tržišta. Trenutno se u regiji planira širenje veleprodajnih aktivnosti u Sloveniji, Crnoj Gori, Albaniji, Kosovu i 
Makedoniji.

SD Trgovina na malo ojačat će poziciju Ine na maloprodajnom tržištu operativnim i troškovnim poboljšanjima učinkovitosti i 
povećanjem razine usluga. To će se postići nastavkom programa obnove i modernizacije benzinskih postaja, kao i kontinuiranim pobol-
jšanjem novog poslovnog modela Trgovine na malo.

1  ISI Evercore Global 2016 Exploration and Production Spending Outlook
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Indeks

Uloga najvišeg tijela upravljanja u ocjeni ekonomskih, okolišnih i društvenih učinaka

G4-49 Priopćavanje ključnih pitanja Upravi 96 Ne

G4-50 Priroda i ukupan broj ključnih pitanja 96

Naknade i poticaji

G4-51
Politike odreÐivanja naknada za članove 
Uprave i više rukovoditelje 

13

Izvještavanje o 
godišnjim naknadama 

najviše plaćenih 
pojedinaca 

izostavljeno je zbog 
„kulturnog konteksta 

države”, s obzirom na to 
da se naknade za najviše 
rukovoditelje smatraju 

poslovnom tajnom.

Ne

G4-52 Postupak odreÐivanja naknada 13 Ne

G4-53 Stajališta dionika o naknadama

Mišljenja dionika 
komentiraju se na 

Radničkom vijeću i sa 
sindikatima.

Ne

G4-54
Omjer izmeÐu ukupne godišnje naknade pojedinca 
s najvišom plaćom i srednje ukupne godišnje 
naknade svih zaposlenika.

Izvještavanje o omjeru 
ukupne godišnje 

naknade najbolje 
plaćene osobe i 

srednje godišnje 
ukupne naknade 

za sve zaposlenike 
izostavljeno je zbog 

"kulturnog konteksta 
države“.

Ne

G4-55

Omjer izmeÐu postotnog povećanja ukupne 
godišnje naknade pojedinca s najvišom plaćom u
organizaciji i srednjeg postotnog povećanja 
ukupne godišnje naknade svih zaposlenika.

Izvještavanje o omjeru 
izmeÐu postotnog 
povećanja ukupne 
godišnje naknade 

pojedinca s najvišom 
plaćom u

organizaciji i srednjeg 
postotnog povećanja 

ukupne
godišnje naknade 
svih zaposlenika 

izostavljeno je zbog 
“kulturnog konteksta 

države“.

ne

Etika i integritet

G4-56 Vrijednosti i norme ponašanja, pravila ponašanja 13,101 10 Ne

G4-57
Mehanizmi za traženje savjeta o etičkom 
ponašanju

101 10 Ne

G4-58
Mehanizmi za izražavanje zabrinutosti zbog 
neetičkog ponašanja

101 10 Ne

Ekonomski učinak

G4-EC1
Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska 
vrijednost

78 Ne

G4-EC2
Financijske posljedice te drugi rizici i prilike 
za djelatnosti organizacije zbog klimatskih 
promjena

104 7 Ne

G4-EC3
Pokrivenost obveza organizacije koje se odnose 
na definirani mirovinski plan 

66,115

G4-EC4 Financijska pomoć primljena od vlade 78 Ne

Prisutnost na tržištu

G4-EC5
Omjer standardne početne plaće prema spolu 
i lokalne minimalne plaće u značajnim mjestima 
poslovanja 

125
Nema razlike u plaći 

prema spolu.
6 NE

G4-EC6
Udio višeg rukovodstva zaposlenog iz lokalne 
zajednice u značajnim mjestima poslovanja

80 6 Ne

Neizravni ekonomski utjecaji

G4-EC7
Razvoj i utjecaj potpomognutih ulaganja u 
infrastrukturu i usluge

80 NE

G4-EC8
Značajni neizravni ekonomski utjecaji, 
uključujući obujam utjecaja

80,133

Praksa nabave

OG1
Količina i vrsta procijenjenih dokazanih razina i 
proizvodnje

42,37 Ne

Pokazatelji učinka na okoliš

Podaci o pristupu upravljanju 100 7,8,9

Energija Ne

G4-EN3 Potrošnja energije unutar organizacije 81 7,8 Ne

G4-EN4 Potrošnja energije izvan organizacije - Nije primjenjivo. Ne

G4-EN5 Energetski intenzitet 81 8 Ne

G4-EN6 Smanjenje potrošnje energije 105 8,9 Ne

G4-EN7
Inicijative za pružanje energetski učinkovitih ili 
proizvoda i usluga koji se temelje na obnovljivoj 
energiji 

50,106 8,9 Ne

OG2 Ukupan iznos uložen u obnovljivu energiju
INA ne proizvodi 

obnovljivu energiju.
Ne

OG3
Ukupan iznos proizvedene obnovljive 
energije po izvoru 

INA ne proizvodi 
obnovljivu energiju.

Voda Ne

G4-EN8 Ukupno crpljenje vode po izvoru 81,112 7,8 Ne

G4-EN9 Izvori vode znatno pogoÐeni crpljenjem vode
Nijedan od izvora 
vode nije ugrožen 
povlačenjem vode.

8 Ne

G4-EN10
Postotak i ukupni obujam reciklirane i 
uporabljene vode

111 8 Ne

Biološka raznolikost

G4-EN11

Lokacije poslovanja u vlasništvu, zakupu, pod 
upravom ili u neposrednoj blizini zaštićenih 
područja te područja visoke vrijednosti u 
pogledu biološke raznolikosti izvan zaštićenih 
područja

116 8

G4-EN12

Opis znatnih utjecaja djelatnosti, proizvoda 
i usluga na biološku raznolikost u zaštićenim 
područjima ili područjima visoke vrijednosti u 
pogledu biološke raznolikosti izvan zaštićenih 
područja

116 8 Ne
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Indeks

G4-EN13 Zaštićena ili obnovljena staništa 116 8 Ne

OG4
Broj i postotak značajnih lokacija poslovanja na 
kojima je rizik biološke raznolikosti procijenjen 
i praćen 

116 Ne

G4-EN14

Ukupan broj vrsta uvrštenih na crveni popis 
IUCN-a i nacionalni popis ugroženih vrsta koja 
imaju staništa na područjima pogoÐenima 
poslovnim djelatnostima, prema razini opasnosti 
od nestanka

INA ne radi u 
područjima gdje 
obitavaju vrste s 

rizikom od izumiranja.

8 Ne

Emisije ne

G4-EN15 Izravne emisije stakleničkih plinova
81,107,
108,110

7, 8 Ne

G4-EN16 Neizravne emisije stakleničkih plinova 80,110 7, 8 Ne

G4-EN17
Ostale neizravne emisije stakleničkih plinova 
(GHG) (područje primjene 3)

107 7

G4-EN18 Intenzitet emisija stakleničkih plinova (GHG) 81,109 8 Ne

G4-EN19 Smanjenje emisija stakleničkih plinova (GHG) 110

INA aktivno radi 
na pridruživanju 

Globalnoj inicijativi 
vezanoj uz spaljivanje 

na bakljama

8,9 ne

G4-EN20 Emisije tvari koje uništavaju ozon (ODS)

INA se u svojim 
procesima, proizvodima 

i uslugama ne koristi 
materijalima koji 
sadrže tvari koje 

štete ozonu. U nekim 
rashladnim ureÐajima 

INA Grupe i dalje 
postoje rashladna 

sredstva koja oštećuju 
ozonski sloj, poput 

R22, koji mogu ostati 
u sustavu za hlaÐenje 

do prve potrebe za 
zamjenom rashladnog 

sredstva.

7 Ne

G4-EN21 NOx, SOx, i druge značajne emisije u zrak 81,111 7 ne

Otpadne vode i otpad

G4-EN22
Ukupno ispuštanje vode prema kvaliteti i 
odredištu

81,112 8 ne

OG5 Količina slojne ili proizvedene vode 112 ne

G4-EN23
Ukupna težina otpada prema vrsti i metodi 
zbrinjavanja

81,113 8 ne

OG6 Količina spaljenih i odzračenih ugljikovodika. 81,110 ne

OG7
Količina bušećeg otpada (bušeća isplaka i mulj) i 
strategije za obradu i zbrinjavanje

SD IPNP proizveo je 1.443 
tone isplačnih muljeva 

i ostalog otpada od 
bušenja koji sadrži 

slatku vodu, a koji su 
utisnuti u istražnu 

bušotinu. 

ne

G4-EN24  Ukupan broj i obujam znatnih onečišćenja 81,115 8 NE

G4-EN25

Težina prevezenog, uvezenog, izvezenog ili 
obraÐenog otpada koji se smatra opasnim prema 
uvjetima Baselske konvencije, Dodatak I, II, III, VIII, 
te postotak prevezenog otpada otpremljenog u 
inozemstvo

81
INA izvozi otpad samo 

putem ovlaštenih 
izvoznika otpada.

8 ne

G4-EN26

Identitet, veličina, zaštićeni status i vrijednost 
s obzirom na biološku raznolikost voda i 
povezanih staništa koja su u znatnoj mjeri 
pogoÐena ispuštanjem i istjecanjem vode iz 
organizacije

Nijedno vodno stanište ili 
vodom povezano stanište 
nije značajno pogoÐeno 
ispuštanjem ili otjecan-

jem vode.

8 NE

Proizvodi i usluge

G4-EN27
Inicijative ublažavanja utjecaja na okoliš 
proizvoda i usluga

45,102 7,8,9 ne

G4-EN28
Postotak preuzetih prodanih proizvoda i njihovih 
ambalažnih materijala prema kategoriji

102
INA Maziva sakupila su 

2,53% iskorištenih maziva.
C

OG8 Udio benzena, olova i sumpora u gorivima 103
EURO V kvaliteta benzina 

I dizela.
ne

UsklaÐenost

G4-EN29
Vrijednost značajnih novčanih kazni i ukupan 
broj nenovčanih sankcija zbog nepridržavanja 
zakona i propisa iz područja zaštite okoliša

103

Nije bilo značajnih 
novčanih kazni ili sank-
cija za nepridržavanje 

zakona i propisa o zaštiti 
okoliša.

8

Procjena dobavljača u pogledu utjecaja na okoliš

G4-EN32
Postotak novih dobavljača koji su provjereni 
pomoću kriterija utjecaja na okoliš

103

Novi ponuÐači, 
kooperanti i 

proizvoÐači unaprijed 
su provjereni kako 
bi se umanjili rizici 

koji se odnose na OZS 
aktivnosti.

8 ne

G4-EN33
Značajni stvarni i potencijalni negativni utjecaji 
dobavljačkog lanca na okoliš i poduzete mjere

103 8 ne

Mehanizmi rješavanja sporova u vezi s okolišem

G4-EN34
Broj sporova u vezi s utjecajem na okoliš koji su 
pokrenuti, obraÐeni i riješeni putem formalnih 
mehanizama rješavanja sporova

133 8 ne

Radni odnosi i dostojan rad

Zapošljavanje

G4-LA1
Broj i stope novog zapošljavanja i fluktuacije 
zaposlenika prema dobnim skupinama, spolu i 
regiji

125 6
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Indeks

G4-LA2

Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade 
puno radno vrijeme, a koje nisu osigurane 
zaposlenicima zaposlenima privremeno ili na 
nepuno radno vrijeme, prema značajnim mjestima 
poslovanja 

132

G4-LA3
Povratak na posao i stope zadržavanja po 
povratku s rodiljnog dopusta prema spolu

84 6

Odnosi zaposlenika i rukovodstva

G4-LA4

Najkraće razdoblje u kojem se unaprijed 
obavještava o značajnim promjenama u 
poslovanju, uključujući i podatak jesu li ti rokovi 
odreÐeni kolektivnim ugovorima

Prije provedbe 
organizacijske 

promjene poslodavac 
je dužan provesti 

postupak savjetovanja 
s Radničkim vijećem. 

Organizacijske 
promjene ne mogu 

se provesti prije 
dobivanja mišljenja 

Radničkog vijeća (rok 
za davanje mišljenja 

jest osam dana), u 
suprotnom je takva 
promjena nevažeća.

3

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

G4-LA5

Postotak ukupne radne snage zastupljene u 
formalnim zajedničkim odborima za zdravstvena 
i sigurnosna pitanja, koji se sastoje od 
predstavnika uprave i radnika i koji pomažu pri 
praćenju i savjetovanju o programima zaštite 
zdravlja i sigurnosti na radu 

Svi zaposlenici 
zastupljeni su u 

formalnim zajedničkim 
odborima za 

upravljanje zaštitom 
na radu koji pomažu u 

praćenju i savjetovanju 
o programima 
povezanima sa 

zdravljem i sigurnošću 
na radu.

G4-LA6
Stope ozljeda, profesionalnih bolesti, 
izgubljenih dana i izostanaka te broj smrtnih 
slučajeva povezanih s nesrećama na radu

82 1

G4-LA7
Radnici s visokom učestalosti ili velikim rizikom 
od bolesti povezanih s njihovim zanimanjem

82

G4-LA8
Zdravstvena i sigurnosna pitanja obuhvaćena 
formalnim sporazumima sa sindikatima

131

Obuka i obrazovanje

G4-LA9
Prosječan godišnji broj sati obuke prema 
zaposleniku

84 6

G4-LA10
Programi za stjecanje vještina i cjeloživotno 
učenje koji podupiru stalnu mogućnost 
zapošljavanja zaposlenika

126,137

G4-LA11
Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu 
ocjenu radnog učinka i individualnog razvoja 

128 6

Različitost i jednake mogućnosti

G4-LA12

Sastav upravnih tijela te struktura zaposlenika 
po kategorijama prema spolu, dobnoj skupini, 
pripadnosti manjinskoj skupini i drugim 
pokazateljima različitosti

12 6

Izjednačenost plaća i nagrada žena i muškaraca

G4-LA13
Omjer osnovne plaće i naknade žena i muškaraca 
po kategoriji zaposlenika prema značajnim 
mjestima poslovanja

Jednaka materijal-
na prava izmeÐu žena i 

muškarca
6

Ljudska prava

Ulaganje

G4-HR3
Ukupan broj slučajeva diskriminacije i poduzete 
korektivne mjere

101 6

Sloboda udruživanja i kolektivnog pregovaranja

G4-HR4

Djelatnosti prepoznate kao one kod kojih bi 
ostvarivanje prava na slobodu udruživanja i 
kolektivnog pregovaranja moglo biti izloženo 
značajnom riziku

Nema djelovanja u koji-
ma su pravo na slobodu 

udruživanja i kolek-
tivnog pregovaran-

ja izloženi značajnom 
riziku.

1,2,3

Društvo

Lokalne zajednice

G4-SO1
Postotak djelatnosti u kojima su provedeni 
uključivanje lokalne zajednice, procjene 
utjecaja i razvojni programi

133 1

G4-SO2
Djelatnosti sa značajnim stvarnim i potencijalnim 
negativnim utjecajima na lokalne zajednice

133
Nema takvih 
djelatnosti.

1

Antikorupcija

G4-SO3
Ukupan broj i postotak poslovnih djelatnosti za 
koje je izvršena procjena izloženosti riziku od 
korupcije i utvrÐeni značajni rizici

101 10

G4-SO4
Komunikacija i obuka o antikorupcijskim 
politikama i postupcima

101 10

G4-SO5 PotvrÐeni slučajevi korupcije i poduzete mjere 101 10

UsklaÐenost sa zakonskim normama

G4-SO8
Vrijednost značajnih novčanih kazni i ukupan 
broj nenovčanih sankcija zbog nepridržavanja 
zakona i propisa

102

Odgovornost za proizvod 1,8

Zdravlje i sigurnost kupaca

G4-PR1
Postotak značajnih kategorija proizvoda 
i usluga za koje je izvršena procjena radi 
poboljšanja utjecaja na zdravlje i sigurnost

102

Za sve proizvode i 
usluge vrši se procjena 

utjecaja na zdravlje i 
sigurnost.

G4-PR2

Ukupan broj slučajeva nepridržavanja propisa 
i dobrovoljnih kodeksa u vezi s utjecajima 
proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost za 
vrijeme njihova životnog ciklusa, prema vrsti 
ishoda

Nije bilo incidenta 
nepridržavanja 

propisa i dobrovoljnih 
kodeksa u vezi utjecaja 
proizvoda i usluga na 
zdravlje i sigurnost.

Pridržavanje propisa

G4-PR9
Vrijednost značajnih novčanih kazni zbog 
nepridržavanja zakona i propisa koji se tiču 
ponude i upotrebe proizvoda i usluga

102

Nije bilo značajnih 
novčanih kazni za 

nepridržavanje zakona 
i propisa koji se tiču 

ponude i upotrebe 
proizvoda i usluga.

Biogoriva

OG14
Količina proizvedenih i kupljenih biogoriva koja 
zadovoljavaju kriterij održivosti

22,104
INA ne proizvodi 

biogoriva.
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Rječnik

Rječnik kratica i pojmova

FINANCIJSKE KRATICE

CAPEX

Investicijsko ulaganje

Čisti CCS EBITDA / Dobit iz osnovne djelatnosti

Metodologija CCS-a uklanja iz inventara EBITDA / dobiti iz osnovne djelatnosti vlasničke dobitke/gubitke (odnosno odražava stvarni 
trošak isporuke sirove nafte i drugih važnih sirovina); umanjenje vrijednosti zaliha; dobitke/gubitke od tečajnih razlika dužnika i 
vjerovnika te prilagođava EBITDA / dobit iz osnovnih djelatnosti uračunavajući rezultate temeljnih transakcija zaštite od rizika. Čisti 
CCS podaci temeljnih razdoblja također su prilagođeni u skladu s poboljšanom metodologijom 

EBITDA (profit prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije)

Dobit iz osnovne djelatnosti uvećana za deprecijaciju i amortizaciju 

EPS

Dobit po dionici temelji se na dobiti koja se može pripisati običnim dioničarima koristeći se ponderiranim prosječnim brojem dionica u 
opticaju tijekom godine nakon oduzimanja prosječnog broja rezervi za otkup vlastitih dionica koje su se čuvale tijekom razdoblja

Financijski omjeri

Stopa obračunata za određene uvjete računa dobiti i gubitka, završnog računa i novčanog toka (npr. neto dugovanje po EBITDA-i, 
EBITDA po ukupnom rashodu od kamata). Financijski omjeri ponajprije se primjenjuju u ugovorima o kreditnoj liniji kako bi se umanjio 
kreditni rizik zajmodavca 

Omjer između tuđeg i ukupnog kapitala

Omjer neto duga i neto kapitalne dobiti 

IFRS

Međunarodni standardi financijskog izvještavanja, prethodno Međunarodni računovodstveni standardi (IAS)

Neto dug

Neto dug = dugoročni dug, neto iznos trenutačnog dijela + kratkoročni dug + trenutni dio dugoročnog duga – kratkoročna ulaganja – 
novac i novčani ekvivalenti

Neto dohodak

Može se dodijeliti imateljima kapitala matične dobiti nakon oporezivanja dionica Grupe i povezanih društava i smanjenja dobiti zbog 
minimalnih kamata

Operativni novčani tok

Neto gotovina koju proizvode operativne aktivnosti i koja se upotrebljava za investicijske aktivnosti, plaćanje kamata i isplatu dividende 
dioničarima 

ROACE (povrat na uloženi kapital)
Dobit od poslovanja nakon oporezivanja / uloženi kapital 
Dobit od poslovanja nakon oporezivanja = dobit od poslovanja x (100% – izračunana stopa poreza na dobit)
Uloženi kapital = početni angažirani kapital/2 + završni angažirani kapital/2
Angažirani kapital = ukupna imovina – dugoročne financijske investicije – rad u tijeku – novac i novčani ekvivalenti – kratkoročne 
obveze + kratkoročni zajmovi i krediti

ROE (Povrat na kapital)

Neto dobit podijeljena kapitalom dioničara  

Održivost

BAT 

Najbolja dostupna tehnologija

SD

Segment djelatnosti

PF

Poslovna funkcija

BREF

Referentni dokumenti za izbor najboljih raspoloživih tehnika

CPS 

Centralna plinska stanica

CLP

Uredba o klasifikaciji, označavanju i pakiranju tvari i smjesa

COMPASS 

Sveobuhvatna procjena rizika

DOP 

Društveno odgovorno poslovanje

d.d.  

dioničko društvo 

DJSI 

Dow Jones Indeks održivosti

EU ETS 

Europska shema trgovanja emisijama

ER 

Hitne intervencije (Sustav intervencije kod izvanrednih događaja (ERS))

GV

Granična vrijednost

IPNP

Istraživanje i proizvodnja nafte i plina

GRI 

Svjetska inicijativa za izvješćivanje

OGSS 

Dodatak za Sektor nafte i plina 

GHG 

Staklenički plinovi
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Informacije

INFORMACIJE ZA DIONIČARE

Adresa kompanije

INA -Industrija nafte, d.d.
Av. Većeslava Holjevca 10
10 000 Zagreb
Telefon: +358 1 645 0000
Web: www.ina.hr

Središnje klirinško depozitarno društvo

Heinzelova 62a
10 000 Zagreb
Telefon: +385 1 4607 300
Web: www.skdd.hr

Zagrebačka burza

Ivana Lučića 2a
10000 Zagreb
Telefon: +385 1 4686 800
Web: www.zse.hr

Objave

Kompanija objavljuje svoje objave na: internetskim stranicama kompanije (www.ina.hr), na
 internetskim stranicama Zagrebačke burze (www.zse.hr) te Hrvatske izvještajne novinske agencije: (www.hina.hr).

Odnosi s investitorima

Šubićeva 29
10 000 Zagreb
Telefon: +385 1 459 2718
Fax: + 385 1 645 2444
E-mail: investitori@ina.hr

Sektor održivog razvoja i zaštite zdravlja, sigurnosti i okoliša

Av. Većeslava Holjevca 10
10 000 Zagreb
Telefon: +385 1 64 50 71
E-mail: Odrzivi_Razvoj@ina.hr

Sektor korporativnih komunikacija

Av. Većeslava Holjevca 10
10 000 Zagreb
Telefon: +385 1 6450 552
Fax.: +385 1 6452 406
E-mail: PR@ina.hr
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Bilješke uz financijske izvještaje INA GRUPA i INA – INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 

Konsolidirani i odvojeni 
financijski izvještaji za godinu 
završenu na dan 31. prosinca 
2015. godine zajedno sa 
izvještajem neovisnog revizora



Izvješće neovisnog revizora 

161

Odgovornost za financijske izvještaje



Konsolidirani izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe

163

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Bilješka
Za godinu 
završenu

31. prosinca 2015.

Za godinu 
završenu

31. prosinca 2014.

Prihodi od prodaje

a) na domaćem tržištu 11.116 14.187

b) na stranom tržištu 7.745 9.572

Ukupni prihodi od prodaje 4 18.861 23.759

Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 466 459

Ostali poslovni prihodi 5 448 267

Prihodi iz osnovne djelatnosti 19.775 24.485

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje (238) (935)

Troškovi sirovina, materijala i energije (8.364) (11.353)

Amortizacija 6 (2.191) (2.132)

Ostali materijalni troškovi (2.572) (2.455)

Nematerijalni troškovi (706) (1.000)

Troškovi osoblja 7 (2.422) (2.467)

Nabavna vrijednost prodane robe (2.809) (3.705)

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i 
dugotrajne imovine (neto) 

8 (1.546) (2.052)

Rezerviranja za troškove i rizike (neto) 9 (265) (108)

Rashodi iz osnovne djelatnosti (21.113) (26.207)

Gubitak iz osnovne djelatnosti (1.338) (1.722)

Financijski prihodi 10 197 208

Financijski rashodi 11 (608) (820)

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (411) (612)

Gubitak prije oporezivanja (1.749) (2.334)

Prihod poreza na dobit 12 331 437

Gubitak tekuće godine (1.418) (1.897)

Pripisivo:

Vlasnicima Društva (1.418) (1.897)

Vlasnicima nekontrolirajućih udjela - -

(1.418) (1.897)

Dobitak po dionici

Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici (kuna po dionici) 13 (141,78) (189,66)

Bilješka
Za godinu 
završenu

31. prosinca 2015.

Za godinu 
završenu

31. prosinca 2014.

Gubitak tekuće godine (1.418) (1.897)

Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:

Sadašnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 33 36 -

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tečajne razlike iz preračunavanja inozemnih dijelova 
poslovanja

36 358 567

Dobit od financijske imovine raspoložive za prodaju 35 95 115

Ostali sveobuhvatni dobitak tekuće godine umanjen 
za porez na dobit

489 682

Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuće godine (929) (1.215)

Pripisivo:

Vlasnicima Društva (929) (1.215)

Vlasnicima nekontrolirajućih udjela - -

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog konsolidiranog računa dobiti i gubitka.

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog konsolidiranog računa dobiti i gubitka.

Konsolidirani račun dobiti i gubitka INA Grupe
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Odvojeni izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.

165

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Bilješka
Za godinu 
završenu

31. prosinca 2015.

Za godinu 
završenu

31. prosinca 2014.

Prihodi od prodaje

a) na domaćem tržištu 10.870 13.394

b) na stranom tržištu 6.291 7.685

Ukupni prihodi od prodaje 4 17.161 21.079

Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 9 4

Ostali poslovni prihodi 5 302 351

Prihodi iz osnovne djelatnosti 17.472 21.434

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovršene 
proizvodnje

(233) (705)

Troškovi sirovina, materijala i energije (8.102) (11.624)

Amortizacija 6 (2.078) (1.980)

Ostali materijalni troškovi (2.086) (1.960)

Nematerijalni troškovi (563) (803)

Troškovi osoblja 7 (1.618) (1.488)

Nabavna vrijednost prodane robe (2.497) (2.704)

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine 
(neto)

8 (1.213) 7

Rezerviranja za troškove i rizike (neto) 9 (248) (79)

Rashodi iz osnovne djelatnosti (18.638) (21.336)

(Gubitak)/dobit iz osnovne djelatnosti (1.166) 98

Financijski prihodi 10 306 781

Financijski rashodi 11 (638) (729)

Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti (332) 52

(Gubitak)/dobit prije oporezivanja (1.498) 150

Prihod poreza na dobit 12 296 481

(Gubitak)/dobit tekuće godine (1.202) 631

Bilješka
Za godinu 
završenu

31. prosinca 2015.

Za godinu 
završenu

31. prosinca 2014.

(Gubitak)/dobit tekuće godine (1.202) 631

Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:

Sadašnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 33 29 -

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tečajne razlike iz preračunavanja inozemnih dijelova poslovanja 36 355 596

Dobit od financijske imovine raspoložive za prodaju 35 95 115

Ostali sveobuhvatna dobitak tekuće godine umanjen za porez 
na dobit

479 711

Ukupni sveobuhvatni (gubitak)/dobit tekuće godine (723) 1.342

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog odvojenog računa dobiti i gubitka.

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog odvojenog izvještaja o sveobuhvatnoj dobiti.

Odvojeni račun dobiti i gubitka INA, d.d.
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Konsolidirani izvještaj o financijskom položaju INA Grupe 

167

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA Bilješka 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 14 388 457 

Nekretnine, postrojenja i oprema 15 12.730 14.038 

Goodwill 16 152 183 

Ulaganja u pridružena društva 18 22 22 

Ostala ulaganja 19 14 23 

Dugoročna potraživanja i ostala imovina 20 144 170 

Odgodeni porezi 12 2.094 1.742 

Imovina i ulozi raspoloživi za prodaju 21 581 462 

Ukupno dugotrajna imovina 16.125 17.097 

Kratkotrajna imovina

Zalihe 22 1.820 1.924 

Potraživanja od kupaca, neto 23,39 1.724 1.998 

Ostala potraživanja 24 136 181 

Potraživanja za pretplaćeni porez na dobit 23 112 

Ostala kratkotrajna imovina 25 224 282 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 54 154 

Novac i novčani ekvivalenti 26 275 467 

4.256 5.118 

Imovina namijenjena prodaji 1 -

Ukupno kratkotrajna imovina 4.257 5.118 

UKUPNA IMOVINA 20.382 22.215 

PASIVA Bilješka 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Kapital i rezerve

Upisani kapital 34 9.000 9.000

Zakonske rezeve 330 330

Revalorizacijske rezerve 35 216 121

Ostale rezerve 36 1.641 2.851

Akumulirani gubitak 37 (602) (641)

Udjeli vlasnika matičnog društva 10.585 11.661

Vlasnicima nekontrolirajućih udjela 38 - (1)

UKUPNO KAPITAL 10.585 11.660

Dugoročne obveze

Obveze po dugoročnim kreditima 30 400 628

Ostale dugoročne obveze 31 66 64

Otpremnine i jubilarne nagradee 33 101 172

Dugoročna rezerviranja 32 3.266 2.837

Odgoðena porezna obveza 22 9

Ukupno dugoročne obveze 3.855 3.710

Kratkoročne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i dopuštenim prekoračenjima 27 2.768 2.631

Tekući dio obveza po dugoročnim kreditima 27 139 199

Obveze prema dobavljačima 28,39 1.400 1.713

Porezi i doprinosi 28 665 1.054

Ostale kratkoročne obveze 28 271 554

Odgoðeno plaćanje troškova i prihod budućih razdoblja 29 64 114

Otpremnine i jubilarne nagrade 33 8 12

Kratkoročna rezerviranja 32 627 568

Ukupno kratkoročne obveze 5.942 6.845

Ukupne obveze 9.797 10.555

UKUPNA PASIVA 20.382 22.215

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvještaja o financijskom položaju.

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvještaja o financijskom položaju. 

Konsolidirani izvještaj o financijskom položaju INA Grupe
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Odvojeni izvještaj o financijskom položaju INA, d.d

169

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA Bilješka 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 14 385 455 

Nekretnine, postrojenja i oprema 15 11.542 12.564 

Ulaganja u ovisna društva 17 1.000 1.133 

Ulaganja u pridružena društva 18 22 22 

Ostala ulaganja 19 692 23 

Dugoročna potraživanja 20 149 178 

Odgoðeni porezi 12 1.995 1.702 

Imovina i ulozi raspoloživi za prodaju 21 581 462 

Ukupno dugotrajna imovina 16.366 16.539 

Kratkotrajna imovina

Zalihe 22 1.597 1.659 

Interkompanijska potraživanja 39 140 117 

Potraživanja od kupaca, neto 23,39 1.176 1.399 

Ostala potraživanja 24 84 122 

Potraživanja za pretplaćeni porez na dobit 8 92 

Ostala kratkotrajna imovina 25 208 789 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 42 149 

Novac i novčani ekvivalenti 26 195 327 

Ukupno kratkotrajna imovina 3.450 4.654 

UKUPNA IMOVINA 19.816 21.193 

PASIVA Bilješka 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Kapital i rezerve 

Upisani kapital 34 9.000 9.000 

Zakonske rezeve 330 330 

Revalorizacijske rezerve 35 216 121 

Ostale rezerve 36 1.273 2.529 

Akumulirani gubitak 37 (310) (504)

UKUPNI KAPITAL 10.509 11.476 

Dugoročne obveze

Obveze po dugoročnim kreditima 30 400 619 

Ostale dugoročne obveze 31 65 63 

Otpremnine i jubilarne nagrade 33 66 128 

Dugoročna rezerviranja 32 3.374 2.849 

Ukupno dugoročne  obveze 3.905 3.659 

Kratkoročne obveze

Obveze po bankovnim kreditima, dopuštenim prekoračenjima 27 2.508 2.391 

Tekući dio obveza po dugoročnim kreditima 27 133 187 

Obveze prema povezanim poduzećima 39 488 443 

Obveze prema dobavljačima 28,39 967 1.256 

Porezi i doprinosi 28 606 970 

Ostale kratkoročne obveze 28 216 293 

Odgoðeno plaćanje troškova i prihod budućih razdoblja 29 17 88 

Otpremnine i jubilarne nagrade 33 4 8 

Kratkoročna rezerviranja 32 463 422 

Ukupno kratkoročne obveze 5.402 6.058

Ukupne obveze 9.307 9.717

UKUPNA PASIVA 19.816 21.193

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog odvojenog izvještaja o financijskom položaju. 

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog odvojenog izvještaja o financijskom položaju. 

Odvojeni izvještaj o financijskom položaju INA, d.d.
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Odvojeni izvještaj o promjenama kapitala INA, d.d.

171

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Upisani 

kapital

Zakonske 

rezerve

Ostale 

rezerve

Revaloriza-

cijske 

rezerve

Zadržana dobit/

(Akumulirani 

gubitak)

Udjeli 

vlasnika 

matice

Nekontro-

lirajući 

udjeli

Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine 9.000 330 2.284 6 1.256 12.876 (1) 12.875

Gubitak tekuće godine - - - - (1.897) (1.897) - (1.897)

Ostali sveobuhvatni gubitak, 
neto

- - 567 115 - 682 - 682

Ukupni sveobuhvatni dobitak - - 567 115 (1.897) (1.215) - (1.215)

Stanje 31. prosinca 2014. godine 9.000 330 2.851 121 (641) 11.661 (1) 11.660

Prijenos ostalih rezervi u 
zadržanu dobit

- - (1.640) - 1.640 - - -

Isplata dividendi - - - - (150) (150) - (150)

Podzbroj 9.000 330 1.211 121 849 11.511 (1) 11.510

Gubitak tekuće godine - - - - (1.418) (1.418) - (1.418)

Ostala sveobuhvatna dobit, 
neto

- - 394 95 - 489 - 489

Ukupni sveobuhvatni 
dobitak/ (gubitak)

- - 394 95 (1.418) (929) - (929)

Tečajne razlike prenesene iz 
ostalih rezervi i ostale 
promjene

- - 36 - (33) 3 1 4

Stanje 31. prosinca 2015. godine 9.000 330 1.641 216 (602) 10.585 - 10.585

Upisani 
kapital

Zakonske 
rezerve

Ostale 
rezerve

Revalorizacijske 
rezerve

Zadržana 
dobit/

(Akumulirani 
gubitak)

Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine 9.000 330 1.933 6 2.060 13.329

Gubitak tekuće godine - - - - 631 631

Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - - 596 115 - 711

Ukupni sveobuhvatni dobitak - - 596 115 631 1.342

Preneseni gubitak donesen  zakonskim 
pripajanjem 

- - - - (3.195) (3.195)

Stanje 31. prosinca 2014. godine 9.000 330 2.529 121 (504) 11.476

Prijenos ostalih rezervi u zadržanu dobit - - (1.640) - 1.640 -

Isplata dividende - - - - (150) (150)

Preneseni gubitak donesen  zakonskim 
pripajanjem 

- - - - (94) (94)

Podzbroj 9.000 330 889 121 892 11.232

Gubitak tekuće godine - - - - (1.202) (1.202)

Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - 384 95 - 479

Ukupni sveobuhvatni dobitak/ (gubitak) - - 384 95 (1.202) (723)

Stanje 31. prosinca 2015. godine 9.000 330 1.273 216 (310) 10.509

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvještaja o promjenama kapitala.

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog odvojenog izvještaja o promjenama kapitala.

Konsolidirani izvještaj o promjenama kapitala INA Grupe
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Konsolidirani izvještaj o novčanom toku INA Grupe 

173

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Bilješka
Za godinu 
završenu

31. prosinca 2015.

Za godinu 
završenu

31. prosinca 2014.

Gubitak tekuće godine (1.418) (1.897)

Korigirano za:

Amortizaciju 2.191 2.132

Prihod poreza na dobit priznat u računu dobiti i gubitka (331) (437)

Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 1.546 2.052

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (19) (16)

Gubitak od tečajnih razlika 205 249

Dobitak od prodaje udjela i dionica (32) -

Rashodi od kamata (neto) 58 196

Ostali financijski rashodi priznati u računu dobiti i gubitka 77 77

Povećanje rezerviranja 194 47

Kamate za napuštanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 70 89

Ostale negotovinske stavke 8 5

2.549 2.497

Kretanje obrtnog kapitala

Smanjenje zaliha 12 1.201

Smanjenje potraživanja i predujmova 220 839

Smanjenje obveza prema dobavljačima i ostalih obveza (645) (534)

Novac iz operativnih aktivnosti 2.136 4.003

Plaćeni porezi (157) (154)

Neto novčani tijek iz poslovnih aktivnosti 1.979 3.849

Novčani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Plaćena kapitalna ulaganja te troškovi istraživanja i razvoja (1.561) (1.292)

Plaćena nematerijalna imovina (38) (297)

Primici od prodaje dugotrajne imovine 33 34

Prodaja ovisnog društva (neto) (3) -

Primljene dividende od društava svrstanih kao raspoloživih za 
prodaju i ostalih društava

7 7

Primljene kamate i ostali financijski prihodi 15 34

Udjeli i krediti nepovezanim poduzećima (neto) 39 49

Neto novčani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.508) (1.465)

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvještaja o novčanom toku.

Konsolidirani izvještaj o novčanom toku INA Grupe 

Bilješka
Za godinu 
završenu

31. prosinca 2015.

Za godinu 
završenu

31. prosinca 2014.

Novčani tijek iz financijskih aktivnosti

Povećanje dugoročnih kredita 1.602 2.202

Otplata dugoročnih kredita (1.926) (3.706)

Povećanje kratkoročnih kredita 12.237 14.715

Otplate kratkoročnih kredita (12.221) (15.258)

Ispaćene dividende vlasnicima (150) -

Otplata kamata po dugoročnim kreditima (16) (45)

"Otplata kamata po kratkoročnim kreditima i 
ostali troškovi kamata"

(149) (199)

Neto novčani odljev iz financijskih aktivnosti (623) (2.291)

Neto (smanjenje)/povećanje novca i novčanih ekvivalenata (152) 93

Na dan 1. siječnja 467 402

Promjene tečajnih razlika (40) (28)

Na dan 31. prosinca 26 275 467
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Bilješke uz financijske izvještaje Odvojeni izvještaj o novčanom toku INA, d.d.

175

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu završenu na dan 31. prosinca 2015. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Bilješka
Za godinu 
završenu

31. prosinca 2015.

Za godinu 
završenu

31. prosinca 2014.

(Gubitak)/dobit tekuće godine (1.202) 631

Korigirano za:

Amortizaciju 2.078 1.980

Prihod poreza na dobit priznat u računu dobiti i gubitka (296) (481)

Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 1.213 (7)

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (10) -

Gubitak od tečajnih razlika 139 192

Prihodi od kamata (neto) (12) (105)

Ostali financijski rashodi priznati u računu dobiti i gubitka 152 152

Povećanje rezerviranja 262 252

Kamate za napuštanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 75 87

Ostale negotovinske stavke 25 63

2.424 2.764

Kretanje obrtnog kapitala

(Povećanje)/smanjenje zaliha (39) 766

Smanjenje potraživanja i predujmova 266 1.090

Smanjenje obveza prema dobavljačima i ostalih tekućih obveza (855) (910)

Novac iz operativnih aktivnosti 1.796 3.710

Plaćeni porez (114) (86)

Neto novčani tijek iz poslovnih aktivnosti 1.682 3.624

Novčani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Plaćena kapitalna ulaganja te troškovi istraživanja i razvoja (1.394) (1.542)

Plaćena nematerijalna imovina (61) (28)

Primici od prodaje dugotrajne imovine 10 -

Primici od likvidacije ovisnog društva 2 -

Primljene dividende od društava svrstanih kao raspoloživih za 
prodaju i ostalih društava

7 7

Primici od raspodjele dobiti ovisnih društava 16 4

Primljene kamate i ostali financijski prihodi 53 82

Ulaganja i krediti, neto (99) 54

Neto novčani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.466) (1.423)

Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely							       Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije  					     Predsjednik Uprave INA, d.d. 

Priložene računovodstvene politike i bilješke sastavni su dio ovog odvojenog izvještaja o novčanom toku.

Odvojeni izvještaj o novčanom toku INA, d.d.

Bilješka
Za godinu 
završenu

31. prosinca 2015.

Za godinu 
završenu

31. prosinca 2014.

Novčani tijek iz financijskih aktivnosti

Povećanje dugoročnih kredita 1.602 2.202

Otplata dugoročnih kredita (1.913) (3.564)

Povećanje kratkoročnih kredita 12.427 14.767

Otplata kratkoročnih kredita (12.268) (15.368)

Isplaćene dividende vlasnicima (150) -

Otplata kamata po dugoročnim kreditima (15) (41)

Ostale dugoročne obveze, neto 3 (2)

"Otplata kamata po kratkoročnim kreditima i 74

ostali troškovi kamata" (35) (121)

Neto novačani odljev iz financijskih aktivnosti (349) (2.127)

Neto (smanjenje)/povećanje novca i novčanih ekvivalenata (133) 74

Na dan 1. siječnja 327 252

Promjene tečajnih razlika 1 1

Na dan 31. prosinca 26 195 327
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Bilješke uz financijske izvještaje 

1. OPĆENITO

Osnutak i razvoj

INA-Industrija nafte, d.d. osnovana je 1. siječnja 1964. spajanjem Naftaplina (tvrtke za istraživanje i proizvodnju nafte i plina) s 
rafinerijama u Rijeci i Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska naftna kompanija s vodećom ulogom u naftnom poslovanju u 
Hrvatskoj te značajnom ulogom u regiji u istraživanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te distribuciji nafte i naftnih derivata.
INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb, dioničko je društvo u vlasništvu mađarske naftne kompanije MOL Nyrt (49,08%), Republike 
Hrvatske (44,84%) i institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL Nyrt i Vlada Republike Hrvatske potpisali su 30. siječnja 
2009. Dodatak dioničarskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL Nyrt delegira pet od devet članova Nadzornog odbora te tri od šest 
članova Uprave, uključujući predsjednika Uprave.
INA, d.d. je postala dioničko društvo 1993. godine, a 2003. godine 25% +1 dionica prodana je MOL Nyrt. Dvije godine kasnije 7% 
dionica (700.000) INA, d.d. preneseno je na Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i članova njihovih obitelji.
Inicijalna javna ponuda 17% dionica INA, d.d. uspješno je predstavljena u studenom 2006. godine. Dionice su od 1. prosinca 2006. 
godine uvrštene na Zagrebačkoj burzi te na Londonskoj burzi gdje je krenulo trgovanje globalnim potvrdama o deponiranim 
dionicama (GDR). Zbog naknadnog smanjenja aktivnosti na Londonskoj burzi, GDR su otkazani 2. rujna 2014. godine. 

Struktura vlasništva* INA Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine i 2014. godine je sljedeća:
 

*Izvor: Registar Središnjeg klirinškog depozitarnog društva d.d. 

Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih društava (Grupe) su:
(i)	 istraživanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga INA, d.d. ima 
koncesije i u inozemstvu, u Angoli i Egiptu; 
(ii)	 uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaćeg prirodnog plina do industrijskih potrošača i gradskih plinara;
(iii)	 prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te Zagrebu, gdje se 
proizvode maziva;
(iv)	 prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca s 438 benzinske postaje na dan 31. prosinca 2015. godine (388 
diljem Hrvatske, te 50 izvan Hrvatske). 
(v)	 trgovinu naftnim derivatima preko mreže inozemnih ovisnih društava i predstavništava, uglavnom u Ljubljani i Sarajevu; i
(vi)	 pružanje usluga povezanih s vađenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog društva za tehnološke usluge i usluge 
bušenja Crosco d.o.o. 
Grupa ima dominantan položaj u Hrvatskoj u istraživanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih 
proizvoda. INA, d.d. također posjeduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., društvu koje posjeduje i upravlja jadranskim sustavom 
naftovoda. 
Glavno sjedište Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2015. godine broj zaposlenih u 
Grupi iznosio je 11.256 (31. prosinca 2014. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 12.503), na dan 31. prosinca 2015. broj zaposlenih 
u INA, d.d. iznosio je 7.352 (31. prosinca 2014. godine broj zaposlenih u INA, d.d. je iznosio 8.150). 
Grupu čini više ovisnih društava u potpunom ili djelomičnom vlasništvu, te zajednički upravljana društava, koja uglavnom djeluju 
u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna društva uključuju trgovačka društva koja djeluju kao distributeri proizvoda INA Grupe kao i 
predstavništva na dotičnim tržištima. 

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor 
Nadzorni odbor 

Mandat od 18. prosinca 2012. godine 10. srpnja 2014. godine
Siniša Petrović	 Predsjednik
György Mosonyi	 Zamjenik predsjednika
József Molnár	 Član Nadzornog odbora
Szabolcs I. Ferencz	 Član Nadzornog odbora
Željko Perić	 Član Nadzornog odbora
Mladen Proštenik	 Član Nadzornog odbora
Oszkár Világi	 Član Nadzornog odbora
Ferenc Horváth	 Član Nadzornog odbora
Božo Mikuš*	 Predstavnik radnika u Nadzornom odboru*

*Božo Mikuš uključen je u rad Nadzornog odbora dana 18. prosinca 2012. godine temeljem Odluke Radničkog vijeća od 21. rujna 2011. 
godine. 

Mandat od 10. srpnja 2014. godine	
Siniša Petrović	 Predsjednik
György Mosonyi	 Zamjenik predsjednika
József Molnár	 Član Nadzornog odbora
Szabolcs I. Ferencz	 Član Nadzornog odbora
Željko Perić	 Član Nadzornog odbora
Mladen Proštenik	 Član Nadzornog odbora
Oszkár Világi	 Član Nadzornog odbora
Ferenc Horváth	 Član Nadzornog odbora
Maja Rilović	 Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Uprava

Mandat od 9. lipnja 2011. godine do 21. svibnja 2014. godine
Zoltán Sándor Áldott	 Predsjednik Uprave  
Pál Zoltán Kara	 Član Uprave  
Péter Ratatics	 Član Uprave 
Niko Dalić	 Član Uprave 

Bilješke uz 
financijske izvještaje 
Za godinu završenu na 
dan 31. prosinca 2015. 
godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Broj dionica % udjela u 
vlasništvu

Broj dionica % udjela u 
vlasništvu

Zagrebačka banka d.d./Unicredit bank 
Hungary Zrt, za račun MOL Nyrt, Hungary

4.908.207 49,08  4.908.207    49,08

Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84  4.483.552    44,84

Privatni i institucionalni investitori 608.241 6,08  608.241    6,08

10.000.000 100 10.000.000 100
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2. RAČUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne računovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih konsolidiranih i odvojenih financijskih izvještaja prikazane su u 
nastavku. Ove računovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim ako drugačije nije naznačeno.

Prezentacija financijskih izvještaja 

Konsolidirani i odvojeni financijski izvještaji izrađuju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz ili 
klasifikacija stavki u konsolidiranim i odvojenim financijskim izvještajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se prepravljaju 
osim ako prepravljanje nije provedivo. 
Financijski izvještaji Društva i Grupe pripremljeni su u milijunima kuna, što je i funkcijska valuta Društva. 

Osnove računovodstva 

Društvo vodi računovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i 
računovodstvenim načelima te praksom koje se pridržavaju poduzeća u Hrvatskoj. Računovodstvene evidencije ovisnih društava u 
Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno važećim propisima dotičnih zemalja.
Financijski izvještaji Društva i Grupe pripremljeni su na načelu nabavne vrijednosti, prepravljena revalorizacijom određene imovine 
i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993. godine i osim za određene financijske instrumente koji su mjereni po 
fer vrijednosti na kraju svakog izvještajnog razdoblja, i u skladu s Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja koji su 
usvojeni u Europskoj uniji.

Povijesni trošak se temelji uglavnom na fer vrijednosti uzimajući u obzir dano za zamjenu robe ili usluga.
Fer vrijednost je cijena koja bi bila postignuta na datum mjerenja prodajom neke stavke imovine ili plaćena za prijenos obveze u 
uobičajenoj transakciji između sudionika na tržištu pod postojećim tržišnim uvjetima, neovisno o tome da li je ona neposredno 
mjerljiva ili procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Grupa u procjeni fer vrijednosti neke stavke imovine ili obveza 
razmatra obilježja te stavke imovine ili obveze koje bi pri utvrđivanju njene cijene na datum mjerenja razmatrali i tržišni sudionici. 
Radi mjerenja i/ili objavljivanja fer vrijednosti u ovim konsolidiranim financijskim izvještajima, mjera fer vrijednost utvrđuje se na 
gore navedeni način, izuzev kod plaćanja za najmove iz djelokruga MRS-a 17 i mjera koje su donekle slične fer vrijednosti, ali nisu fer 
vrijednost, kao što su neto prodajna/ostvariva vrijednost iz MRS-a 2 ili vrijednost u uporabi iz MRS-a 36.
 
Usvajanje novih i izmijenjenih Međunarodnih standarda financijskog izvještavanja 

Standardi i tumačenja na snazi u tekućem periodu
Sljedeći novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeći standardi izdani od strane Međunarodnog odbora za računovodstvene 
standarde i tumačenja koje izdaje Odbor za tumačenje međunarodnog financijskog izvještavanja i koji su usvojeni u Europskoj uniji 
su na snazi u tekućem razdoblju:

•	 IFRIC 21 Pristojbe,  izdana u svibnju 2013. godine, daje smjernice o tome kada se priznaje obveza za pristojbe nametnute od strane 
vlade, usvojen u EU 13. lipnja 2014. godine (na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. srpnja  2014. godine).

•	 Izmjene i dopune na različite standarde Poboljšanje MSFI-jeva (cikličko poboljšanje 2011-2013) rezultiralo iz 
projekta godišnjeg poboljšanja MSFI-jeva (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) prvenstveno s ciljem otklanjanja nekonzistentnosti i 
pojašnjenja teksta, usvojen u EU 18. prosinca 2014. godine (izmjene i dopune u EU na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na 
dan ili nakon 1. siječnja 2015. godine).

Usvajanje spomenutih standarda i tumačenja nije značajno utjecalo na financijske izvještaje Društva i Grupe. 

Standardi i tumačenja koje je izdao IASB i koji su usvojeni u Europskoj uniji, ali još nisu na snazi
Na datum odobrenja financijskih izvještaja, bili su objavljeni sljedeći standardi, prerade i tumačenja usvojeni u Europskoj uniji koji 
još nisu na snazi:

•	 Izmjene i dopune MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 38 Nematerijalna imovina iz svibnja 2014. za 
pojašnjavanje prihvatljive metode amortizacije, godine, usvojen u EU 2. prosinca 2015. godine (na snazi za godišnja razdoblja koja 
započinju na ili nakon 1. siječnja 2016. godine).

•	 Izmjene i dopune MSFI 11 Zajednički poslovi, iz svibnja 2014. koji se odnose na stjecanje udjela u zajedničkim upravljanjima, 
s izmjenama i dopunama Izmjene i dopune primjenjuju se u narednim razdobljima za stjecanje udjela u zajedničkim upravljanjima u 
kojima aktivnosti zajedničkih upravljanja predstavljaju pravni oblik, kao što je definirano MSFI 3, usvojen u EU 24. studenog 2015. 
godine, (na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na ili nakon 1. siječnja 2016. godine).

Davor Mayer	 Član Uprave 
Ivan Krešić	 Član Uprave 

Mandat od 22. svibnja 2014. godine do 31. ožujka 2015. godine 
Zoltán Sándor Áldott	 Predsjednik Uprave  
Horváth Gábor	 Član Uprave  
Péter Ratatics	 Član Uprave 
Niko Dalić	 Član Uprave 
Davor Mayer	 Član Uprave 
Ivan Krešić	 Član Uprave 

Mandat od 1. travnja 2015. godine 
Zoltán Sándor Áldott	 Predsjednik Uprave  
Horváth Gábor	 Član Uprave  
Péter Ratatics	 Član Uprave 
Niko Dalić	 Član Uprave 
Davor Mayer	 Član Uprave 
Ivan Krešić	 Član Uprave 

Izvršni direktori

Izvršni direktori imenovani odlukom Uprave od 1.rujna 2012. godine do 31. kolovoza 2014. godine
Želimir Šikonja		  Izvršni direktor nadležan za istraživanje i proizvodnju
Artur Thernesz		  Izvršni direktor nadležan za rafinerije i marketing 
Darko Markotić		  Izvršni direktor nadležan za trgovinu na malo 
András Huszár		  Izvršni direktor nadležan za financije 
Tvrtko Perković		  Izvršni direktor nadležan za korporativni centar
Tomislav Thür		  Izvršni direktor nadležan za korporativne poslove

Izvršni direktori imenovani odlukom Uprave od 1.rujna 2014. godine
Želimir Šikonja		  Izvršni direktor nadležan za istraživanje i proizvodnju
Bengt Viktor Oldsberg		  Izvršni direktor nadležan za rafinerije i marketing 
Darko Markotić		  Izvršni direktor nadležan za trgovinu na malo 
András Huszár*		  Izvršni direktor nadležan za financije 
Tvrtko Perković		  Izvršni direktor nadležan za korporativni centar
Tomislav Thür		  Izvršni direktor nadležan za korporativne poslove

* Temeljem odluke Uprave, dr. Ákos Székely imenovan je na poziciju izvršnog direktora PF Financija od 1. veljače 2016.

Tajnik Društva

Tajnik Društva od 18. lipnja 2008. godine do 31. svibnja 2015. godine
Nives Troha 		  Tajnik Društva INA, d.d.  

v.d. Tajnika Društva od 1. lipnja 2015. godine 
Duško Margušić 			   v.d. Tajnika Društva INA, d.d.
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Uprava Društva predviđa da će usvajanje MSFI-a 9 Financijski instrumenti utjecati na objavljivanje financijskih instrumenata, ali da 
neće imati utjecaja na mjerenje financijskih instrumenata. 
Novi standard MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima značajno će utjecati na priznavanje prihoda, stoga će Društvo procijeniti kako 
će uvođenje novog standarda utjecati na financijsko izvještavanje, informacijski sustav kao i procese. 

Osnova financijskih izvještaja Društva (INA, d.d.)

U financijskim izvještajima Društva, ulaganja u ovisna društva iskazana su po metodi troška nabave, ispravljeno za umanjenje 
vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih izvještaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izvještaji Grupe uključuju financijske izvještaje INA, d.d. (društvo) i subjekata nad kojima INA, d.d. ima 
kontrolu, tj. ovisna društva, koja se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako:
•	 Društvo ima prevlast u subjektu;
•	 je Društvo izloženo ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i 
•	 sposobno je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos. 
Kad Društvo u nekom subjektu ima manje od većine glasačkih prava, ima prevlast u njemu ako su njegova glasačka prava dostatna jer 
mu u praksi omogućuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subjekta. Društvo u procjenjivanju jesu li njegova glasačka prava 
u subjektu dostatna da bi imalo prevlast razmatra sve bitne činjenice i okolnosti, uključujući: 
•	 udjel svojih glasačkih prava u odnosu na veličinu i podjelu glasačkih prava drugih osoba s pravom glasa; 
•	 potencijalna glasačka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;
•	 prava iz drugih ugovornih odnosa i 
•	 sve dodatne činjenice i okolnosti koje ukazuju na to da Društvo ima ili nema sadašnju mogućnost voditi relevantne poslove u 
vrijeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, uključujući modele glasovanja na prethodnim skupštinama dioničara.
 
Ovisno društvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Društvo stekne, odnosno izgubi kontrolu nad 
njim. Prihodi i rashodi ovisnih društava stečenih ili otuđenih tijekom godine uključuju se u konsolidirani izvještaj o dobiti i gubitku 
te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti od datuma na koji je Društvo steklo kontrolu do datuma na koji Društvo izgubi kontrolu nad ovisnim 
društvom. 
Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima Društva i dio koji 
pripada vlasnicima nekontrolirajućih udjela. Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih društava se pripisuje vlasnicima društva i 
vlasnicima nekontrolirajućih udjela, čak i ako time dolazi do negativnog salda nekontrolirajućih udjela. 
U financijskim izvještajima ovisnih društava su po potrebi provedena usklađenja radi usuglašavanja njihovih računovodstvenih 
politika s računovodstvenim politikama Grupe.
Prilikom konsolidacije, imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te novčani tokovi iz transakcija među članovima Grupe eliminiraju 
se u cijelosti. 
Promjene udjela grupe u ovisnom društvu koje nemaju za posljedicu njen gubitak kontrole nad ovisnim društvom se obračunavaju 
kao transakcije vlasničkim kapitalom. Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontrolirajućih udjela se usklađuju kako bi se 
iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom društvu. Svaka razlika između iznosa usklađenja nekontrolirajućih 
udjela i fer vrijednosti plaćene ili primljene naknade za stjecanje se priznaje izravno u kapital i pripisuje vlasnicima matičnog društva.
Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim društvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrđuje kao razlika između (i) ukupne fer 
vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadržanog udjela i (ii) prethodne knjigovodstvene vrijednosti 
imovine (uključujući goodwill) i obveza ovisnoga društva te svakog nekontrolirajućeg udjela. 
Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog društva prethodno bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obračunavaju se kao da je Grupa 
izravno prodala imovinu ili obveze toga društva, (tj. reklasificiraju se na dobit ili gubitak ili prenose u neku od komponenti vlasničke 
glavnice sukladno važećim MSFI-jevima). Fer vrijednost zadržanog udjela u bivšem ovisnom društvu na datum gubitka kontrole 
se, kod kasnijeg obračunavanja sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, promatra kao fer vrijednost 
prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, trošak prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruženo društvo.

Pravna pripajanja

U slučaju pravnih pripajanja primjenjuje se metoda udruživanja interesa, stanja društva koje se pripaja se prenosi po neto 
knjigovodstvenim vrijednostima u društvo koje je zakonski sljedbenik te prema tome nije potrebno provoditi usklade prijašnjih razdoblja. 

Poslovna spajanja

Pripajanje, tj. stjecanje ovisnih društava i poslovanja se obračunava metodom stjecanja. Naknada se kod svakog stjecanja mjeri kao 
ukupna fer vrijednost, na datum stjecanja, dane imovine, nastalih ili preuzetih obveza i vlasničkih instrumenata koje je Grupa izdala 
u zamjenu za kontrolu nad stečenikom. Troškovi povezani sa stjecanjem se priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju. 

•	 Izmjene i dopune na različite standarde Poboljšanje MSFI-jeva (cikličko poboljšanje 2010-2012) rezultiralo iz projekta 
godišnjeg poboljšanja MSFI-jeva (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS 24 i MRS 38) prvenstveno s ciljem otklanjanja 
nekonzistentnosti i pojašnjenja teksta, usvojen u EU 12. prosinca 2013. godine (izmjene i dopune na snazi u EU za godišnja razdoblja 
koja započinju na dan ili nakon 1. veljače 2015. godine).

•	 Izmjene i dopune MRS 27 Odvojeni financijski izvještaji (izmjenjen i dopunjen 2011. godine), vraćanje metode udjela kao 
obračunske opcije za ulaganja u ovisna društva, zajednička ulaganja i ulaganja u pridružena društva u odvojenim financijskim 
izvještajima subjekta, iz kolovoza 2014. godine, usvojen u EU 18. prosinca 2015. godine (na snazi za godišnja razdoblja koja započinju 
na ili nakon 1. siječnja 2016. godine).

•	 Izmjene i dopune MRS-a 19 Primanja zaposlenika – definirani planovi naknada: Primanja zaposlenika,  usvojen u EU 17. 
prosinca 2014. godine (na snazi u EU za godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. veljače 2015. godine).
 
•	 Godišnja poboljšanja MSFI-a (cikličko poboljšanje 2012-2014) rezultiralo iz projekta godišnjeg poboljšanja MSFI 5, MRS 
19, MSFI 7 i MRS 34  izdanog u rujnu 2014. godine, a usvojenog u EU 15. prosinca 2015. godine (na snazi za godišnja razdoblja koja 
započinju na ili nakon 1. siječnja 2016. godine).

•	 Izmjene i dopune MRS-a 1 Inicijative pri objavi, pojašnjava zahtjeve dodatnih podzbrojeva koji se prikazuju u izvještajima 
(na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na ili nakon 1. siječnja 2016. godine). Uvođenje standarda se očekuje u 2016. godini.
Uprava Društva predviđa da usvajanje spomenutih standarda i tumačenja u budućim razdobljima neće značajno utjecati na 
financijske izvještaje Društva ili Grupe. 

Standardi i tumačenja koje je izdao Odbor za Standarde  i koji još nisu usvojeni u Europskoj uniji
Na dan izdavanja ovih financijskih izvještaja, sljedeći standardi, prerade i tumačenja koje je donio Odbor za Međunarodne standarde 
nisu usvojeni u Europskoj uniji: 

•	 MSFI 9 Financijski instrumenti  u srpnju 2014. godine izdana je konačno izdanje koje će zamijeniti MRS 39: Financijski 
instumenti: Priznavanje i mejrenje (na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2018. godine) Uvođenje se 
očekuje u 2016. godini.

•	 MSFI 14 Regulacija odgođenih računa, iz siječnja 2014. godine (na snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve za 
razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2016. godine). Europska Komisija je odlučila kako neće započeti proces uvođenja 
međunardodnog standarda te će pričekati konačni standard.  Kako grupa već radi po MSFI ovaj standard se neće primjeniti.

•	 MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora sa kupcima,  sa uključenim izmjenama i dopunama MSFI 15: Datum stupanja na snagu 
MSFI 15, iz rujna 2015. godine, (na snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve za razdoblja koja započinju na dan ili nakon 
1. siječnja 2018. godine). Uvođenje standarda se očekuje u 2016. godini.

•	 Izmjene i dopune MSFI 10 i MRS 28, vezano za prodaju ili prinos na imovinu između investitora i njegovog pridruženog društva 
ili zajedničkog pothvata, iz rujna 2014. godine (na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na ili nakon 1. siječnja 2016. godine). EU 
je odgodila uvođenje i odlučila čekati daljnji unapređenje MSFI- a.

•	 Izmjene i dopune MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28, vezano za primjene iznimaka konsolidacije, iz prosinca 2014. godine (na snazi 
za godišnja razdoblja koja započinju na ili nakon 1. siječnja 2016. godine). Uvođenje standarda se očekuje u 2016. godini.
 
Standardi i tumačenja koje je izdao Odbor za Standarde  i koji još nisu usvojeni u Europskoj uniji
•	   MSFI 16 Najmovi, izdane u siječnju 2016. zamjenjuje računovodstveni tretman za najmove i glavna je promjena način na koji 
tvrtke obračunavaju najam (na snazi za godišnja razdoblja koja počinju na dan ili nakon 1. siječnja 2019.). Rana primjena je dopuštena 
za subjektu samo ako ranije primjenjuju MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima. EU će naknadno definirati kada će uvesti standard.

•	 Izmjene i dopune MRS-a 7 Tijek novca, iz siječnja 2016. godine, novi zahtjevi za objavama (na snazi za godišnja razdoblja koja 
započinju na ili nakon 1. siječnja 2017. godine).

•	 Izmjene i dopune MRS-a 12 Prihodi, iz siječnja 2016. godine, u vezi s priznavanjem odgođene porezne imovine za nerealizirane 
gubitke. Izmjene i dopune su na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2017. godine. Uvođenje izmjena i 
dopuna se očekuje u 2016. godini.
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Ulaganja u pridružena društva i zajednička ulaganja

Pridruženo društvo je subjekt u kojem Grupa ima značajan utjecaj. Značajan utjecaj znači sudjelovanje u donošenju financijskih i 
operativnih odluka u pridruženom društvu, ali ne znači kontrolu ili zajedničku kontrolu nad financijskim ili operativnim odlukama. 
Zajednički pothvat je zajednički posao u kojem strane koje imaju zajedničku kontrolu nad poslom imaju prava na neto imovinu iz 
predmetnog posla. Zajednička kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za odlučivanje o 
relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
Rezultati, imovina i obveze pridruženog društva iskazani su u ovim konsolidiranim financijskim izvještajima metodom udjela osim 
kada je ulaganje klasificirano kao namijenjeno za prodaju, u tom slučaju se obračunava u skladu s MSFI 5 Dugotrajna imovina 
namijenjena prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja. Prema metodi udjela, ulaganja u pridružena društva ili zajedničke pothvate 
iskazuju se u konsolidiranom izvještaju o financijskom položaju po trošku usklađenom za sve kasnije promjene udjela Grupe u dobiti 
i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti tih subjekata. Ako je udio Grupe u gubitku pridruženog društva ili zajedničkog pothvata 
veći od njenog udjela u pridruženom društvu, odnosno zajedničkom pothvatu koji obuhvaća i sve dugoročne udjele koji su suštinski 
dio neto ulaganja Grupe u pridruženo društvo, odnosno zajednički pothvat, ona prestaje priznavati svoj udio u budućim gubicima. 
Dodatni gubici priznaju se samo u visini pravnih ili izvedenih obveza Grupe ili plaćanja koje je Grupa izvršila u ime pridruženog 
društva, odnosno zajedničkog pothvata.
 
Ulaganja u pridružena društva ili zajedničke pothvate obračunavaju se metodom udjela od datuma od kada je investicija postala 
pridruženi subjekt ili zajednički pothvat. Kod stjecanja udjela u pridruženom društvu ili zajedničkom pothvatu, svaka razlika troška 
ulaganja iznad udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza subjekta koji je predmetom ulaganja iskazuje 
se kao goodwill, koji se uračunava u knjigovodstvenu vrijednost udjela. 

Svaka razlika udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza iznad troška ulaganja se nakon ponovne 
procjene priznaje odmah u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je udjel stečen. 
Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela Grupe u pridruženom društvu i zajedničkom pothvatu se utvrđuju 
u skladu s kriterijima iz MRS-a 39. Cijela knjigovodstvena vrijednost udjela, uključujući goodwill, se podvrgava provjeri umanjenja 
vrijednosti sukladno MRS-u 36 Umanjenje imovine kao jedno sredstvo usporedbom njegovog nadoknadivog iznosa, a to je viši iznos 
od uporabne vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za troškove prodaje, s njegovom knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki priznati 
gubitak uslijed umanjenja ulazi u knjigovodstvenu vrijednost udjela. Poništenje gubitka uslijed umanjenja vrijednosti se priznaje u 
skladu s MRS-om 36 do iznosa za koji se nadoknadivi iznos udjela kasnije povećao. 

Grupa prestaje koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel prestao biti pridruženi subjekt ili zajednički pothvat ili na kada 
je udjel razvrstan u imovinu držanu za prodaju. Kad Grupa zadržava udjel u bivšem pridruženom društvu ili zajedničkom pothvatu 
u obliku financijske imovine, mjeri ga po fer vrijednosti na taj datum, pri čemu se za fer vrijednost uzima fer vrijednost udjela 
utvrđena pri prvom knjiženju sukladno MRS-u 39. Razlika između knjigovodstvene vrijednosti pridruženog društva ili zajedničkog 
pothvata na datum prestanka primjene metode udjela i fer vrijednosti zadržanog udjela kao i eventualnih prihoda ostvarenih 
otuđenjem dijela udjela u pridruženom društvu, odnosno zajedničkom pothvatu ulazi u utvrđivanje dobiti ili gubitka od otuđenja 
pridruženih društava ili zajedničkih pothvata. Osim toga, Grupa sve iznose prethodno iskazane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u vezi 
s pridruženim društvom ili zajedničkim pothvatom obračunava po istoj osnovi koja bi vrijedila da je pridruženi subjekt, odnosno 
zajednički pothvat izravno prodao imovinu odnosno obveze na koje se ti iznosi odnose. Prema tome, kad bi se dobit, odnosno gubitak 
ranije iskazan u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti pridruženog subjekta ili zajedničkog pothvata po osnovi otuđenja povezanog sredstva ili 
povezane obveze preknjižio u dobit i gubitak od otuđenja, Grupa tu dobit, odnosno taj gubitak prenosi (kao reklasifikacijsku uskladu) 
s vlasničke glavnice u dobit ili gubitak prestankom primjene metode udjela.

Grupa nastavlja primjenjivati metodu udjela na udjel u pridruženi subjekt koji postane udjel u zajedničkom pothvatu ili obrnuto. 
Nema ponovnog mjerenja fer vrijednosti kod promjena vlasničkih udjela po gore navedenoj osnovi.
Ako se vlasnički udjel Grupe u pridruženom subjektu ili zajedničkom pothvatu smanji, ali Grupa i dalje nastavi primjenjivati metodu 
udjela, dio dobiti ili gubitka ranije iskazanog u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti po osnovi smanjenja vlasničkog udjela prenosi se u dobit 
ili gubitak ako bi se isti ionako obvezno prenosio u dobit ili gubitak prilikom otuđenja povezane imovine ili povezanih obveza.
Dobici i gubici iz transakcija između društva koje je član grupe i pridruženog društva ili zajedničkog pothvata unutar Grupe se u 
konsolidiranim financijskim izvještajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u tom pridruženom društvu ili zajedničkom pothvatu 
koji se ne odnose na Grupu. 
 
Udjeli u zajedničkom upravljanju

Zajedničko upravljanje je zajednički posao u kojem strane koje imaju zajedničku kontrolu nad poslom imaju prava na imovinu i 
odgovaraju za obveze iz predmetnog posla. Zajednička kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo 
kad je za odlučivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu. 

Na datum stjecanja se utvrdiva stečena imovina i utvrdive preuzete obveze priznaju po njihovoj fer vrijednosti na taj datum, izuzev:
•	 odgođene porezne imovine ili odgođenih poreznih obveza te obveza i imovine povezanih sa sporazumima o primanjima za 
zaposlene, koji se priznaju i mjere sukladno MRS-u 12 Porezi na dobit, odnosno MRS-u 19 Primanja zaposlenih;
•	 obveza ili glavničkih instrumenata koji se odnose na sporazume o isplatama s temelja dionica stečenika ili isplatama s temelja 
dionica koje je Grupa zaključila radi zamjene sporazuma o isplati s temelja dionica stečenika, koji se mjere sukladno MSFI-ju 2 na 
datum stjecanja; i
•	 imovine (ili skupina za otuđenje) klasificirane kao namijenjene prodaji sukladno MSFI-ju 5 Dugotrajna imovina namijenjena 
prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja, koja se mjeri sukladno tome standardu.
Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajućeg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti 
prethodnog vlasničkog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum stjecanja utvrdive stečene imovine i utvrdivih 
preuzetih obveza. Ako ponovnom procjenom bude utvrđeno da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine stečenika veći 
od zbroja prenesene naknade, iznosa nekontrolirajućeg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasničkog udjela stjecatelja u 
subjektu, tada se višak priznaje u dobit ili gubitak.
Nekontrolirajući udjeli koji predstavljaju postojeće vlasničke udjele po kojima vlasnici imaju pravo na razmjeran udjel u neto 
imovini subjekta u slučaju likvidacije smiju se prilikom prvog knjiženja vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili po razmjernom udjelu 
nekontrolirajućeg udjela u priznatim iznosima utvrdive neto imovine stečenika. Metoda vrednovanja se bira za svaku pojedinačnu 
transakciju. Ostale vrste nekontrolirajućih udjela se vrednuju po fer vrijednosti ili nekoj drugoj osnovici ako ju propisuje neki drugi 
MSFI. 

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja uključuje imovinu ili obveze proizašle iz sporazuma o nepredviđenoj 
naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja i uključuje u naknadu koja se prenosi u sklopu poslovnog 
spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredviđene naknade koje udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti kao naknade u razdoblju 
vrednovanja, tj. mjerenja se usklađuju retrospektivno, zajedno s pripadajućim usklađenjima goodwilla. Usklađenja u razdoblju 
vrednovanja su ona usklađenja koja su posljedica dodatnih saznanja o činjenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja, 
a koja su stečena u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana računajući od datuma stjecanja. 
Način kasnijeg obračunavanja promjena fer vrijednosti nepredviđene naknade koje ne ispunjavaju kriterije prihvatljivosti kao 
usklađenja u razdoblju vrednovanja ovisi o načinu na koji je nepredviđena naknada razvrstana. Nepredviđena naknada iskazana 
u glavnici se ne vrednuje ponovno i njeno plaćanje u kasnijim razdobljima se obračunava i iskazuje u glavnici. Nepredviđena 
naknada razvrstana kao imovina ili obveza se na kasniji izvještajni datum vrednuje u skladu s MRS-om 39 Financijski instrumenti: 
Priznavanje i mjerenje ili MRS-om 37 Rezerviranja, nepredviđene obveze i nepredviđena imovina, ovisno o tome što je primjereno, 
dok se pripadajući dobici i gubici iskazuju u dobiti i gubitku. 

Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je Grupa prije toga imala u stečenom subjektu se ponovno vrednuju po fer 
vrijednosti na datum stjecanja, dok se eventualno proizašla dobit, odnosno gubitak priznaje u dobit i gubitak. Iznosi s naslova udjela 
u stečeniku prije stjecanja koji su prethodno bili priznati u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti se prenose u dobit i gubitak ako bi takav 
postupak bio primjeren da je došlo do prodaje toga udjela.
 
Ako prvo knjiženje poslovnog spajanja nije dovršeno do kraja izvještajnog razdoblja u kojem je došlo do spajanja, Grupa iskazuje 
provizorne iznose po stavkama koje nisu konačno obračunane. Provizorni iznosi se usklađuju tijekom razdoblja mjerenja ili se 
priznaje dodatna imovina ili dodatne obveze u skladu s novim saznanjima o činjenicama i okolnostima koje su postojale na datum 
stjecanja koje bi, da su bile poznate, utjecale na iznose priznate na taj datum. 

Goodwill 

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se evidentira po trošku utvrđenom na datum preuzimanja, tj. stjecanja subjekta 
umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti. 
Radi testiranja na umanjenje, goodwill se raspoređuje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih jedinica) od koje 
se očekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja. 
Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill raspoređen podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godišnje ili češće 
ako postoje naznake o mogućem umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac niži od njezinog 
knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se raspoređuje tako da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla 
raspoređenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog 
sredstva u jedinici koja stvara novac. 
Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjiži u dobit ili gubitak. Jednom priznati gubitak od umanjenja goodwilla 
se ne poništava u idućim razdobljima.
Prilikom otuđenja jedinice koja stvara novac, pripadajući iznos goodwilla ulazi u utvrđivanje dobiti ili gubitka od prodaje.
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Nekretnine, postrojenja i oprema 

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji gubitak nastao 
umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljišta koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjeno za akumulirani gubitak od 
umanjenja vrijednosti. Početni troškovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrže nabavnu cijenu imovine, uključujući carinu i 
nepovrative poreze i sve izravne troškove dovođenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe. 
Troškovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troškove razdoblja u kojem su nastali, priznaju se 
na teret računa dobiti i gubitka.
U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troškovi rezultirali povećanjem budućih očekivanih ekonomskih koristi, koje će se ostvariti 
uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih mogućnosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni trošak 
nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troškovi periodičnih, unaprijed planiranih većih, značajnijih provjera nužnih za 
daljnje poslovanje.
Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlačenja neke imovine, postrojenja i opreme određuje se kao razlika između 
prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u računu dobiti ili gubitka.

Amortizacija
Osnovna sredstva u uporabi (isključujući naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode na sljedećoj osnovi:
Software	   5	 godina
Građevinski objekti 	 5 - 50	 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja	 3 - 15	 godina
Benzinske stanice	 30	 godina
Telekomunikacijska  i uredska oprema	 2 - 10	 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake godine sa efektom bilo koje 
promjene procjene obračunate na osnovi očekivanja.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine osim goodwilla
Na kraju svakog izvještajnog razdoblja, Grupa provjerava knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne 
imovine kako bi utvrdila da li postoje naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se 
nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva 
nije moguće procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguće 
odrediti realnu i dosljednu osnovu za raspoređivanje, imovina društava se također raspoređuje na pojedinačne jedinice koje stvaraju 
novac ili, ako to nije moguće, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguće odrediti realnu i konzistentnu 
osnovu raspoređivanja.

Nematerijalna imovina neodređenog vijeka uporabe i ona koja još nije raspoloživa za uporabu se podvrgava provjeri umanjenja 
vrijednosti najmanje jednom godišnje te svaki puta kad postoji naznaka o mogućem umanjenju. 
Nadoknadivi iznos je veći iznos uspoređujući fer vrijednost umanjenu za troškove prodaje i vrijednost imovine u uporabi. Za potrebe 
procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni budući novčani tokovi svode se na sadašnju vrijednost primjenom procjene diskontne 
stope prije oporezivanja koja odražava tekuću tržišnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifične za sredstvo za koje 
budući novčani tokovi nisu bili usklađeni.
Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos niži od knjigovodstvenog, 
knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja 
vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kom slučaju se gubitak od 
umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo iz revalorizacije.

Kod naknadnog poništenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara novac) se 
povećava do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na način da uvećana knjigovodstvena vrijednost ne premašuje 
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrđena da u prethodnim godinama po tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili 
priznati gubici od umanjenja. Poništenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u dobit i gubitak, osim kod sredstva 
iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg se poništenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povećanje uslijed 
revalorizacije.

Financijski i poslovni leasing

Određivanje da li ugovor sadrži leasing ovisi o sadržaju ugovora na samom početku. Ukoliko ispunjavanje ugovora ovisi o korištenju 
specifične imovine ili prenošenju prava korištenja imovine, smatra se da postoji element leasinga i događaj se evidentira sukladno 
tome.

Kad neki subjekt unutar Grupe obavlja svoju djelatnost u sklopu zajedničkog upravljanja, Grupa kao zajednički upravitelj iskazuje po 
osnovi svog udjela u zajedničkom upravljanju: 
•	 svoju imovinu, uključujući svoj udjel u eventualnoj zajedničkoj imovini; 
•	 svoje obveze, uključujući svoj udjel u eventualnim zajedničkim obvezama;
•	 svoje prihode od prodaje svog udjela u rezultatu zajedničkog upravljanja; 
•	 svoj udjel u prihodima od prodaje rezultata koje je ostvarilo zajedničko upravljanje i 
•	 svoje rashode, uključujući svoj udjel u eventualnim zajedničkim rashodima. 
Grupa obračunava imovinu, obveze, prihode i rashode koji se odnose na njen udjel u zajedničkom upravljanju sukladno MSFI-jevima 
koji se primjenjuju na određenu imovinu, određene obveze, prihode i rashode. 
Kod transakcija između društva unutar Grupe sa zajedničkim upravljanjem u kojem je neko društvo unutar grupe zajednički 
upravitelj, kao što je prodaja ili unos imovine, smatra se da je riječ o transakciji Grupe s drugim stranama u zajedničkom upravljanju, 
te se dobici i gubici iz transakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim izvještajima Grupe samo do visine udjela drugih 
strana u zajedničkom upravljanju. 
Kad neki subjekt unutar Grupe sa zajedničkim upravljanjem u kojem je neki drugi subjekt član Grupe zajednički upravitelj zaključi 
transakciju kao što je kupnja imovine, Grupa ne iskazuje svoj dio dobiti i gubitka od kupoprodaje sve dok imovinu ne proda trećima.

Naftna i plinska polja 

Troškovi istraživanja i procjene
Troškovi istraživanja i procjene evidentiraju se po metodi uspješnosti (pozitivnog nalaza). Troškovi istraživanja i potvrdna bušenja, 
prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajućih naftnih i 
plinskih polja. 
Troškovi licenci i pribavljanja podataka te troškovi geoloških i geofizičkih radova terete račun dobiti i gubitka za razdoblje u kojemu 
su nastali.
Utvrdi li se po završetku procjene da je bušotina neisplativa, svi troškovi vezani uz nju knjiže se na teret razdoblja. Smatraju li se 
nalazišta komercijalno izglednima, ti se troškovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status takvih nalazišta redovno 
procjenjuje Uprava Društva. 

Polja u razradi
Troškovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijalna naftna i plinska imovina. 
 
Amortizacija
Kapitalizirani troškovi istraživanja i razvoja domaćih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju se 
primjenom funkcionalne metode, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene preostale 
komercijalne rezerve tog polja. 

Komercijalne rezerve
Komercijalne rezerve su dokazane razrađene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje utječu na 
izračun po jedinici proizvoda, obrađene su sukladno provjeri preostalih rezervi. Grupa provjerava rezerve prema smjernicama SPE 
PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System).

Nematerijalna imovina

Zasebno stečena nematerijalna imovina iskazuje se po trošku nabave, a od poslovnih spajanja iskazuje se po fer vrijednosti na 
datum stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vjerojatno da će buduće ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini 
pritjecati u društvo, a trošak imovine se može pouzdano mjeriti.
Amortizacija se obračunava na imovinu s ograničenim vijekom trajanja tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom 
linearne metode, osim za nematerijalnu imovinu na naftnim i plinskim poljima koja se obračunava temeljem funkcionalne metode. 
Razdoblje i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne godine. Nematerijalna imovina, isključujući troškove razvoja, 
nastalih u poslovanju se ne kapitaliziraju i troškovi terete prihod u godini u kojoj su nastali. Nematerijalna imovina testira se na 
umanjenje jednom godišnje ili pojedinačno ili na razini generiranja novca.
Troškovi istraživanja priznaju se kao trošak kad su nastali. Troškovima razrade koji nastaju na individualnom projektu se prenose u 
buduća razdoblja kada je njihova buduća naplativost opravdana.
Nakon početnog priznavanja troškova razvoja troškovni model se primjenjuje zahtijevajući da imovina bude iskazana po trošku 
umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Troškovi u fazi razvoja se ne amortiziraju. Knjigovodstvena vrijednost 
troškova razvoja se testira na umanjenje jednom godišnje, kada imovina još nije u uporabi, ili češće ukoliko pokazatelj umanjenja 
tijekom godine pokazuje da knjigovodstvena vrijednost možda nije nadoknadiva.
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Strane valute

Odvojeni financijski izvještaji svakog subjekta Društva i Grupe pripremljeni su u valuti primarnog gospodarskog okružja u 
kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i financijski položaj svakog subjekta unutar Grupe iskazani su 
u konsolidiranim financijskim izvještajima hrvatskim kunama (HRK), koja je funkcijska valuta Društva i prezentacijska valuta 
konsolidiranih financijskih izvještaja. 

U financijskim izvještajima pojedinih društava Grupe poslovne promjene izražene u stranim sredstvima plaćanja preračunate su u 
funkcijsku valutu subjekta po tečaju važećem na dan transakcije. 
Na svaki datum izvještaja o financijskom položaju monetarna aktiva i pasiva izražene u stranoj valuti preračunate su u funkcijsku 
valutu subjekta po tečaju važećem na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preračunavaju se 
primjenom tečajeva važećih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troška 
se ne preračunavaju.
Tečajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim: 
•	 tečajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji namijenjenu budućoj 
proizvodnji, koje su uključene u trošak imovine ako se promatraju kao usklađenje troškova kamata na obveze po tim zajmovima i 
kreditima;
•	 tečajnih razlika po transakcijama koje su zaključene radi zaštite od određenih valutnih rizika;
•	 tečajnih razlika s naslova monetarnih potraživanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, čije namirenje nije planirano ni 
izgledno, te koje stoga sačinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti 
i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s kapitala na teret dobiti ili gubitaka.
Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvještaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim iznosima) 
preračunavaju se u kune po tečaju važećem na dan u izvještaju o financijskom položaju. Stavke prihoda i rashoda (zajedno s 
usporednim podacima) preračunavaju se po prosječnom tečaju razdoblja, osim u slučaju značajnih fluktuacija tečaja tijekom 
razdoblja, kad se primjenjuje tečaj na dan transakcije. Tečajne razlike proizašle iz preračunavanja na kraju godine iskazuju se u 
okviru Grupe pod rezervama iz preračuna i priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta. 
Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udjela Grupe u inozemnom poslovanju ili prodaje kojom Grupa gubi 
kontrolu nad ovisnim društvom u čijem sastavu je inozemno poslovanje ili pak značajan utjecaj u pridruženom društvu u čijem 
sastavu je inozemno poslovanje, sve kumulativne tečajne razlike s naslova inozemnog poslovanja koje se mogu pripisati vlasnicima 
društva se prenose u dobit i gubitak. 

Ino koncesije INA, d.d. usklađene su s definicijom inozemnog poslovanja i kao takve su tretirane.
Poslovne aktivnosti INA, d.d. u Egiptu, Angoli kao i u međunarodnim vodama Sjevernog Jadrana se obavljaju sa značajnim stupnjem 
autonomije, stoga je funkcijska valuta američki dolar osim na plinskom polju Izabela gdje je funkcijska valuta euro. Ukupni prihodi 
inozemnog poslovanja (od prodaje sirove nafte i prirodnog plina) su denominirani u toj valuti (američki dolar ili euro), kao i većina 
troškova. Kapitalni troškovi su planirani i prikazani u dolarima ili eurima. Iako se ne radi o zasebnim pravnim subjektima, oni 
zadovoljavaju definiciju inozemnog poslovanja prema zahtjevima MRS-a 21.
 
Kod djelomične prodaje ovisnog društva u čijem sastavu je inozemno poslovanje, tj. prodaje kod koje Grupa ne gubi kontrolu, 
razmjeran udjel u kumulativnim tečajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontrolirajućim udjelima i ne knjiži u dobit i gubitak. 
Kod svih drugih djelomičnih prodaja, tj. smanjenja vlasničkog udjela Grupe u pridruženom ili zajednički kontroliranom subjektu 
kojim Grupa ne gubi značajan utjecaj, odnosno zajedničku kontrolu u subjektu, razmjeran udjel u kumulativnim tečajnim razlikama 
se prenosi u dobit i gubitak.
Usklađenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza stečenih prilikom stjecanja inozemnog dijela poslovanja 
se obračunavaju kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i preračunavaju po zaključnom tečaju na kraju svakog izvještajnog 
razdoblja. Pri tom nastale tečajne razlike se iskazuju u kapitalu. 

Otpremnine i jubilarne nagrade 

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade, troškovi primanja određuju se metodom projicirane kreditne 
jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na kraju svakog godišnjeg izvještajnog razdoblja.
Svako ponovno mjerenje, koje obuhvaća aktuarske dobitke i gubitke, utjecaj promjene gornje granične vrijednosti imovine, ako 
postoji, i povrata na imovinu plana, tj. fonda odmah se iskazuje u izvještaju o financijskom položaju, uz iskazivanje zaduženja ili 
odobrenja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su isti nastali. Ponovno mjerenje iskazano u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti 
odmah se knjiži na zadržanu dobit i ne prenosi se u dobit ili gubitak. Trošak minulog rada ulazi u dobit ili gubitak razdoblja u kojem 
je došlo do izmjene plana. Neto kamata izračunava se primjenom diskontne stope na početku razdoblja na neto obvezu ili imovinu po 
osnovi definiranih naknada. Troškovi definiranih naknada razvrstavaju se kako slijedi:

Financijski leasing, koji prenosi većim dijelom na Grupu sve rizike i nagrade povezane s vlasništvom imovine, kapitalizira se na 
početku trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmljene imovine ili ukoliko je niža po sadašnjoj vrijednosti minimalnih plaćanja 
leasinga. Minimalna plaćanja leasinga se podjednako razdjeljuju između financijskog troška i smanjenja nepodmirene obveze. 
Financijski se trošak treba rasporediti na razdoblja tijekom trajanja leasinga kako bi se postigla ista periodična kamatna stopa na 
preostali saldo obveze za svako razdoblje. Financijski troškovi izravno terete prihod razdoblja. Kapitalizacija imovine u leasingu se 
amortizira u vremenu kraćem od procijenjenog korisnog vijeka imovine ili dospijeća leasinga.
Početni izravni troškovi nastali prilikom pregovara za operativni leasing dodaju se na knjigovodstveni iznos iznajmljene  imovine 
i priznaju se kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj osnovi kao i prihod od leasinga. Leasing u kojemu davatelj leasinga 
zadržava sve rizike i koristi vlasništva nad imovinom klasificira se kao operativni leasing. Obveze iz operativnog leasinga priznaju se 
kao rashod u računu dobiti i gubitka na temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja leasinga.

Potraživanja od kupaca  

Potraživanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrđenim u računima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom, narudžbom, 
otpremnicom i drugim dokumentima koji su služili kao temelj za ispostavljanje računa, umanjena za ispravak vrijednosti 
nenaplativih potraživanja.
Ukalkulirani prihodi bilježe se na dan bilanciranja za isporučeno dobro ili uslugu ako za isto do tada nije ispostavljen račun.
Usvojenom računovodstvenom politikom Društva, utvrđivanje i evidentiranje umanjenja kratkoročnih potraživanja za koja postoji 
neizvjesnost da će biti naplaćena u skladu s prvobitno ugovorenim uvjetima, temelji se na slijedećim postupcima:
•	 procjena naplativosti dospjelih potraživanja individualnim pristupom za strateške kupce Društva;
•	 umanjenje vrijednosti ostalih kratkoročnih potraživanja koja prelaze 60 dana od dana dospijeća.
 
Društvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potraživanja temeljeno na procjeni naplativosti  potraživanja individualnim pristupom 
za strateške kupce Društva i umanjenjem svih kratkoročnih potraživanja koja nisu obuhvaćena individualnom procjenom, bez obzira 
na njihov financijski iznos, a u iznosu dospjelog nenaplaćenog potraživanja koje prelazi 60 dana od dana dospijeća potraživanja.
Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovratne iznose priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivni dokaz da 
imovina treba biti umanjena.

Zalihe 

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:
−	 Sirova nafta iskazana po prosječnoj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ukoliko se umanjuju gotovi 
proizvodi dobiveni iz prerađene nafte izračunom se umanjuje i zaliha nafte za alikvotni dio do neto ostvarive vrijednosti.
−	 Gotovi proizvodi procjenjuju se po nižoj vrijednosti usporedbom između troškova proizvodnje i oko 96,5% prosječne buduće 
prodajne cijene, što približno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti. 
−	 Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izračuna, odnosno procjene, da ukoliko se umanjuju gotovi proizvodi na temelju 
ukupno zatečenih zaliha na kraju razdoblja, tj. izračun pokazuje da se ne može realizirati neto utrživa vrijednost onda se primjenjuje i 
postotak umanjenja na svaki pojedinačni poluproizvod koji se nalazi na zalihama na kraju obračunskog razdoblja.
−	 Uvozni prirodni plin uskladišten ispod razine zemlje procijenjen je po nižoj vrijednosti usporedbom između troška nabave, 
temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, povećanog za troškove dopreme i prosječne ponderirane prodajne cijene, 
temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.
−	 Domaći prirodni plin uskladišten ispod razine zemlje procijenjen je po nižoj vrijednosti koja je dobivena usporedbom ponderirane 
prodajne cijene i troškova.
−	 Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po nižoj cijeni, usporedbom 
nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti.

Novac i novčani ekvivalenti 

Novac i novčani ekvivalenti obuhvaćaju novac u blagajni i banci i depozite po viđenju te druga kratkoročna likvidna ulaganja koja se 
mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznačajan. 

Troškovi posudbe

Troškovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje 
nužno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se pripisuju trošku nabave toga sredstva 
sve dok sredstvo većim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju. 
Prihodi od ulaganja zarađeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do početka njihovog trošenja na kvalificirano 
sredstvo se oduzimaju od troškova posudbe čija kapitalizacija je prihvatljiva. Korištena stopa kapitalizacije za 2015. godinu je 2,00 % 
dok je za 2014. godinu 2,06%.
Svi drugi troškovi posudbe se uključuju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. 
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Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspoložive za prodaju, financijska imovina po fer vrijednosti kroz račun 
dobiti i gubitka te zajmovi i potraživanja. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrđuje se u vrijeme početnog 
prepoznavanja. 

Metoda efektivne kamatne stope
Metoda efektivne kamate je način izračunavanja amortizacijskog troška dužničkih instrumenata i raspodjele prihoda od kamata 
kroz odgovarajuće razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju budući novčani priljevi kroz očekivano razdoblje 
trajanja dužničkih instrumenata, ili kraće razdoblje do početno priznatog neto knjigovodstvenog iznosa. 
Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju efektivne kamate. 

Financijska imovina raspoloživa za prodaju 
Dionice koje drži Društvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom tržištu klasificiraju se kao financijska imovina raspoloživa za 
prodaju i evidentira se prema fer vrijednosti. Način utvrđivanja fer vrijednosti opisan je u bilješci 42. Pozitivne ili negativne razlike 
koje nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i u revalorizacijskim rezervama akumuliranih 
ulaganja, osim kamata izračunatih prema efektivnoj kamatnoj stopi te pozitivnih i negativnih tečajnih razlika od monetarne imovine, 
koji se izravno knjiže kao dobit ili gubitak. Ako dođe do prodaje ulaganja ili se provede usklađivanje, kumulativna dobit ili gubitak 
koji se ranije priznao kao rezerviranje za ponovnu procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.
Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.
Fer vrijednost financijske imovine raspoložive za prodaju izražena u stranoj valuti utvrđuje se u toj valuti i konvertira se prema tečaju 
na tržištu cijenu na datum izvještaja o financijskom položaju. Tečajne razlike nastale preračunavanjem priznaju u računu dobiti i 
gubitka na temelju amortizacijskog troška monetarne imovine. Ostale pozitivne i negativne tečajne razlike se priznaju u sklopu ostale 
sveobuhvatne dobiti.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka  
Financijska imovina se klasificira po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju ili je tako 
određena prilikom prvog priznavanja. Financijska imovina klasificirana kao namijenjena trgovanju ako je stečena u svrhu prodaje ili 
otkupa u kratkom roku. Pripadajući troškovi transakcija se priznaju u računu dobiti i gubitka prilikom nastanka. Derivati, uključujući 
odvojene ugrađene derivative, također se klasificiraju kao namijenjeni trgovanju osim ako su označeni kao učinkoviti instrumenata 
zaštite prema MRS-u 39.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka se iskazuju u izvještaju o financijskom položaju po fer vrijednosti 
s neto promjenama u fer vrijednosti što predstavlja financijski trošak (negativna neto promjena u fer vrijednosti) ili financijskih 
prihoda (pozitivna neto promjena u fer vrijednosti) u računu dobiti i gubitka.
 
Zajmovi i potraživanja 
Potraživanja prema kupcima, zajmovi i druga potraživanja s fiksnom ili redovitom otplatom i koja ne kotiraju na aktivnom tržištu 
klasificiraju se kao ‘zajmovi i potraživanja’. Zajmovi i potraživanja priznaju se prema amortiziranom trošku primjenom metode 
efektivne kamate, umanjeni za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne 
stope, osim za kratkoročna potraživanja kod kojih priznavanje kamata nije materijalno značajno. 

Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Pokazatelji umanjenja vrijednosti financijske imovine preispituju se na kraju svakog izvještajnog razdoblja. Umanjenje vrijednosti 
financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da će jedan ili više događaja nakon početnog knjiženja financijske 
imovine dovesti do promjene očekivanog budućeg novčanog tijeka ulaganja. Kod financijske imovine koja se prikazuje prema 
amortiziranom trošku iznos umanjenja vrijednosti predstavlja razliku između knjigovodstvene vrijednosti i sadašnje vrijednosti 
procijenjenih budućih novčanih tijekova diskontiran primjenom izvorne efektivne kamatne stope. Knjigovodstvena vrijednost 
financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed umanjenja vrijednosti izravno za svu financijsku imovinu osim za potraživanja od 
kupaca, za koje se knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti.
Kada potraživanje od kupca nije moguće naplatiti, ono se otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potraživanja. Ukoliko dođe do 
naplate prethodno otpisanih potraživanja ona se evidentiraju u korist konta ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanom na 
kontu ispravka vrijednosti priznaju se u računu dobiti ili gubitka.
Uz iznimku financijskih instrumenata raspoloživih za prodaju, ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka zbog 
smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje može objektivno povezati s događajem nakon priznavanja umanjenja, gubici koji su temeljem 
umanjenja te imovine priznati u račun dobiti ili gubitka se poništavaju do iznosa knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s datumom na 
koji je uvtrđeno smanjenje gubitka, a koji nije veći od amortiziranog troška koji bi bio utvrđen da umanjenje nije bilo priznato. 
Glede imovine raspoložive za prodaju, bilo koje povećanje fer vrijednosti koje uslijedi nakon utvrđenih i evidentiranih gubitaka zbog 
umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuhvatnu dobit i akumulira u rezervama iz revalorizacije ulaganja.

•	 na trošak rada, koji uključuje trošak tekućeg rada, trošak minulog rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi smanjenja prava i 
izmirenja;
•	 na kamatne prihode ili rashode i 
•	 ponovno mjerenje.
Grupa prikazuje prve dvije stavke troškova definiranih naknada u sklopu dobiti i gubitka. Dobici i gubici od smanjenja prava 
obračunavaju se kao troškovi minulog rada.
Obveza temeljem definiranih mirovinskih naknada iskazana u konsolidiranom izvještaju o financijskom položaju predstavlja stvarni 
manjak ili višak u Grupinim fondovima definiranih naknada. Svaki višak utvrđen, kako je prethodno navedeno, ograničen je na 
sadašnju vrijednost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili smanjenja budućih doprinosa koji se uplaćuju u fond.
Obveza po osnovi otpremnina kod prestanka ugovora o radu iskazuje se kad subjekt više nije u mogućnosti povući svoju ponuđenu 
otpremninu ili kad subjekt prizna eventualne s tim povezane troškove restrukturiranja. 

 Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuće porezne obveze i odgođenih poreza. 

Tekući porez
Tekuća porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuće godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iskazane 
u konsolidiranom računu dobiti i gubitka jer ne uključuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim 
godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuća porezna obveza Društva i Grupe izračunava se primjenom 
poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donošenja na datum izvještaja o financijskom položaju.

Odgođeni porez
Odgođeni porez jest iznos za koji se očekuje da će po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike između knjigovodstvene 
vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvještajima i pripadajuće porezne osnovice koja se koristi za izračunavanje oporezive 
dobiti, a obračunava se metodom obveze izvještaja o financijskom položaju. Odgođene porezne obveze općenito se priznaju za sve 
oporezive privremene razlike, a odgođena porezna imovina se priznaje po svim odbitnim privremenim razlikama do iznosa oporezive 
dobiti za koji je vjerojatno da će biti na raspolaganju i omogućiti korištenje odbitnih privremenih razlika. Odgođene porezne obveze 
i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz početnog priznavanja imovine i obveza, osim kod 
poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utječu ni na poreznu niti računovodstvenu dobit. Odgođene porezne obveze ne priznaju 
se ni po osnovi privremenih razlika kod prvog knjiženja goodwilla.

Odgođene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i 
pridružena društva, osim u slučaju kad je Grupa u mogućnosti utjecati na poništenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se 
privremena razlika neće poništiti u doglednoj budućnosti.
Knjigovodstveni iznos odgođene porezne imovine preispituje se krajem svakog izvještajnog razdoblja i umanjuje za iznos za koji više 
nije vjerojatno da će biti raspoloživ kao dostatna oporeziva dobit za koju je moguć povrat cijelog ili dijela porezne imovine.
Odgođeni porez obračunava se po poreznim stopama za koje se očekuje da će biti u primjeni u razdoblju u kojem će doći do 
podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na snazi na kraju izvještajnog razdoblja ili u 
postupku donošenja. Izračun odgođenih poreznih obaveza i odgođene porezne imovine odražava iznos za koji se očekuje da će nastati 
obveza ili povrat na datum izvještavanja.

Odgođena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekućom poreznom imovinom pokriju tekuće 
porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrđuje ista porezna uprava, a INA, d.d. i Grupa namjeravaju sravniti 
svoju tekuću poreznu imovinu sa poreznim obavezama.  

Tekući i odgođeni porez za razdoblje
Tekući i odgođeni porez priznaje se na teret ili u korist računa dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje se iskazuju 
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u kapitalu, u tom slučaju se i porez također iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne 
dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekućih i odgođenih poreza koji proizlaze iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni učinak 
se uključuje u obračun poslovnog spajanja.

Financijska imovina  

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na datum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske imovine 
odvija prema ugovoru. Uvjeti ugovora zahtijevaju da se isporuka izvrši u vremenskim okvirima određenog tržišta, a početno se 
utvrđuje prema fer vrijednosti, dodavajući transakcijske troškove, osim za onu financijsku imovinu klasificiranu kao fer vrijednost 
kroz izračun dobiti ili gubitka, koja se početno izračunava prema fer vrijednosti.
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Zaštitni odnos

Grupa priznaje određene instrumente zaštite kao zaštita fer vrijednosti.
Na početku zaštitnog odnosa Grupa službeno definira i dokumentira odnos zaštite na koji želi primijeniti računovodstvo zaštite, 
zajedno s ciljem u smislu upravljanja rizikom te strategijom zaštite. Dokumentacija se sastoji od utvrđivanja instrumenta zaštite, 
zaštićene stavke ili transakcije, vrste rizika koji je predmetom zaštite te opisa načina na koji će se ocjenjivati efektivnost zaštitnog 
instrumenta u neutralizaciji promjena fer vrijednosti zaštićene stavke koje predstavljaju rizik od kojeg se provodi zaštita. Od zaštite 
se očekuje visok stupanj efektivnosti u neutralizaciji promjena fer vrijednosti, koji se stalno prati da bi se utvrdilo je li zaštita 
visoko učinkovita kroz cijelo financijsko izvještajno razdoblje za koje je predviđena. Odnosi zaštite koji ispunjavaju stroge kriterije 
računovodstva zaštite su kako slijedi:

Zaštita fer vrijednosti

Zaštita fer vrijednosti odnosi se na zaštitu Grupe od izloženosti promjenama fer vrijednosti po osnovi priznatih stavki imovine ili 
obveza Grupe ili njenih nepriznatih čvrsto preuzetih obveza ili njihovog dijela i mogu povezati s određenim rizikom koji bi mogao 
utjecati na račun dobiti i gubitka.
Kod zaštite fer vrijednosti knjigovodstvena vrijednost zaštićene stavke usklađuje se za dobitke i gubitke povezane s rizikom koji je 
predmet zaštite, dok se predmetna izvedenica ponovno vrednuje po fer vrijednosti, a dobici i gubici po obje komponente se priznaju u 
računu dobiti i gubitka. 
 
Kod zaštite fer vrijednosti stavki koje se vode po amortiziranom trošku, usklađenje knjigovodstvene vrijednosti amortizira se 
kroz račun dobiti i gubitka tijekom preostalog razdoblja do dospijeća. Svako usklađenje knjigovodstvene vrijednosti zaštićenog 
financijskog instrumenta na koji se primjenjuje metoda efektivne kamate, amortizira se kroz račun dobiti i gubitka.
Amortizacija se može početi primjenjivati čim dođe do usklađenja, a najkasnije kad se usklađenje zaštićene stavke po osnovi promjena 
njene fer vrijednosti povezanih s rizikom koji je predmetom zaštite prestane provoditi.
Kad se kao zaštićena stavka odredi nepriznata čvrsto preuzeta obveza, kumulativne kasnije nastale promjene fer vrijednosti te obveze 
koje se mogu povezati s rizikom koji je predmet zaštite iskazuju se u sklopu imovine odnosno obveza, a pripadajući dobitak ili gubitak 
u računu dobiti i gubitka. Također, u računu dobiti i gubitka se iskazuju promjene fer vrijednosti zaštitnog instrumenta.
Grupa prestaje primjenjivati računovodstvo zaštite istekom, raskidom, prodajom ili izvršenjem zaštitnog instrumenta, kad odnos 
zaštite više ne udovoljava kriterijima računovodstva zaštite ili odlukom Grupe o ukidanju zaštitnog odnosa.

Ugrađene izvedenice

Derivativni ugovori uključeni u druge financijske instrumente ili ostale glavne ugovore (‘host contracts’) tretiraju se kao izdvojeni 
derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direktno povezani s rizicima i karakteristikama glavnih ugovora, a glavni 
ugovori se ne računaju kao stvarna vrijednost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se vide u dobitku ili gubitku.
Ugrađeni derivativi se iskazuju u sklopu dugotrajne imovine ili dugoročnih obveza ako je preostalo razdoblje do dospijeća izvedenog 
instrumenta dulje od dvanaest mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno podmirenja obveze ne očekuje u roku od dvanaest 
mjeseci. Ostali ugrađeni derivativi se prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili kratkoročnih obveza. 
U redovnom poslovanju, Društvo i Grupa su potpisali određene dugoročne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj valuti, koji, sukladno 
MRS-u 39, sadrže ugrađene izvedene financijske instrumente. Ugrađeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utječe da 
se novčani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomično, na sličan način kao i samostalni izvedeni financijski instrument. 
MRS 39 zahtijeva da takvi ugrađeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni 
financijski instrumenti, svrstani kao namijenjeni trgovanju i vode se po fer vrijednosti, uključujući knjiženje promjena fer vrijednosti 
na teret ili u korist računa dobitka ili gubitka.
Fer vrijednost ugrađenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrđena na osnovi trenutnih tržišnih tečajeva stranih valuta na 
kraju izvještajnog razdoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko tržište u zemljama sudionicama ugovora. Fer vrijednost 
ugrađenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrđena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije između ugovorenog 
eskalatora inflacije i inflacije u državi u kojoj je ugovor izvršen. Dugoročni učinak ovih ugrađenih izvedenih financijskih instrumenata 
je diskontiran koristeći diskontnu stopu sličnu kamatnoj stopi na državne obveznice. 
 
Poslovni segmenti

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaže da se poslovni segmenti odrede prema internim izvještajima o sastavnim dijelovima Grupe koje 
redovito pregledava glavni izvršni donositelji poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspješnost 
njihova poslovanja.

Rezerviranja za napuštanje proizvodnih polja i ostale obveze 

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadašnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat prošlih događaja, te je 
vjerojatno (više da nego ne), da će odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se može procijeniti iznos obveze. 

Ulaganja
Ulaganja u odvojena društva koja nisu materijalno značajna općenito se iskazuju po trošku ulaganja ispravljenom za umanjenje 
vrijednosti. 

Financijske obveze i vlasnički instrumenti 

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu
Dužnički i vlasnički instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa suštinom 
ugovornog odnosa te definicijama financijske obveze i vlasničkog instrumenta.
 
Vlasnički instrumenti
Vlasnički instrument je ugovor koji pruža dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obveza. 
Vlasnički instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih priljeva, umanjenom za direktne troškove izdavanja.  
Otkup vlastitih vlasničkih instrumenata se iskazuje izravno kao odbitak od vlasničke glavnice. Kod kupnje, prodaje, izdavanja ili 
otkazivanja vlastitih vlasničkih instrumenata Grupe u dobit i gubitak se ne priznaju nikakvi dobici ili gubici.

Financijske obveze
Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku
Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i 
gubitku (tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak) ako se drže radi trgovanja ili su predodređena za iskazivanje na taj način.
Financijska obveza se razvrstava u portfelj namijenjen trgovanju ako je:
•	 stečena prvenstveno radi otkupa u bliskoj budućnosti ili
•	 kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja točno određenih financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja zajedno i koji je u 
novije vrijeme odražavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku, ili 
•	 izvedenica koja nije predodređena niti je učinkovita kao zaštitni instrument. 
Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju može pri prvom priznavanju biti predodređena za iskazivanje po fer vrijednosti 
kroz dobiti i gubitak ako:
•	 se takvim predodređivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosljednost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se u suprotnom javila, ili 
•	 je dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili oba, kojom se upravlja i čiji rezultati se procjenjuju na osnovi fer 
vrijednosti u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaganja i ako se informacije o 
grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi, ili
•	 je sastavni dio ugovora koji sadrži jednu ili više ugrađenih izvedenica i MRS 39 dopušta da se cijeli složeni ugovor (sredstvo ili 
obveza) predodredi za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak. 
Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak se iskazuju po fer vrijednosti, pri čemu se svaka dobit i svaki 
gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit i neto gubitak priznat u dobit i gubitak obuhvaća kamate i 
dividende zarađene na financijskom sredstvu i iskazuje se u izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostale dobiti i ostalih gubitaka. 
 
Ostale financijske obveze
Ostale financijske obveze, uključujući obveze po kreditima te obveze prema dobavljačima i ostale obveze, se naknadno iskazuju po 
amortiziranom trošku primjenom metode efektivne kamate. 
Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izračunava amortizirani trošak financijske obveze i kamatni trošak raspoređuje kroz 
relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni budući novčani odljevi, (uključujući sve naknade po 
plaćenim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim troškove transakcije i druge premije i diskonte), 
svode (gdje je prikladno) na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz očekivani vijek financijske obveze ili neko 
drugo razdoblje ako je kraće.

Prestanak priznavanja financijskih obveza
Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i isključivo onda kada su obveze plaćene, poništene ili istekle. Razlika između 
knjigovodstvene vrijednosti isknjižene financijske obveze i plaćene naknade te obveze za naknadu se priznaju u dobit i gubitak.
Izvedeni financijski instrumenti 

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljala svojom izloženošću robnim rizicima. 
Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zaključenja ugovora i nakon toga se na kraju svakog izvještajnog 
razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gubitak proizašao iz svođenja na fer vrijednost se priznaje u dobit i 
gubitak, osim ako izvedenica nije predodređena i učinkovita kao zaštitni instrument, te u tom slučaju vrijeme priznavanja u dobit i 
gubitak ovisi o vrsti zaštitnog odnosa. 
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Iskazani iznos rezerviranja odražava najbolju moguću procjenu naknade koju će biti potrebno isplatiti radi podmirenja sadašnje 
obveze na kraju izvještajnog razdoblja uzimajući u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Kad je značajan iznos smanjenja 
vrijednosti novca, iznos rezerviranja je sadašnja vrijednost troškova za koje se očekuje da će nastati kako bi se podmirila obveza, 
utvrđenih korištenjem procijenjene nerizične kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj 
diskontiranja knjiži kao financijski trošak, te je iskazana vrijednost rezerviranja povećana svake godine za proteklo vrijeme.
Rezerviranja za troškove zatvaranja pogona odnose se na napuštanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i početno se priznaje kao 
trošak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog promjena u procjeni troškova 
napuštanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizične kamatne stope kao diskontne stope i stope inflacije, također se smatraju 
promjenama u troškovima nekretnina, postrojenja i opreme te se reflektiraju na račun dobiti i gubitka kroz buduću amortizaciju. 

Priznavanje prihoda 

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potraživanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od kupaca, rabate i 
slične popuste. 

Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeći uvjeti: 
−	 Grupa je na kupca prenijela sve značajne rizike i nagrade povezane s vlasništvom nad robom; 
−	 Grupa ne zadržava niti stalno upravljačko pravo u mjeri koja se obično povezuje s vlasništvom niti efektivnu kontrolu nad 
prodanom robom;
−	 iznos prihoda je moguće pouzdano izmjeriti;
−	 vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u Grupi povezanih s transakcijom i
−	 troškovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije se mogu pouzdano izmjeriti. 
Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu se računa višestruko po elementima transakcije prihoda. U obzir uzeta 
dodijeljena nagrada se mjeri po fer vrijednosti, odnosno prihod za koji se dodijeljena nagrada može odvojeno prodati.
Grupa nije uključila detaljne objave u svezi programa lojalnosti kupaca jer vrijednosti nisu značajne.
 
Pružanje usluga 
Prihodi temeljem ugovora o pružanju usluga se priznaju prema stupnju dovršenosti ugovora. Stupanj dovršenosti ugovora se 
određuje kako slijedi: 
−	 naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovršenosti instalacija, koji se određuje kao razmjerni dio ukupnog očekivanog 
proteklog vremena za instaliranje na dadatum izvještavanja; 
−	 naknade za servisiranje uključene u cijenu prodanih proizvoda se priznaju prema udjelu ukupnih troškova servisiranja prodanog 
proizvoda i 
−	 prihodi temeljem ugovora o utrošenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jediničnim cijenama za sat rada na 
temelju utrošenih sati, odnosno nastalim direktnim troškovima. 

Prihodi od dividendi i kamata 
Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad je utvrđeno pravo dioničara na primitak dividende. 
Prihodi od kamata se priznaju kad je vjerojatno da će ekonomske koristi pritjecati u Grupu te se iznos prihoda može pouzdano 
izmjeriti.
Prihodi od kamata se priznaju po načelu nastanka događaja na temelju nepodmirene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj 
stopi, a to je stopa kojom se procijenjeni budući novčani primici diskontiraju tijekom očekivanog vijeka financijskog sredstva do 
njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utrđenog prilikom početnog priznavanja.

Ugovori o izgradnji
Sukladno Računovodstvenim politikama i procedurama, Grupa primjenjuje MRS 11 Ugovori o izgradnji na ugovore o izgradnji koji 
zadovoljavaju sljedeće kriterije: 
−	 vrijednost pojedinačnog ugovora prelazi vrijednost od 3 milijuna kuna
−	 vrijeme izvođenja ugovora o izgradnji duže je od 12 mjeseci.
Grupa primjenjuje metodu praćenja ugovora o izgradnji po stupnju dovršenosti, odnosno po metodi postotka dovršenosti, a koji se 
utvrđuje kao udio troškova ugovora nastalih do datuma izvještavanja u odnosu na procijenjene ukupne troškove ugovora.
Utvrđivanje računovodstvenog postupka priznavanja prihoda i troškova povezanih s ugovorima o izgradnji:
−	 troškovi projekta se iskazuju kao nastali troškovi,
−	 prihodi se priznaju u omjeru prema nastalim troškovima za vrijeme razdoblja u odnosu prema procijenjenim ukupnim 
troškovima projekta,
−	 procijenjeni gubici se iskazuju u cijelosti čim se gubitak procjeni i može se pouzdano izmjeriti.

3. ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE

Kritičke prosudbe i procjene kod primjene računovodstvenih politika 

Kod primjene računovodstvenih politika opisanih u bilješci 2., Uprava je utvrdila određene prosudbe i procjene koje su imale 
značajan efekt na iznose u financijskim izvještajima (neovisno od onih koje uključuju procjene).
Sastavljanje financijskih izvještaja u skladu s Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja koji su usvojeni u EU, zahtijeva 
od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utječu na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda i rashoda te objavu nepredviđenih 
obveza. Značajne procjene korištene pri izradi ovih financijskih izvještaja odnose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih 
usklađenja imovine, utvrđivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troškova uklanjanja imovine. Mogući su događaji u 
budućnosti koji će uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama. 
Učinak bilo koje promjene u procjeni iskazat će se u financijskim izvještajima kad će ga biti moguće utvrditi.
Prosudbe i procjene su detaljno prikazane u pripadajućim bilješkama, međutim najznačajnije prosudbe i procjene se odnose kako 
slijedi: 

Posljedice određenih sudskih sporova
Društva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima proizašlim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju ukoliko 
postoji sadašnja obveza kao rezultat prošlog događaja (uzimajući u obzir sve raspoložive dokaze uključujući mišljenje pravnih 
stručnjaka) gdje je vjerojatno da će podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ukoliko se iznos obveze može pouzdano procijeniti 
(vidi bilješku 32.).
Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme 
Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti imovine u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena 
temeljem projekcije diskontiranog novčanog toka. Najznačajnije varijable za utvrđivanje novčanog toka su cijene proizvoda, 
operativni i kapitalni izdaci, diskontirane stope, vrijeme za koje se rade projekcije novčanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe 
korištene za utvrđivanje novčanih primitaka i izdataka. Umanjenje imovine priznato u konsolidiranom računu dobiti i gubitka 
iznosi 1.116 milijuna kuna u 2015. godini. Dodatno, efekt retranslacije koji se odnosi na navedeni ispravak vrijednosti u iznosu od 332 
milijuna kuna je također priznat u računu dobiti i gubitka u 2015. godini.

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla
U 2015. godini temeljem testa umanjenja za goodwill priznato je umanjenje vrijednosti u iznosu od 31 milijun kuna (vidi bilješku 
16), dok u 2014. godini nije bilo umanjenja goodwilla. Knjigovodstveni iznos goodwilla na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 152 
milijuna kuna  (31.12.2014: 183 milijuna kuna) (vidi bilješku 16).
Knjigovodstvena vrijednost nematerijalne istražne imovine na naftnim i plinskim poljima
Knjigovodstveni iznos nematerijalne istražne imovine na  naftnim i plinskim poljima je 196 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. 
godini i 299 milijuna kuna  na dan 31. prosinca 2014. godini (vidi bilješku 14.). U INA Grupi umanjenje nematerijalne istražne imovine 
na naftnim i plinskim poljima iznosi 102 milijuna kuna za 2015. godinu i 107 milijuna kuna 2014. godinu (vidi bilješku 14.). Dodatno, 
efekt retranslacije koji se odnosi na navedeni ispravak vrijednosti u iznosu od 29 milijuna kuna je također priznat u računu dobiti i 
gubitka u 2015. godini.
 
Knjigovodstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima 
Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima je 3.873 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godini i 
4.332 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godini (vidi bilješku 15.). U INA Grupi umanjenje za  imovine na naftnim i plinskim 
poljima iznosi 951 milijuna kuna za 2015. godinu dok je u 2014. godini evidentirano umanjenje u iznosu od 1.380 milijuna kuna (vidi 
bilješku 15.).
Knjigovodstveni iznos nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i marketing
Knjigovodstveni iznos nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i marketingu je 5.106 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. 
godini i 5.073 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godini. Kao rezultat povoljne cijene nafte u 2015. godini priznat je povrat 
umanjenja u vrijednosti 53 milijuna kuna, međutim zbog nepovoljnog ekonomskog u 2014. godini evidentirano 385 milijuna kuna 
umanjenje imovine (vidi bilješku 15.).

Korištene ključnih pretpostavki

SD Rafinerije i Marketing 
Izračun vrijednosti upotrebe rafinerijskih postrojenja kao jedinice koja generira novac je najosjetljiviji na slijedeće pretpostavke:
•	 Rafinerijske marže
•	 Diskontna stopa
•	 Cijena sirove nafte
•	 Tečaj dolara
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Bilješke uz financijske izvještaje 

Promjena u procjeni ovih pretpostavki uthjecala bi na neto sadašnju vrijednost (NPV) od CGU, utjecajući na iznos potencijalnog 
ispravka vrijednosti priznatog unutar SD Rafinerije i Marketing.
Predviđanje tržišnih cijena i tečaja temelji se na procjeni Uprave i dostupnim tržišnim podacima. Diskontne stope predstavljaju 
trenutne tržišne procjene rizika specifičnih za svaku jedinicu koja generira novac, uzimajući u obzir vremensku vrijednost novca 
i pojedinačni rizik predmetne imovine koja nije uključena u procjenu novčanog tijeka. Diskontne stope temelje se na specifičnim 
okolnostima Grupe i njenih poslovnih segmenata i izvedena je iz ponderiranog prosječnog troška kapitala (WACC), s odgovarajućim 
usklađenjima tako da odražavaju specifične rizike jedinice koja generira novac.

SD Istraživanje i proizvodnja nafte i plina     
Izračun vrijednosti upotrebe postrojenja SD Istraživanja i proizvodnje nafte i plina kao jedinice koja generira novac je najosjetljiviji na 
slijedeće pretpostavke:
•	 Cijena sitrove nafte i prirodnog plina
•	 Diskontna stopa
Predviđanje tržišnih cijena temelji se na procjeni Uprave i dostupnim tržišnim podacima. Diskontne stope predstavljaju trenutne 
tržišne procjene rizika specifičnih za svaku jedinicu koja generira novac, uzimajući u obzir vremensku vrijednost novca i pojedinačni 
rizik predmetne imovine koja nije uključena u procjenu novčanog tijeka. Diskontne stope temelje se na specifičnim okolnostima 
Grupe i njenih poslovnih segmenata i izvedena je iz ponderiranog prosječnog troška kapitala (WACC), s odgovarajućim usklađenjima 
tako da odražavaju specifične rizike jedinice koja generira novac.

Ulaganje u Siriju
INA, d.d. od 1998. do danas ima šest (6) komercijalno uspješnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra, Mustadira i 
Mazrur) sa znatnim količinama nafte, plina i kondenzata.

Trenutačni status
Proizvodnja nafte, kondenzata i ukapljenog naftnog plina u Siriji još je u tijeku. Nerezidentni radnici INA, d.d. koji rade u Hayan 
Petroleum Company (HPC) na poljima HPC Hayan te u sjedištu HPC-a u Damasku, ne rade u Siriji još od 25. siječnja 2012. godine, a 
glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici HPC-a, što INA, d.d. smatra nezakonitim (vidi bilješku 3.). 
INA, d.d. je operator u istražnom bloku Aphamia. INA, d.d. je pribavila seizmičku snimku 270 km2 u 3D na temlju kojih je izbušila 
dvije istražne bušotine. Utvrđene su naftom zasićene naslage u strukturama nalazišta Mudawara i Beer As Sib. Ukupna kapitalna 
ulaganja iznose oko 61 milijuna USD u Aphamia blok i 1,024 milijuna USD u Hayan blok. Drugo i zadnje produljenje istražne faze 
okončano je 11. studenoga 2012. godine, uz neizvršenu preuzetu obvezu bušenja jedne istražne bušotine kao potvrdu komercijalne 
isplativosti naftom zasićenih naslaga ukoliko ne dođe do proglašenja „više sile.“ U svezi navedenog, INA, d.d. od GPC-a, kao ni od 
nadležnog ministarstva, još uvijek nije dobila nikakav komentar.

Umanjenje dugotrajne i kratkotrajne imovine u Siriji
Kao posljedica političkih previranja započetih 2011. godine i sankcija od strane SAD-a i Europske unije u Siriji priznavanje prihoda 
od operativnih aktivnosti zahtijeva procjenu. je Nakon što je Uprava procijenila vjerojatnost pritjecanja ekonomskih koristi od 
prodajnih aktivnosti INA Grupe u Siriji, uključujući i rizike povezane s GPC, Sirijskom nacionalnom naftnom kompanijom odlučila 
je da kriteriji iz MRS-a 18 Priznavanje prihoda nisu bili ispunjeni od 2011. godine. Dakle, počevši od tog datuma, prihod se priznavao 
jedino u slučaju primitka gotovine od GPC-a INA, d.d. je redovito ispostavljala fakture do 26. veljače 2012. godine te se zadnja 
ispostavljena faktura odnosi na veljaču 2012. godine. Međutim, kolovoz 2011. godine je zadnji mjesec za koji je INA, d.d. uspjela u 
cijelosti naplatiti svoje fakture. 
Hrvatska je 22. veljače 2012. godine usvojila EU/UN sankciju prema Sirijskoj Arapskoj Republici, stoga je INA, d.d. objavila Višu 
silu od 26. veljače 2012. godine. Objavom Više sile, INA, d.d je obustavila sve naftne aktivnosti u Hayan i Aphamia blokovima prema 
Ugovoru o podjeli proizvodnje (Hayan/Aphamia) te opozvala svoje lokalne i inozemne radnike. Iako su aktivnosti u Hayan bloku još 
uvijek u tijeku, Grupa ih nije priznala od objave Više sile.
Zbog kontinuirane upotrebe imovine, priznato je fizičko propadanje površinskih objekata– u odsustva parametara potrebnih za 
izračun funkcionalne metode amortizacije zbog proglašenja Više sile, počevši od 1. siješnja 2013. godine, amortizacija se obračunava 
temeljem linearne metode i preostalog prosječnog vijeka trajanja od 3,5 godina.  Utjecaj amortizacije u 2015. godini je iznosio 56 
milijuna kuna  (2014: 306 milijuna kuna) 
Od objave Više sile prihodi se nisu obračunavali. Navedene okolnosti upućuju na indikatore umanjenja vrijednosti imovine Grupe 
u Siriji. Grupa je pripremila test na umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine u Sirijskom  Hayan bloku, koja predstavlja zasebnu 
jedinicu koja stvara novac (bilješka 15). 
 
Najznačajnije varijable u određivanju novčanih tijekova su pretpostavke i procjene koje se koriste za određivanje budućih godišnjih 
količina proizvodnje, iznosa i rasporeda novčanih priljeva i odljeva novca, uključujući i cijene sirove nafte i prirodnog plina (s 

obzirom na formulu cijenu navedene u predmetnom Ugovoru o podijeli proizvnodnje) operativnih troškova, vjerojatnosti koji se 
odnose na različite scenarije, diskontirane stope, razdoblja na koji se novčani tijek odnosi kao i troškove ponovne izgradnje.
Dok takvi novčani tijekovi odražavaju najbolju procjenu Uprava glede budućnosti, te procjene su izložene povećanoj neizvjesnosti 
koja nastaje kao rezultat političkih, sigurnosnih i ekonomskih uvjeta u Siriji. Mogući utjecaji različitih ponderiranih scenarija 
vjerojatnosti na poslovanje Grupe u Siriji predstavljaju: 
a)	 Šteta: imovina je izložena fizičkim oštećenjima uslijed ciljanih ili slučajnih napada. U slučaju samo djelomičnog oštećenja, 
povratak u rad je još uvijek moguć, dok u slučaju potpunog oštećenja imovine, povratak se ne očekuje.
b)	 Povratak u poslovne aktivnosti: po smirivanju krize te potpunog ili djelomičnog ukidanja sankcija, Grupa očekuje povratak u 
poslovanje u razdoblju od 2 do 5 godina.
c)	 Bez povratka: Grupa se nikako nije u mogućnosti vratiti te je sva imovina izgubljena. 
Za procjenu budućih proizvodnih količina korištene su dokazane izdvojene rezerve izvedene iz poslovnih planova prije proglašenja 
Viša sila. Diskontne stope primjenjive za navedenu imovinu  su izvedene iz prosječnog ponderiranog troška kapitala za poslovanje 
naftnih i plinskih polja u  u dolarima te su prema potrebi prilagođavane specifičnim rizicima projekta. Primjenjena diskontna 
stopa je iznosila 17,1% (vidi bilješku 15). Na temelju različitih scenarija diskontiranog novčanog tijeka za 2015. godinu. Na temelju 
različitih scenarija diskontiranog novčanog tijeka za 2015. godinu, Grupa je priznala ispravak vrijednost imovine u Siriji u iznosu od 
376 milijuna kuna, od toga 274 milijuna kuna na materijalnoj imovini i 102 milijuna kuna na nematerijalnoj imovini koja uključuje 
imovinu u pripremi na Aphamia bloku. Dodatno, efekt retranslacije koji se odnosi na navedeni ispravak vrijednosti u iznosu od 93 
milijuna kuna je također priznat u računu dobiti i gubitka, što čini 64 milijuna kuna retranslacijskog efekta isparavka vrijednosti 
materijalne imovine i 29 milijuna kuna retranslacijskog efekta ispravka vrijednosti imovine u pripremi na Alphamia bloku. 

Politički razvoj u Egiptu 
Istraživanje nafte u Egiptu INA, d.d. je započela 1989. godine, prvo kao partner, a od 1997. godine i kao operator, kada je osnovan ured 
u Kairu. Proizvodnja nafte, kao rezultat istražnih aktivnosti, započela je 1994. godine. 
INA Grupa sudjeluje u proizvodnji koja se odvija na koncesijama Ras Qattara i West Abu Gharadig, gdje je operator IEOC, na 
koncesiji North Bahariya gdje je operator Sahara Oil and Gas te na koncesiji East Yidma gdje je operator INA, d.d. Ugovori o pravu na 
istraživanje i proizvodnju sklopljeni su s egipatskom vladom, nacionalnom naftnom kompanijom EGPC, te partnerima. Proizvedena 
nafta se, prema ugovoru, prodaje EGPC-u. 
Politička nesigurnost i daljnji tijek događaja u Egiptu i dalje su upitni. 
Trenutno društvo u 100% iznosu ispravlja potraživanja od kupca EGPC kojima je rok dospijeća preko 60 dana.
Grupa je evidentirala umanjenje materijalne imovine u iznosu od 130 milijuna kuna materijalne imovine. Dodatno, efekt retranslacije 
koji se odnosi na navedeno umanjenje priznat je u računu dobiti i gubitka u iznosu u iznosu od 29 milijuna kuna.
 
Kvantificiranje i izračun obveza za napuštanje polja
Troškovi dekomisije su neizvjesni, a procjene troškova mogu varirati zbog mnogobrojnih čimbenika, uključujući i promjene u 
zakonskim i regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu pri napuštanju druge imovine, kao i očekivanom 
vremenu, prostoru, troškovima i riziku koji se mogu promijeniti. Stoga su određene značajne procjene i pretpostavke prilikom 
izračuna obveza na napuštanje polja. 
Uprava procjenjuje buduće novčane izdatke u svezi obveza dekomisije koristeći cijene, analogno prethodnim sličnim radovima kao i 
ostale pretpostavke. Nadalje, izračun vremena tih novčanih tokova reflektiraju trenutnu procjenu prioriteta, tehničke opremljenosti i 
hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza za INA, d.d., a vezano za rezerviranja za napuštanje polja iznosi 2.457 milijuna kuna na dan 
31. prosinca 2015. godine (31. prosinca 2014. godine: 2.253 milijuna kuna) (vidi bilješku 32.). 

Opseg rezerviranja za zaštitu okoliša 
Propisi, posebno legislativa zaštite okoliša ne specificira točno opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje za rezerviranja za 
zaštitu okoliša. Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadašnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat prošlog događaja i ako je 
vjerojatno (tj. više vjerojatno nego da neće) da će odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdana procjena se može 
utvrditi u vrijednosti obveze.

Općenito, vremensko razdoblje rezerviranja podudara se s obvezama prema službenom planu aktivnosti, ili ako nastupi prije, s 
isknjiženjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Uprava koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju predmetne legislative 
kada se određuje opseg rezerviranja za zaštitu okoliša. Kada obveza neće biti utvrđena kroz više godina, iznos koji se priznaje je 
sadašnja vrijednost procijenjenih budućih troškova. Na dan 31. prosinca 2015. godine INA Grupa priznala je rezerviranje za zaštitu 
okoliša u iznosu od 333 milijuna kuna (2014: 309 milijun kuna) (vidi bilješku 32.), koja se odnose na utvrđivanje količine i opsega 
onečišćenja lokacije, zbrinjavanje otpada nastalog uslijed prethodnih aktivnosti te provedbu preliminarnih istražnih radova uz 
pripadajuće laboratorijske analize, iskop tla i zamjenu materijala tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja.
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Raspoloživost oporezujuće dobiti za koje imovina odgođenog poreza može biti priznata
Odgođena porezna imovina se priznaje za sve neiskorištene porezne gubitke i ostale privremene porezne razlike do mjere u kojoj 
je moguće da će porez na dobit biti raspoloživ za iskorištenje gubitka. Određivanje iznosa odgođene porezne imovine koji se može 
priznati zahtijeva sveobuhvatnu prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izračunu vremenskog razdoblja u kojem se ista može iskoristiti 
i razini buduće oporezive dobiti, uz uvažavanje planirane strategije poreza. Odgođena porezna imovina za INA Grupu iznosi 2.094 
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine (u 2014. godini iznosio je 1.742 milijuna kuna), dok iznos odgođene porezne obveze 
za INA Grupu iznosi 22 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine (u 2014. godini iznosio je 9 milijuna kuna). Knjigovodstveni 
iznos odgođene porezne imovine u INA, d.d. iznosi 1.995 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine, odnosno 1.702 milijuna kuna 
na dan 31. prosinca 2014. godine (vidi bilješku 12.).
 
Aktuarske procjene korištene za izračun naknada za odlazak u mirovinu
Trošakovi definiranih planiranih naknada su utvrđeni koristeći aktuarske procjene. Aktuarske procjene uključuju utvrđivanje 
pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugoročne prirode tih planova, te 
procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za INA Grupu iznose 109 milijuna kuna 
i 184 milijuna kuna na 31. prosinca 2015. i 31. prosinca 2014. godinu, dok isti u INA, d.d. iznosi 70 milijuna kuna na dan 31. prosinca 
2015. godine, odnosno 136 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (vidi bilješku 33.).

Korisni vijek upotrebe imovine 
INA Grupa i INA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog izvještajnog razdoblja. 
Korisnog vijeka upotrebe smatra se značajnom računovodstvenom procjenom koja utječe na promjenu stopa amortizacije. Nova 
procjena korisnog vijeka upotrebe imovine na kraju 2015. godine nije imala značajnijih promjena u odnosu na prethodnu procjenu.

Rezerve ugljikovodika 
Projekti istraživanja i razrade ležišta uključuju brojne neizvjesnosti i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne izdatke. Istražni 
i razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspješni iz mnogo razloga, uključujući prekoračenja troškova, geološka pitanja, 
poteškoće u udovoljavanju zahtjevima nadležnih tijela, nedostatak opreme i mehaničke poteškoće. Ovi projekti, naročito oni koji 
se odnose na polja u odobalnim područjima ili drugim zahtjevnim terenima, također često zahtijevaju upotrebu novih i naprednih 
tehnologija, čiji razvoj, nabava i instalacija mogu biti skupi, a koji možda neće funkcionirati kako se to očekivalo.
Istraživanje nafte i prirodnog plina te bušenje podložno je velikom rasponu rizika koji su specifični za takve projekte, uključujući 
erupciju, oštećenje ležišta, gubitak kontrole nad bušotinom, probijanja, kratere, požare i prirodne katastrofe. 
INA Grupa troškove istraživanja i procjene evidentira sukladno metodi uspješnosti (pozitivnog nalaza). Prema toj metodi troškovi 
licenci i pribavljanja podataka, te troškovi geoloških i geofizičkih radova terete račun dobiti i gubitka u razdoblju u kojemu su nastali.
INA Grupa rezerve ugljikovodika i procjene evidentira sukladno načelima sadržanim u smjernicama SPE PRMS (Society of 
Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System). Obzirom na mogućnost promjena korištenih ekonomskih 
pretpostavki i pribavljanje dodatnih geoloških podataka tijekom radova na poljima, procjena obnovljivih rezervi se može promijeniti. 
Takve promjene mogu imati efekta na financijsku poziciju i rezultat u financijskim izvještajima INA Grupe koji uključuju slijedeće:
•	 utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imovine za istraživanje i procjenu, naftne i plinske nekretnine, postrojenja i opremu i 
goodwill zbog promjena u procjenjenim budućim novčanim tijekovima;
•	 promjena amortizacije u računu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uslijed korištenja metode jedinica mjere 
proizvodnje  (UOP) ili promjene korisnog vijeka trajanja imovine;
•	 rezerviranje za dekomisiju može zahtjevati reviziju gdje promjene u procjenjenim rezervama utječu na očekivanja o nastanku 
takvih aktivnosti i povezanih troškova tih aktivnosti;
•	 priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgođene porezne imovine se može promijeniti uslijed promjene u prosudbi o postojanju 
takve imovine ili promjene procjene o mogućoj sanaciji takve imovine. 
 
Reklasifikacija pozicija računa dobiti i gubitka

Kako bi osigurali konzistentnost u prezentiranju sa tekućom godinom Društvo i Grupa su u 2015. godini reklasificirali realiziranu 
neto dobit po derivativnim instrumenatima koji nisu transakcije zaštite, sa financijskih prihoda i financijskih troškova u ostale 
operativne prihode. Efekt reklasifikacije na račun dobiti i gubitka je kako slijedi:

INA Grupa

2014 prije reklasifikacije Realizirani dobici derivativnih 
instrumenata koji nisu

 transakcije zaštite 

2014 nakon reklasifikacije

Ostali poslovni prihodi 277 (10) 267

Financijski prihodi 234 (26) 208

Financijski troškovi (856) 36 (820)

Ukupno (345) - (345)

INA, d.d.

2014 prije reklasifikacije Realizirani dobici derivativnih 
instrumenata koji nisu

 transakcije zaštite 

2014 nakon reklasifikacije

Ostali poslovni prihodi 361 (10) 351

Financijski prihodi 807 (26) 781

Financijski troškovi (765) 36 (729)

Ukupno 403 - 403

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Strateški poslovni segmenti nude različite proizvode i usluge.
Izvještajni subjekti, u INA Grupi predstavljaju segmente djelatnosti (SD) koji su definirani prema standardnom lancu vrijednosti 
naftnih kompanija:
•	 SD Istraživanje i proizvodnja nafte i plina – istraživanje,  proizvodnja i prodaja sirove nafte i prirodnog plina; 
•	 SD Rafinerije i marketing – prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i robe široke potrošnje 
te logistika 
•	 Poslovne funkcije - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe uključuje segment koji pruža usluge 
temeljnim djelatnostima.
Informacije koje opisuju poslovanje svih izvještajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti se koristi pri 
mjerenju poslovanja izvještajnog segmenta iz razloga što Uprava vjeruje da informacija o profitu iz osnovne djelatnosti predstavlja 
relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata određenog segmenta. Međutim, financiranje Grupe (koje uključuje financijske 
troškove i prihode) i porez na dobit se iskazuje na razini Grupe i nisu relevantni za donošenje poslovnih odluka na razini segmenata 
djelatnosti.
Intersegmentalni transfer predstavlja efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz SD Istraživanja i proizvodnje nafte i plina 
na SD Rafinerije i marketing. Vrednovanje zaliha domaće nafte, gotovih i polugotovih proizvoda u SD Rafinerije i marketing temelji se 
na transfernoj cijeni između SD Istraživanje i proizvodnja nafte i plina i SD Rafinerije i Marketing. Preko intersegmentalnih transfera 
provodi se eliminacija nerealizirane dobiti (razlika između transferne cijene i cijene domaće nafte).
Za svrhe izvještavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakciju evidentira kao dobit odmah po transferu. Ipak, na razini 
Društva dobit se evidentira kada je treća strana kupila robu.
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po poslovnim segmentima po poslovnim segmentima 

INA Grupa

2015.
istraživanje i 

proizvodnja 

nafte i plina

rafinerije i

 marketing

 Poslovne 

funkcije

 i ostalo 

Intersegmentalni 

transferi i 

konsolidacijske 

usklade 

 Ukupno 

Prihodi od prodaje 
eksternim kupcima

 2.843  14.795  1.223  -  18.861 

Intersegmentalna prodaja  2.127  36  1.125  (3.288)  - 

Prihodi ukupno:  4.970  14.831  2.348  (3.288)  18.861 

Rashodi osnovne djelatno-
sti, neto ostalih prihoda iz 
osnovne djelatnosti 

 (4.598)  (16.156)  (2.856)  3.411  (20.199)

Dobit/(gubitak) osnovne 
djelatnosti 

 372  (1.325)  (508)  123  (1.338)

Gubitak iz financijskih 
djelatnosti

 (411)

Gubitak iz redovnih aktivnos-
ti prije oporezivanja

 (1.749)

Prihod poreza na dobit  331 

Gubitak tekućeg razdoblja  (1.418)

2014
istraživanje i 

proizvodnja 

nafte i plina

rafinerije i

 marketing

 Poslovne 

funkcije

 i ostalo 

Intersegmentalni 

transferi i 

konsolidacijske 

usklade 

 Ukupno 

Prihodi od prodaje ekstern-
im kupcima

 4.039  18.187  1.533  -  23.759 

Intersegmentalna prodaja  2.693  35  1.132  (3.860)  - 

Prihodi ukupno:  6.732  18.222  2.665  (3.860)  23.759 

Rashodi osnovne djelatno-
sti, neto ostalih prihoda iz 
osnovne djelatnosti 

 (5.771)  (20.721)  (2.849)  3.860  (25.481)

Dobit/(gubitak) osnovne 
djelatnosti 

 961  (2.499)  (184)  -  (1.722)

Gubitak iz financijskih 
djelatnosti

 (612)

Gubitak iz redovnih 
aktivnosti prije 
oporezivanja

 (2.334)

Prihod poreza na dobit  437 

Gubitak tekućeg razdoblja  (1.897)

INA Grupa

31. prosinca 2014. godine
 Istraživanje 
i proizvodnja 
nafte i plina 

 Rafinerije i 
marketing 

 Poslovne 
 funkcije i 

ostalo 

 Intersegmentalni 
transferi i 

konsolidacijske 
usklade 

 Ukupno 

Imovina i obveze"

Nekretnine, postrojenja i oprema  6.056  5.130  1.692  (148)  12.730 

Nematerijalna imovina  224  45  119  -  388 

Ulaganja u pridružena društva  22  -  -  -  22 

Zalihe  164  1.604  227  (175)  1.820 

Potraživanja od kupaca, neto  582  790  611  (259)  1.724 

Nerasporeðena imovina  3.698 

Ukupna aktiva  20.382 

Obveze prema dobavljačima  371  837  451  (259)  1.400 

Nerasporeðene obveze  8.397 

Ukupne obveze  9.797 

Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema  814  608  208  (37)  1.593 

Nematerijalna imovina  16  5  26  -  47 

Kapitalni izdaci:  830  613  234  (37)  1.640 

Amortizacija  1.468  533  190  -  2.191 

Ukupno gubici od umanjenja,neto *  1.218  8  301  19  1.546 

31. prosinca 2014. godine

Imovina i obveze
 Istraživanje 
i proizvodnja 
nafte i plina 

 Rafinerije i 
marketing 

 Poslovne funkcije 
i ostalo 

 Intersegmentalni 
transferi i 

konsolidacijske 
usklade 

 Ukupno 

Nekretnine, postrojenja i oprema  7.270  5.107  1.774  (113)  14.038 

Nematerijalna imovina  318  19  120  -  457 

Ulaganja u pridružena društva  22  -  -  -  22 

Zalihe  152  1.844  262  (334)  1.924 

Potraživanja od kupaca, neto  630  983  701  (316)  1.998 

Nerasporeðena imovina  3.776 

Ukupna aktiva  22.215 

Obveze prema dobavljačima  479  1.123  427  (316)  1.713 

Nerasporeðene obveze  8.842 

Ukupne obveze  10.555 

Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema  1.092  471  143  (57)  1.649 

Nematerijalna imovina  8  3  29  -  40 

Kapitalni izdaci:  1.100  474  172  (57)  1.689 

Amortizacija  1.344  570  218  -  2.132 

Ukupno gubici/(dobici) od 
umanjenja, neto *

 1.479  567  27  (21)  2.052 

* Vidi bilješku 8.
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po zemljopisnim područjima prihodi od eksternih kupaca
INA Grupa

31. prosinca 2015. godine
 Republika 
Hrvatska 

 Sirija  Egipat  Angola 
 Ostale 
zemlje 

 Ukupno 

Nekretnine, postrojenja i oprema  11.554  291 153  109  623  12.730 

Nematerijalna imovina  366  -  -  -  22  388 

Ulaganja u pridružena društva  22  -  -  -  22 

Zalihe  1.690  - 30  -  100  1.820 

Potraživanja od kupaca, neto  1.034  - 81  44  565  1.724 

Nerasporeðena imovina  3.698 

Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema  1.323  -  109  56  105  1.593 

Nematerijalna imovina  47  -  -  -  -  47 

Kapitalni izdaci:  1.370  -  109  56  105  1.640 

31. prosinca 2014. godine
 Republika 
Hrvatska 

 Sirija  Egipat  Angola 
 Ostale 
zemlje 

 Ukupno 

Nekretnine, postrojenja i oprema  12.651  620  7  -  760  14.038 

Nematerijalna imovina  318  118  -  -  21  457 

Ulaganja u pridružena društva  22  -  -  -  -  22 

Zalihe  1.787  3  31  -  103  1.924 

Potraživanja od kupaca, neto  1.154  -  9  -  835  1.998 

Nerasporeðena imovina  3.776 

Ukupna aktiva  22.215 

Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i opre-
ma

 1.450  -  -  -  199  1.649 

Nematerijalna imovina  43  -  -  -  (3)  40 

Kapitalni izdaci:  1.493  -  -  -  196  1.689 

INA Grupa 2015. 2014.

Republika Hrvatska 11.116 14.187

Bosna i Hercegovina 2.098 2.777

Švicarska 1.156 1.618

Slovenija 773 778

Ostale zemlje 3.718 4.399

18.861 23.759

INA, d.d. 2015. 2014.

Republika Hrvatska 10.870 13.394

Bosna i Hercegovina 1.838 2.450

Švicarska 1.156 1.537

Slovenija 666 639

Ostale zemlje 2.631 3.059

17.161 21.079

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Naknada za prijevremeni raskid ugovora 172 2 66 -

Dobit od prodaje imovine 57 24 26 16

Prihod od zakupa 42 52 62 71

Viškovi 22 31 20 36

Robne nezaštićene derivativne transakcije 19 (10) 19 (10)

Prihod od kamata, kupci 12 16 11 123

Provizija od komisione prodaje 12 13 12 12

Dodatno odobrenje po ugovorima 10 36 5 36

Prihod od naplaćenih šteta 3 28 12 17

Prihod od ugovorenih kazni 1 4 1 2

Ostalo 98 71 68 48

Ukupno 448 267 302 351

Informacije o glavnim kupcima
U 2015. godini kao i u 2014. godini prihod ni po jednom pojedinačnom kupcu nije bio veći od 10% ukupnih prihoda.

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
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INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i 
oprema (bilješka 15 b)

2.156 2.097 2.044 1.947

Amortizacija dugotrajne nematerijalne 
imovine (bilješka 14)

35 35 34 33

2.191 2.132 2.078 1.980

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Broj 
zaposlenih

Broj 
zaposlenih

Broj 
zaposlenih

Broj 
zaposlenih

Istraživanje i proizvodnja nafte i plina 1.328 1.465 1.327 1.464

Rafinerije i marketing 6.052 6.518 5.301 5.685

Poslovne funkcije 3.876 4.520 724 1.001

11.256 12.503 7.352 8.150

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Neto plaće 1.191 1.250 780 766

Porezi i doprinosi za mirovinsko i 
zdravstveno osiguranje

824 861 575 557

Ostali troškovi vezani uz plaće 407 356 263 165

2.422 2.467 1.618 1.488

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Umanjenje materijalne i nematerijalne 
imovine, neto*

1.215 1.891 1.004 1.872

Vrijednosno usklaðenje potraživanja od 
kupaca, neto

177 (4) 116 (2.067)

Vrijednosno usklaðenje i umanjenje 
zaliha, neto

99 89 69 119

Umanjenje goodwilla 31 - - -

Otpis NP&O i nematerijalne imovine, neto 11 11 11 10

Ostala vrijednosna usklaðenja i 
umanjenja, neto

13 65 13 59

Ukupno 1.546 2.052 1.213 (7)

6. AMORTIZACIJA

7. TROŠKOVI OSOBLJA

8. VRIJEDNOSNO USKLAÐENJE KRATKOTRAJNE I DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)

9. REZERVIRANJE ZA TROŠKOVE I RIZIKE (NETO)

10. FINANCIJSKI PRIHODI

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d. po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Većina je zaposlena u Republici Hrvatskoj:

Iznos od 2.067 milijuna kuna prihoda od potraživanja od kupaca u 2014. godini najvećim se dijelom odnosi na društvo Prirodni 
plin (2.075 milijuna kuna), a čini ga iznos naplaćenih ispravljenih potraživanja iz prethodne  godine (1.739 milijuna kuna), te 
uprihodovanja preostalog iznosa ispravljenih potraživanja (336 milijuna kuna)  zbog pripajanja Prirodnog plina d.o.o. u INA, d.d. 

* Vidi bilješku 15.

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Rezerviranje za poticajne mjere 150 46 160 45

Rezerviranje za porez u Angoli 99 - 99 -

Rezerviranje za emisijske jedinice 20 9 20 9

Rezerviranja za primanja zaposlenih 25 45 22 41

Rezerviranje/(prihod od ukidanja rezerviran-
ja) za potencijalnu obvezu po porezu

2 (88) - (79)

(Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviran-
je za otpremnine i jubilarne nagrade

(20) 30 (34) 23

(Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviran-
je za sudske sporove

(21) 28 (19) 34

(Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviran-
je za neiskorišteni godišnji odmor

(15) 24 (4) -

Prihod od ukidanja rezerviranja za zaštitu 
okoliša 

(2) (10) (2) (10)

Rezerviranje za ostala rezerviranja 27 24 6 16

265 108 248 79 

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Pozitivne tečajne razlike od kupaca i 
dobavljača

79 108 34 57

Pozitivne tečajne razlike od zajmova i novca 76 74 69 69

Primljene kamate i ostali financijski prihodi 21 19 166 644

Pozitivna fer vrijednost ugraðenih derivativa 14 - 14 -

Primljene dividende 7 7 7 7

Primici od rasporeda dobiti ovisnih društava - - 16 4

197 208 306 781
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INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Negativne tečajne razlike od zajmova i 
novca

212 302 142 227

Ostali rashodi od kamata 117 150 114 145

Naknade za bankovne kredite 84 59 82 57

Negativne tečajne razlike od kupaca i 
dobavljača

74 96 37 69

Negativne tečajne razlike od 
rezerviranja

65 20 65 20

Kamate na dugoročne kredite 24 55 24 51

Trošak kamata po poreznim rješenjima 11 108 10 108

Negativna fer vrijednost ugraðenih 
derivativa

- 1 - 14

Kapitalizirani troškovi posudbe (11) (10) (11) (10)

Umanjenje ulaganja u ovisna društva - - 145 19

Ostali financijski rashodi 32 39 30 29

608 820 638 729

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Troškovi poreza tekuće godine 43 204 28 174

Odgoðeni (dobitak)/trošak poreza koji 
se odnose na stvaranje i ukidanje privre-
menih razlika

(374) (641) (324) (655)

(Prihod)/trošak poreza na dobit (331) (437) (296) (481)

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

(Gubitak)/dobit prije oporezivanja (1.749) (2.334) (1.498) 150

Izračun poreza na temelju porezne stope 
(20%)

(350) (467) (300) 30

Učinak poreznih gubitaka koji prethod-
no nisu priznati i priznavanje odgoðene 
porezne imovine koja prethodno nije 
priznata

(29) (432) (18) (533)

Učinak primjene različitih stopa poreza 
na dobit za društva koja posluju u drugim 
državama

37 17 23 32

Porezni utjecaj stalnih razlika (16) 131 (21) (315)

Porezni efekt prijašnjih godina 27 314 20 305

(Prihod) poreza na dobit (331) (437) (296) (481)

11. FINANCIJSKI RASHODI

12. OPOREZIVANJE

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obračunava se primjenom stope od 20% i u 2015. i u 2014. godini na dobit financijske godine 
prije poreza. 
Porezi na dobit su evidentirani na temelju izračunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na snazi u zemlji u 
kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik plaćanja poreza na dobit u Republici Hrvatskoj.
Usklađivanje poreza na dobit, polazeći od računovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

Promjene u odgođenoj poreznoj imovini iskazane su u sljedećoj tabeli:

INA Grupa

Ispravak 

vrijednosti 

kratkotrajne 

imovine

Ispravak 

vrijednosti 

materijalne  i 

nematerijalne 

imovine

Poništenje 

amortizacije 

za umanjenu 

imovinu

Ostala 

rezerviranja

Ispravak 

vrijednosti 

financijskih 

ulaganja 

Naknadne 

porezne 

obveze iz 

poreznog 

nadzora 

Porezni 

gubici
Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine 36 794 (153) 151 131 - 161 1.120

Knjiženo u glavnicu za 
tekuću godinu

- - - - (28) - - (28)

Ukidanje privremenih 
razlika

(2) (18) (90) (31) - - (172) (313)

Stvaranje privremenih 
razlika

7 386 - 81 8 45 427 954

Stanje 31. prosinca 2014. godine 41 1.162 (243) 201 111 45 416 1.733

Knjiženo u glavnicu za 
tekuću godinu

- - - (11) (24) - - (35)

Ukidanje privremenih 
razlika

(3) (43) (105) (35) (30) (45) - (261)

Stvaranje privremenih 
razlika

40 249 - 45 68 - 233 635

Stanje 31. prosinca 2015. godine 78 1.368 (348) 200 125 - 649 2.072

INA, d.d.

Ispravak 

vrijednosti 

kratkotrajne 

imovine

Ispravak 

vrijednosti 

materijalne  i 

nematerijalne 

imovine

Poništenje 

amortizacije 

za umanjenu 

imovinu

Ostala 

rezerviranja

Ispravak 

vrijednosti 

financijskih 

ulaganja 

Naknadne 

porezne 

obveze iz 

poreznog 

nadzora 

Porezni 

gubici
Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine 26 800 (153) 136 118 - 149 1.076

Knjiženo u glavnicu za 
tekuću godinu

- - - - (29) - - (29)

Ukidanje privremenih
 razlika

(1) (14) (90) (28) - - (149) (282)

Stvaranje privremenih 
razlika

3 382 - 73 8 45 426 937

Stanje 31. prosinca 2014. godine 28 1.168 (243) 181 97 45 426 1.702

Knjiženo u glavnicu za 
tekuću godinu

- - - (7) (24) - - (31)

Ukidanje privremenih razli-
ka

(3) (42) (106) (30) (30) (45) - (256)

Stvaranje privremenih 
razlika

38 237 - 55 32 - 218 580

Stanje 31. prosinca 2015. godine 63 1.363 (349) 199 75 - 644 1.995
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INA Grupa

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Osnovni i razrijeđeni gubitak po dionici (u milijunima kuna) (141,78) (189,66)

Zarada INA Grupa

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Gubitak za izračun osnovne zarade po dionici (1.418) (1.897)

(1.418) (1.897)

Broj dionica INA Grupa

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Broj dionica Broj dionica

Ponderirani prosječni broj običnih dionica za izračun 
osnovne zarade po dionici (u milijunima)

10 10

13. ZARADA PO DIONICI 

14. NEMATERIJALNA IMOVINA 

12. lipnja 2015. godine održana je redovna Glavna Skupština društva INA, d.d. gdje je donesena odluka o isplati dividendi u iznosu od 
150 milijuna kuna  (odnosno 15 kuna po dionici).

Umanjenje nematerijalne imovine INA Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 99 milijuna kuna, a sastoji se od vrijednosnog 
usklađenja bušotina u Siriji u iznosu 102 milijuna kuna, te povrata umanjenja iz prethodnih godina u iznosu 3 milijuna kuna u 
SD Rafinerije i marketing. U 2014. godini umanjenje nematerijalne imovine INA Grupe iznosi 107 milijuna kuna sastoji se od  
vrijednosnog usklađenja istražnih bušotina (suhe, negativne bušotine). Vrijednosno su usklađene bušotine na Sj. Jadranu (IKA SW 2 
u iznosu 98 milijuna kuna), Egiptu (Disouq u iznosu 8 milijuna kuna) i Siriji (Hayan u iznosu 1 milijun kuna).
 

INA Grupa
Naftna i
plinska 

polja 
software

patenti, 
licence i 

ostala prava

nematerijalma 
imovina u 
pripremi

ukupno

Stanje na dan 1. siječnja 2014. godine 378 99 9 38 524 

Povećanja (3) - - 43 40 

Amortizacija nematerijalne imovine - (32) (3) - (35)

Preračun koncesija naftnih i 
plinskih polja

31 - - - 31 

Umanjenje (107) - - - (107)

Otuðenje - - - - -

Prijenos - 49 1 (50) -

Donos sa dugotrajne materijalne 
imovine

- 3 1 (4) -

Ostalo - - 4 - 4 

Stanje na dan 31. prosinca 2014. godine 299 119 12 27 457 

Povećanja 1 - - 46 47 

Amortizacija nematerijalne imovine - (32) (3) - (35)

Preračun koncesija naftnih i 
plinskih polja

(2) - - - (2)

Umanjenja (102) - 3 - (99)

Emisijske jedinice (neto) - - 23 - 23 

Prijenos - 40 1 (41) -

Prijenos na dugotrajnu materijalnu 
imovinu

- 1 - (4) (3)

Stanje na dan 31. prosinca 2015. godine 196 128 36 28 388 

INA, d.d.
Naftna i
plinska 

polja 
software

patenti, 
licence i 

ostala prava

nematerijalma 
imovina u 
pripremi

ukupno

Stanje na dan 1. siječnja 2014. godine 378 56 5 83 522 

Povećanja (4) - - 43 39 

Amortizacija nematerijalne imovine - (31) (2) (33)

Preračun koncesija naftnih i 
plinskih polja

31 - - - 31 

Umanjenje (107) - - - (107)

Prijenos - 48 1 (49) -

Reklasifikacije izmeðu kategorija 1 43 2 (46) -

Donos sa dugotrajne materijalne 
imovine

- 3 - (3) -

Ostalo - - 3 - 3 

Stanje na dan 31. prosinca 2014. godine 299 119 9 28 455 

Povećanja 1 - - 45 46 

Amortizacija nematerijalne imovine - (32) (2) - (34)

Preračun koncesija naftnih i 
plinskih polja

(2) - - - (2)

Umanjenje / Povrat (102) - 3 - (99)

Prijenos - 40 1 (41) -

Donos sa dugotrajne materijalne 
imovine

- 1 - (4) (3)

Emisijske jedinice (neto) - - 23 - 23 

Ostalo - - (1) - (1)

Stanje na dan 31. prosinca 2015. godine 196 128 33 28 385 
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15. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

INA Grupa
Istraživanje i 
proizvodnja 
nafte i plina

Rafinerije i 
marketing 

Ostalo Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine

Nabavna vrijednost 35.807 19.940 6.987 62.734 

Ispravak vrijednosti 27.216 14.362 5.177 46.755 

Neto knjigovodstvena vrijednost 8.591 5.578 1.810 15.979 

Stanje 31. prosinca 2014. godine

Nabavna vrijednost 37.062 20.335 7.005 64.402 

Ispravak vrijednosti 29.889 15.262 5.213 50.364 

Neto knjigovodstvena vrijednost 7.173 5.073 1.792 14.038 

Stanje 31. prosinca 2015. godine

Nabavna vrijednost 38.159 20.771 7.015 65.945 

Ispravak vrijednosti 32.226 15.665 5.324 53.215 

Neto knjigovodstvena vrijednost 5.933 5.106 1.691 12.730 

INA, d.d.
Istraživanje i 
proizvodnja 
nafte i plina

Rafinerije i 
marketing 

Ostalo Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine

Nabavna vrijednost 35.640 19.320 1.867 56.827 

Ispravak vrijednosti 27.144 13.896 1.447 42.487 

Neto knjigovodstvena vrijednost 8.496 5.424 420 14.340 

Stanje 31. prosinca 2014. godine

Nabavna vrijednost 37.041 19.781 1.810 58.632 

Ispravak vrijednosti 29.828 14.825 1.415 46.068 

Neto knjigovodstvena vrijednost 7.213 4.956 395 12.564 

Stanje 31. prosinca 2015. godine

Nabavna vrijednost 38.365 20.244 1.921 60.530 

Ispravak vrijednosti 32.254 15.208 1.526 48.988 

Neto knjigovodstvena vrijednost 6.111 5.036 395 11.542 

INA Grupa
Naftna i 

plinska 

polja

Zemljište i 

graDevinski 

objekti

Postrojenja 

i oprema 

Vozila i 

uredska 

oprema

Sredstva 

zajedničke 

potrošnje

Investicije u 

tijeku 
Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 1. siječnja 2014. godine 30.950 11.697 14.776 1.873 39 3.399 62.734

Povećanja - - - - 1.649 1.649

Promjene u kapitaliziranim 
troškovima dekomisije

(173) - - - - - (173)

Retranslacija inozemnog 
poslovanja

499 - - - - - 499

Aktiviranje 910 268 385 69 (1.632) -

Prijenos na dugotrajnu 
nematerijalnu imovinu

- - 4 - - (4) -

Prijenos 13 1 (2) (12) - - -

Reklasifikacije izmeðu 
kategorija

45 60 (657) 552 - - -

Smanjenja (5) (20) (91) (126) - (41) (283)

Tečajne razlike - (1) (28) 3 - (1) (27)

Ostala kretanja - - 5 (2) - - 3

Stanje 31. prosinca 2014. godine 32.239 12.005 14.392 2.357 39 3.370 64.402

Povećanja - - - - - 1.593 1.593

Promjene u kapitaliziranim 
troškovima dekomisije

127 - - - - - 127

Retranslacija inozemnog 
poslovanja

321 - - - - - 321

Aktiviranje 1.421 206 480 57 - (2.164) -

Prijenos na dugotrajnu 
nematerijalnu imovinu

- - 4 - - (1) 3

Prodaja društva - - (9) (22) - - (31)

Smanjenja (84) (101) (129) (42) (1) (13) (370)

Tečajne razlike - (1) (26) 4 - (2) (25)

Imovina namjenjena prodaji - (1) (13) (2) - - (16)

Ostala kretanja - 4 (1) (1) - (61) (59)

Stanje 31. prosinca 2015. godine 34.024 12.112 14.698 2.351 38 2.722 65.945

po poslovnim segmentima

po vrsti imovine
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INA Grupa
Naftna i 

plinska 

polja

Zemljište i 

građevinski 

objekti

Postrojenja 

i oprema 

Vozila i 

uredska 

oprema

Sredstva 

zajedničke 

potrošnje

Investicije u 

tijeku
Ukupno

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. siječnja 2014. godine 25.536 7.967 11.451 1.734 31 36 46.755

Amortizacija tekuće godine 1.316 217 486 78 - - 2.097

Umanjenja (neto) 1.380 (5) 16 (2) - 395 1.784

Prijenos 7 3 (9) (1) - - -

Reklasifikacije izmeðu 
kategorija

(327) 510 (668) 483 (5) 7 -

Otuðenja (5) (18) (91) (109) - (31) (254)

Tečajne razlike - - (19) 2 - - (17)

Ostalo - - - (1) - - (1)

Stanje 31. prosinca 2014. godine 27.907 8.674 11.166 2.184 26 407 50.364

Amortizacija tekuće godine 1.441 215 422 78 - - 2.156

Umanjenja (neto) 951 (44) 207 1 - 1 1.116

Reklasifikacije izmeðu 
kategorija

- 8 163 3 - (174) -

Imovina namjenjena prodaji - (1) (12) (2) - - (15)

Prodaja društva - - (9) (21) - - (30)

Otuðenja (84) (47) (160) (17) (1) (51) (360)

Tečajne razlike - - (22) 4 - - (18)

Ostalo (64) (34) (1) (1) - 102 2

Stanje 31. prosinca 2015. godine 30.151 8.771 11.754 2.229 25 285 53.215

Neto knjigovodstvena 
vrijednost

                                                                                                                                                      
                                                                                                         

Stanje 31. prosinca 2015. godine 3.873 3.341 2.944 122 13 2.437 12.730

Stanje 31. prosinca 2014. godine 4.332 3.331 3.226 173 13 2.963 14.038

INA, d.d.
Naftna i 

plinska 

polja

Zemljište i 

građevinski 

objekti

Postrojenja 

i oprema

Vozila i 

uredska 

oprema

Sredstva 

zajedničke 

potrošnje

Investicije u 

tijeku
Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 1. siječnja 2014. godine 30.950 10.033 11.140 1.330 28 3.346 56.827

Povećanja - - - - - 1.578 1.578

Promjene u kapitaliziranim 
troškovima dekomisije

(134) - - - - - (134)

Retranslacija inozemnog 
poslovanja

499 - - - - - 499

Prijenos na dugotrajnu 
nematerijalnu imovinu

- - 3 - - (3) -

Aktiviranje 910 269 304 63 - (1.546) -

Prijenosi 13 1 (2) (12) - - -

Reklasifikacije izmeðu 
kategorija

46 59 (656) 551 - - -

Smanjenja (6) (19) (63) (12) - (41) (141)

Ostalo - - 5 (2) - - 3

Stanje 31. prosinca 2014. godine 32.278 10.343 10.731 1.918 28 3.334 58.632

Povećanja - - - - - 1.402 1.402

Promjene u kapitaliziranim 
troškovima dekomisije

197 - - - - - 197

Retranslacija inozemnog 
poslovanja

321 - - - - - 321

Prijenos na dugotrajnu 
nematerijalnu imovinu

- - 4 - - (1) 3

Prijenos imovine (pripajanja/
likvidacija)

- 75 10 7 - - 92

Aktiviranje 1.485 203 268 38 - (1.994) -

Smanjenja (84) (91) (98) (55) (1) (13) (342)

Ostalo (64) 167 16 31 11 64 225

Stanje 31. prosinca 2015. godine 34.133 10.697 10.931 1.939 38 2.792 60.530

po vrsti imovine po vrsti imovine
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INA, d.d.
Naftna i 
plinska 
polja

Zemljište i 
građevinski 

objekti

Postrojenja 
i oprema 

Vozila i 
uredska 
oprema

Sredstva 
zajedničke 
potrošnje

Investicije 
u tijeku

Ukupno

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. siječnja 2014. godine 25.536 6.655 9.138 1.095 28 35 42.487

Amortizacija tekuće godine 1.320 183 379 65 - - 1.947

Umanjenje (neto) 1.380 (7) (1) (2) - 395 1.765

Prijenosi 7 3 (139) - - 129 -

Reklasifikacije između 
kategorija

(327) 510 (668) 483 (5) 7 -

Otuđenja (5) (17) (65) (11) - (31) (129)

Ostalo (1) - - (1) - - (2)

Stanje 31. prosinca 2014. godine 27.910 7.327 8.644 1.629 23 535 46.068

Amortizacija tekuće godine 1.441 192 346 64 1 2.044

Umanjenje (neto) 951 (44) (3) 1 1 906

Prijenos imovine (pripajanja/
likvidacija)

- 50 10 6 - - 66

Prijenosi - 8 163 3 (174) -

Otuđenja (84) (76) (95) (53) (1) (13) (322)

Ostalo (64) 167 17 31 11 64 226

Stanje 31. prosinca 2015. godine 30.154 7.624 9.082 1.681 34 413 48.988

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2015. godine 3.979 3.073 1.849 258 4 2.379 11.542

Stanje 31. prosinca 2014. godine 4.368 3.016 2.087 289 5 2.799 12.564

po vrsti imovine

I) Rezerve nafte i plina

Sposobnost Društva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u budućnosti (vidi gore točku 
b) ovisi o preostalim komercijalnim rezervama nafte i plina. Tijekom 2015. godine SD Istraživanje i proizvodnja je izradio procjenu 
preostalih količina dokazanih razrađenih rezervi nafte i plina Društva koje su komercijalno povrative. 

II) Vlasništvo nad zemljištem i građevinskim objektima

Zbog razvoja političkih događaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine općinske zemljišne knjige nisu u potpunosti sređene. U tijeku 
je postupak uknjižbe, putem mjesnih sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izvještaja Društvu nije postavljen 
nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasništva nad tom imovinom.

III) Sredstva zajedničke potrošnje

Sredstva zajedničke potrošnje uglavnom sadrže stanove i odmarališta za zaposlene u Društvu i u nekima od njegovih ovisnih 
društava.

IV) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme 

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu vrijednost imovine u SD Istraživanje i proizvodnja, SD Rafinerije 
i marketing i segmentu Poslovnih funkcija i ostalog u odnosu na diskontirane procijenjene buduće neto novčane tijekove iz tih 
segmenata, a u skladu s MRS-om 36. Ukupno umanjenje dugotrajne materijalne imovine na razini INA Grupe iznosi 1.116 milijuna 
kuna u 2015. godini, (2014. godine: 1.784 milijuna kuna).
-	 SD Istraživanje i proizvodnja bilježi umanjenje imovine od 951 milijuna kuna, za razliku od umanjenja imovine u iznosu 1.380 
milijuna za 2014. godinu. Pretpostavke cijene nafte i plina korištene u modelima testa umanjenja su slijedeće: 40 do 60 USD/barelu 
za godine od 2016. godine do 2018. godine te dugoročne cijene nafte predviđene za godine nakon 2018. su 60 USD/barelu.S obzirom 
na izračun vrijednosti u upotrebi, na 31. prosinca 2015. godine određeni su sljedeći nadoknadivi iznosi i umanjenja vrijednosti 
imovine po jedinici koja stvara novac:
	 o	 Jedinica koja stvara novac - Sirija – procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 290 milijuna kuna. Umanjenje imovine 

od 274 milijuna kuna je priznato na dan 31. prosinca 2015. godine. Dodatno, efekt retranslacije u odnosu na ovo umanjenje imovine je 
također priznat u računu dobiti i gubitka u 2015. godini u iznosu od 64 milijuna kuna.
	 o	 Egipat – procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 46 milijuna kuna (Egipat RQ 2 milijuna kuna; Egipat WAG 1 
milijuna kuna; Egipat NB 43 milijuna kuna). Umanjenje imovine od 130 milijuna kuna (Egipat RQ 36 milijuna kuna; Egipat WAG 25 
milijuna kuna; Egipat NB 47 milijuna kuna; Egipat SR 22 milijuna kuna) je priznato na dan 31. prosinca 2015. godine. Dodatno, efekt 
retranslacije u odnosu na ovo umanjenje imovine je također priznat u računu dobiti i gubitka u 2015. godini u iznosu od 29 milijuna 
kuna.
	 o	 Angola - procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 96 milijuna kuna (Angola 3/05 96 milijuna kuna). Umanjenje imovine 
od 146 milijuna kuna (Angola 3/05 12 milijuna kuna; Angola 3/05A 94 milijuna kuna; Angola 1/82 40 milijuna kuna) je priznato na 
dan 31. prosinca 2015. godine. Dodatno, efekt retranslacije u odnosu na ovo umanjenje vrijednosti imovine je također priznat u računu 
dobiti i gubitka u 2015. godini  u iznosu od 38 milijuna kuna.
	 o	 Hrvatska morski dio - procijenjeni nadoknadivi vrijednosti od iznosi 1.072 milijuna kuna (NACA 888 milijuna kuna; Izabela 
184 milijuna kuna). Umanjenje imovine od 335 milijuna kuna (NACA 293 milijuna kuna; Izabela 42 milijuna kuna) je priznato na dan 
31. prosinca 2015. godine. Dodatno, efekt retranslacije u odnosu na ovo umanjenje vrijednosti imovine je također priznat u računu 
dobiti i gubitka u 2015. godini u iznosu od 201 milijuna kuna (NACA 210 milijuna kuna; Izabela -9 milijuna kuna).
	 o	 Hrvatska kopneni dio - procijenjeni nadoknadivi iznosi vrijednosti od 27 milijuna kuna. Umanjenje imovine od 42 milijuna 
kuna (Števkovica 10 milijuna kuna; ostalo 32 milijuna kuna) je priznato na dan 31. prosinca 2015. godine. 
	 o	 Negativne bušotine – umanjenje u iznosu od 24 milijuna kuna (kopneni dio – Hrastilnica 5).

•	 SD Rafinerije i Marketing bilježi povrat umanjenja imovine u iznosu 45 milijuna kuna u 2015. godini (16 milijuna umanjenje 
investicija i 61 milijuna kuna povrata umanjenja trgovine na malo), za razliku od umanjenja u iznosu od 385 milijuna kuna u 2014. 
godini (395 milijuna kuna umanjenje investicija u rafinerijama i 10 milijuna povrata umanjenja trgovine na malo).
 
•	 Poslovne funkcije i ostalo bilježi umanjenje imovine u iznosu 209 milijuna kuna u 2015. godini, za razliku od  19 milijuna kuna 
u 2014. godini. U 2015. godini umanjenje vrijednosti imovine priznato u računu dobiti i gubitka u iznosu od 153 milijuna kuna 
predstavlja umanjenje vrijednosti Platforme Zagreb-1 do nadoknadivog iznosa od 140 milijuna kuna što je rezultat neočekivanog 
lošeg učinka platforme. Iznos umanjenja određen je na razini jedinice koja stvara novac, a koju čini imovina Platforme Zagreb-1 u 
vlasništvu Crosco B.V. Pri utvrđivanju vrijednosti u upotrebi za jedinicu koja stvara novac, novčani tokovi su diskontirani po stopi od 
9,6% godišnje na osnovicu prije odbitka poreza.

Diskontne stope korištene  u tekućoj procjeni 2015. godine i procjeni 2014. godine su specifične za imovinu i iznose kako slijedi:
Istraživanje i proizvodnja nafte i plina	 2015.	 2014.
Hrvatska		  9,60%	 9,80%
Sirija			   17,10%	 17,30%
Egipat			   14,10%	 14,30%
Angola			   13,10%	 13,30%

Rafinerije i marketing	 	
Hrvatska		  9,60%	 9,80%
BiH			   13,10%	 13,30%

Pri određivanju diskontne stope uključeni su rizični faktori za svaku zemlju (vidi bilješku 3).

V) Provjera ostatka vrijednosti 

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obračuna amortizacije imajući u vidu izmijenjenu definiciju ostatka vrijednosti koju 
donosi MRS 16. Korisni vijek za obračun dekomisije je ažuriran kako bi se uskladio sa ekonomskim vijekom polja. 
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INA Grupa

2015. 2014.

Nabavna vrijednost 296 296

Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti (144) (113)

152 183

2015. 2014.

Nabavna vrijednost

Stanje na početku godine 296 296

Stanje na kraju godine 296 296

Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti 

Stanje na početku godine (113) (113)

Gubici uslijed umanjene vrijednosti priznati u tekućoj godini (31) -

Stanje na kraju godine (144) (113)

Neto knjigovodstvena vrijednost 31. prosinca 2015. 1. siječnja 2015.

Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Mađarska 152 183

Ukupno 152 183

INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

1.000 1.133

INA, d.d.

2015. 2014.

Ulaganja u ovisna društava na dan 1.siječnja 1.133 1.127

INTERINA d.o.o. LJUBLJANA -Dokapitalizacija intragrupnim zajmom - 14

INA-Osijek Petrol d.d. -  pripajanje u INA d.d. (40) -

POLYBIT  d.o.o -  likvidacija društva (4) -

ITR d.o.o- pripajanje društvu STSI d.o.o. (42) -

Ispravak vrijednosti Crosco d.o.o. (133) -

Ostala ovisna društva - ispravak vrijednosti - (8)

Ostala ovisna društva - povrat ispravak vrijednosti pripajanja i likvidacije 86 -

Ukupno na dan 31. prosinca 1.000 1.133

16. GOODWILL 17. ULAGANJA U OVISNA DRUŠTVA (u odvojenim financijskim izvještajima INA, d.d.)

Tijekom 2015. godine i 2014. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla, koji se odnosi na društvo Rotary Zrt., a test je pokazao 
da je u 2015. godini bilo potrebno umanjiti goodwill za 31 milijun kuna, dok u 2014. godini nije bilo umanjenja goodwilla.
Nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac određuje se na temelju izračuna vrijednosti u upotrebi koristeći projekcije novčanog 
toka financijskih planova odobrenih od strane direktora za razdoblje od pet godina i diskontnoj stopi od 9,60% godišnje (2014: 9,50% 
godišnje)

Grupa je izračunala godišnji test umanjenja u prosincu 2015. i 2014. godine. Ukupan pad aktivnosti širom svijeta vezanih uz naftu i 
plin kao i trenutne ekonomske nesigurnosti dovele su do smanjenja potražnje za uslugama bušenja.
Nadoknadivi iznos poslovanja društva Rotary Zrt. na dan 31. prosinac 2015. godine određen je na temelju izračuna vrijednosti u 
upotrebi korištenjem projekcija novčanog tijeka temeljenog na financijskim planovima odobrenim od strane Uprave društva za 
razdoblje od pet godina. Projekcija novčanih tijekova je ažurirana na način da odražava smanjenu potražnju za uslugom.
Ponderirani prosječni trošak kapitala primijenjen na projekcije novčanog tijeka iznosi 9,6% (2014: 9,5%), a novčani tijekovi nakon 
razdoblja od pet godina uzimaju u obzir iskorištene dane imovine društva Rotary Zrt., prosječne dnevne cijene temeljene na 
dosadašnjim iskustvima i budućim predviđanjima u projekcijskom razdoblju bez naknadnog rasta. Troškovi su definirani također u 
skladu s korištenjem imovine.
Grupa je zaključila da fer vrijednost umanjena za troškove umanjenja nije dosegnula iznos vrijednosti u upotrebi. Kao rezultat ove 
analize, Uprava je priznala trošak umanjenja u iznosu od 31 milijuna kuna u tekućoj godini na teret knjigovodstvene vrijednosti 
goodwilla u iznosu od 183 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine. Iznos umanjenja uključen je u poziciju vrijednosnog 
usklađenja u računu dobiti i gubitka.
Izračun neto sadašnje vrijednosti društva Rotary Zrt. je najosjetljiviji na slijedeće pretpostavke:
•	 Dnevne cijene   
•	 Iskorištenje
•	 Diskontne stope
•	 Trošak zaposlenika 
Promjene procjena ovih pretpostavki utjecati će na neto sadašnju vrijednost jedinica koje generiraju novac kroz utjecaj na vrijednost 
umanjenja priznatih temeljem neto realizirane vrijednosti društva Rotary Zrt.
Predviđene dnevne cijene i iskorišteni dani temelje se na procjenama Uprave i dostupnih tržišnih podataka. Diskontne stope 
predstavljaju trenutnu tržišnu procjenu rizika specifičnih za društvo Rotary Zrt. uzimajući u obzir vremensku vrijednost novca i 
pojedinačne rizike predmetne imovine koji nisu uključeni u procjene novčanog tijeka. Diskontne stope se temelje na specifičnim 
okolnostima Grupe i njezinim poslovnim segmentima te su izvedeni iz ponderiranog prosječnog troška kapitala uz odgovarajuće 
prilagode napravljene da odražavaju rizike specifične za društvo Rotary Zrt.  

U tijeku 2015. godine evidentirana su slijedeće promjene na ulaganiima u ovisna društva: 
Temeljem odluke Uprave INA d.d. od 3. prosinca 2014. godine, društvu STSI d.o.o.,  je pripajeno u društvo ITR d.o.o. Trgovački sud u 
Zagrebu dana 7. siječnja 2015. godine u sudski registar upisuje pripajanje društva ITR d.o.o. u STSI d.o.o.
Postupak likvidacije za društvo Holdina Guernsey Ltd je dovršen 7. srpnja 2015. godine. Tečajna razlika na kapitalu nastala 
preračunom stranog društva na INA Grupi u iznosu od 15 milijuna kuna prošla je kroz račun dobiti i gubitka tekuće godine kao 
trošak. 

Postupak likvidacije za društvo Polybit d.o.o. je dovršen 12. studenog 2015. godine, kada je upisano brisanje društva u sudski registar. 
Odlukom uprave INA, d.d. kao jedinog osnivača društva, sva imovina društva u iznosu od 2 milijuna kuna prenesena je u INA, d.d., 
te je isknjižen udjel i oprihodovan ispravak vrijednosti udjela u iznosu od 4 milijuna kuna. 
Ugovorom o prodaji i prijenosu dionica trgovačkog društva Petrol d.d. Jurdani, sklopljenog dana 2. studenog 2015. godine između 
INA, d.d. i RH Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje, INA, d.d. je kupila  8.504 dionica po cijeni koja je postignuta na javnom 
nadmetanju u iznosu 238 tisuća kuna čime je INA, d.d. postala 100% vlasnik društva Petrol d.d. Jurdani.    
Uprava INA, d.d. u  funkciji Skupštine društva INA-Osijek Petrol d.d. je dana 26. kolovoza 2015. godine, donijela Odluku o pripajanju 
društva INA Osijek Petrol d.d. u INA d.d. Trgovački sud u Zagrebu, dana 2. studenog 2015. godine, u sudski registar  upisuje 
pripajanje društva INA Osijek Petrol d.d. u INA d.d.

Nakon pravnog spajanja neto knjigovodstvena vrijednost INA Osijek Petrola je prenesena, te je gubitak u iznosu od 94  milijuna kuna 
smanjio zadržanu dobit INA, d.d.
Zakonsko pripajanje INA-Osijek Petrola u INA, d.d. rezultiralo je prihodovanjem prethodno ispravljenih danih kredita u računu 
dobiti i gubitka INA, d.d. u ukupnom iznosu od 72 milijuna kuna. 

Nakon konsolidacije Grupnih podataka, efekt pripajanja INA Osijek Petrola d.d. je eliminiran u računu dobiti i gubitka Grupe, i u 
skladu s tim rezultat Grupe za godinu je manji u usporedbi sa rezultatom INA, d.d.
Odlukom Uprave INA, d.d. 28. listopada 2015.  godine osnovano je društvo PLAVI TIM d.o.o. za informatičke usluge sa temeljnim 
kapitalom od 100 tisuća kuna, uplaćenom u novcu. Društvo je upisano u sudski registar 4 studenog 2015. godine a 100% vlasnik 
društva je INA, d.d.

Na dan  31. prosinca 2015. godine Društvo je priznalo umanjenje ulaganja u Crosco d.o.o. u iznosu od 133 milijuna kuna. 
U tijeku 2014. godine evidentirana su sljedeća umanjenja ulaganja: Interina d.o.o. Ljubljana, Slovenija – 5,3 milijuna kuna, INA 
Kosovo, d.o.o. Priština – 1,2 milijuna kuna i INA Crna Gora, d.o.o. – 808 tisuća kuna.
Tijekom 2015. godini provedeno je pojednostavljeno smanjenje kapital za slijedeća društva INA Grupe: STSI, Croplin, INA Maziva i 
Hostin.
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CROSCO d.o.o. je tijekom 2015. godine prodao društvo MidEast Integrated Drilling and Well Services Company Llc. Midwesco, 
LLC Oman. Prije prodaje CROSCO d.o.o. imalo je 49% vlasništva u ovisnom društvu MidEast Integrated Drilling and Well Services 
Company LLC, ali je imalo 100% kontrolu te ga je konsolidiralo u financijskim izvještajima. 

 
U nastavku su navedena ovisna društva u kojima Društvo ima udjel: (*ovisno društvo u izravnom vlasništvu Društva): G4-17

Na dan 31. prosinca 2015. godine i na dan 31. prosinca 2014. godine Croplin d.o.o. ima vlasnički udjel od 9,1% u Energo d.o.o. Rijeka i 
od 40% u Plinara Istočne Slavonije d.o.o. Vinkovci.

Struktura Grupe

Naziv ovisnog društva Osnovna djelatnost Mjesto osnutka i 
poslovanja

Udjel Grupe u vlasništvu i glasačkim pravima

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Tehnološki servisi

*Crosco Naftni Servisi 
d.o.o. 

Naftni servisi Hrvatska 100% 100%

Crosco B.V. Naftni servisi Nizozemska 100% 100%

Nordic Shipping Ltd Iznajmljivanje platformi Maršalski otoci 100% 100%

Sea Horse Shipping Inc Iznajmljivanje platformi Maršalski otoci 100% 100%

Crosco International 
d.o.o. 

Naftni servisi Slovenija 100% 100%

Rotary Zrt. Naftni servisi Mađarska 100% 100%

Crosco International 
d.o.o. 

Naftni servisi Bosna i Hercegovina 100% 100%

Crosco International 
Limited 

Naftni servisi Guernsey 100% 100%

Crosco S.A. DE C.V. Naftni servisi Meksiko 99,9% 99,9%

CorteCros d.o.o. Distribucija 
antikorozivnih proizvoda

Hrvatska 60% 60%

Mideast Integrated 
Drilling & Well Services 
Company LLC

Naftni servisi Oman - 49%

Istraživanje i proizvodnja 
nafte

*INA Naftaplin 
International 
Exploration and 
Production Ltd 

Istraživanje i proizvodnja 
nafte

Guernsey 100% 100%

Turizam

*Hostin d.o.o. Turizam Hrvatska 100% 100%

Pomoćne usluge

*STSI integrirani tehnički 
servisi d.o.o.  

Tehnički servisi Hrvatska 100% 100%

*ITR d.o.o. Iznajmljivanje vozila Hrvatska - 100%

*Top računovodstvo 
servisi d.o.o. 

Računovodstvene usluge Hrvatska 100% 100%

"PlaviTim d.o.o. 

(od studenoga 2015.)" Informatičke usluge Hrvatska 100% -

Proizvodnja i trgovina

*INA Maziva d.o.o. Proizvodnja i trgovina 
mazivima

Hrvatska 100% 100%

Trgovina i financije

*Interina d.o.o. Vanjska trgovina Slovenija 100% 100%

*INA BH d.d. Vanjska trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%

*Holdina (Guernsey) Ltd Vanjska trgovina Guernsey - 100%

*Holdina d.o.o. Vanjska trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%

*INA d.o.o. Vanjska trgovina Srbija 100% 100%

*INA Kosovo d.o.o. Vanjska trgovina Kosovo 100% 100%

*Adriagas S.r.l. Projektiranje plinovoda Italija 100% 100%

*INA Crna Gora d.o.o. Vanjska trgovina Crna Gora 100% 100%

*INA BL d.o.o. Trgovina Bosna i Hercegovina 100% 100%

*Petrol d.d. Trgovina Hrvatska 100% 83%

*INA-Osijek Petrol d.d. Trgovina Hrvatska - 100%

*Polybit d.o.o. Proizvodnja i trgovina 
naftnih derivata

Hrvatska - 100%

*Croplin d.o.o. Proizv. plina, distribucija 
plinovitih goriva 

Hrvatska 100% 100%

*INA Maloprodajni 
servisi d.o.o. 

Obavljanje trgovačkog 
posredovanja na 
domaćem i inozemnom 
tržištu

Hrvatska 100% 100%
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18. ULAGANJA U PRIDRUŽENA DRUŠTVA 

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Ulaganja u pridružena društva 22 22 22 22 

22 22 22 22 

INa Grupa i ina, d.d.

Naziv društva Djelatnost
% udjela u 
vlasništvu

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

SOL-INA d.o.o.
Proizvodnja i prodaja 

tehnološkog plina
37,2% 22 22

ENERGOPETROL d.d., 
Sarajevo BiH

Trgovina na malo 
gorivima i mazivima

33,5% - -

22 22 22 22

INA Grupa i INA, d.d.

Naziv društva Djelatnost
Mjesto osnutka i 

zemlja poslovanja
31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Hayan Petroleum Company *

Operativna 
kompanija 

(istraživanje, 
razvoj i 

proizvodnja 
nafte)

Damask, Sirija 50% 50%

TERME Zagreb d.o.o.
Rekreacija i 
zdravstveni 

turizam
Zagreb, Hrvatska 50% 50%

INAgip d.o.o. Zagreb*
Istraživanje i 

proizvodnja plina 
Zagreb, Hrvatska 50% 50%

ED INA d.o.o. Zagreb*

Istraživanje, 
razrada i 

proizvodnja 
ugljikovodika

Zagreb, Hrvatska 50% 50%

Belvedere d.d. Hotelijerstvo
Dubrovnik, 

Hrvatska
32% 32%

Marina Petroleum Company*
Istraživanje i 

proizvodnja nafte
Kairo, Egipat 50% 50%

Osim opisanih ulaganja, Društvo također ima udjele u drugim društvima, kako slijedi:

*ulaganja koja su zajednička upravljanja

Temeljem kupoprodajnog ugovora,  sa RWE Dea AG kompanije u East Yidma koncesiji, INA, d.d. je u 2014. godini stekla dodatnih 
25% udjela u društvu Marina Petroleum Company, Egipat, koji je bio u vlasništvu kompanije RWE. 

U nastavku bilješke navedene su financijske informacije koje se odnose na materijalno značajno pridruženo društvo Grupe. Skraćene 
financijske informacije prikazane u nastavku sadrže iznose iskazane u financijskim izvještajima pridruženog društva pripremljenima 
prema MSFI-jevima.

Sljedeća tablica u ukupnom iznosu prikazuje financijske podatke o svim pojedinačno nematerijalnim pridruženim društvima u 
kojima Grupa ima udjele: 

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014

Energopetrol Energopetrol

Mjesto osnutka i sjedište poslovanja Bosna i Hercegovina Bosna i Hercegovina

Udjel u vlasništvu 33,5% 33,5%

Kratkotrajna imovina 29 62 

Dugotrajna imovina 268 262 

Kratkoročne obveze 412 72 

Dugoročne obveze 332 542 

Prihodi iz osnovne djelatnosti 1.032 665 

Gubitak tekuće godine (54) (37)

Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuće godine (54) (37)

Udio Grupe u gubitku - -

Udio Grupe u neto imovini - -

Ulaganje u pridruženo društvo 132 132 

Ispravak vrijednosti (132) (132)

Neto knjigovodstvena vrijednost udjela Grupe - -

INA Group and INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Ukupna knjigovodstvena vrijednost udjela u pojedinačno 
nematerijalnim pridruženim društvima

22 22

Udjel Grupe u dobiti nematerijalno pridruženih društava - -
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19. OSTALA ULAGANJA 21. IMOVINA I ULOZI RASPOLOŽIVI ZA PRODAJU

20. DUGOROČNA POTRAŽIVANJA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Depoziti 7 17 7 17 

Financijska imovina po fer vrijed-
nosti kroz račun dobiti i gubitka

7 6 7 6 

Ostali dani dugoročni depoziti - - 678 -

14 23 692 23 

INA Grupa 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Potraživanja po stambenim kreditima 82 94

Predujmovi za nematerijalnu imovinu 41 50

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 17 26

Ostala dugoročna potraživanja 4 -

144 170

INA, d.d. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Potraživanja po stambenim kreditima 82 94

Predujmovi za nematerijalnu imovinu 41 50

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 15 23

Dugoročna potraživanja od ovisnih društava 11 11

149 178

Prije 1996. godine Društvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Prodaja ove 
imovine uglavnom je bila na kredit i potraživanja od prodaje otplaćuju se mjesečno u razdoblju od 20 do 35 godina. Obveza prema 
državi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoročnim obvezama (bilješka 31.). Potraživanja su 
osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu potraživanja, bez kamate.

Kao što je objašnjeno u bilješci 39, značajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d. Vrijednost udjela u 
JANAF-u iskazana je prema tržnoj vrijednosti dionica na Zagrebačkoj burzi na dan 31. prosinca 2015. godine. Neto knjigovodstvena 
vrijednost udjela u JANAF-u povećala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2014. godine u iznosu 119 milijuna kuna temeljem povečanja 
tržišne vrijednosti dionica JANAF-a na Zagrebačkoj burzi. Tržišna vrijednost dionica (118.855) na dan 31. prosinca 2015. godine, 
iznosila je 4.500,00 kuna po dionici, (31. prosinca 2014. godine, iznosila je 3.498,98 kuna po dionici).

U 2014. godini evidentirano je umanjenje ulaganja za društvo HOC Bjelolasica d.o.o. Ogulin, u iznosu od 3 milijuna kuna (za društvo 
je otvoren stečajni postupak ) kao i umanjenje ulaganja u društvo Bina-Fincom d.d. u iznosu od 8 milijuna kuna zbog smanjenja neto 
imovine konsolidiranih financijskih izvještaja Bina-Fincom d.d.

Vlasnički instrumenti raspoloživi za prodaju

INA Grupa i INA, d.d.

Ime društva

% udjela u 
kapitalu u 

vlasništvu INA, 
d.d.

Djelatnost 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Jadranski Naftovod d.d. 11,795%
Posjedovanje 
i upravljanje 
naftovodom

321 321 

OMV Slovenija d.o.o. Koper 7,75%
Trgovina naftom i 

naftnim derivatima
31 31 

Plinara d.o.o. Pula 49,00%
Distribucija  i 

trgovanje plinovitim 
gorivima

17 17 

HOC Bjelolasica d.o.o. Ogulin 7,17%
Rad sportskih 

objekata
5 5 

BINA-FINCOM d.d. Zagreb     5,00%

Izgradnja autocesta 
i drugih cesta, 

uzletišta u zračnim 
lukama                                                            

12 12 

Ukupni trošak 386 386 

Vrijednosno usklaðenje Jadran-
ski Naftovod d.d.

214 95

Vrijednosno usklaðenje Plinara 
d.o.o. Pula 

(2) (2)

Vrijednosno usklaðenje HOC 
Bjelolasica d.o.o. Ogulin

(5) (5)

Vrijednosno usklaðenje 
BINA-FINCOM d.d. Zagreb     

(12) (12)

Ukupno vrijednosno usklaðenje 195 76 

581 462 
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22. ZALIHE

23. POTRAŽIVANJA OD KUPACA, NETO

24. OSTALA POTRAŽIVANJA 

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Sirova nafta 440 303 440 303

Gotovi rafinerijski proizvodi 427 403 375 347

Nedovršena proizvodnja 405 603 404 601

Sirovine 188 208 127 153

Rezervni dijelovi i sitan inventar 180 226 76 78

Roba 180 181 175 177

1.820 1.924 1.597 1.659

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Više plaćeni porezi 52 22 11 8

Potraživanja od radilišta u 
inozemstvu

34 68 34 72

Potraživanje za kamate 10 15 10 15

Potraživanja za predujmove 10 56 2 12

Potraživanja od radnika 3 4 3 4

Ostala potraživanja 27 16 24 11

136 181 84 122

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Potraživanja od kupaca 2.764 2.916 1.994 2.051

Ispravak vrijednosti za s
umnjiva potraživanja

(1.040) (918) (818) (652)

1.724 1.998 1.176 1.399

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

manje od 30 dana 98 56 63 32

31 - 60 dana 24 31 17 18

preko 61 dana 198 182 175 163

320 269 255 213

Na dan 31. prosinca 2015. i 2014. zalihe su bile iskazane niže od troška nabave i neto utržive vrijednosti.

Potraživanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom trošku umanjenom za ispravak vrijednosti. Prema navedenoj politici 
ispravljaju se nenaplaćena potraživanja za strateške kupce INA, d.d. temeljem procjene i sva ostala nenaplaćena potraživanja koja su 
dospjela preko 60 dana od dana njihovog dospijeća. 

Ispravak sumnjivi i spornih potraživanja:

Starosna struktura ispravljenih potraživanja od kupaca:

Potraživanja od kupaca, neto u tablici iznad za INA Grupu, također uključuju potraživanja od povezanih strana izvan INA Grupe u 
iznosu od 237 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. godine (2014: 194 milijuna kuna) (vidi bilješku 39).

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

manje od 60 dana 52 - 52 -

61-120 dana 42 73 41 72

121-180 dana 49 79 49 78

181-365 dana 157 137 150 136

preko 366 dana 740 629 526 366

1.040 918 818 652

Starosna struktura dospjelih, a neispravljenih potraživanja od kupaca:

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Stanje na početku godine 918 924 652 529

Utjecaj pripajanja društva - - 32 115

Dodano povećanje ispravka 
vrijednosti

338 276 315 297

Otpisano u toku godine (60) (5) (33) (34)

Naplaćena otpisana potraživanja (156) (277) (148) (255)

Stanje na kraju godine 1.040 918 818 652
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25. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

26. NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI

28. OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA, POREZI I DOPRINOSI I DRUGE KRATKOROČNE OBVEZE 

29. OGOdENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEG RAZDOBLJA 

27. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUŠTENIM PREKORAČENJIMA I TEKUĆI 
DIO OBVEZA PO DUGOROČNIM KREDITIMA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Kratkoročni dio dugoročnih danih 
kredita

279 267 279 857

Dani kratkoročni krediti i depoziti 26 38 16 27

Pozitivna fer vrijednost zaštićenih 
transakcija

18 56 18 56

Pozitivna fer vrijednost derivativa 12 23 12 23

Ispravak vrijednosti kredita (117) (103) (117) (175)

Ostalo 6 1 - 1

224 282 208 789

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Novac u banci 236 421 170 298

Depoziti do tri mjeseca 11 14 - -

Novac u blagajni 3 3 - -

Ostalo 25 29 25 29

275 467 195 327

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Obračunati troškovi 47 24 - -

Ukalkulirane kamate na dugoročne 
kredite

10 27 10 27

Ukalkulirani prihod s naslova manje 
povučenog plina

- 47 - 47

Ostalo 7 16 7 14

64 114 17 88

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Obveze prema dobavljačima 1.400 1.713 967 1.256

Porez na dodanu vrijednost, trošarine 
i ostali porezi

598 978 563 924

Obveze za plaće 165 200 123 151

Doprinosi, porez iz i na plaće i prirezi 67 76 43 46

Naknada za rudnu rentu 39 52 39 52

Obveze za predujmove 27 232 23 22

Negativna fer vrijednost derivativa 24 20 24 20

Negativna fer vrijednost zaštićenih                    
transakcija

- 35 - 35

Ugraðene derivativne financijske 
obveze

- 9 - 9

Ostalo 16 6 7 4

2.336 3.321 1.789 2.519

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

"Kratkoročni dio dugoročnih kredita 
(bilješka 30)"

139 199 133 187 

Krediti i prekoračenja tekućeg 
računa

2.768 2.631 2.508 2.391 

2.907 2.830 2.641 2.578 

 INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Neosigurani bankovni krediti u  EUR 1.649 1.631 1.614 1.594

Neosigurani bankovni krediti u USD 967 853 892 794

Neosigurani bankovni krediti u HRK 147 147 2 -

Neosigurani bankovni krediti u HUF 5 - - -

2.768 2.631 2.508 2.388

Novac i novčani ekvivalenti obuhvaćaju novčana sredstva Grupe i kratkoročne depozite do 3 mjeseca kod banaka. Knjigovodstveni 
iznos ovih stavki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima. 

Najznačajniji kratkoročni krediti na dan 31. prosinca 2015. godine su ugovori o kreditnim linijama s prvoklasnim svjetskim bankama 
za financiranje kupovine nafte i naftnih derivata („trade finance“) i ugovori o okvirnim kreditnim linijama s bankama u zemlji 
namijenjeni odobravanju kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva. 

Kratkoročni krediti su ugovoreni kao viševalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Krediti INA, d.d. su neosigurani i većina ih ne 
sadrži ugovorene financijske klauzule. 

Za osiguranje kratkoročnih kreditnih linija ovisnih društava INA Grupe su izdane su korporativne garancije INA, d.d.

Po mišljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoročnih obveza približni su njihovim fer vrijednostima.
Obveze prema dobavljačima također uključuju obveze izvan INA Grupe u iznosu od 53 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2015. 
godine (2014: 70 milijuna kuna) (vidi bilješku 39).
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30. OBVEZE PO DUGOROČNIM KREDITIMA 

INA Group INA, d.d.

31 December 2015 31 December 2014 31 December 2015 31 December 2014

Accrued expenses 47 24 - -

Accrued interest – long-term loans 10 27 10 27

Deferred income from 
underlifting of gas 

- 47 - 47

Other 7 16 7 14

64 114 17 88

Svrha kredita Valuta kredita 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Projektno financiranje USD, EUR 533 806

533 806

Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (133) (187)

Ukupni dugoročni krediti INA, d.d. 400 619

Ostali dugoročni krediti INA Grupe EUR,USD,HUF,HRK 6 21

6 21

Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (6) (12)

Ukupni dugoročni krediti INA Grupe 400 628

INA Grupa
Prosječna 

ponderirana 
kamatna stopa

Prosječna 
ponderirana 

kamatna stopa

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

% %

Bankovni krediti u američkim dolarima 2,46 2,30 430 496

Bankovni krediti u eurima 1,99 4,04 109 326

Bankovni krediti u kunama 3,80 - 5

Ukupno 539 827

Dio koji dospijeva u roku jedne godine (139) (199)

Ukupni dugoročni krediti 400 628

INA, d.d.
Prosječna 

ponderirana 
kamatna stopa

Prosječna 
ponderirana 

kamatna stopa

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

% %

Bankovni krediti u američkim dolarima 2,47 2,28 424 480

Bankovni krediti u eurima 1,99 4,04 109 326

Ukupno 533 806

Dio koji dospijeva u roku jedne godine (133) (187)

Ukupni dugoročni krediti 400 619

Dugoročni krediti su ugovoreni u više stranih valuta i podliježu različitim kamatnim stopama. Krediti INA, d.d. su neosigurani 
i većina sadrži ugovorene financijske klauzule koje su ispunjene. Dugoročni krediti ovisnih društava  INA Grupe  osigurani su 
korporativnim garancijama INA, d.d.
Neotplaćeni krediti Grupe su kako slijedi:

 Ovi krediti dospijevat će na otplatu kako slijedi:

Promjene dugoročnih kredita tijekom godine mogu se svesti na slijedeće:

Neotplaćeni dugoročni krediti na dan 31. prosinca 2015. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2015. godine se mogu sažeti kako slijedi:

EBRD

U 2010. godini INA, d.d. je zaključila ugovor o dugoročnom kreditu s EBRD u iznosu od 160 milijuna EUR uz alternativno povlačenje 
i u USD. Kredit je namijenjen za financiranje završetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak. U 2014. godini potpisan je 
dodatak ugovoru o kreditu kojim su poboljšani uvjeti preostalog iznosa kredita u korištenju i kojim je dospijeće prolongirano do 2019. 
godine.

ING BANK N.V., LONDON BRANCH

U 2015. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoročnom viševalutnom revolving kreditu za opće svrhe financiranja u iznosu od 
300 milijuna USD. Kreditori su bankovne grupacije koje zastupaju i međunarodne i domaće banke. Zastupnik je ING Bank N.V., 
London Branch. Dospijeće kredita je tri godine, s opcijom produženja za 1+1 godinu.  

MOL Grupa

U 2015. godini INA, d.d. je potpisala dodatak ugovor o dugoročnom interkompanijskom viševalutnom revolving zajmu za opće svrhe 
financiranja koji je dan na raspolaganje od strane MOL Grupe te kojim je interkompanijsko financiranje smanjeno s 300 milijuna 
USD na 100 milijuna USD s dospijećem u 2018. godini.   

Nepoštivanje kreditnog aranžmana

Tijekom 2015. godine INA Grupa i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu, kamate, naknade) 
te po tom osnovu nije bilo nikakvih zakašnjenja niti neispunjenja.

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Kratkoročni dio dugoročnih kredita 139 199 133 187

Dospijeće od jedne do dvije godine 133 194 133 187

Dospijeće od dvije do tri godine 133 187 133 186

Dospijeće od tri do četiri godine 134 124 134 123

Dospijeće od četiri do pet godina - 123 - 123

Ukupno 539 827 533 806

INA Grupa INA, d.d.

Stanje 1. siječnja 2014. godine 2.188 2.081

Novi krediti 2.202 2.202

Otplate (3.650) (3.564)

Negativne tečajne razlike 87 87

Stanje 31. prosinca 2014. godine 827 806

Plaćanje unutar jedne godine (uključivo bankovni krediti i prekoračenja-bilješka 27) 199 187

Plaćanje nakon više od jedne godine 628 619

Stanje 1. siječnja 2015. godine 827 806

Novi krediti 1.602 1.602

Otplate (1.931) (1.913)

Negativne tečajne razlike 41 38

Stanje 31. prosinca 2015. godine 539 533

Plaćanje unutar jedne godine (uključivo bankovni krediti i prekoračenja-bilješka 27) 139 133

Plaćanje nakon više od jedne godine 400 400
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31. OSTALE DUGOROČNE OBVEZE 

32. REZERVIRANJA 

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Obveze prema državi za prodane 
stanove

45 51 45 51

Ukalkulirani prihod za prodane 
stanove

6 8 6 7

Obveze za derivativne financijske 
instrumente

- 5 - 5

Ostale dugoročne obveze 15 - 14 -

66 64 65 63

Dugoročne obveze prema državi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivšim zaposlenicima u skladu s državnim 
programom (bilješka 20.). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova plaća se državi po primitku sredstava. 
Prema zakonu, Društvo nema obvezu doznačiti sredstva prije naplate.  

Rezerviranje za zaštitu okoliša
Na dan 31. prosinca 2015. godine rezerviranja za zaštitu okoliša iznose 333 milijuna kuna za (31. prosinca 2014.: 309 milijun kuna). 
Rezerviranje za zaštitu okoliša odnosi se na procjenjene buduće troškove  zbrinjavanja akumuliranog otpada od prethodnih 
aktivnosti, iskope onečišćenog tla i dovoz zamjenskog materijala  tijekom rekonstrukcija benzinskih postaja, te sveobuhvatna 
istraživanja za utvrđivanje opsega onečišćenja tla i podzemnih voda.

Emisijske jedinice (kvote)

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, d.d. dodijeljene su određene emisijske jedinice besplatno. 
Emisijske jedinice dodijeljuju se na godišnjoj razini te je zakonska obveza INA, d.d. na računima u Registru Unije imati te predati 
emisijske jedinice u iznosu jednakom verificiranim emisijama od prošle godine. Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju 
obrasca Europske komisije kojeg popunjavaju postrojenja, a koji se dostavlja Ministarstvu zaštite okoliša i prirode svake godine do 31. 
prosinca tekuće godine za tu istu godinu.
INA, d.d. usvojila je obračun troškova po neto principu na besplatno dodijeljene emisijske jedinice. Dakle, rezerviranje se priznaje 
samo kad stvarna emisija prekorači dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica koje prelaze broj besplatno dodijeljenih 
emisijskih jedinica umanjuje se kupljenim emisijskim jedinicama. Trošak emisijskih jedinica priznaje se kao trošak iz osnovne 
djelatnosti. Detaljno objašnjenje načina rezerviranja te obračunavanja dano je Pravilnikom o upravljanju emisijama stakleničkih 
plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.
Emisijske jedinice raspodjeljuje nadležno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.

Rezerviranja za napuštanje proizvodnih polja (dekomisija) 

Društvo INA Grupe evidentira rezerviranja nakon početnog priznavanja za sadašnju vrijednost procijenjenih budućih troškova 
napuštanja proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Procjena rezerviranja se temelji na važećim 
zakonskim propisima, tehnologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisije u iznosu ekvivalentnom procijenjenom rezerviranju, 
koja se također amortizira kao dio kapitalnih troškova imovine. Svaka promjena u sadašnjoj vrijednosti procijenjenih troškova se 
odražava kao usklađenje rezerviranja i vrijednosti imovine dekomisije.
Na dan 31. prosinca 2015. godine Društvo je priznalo rezerviranje za napuštanje 44 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 6 

INA Grupa

Rezerviranja 

za  zaštitu 

okoliša

Rezerviranja 

za napuštanje 

proizvodnih 

polja

Sudski 

sporovi

Poticajne 

mjere

Troškovi 

neiskorištenog 

godišnjeg 

odmora

Porezna 

potraživanja 

Rezerviranja 

za primanja 

zaposlenih

Rezerviranje 

za porez u  

Angoli

Ostalo Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. 
godine

301 2.360 96 42 61 80 45 164 116 3.265

Godišnji trošak 19 - 60 126 83 - 89 - 265 642

Utjecaji promjena u 
procjeni

4 (233) - - - 4 - - - (225)

Kamate 8 72 - - - - - - - 80

Iskorištenje rezerviranja 
tijekom godine

(23) (1) (31) (79) (60) (13) (41) - (109) (357)

Stanje 31. prosinca 
2014. godine

309 2.198 125 89 84 71 93 164 272 3.405

Godišnji trošak 38 - 16 239 61 - 121 140 73 688

Utjecaji promjena u 
procjeni

18 56 - - - 3 - - - 77

Kamate 7 56 - - - - - - 5 68

Iskorištenje rezerviran-
ja tijekom godine

(39) - (38) (89) (76) (1) (92) (1) (9) (345)

Stanje 31. prosinca 
2015. godine

333 2.310 103 239 69 73 122 303 341 3.893

INA, d.d.

Rezerviranja 

za  zaštita 

okoliša

Rezerviranja 

za napuštanje 

proizvodnih 

polja

Sudski 

sporovi

Poticajne 

mjere

Troškovi 

neiskorištenog 

godišnjeg 

odmora

Rezerviranja 

za primanja 

zaposlenih

Rezerviranje 

za porez u  

Angoli

Ostalo Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine 288 2.360 81 31 44 27 164 102 3.097

Godišnji trošak 18 - 54 112 45 69 - 239 537

Utjecaji promjena u procjeni 4 (178) - - - - - - (174)

Kamate 8 72 - - - - - 5 85

Iskorištenje rezerviranja 
tijekom godine

(23) (1) (22) (67) (44) (27) - (90) (274)

Stanje 31. prosinca 2014. godine 295 2.253 113 76 45 69 164 256 3.271

Godišnji trošak 40 - 15 236 41 91 140 35 598

Utjecaji promjena u procjeni 18 146 - - - - - - 164

Kamate 7 58 - - - - - 5 70

Iskorištenje rezerviranja 
tijekom godine

(38) - (34) (76) (45) (69) (1) (3) (266)

Stanje 31. prosinca 2015. godine 322 2.457 94 236 41 91 303 293 3.837

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Po ročnosti:

Kratkoročne obveze 627 568 463 422

Dugoročne obveze 3.266 2.837 3.374 2.849

3.893 3.405 3.837 3.271
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neproizvodna polja, 11 pozitivnih neproizvodnih bušotina i 359 negativnih neproizvodnih bušotina, dok je na dan 31. prosinca 2014. 
godine Društvo priznalo rezerviranje za napuštanje 45 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 5 neproizvodna polja, 10 pozitivnih 
neproizvodnih bušotina i 144 negativnih neproizvodnih bušotina. 

Sudski sporovi

Rezerviranja za sudske sporove se temelji na izvješću pravnog eksperta, uzimajući u obzir vrijednosti potraživanja i vjerojatnost 
odljeva resursa koji će biti potrebni za podmirenje obveze.

Rezerviranje za poticajne otpremnine

Rezerviranje za poticajne otpremnine vrši sa na temelju odluke Uprave o poticajnim mjerama za prestanak radnog odnosa radnika, a 
u cilju smanjenja broja radnika zbog gospodarskih, tehničkih i organizacijskih razloga. 
 
Troškovi neiskorištenog godišnjeg odmora

Iznos troškova neiskorištenog godišnjeg odmora određen je na temelju stvarnih podataka (broj radnika, neiskorišteni dani, plaće) 
koji se uzimaju u izračun.

Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja u INA, d.d. u iznosu od 293 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za ulaganja u Iran u 
iznosu od 251 milijun kuna početno priznate u 2012. godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o proizvodnji uložiti određena sredstva. 
Obzirom da su aktivnosti u Iranu obustavljene razlika između ugovorene obveze i stvarno uloženih sredstava  evidentirana je na 
rezerviranjima. Preostali iznos se najvećim dijelom odnosi na rezerviranje za  taloge i nepumpabilne  zalihe u iznosu od 41 milijun 
kuna. 

33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU I OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA  
Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplaćivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada  svojim 
zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju određene kriterije. Planovima su za 
zaposlenike predviđene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od čega je 12.000 kuna oporezivo. Drugih 
oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade isplaćuju se prema Kolektivnom ugovoru u sljedećim neto 
iznosima i prema sljedećim godinama radnog staža u Grupi:
•	 2.500 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staža 
•	 3.000 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staža 
•	 3.500 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staža 
•	 4.000 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staža 
•	 4.500 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staža 
•	 5.000 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staža. 
•	 6.000 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog staža
Navedeni neto iznosi sadrže i oporezivi dio na koji se obračunavaju i plaćaju svi pripadajući porezi i doprinosi. 
Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, plaćaju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u dotičnim društvima Grupe. 
Ti doprinosi čine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplaćuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u 
mirovinu. 
Aktuarsku procjenu sadašnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari neovisne aktuarske tvrtke na dan 
31. prosinca 2015. i 2014. godine. Društvo je s naslova jubilarnih naknada u 2015. godini rezerviralo 35 milijuna kuna, a za troškove 
redovnih otpremnina 35 milijuna kuna, dok je s naslova jubilarnih naknada u 2014. godini rezerviralo 60 milijuna kuna, a za 
troškove redovnih otpremnina 76 milijuna kuna. 
Sadašnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troškovi tekućeg i minulog rada određeni su metodom 
projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika. 
 

Procjena na dan

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Diskontna stopa 3,7% 3,7%

Prosječni životni vijek postojećih umirovljenika u vrijeme umirovljenja 
(u godinama)

- muškarci 14,9 13,5

- žene 18,3 16,9

Prosječni životni vijek postojećih radnika u vrijeme umirovljenja 
(u godinama)

- muškarci 14,9 13,5

- žene 18,3 16,9

Mortalitet HR 2010-2012  70,00% HR 2004 70,00%

Iznosi priznati s naslova plana definiranih primanja u sklopu sveobuhvatne dobiti: 

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedećih glavnih pretpostavki:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Trošak rada:

Trošak tekućeg rada 12 14 8 8

Troškovi kamata 6 9 5 7

Trošak minulog rada, uključujući 
gubitke/(dobitke) zbog smanjenih 
prava

(17) 23 (17) 16

Dio troškova definiranih naknada 
iskazan u računu dobiti i gubitka:

1 46 (4) 31

Ponovno mjerenje s naslova 
definiranih naknada:

Aktuarski dobici i gubici zbog promjena 
demografskih pretpostavki

(33) - (27) -

Aktuarski dobici i gubici zbog promje-
na financijskih pretpostavki

(4) 13 (4) 11

Aktuarski dobici i gubici zbog 
uskla÷enja prema iskustvu

(27) (10) (21) (4)

Dio troškova definiranih nakna-
da iskazan računu dobiti i gubitka i 
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

(64) 3 (52) 7

Ukupno (63) 49 (56) 38

Iznos iskazan u izvještaju o financijskom položaju na osnovi obveza Grupe s naslova definiranih otpremnina i jubilarnih nagrada za 
odlazak u mirovinu:
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INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Sadašnja vrijednost obveza s naslova 
definiranih primanja 

109 184 70 136

Obveza iskazana u bilanci 109 184 70 136

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Od toga po ročnosti: 

Kratkoročne obveze 8 12 4 8

Dugoročne obveze 101 172 66 128

109 184 70 136

Promjene sadašnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

34. UPLAĆENI I UPISANI KAPITAL 

35. REVALORIZACIJSKE REZERVE

36. OSTALE REZERVE

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Izdane i uplaćene:

10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Početno stanje 121 6

Povećanje/(smanjenje) nastalo po osnovi revalorizacije financijske imovine 
raspoložive za prodaju (Janaf)

119 144

Pripadajući odgodeni porez (24) (29)

Konačno stanje 216 121

Dionički kapital društva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna. Dionica nosi pravo 
na jedan glas i pravo na dividendu. 

U 2015. i 2014. godini zabilježen je značajan porast vrijednosti dionica JANAF-a na burzi, te je došlo do povećanja vrijednosnog 
usklađenja evidentiranog na revalorizacijskim rezervama.

Na redovnoj Glavnoj skupštini Društva INA, d.d., koja je održana 12. lipnja 2015. godine odobren je prijenos dijela ostalih rezervi, a 
koji se odnose na dobit iz 1993. godine u iznosu od 1.448 milijuna kuna i zaliha plina PSP Okoli u iznosu od 192 milijuna kuna, a u 
ukupnom iznosu od 1.640 milijuna kuna na zadržanu dobit te se navedeni iznos upotrijebio za pokriće gubitaka iz prethodnih godina. 
Zakonske rezerve su izdvojene kao zasebna izvještajna kategorija.

Preostale rezerve Grupe odnose se na akumulirane viškove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te pozitivne 
i negativne tečajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 
31. prosinca 1993. godine niti Društvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih razloga nije bilo moguće raščlaniti rezerve 
Društva i Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2015. 2014. 2015. 2014.

Na dan 1. siječnja 184 146 136 105

Trošak tekućeg rada 10 14 8 8

Troškovi kamata 6 9 5 7

Aktuarski (dobici) ili gubici

Aktuarski dobici i gubici zbog promje-
na demografskih pretpostavki

(33) - (27) -

Aktuarski dobici i gubici zbog promje-
na financijskih pretpostavki

(4) 13 (4) 11

Aktuarski dobici i gubici zbog 
usklaðenja prema iskustvu

(27) (10) (21) (4)

Trošak minulog rada, uključujući 
gubitke/(dobitke) zbog smanjenih 
prava

(17) 23 (17) 16

Isplaćena primanja (10) (11) (10) (7)

Zaključno stanje obveze po 
definiranim primanjima

109 184 70 136
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INA Grupa

Združene 
rezerve na dan 

31. prosinca 
1993. godine

Rezerve nastale 
tečajnim 

razlikama

Rezerve za obveze 
po definiranim 

naknadama

Ostale 
rezerve

Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine 2.132 (284) (11) 447 2.284

Promjene tijekom 2014 - 567 - - 567

Stanje 31. prosinca 2014. godine 2.132 283 (11) 447 2.851

Promjene tijekom 2015 (1.640) 358 36 - (1.246)

Tečajne razlike prenesene iz 
ostalih rezervi i ostale promjene

- 36 - - 36

Stanje 31. prosinca 2015. godine 492 677 25 447 1.641

INA, d.d.

Združene 
rezerve na dan 

31. prosinca 
1993. godine

Rezerve nastale 
tečajnim 

razlikama

Rezerve za obveze 
po definiranim 

naknadama

Ostale 
rezerve

Ukupno

Stanje 1. siječnja 2014. godine 1.667 (9) (9) 285 1.934

Promjene tijekom 2014. godine - 595 - - 595

Stanje 31. prosinca 2014. godine 1.667 586 (9) 285 2.529

Promjene tijekom 2015. godine (1.640) 355 29 - (1.256)

Stanje 31. prosinca 2015. godine 27 941 20 285 1.273

37. ZADRŽANA DOBIT 

39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

38. NEKONTROLIRAJUĆI UDJELI U REZULTATU OVISNIH DRUŠTAVA

INA Grupa INA, d.d.

Zadržana dobit Zadržana dobit

Stanje 1. siječnja 2014. godine 1.256 2.060

(Gubitak)/dobit  financijske godine (1.897) 631

Preneseni gubitak nastao pripajanjem Prirodnog plina - (3.195)

Stanje 31. prosinca 2014. godine (641) (504)

Prijenos ostalih rezervi u zadržanu dobit 1.640 1.640

Prijenos tečajnih razlika nastalih od inozemnih aktivnosti (33) -

Gubitak tekuće godine (1.418) (1.202)

Preneseni gubitak nastao pripajanjem INA-Osijek Petrola - (94)

Isplaćene dividende (150) (150)

Stanje 31. prosinca 2015. godine (602) (310)

INA Grupa

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Stanje na početku godine (1) (1)

Udjel u dobiti tekuće godine 1 -

Stanje na kraju godine - (1)

Društvo ima dominantan položaj u Republici Hrvatskoj u istraživanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i 
naftnih proizvoda. Zbog strateškog položaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja njenih 
ovisnih društava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim ministarstvima i agencijama te društvima u većinskom 
vlasništvu Republike Hrvatske.
Transakcije između INA, d.d. i njenih ovisnih društava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije 
između INA, d.d. i drugih društava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.

Transakcije između INA Grupa i povezanih strana  na datum izvještaja o financijskom položaju:

Transakcije između INA Grupa i povezanih strana  na datum izvještaja o financijskom položaju:

INA Grupa
prihodi od prodaje 

roba i usluga
Nabava robe iz odnosa s 

povezanim stranama

2015. 2014. 2015. 2014.

Društva raspoloživa za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 3 3 50 28

Strateški partner

MOL Nyrt. 563 649 777 756

Društvo koje kontrolira strateški 
partner 

Tifon d.o.o. 523 733 17 28

Energopetrol d.d. 256 341 - -

MOL Slovenija d.o.o. 95 92 66 81

Kalegran Ltd. 53 135 2 3

MOL Petrochemicals Co Ltd 27 10 4 -

Slovnaft, a.s. 22 26 412 123

MOL Serbia d.o.o. 16 - - -

Mol Germany GMBH 4 - - -

MOL Commodity Trading Kft. - - 37 5

Rossi Biofuel ZRT - - 7 -

IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. - - 5 3

Slovnaft Vurup, a.s. - - 1 -

INA Grupa Potraživanja od povezanih strana Obveze prema povezanim stranama

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Društva raspoloživa za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 1 2 -

Strateški partner

MOL Nyrt. 35 77 36 56

Društvo koje kontrolira strateški 
partner 

Kalegran Ltd. 101 22 - -

Energopetrol d.d. 51 41 - -

Tifon d.o.o. 45 51 1 1

MOL Slovenija d.o.o. 3 3 5 7

Slovnaft, a.s. 1 - 4 6

ROSSI BIOFUEL ZRT. - - 7 -

IES -Italiana Energia e Servizi s.p.a - - 1 -
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Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivim s onima koje prevladavaju u transakcijama po tržišnim uvjetima. Krediti od 
krajnje strane koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate.
Transakcije između INA, d.d. i povezanih strana tijekom godine:

Transakcije između INA, d.d. i povezanih strana na datum izvještaja o financijskom položaju:

Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potraživanja. 
U 2015. godini INA, d.d. je  umanjila vrijednost potraživanja od povezanih strana u iznosu 2 milijun kuna, a prihode s naslova 
naplate umanjenih potraživanja od povezanih strana je priznala u iznosu od 43 milijuna  kuna.

U 2014. godini INA, d.d. je umanjila vrijednost potraživanja od povezanih strana u iznosu 2 milijuna kuna, a prihode s naslova 
naplate umanjenih potraživanja od povezanih strana je priznala u iznosu od 2.075 milijuna kuna. 

INA Grupa

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Društvo koje kontrolira strateški 
partner 

Energopetrol d.d. 286 271 - -

INA, d.d.
prihodi od prodaje 

roba i usluga
nabava robe iz odnosa s 

povezanim stranama

2015. 2014. 2015. 2014.

Povezana društva

Holdina Sarajevo 1.867 2.426 1 -

INA Crna Gora d.o.o Podgorica 97 88 - -

Osijek Petrol d.d. 46 92 - -

STSI d.o.o. Zagreb 27 25 662 617

Crosco d.o.o. 20 21 313 353

INA Maziva d.o.o. 10 4 54 56

Interina d.o.o. Ljubljana 8 13 - -

TOP Računovodstvo Servisi d.o.o. 7 7 49 48

Hostin 1 1 - -

Adrigas Milano 1 - - -

Rotary Drilling Co Ltd Hungary 1 1 - -

Prirodni plin d.o.o. Zagreb 
(do studenoga 2014)

- 3.523 - 568

ITR d.o.o. Zagreb - 1 - 5

Plavi Tim d.o.o. - - 5 -

INA d.o.o.Banja Luka - - 1 1

INA, d.d. Potraživanja od povezanih strana Obveze prema povezanim stranama

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Povezana društva

Holdina Sarajevo 117 128 5 34

Crosco d.o.o. 69 5 70 88

STSI d.o.o. Zagreb 10 8 184 233

INA Maziva d.o.o. 5 1 6 6

Interina d.o.o. Ljubljana 1 1 - -

TOP Računovodstvo Servisi d.o.o. 1 1 5 3

Osijek Petrol d.d. - 14 - 1

INA Beograd d.o.o Beograd - 8 - -

Plavi Tim d.o.o. - - 6 -

Društva raspoloživa za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 1 2 -

Strateški partner

MOL Nyrt. 9 43 26 47

Društvo koje kontrolira strateški 
partner 

Tifon d.o.o. 45 51 1 1

MOL Slovenija d.o.o. 3 3 - -

Energopetrol d.d. 1 1 - -

Slovnaft, a.s. 1 - 4 6

Rossi Biofuel Zrt. - - 7 -

IES -Italiana Energia e Servizi s.p.a - - 1 -

Društva raspoloživa za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 3 3 50 28

Strateški partner

MOL Nyrt. 336 464 619 539

Društvo koje kontrolira
strateški partner

Tifon d.o.o. 522 731 17 28

MOL Slovenija d.o.o. 92 89 - -

MOL Petrochemicals Co Ltd 27 10 - -

Energopetrol 25 22 - -

Slovnaft, a.s. 22 26 412 123

MOL Serbia d.o.o. 16 - - -

Mol Germany GMBH 4 - - -

MOL Commodity Trading Kft. - - 37 5

Rossi Biofuel ZRT - - 7 -

IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. - - 5 3

Slovnaft Vurup, a.s. - - 1 -
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Zajmovi prema i od povezanih strana:

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobičajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno o odnosima 
između strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po tržišnim cijenama uz odgovarajuće popuste ovisno o odnosima 
između strana. 
Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizičnosti plasmana, uobičajeno traži instrumente 
osiguranja naplate, osim kada je riječ o proračunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasništvu države.

Naknade ključnim članovima rukovodstva 

Naknade isplaćene direktorima i drugim ključnim rukovoditeljima tijekom godine: 

U prezentiranom iznosu naknada uključena su primanja članova Uprave i izvršnih direktora segmenata djelatnosti i poslovnih 
funkcija, direktora sektora, pomoćnika izvršnih direktora i tajnika INA, d.d.

INA, d.d.
Potraživanja po danim kreditima 

prema povezanim stranama
Obveze po kreditima prema 

povezanim stranama

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Povezana društva 

Crosco d.o.o. 642 461 - -

INA BH d.d. Sarajevo 36 33 - -

INA Crna Gora d.o.o Podgorica 20 22 - -

Interina d.o.o. Ljubljana 17 16 - -

Osijek Petrol d.d - 90 - -

STSI d.o.o. Zagreb - - 119 -

INA Maziva d.o.o. - - 60 61

Hostin d.o.o. - - 14 7

Adrigas Milano - - 12 8

TOP Računovodstvo Servisi d.o.o. - - 7 -

Polybit - - - 2

Društvo koje kontrolira strateški 
partner 

Energopetrol d.d. 286 271 - -

INA Group i INA, d.d.
Prihod  od  transakcija 

zaštite - neto efekt
Rashod po transakcijama 

zaštite - neto efekt

2015. 2014.

Društvo koje kontrolira strateški partner 

MOL Commodity Trading KFt 42 24 

INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Kratkoročna primanja 41,1 42,1 

Otpremnine 0,2 1,0 

Ukupno 41,3 43,1 

Ostale transakcije s povezanim stranama 

Tijekom 2015. godine, Rotary Drilling Co Ltd Mađarska je uprihodovao pravo na naknadu prijevremenog raskida i demobilizacijsku 
naknadu zbog raskida ugovora s Kalegran Ltd. u vrijednosti od 13,5 milijuna USD. Rasid ugovora je uzrokovan promjenom plana 
rada Kalegrana Ltd. u Kurdistanu.
U 2015. godini INA, d.d. je prodala četiri benzinske postaje društvu Holdina d.o.o. Sarajevo. Neto knjigovodstvena vrijednost 
benzinskih postaja je 4,7 milijuna kuna, dok je INA, d.d. prodala benzinske pumpe po tržišnoj vrijednosti u iznosu od  16,9 milijuna 
kuna.
Društvo je također korisnik usluga društva JANAF d.d., u kojemu Društvo drži 11,795% udjela u vlasništvu (bilješka 21.). Približno 
50 milijuna kuna prihoda društva JANAF d.d. od prihoda od prodaje u visini 683 milijuna kuna se odnosi na prihode od INA, d.d. za 
korištenje naftovodnog sustava društva JANAF d.d. za 2015. godinu (u 2014. godini: 29 milijuna kuna od 446 milijuna kuna prihoda 
od prodaje).

40. UGOVORNE OBVEZE 

Društvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a uključuju:
-	 obveze istraživanja i razvoja proizašle temeljem ugovora o zajedničkoj proizvodnji, 
-	 istražne radove na bušotinama u inozemstvu,
-	 obveze kupnje, transporta i prodaje plina
-	 činidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,
-	 dovršenje izgradnje određenih objekata.
 
Ulaganje u ugovornim područjima Sjevernog Jadrana

Aktivnosti privođenja proizvodnji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom području sjevernog Jadrana, većinom unutar 
epikontinentalnog pojasa RH, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA – „Production Sharing Agreement“) koje je INA 
sklopila sa stranim kompanijama na tzv. ugovornim područjima:
•	 INA, d.d. i ENI Croatia BV sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom području Ivana i Aiza - Laura, a 
realizacija partnerstva  odvija se preko zajedničke operativne kompanije INAgip s udjelima 50% : 50%,
•	 INA, d.d. i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istraživanju i podjeli proizvodnje na ugovornom 
području Izabela & Iris / Iva. Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko zajedničke operativne kompanije ED-INE s poslovnim 
udjelima: 50% : 50%,
Na području Sjevernog Jadrana (3 razradne koncesije) ukupno instalirano 18 proizvodnih i 1 kompresorska platforma s ukupno 46 
proizvodnih bušotina.
Do sada je  u ugovornom području Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA, d.d. uložila u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i 
postrojenja  4,8 milijardi kuna, a od ukupno pridobivenih rezervi udio INA, d.d. kreće se oko 63% proizvedenog plina, koji se plasira 
na hrvatsko plinsko tržište.
Na dan 31. prosinac 2015. godine INAgip je na oba ugovorna područja imao 137 aktivna ugovora ukupne vrijednosti 381,52 milijuna 
kuna, a preostale obaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 206,7 milijuna kuna.
Na ugovornom području Izabela, INA d.d. je do 31. prosinca 2015. godine imala ukupno 352,792 milijuna kuna kapitalnih ulaganja, 
investiranih u izgradnju proizvodno-sabirnog-transportnog sustava plinskog polja Izabela. Proizvodnja s polja Izabela je tijekom 
2015. godine bila stabilna i u skladu s planom (+5%), a ukupni udio INA-e u plinu dopremljenog s polja Izabela na platformu Ivana K 
od početka proizvodnje je oko 45% (173,8 milijuna Sm3).  
ED-INA je za potrebe razrade plinskog polja Izabela od 1. siječnja 2008. godine do 31. prosinca 2014. godine sklopila 93 ugovora 
ukupne vrijednosti 141 milijuna EUR. Kako od početka 2015.g. na ugovornom području nema više ulaganja u razradne aktivnosti, svi 
prije navedeni ugovori, što se tiče kapitalnih ulaganja, se mogu smatrati realiziranima. U ovom trenutku 34 ugovora od navedenih 93 
je još aktivno, ali za potrebe Operativnih aktivnosti i predstavljaju operativni trošak.
Obveze po ugovoru za transport plina
Buduće ugovorne obveze za transport plina sklopljene sa Gas Connect Austria do 31. prosinca 2017. godine iznose ukupno 98 milijuna 
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kuna. 

Poslovni najam

Najmovi gdje najmodavac zadržava gotovo sve rizike i koristi od vlasništva nad imovinom klasificiraju se kao poslovni najmovi. 
Poslovni najam se priznaje kao trošak  u računu dobiti i gubitka na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.
Minimalna plaćanja najma po neotkazivim poslovnim najmovima su kako slijedi:

Nedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2015. godine su ugovorene od strane INA, d.d. u iznosu od 
81 milijuna kuna, dok je 13 milijuna kuna poslovnog najma ugovorilo društvo Rotary Zrt., a na dan 31. prosinca 2014. godine su 
ugovorene obveze od strane INA, d.d. iznoslie 103 milijuna kuna, dok je 25 milijuna kuna poslovnog najma ugovorilo društvo Rotary 
Zrt. 

41. NEPREDVIDENE OBVEZE 

Zaštita okoliša

Osnovne djelatnosti Društva i Grupe, koje čine istraživanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada, proizvodnja i 
otprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati učinak na okoliš, u smislu ispuštanja onečišćujućih tvari u tlo, vodu i zrak. Učinke tih 
djelatnosti na okoliš kontroliraju lokalne uprave i državna tijela koja se bave zaštitom okoliša. Društvo i Grupa sukladno zakonima 
i obavezama koji iz njih proizlaze, uredno bilježe, prate i izvješćuju o ispuštanjima u okoliš. Za sva navedena ispuštanja, Društvo i 
Grupa, sukladno načelu „onečišćivač plaća“ snose troškove nastale onečišćavanjem okoliša. Troškovi obuhvaćaju troškove nastale 
onečišćavanjem okoliša, troškove praćenja stanja okoliša i primjene utvrđenih mjera te troškove poduzimanja mjera prevencije 
od onečišćavanja okoliša, bez obzira na to da li su ti troškovi nastali kao rezultat propisane odgovornosti za onečišćavanje okoliša, 
odnosno ispuštanjem emisija u okoliš ili kao naknade utvrđene odgovarajućim financijskim instrumentima, odnosno kao obveza 
utvrđena propisom o smanjivanju onečišćavanja. 
 
Usklađenje poslovanja INA, d.d. s odredbama Direktive o industrijskim emisijama (IED)

Direktiva 2010/75/EU o industrijskim emisijama regulira pitanje okolišne dozvole kojom se utvrđuju uvjeti za rad postrojenja 
i zahtjeva primjenu najboljih raspoloživih tehnika (NRT) kojima se postiže visoki stupanj zaštite okoliša u cjelini (sprečavanje i 
kontrole emisija u zrak, vodu i tlo, gospodarenje otpadom, energetska učinkovitost i sprečavanje nezgoda). Tijekom 2014. godine 
ishođena su Rješenja o objedinjenim uvjetima zaštite okoliša (okolišne dozvole) za četiri Inina postrojenja obveznika ishođenja 
dozvole: Objekte frakcionacije Ivanić grad, Objekte prerade plina Molve, Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka.  
S ciljem usklađivanja postojeće tehnologije sa najboljim raspoloživim tehnikama, tijekom 2015. je nastavljeno provođenje projekata, 
koji su u različitim fazama realizacije. Budući da usklađivanje sa NRT zahtijeva vrijeme i velika financijska ulaganja, INA, d.d. je 
za svoje rafinerije u Sisku i Rijeci u predpristupnim pregovorima RH sa EU ishodovala prijelazno razdoblje za postizanje potpune 
usklađenosti, do 31. prosinca 2017. godine. 
Krajem 2014. godine  jeobjavljena nova Provedbena Odluka Komisije o utvrđivanju zaključaka o najboljim raspoloživim tehnikama 
za rafiniranje mineralnih ulja i plina (2014/738/EU),  koji je referenca za utvrđivanje uvjeta u okolišnim dozvolama. Tijekom 2015. 
godine napravljena analiza odstupanja u odnosu na zahtjeve dokumenta te se planira ići u reviziju okolišnih dozvola, obzirom da se 
s novim zahtjevima potrebno uskladiti do listopada 2018. U Zaključcima je kao jedna od najboljih raspoloživih tehnika prepoznat i  
tzv. „bubble koncept“ za integrirano upravljanje emisijama SOx i/ili NOx. Ta je tehnika posebno prikladna za rafinerije nafte, jer se 
cijela rafinerija promatra kao jedan izvor emisije što pruža veću fleksibilnost u odabiru koji izvor emisije će se uskladiti, na temelju 
ekonomske isplativosti, pod uvjetom da su rezultirajuće emisije jednake ili manje od emisija koje bi se postigle usklađivanjem svakog 
pojedinog izvora emisije. 

INA GRupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

unutar 1 godine 45 55 40 44

izmedu 2-5 godina 51 78 41 59

preko 5 godina - - - -

96 133 81 103

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s zakonodavstvom u području emisija stakleničkih plinova

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading Scheme, EU ETS) jedan je od temeljnih 
mehanizma  Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena s ciljem izvršenja obveza preuzetih Kyotskim protokolom. 
Postrojenja unutar Sustava, dio emisijskih jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO2) dobivaju besplatno te im one služe za 
„pokrivanje“ emisija iz prethodne godine. Ukoliko postrojenje ima manjak emisijskih jedinica u odnosu na verificirane emisije, 
ostatak kupuje na tržištu putem dražbi.
Od 1. siječnja 2013. godine Rafinerija nafte Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Objekti frakcionacije Ivanić Grad i Objekti prerade plina 
Molve dio su Sustava. INA, d.d. ima otvorena četiri računa u Registru Unije – po jedan za svako svoje postrojenje. Verificirana 
Godišnja izvješća o emisijama stakleničkih plinova dostavljena su Agenciji za zaštitu okoliša na vrijeme, do 31. ožujka 2014. godine, 
verifikator je verificirane emisije u Registaru Unije potvrdio te su emisijske jedinice predane u iznosu jednakim verificiranim 
emisijama do 30. travnja 2015.
 
Uskladenje poslovanja INE s zakonskom regulativom u domeni zaštite zraka

Od 1. siječnja 2016. godine za postojeća postrojenja na snagu stupaju puno strože granične vrijednosti emisija (GVE), koje propisuje 
Direktiva o industrijskim emisijama (IED). Odredbe ove direktive prenesene su u hrvatsko zakonodavstvo Uredbom o GVE 
onečišćujućih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 117/12, NN 90/14). Za postizanje propisanih graničnih vrijednosti emisija, 
IED daje mogućnost korištenja izuzeća za postojeća postrojenja, a jedna od njih je i uključivanje u Prijelazni nacionalni plan, uz 
zadovoljavanje određenih uvjeta. Rafinerije nafte Sisak i Rijeka predale su zahtjev za uključivanjem svojih postojećih velikih uređaja 
za loženje u Prijelazni nacionalni plan, kojeg je tijekom 2014. godine odobrila Europska Komisija. 
Uključivanjem u Plan, postrojenjima se za realizaciju investicija i mjera za smanjenje emisija, a koje bi osigurale usklađenost sa 
strožim GVE, daje mogućnost postupnog smanjenja emisija jedne ili više onečišćujućih tvari (dušikovih oksida, sumporovog dioksida 
i krutih čestica), kroz razdoblje od 1. siječnja 2016. godine do 30. lipnja 2020. godine.
Vezano za usklađivanje s tehničkim standardima zaštite okoliša od emisija hlapivih organskih spojeva (HOS) koje nastaju 
skladištenjem i distribucijom benzina, sa zakonskim zahtjevima usklađena je cjelokupna Inina maloprodajna mreža kao i 
autopunilište u Rafineriji nafte Sisak. U sljedeće tri godine je za potpunu usklađenost s tehničkim standardima zaštite okoliša od 
emisija HOS-a planirano 428,5 milijuna kuna.

Rezerviranja u zaštiti okoliša 

Obveze u području rezerviranja za zaštitu okoliša su obveze tvrtke za remedijaciju i sanaciju onečišćenja uzrokovanih njenim 
aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to su rezerviranja za zaštitu okoliša i potencijalne (nepredviđene) obveze. S 31. 
prosincem 2015. u INA, d.d. rezerviranja za zaštitu okoliša iznosila su 322 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos je 333 milijuna 
kuna, dok je s 31. prosincem 2014. u INA, d.d. rezerviranja za zaštitu okoliša iznosila su 295 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos 
bio 309 milijuna kuna. Potencijalne (nepredviđene) obveze na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 637 milijuna kuna, a 
na razini INA, d.d. u iznosu od 427 milijuna kuna. Ovi procijenjeni iznosi nepredviđenih obveza nisu evidentirani, jer je vrijeme 
nastanka događaja nesigurno i nema pouzdanih, izmjerenih podataka o eventualnom onečišćenju. 
 
Sudski sporovi

Grupa je izložena različitim sudskim sporovima. Sljedeći sporovi se smatraju nepredviđenim obvezama i temeljem u financijskim 
izvještajima nije priznato rezerviranje.

GWDF Partnership München i GWDF Limited Cipar

U sporu iniciranom od strane GWDF Partnerstva Gesellschaft Bürgerlicher Rechts i GWDF Limited, Cipar protiv INA-INDUSTRIJA 
NAFTE d.d. i INA-NAFTAPLIN International Exploration, Channel Islands, pred Trgovačkim sudom u Zagrebu, tužitelji traži 
naknadu štete u iznosu od cca EUR 8 mil nastalu zbog neutemeljenih prestanka pregovora. To je rezultiralo odustajanjem od 
potpisivanja ugovora o prijenosu poslovnog udjela između GWDF Ltd Cipar i INA -Naftaplin International Exploration. INA, d.d. 
je podnijela protutužbu u rujnu 2007. godine, osporavajući kako osnovu tako i iznos tražbine, tvrdeći da su tužitelji odustali od 
pregovora zbog poslovne odluke te kako su pregovarali suprotno načelima savjesnosti i poštenja.
Nadalje, INA je podnijela prigovor na manjak parnične sposobnosti u odnosu na GWDF Partnerstvo, prigovor na promašenu pasivnu 
legitimaciju u predmetu protiv INA d.d., također iskazujući (izjavljujući) da sud nije nadležan u sporu s GWDF Limited Cyprus.
Na ročištu održanom 8. veljače 2011. godine nakon što su stranke ponovno iznijele svoja stajališta, sud je donio odluku da 
diplomatskim putem zatraži od SR Njemačke i Republike Cipar sadržaj mjerodavnog prava za odlučivanje u ovom predmetu.
Nakon više od tri godine održano je ročište 11. rujna 2014. godine sa novom sutkinjom, no i nadalje nije donijeta odluka o 



243

Bilješke uz financijske izvještaje 

mjerodavnom pravu. Tužitelji su pozvani da odgovore na pravne osnovanosti zahtjeva i dostaviti propise njemačkog Republike 
reguliraju odnose štete, odgovornosti i pravila ponašanja u obveznim i odredbe naročito o pre-ugovorne obveze.
Slijedeće ročište je bilo zakazano za 5. veljače 2015 ali je odgođeno zbog zdravstvenog stanja sutkinje te novo nije zakazano zasada.
S obzirom da je predugovorna odgovornost za štetu (culpa in contrahendo) vrlo  različito uređena u njemačkom i hrvatskom pravu, 
izbor mjerodavnog prava će imati direktan utjecaj na ishod spora. Kako ni svjedoci nisu saslušani na okolnosti koje se tiču merituma 
spora, njegov ishod je trenutno potpuno neizvjestan. 
 
Ljubljanska banka

Cjelokupno potraživanje tužitelja, LJUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 61 milijuna kuna 
proizašlo je iz dva ugovora iz 1982. godine o korištenju kratkoročnog deviznog kredita u inozemstvu koje je INA- Rafinerija nafte 
Rijeka sklopila sa Ljubljanskom bankom - Osnovnom bankom Zagreb.
Potraživanje Ljubljanske banke u ovom sudskom sporu odnosi se na dug po osnovu zatezne kamate koji proizlazi iz pravomoćne 
presude Okružnog privrednog suda u Zagrebu koja je donesena u ranijem sudskom postupku koji se vodio po istom, gore navedenom 
pravnom osnovu.
Postupak je započeo podnošenjem prijedloga za izvršenje koji je dana 13. rujna 1995. godine. Trgovački sud u Zagrebu donosi Rješenje 
o izvršenju na koji je INA, d.d. prigovorila zbog zastare, osnovanosti te visine zahtjeva pa se postupak nastavio kao parnični postupak 
povodom tužbe.
Trgovački sud je 24. studenog 2008. godine donio Odluku kojom je odbio tužbu. Tužitelj je podnio žalbu protiv gore navedene 
odluke koja je usvojena od strane Visokog trgovačkog suda i vratio prvostupnjaskom sudu na ponovno suđenje. Tijekom ponovno 
suđenje, tužitelj je na temelju svoje prijave od 3. svibnja 2010. godine, zajedno s gore navedenim prigovorima, također podnio zahtjev 
isključenja (res iudicata) prigovora s obzirom na gore navedeni postupak zaključno s pravomoćnom odlukom. 
INA, d.d. prigovara preuranjenosti tužbe, s obzirom da se po istom pravnom osnovu vodi postupak radi nedopuštenosti ovrhe, a 
koji je u međuvremenu pravomoćno okončan i u kojem tužitelj traži ponavljanje postupka. INA, d.d. također prigovara i aktivnoj 
legitimaciji tužitelja.
Zbog složenosti pravnog pitanja (potraživanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan, mada je sada veća 
vjerojatnost da će i Vrhovni sud zauzeti isto stajalište kao i Visoki trgovački sud.
Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak neće nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na 
dan 31. prosinca 2014. godine kao i na dan 31. prosinca 2015. godine.    
Napominje se kako Vrhovni sud još nije odlučio o uloženoj reviziji, odnosno kako tijekom 2015. godine nisu poduzimane daljnje 
pravne radnje. 

SALBATRING ENERGIJA, Međunarodna trgovina, d.o.o. 

SALBATRING ENERGIJA, Međunarodna trgovina, d.o.o. je pokrenuo arbitražni postupak pred Međunarodnim arbitražnim sudom 
u Londonu podnošenjem Zahtjeva za arbitražu 17. lipnja 2014. godine.
INA je zaprimila tužbi od strane Salbatring 20. lipnja 2015. godine s tražbinom u iznosu od 28 milijuna dolara sa uključenim 
kamatama i troškovima kako je navedeno u nastavku:
(i) Potraživanja prema Ugovoru o koksa i Sporazumu o nagodbi
Salbatring tvrdi da INA nije prodala koks Salbatringu u količinama koje se dogovorene Ugovorom o koksu i sporazumom o nagodbi. 
Kao posljedicu raskida (neisporuka dogovorenih količina), Salbatring potražuje izgubljenu dobit u iznosu od 14 milijuna USD iz 
Ugovora o koksu i 11 milijuna USD iz Sporazuma o nagodbi.
(ii) Naknada za rušenje ugleda
Obzirom da INA nije uspjela omogućiti dogovorenu količinu koksa, to je kao posljedicu imalo štetan udar na Salbatringovo 
poslovanje i ugled spram njihovih kupaca, za što potražuju naknadu štete u iznosu od 2 milijuna USD.
Kao pravni temelj svoje tužbe, između ostalog, osporavaju određene odredbe ugovora, tumačeći ih drugačije od INE ističući kako INA 
nije imala nesputano pravo proizvoditi i snabdijevati ( opskrbljivati) s malo ili nimalo koksa. 
INA je dostavila svoj odgovor na tužbu u studenom 2015 i arbitražni postupak je trenutno u fazi formiranja spisa (predmeta).
EKOMEDIA d.o.o.
U rujnu 2012. INA je ušla u ugovor s Ekomedia d.o.o., shodno kojem je Ekomediji odobreno postavljanje vanjskih reklamnih ploča na 
Inine benzinske postaje te njihovu izmjenu u svrhe oglašavanja trećih strana, a za plaćanje naknade INA, d.d. Sporazum je zaključen 
na razdoblje od 10 godina, s financijskim uvjetima koji se ugovaraju svake godine i ako se ne ugovore predstavljaju razlog za raskid 
ugovora.
Ekomedia nije uspjela redovito izvršavati svoje obveze, nije platila naknadu i kad je ugovor raskinut, dugovala je INI nekoliko stotina 
tisuća kuna. 
Kao posljedicu INA je raskinula ugovor s Ekomedijom na početku 2014. godine. 
U odgovoru, u svibnju 2014. godine Ekomedia je podnijela prijedlog sudu za privremenom mjerom skidanja reklamnih ploča s Ininih 

benzinskih crpki. U studenom 2015. godine Visoki trgovački sud je donio presudu i odbio Ekomedijin zahtjev Ekomedije.
19. prosinca 2014. godine Ekomedia je podnijela tužbu protiv INA, d.d. tražeći provedbu ugovora od strane INE te, ako ne uspije s 
ovim zahtjevom, naknadu štete za izgubljenu dobit od cca 12,3 milijuna eura. U veljači 2015. godine INA je podnijela službeni odgovor 
na tužbu Ekomedije te predložila sudu da odbaci tužbu. Dosad, Trgovački sud nije donio presudu.

R.I.G.-TEHNIČKI SERVISI GRUPA d.o.o. c/a CROSCO

Sudski postupak se vodi pred Trgovačkim sudom u Zagrebu, tužitelj je R.I.G.-TEHNIČKI SERVISI GRUPA d.o.o. koji tuži CROSCO, 
naftni servisi d.o.o., vrijednost predmeta spora iznosi 81.7 milijuna HRK s kamatama koje teku od ožujka 2010. godine, za štetu 
uzrokovanu neplaćanjem dodatnih i nepredviđenih radova i, u manjoj mjeri, štete zbog gubitka računalne opreme (cca 520.400,00 
HRK/ 67.000,00 EUR sa zateznim kamatama).
Odlukom Trgovačkog suda u Zagrebu iz svibnja 2011. godine, postupak koji se vodio je obustavljen jer je pokrenut stečajni postupak 
protiv tužitelja. Postupak je nastavljen po preuzimanju sporaod strane stečjnog upravitelja. 
Zadnje ročište je u kojemu si prisustvovale obje strane, održano je u ožujku 2015. godine. 
 
Ročište je odgođeno zbog činjenice što je u travnju 2015. godine sazvana skupština vjerovnika (RIG stečajni postupak).
Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak neće nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim knjigama na 
dan 31. prosinca 2014. godine kao i na dan 31. prosinca 2015. godine.    
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42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA 

Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj INA Grupe u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja između dužničkog i vlasničkog kapitala, je osiguranje 
zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrške svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dioničara.
Kapital INA Grupe se sastoji od dužničkog dijela, koji uključuje primljene zajmove i kredite objavljene u bilješkama 27. i 30. umanjene 
za novac u blagajni i stanja na računima u bankama (tzv. neto dug) i vlasničke glavnice, koja obuhvaća upisani kapital, rezerve, 
zadržanu dobit i nekontrolirajuće udjele, objavljene u bilješkama 34. do 38. 
INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa svakom klasom 
kapitala. Interno se utvrđuje maksimalni koeficijent financiranja INA Grupe.
Koeficijent financiranja na kraju izvještajnog razdoblja:

Dug obuhvaća obveze po dugoročnim i kratkoročnim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovora o financijskim garancijama), 
kako je navedeno u bilješkama 27. i 30. 

Ukupni kapital čini kapital, rezerve, zadržana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajući udjeli kojima INA Grupa upravlja kao 
kapitalom.

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

INA Grupa u tijeku svog poslovanja kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim rizicima. Politika upravljanja i zaštite od rizika 
INA Grupe pruža okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna društva INA, d.d. upravljaju i održavaju na prihvatljivoj razini 
rizik robnih cijena, tečajni i kamatni rizik, omogućavajući INA, d.d. da postigne svoje strateške ciljeve uz zaštitu buduće financijske 
stabilnosti i fleksibilnosti INA Grupe. INA, d.d. integrira i mjeri financijske rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika 
koristeći Monte Carlo simulaciju, a Izvještaj o izloženosti financijskim rizicima redovito se podnosi višem menadžmentu.
Općenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne štiti pojedine 
elemente svoje izloženosti financijskim rizicima u tijeku uobičajenog poslovanja. INA, d.d. aktivno upravlja svojom izloženosti 
financijskim rizicima u slijedeće svrhe:
•	 na korporativnom nivou – održavanje financijskih pokazatelja, zaštita izloženosti velikim novčanim transakcijama, itd;
•	 na nivou segmenta djelatnosti – smanjenje izloženosti promjenama tržišnih cijena u slučaju promjena uobičajenih poslovnih 
aktivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).
Sektor riznice INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d. i koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na domaćem i 
međunarodnim financijskim tržištima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti INA Grupe. Najvažniji 
rizici, zajedno s metodama korištenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. 
INA Grupa u vrlo ograničenoj mjeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima. Derivativni 
financijski instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives Association) Ugovora s drugim 
ugovornim stranama. INA Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u špekulativne svrhe. 

Tržišni rizici
Upravljanje rizicima robnih cijena

Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajući element u poslovnom okruženju INA Grupe. INA Grupa je kupac nafte koja 
se najčešće kupuje kratkoročnim aranžmanima u dolarima po trenutno važećoj cijeni na tržištu. Potrebne količine prirodnog plina u 
2015. godini INA Grupa je uvozila po cijenama formiranim na spot tržištu i denominiranim u eurima.
Uz istraživanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja rafinerijskih 
proizvoda i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala tjedno na tržišnim principima, omogućavajući brže reagiranje na 
promjene tržišnih cijena.  

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Dug: 3.307 3.458 3.041 3.197

Dugoročni krediti 400 628 400 619

Kratkoročni krediti 2.768 2.631 2.508 2.391

Tekući dio dugoročnih obveza 139 199 133 187

Novac i novčani ekvivalenti (275) (467) (195) (327)

Neto dug 3.032 2.991 2.846 2.870

Ukupno kapital 10.585 11.660 10.509 11.476

Ukupni kapital i neto dug 13.617 14.651 13.355 14.346

Koeficijent financiranja 22% 20% 21% 20%

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Financijska imovina 

Novac i novčani ekvivalenti 275 467 195 327 

Krediti i potraživanja 2.214 2.549 3.276 3.564 

Financijska imovina raspoloživa za 
prodaju 

581 462 581 462 

Pozitivna fer vrijednost zaštićenih 
transakcija

18 56 18 56

Pozitivna fer vrijednost derivativa 12 23 12 23 

Financijska imovina po fer vrijednosti 
kroz račun dobiti i gubitka

7 6 7 6 

Financijske obveze

Obveze po kreditima 3.307 3.458 3.529 3.640 

Obveze prema dobavljačima 1.400 1.713 967 1.256 

Negativna fer vrijednost zaštićenih 
transakcija

- 35 - 35 

Negativna fer vrijednost derivativa 24 20 24 20 

Ugradeni derivativni financijski
instrumenti

- 14 - 14 

Kategorije financijskih instrumenata
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Sukladno Politici upravljanja i zaštite od rizika INA Grupe, kako bi zaštitila izloženost financijskim rizicima na korporativnom 
nivou i nivou segmenta djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske (swap) i opcijske instrumente. U 2014. godini INA, d.d. 
je zaključila kratkoročne terminske swap transakcije s ciljem zaštite promjena u zalihama, perioda za određivanje cijena i ugovora 
s fiksnim cijenama. Ove transakcije su inicirane s ciljem smanjenja izloženosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja 
smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog usklađivanja perioda za određivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s 
periodom prerade nafte i periodom za određivanje prodajne cijene derivata. Ove transakcije su transakcije zaštite i kvalificiraju se kao 
računovodstvo zaštite po MSFI-ju u slučaju usklađivanja perioda za određivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s 
periodom prerade nafte i periodom za određivanje prodajne cijene derivata.

Na dan 31. prosinca 2015. godine pozitivna fer vrijednost od zaštićenih transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 18 milijuna kuna te 
nema negativne fer vrijednost s osnova zaštićenih transakcija vezanih uz cijenu robe. Na dan 31. prosinca 2014. godine pozitivna fer 
vrijednost iznosi 56 milijuna kuna te negativna 35 milijuna kuna (vidi bilješku 25.).

Upravljanje tečajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije određuje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i izložena 
rizicima valutnih tečajeva. 
INA Grupa ima neto dugu izloženost u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izloženost operativnih novčanih tijekova. Načelno, 
za upravljanje valutnim rizikom kojemu je INA Grupa izložena primjenjuje se prirodna zaštita od rizika koja se temelji na načelu 
da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odražavati valutnu poziciju slobodnog novčanog tijeka INA Grupe. Nadalje, kako 
bi se izbjegla prevelika izloženost kretanju pojedinačne valute (tj. dolar), INA, d.d. primjenjuje pristup portfelja prilikom odabira 
kombinacije valuta u portfelju duga. 
INA, d.d. može koristiti međuvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca 2015. godine nije 
bilo otvorenih međuvalutnih transakcija.
 
U idućoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza INA Grupe i INA, d.d. u stranoj valuti 
na izvještajni datum.

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

INA Grupa je uglavnom izložena valutnom riziku promjene tečaja kune u odnosu na tečaj dolara i tečaj eura, zbog trgovanja naftom i 
plinom na međunarodnom tržištu te denominacije dugovnog portfelja INA Grupe u navedenim valutama.
U idućoj tablici analizirana je osjetljivost INA Grupe i INA, d.d. na slabljenje tečaja kune od 10% u 2015. godini (10 % u 2014. godini) 
u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o uobičajenim 
promjenama valutnih tečajeva. Analiza osjetljivosti uključuje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Analiza osjetljivosti 
uključuje samo otvorene novčane stavke u stranoj valuti i njihovo preračunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih 
tečajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U 
slučaju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

Izloženost promjeni tečaja prikazanih valuta za 10% najvećim dijelom povezano je sa stanjem obveza prema dobavljačima i 
primljenih kredita iskazanim u američkim dolarima (USD) i eurima (EUR). 

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog činjenice da društva INA Grupe u pravilu koriste izvore financiranja s promjenjivim kamatnim stopama. INA Grupa je izložena 
riziku promjene kamatnih stopa. 
INA Grupa ne špekulira s kretanjem kamatnih stopa, stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Međutim, kod nekih 
instrumenata i određenih makro okruženja, odabir fiksne kamatne stope može biti povoljniji.
INA, d.d. sukladno Politici upravljanja i zaštite od rizika INA Grupe, može koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala 
relativnim nivoom izloženosti kamatnom riziku novčanog toka povezanim s promjenjivim kamatnim stopama. Na dan 31. prosinca 
2015. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloženosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvještaja o financijskom 
položaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izrađena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na 
datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Povećanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 ili 200 baznih poena koristi se u internom 
izvješćivanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadžmenta o razumnoj mogućoj promjeni kamatnih stopa. 
U slučaju povećanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, došlo bi do sljedećih 
promjena u rashodima za kamatu INA Grupe i INA, d.d. Zbog smanjenja ukupne zaduženosti s promjenjivom kamatnom stopom, 
smanjen je i utjecaj eventualne promjene kamatne stope na dobit.

INA Grupa

Obveze Imovina

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Iznos denominiran u  valuti EUR 1.951 2.247 489 271

Iznos denominiran u  valuti USD 1.789 2.204 1.149 1.169

3.740 4.451 1.638 1.440

INA, d.d.

Obveze Imovina

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Iznos denominiran u  valuti EUR 1.855 2.065 564 546

Iznos denominiran u  valuti USD 1.657 1.974 1.520 1.339

3.512 4.039 2.084 1.885

INA Grupa

Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Gubitak (64) (102) (146) (198)

(64) (102) (146) (198)

INA, d.d.

Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Gubitak (14) (63) (129) (152)

(14) (63) (129) (152)

INA GRUPA INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Utjecaj promjene kamatne stope 
kratkoročnih kredita

55 54 50 49

Utjecaj promjene kamatne stope 
dugoročnih kredita

11 13 11 12

Ukupna  promjena: 66 67 61 61
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U slučaju povećanja kamatnih stopa za 200 baznih poena dobit INA Grupe na dan 31. prosinca 2015. bi se smanjila za 66 milijuna 
kuna, dok bi pri povećanju za 50 baznih poena smanjenje iznosilo 17 milijuna kuna (u 2014. smanjenje za 67 milijuna kuna pri 
povećanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 17 milijuna kuna pri povećanju za 50 baznih poena).
Istovremeno, dobit INA, d.d. na dan 31. prosinca 2015. godine bi se smanjila za 61 milijuna kuna u slučaju povećanja kamatnih stopa 
za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 15 milijuna kuna pri povećanju za 50 baznih poena (u 2014. smanjenje za 61 milijuna 
kuna pri povećanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 15 milijuna kuna pri povećanju za 50 baznih 
poena). Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi povećanjem dobiti u  istim iznosima. 

Ostali cjenovni rizici

Grupa je izložena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasničkih udjela. Vlasnički udjeli se drže iz strateških razloga, a 
ne radi trgovanja. 

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su određene na temelju izloženosti cjenovnom riziku glavnice na izvještajni datum. 
Da su cijene glavnice bile 10 % više: 
•	 to ne bi utjecalo na dobit tekuće godine zaključno s 31. prosincem  2015., budući da su vlasnički udjeli svrstani u kategoriju 
raspoloživih za prodaju  
•	 ostale rezerve INA, d.d. u glavnici bile bi više za 53,4 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti dionica raspoloživih za 
prodaju. 
U slučaju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Upravljanje kreditnim rizicima 

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plaćanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaćanja odnosno neizvršenja ugovornih 
obveza od strane kupaca INA Grupe. Dospjela potraživanja od kupaca negativno utječu na likvidnost INA Grupe, a dospjela 
ispravljena potraživanja negativno utječu i na financijski rezultat INA Grupe. Sukladno važećem Postupku upravljanja kreditnim 
rizicima u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zaštite od rizika naplate potraživanja. Kupci se svrstavaju u skupine 
rizičnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadašnjem poslovanju s INA Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju 
odgovarajuće mjere zaštite od kreditnog rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz službenih financijskih 
izvješća kupaca te se pribavljaju ocjene neovisnih bonitetnih kuća. Analiza izloženosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izrađuju 
se kontinuirano te se kreditna izloženost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom 
godišnje. Od kupaca se prikupljaju instrumenti osiguranja plaćanja, gdje god je to moguće, a u svrhu zaštite od mogućih kreditnih 
rizika uslijed neizvršenja plaćanja ugovornih obveza.
INA Grupa kontinuirano prati svoju izloženost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu 
smanjenja rizika naplate potraživanja.
INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca različite djelatnosti i veličine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na državne 
institucije i kupce u državnom vlasništvu, te vlasništvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente osiguranja plaćanja. Od 
ostalih kupaca kao instrument osiguranja plaćanja uglavnom se prikupljaju zadužnice, kao najzastupljeniji instrument osiguranja 
plaćanja na hrvatskom tržištu, te bankovne garancije, a ujedno se koristi i osiguranje potraživanja, dok se od inozemnih kupaca kao 
instrument osiguranja plaćanja najčešće pribavljaju akreditivi te u manjem broju bankovne i korporativne garancije, a u iznimnim 
slučajevima i mjenice. 
INA Grupa nema značajniju kreditnu izloženost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja plaćanja, osim prema državnim 
tijelima i poduzećima u državnom vlasništvu, te vlasništvu lokalne samouprave, kao i izloženost prema kupcima temeljem pojedinih 
koncesijskih ugovora u inozemstvu. 
 
Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajući okvir za upravljanje rizikom likvidnosti, 
s ciljem upravljanja kratkoročnim, srednjoročnim i dugoročnim zahtjevima financiranja i likvidnosti. INA Grupa upravlja rizikom 
likvidnosti održavajući adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano uspoređujući planirani i ostvareni tijek novca uz praćenje 
dospijeća potraživanja i obveza. 
Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovarajuće razine raspoloživih okvirnih 
linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba. 
Dana 31. prosinca 2015. godine INA Grupa je imala ugovorenih i raspoloživih kratkoročnih bankovnih linija u iznosu od 1,69 
milijardi kuna (srednji tečaj HNB-a) isključujući dozvoljena prekoračenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata te 
ugovorenih i raspoloživih dugoročnih kreditnih linija u iznosu od 3,34 milijarde kuna (srednji tečaj HNB-a).
Sukladno uobičajenoj međunarodnoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoročne kreditne linije („trade finance“) s prvoklasnim 
poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2015. stanje ugovorenih i raspoloživih 

kreditnih linija za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo je 1,18 milijarde dolara. (2014: 1,26 milijuna USD).
Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi bilješke 27 i 30.
S ciljem diverzifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA, d.d. kontinuirano 
razmatra mogućnosti financiranja i od strane drugih kreditora.  

Tablična analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospijeća ugovornih obveza Grupe i INA, d.d. iskazanih u izvještaju o financijskom položaju na kraju 
razdoblja. Analiza je izrađena na temelju nediskontiranih novčanih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijeća i prikazuju 
novčane tokove po glavnici i kamatama.

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najvećim dijelom sastoje se od obveza prema dobavljačima u iznosu od 993 milijuna 
kuna za 2015. godinu (1.355 milijuna kuna u 2014. godini). 
Beskamatne obveze INA, d.d. dužim od pet godina odnose se na obveze prema državi za otkup stanova i odgođeni prihod od prodanih 
stanova. 
U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoročnih i dugoročnih kredita. 
 
Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u određivanju fer vrijednosti
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se određuje kako slijedi: 
•	 fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim tržištima, pod standardnim 
uvjetima, određuje se prema cijenama koje kotiraju na tržištu; 
•	 fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (isključujući derivativne instrumente) određuje se u skladu s 
modelima za određivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novčanih tokova koristeći cijene iz poznatih transakcija na tržištu i 
cijene koje se nude za slične instrumente; 
•	 fer vrijednost derivativnih instrumenata se izračunava koristeći izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne, koristi se analiza 
diskontiranih novčanih tokova primjenom važeće krivulje prinosa za razdoblje trajanja  instrumenata kod neopcijskih derivativa, 
dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrđivanje cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeći kotirane 
forward tečajeve i krivulje prinosa izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sličnim dospijećem. Kamatni swapovi se 

INA Grupa

do 1 mj. od 1 do 12 mj.
od 1 god.
do 5 god.

nakon 5
god.

ukupno

31. prosinca 2015. godine

Beskamatne obveze 1.268 471 47 14 1.800

Kamatne obveze 2.514 405 419 - 3.338

3.782 876 466 14 5.138

31. prosinca 2014. godine

Beskamatne obveze 1.793 594 37 21 2.445

Kamatne obveze 2.392 483 688 - 3.563

4.185 1.077 725 21 6.008

INA, d.d.

31. prosinca 2015. godine

Beskamatne obveze 1.141 344 44 14 1.543

Kamatne obveze 2.507 358 418 - 3.283

3.648 702 462 14 4.826

31. prosinca 2014. godine

Beskamatne obveze 1.541 458 34 22 2.055

Kamatne obveze 2.390 308 678 - 3.376

3.931 766 712 22 5.431
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vrednuju po sadašnjoj vrijednosti  procijenjenih budućih novčanih tokova i diskontiraju na temelju važećih krivulja prinosa izvedeni 
iz kotiranih kamatnih stopa. 
Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvještaju o financijskom položaju
U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u tri skupine 
ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti: 
•	 1. razina dostupnih pokazatelja – pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neusklađenih) cijena koje kotiraju na aktivnim 
tržištima za identičnu  imovinu i identične obveze; 
•	 2. razina dostupnih pokazatelja – pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a 
odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz cijena) i 
•	 3. razina pokazatelja – pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci korišteni podaci o 
imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim tržišnim podacima (nedostupni ulazni podaci). 
 

* prikazana je samo imovina raspoloživa za prodaju po fer vrijednosti, preostali vlasnički instrumenti klasificirani kao imovina 
raspoloživa za prodaju u iznosu od 46 milijuna kuna obračunavaju se po metodi troška (2014.: 46 milijuna kuna) i zbog toga nisu 
prikazani u gornjoj tablici.

Tijekom godine se nisu obavljali transferi između razina dostupnih pokazatelja 1 i 2.

(a)	 Financijski instrumenti na razini 1
Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 uključuju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloživa za prodaju za 
koje je vrijednost određena prema cijenama koje kotiraju na tržištu na datum izvještaja o financijskom položaju. Tržište se smatra 
aktivnim ako su cijene koje kotiraju trenutne i redovito dostupne.

(b)	 Financijski instrumenti na razini 2 i 3
Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom tržištu je određena metodama vrednovanja.
Posebne metode vrednovanja korištene za vrednovanje financijskih instrumenata uključuju:
•	 Fer vrijednost zaštićenih transakcija vezanih uz cijenu robe se izračunava na temelju ostvarenih povijesnih kotacija od Plattsa i 
tržišnih terminskih kotacija temeljnih roba.
•	 Fer vrijednost ugrađenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrđena na osnovi trenutačnih tržišnih tečajeva stranih valuta 
na datum izvještaja o financijskom položaju te je ugrađeni derivativ vrednovan kao razlika kumulativnog indeksa inflacije između 
ugovornog eskalatora inflacije i inflacije u državi u kojoj je ugovor izvršen.
Navedene metode vrednovanja koriste tržišne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specifične procjene subjekta što je 
manje moguće. Ukoliko su svi značajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata dostupni, instrument je uključen u 
razinu 2.
Ukoliko se jedan ili više značajnih ulaznih podataka ne temeljni na dostupnom tržišnom podatku, instrument je uključen u razinu 3.   

Derivativni financijski instrumenti

INA GRUPA 31. prosinca 2015.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 ukupno

Financijska imovina po fair vrijednosti 

Imovina raspoloživa za prodaju* 535 - - 535

Pozitivna fer vrijednost zaštićenih 
transakcija

- 18 - 18

Pozitivna fer vrijednost derivativa - 12 - 12

Financijske obveze po fair vrijednosti 

Negativna fer vrijednost derivativa - 24 - 24

31. prosinca 2014.

Financijska imovina po fair vrijednosti 

Imovina raspoloživa za prodaju* 416 - - 416

Pozitivna fer vrijednost derivativa - 56 56

Pozitivna fer vrijednost 
zaštićenih transakcija

- 23 - 23

Financijske obveze po fair vrijednosti 

Negativna fer vrijednost 
zaštićenih transakcija

- 35 - 35

Negativna fer vrijednost derivativa - 20 - 20

Ugradene derivativne financijske 
obveze

- 14 - 14

INA GRUPA 31. prosinca 2015.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 ukupno

Financijska imovina po fair vrijednosti 

Imovina raspoloživa za prodaju* 535 - - 535

Pozitivna fer vrijednost zaštićenih 
transakcija

- 18 - 18

Pozitivna fer vrijednost derivativa - 12 - 12

Financijske obveze po fair vrijednosti 

Negativna fer vrijednost derivativa - 24 - 24

31. prosinca 2014.

Financijska imovina po fair vrijednosti 

Imovina raspoloživa za prodaju* 416 - - 416

Pozitivna fer vrijednost derivativa - 56 56

Financijske obveze po fair vrijednosti 

Negativna fer vrijednost 
zaštićenih transakcija

- 35 - 35

Negativna fer vrijednost derivativa - 20 - 20

Ugradene derivativne financijske 
obveze

- 14 - 14
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Sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u izvještaju o 
financijskom položaju po fer vrijednosti, uz uključivanje promjena u toj vrijednosti u računu dobiti i gubitka.
Grupa je zaključila određene dugoročne ugovore o kupnji, koji sukladno MRS-u 39, sadrže ugrađene izvedene financijske 
instrumente. Ugrađeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utječe da se novčani tijekovi nastali na osnovi ugovora 
mijenjaju, djelomično, na sličan način kao i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugrađeni 
izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti i evidentiraju 
se po fer vrijednosti, uključujući knjiženje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist računa dobiti ili gubitka. Fer vrijednost 
ugrađenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrđena na osnovi trenutačnih tržišnih tečajeva stranih valuta na datum bilance. 
Ta vrijednost ugrađenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrđena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije između 
ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u državi u kojoj je ugovor izvršen. Dugoročni učinak ovih ugrađenih izvedenih financijskih 
instrumenata je diskontiran koristeći diskontnu stopu sličnu kamatnoj stopi na vladine obveznice.
 Uprava smatra da su knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim izvještajima 
iskazani po amortiziranom trošku približne njihovoj fer vrijednosti.
Na dan 31.12.2015. godine, istekao je dugoročni ugovor sa  Geoplin d.o.o. Ljubljana, koji uključuju ugrađene izvedene financijske 
instrumente. Kumulativni efekt ugovora koji je bio iskazan na kratkoročnoj  obvezi u iznosu 6,5 milijuna kuna, priznat je kao prihod 
od ugrađenih izvedenih instrumenata.

Fer vrijednost ugrađenih izvedenih financijskih instrumenata uključenih u bilancu i neto kretanja tijekom godine su kako slijedi:

43. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Ne postoje događaji ili transakcije koji su se dogodili nakon 31. prosinca 2015. godine ili su u tijeku, a koji bi imali značajan utjecaj 
na financijske izvještaje na navedeni datum ili za period koji završava na navedeni datum ili koji bi po svojoj važnosti u odnosu 
na poslove kompanije zahtijevali navođenje u bilješci uz financijske izvještaje kako ne bi došlo do obmanjivanja glede financijskog 
položaja i poslovnog rezultata društva.  

44. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA

Financijske izvještaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 9. ožujka 2016. godine.
Potpisali u ime Grupe 9. ožujka 2016. godine:

Dr. Ákos Székely 									         Zoltán Sándor Áldott
Izvršni direktor za financije 								        Predsjednik Uprave INA, d.d.

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Fer vrijednost na dan 1. siječnja (14) (13) (14) -

Financijski rashodi koji se odnose na 
neto promjenu fer vrijednosti ugrad-
enih izvedenih financijskih instrume-
nata u tekućoj godini 

14 (1) 14 (14)

Fer vrijednost na dan 31. prosinca - (14) - (14)

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Analizirano kao:

Tekući dio - (9) - (9)

Dugoročni dio - (5) - (5)

- (14) - (14)
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