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Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku
financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje
objavljuje Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde.

Medunarodni racunovodstveni standard 1 ,Prezentiranje financijskih izvjeStaja“ trazi da financijski izvjeStaji tono i
objektivno prikazu financijski polozaj drustva, financijske rezultate i nov€ane tijekove za svaku financijsku godinu. To
zahtijeva vjerno iznoSenje ucinaka transakcija te ostalih dogadaja i okolnosti prema definicijama i kriterijima
iskazivanja imovine, obveza, prihoda i rashoda navedenima u okviru za sastavljanje i prezentiranje financijskih
izvjeStaja Odbora za medunarodne raCunovodstvene standarde. Objektivan prikaz se u gotovo svim okolnostima
postize postivanjem svih mjerodavnih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja. Od Uprave se takoder trazi
da:

e ispravno odabere i primijeni raunovodstvene politike;

e podatke, ukljuujuci raunovodstvene politike, prikaze tako da daju relevantne, pouzdane, usporedive i razumljive
informacije;

e osigura dodatna ocitovanja kad postivanje odredenih zahtjeva MSFI nije dovoljno da se korisnicima omoguc¢i da
razumiju ucinak pojedinih transakcija te drugih dogadaja i okolnosti na financijski polozaj i financijske rezultate
subjekta;

e procijeni sposobnost drustva da nastavi uspjeSno poslovati.

Nakon $to je dobila podatke, Uprava je u vrijeme kad je odobravala financijska izvjeS¢a procijenila da se opravdano
moze ocekivati da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuce resurse za opstanak poslovanja u doglednoj buducnosti.
Stoga Uprava i dalje prihvaca nacelo trajnosti poslovanja za izradu financijskih izvjestaja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to€noS¢u odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o raunovodstvu.
Uprava je takoder odgovorna za €uvanje imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijeCile
i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Potpisao u ime Grupe:

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave INA
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Avenija Veceslava Holjevca 10
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

12. ozujka 2013. godine
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Deloitte

lzvjeStaj neovisnog revizora

Dioni¢arima drustva INA - Industrija Nafte d.d.

Obavili smo reviziju prilozenih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva INA - Industrija Nafte
d.d. (u nastavku “Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (u nastavku pod zajedni¢kim nazivom “Grupa”), prikazanih na
stranici 4 do 122, koja se sastoje od konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju na dan 31.
prosinca 2012. godine, konsolidiranog i nekonsolidiranog racuna dobitka i gubitka, konsolidiranog i nekonsolidiranog
izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjeStaja o tijeku novca i konsolidiranog i
nekonsolidiranog izvjeStaja o promjenama glavnice za godinu koja je tada zavrSila te sazetog prikaza znacajnih
racunovodstvenih politika i biljeSki uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjeStaje

Odgovornost za sastavljanje i objektivan prikaz konslidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja sukladno
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja te unutarnje kontrole koje uprava drzi neophodnima za
sastavljanje konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja bez materijalno znac¢ajnih pogreSaka u prikazu

uslijed prijevare ili pogreske snosi uprava.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjeStajima na temelju nase revizije. Reviziju smo
obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u skladu s
etiCkim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski izvjestaji ne
sadrze materijalno znac¢ajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavljenim
u financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljuCujuci i procjenu rizika materijalno
znacajnog pogreSnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika,
revizor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje te objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja
Drustva i Grupe kako bi odredio revizijske postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o
uCinkovitosti internih kontrola u DruStvu i Grupi. Revizija takoder ukljuCuje i ocjenjivanje primjerenosti
racunovodstvenih politika koje su primijenjene te znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza financijskih izvjeStaja u
cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naSeg misljenja.

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu

Audit.Tax . Consulting . Financial Advisory.



Misljenje

Po naSem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno zna¢ajnim odrednicama, financijski
polozaj Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2012. godine, te rezultate financijskih polozaja i tijekove novca za godinu

koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Poseban naglasak

Politicka situacija u Siriji

Skrec¢emo pozornost na biljeSku 3 uz financijske izvjeStaje u kojoj se opisuje neizvjesnost vezanu za trenutne politicke
okolnosti u Siriji, gdje je imovina INA Grupe u vrijednosti od 4.562 milijuna kuna, a obveze u iznosu od 5 milijuna kuna
iskazane su u izvjeStaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2012. NaSe miSljenje po toj osnovi nije

modificirano (vidi biljeSku 3.).

Deloitte d.o.o.

Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor

Zagreb, Republika Hrvatska

12. ozujka 2013. godine
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Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
BiljeSka 31. prosinca2012.  31. prosinca 2011.
Prihodi od prodaje
a) na domacéem trzistu 19.090 18.115
b) na stranom trzistu 10.805 11.913
Ukupni prihodi od prodaje 4 29.895 30.028
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 269 309
Ostali poslovni prihodi 5 353 485
Prihodi iz osnovne djelatnosti 30.517 30.822
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovr§ene proizvodnje
281 394
Tro8kovi sirovina, materijala i energije (15.151) (13.657)
Amortizacija 6 (2.016) (2.640)
Ostali materijalni troskovi (1.696) (1.801)
Nematerijalni troskovi (1.360) (1.217)
TroSkovi osoblja 7 (2.636) (2.752)
Nabavna vrijednost prodane robe (5.377) (5.267)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (1.063) (1.256)
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) 9 (143) 413
Rashodi iz osnovne djelatnosti (29.161) (27.783)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.356 3.039
Financijski prihodi 10 137 145
Financijski rashodi 11 (426) (808)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (289) (663)
Dobit prije oporezivanja 1.067 2.376
TroSak poreza tekuce godine 12 (380) (573)
Dobit financijske godine 687 1.803
Pripisivo:
Vlasnicima drustva 681 1.815
Vlasnicima nekontrolirajuéih interesa 6 (12)
687 1.803
Dobitak po dionici
Osnovna i razrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 13 68,1 181,5
Potpisali u ime Grupe 12. ozujka 2013. godine:
Andras Huszar Zoltan Sandor Aldott
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.
PriloZene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog raCuna dobiti i gubitka.
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Konsolidirani izvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

Dobit financijske godine

Ostala sveobuhvatna dobit:
Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti

Dobit/(gubitak) od ulaganja u drustva raspoloZiva za prodaju, neto

Ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit, neto

Ukupna sveobuhvatna dobit financijske godine

Pripisivo:
Vlasnicima drustva

Vlasnicima nekontrolirajucih interesa

Potpisali u ime Grupe 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar

Izvréni direktor za financije

Za godinu
zavrSenu

BiljeSka 31. prosinca 2012.

Za godinu
zavrSenu

31. prosinca 2011.

687 1.803
(111) 276
13 (27)
(98) 249
589 2.052
583 2.064
6 (12)

Zoltan Sandor Aldott

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti.

INA - Industrija Nafte d.d.
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Nekonsolidirani racun dobiti i gubitka INA, d.d.
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
BiljeSka 31. prosinca 2012.  31. prosinca 2011.
Prihodi od prodaje
a) na domacem trzistu 17.188 15.820
b) na stranom trzistu 9.216 10.471
Ukupni prihodi od prodaje 4 26.404 26.291
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 2 5
Ostali poslovni prihodi 5 419 560
Prihodi iz osnovne djelatnosti 26.825 26.856
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje
181 349
TroSkovi sirovina, materijala i energije (15.628) (13.814)
Amortizacija 6 (1.835) (2.397)
Ostali materijalni troSkovi (1.536) (1.514)
Nematerijalni troSkovi (1.204) (965)
TroSkovi osoblja 7 (1.617) (1.666)
Nabavna vrijednost prodane robe (1.324) (2.644)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (1.967) (1.306)
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) 9 (132) 244
Rashodi iz osnovne djelatnosti (25.062) (23.713)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.763 3.143
Financijski prihodi 10 393 355
Financijski rashodi 11 (487) (933)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (94) (578)
Dobit prije oporezivanja 1.669 2.565
TroSak poreza tekuce godine 12 (346) (598)
Dobit financijske godine 1.323 1.967
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 13 132,3 196,7
Potpisali u ime Drustva 12. oZujka 2013. godine:
Andras Huszar Zoltan Sandor Aldott
IzvrSni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.
Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog racuna dobiti i gubitka.
INA - Industrija Nafte d.d. 6
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Nekonsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrsSenu zavrSenu

BiljeSka 31. prosinca 2012.  31. prosinca 2011.

Dobit financijske godine 1.323 1.967

Ostala sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti (116) 287
Dobit/(gubitak) od ulaganja u drustva raspoloziva za prodaju,neto 13 (27)
Ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit, neto (103) 260
Ukupna sveobuhvatna dobit financijske godine 1.220 2.227

Potpisali u ime Drustva 12. oZujka 2013. godine:

Andras Huszar Zoltan Sandor Aldott

IzvrSni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene raCunovodstvene politike i bilieSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti.

INA - Industrija Nafte d.d. 7
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe

Na dan 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

AKTIVA

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema

Goodwill

Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja

Ostala ulaganja

Dugoroc¢na potrazivanja i ostala imovina

Odgodeni porezi

Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto

Ostala potraZivanja

Ostala kratkotrajna imovina

Placeni troSkovi buducéeg razdoblja i nedospjela naplata

prihoda

Novac i nov&ani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

Potpisali u ime Grupe 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar

IzvrSni direktor za financije

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
14 676 880
15 18.716 20.294
16 183 183
18 34 34
19 187 355
20 207 167
12 544 662
21 340 325

20.887 22.900

22 3.352 3.693
23 2.770 3.282
24 516 456
32 78

142 79

25 488 337
7.300 7.925

28.187 30.825

Zoltan Sandor Aldott

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

INA - Industrija Nafte d.d.
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

PASIVA

Kapital i rezerve
Upisani kapital
Revalorizacijske rezerve
Ostale rezerve
ZadrZzana dobit

Kapital pripisiv vlasnicima

Nekontrolirajuci interes
UKUPNO KAPITAL

Dugorocne obveze

Obveze po dugoro¢nim kreditima
Ostale dugorogne obveze
Otpremnine i jubilarne nagrade
Dugoro&na rezerviranja

Ukupno dugoroc¢ne obveze
Kratkorocne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima
Tekuci dio obveza po dugoro¢nim kreditima

Obveze prema dobavljaima

Porezi i doprinosi

Ostale kratkoro¢ne obveze

Odgodeno placanje troSkova i prihod buducih razdoblja
Otpremnine i jubilarne nagrade

Kratkoro€na rezerviranja

Ukupno kratkoroéne obveze

Ukupne obveze

UKUPNA PASIVA

Potpisali u ime Grupe 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar

Izvrsni direktor za financije

BiljeSka 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
33 9.000 9.000
34 13 -
35 2.505 2.616
36 3.437 2.759

14.955 14.375

37 (1) (10)
14.954 14.365

29 1.161 5.630
30 101 126
32 100 104
31 2.713 2.715
4.075 8.575

26 1.266 1.918
26 4.725 1.904
27 1.684 2.032
27 497 1.524
27 596 246
28 36 48
32 10 13
31 344 200
9.158 7.885

13.233 16.460

28.187 30.825

Zoltan Sandor Aldott

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene racunovodstvene politike i biljieSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

INA - Industrija Nafte d.d.



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA, d.d.

Na dan 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u pridruzena drusStva i zajedni¢ka ulaganja
Ostala ulaganja

Dugoroc¢na potraZivanja

Odgodeni porezi

Imovina i ulozi raspolozivi za prodaju

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Interkompanijska potrazivanja
Potrazivanja od kupaca, neto
Ostala potrazivanja

Ostala kratkotrajna imovina

Placeni troSkovi buducéeg razdoblja i nedospjela naplata

prihoda
Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

Potpisali u ime Drustva 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar

Izvr$ni direktor za financije

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
14 671 876
15 17.063 18.555
17 1.161 1.033
18 34 34
19 798 799
20 210 207
12 494 592
21 340 325

20.771 22.421
22 2.485 3.030
2.226 1.588
23 1.103 1.781
24 428 379
83 313
79 54
25 270 229
6.674 7.374
27.445 29.795

Zoltan Sandor Aldott

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

INA - Industrija Nafte d.d.
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozZaju INA, d.d. (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

PASIVA

Kapital i rezerve
Upisani kapital
Revalorizacijske rezerve
Ostale rezerve
ZadrZana dobit

UKUPNI KAPITAL

Dugorocne obveze

Obveze po dugorocnim kreditima
Ostale dugoro¢ne obveze
Otpremnine i jubilarne nagrade
Dugoroc¢na rezerviranja

Ukupno dugoro¢éne obveze

Kratkoroéne obveze

Obveze po bankovnim kreditima, dopustenim
prekoraCenjima

Tekuci dio obveza po dugoro¢nim kreditima
Obveze prema povezanim poduzeéima
Obveze prema dobavljacima

Porezi i doprinosi

Ostale kratkoroCne obveze

Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buducih razdoblja
Otpremnine i jubilarne nagrade

KratkoroCna rezerviranja

Ukupno kratkoro¢ne obveze

Ukupne obveze

UKUPNA PASIVA

Potpisali u ime Drustva 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar

Izvr$ni direktor za financije

Biljeska 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
33 9.000 9.000
34 13 -
35 2.123 2.239
36 4.366 3.043

15.502 14.282

29 1.053 5.556
30 71 106
32 67 61
31 2.663 2.665
3.854 8.388

26 1.057 1.784
26 4.648 1.817
383 646

27 964 1.111
27 385 1.349
27 328 197
28 34 48
32 6 5
31 284 168
8.089 7.125

11.943 15.513

27.445 29.795

Zoltan Sandor Aldott

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

INA - Industrija Nafte d.d.
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Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala INA Grupe

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

Revaloriza Kapital Nekontrol

Upisani Ostale cijske Zadrzana pripisan irajuci
kapital rezerve rezerve dobit vlasniku interesi Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2011. godine 9.000 2.340 27 1424 12.791 2 12.793
Dobit financijske godine - - - 1.815 1.815 (12) 1.803
Ostali sveobuhvatni dobitak, neto - 276 (27) - 249 - 249
Ukupni sveobuhvatni dobitak - 276 (27) 1.815 2.064 (12) 2.052
Isplata dividendi - - - (480) (480) - (480)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 9.000 2.616 - 2.759 14.375 (10) 14.365
Dobit financijske godine - - - 681 681 6 687
Kupnja nekontroliraju¢eg interesa - - - 3) (3) 3 -
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - (111) 13 - (98) - (98)
Ukupni sveobuhvatni dobitak - (111) 13 678 580 9 589
Stanje 31. prosinca 2012. godine 9.000 2.505 13 3.437 14.955 (1) 14.954

Potpisali u ime Grupe 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar

Izvréni direktor za financije

Zoltan Sandor Aldott

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Nekonsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala INA, d.d.
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Upisani Ostale Revalorizacijske Zadrzana

kapital rezerve rezerve dobit Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2011. godine 9.000 1.952 27 1.556 12.535
Dobit financijske godine - - - 1.967 1.967
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - 287 (27) - 260
Ukupni sveobuhvatni dobitak - 287 (27) 1.967 2.227
Isplata dividendi - - - (480) (480)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 9.000 2.239 - 3.043 14.282
Dobit financijske godine - - - 1.323 1.323
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - (116) 13 - (103)
Ukupni sveobuhvatni dobitak - (116) 13 1.323 1.220
Stanje 31. prosinca 2012. godine 9.000 2123 13 4.366 15.502
Potpisali u ime Drustva 12. ozujka 2013. godine:
Andras Huszéar Zoltan Sandor Aldott
Izvréni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjeStaja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o nov€anom toku INA Grupe
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
BiljeSke  31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Dobit financijske godine 687 1.803
Korigirano za:
Amortizacija 2.016 2.640
TroSak poreza na dobit priznat u raéunu dobiti i gubitka 380 573
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 1.281 1.489
Povrat umanjenja (218) (233)
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (36) (14)
Gubitak od te€ajnih razlika 44 201
Rashodi od kamata (neto) 123 140
Ostali financijski rashodi priznati u racunu dobiti i gubitka 98 166
Povecanje/(smanjenje) rezerviranja 136 (389)
Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 115 118
Ostale negotovinske stavke (85) (38)
4.541 6.456
Kretanje obrtnog kapitala
Smanjenje/(povecanije) zaliha 190 (893)
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja i predujmova 379 (113)
Smanjenje obveza prema dobavljacima i ostalih obveza (120) (1.706)
Novac iz operativnih aktivnosti 4.990 3.744
Placeni porezi (1.248) (462)
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.742 3.282
Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Pla¢ene nekretnine, postrojenja i opreme (1.190) (1.281)
Pla¢ena nematerijalna imovina (99) (121)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 9 14
Prodaja ovisnih drustava - 22
Primljene dividende od poduzeéa svrstanih kao raspolozivih za
prodaju i ostalih poduzeéa 1 8
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 19 28
Udjeli i zajmovi nepovezanim poduzeéima, neto 142 (9)
Neto novcani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.118) (1.339)
INA - Industrija Nafte d.d. 14



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o nov€anom toku INA Grupe (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

BiljeSke  31. prosinca2012.  31. prosinca 2011.

Nov¢ani tijek iz financijskih aktivnosti

Povecanje dugoro¢nih zajmova 318 80
Otplata dugorocnih zajmova (1.934) (1.313)
Povecanje kratkoro€nih zajmova 15.280 19.267
Otplate kratkoro¢nih zajmova (15.936) (19.081)
Ispacene dividende vliasnicima - (480)
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (93) (66)
Ostale dugoro¢ne obveze, neto - (8)
Otplata kamata po kratkoro&nim kreditima i ostali troSkovi

financiranja (96) (251)
Neto novcani odljev iz financijskih aktivnosti (2.461) (1.852)
Neto povecanje novca i nov€anih ekvivalenata 163 91
Na dan 1. sije€nja 337 317
Promijene te€ajnih razlika (12) (71)
Na dan 31. prosinca 25 488 337

Potpisali u ime Grupe 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar Zoltan Sandor Aldott

Izvréni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o nov€anom toku.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Nekonsolidirani izvjestaj o nov€éanom toku INA, d.d.
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Za godinu
zavrSenu

BiljeSke 31. prosinca 2012.

Za godinu
zavrSenu

31. prosinca 2011.

Dobit financijske godine 1.323 1.967
Korigirano za:
Amortizacija 1.835 2.397
TroSak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka 346 598
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 2.156 1.838
Povrat umanjenja (189) (532)
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (6) 3)
(Dobit)/gubitak od te€ajnih razlika (29) 50
(Prihodi)/rashodi od kamata (neto) (16) 231
Ostali financijski (prihodi)/rashodi priznati u racunu dobiti i gubitka 4) 195
Povecanje/(smanjenje) rezerviranja 121 (161)
Pripajanje ovisnog drustva Proplin - (34)
Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 113 118
Ostale negotovinske stavke 3 18
5.653 6.682
Kretanje obrtnog kapitala
Smanjenje/(povecanje) zaliha 413 (934)
Povecanje potrazivanja i predujmova (873) (863)
Smanjenje obveza prema dobavljadima i ostalih tekucih obveza (247) (2.125)
Novac iz operativnih aktivnosti 4.946 2.760
Plaéeni porez (1.244) (475)
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.702 2.285
Nové€ani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Placene nekretnine, postrojenja i opreme (1.048) (1.267)
Placena nematerijalna imovina (147) (121)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 6 -
Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajedni¢kim ulaganjima i ostalim
drustvima (16) i
Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolozivih za prodaju
i ostalih poduzeca 1 8
Primici od raspodjele dobiti ovisnih drustava 33 164
Ulaganja i zajmovi, neto (43) (159)
Neto novéani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.214) (1.375)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Nekonsolidirani izvjestaj o nov€anom toku INA, d.d. (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

Novcéani tijek iz financijskih aktivnosti

BiljeSke 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Povecanje dugoro&nih zajmova 168 80
Otplata dugorocnih zajmova (1.808) (1.261)
Povecanje kratkoro€nih zajmova 14.894 17.727
Otplata kratkoro¢nih zajmova (15.612) (16.818)
Ispla¢ene dividende vlasnicima - (480)
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (82) (56)
Ostale dugoro¢ne obveze, neto (36) 9)
Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i

ostali troSkovi financiranja 44 (135)
Neto novacani odljev iz financijskih aktivnosti (2.432) (952)
Neto povecéanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 56 (42)
Na dan 1. sijeCnja 229 260
Promjene tec€ajnih razlika (15) 11
Na dan 31. prosinca 25 270 229
Potpisali u ime DruStva 12. oZujka 2013. godine:
Andras Huszar Zoltan Sandor Aldott

Izvréni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjeStaja o nov€anom toku.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

1. OPCENITO
Osnutak i razvoj

INA - Industrija nafte d.d. (INA ili INA, d.d.) osnovana je 1. sijeCnja 1964. godine spajanjem Naftaplina (poduzec¢a za
istrazivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku, te je 1993. postala dioni¢ko drustvo. U podrucju
istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, INA danas posluje, osim u Hrvatskoj, u Angoli, Egiptu i Siriji, INA upravlja s
dvije rafinerije nafte, Rijeka i Sisak, te regionalnom mrezom benzinskih postaja. Takoder proizvode prodaje na
trziStima Europske unije kao i van Europske unije, a posebno u Bosni i Hercegovini.

2002. godine Hrvatski Sabor donio je Zakon o privatizaciji INA-Industrije nafte d.d. te je tijekom iste godine hrvatska
Vlada raspisala medunarodni natje€aj za prodaju 25% plus jednu dionicu strateSkim ulaga¢ima. Dana 10. studenoga
2003. godine transakcija je okon¢ana, te je 25% plus jedna dionica prodana MOL Nyrt. (MOL). U 2005. godini je
preneseno 7% dionica INA, d.d. na Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji, bez
naknade. U 2006. godini INA, d.d. je usSla u sljede¢u fazu privatizacije. Vlada RH pustila je u prodaju 1.700.000
redovnih dionica INA - Industrije nafte d.d. javhom ponudom drzavljanima RH uz pravo prvenstva te ostalim domacim
i stranim, fizickim i pravnim, osobama bez prava prvenstva i povlastenih uvjeta. Javno trgovanje dionicama zapocelo
je 1. prosinca 2006. godine.

U 2007. godini temeljem Odluka Vlade RH, zaposlenici i bivSi zaposlenici kupili su 628.695 dionica (6,28% temeljnog
kapitala).

Tijekom 2008. godine MOL djelujuéi zajedno s Republikom Hrvatskom objavio je dobrovoljnu ponudu za preuzimanje
svih dionica koje nisu u vlasniStvu MOL-a niti u vlasniStvu Republike Hrvatske koju je prihvatilo 26.835 dioni¢ara.

MOL i Vlada Republike Hrvatske potpisali su 30. sije¢nja 2009. Dodatak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku
MOL delegira pet od devet ¢lanova Nadzornog odbora te tri od Sest ¢lanova Uprave, uklju€ujuci predsjednika Uprave,
C¢ime je stekao operativhu kontrolu u INA,d.d. Vlada RH ima pravo veta kojim se omogucava sigurnost opskrbe
energijom RH kao i veto na donosenje odredenih odluka vezanih uz strateSku imovinu INA, d.d.

Struktura viasnistva® INA Grupe na dan 31. prosinca 2012. i 2011. godine je sljedeca:

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

% udjela u % udjela u
Broj dionica vlasnistvu Broj dionica vlasnistvu

Zagrebacka banka d.d./Unicredit bank
Hungary Zrt, za racun MOL Nyrt, Hungary 4.908.207 49,08 4.725.620 47,26
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44 84 4.483.552 44 .84
Privatni i institucionalni investitori 608.241 6,08 790.828 7,90
10.000.000 100 10.000.000 100

*|lzvor: Registar Sredi$njeg klirinSkog depozitarnog drustva
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

1. OPCENITO (nastavak)
Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti INE i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju; osim toga
INA ima koncesije i u inozemstvu;

(i) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog plina do industrijskih potroSaca i gradskih
plinara;
(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te

Zagrebu, gdje se proizvode maziva;

(iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca INA, d.d. s 448 benzinskih postaja na dan
31. prosinca 2012. godine (396 diljiem Hrvatske, te 52 izvan Hrvatske);

(v) trgovinu naftnim derivatima preko mreze inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnhom u Ljubljani i
Sarajevu;
(vi) pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za

tehnoloske usluge i usluge busenja Crosco d.o.o.

Grupa ima dominantan polozaj u Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i
naftnih proizvoda. INA takoder posjeduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja
jadranskim sustavom naftovoda.

Glavno sjediSte grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2012. godine broj
zaposlenih u Grupi iznosio je 13.854 (31. prosinca 2011. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 14.217), na dan
31. prosinca 2012. broj zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 8.712 (31. prosinca 2011. godine broj zaposlenih u INA, d.d.
je iznosio 8.876).

Grupu Ccini viSe ovisnih druStava u potpunom ili djelomi¢nom vlasniStvu te zajednicki upravljana drustava, koja
uglavnom djeluju u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva uklju€uju trgovacka drustva koja djeluju kao distributeri
proizvoda INA Grupe, dobavljaci sirovina, ugovaraci financiranja i kao predstavnistva na doti¢nim trzistima.

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor

Nadzorni odbor
Mandat od 19. travnja 2010. do 16. sijecnja 2011.

Ivan Suker Predsjednik

Gyobrgy Mosonyi Zamijenik predsjednika
Joszef Molnar

Abel Galacz

Tomislav Ivié

Jézsef Simola

Bozidar Pankreti¢

Oszkar Vilagi
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

1. OPCENITO (nastavak)

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor (nastavak)

Mandat od 17.sije¢nja 2011 do 23. svibnja 2011.

Davor Stern
Gyorgy Mosonyi
Jozsef Molnar
Abel Galacz
Damir Vandeli¢
Gordana Sekuli¢
Jozsef Simola
Oszkar Vilagi

Predsjednik
Zamjenik predsjednika

Mandat od 24. svibnja 2011. do 10. travnja 2012.

Davor Stern
Gyorgy Mosonyi
Joézsef Molnar
Abel Galacz
Damir Vandeli¢
Gordana Sekuli¢
Oszkar Vilagi
Jozsef Simola
Maja Rilovi¢

Predsjednik
Zamjenik predsjednika

Predstavnik radnika u NO-u

Mandat od 11. travnja do 17. prosinca 2012.

Davor Stern

Gyorgy Mosonyi
Jozsef Molnar
Szabolcs |. Ferencz
Damir Vandeli¢
Gordana Sekuli¢
Oszkar Vilagi
Ferenc Horvath
Maja Rilovi¢

Mandat od 18. prosinca 2012.

Sinisa Petrovi¢
Gyorgy Mosonyi
Joézsef Molnar
Szabolcs |. Ferencz
Zeljko Peri¢
Mladen Prostenik
Oszkar Vilagi
Ferenc Horvath
Bozo Mikus*

*Bozo Miku$ ukljucen je u rad Nadzornog odbora dana 18. prosinca 2012. temeljem Odluke Radnickog vije¢a od

21. rujna 2011.

Predsjednik
Zamjenik predsjednika

Predstavnik radnika u NO-u*

Predsjednik
Zamjenik predsjednika

Predstavnik radnika u NO-u*
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

1. OPCENITO (nastavak)

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor (nastavak)

Uprava

Mandat od 1. travnja 2010. do 10. veljace 2011.

Zoltan Sandor Aldott
Alacs Lajos
Holoda Attila Istvan

Josip Petrovi¢

dr.sc.Tomislav DragiCevi¢

Dubravko TkalGi¢

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Clan Uprave

Mandat od 11. veljace 2011. do 8. lipnja 2011.

Zoltan Sandor Aldott
Alacs Lajos

Holoda Attila Istvan
Niko Dali¢

Davor Mayer

Ivan Kresi¢

Mandat od 9. lipnja 2011.

Zoltan Sandor Aldott
Pal Zoltan Kara
Péter Ratatics

Niko Dali¢

Davor Mayer

Ivan Kresi¢

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Clan Uprave

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Clan Uprave

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 1. studenoga 2010. do 13. lipnja 2011.

Bojan Milkovi¢
Peter Chmurciak
Darko Markoti¢
Andras Huszar
Berislav Gaso
Tomislav Thar

Glavni izvréni direktor i izvr$ni direktor za istrazivanje i proizvodnju
IzvrSni direktor nadlezan za rafinerije i marketing

IzvrSni direktor nadlezan za trgovinu na malo

Izvréni direktor za financije

IzvrSni direktor za korporativne servise

Izvr$ni direktor za korporativne procese

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 14.lipnja 2011. do 7. studenoga 2011.

Zelimir Sikonja
Peter Chmurciak
Darko Markoti¢
Andras Huszar
Berislav Gaso
Tomislav Thir

IzvrSni direktor za istrazivanje i proizvodnju
Izvrsni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu na malo
Izvréni direktor za financije

Izvr$ni direktor za korporativne servise

Izvrsni direktor za korporativne procese
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

1. OPCENITO (nastavak)

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor (nastavak)

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 8.studenoga 2011.do 31. kolovoza 2012.

Zelimir Sikonja
Artur Thernesz
Darko Markoti¢
Andras Huszar
Berislav Gaso

Tomislav Thir

IzvrSni direktor za istrazivanje i proizvodnju
Izvrsni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu na malo
IzvrSni direktor za financije

Izvr$ni direktor za korporativne servise

Izvrsni direktor za korporativne procese

Izvrsni direktori imenovani odlukom Uprave od 1.rujna 2012.

Zelimir Sikonja
Artur Thernesz
Darko Markoti¢
Andras Huszar
Tvrtko Perkovi¢
Tomislav Thir

IzvrSni direktor za istrazivanje i proizvodnju
Izvréni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Izvrsni direktor nadlezan za trgovinu na malo
IzvrSni direktor za financije

Izvr$ni direktor za korporativni centar

IzvrSni direktor za korporativne poslove

Tajnik DruStva od 18. lipnja 2008.

Nives Troha, dipl.iur

Tajnik Drustva INA, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
prikazane su u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim
ako drugadije nije naznaceno.

Prezentacija financijskih izvjeStaja

Konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se
prikaz ili klasifikacija stavki u konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjes$tajima dopunjuju ili mijenjaju,
usporedivi iznosi se prepravljaju osim ako prepravljanje nije provedivo.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su u milijunima kuna.

Osnove racunovodstva

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
raCunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeca u Hrvatskoj. RaCunovodstvene evidencije
ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazec¢im propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjeStaji DruStva i Grupe pripremljeni su na nacelu nabavne vrijednosti, prepravljena revalorizacijom
odredene imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993. godine i osim za odredene
financijske instrumente koji su mjereni po fer vrijednosti, i u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koje objavljuje Odbor za Medunarodne radunovodstvene standarde i hrvatskim zakonskim propisima.
Povijesni troSak se temelji uglavnom na fer vrijednosti uzimajuci u obzir dano za zamjenu imovine.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja
Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Slijedec¢i novi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Medunarodnog odbora za raéunovodstvene
standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja su na snazi u
tekuéem razdoblju:
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu (nastavak)

Izmjene i dopune MSFl-ja 1 Prva primjena MSFl-jeva- ozbiljna hiperinflacija i ukidanje utvrdenih datuma
kod subjekata koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve (na snazi za godi$nja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon
1. srpnja 2011.),

Izmjene i dopune MSFI 7 Financijski instrumenti - objavljivanje — objavljivanje podataka kod prijenosa
financijske imovine (na snazi za godisSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.),

Izmjene i dopune MRS-a 12 Porez na dobit - povrat imovine kod odgodenih poreza (na snazi za godi$nja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2012.)

Usvajanje navedenih izmjena i dopuna postoje¢ih standarda, prerada i tumacenja nije dovelo do promjena

raCunovodstvenih politika INA Grupe i ne oCekuje se da standard imati zna€ajna utjecaj na grupu.

Izdani i jo§ neusvojeni standardi i tumacenja

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja su objavljeni i nisu jo$ na snazi:

MSFI 9 Financijski instrumenti s izmjenama i dopunama iz 2010. godine (na snazi za godiSnja razdoblja
koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2015.)

MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjesStaji, objavljen u svibnju 2011., zamjenjuje prethodnu verziju MRS
27 (2008) Konsolidirani i odvojeni financijski izvjeStaji (na snazi za godiSnja razdoblja koja poc€inju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2013.)

MSFI 11 Zajednicki poslovi, objavljen u svibnju 2011., zamjenjuje MRS 31 Udjeli u zjedni¢kim pothvatima
(na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

MSFI 12 Objavijivanje udjela u drugim subjektima, objavljen u svibnju 2011., (na snazi za godiSnja
razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti, objavljen u svibnju 2011., (na snazi za godi$nja razdoblja koja poc€inju na
dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

MRS 27 Nekonsolidirani financijski izvjestaji, (izmjenjen i dopunjen 2011.), konsolidacijski zahtjevi
prethodno opisani u dijelu MRS 27 (2008.) revidirani su i sada sadrzani u MSFI 10 Konsolidirani financijski
izvjestaji (na snazi MRS 27 (izmjenjen i dopunjen 2011.) primjenjuje se za godi$nja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

MSR 28 Ulaganje u pridruzena drustva i zajedni¢ki pothvati (izmjenjen i dopunjen 2011.). Ova verzija
zamjenjuje MRS 28 (2003.) Ulaganje u pridruZzena drustva (na snazi MRS 28 (izmjenjen i dopunjen 2011.)
primjenjuje se za godiSnja razdoblja koja po€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Izdani i jo§ neusvojeni standardi i tumacenja (nastavak)

Izmjene i dopune MSFIl-ja 1 Prva primjena MSFl-jeva, objavljen u ozujku 2012, izmjene i dopune za
zajmove od drzave sa snizenom trziSnom kamatnom stopom prilikom prelaska na MSFl-jeve (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

Izmjene i dopune MSFI 7 Financijski instrumenti - objavijivanje, objavljen u prosincu 2011. godine,
izmjene i poboljSanja objave o prijeboju financijske imovine i financijskih obveza (na snazi za godi$nja
razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.) te zahtijevane izmjene nakon objavljivanja prve
primjene MSFI 9 (na snazi za godis$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2015.)

Izmjene i dopune MRS-a 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja - izmjena nacina prikazivanja stavki
ostale sveobuhvatne dobiti (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. srpnja 2012.)

Izmjene i dopune MRS-a 19 Primanja zaposlenih — dorada postupka za obraCunavanje primanja nakon
prestanka radnog odnosa (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

Izmjene i dopune MRS-a 32 Financijski instrumenti - prezentiranje, lzmjene i dopune MSFI 7 Financijski
instrumenti - objavljivanje, objavljen u prosincu 2011. godine, izmjene i dopune zahtjeva upute o prijeboju
financijske imovine i financijskih obveza (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijeCnja 2014.)

IFRIC 20 Troskovi otkrivke u fazi proizvodnje povrsinskog kopa, (na snazi za godiSnja razdoblja koja
zapodinju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2013.).

Izmjene i dopune raznih standarda i tumacenja pod nazivom Ciklus godisnjih poboljsanja 2009 —
2011, objavljenih u svibnju 2012., zbirka izmijenjenih i dopunjenih MSFI, u odnosu na izdane izmjene i
dopune od 2009. — 2011. Na pet standarda (MSFI 1, MRS 1, MRS 16, MRS 32, MRS 34) izmjene i dopune
prvenstveno utje€u, s posljediénim izmjenama i dopunama u drugim standardima (na snazi za godiSnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.).

Vodi¢ za prijelazno razdoblje, objavljen u lipnju 2012. izmjene i dopune MSFI 10, MSFI 11 i MSFI 12., (na
shazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.).

Izmjene i dopune investicijskih subjekata za MSFI 10, MSFI 12, MRS 27 objavljen u listopadu 2012. (na shazi
za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014.).

INA Grupa i INA, d.d. su izabrali da navedene standarde, dorade i tumacenja ne primjenjuje prije njihova datuma

stupanja na snagu.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
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(svi iznosi u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Izdani i jo§ neusvojeni standardi i tumacenja (nastavak)

Slijedi pregled glavnih zahtjeva MSFI-ja 9:
¢ Nalaze da se sva financijska imovina iz djelokruga MRS-a 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje
nakon prvog priznavanja vrednuje po amortiziranom troSku ili fer vrijednosti.
¢ Najznacajniji utjecaj MSFl-ja 9 na klasifikaciju i vrednovanje financijskih obveza se odnosi na obracunavanje
promjena fer vrijednosti financijske obveze, predodredene za iskazivanje kroz dobit i gubitak, koje su
povezane s promjenama kreditnog rizika predmetne obveze. Promjene fer vrijednosti pripisive financijskim
obvezama u kreditnom riziku nisu naknadno reklasificirane u raun dobiti i gubitka

U svibnju 2011. godine objavljen je paket od pet standarda koji obraduju pitanja konsolidacije, zajedni¢kih poslova,
pridruzene subjekte i objavljivanja podataka, a to su MSFI 10, MSFI 11, MSFI 12, MRS 27 (preraden 2011.) i MRS 28
(preraden 2011.).

U nastavku slijedi pregled njihovih zahtjeva:

MSFI 10 zamjenjuje dijelove MRS-a 27 Konsolidirani i odvojeni financijski izvjie$taji koji se odnose na konsolidirane
financijske izvjeStaje. Prema MSFI-ju 10, postoji samo jedna osnova konsolidacije, a to je kontrola. Donosi novu
definiciju kontrole koja sadrzi tri elementa: a) prevlast nad subjektom koji je predmet ulaganja, b) izloZzenost ili prava u
odnosu na varijabilni prinos subjekta temeljem sudjelovanja u subjektu koji je predmet ulaganja i c) sposobnost
koriStenja prevlasti nad subjektom koji je predmet ulaganja s ciliem utjecaja na visinu povrata investitorovog ulaganja.

MSFI 11 zamjenjuje MRS 31 Udjeli u zajednickim pothvatima. Prema MSFI-ju 11, zajednicki poslovi se razvrstavaju u
zajednicke operacije ili zajedniCke pothvate zavisno od prava i obveza strana u poslu. Nadalje, pothvatnici se prema
MSFI-ju 11 obracunavaju metodom udjela, dok se zajednicki kontrolirani subjekti mogu po MRS-u 31 obracunavati ili
metodom udjela, ili proporcionalnom metodom.

MSFI 12 je standard koji se bavi objavljivanjem i primjenjuje se na subjekte s udjelima u ovisnim drustvima,
zajednic¢kim poslovima, pridruzenim subjektima i/ili nekonsolidiranim strukturiranim subjektima. Opéenito, zahtjevi za
objavljivanjem podataka iz MSFIl-ja 12 Siri su od onih u postoje¢im standardima.

U lipnju 2012. izdane su izmjene i dopune MSFI 10, MSFI 11 i MSFI 12 u cilju pojaSnjavanja odredenih prijelaznih
smjernica o primjeni navedenih MSFI-a prvi put.

MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti uvodi jedan izvor uputa za utvrdivanje fer vrijednosti i objavljivanje s tim povezanih
podataka. Standard definira fer vrijednost, okvir za njeno utvrdivanje i propisuje podatke koji se obvezno objavljuju u
vezi s utvrdivanjem fer vrijednosti. Djelokrug MSFl-ja 13 je Sirok, on se primjenjuje i na financijske, i na nefinancijske
instrumente kod kojih je prema drugim MSFI-jevima odredivanje fer vrijednosti obvezno ili dopusteno, kao i na
podatke koji se odnose na utvrdivanje fer vrijednosti, osim u odredenim okolnostima.

Izmjene i dopune MSFI 7 i MRS 32 Prijeboj financijske imovine i financijskih obveza i povezane informacije za objavu.
Izmjene i dopune MRS-a 32 pojasnjeni su postojeci problemi u vezi s kriterijima za prijeboj financijske imovine s
financijskim obvezama.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)
Izdani i jo§ neusvojeni standardi i tumacenja (nastavak)

Izmjene i dopune MSFI 7 zahtijevaju da subjekti objave informacije o pravima na prijeboj i poslovima u kojima ona
postoje (kao Sto su davanje instrumenata osiguranja naplate) i odnose se na financijske instrumente u sklopu
provedivih glavnih sporazuma o prijeboju ili slicnih sporazuma.

Izmjenama i dopunama MRS-a 19 Primanja zaposlenih promijenjen je nacin obraunavanja planova definiranih
primanja i otpremnina kod raskida radnog odnosa. Najvaznija promjena odnosi se na obracunavanje promjena u
obvezama temeljem definiranih primanja i imovine plana.

Godisnja dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2009-2011 objavljenih u svibnju 2012. obuhvaéa nekoliko izmjena i dopuna
raznih MSFl-jeva. Izmjene i dopunesu na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sijecnja 2013.
godine i obuhvacaju:

e izmjene i dopune MRS-a 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i pojasnjeno je da rezervne dijelove,
opremu u stanju pripravnosti i servisnu opremu treba klasificirati u nekretnine, postrojenja i opremu ako
udovoljavaju definiciji nekretnina, postrojenja i opreme iz MRS-a 16, odnosno zaliha.

e izmjenama i dopunama MRS-a 32 Financijski instrumenti: prezentiranje pojasnjeno je da se porez na
dobit koja se odnosi na isplatu dobiti imateljima glavnickih instrumenta i troSkove transakcije glavnickim
instrumentima treba obra¢unavati sukladno MRS-u 12 Porezi na dobit.

IFRIC 20 Tro$kovi uklanjanja otkrivke u proizvodnoj fazi povr§inskog kopa primjenjuje se na troSkove uklanjanja
otpada nastale aktivnostima na povrSinskom kopu u fazi proizvodnje rudnika (troSkovi uklanjanja otkrivke u
proizvodnji). Prema spomenutom tumacenju, troSkovi uklanjanja otpada (otkrivke) kojim se omogucuje bolji pristup
rudaci priznaje se kao dugotrajna imovina (imovina nastala uklanjanjem otkrivke) kad su ispunjeni odredeni kriteriji.

Uprava Drustva predvida da usvajanje MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjeStaji, MSFI 11 Zajedni¢ki poslovi, MSFI
12 Objavijivanje udjela u drugim subjektima, ne¢e znacajno utjecati na financijske izvjeStaje Grupe u razdoblju njihove
prve primjene.

INA Grupa je izabrala da navedene standarde, dorade i tumacenja ne primjenjuje prije njihova datuma stupanja na
snagu. Uprava Drustva predvida da ¢e usvajanje MSFl-a 9 Financijski instrumenti znaCajno utjecati na mjerenje i
objavljivanje financijskih instrumenata te ¢e usvajanje MSFl-a 13 Utvrdivanje fer vrijednosti utjecati na objavljivanje
iscrpnijih podataka u financijskim izvjestajima.

Uprava DruStva predvida da ¢e primjena opisanih izmjena i dopuna MRS-a 32 i MSFl-ja 7 u buduénosti dovesti do
objavljivanja viSe informacija o prijeboju financijske imovine s financijskom obvezama, takoder Uprava DruStva smatra
da IFRIC 20 nece utjecati na financijske izvjestaje Grupe jer se Grupa ne bavi ovom vrstom djelatnosti.

Osnova financijskih izvjestaja Drustva (INA, d.d.)

Nekonsolidirani financijski izvjestaji DruStva predstavljaju zbir imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate
poslovanja dijelova koje Cine Drustvo za zavrSeno razdoblje. Sva interna stanja i interne poslovne promjene su
eliminirane.

U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi troSka nabave, ispravljeno za
umanjenje vrijednosti.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Osnova konsolidiranih financijskih izvjesStaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe uklju€uju financijske izvjeStaje INA, d.d. (drustvo) i subjekata nad kojima INA,
d.d. ima kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako
drustvo ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova
poslovanja.

U financijskim izvjestajima ovisnih druStava su po potrebi provedena uskladenja radi usuglasavanja njihovih
racunovodstvenih politika s drugim ¢lanovima Grupe.

Prihodi i rashodi ovisnih druStava steCenih ili prodanih tijekom godine ukljuCuju se u konsolidirani izvjeStaj o
sveobuhvatnoj dobiti od efektivnog datuma stjecanja, odnosno do efektivnog datuma prodaje. Ukupna sveobuhvatna
dobit ovisnih drustava se pripisuje vlasnicima drustva i vlasnicima nekontrolirajucih udjela, ¢ak i ako time dolazi do
negativnog salda nekontrolirajucih udjela.

Konsolidacijom se u cijelosti eliminiraju sve transakcije i stanja te prihodi i rashodi iz odnosa medu drustvima u sklopu
Grupe.

Promjene udjela grupe u ovisnom drustvu koje nemaju za posljedicu njen gubitak kontrole nad ovisnim druStvom se
obra¢unavaju kao transakcije vlasni¢kim kapitalom. Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontroliraju¢ih udjela
se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu
iznosa uskladenja nekontroliraju¢ih udjela i fer vrijednosti placene ili primljene naknade za stjecanje se priznaje
izravno u glavnicu i pripisuje vlasnicima mati¢nog drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu i)
ukupne fer vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i ii) prethodne
knjigovodstvene vrijednosti imovine (ukljucuju¢i goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog nekontrolirajuceg
udjela. Kod imovine ovisnog druStva koja se vodi u revaloriziranim iznosima ili po fer vrijednosti, a povezani
kumulativni dobici i gubici su se priznavali u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumulirali u glavnici, iznosi koji su
prethodno bili priznati u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno akumulirali su se u glavnici, obraCunavaju se kao
da je mati¢no drustvo predmetnu imovinu izravno prodalo (ij. preknjizuju se na dobit ili gubitak ili izravno prenose u
zadrzanu dobit, ovisno o primjenjivom MSFI-ju). Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivSem ovisnom dru$tvu na datum
gubitka kontrole se, kod kasnijeg obracunavanja sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje,
promatra kao fer vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, troSak prilikom prvog priznavanja
ulaganja u pridruzeno drustvo ili zajednicki kontrolirani subjekt.

Poslovna spajanja

Pripajanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja se obraunava metodom stjecanja. Naknada se kod svakog
stjecanja mjeri kao ukupna fer vrijednost, na datum stjecanja, dane imovine, nastalih ili preuzetih obveza i vlasnickih
instrumenata koje je Grupa izdala u zamjenu za kontrolu nad steCenikom. TroSkovi povezani sa stjecanjem se
priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju.

Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontroliraju¢eg udjela, ako postoji,
i fer vrijednosti prethodnog vlasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum stjecanja utvrdive
ste€ene imovine i utvrdivih preuzetih obveza. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno da je udio Grupe u fer
vrijednosti utvrdive neto imovine steCenika visi od zbroja prenesene naknade, iznosa nekontroliraju¢eg udjela, ako
postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu, viSak se priznaje odmah u dobit ili gubitak
kao dobit od povoljne kupnje.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Poslovna spajanja (nastavak)

Nekontrolirajuci udjeli koji predstavljaju postoje¢e vlasnicke udjele po kojima vlasnici imaju pravo na razmjeran udjel u
neto imovini subjekta u slu€aju likvidacije smiju se prilikom prvog knjizenja vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili po
razmjernom udjelu nekontroliraju¢eg udjela u priznatim iznosima utvrdive neto imovine steCenika. Metoda
vrednovanja se bira za svaku pojedinacnu transakciju. Ostale vrste nekontroliraju¢ih udjela se vrednuju po fer
vrijednosti ili nekoj drugoj osnovici ako ju propisuje neki drugi MSFI.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja uklju€uje imovinu ili obveze proiza$le iz sporazuma o
nepredvidenoj naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljuCuje u naknadu koja se
prenosi u sklopu poslovnog spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima
prihvatljivosti kao naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadajuéim
uskladenjima goodwilla. Uskladenja u razdoblju vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica dodatnih saznanja
o Cinjenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja a koja su steCena u razdoblju vrednovanja, f{j.
mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana ra¢unajuéi od datuma stjecanja.

Nacin kasnijeg obraCunavanja promjena fer vrijednosti nepredvidene naknade koje ne ispunjavaju kriterije
prihvatljivosti kao uskladenja u razdoblju vrednovanja ovisi o na€inu na koji je nepredvidena naknada razvrstana.
Nepredvidena naknada iskazana u glavnici se vrednuje ponovno na kasnije izvjeStajne datume i njeno placanje u
kasnijim razdobljima se obraCunava i iskazuje u glavnici. Nepredvidena naknada razvrstana kao imovina ili obveza se
na kasniji izvjeStajni datum vrednuje u skladu s MRS-om 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje ili MRS-om
37 Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina, ovisno o tome $to je primjereno, dok se pripadajuci
dobici i gubici iskazuju u dobiti i gubitku.

Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je Grupa prije toga imala u ste€enom subjektu se
ponovno vrednuju po fer vrijednosti na datum stjecanja (tj. datum na koji Grupa stjeCe kontrolu), dok se eventualno
proizasla dobit, odnosno gubitak priznaje u dobit i gubitak. 1znosi s naslova udjela u steceniku prije stjecanja koji su
prethodno bili priznati u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti se prenose u dobit i gubitak ako bi takav postupak bio
primjeren da je doSlo do prodaje toga udjela.

Ako prvo knjizenje poslovnog spajanja nije dovrSeno do kraja izvjeStajnog razdoblja u kojem je doslo do spajanja,
Grupa iskazuje provizorne iznose po stavkama koje nisu konacno obra¢unane. Provizorni iznosi se uskladuju tijekom

razdoblja mjerenja ili se priznaje dodatna imovina ili dodatne obveze u skladu s novim saznanjima o €injenicama i
okolnostima koje su postojale na datum stjecanja koje bi, da su bile poznate, utjecale na iznose priznate na taj datum.

Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po trosku utvrdenom na datum preuzimanja, tj. stiecanja subjekta
umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih
jedinica) od koje se oCekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.
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Goodwill (nastavak)

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom
godiSnje ili CeS¢e ako postoje naznake o mogu¢em umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac niZi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da
se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja
stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed
umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjizi u dobit ili gubitak iskazan u konsolidiranom izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti/racunu dobiti i gubitka. Jednom priznati gubitak od umanjenja goodwilla se ne poniStava u
iduc¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuéi iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od
prodaje.

Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj, ali koje nije ni ovisno drustvo, niti udjel u
zajedniCkom ulaganju. Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donoSenju financijskih i operativnih odluka u
pridruzenom drustvu, ali ne znaci kontrolu ili zajednic¢ku kontrolu nad financijskim ili operativnim politikama.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima metodom
udjela osim kada je ulaganje klasificirano kao namijenjeno za prodaju, u tom slu€aju se obracunava u skladu s MSFI
5. Ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom polozaju bilanci po troSku
ulaganja uskladenom za promjene udjela Grupe u neto imovini pridruzenog drustva nakon stjecanja te se ispravljaju
za svako eventualno umanjenje vrijednosti pojedinacnog ulaganja. Gubici nekog pridruzenog drustva iznad udjela
Grupe u tom pridruzenom drustvu (koje ukljuCuje sve dugoro¢ne udjele koji u sustini sacinjavaju neto ulaganje Grupe
u pridruzeno dru$tvo) se ne priznaju osim ako je nastala zakonska ili ugovorna obveza ili ako Grupa vrSi placanje u
ime pridruzenog drustva.

Visak troSka stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti utvrdive imovine,utvrdivih nastalih i nepredvidenih obveza
pridruzenog druStva na datum stjecanja priznaje se kao goodwill. Goodwill je uklju¢en u knjigovodstveni iznos
ulaganja i procjenjuje se umanjenje kao dio ulaganja. Svaki visak udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine,
utvrdivih nastalih obveza i nepredvidenih obveza iznad troSka stjecanja se nakon ponovne procjene priznaje odmah u dobit i
gubitak.

Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela Grupe u pridruzenom drustvu se utvrduju u skladu
s kriterijima iz MRS-a 39. Cijela knjigovodstvena vrijednost udjela, uklju€ujuéi goodwill, se podvrgava provijeri
umanjenja vrijednosti sukladno MRS-u 36 Umanjenje imovine kao jedno sredstvo usporedbom njegovog
nadoknadivog iznosa, a to je viSi iznos od uporabne vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje, s
njegovom knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki priznati gubitak uslijed umanjenja ulazi u knjigovodstvenu vrijednost
udjela. Ponistenje gubitka uslijed umanjenja vrijednosti se priznaje u skladu s MRS-om 36 do iznosa za koji se
nadoknadivi iznos udjela kasnije povecao.

Nakon prodaje pridruzenog druStva kojom je Grupa izgubila zna¢ajan utjecaj nad pridruzenim druStvom, svaki udjel
koji je Grupa zadrzala vrednuje se po fer vrijednosti na datum prodaje, koja se smatra fer vrijedno$éu toga preostalog
udjela kod prvog knjizenja udjela kao financijskog sredstva sukladno MRS-u 39.
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Ulaganja u pridruZena drustva (nastavak)

Razlika izmedu prethodne knjigovodstvene vrijednosti pridruzenog drustva povezana sa zadrzanim udjelom i njegove
fer vrijednosti ulazi u izracunavanje dobiti, odnosno gubitka od prodaje pridruzenog drustva. Osim toga, Grupa sve
iznose prethodno iskazane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u vezi s pridruzenim drustvom obracunava po istoj osnovi
koja bi vrijedila da je pridruzeno drustvo izravno prodalo povezano sredstvo, odnosno povezanu imovinu. Prema
tome, kad bi se dobit, odnosno gubitak ranije iskazan u ostaloj sveobuhvanoj dobiti u vezi s pridruzenim drustvom
prodajom povezanog sredstva ili povezane obveze preknjizio u dobit i gubitak, Grupa tu dobit, odnosno taj gubitak
prenosi (kao reklasifikacijsku uskladu) s vlasni¢ke glavnice u dobit i gubitak kad izgubi zna€ajan utjecaj u pridruzenom
drustvu.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu drustva koje je €lan grupe i pridruzenog drustva unutar Grupe se u konsolidiranim
financijskim izvjestajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u tom pridruzenom drustvu koji se ne odnose na
Grupu.

Udjeli u zajednickim pothvatima

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima Grupa i druge strane obavljaju gospodarsku djelatnost pod
zajednickom kontrolom, odnosno kad strateske financijske i poslovne odluke zahtijevaju jednoglasni pristanak svih
strana koje sudjeluju u kontroli.

Kada ¢lanica grupe izravno obavlja gospodarsku djelatnost pod zajedniCkom kontrolom, udio Grupe u zajednicki
kontroliranoj imovini i bilo kojim obavezama koje su nastale zajednicki s drugim stranama knjize se u financijskim
izvjeStajima odredene Clanice i klasificiraju se prema svojoj prirodi. Obveze i troSkovi koji su izravno nastali u vezi s
udjelima u zajednicki kontroliranoj imovini iskazuju se primjenom metode nastanka dogadaja. Prihod od prodaje ili
koristenja udjela Grupe u zajednicki kontroliranoj imovini, te udio Grupe u troSkovima zajedni¢kog ulaganja, priznaje
se kada nastupi vjerojatnost da ¢e gospodarska korist u vezi s transakcijama teéi prema/od Grupe i kada se njihov
iznos moze pouzdano utvrditi.

Zajednicka ulaganja koja podrazumijevaju osnivanje posebnog druStva u kojem svaki ulaga¢ ima udio nazivaju se
zajednicki kontrolirani subjekt. Grupa izvjeStava o svojim udjelima u zajednicki kontroliranim subjektima primjenom
metode udjela.

Goodwill koji nastane stjecanjem udjela Grupe u zajednicki kontroliranom subjektu obradunava se sukladno
raCunovodstvenoj politici Grupe kao goodwill nastao poslovnim spajanjem.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu Grupe i zajedniCki kontroliranog subjekta se u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u zajednicki kontroliranom subjektu koji se ne odnose na Grupu.

Udjeli INA, d.d. i Grupe u troSkovima razrade koji nastaju tijekom istrazivanja i proizvodnje po zajednickom ulaganju
uklju€eni su u imovinu, pogon i opremu - imovina za istrazivanje i eksploataciju nafte i plina.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Naftna i plinska polja
TroSkovi istraZivanja i procjene

TroSkovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjeSnosti (pozitivnog nalaza). TroSkovi istrazivanja i
potvrdna busSenja, prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske
isplativosti pripadajucih naftnih i plinskih polja.

TroSkovi licenci i pribavljanja podataka te troSkovi geoloSkih i geofizickih radova terete raun dobiti i gubitka za
razdoblje u kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrSetku procjene da je buSotina neisplativa, svi troSkovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja.
Smatraju li se nalaziSta komercijalno izglednima, ti se troSkovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status
takvih nalaziSta redovno procjenjuje poslovodstvo.

Polja u razradi

TroSkovi istrazivanja i troSkovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao nematerijalna odnosno materijalna
naftna i plinska imovina. Ti troSkovi uklju€uju i pripadajuée troSkove istrazivanja i razrade busSotina.

Amortizacija

Kapitalizirani troskovi istrazivanja i razvoja domacih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju
se primjenom metode po jedinici proizvoda, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne
procijenjene preostale komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su neto dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima
koje utjeCu na izraCun po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provjeri preostalih rezervi. Istrazivanje i
proizvodnja provjerava rezerve prema smjernicama SPE PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum
Resources Management System).

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji
gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljiSta koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti. Osnovna
sredstva u uporabi (iskljucujuci naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode na sljede¢oj osnovi:

Software 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina
Benzinske stanice 5-25 godina
Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10 godina
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake godine sa
efektom bilo koje promjene procjene obracunate na osnovi o¢ekivanja.

Pocetni troSkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, ukljuCujuci carinu i nepovrative
poreze i sve izravne troskove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.

TroSkovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troSkove razdoblja u kojem su
nastali, priznaju se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troSkovi rezultirali poveé¢anjem buducih o€ekivanih ekonomskih koristi, koje
¢e se ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se
kapitaliziraju kao dodatni troSak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troSkovi periodi¢nih, unaprijed
planiranih vecih, znacajnijih provjera nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika
izmedu prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u racunu dobiti ili gubitka.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine osim goodwilla

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, Grupa provjerava knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdila da li postoje naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve
naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog
umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos
jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za
rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinacne jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije
moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu
rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jo$ nije raspoloziva za uporabu se podvrgava provjeri
umanjenja vrijednosti najmanje jednom godisnje te svaki puta kad postoji naznaka o mogu¢em umanjenju.

Nadoknadivi iznos je veci iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine u
uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov€ani tokovi svode se na sadasnju vrijednost
primjenom procjene diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava tekucu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti
novca i rizike specificne za sredstvo za koje buducih nov€anih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kom
slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz revalorizacije.

Kod kasnijeg ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara
novac) se povetava se do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nacin da uvecana
knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama
po tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. Ponistenje gubitka od umanjenja
vrijednosti odmah se priznaje u dobit i gubitak, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg se
poniStenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Financijski i poslovni leasing

Odredivanje da li sporazum sadrzi leasing ovisi 0 sadrzaju sporazuma na samom pocetku. Ukoliko ispunjavanje
ugovora ovisi o koristenju specificne imovine ili prenoSenju prava koriStenja imovine, smatra se da postoji element
leasinga i dogadaj se evidentira sukladno tome.

Financijski leasing, koji prenosi ve¢im dijelom na Grupu sve rizike i nagrade povezane s vlasniStvom imovine,
kapitalizira se na pocetku trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmljene imovine ili ukoliko je niza po sada$njoj
vrijednosti minimalnih pla¢anja leasinga. Minimalna plac¢anja leasinga se podjednako razdjeljuju izmedu financijskog
troSka i smanjenja nepodmirene obveze. Financijski se troSak treba rasporediti na razdoblja tijekom trajanja leasinga
kako bi se postigla ista periodicna kamatna stopa na preostali saldo obveze za svako razdoblje. Financijski troSkovi
izravno terete prihod razdoblja. Kapitalizacija imovine u leasingu se amortizira u vremenu kracem od procijenjenog
korisnog vijeka imovine ili dospije¢a leasinga.

Pocetni izravni troSkovi nastali u pregovaranju operativnog leasinga dodaju se na knjigovodstveni iznos iznajmljene
imovine i priznaju se kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj osnovi kao i prihod od leasinga. Leasing u kojemu
davatelj leasinga zadrzava sve rizike i koristi vlasniStva nad imovinom klasificira se kao operativni leasing. Obveze iz
operativnog leasinga priznaju se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja
leasinga.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim u racunima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom,
narudzbom, otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluzili kao temelj za ispostavljanje raCuna, umanjena za
ispravak vrijednosti nenaplativih potrazivanja.

Usvojenom racunovodstvenom politikom Drustva, utvrdivanje i evidentiranje umanjenja kratkoroCnih potrazivanja za
koja postoji neizvjesnost da ¢e biti naplacena u skladu s prvobitno ugovorenim uvjetima, temelji se na slijede¢im
postupcima:

e procjena naplativosti dospjelih potrazivanja individualnim pristupom za strateSke kupce Drustva;

e umanjenje vrijednosti ostalih kratkoro€nih potrazivanja koja prelaze 120 dana od dana dospijeca.

Drustvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja temeljeno na procjeni naplativosti potrazivanja
individualnim pristupom za strateSke kupce DruStva i umanjenjem svih kratkoro¢nih potrazivanja koja nisu
obuhvacena individualnom procjenom, bez obzira na njihov financijski iznos, a u iznosu dospjelog nenapla¢enog
potrazivanja koje prelazi 120 dana od dana dospije¢a potrazivanja.

Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovratne iznose priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivni
dokaz da imovina treba biti umanjena.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Zalihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

— Sirova nafta iskazana po prosje¢noj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ukoliko se
umanijuju gotovi proizvodi dobiveni iz preradene nafte izraCunom se umanjuje i zaliha nafte za alikvotni dio do
neto ostvarive vrijednosti.

—  Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troSkova proizvodnje i 96,5% prosjecne
buduce prodajne cijene, Sto priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

— Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izra¢una, odnosno procjene, da ukoliko se umanjuju gotovi
proizvodi na temelju ukupno zateCenih zaliha na kraju razdoblja, tj. izraCun pokazuje da se ne moze realizirati
neto utrziva vrijednost onda se primjenjuje i postotak umanjenja na svaki pojedinacni poluproizvod koji se nalazi
na zalihama na kraju obraCunskog razdoblja.

—  Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troSka
nabave, temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, pove¢anog za troSkove dopreme, i prosje¢ne
ponderirane prodajne cijene, temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

— Domacéi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena
usporedbom ponderirane prodajne cijene i troSkova.

—  Ostale zalihe, koje se sastoje uglavhom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj cijeni,
usporedbom nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti, smanjenoj za vrijednost zastarjelih zaliha i zaliha s
usporenim obrtajem.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i depozite po videnju te druga kratkoro¢na likvidna ulaganja
koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se pripisuju
troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vec¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog troSenja na
kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troSkova posudbe Cija kapitalizacija je prihvatljiva.

Svi drugi troSkovi posudbe se uklju€uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjeStaji svakog subjekta DruStva i Grupe prezentirana su u valuti primarnog gospodarskog
okruzja u kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar
Grupe iskazani su u konsolidiranim financijskim izvjeStajima hrvatskim kunama, (HRK), koja je funkcijska valuta
Drustva i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Strane valute (nastavak)

U financijskim izvjeStajima pojedinih druStava Grupe poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima placanja
preracunate su u funkcijsku valutu subjekta po teCaju vaze¢em na dan transakcije. Na svaki datum izvjeStaja o
financijskom polozaju monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u funkcijsku valutu subjekta
po te€aju vazeéem na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preraCunavaju se
primjenom te€ajeva vazec¢ih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini
povijesnog troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

. te€ajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji
namijenjenu buducoj proizvodniji, koje su ukljuéene u troSak imovine ako se promatraju kao uskladenje troSkova
kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima

. te€ajnih razlika s naslova monetarnih potrazivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, €ije namirenje
nije planirano ni izgledno, te koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, koje se prvo
priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s kapitala
na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim
iznosima) preraCunavaju se u kune po te€aju vaze¢em na dan u izvjeStaju o financijskom polozaju. Stavke prihoda i
rashoda (zajedno s usporednim podacima) preraCunavaju se po prosjecnom tecaju razdoblja, osim u slu€aju
znacajnih fluktuacija te€aja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje te€aj na dan transakcije. Te€ajne razlike proizasle iz
preracunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama iz preracuna i priznaju se kao dobit,
odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta. Ino koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom
inozemnog poslovanja i kao takve su tretirane.

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udjela Grupe u inozemnom poslovanju ili prodaje kojom
Grupa gubi kontrolu nad ovisnim druStvom u Cijem sastavu je inozemno poslovanje ili pak zna¢ajan utjecaj u
pridruzenom drustvu u €ijem sastavu je inozemno poslovanje, sve kumulativne teCajne razlike s naslova inozemnog
poslovanja koje se mogu pripisati vlasnicima matice se prenose u dobit i gubitak.

Kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u Cijem sastavu je inozemno poslovanje, tj. prodaje kod koje Grupa ne gubi
kontrolu, razmjeran udjel u kumulativnim te¢ajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontroliraju¢im udjelima i ne knijizi
u dobit i gubitak. Kod svih drugih djelomi¢nih prodaja, tj. smanjenja vlasni¢kog udjela Grupe u pridruzenom ili
zajednicki kontroliranom subjektu kojim Grupa ne gubi znacajan utjecaj, odnosno zajednic¢ku kontrolu u subjektu,
razmjeran udjel u kumulativnim te€ajnim razlikama se prenosi u dobit i gubitak.

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza steCenih prilikom stjecanja inozemnog dijela
poslovanja se obraCunavaju kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i preracunavaju po zakljuénom te€aju na
kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Pri tom nastale te€ajne razlike se iskazuju u glavnici.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade, troSkovi primanja odreduju se metodom
projicirane kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki dan izvjestajnog razdoblja. Dobici
i gubici nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali i iskazuju na teret dobiti i gubitka.

TroSkovi usluga u prijasnjim razdobljima priznaju se odmah ako su primanja ve¢ steCena, u drugom slucaju se
amortiziraju linearno kroz prosjecni period dok se primanja ne steknu.

Obveze za mirovinske naknade priznate u izvjeStaju o financijskom polozaju predstavljaju sadasnju vrijednost obveza
za definirana primanja uskladenih za nepriznate troSkove minulog rada i fer vrijednost imovine u fondu. Svako
sredstvo koje nastane primjenom ove kalkulacije ograni¢eno je na troSak minulog rada, uve¢an za sadasnju vrijednost
raspolozivih povrata i smanjenja buducih doprinosa koji se uplacuju u plan.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos teku¢e porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti teku¢e godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazane u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljuCuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Teku¢a porezna
obveza Drustva i Grupe izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donoSenja na
datum izvjeStaja o financijskom polozaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se oCekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadaju¢e porezne osnovice koja se koristi
za izraCunavanje oporezive dobiti, a obraunava se metodom obveze izvjeStaja o financijskom polozaju. Odgodene
porezne obveze opcenito se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje
po svim odbitnim privremenim razlikama do iznosa oporezive dobiti za koji je vjerojatno da ¢e biti na raspolaganju i
omoguciti korisStenje odbitnih privremenih razlika. Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po
privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili poCetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod
poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utjeCu ni na poreznu niti raCunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih priviemenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u
ovisna i pridruzena drustva, odnosno udjela u zajednickim ulaganjima.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja i umanjuje u
onoj iznos za koji viSe nije vjerojatno da ce biti raspoloziv kao dostatna oporeziva dobit za koju je mogu¢ povrat
cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se o€ekuje da ée biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e
do¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na snazi na kraju
izvjestajnog razdoblja ili u postupku donosSenja. Izraun odgodenih poreznih obaveza i odgodene porezne imovine
odraZava iznos za koji se oCekuje da Ce nastati obveza ili povrat na datum izvjeStavanja.
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Oporezivanje (nastavak)
Odgodeni porez(nastavak)

Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom
pokriju tekuce porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a INA, d.d.
i Grupa namjeravaju sravniti svoju teku¢u poreznu imovinu sa poreznim obavezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Tekuéi i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist rauna dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke
koje se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u kapitalu, u tom slucaju se i porez takoder iskazuje u
sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekucih i odgodenih poreza koji proizlaze iz
priznavanja poslovnog pripajanja, porezni uc¢inak se ukljuuje u obra¢un poslovnog spajanja.

Financijska imovina

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na datum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske
imovine odvija prema ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrSi u vremenskim okvirima odredenog trzista,
a pocetno se utvrduje prema fer vrijednosti, bez uraCunavanja troSkova transakcije, osim za onu financijsku imovinu
klasificiranu kao fer vrijednost kroz izracun dobiti ili gubitka, koja se po€etno izracunava prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspolozive za prodaju i zajmovi i potrazivanja. Klasifikacija
ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izraCunavanja amotrizacijskog troSka duznic¢kih instrumenata i raspodjele prihoda
od kamata kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju buduci nov&ani priljevi
kroz ocCekivano razdoblje trajanja duzni¢kih instrumenata, ili krace razdoblje do pocetno priznatog neto
knjigovodstvenog iznosa.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom trziStu klasificiraju se kao financijska imovina
raspoloziva za prodaju i knjizi se prema fer vrijednosti. Nacin utvrdivanja fer vrijednosti opisan je u biljesci 41.
Pozitivne ili negativne razlike koje nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i u
revalorizacijskim rezervama akumuliranih ulaganja, kamata izracunatih prema efektivnoj kamatnoj stopi te pozitivnih i
negativnih te€ajnih razlika od monetarne imovine, koji se izravno knjize kao dobit ili gubitak. Ako dode do prodaje
ulaganja ili se provede uskladivanje, kumulativha dobit ili gubitak koji se ranije knjizio kao rezerviranje za ponovnu
procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.
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Financijska imovina raspoloZiva za prodaju (nastavak)

Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za prodaju izrazena u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira
se prema tec€aju na spot trziStu na datum izvjestaja o financijskom polozaju. Tec€ajne razlike nastale preracunavanjem
priznaju u racunu dobiti i gubitka na temelju amortizacijskog troSka monetarne imovine. Ostale pozitivne i negativne
te€ajne razlike se priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti.

Zajmovi i potraZivanja

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potrazivanja s fiksnom ili redovitom otplatom koja ne kotiraju na trziStu
novca klasificiraju se kao 'zajmovi i potrazivanja'. Zajmovi i potrazivanja priznaju se prema amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamate, umanjeni za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihod od kamata priznaje se
primjenom efektivhe kamatne stope, osim za kratkoro€na potrazivanja kod kojih priznavanje kamata nije materijalno
znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji umanjena vrijednosti financijsku imovinu preispituju se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Umanjenje
vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili viSe dogadaja nakon
pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene ocekivanog buduéeg nov€anog tijeka ulaganja. Kod
financijske imovine koja se prikazuje prema amortiziranom troSku iznos umanjenja vrijednosti predstavlja razliku
izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti procijenjenih buducéih nov€anih tijekova diskontiran
primjenom izvornu efektivhu kamatnu stopu.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed umanjenja vrijednosti izravno za svu
financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, za koje se knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko konta za
ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se otpisuje preko konta za ispravak
vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih potraZivanja ona se evidentiraju u korist konta
ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanom na kontu ispravka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti ili gubitka.

Kada se umanjuje financijska imovina iz portfelja raspolozivog za prodaju, kumulativni dobici i gubici prethodno
iskazani u ostalim sveobuhvatnim prihodima se reklasificiraju na racun dobiti i gubitka tekuéeg razdoblja.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za prodaju, ukoliko se u narednim razdobljima umaniji iznos gubitka
zbog smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje moze objektivho povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja,
gubici koji su temeljem umanjenja te imovine priznati u raCun dobiti ili gubitka se poniStavaju do iznosa
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s datumom na koji je uvitrdeno smanjenje gubitka, a koji nije veci od
amortiziranog troSka koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo priznato.

Glede imovine raspolozive za prodaju, bilo koje povec¢anje fer vrijednosti koje uslijedi nakon utvrdenih i evidentiranih
gubitaka zbog umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuhvatnu dobit i akumulira u rezervama iz
revalorizacije ulaganja.

Ulaganja

Ulaganja u nekonsolidirana druStva koja nisu materijalno znacajna opcenito se iskazuju po troSku ulaganja
ispravlienom za umanjenje vrijednosti.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Financijske obveze i vlasnic¢ki instrumenti
Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznicki i vlasnicki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa
sustinom ugovornog sporazuma te definicijama financijske obveze i vlasnickog instrumenta.

Vlasni¢ki instrumenti

Vlasnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih
obveza. Vlasnic¢ki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih priljeva, umanjenom za direktne
troSkove izdavanja.

Otkup vlastitih vlasnickih instrumenata se iskazuje izravno kao odbitak od vlasni¢ke glavnice. Kod kupnje, prodaje,
izdavanja ili otkazivanja vlastitih vlasnickih instrumenata Grupe se u dobit i gubitak ne priznaju nikakvi dobici ili gubici.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale
financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku

Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer
vrijednosti u dobiti i gubitku (tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak) ako se drze radi trgovanja ili su
predodredena za iskazivanje na taj nacin.

Financijska obveza se razvrstava u portfelj namijenjen trgovanju ako je:
e steCena prvenstveno radi otkupa u bliskoj buduc¢nosti ili

e kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja to¢no odredenih financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja
zajedno i koji je u novije vrijeme odrazavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku, ili

e izvedenica koja nije predodredena niti je ucinkovita kao zastitni instrument.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju moze pri prvom priznavanju biti predodredena za iskazivanje po
fer vrijednosti kroz dobiti i gubitak ako:

e se takvim predodredivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosljednost u vrednovaniju ili priznavanju koja bi se u
suprotnom javila, ili

e je dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili oba, kojom se upravlja i Ciji rezultati se procjenjuju na
osnovi fer vrijednosti u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom
ulaganja i ako se informacije o grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi, ili

e je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili viSe ugradenih izvedenica i MRS 39 Financijski instrumenti:
priznavanje i mjerenje dopusta da se cijeli slozeni ugovor (sredstvo ili obveza) predodredi za iskazivanje po fer
vrijednosti kroz dobit i gubitak.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Financijske obveze i vlasnic¢ki instrumenti (nastavak)
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku (nastavak)

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak se iskazuju po fer vrijednosti, pri ¢emu se svaka
dobit i svaki gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit i neto gubitak priznat u dobit i
gubitak obuhvaca kamate i dividende zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti u sklopu ostale dobiti i ostalih gubitaka.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljuCujuc¢i obveze po kreditima te obveze prema dobavljaima i ostale obveze, se
prvobitno iskazuju po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i kamatni rashod
rasporeduje kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduéi nov€ani odljevi,
ukljuujuci sve naknade po placenim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim
troSkove transakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz
ocekivani vijek financijske obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljucivo onda kada su obveze plaéene, ponistene ili istekle.
Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene naknade te obveze za naknadu se
ukljuCuje u dobit i gubitak.

Izvedeni financijski instrumenti
Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravljala svojom izlozenoS¢u robnim rizicima.

Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju€enja ugovora i nakon toga se na kraju svakog
izvjeStajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gubitak proizasao iz svodenja na fer vrijednost
se priznaje u dobit i gubitak, osim ako izvedenica nije predodredena i uc€inkovita kao zastitni instrument, u kom slucaju
vrijeme priznavanja u dobit i gubitak ovisi o vrsti zastitnog odnosa.

Ugradene izvedenice

Derivativni ugovori uklju¢eni u druge financijske instrumente ili ostale glavne ugovore (‘host contracts') tretiraju se kao
izdvojeni derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direktno povezani s rizicima i karakteristikama
glavnih ugovora, a glavni ugovori se ne racunaju kao stvarna vrijednost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se
vide u dobitku ili gubitku.

Ugradeni derivativi se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili dugoro¢nih obveza ako je preostalo razdoblje do
dospije¢a izvedenog instrumenta dulje od dvanaest mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno podmirenja obveze
ne oCekuje u roku od dvanaest mjeseci. Ostali ugradeni derivativi se prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili
kratkoro€nih obveza.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Ugradene izvedenice (nastavak)

U redovnom poslovanju, Drustvo i Grupa su potpisali odredene dugoro¢ne ugovore o kupnji i prodaji u stranoj valuti,
koji, sukladno MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument
je dio ugovora koji utjeCe da se nov€ani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomi¢no, na sli€an nacin kao i
samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu
odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao namijenjeni trgovanju i
vode se po fer vrijednosti, uklju€ujuci knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist racuna dobitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutnih trziSnih teajeva stranih
valuta na kraju izvjeStajnog razdoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko trZiSte u zemljama sudionicama
ugovora. Fer vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativhog
indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrSen. Dugoro¢ni ucinak
ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata je diskontiran s nerizicnom kamatnom stopom.

Informacije o segmentima

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaze da se poslovni segmenti odrede prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima
Grupe koje redovito pregledava glavni izvrSni donositelji poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i
ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih
dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano
se moze procijeniti iznos obveze. Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju mogucu procjenu naknade koju ce biti
potrebno isplatiti radi namire sadasSnje obveze na kraju izvjeStajnog razdoblja uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti
povezane s obvezom.Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost
troSkova za koje se oCekuje da ¢Ce nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bez rizine
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjiZi kao
financijski troSak, te je iskazana vrijednost rezerviranja pove¢ana svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troSkove zatvaranja pogona odnose se na napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i po¢etno se
priznaje kao troSak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog
promjena u procjeni troSkova napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizicne kamatne stope kao diskontne
stope i stope inflacije, takoder se smatraju promjenama u troSkovima nekretnina, postrojenja i opreme te se stoga
odrazavaju na racun dobiti i gubitka kroz buduéu amortizaciju.

Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od
kupaca, koli¢inske i slicne popuste.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Priznavanje prihoda (nastavak)
Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeci uvjeti:
— Grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i nagrade povezane s vlasniStvom nad robom;

—  Grupa ne zadrzava niti stalno upravljacko sudjelovanje u mjeri koja se obi¢no povezuje s vlasniStvom ni efektivhu
kontrolu nad prodanom robom;

— iznos prihoda je moguc¢e pouzdano izmjeriti;

— vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u subjekt povezanih s transakcijom i

—  troSkovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije mogu se pouzdano izmjeriti.

Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu se raCuna viSestruko po elementima transakcije

prihoda. U obzir uzeta dodijeljena nagrada mjeri se prema fer vrijednosti - iznos za koji se dodijeljena nagrada moze
prodati odvojeno.

Grupa nije ukljucila detaljne objave u svezi programa lojalnosti kupaca jer iznosi nisu znac¢ajni.

Pruzanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju prema stupnju dovrSenosti ugovora. Stupanj dovrSenosti
ugovora se odreduje kako slijedi:

— naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovrSenosti instalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio
ukupnog oc¢ekivanog proteklog vremena za instaliranje na dan bilance

— naknade za servisiranje ukljuene u cijenu prodanih proizvoda se priznaju prema udjelu ukupnih troSkova
servisiranja prodanog proizvoda, uzimajuci u obzir kretanja u proteklim razdobljima u svezi s brojem obavljenih
servisa na prodanim proizvodima u proslosti i

—  prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jedini¢nim cijenama za
sat rada na temelju utrosenih sati, odnosno nastalim direktnim troSkovima.

Prihodi od dividendi i kamata

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad je utvrdeno pravo dioni¢ara na primitak dividende.
Prihodi od kamata se priznaju po nacelu nastanka na temelju nepodmirene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj
kamatnoj stopi, a to je stopa kojom se procijenjeni buduéi nov€ani primici diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka
financijskog sredstva do njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utvrdenog prilikom pocCetnog priznavanja.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE
Koristenje procjena pri sastavljanju financijskih izvjestaja

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja kako ih je objavio
Medunarodni odbor za raunovodstvene standarde zahtijeva od uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjecu
na iskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu nepredvidenih obveza. Procjene koriStene pri
izradi ovih financijskih izvjeStaja odnose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine,
utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troSkova uklanjanja imovine. Moguc¢i su dogadaji u
buducnosti koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u
samim procjenama. U€inak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u financijskim izvjeStajima kad ¢e ga biti
moguce utvrditi.

Kriticke prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene radunovodstvenih politika opisanih u biljeSci 2., menadzment je izvrSio odredene prosudbe koje su
imale znacajan efekt na iznose u financijskim izvjeStajima (neovisno od onih koje ukljuCuju procjene).

One su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama, medutim najznacajnije prosudbe odnose se na kako slijedi:

Kvantificiranje i izracun obveza za napustanje polja

Poslovodstvo radi procjene buducih novCanih izdataka povezanim sa zastitom okoliSa i obvezama dekomisije
koristec¢i cijene, analogno prethodnim sli¢nim radovima i ostale pretpostavke. Nadalje, izraCun vremena tih nov€anih
tokova reflektiraju trenutnu procjenu prioriteta, tehniCke opremljenosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza
vezano za rezerviranja za napustanje polja iznosi 2.345 milijuna kuna i 2.373 milijuna kuna u 2012. i 2011. godini (vidi
biljeSku 31.). 1z toga proizlazi da su prikazane vrijednosti izloZzene velikom broju promjenijivih faktora koji mogu utjecati

na izracun.

Opseg rezerviranja za zastitu okolisa

Propisi, posebno legislativa zastite okoliSa ne specificira to€no opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje.
Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja i ako
je vjerojatno (tj. vjerojatnije nego da nece) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdana
procjena se moze utvrditi u iznosu obveze.

Opcenito, vremensko razdoblje tih rezerviranja podudara se s obvezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako
nastupi prije, s isknjizenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Menadzment koristi prethodno iskustvo i vlastitu
interpretaciju odnosne legislative kada se odreduje opseg rezerviranja za obvezu zastite okoliSa i napustanje polja.
Kada obveza nece biti utvrdena kroz viSe godina, iznos koji se priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih buducih
troSkova. Na dan 31. prosinca 2012. INA Grupa priznala je rezerviranje za zastitu okoliSa u iznosu od 309 milijuna
kuna, a u 2011. godini 292 milijuna kuna (vidi biljeSku 31.), koji pokriva tretiranje akumuliranog otpada od prethodnih
aktivnosti, iskopa tla i zamjene tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja, istrazivanje za utvrdivanje opsega
oneciS¢enja. To ne potkiva troSkove sanacije u nedostatku nacionalnih propisa.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

Kriticke prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Umanjenje dugotrajne imovine ukljucujuci goodwill

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena
temeljem projekcije diskontiranog nov€anog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje nov€anog toka su
diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije nov€anog toka, kao i pretpostavke i
prosudbe koriStene za utvrdivanje nov€anih primitaka i izdataka. Umanjenje biljeZeno u konsolidiranom racunu dobiti i
gubitka iznosi 624 milijuna kuna u 2012. i 609 milijuna kuna u 2011. godini. Umanjenje goodwilla nije bilo u 2012.
godini dok je u 2011. godini iznosilo 49 milijuna kuna (vidi biljesku 8.). Knjigovodstveni iznos goodwilla je 183 milijuna
kuna na dan 31. prosinca 2012. godini i na dan 31. prosinca 2011. godini (vidi biljeSku 16.).

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koje imovina odgodenog poreza moZe biti priznata

Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoriStene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguée da ¢e porez
na dobit biti raspoloziv za iskoriStenje gubitka. Odredivanje iznosa odgodene porezne imovine koji se moze priznati
zahtijeva sveobuhvatnu prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izraCunu vremenskog razdoblja u kojem se ista moze
iskoristiti i razini budu¢e oporezive dobiti, uz uvazavanje planirane strategije poreza. Knjigovodstveni iznos odgodene
porezne imovine za INA Grupu iznosi 544 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2012. godine (u 2011. godini iznosio je
662 milijuna kuna), dok isti u INA, d.d. iznosi 494 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2012. godine, odnosno 592
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2011.godini (vidi biljeSku 12.).

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada su utvrdene koristeCi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugoro€ne
prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za
INA Grupu iznose 110 milijuna kuna i 117 milijuna kuna na 31. prosinca 2012. i 31. prosinca 2011. godinu, dok isti u
INA, d.d. iznosi 73 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2012. godine, odnosno 66 milijuna kuna u 2011. godini (vidi
biljeSku 32.).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se
evidentiraju ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proSlog dogadaja (uzimajuci u obzir sve raspolozive dokaze
uklju€ujuci misljenje pravnih stru€njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ukoliko
se iznos obveze moze pouzdano procijeniti (vidi biljeSku 31.).

Zivotni vijek imovine

INA Grupa i INA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog
izvjestajnog razdoblja. Procjena zivotnog vijeka smatra se znacajnom racunovodstvenom procjenom koja utjeCe na
promjenu stopa amortizacije. Nova procjena zivotnog vijeka imovine na kraju 2012. godine nije imala znacajnijih
promjena u odnosu na prethodnu procjenu.

INA - Industrija Nafte d.d. 45



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)
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Kriticke prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)
Cijene sirove nafte i prirodnog plina

Potraznja i cijene sirove nafte, prirodnog plina i naftnih derivata ovise o razli€itim ¢imbenicima nad kojima INA Grupa
nema nikakvu kontrolu, uklju€ujuci:

e globalne i regionalne gospodarske i politicke promjene, narocito one na Bliskom istoku;

e mogucnost da medunarodni karteli i drzave proizvodaci nafte utje€u na razine proizvodnje i cijena;

e mjere koje poduzimaju vlade;

e razinu potraznje potro$aca za proizvodima;

e cijenu i raspolozivost alternativnih proizvoda; i

e vremenske uvjete.

Gledajuci kroz povijest, medunarodne cijene sirove nafte i prirodnog plina su znacajno fluktuirale. Zna€ajna promjena
cijene sirove nafte i prirodnog plina moze imati vazan utjecaj na rezultate poslovanja INA Grupe. NiZe cijene sirove
nafte i prirodnog plina mogu smanijiti koli€inu nafte i prirodnog plina koje INA Grupa moze ekonomski opravdano
proizvesti, odnosno mogu smanijiti ekonomsku opravdanost projekata koji su u planu ili pripremi.

IstraZno busenje i razrada lezZiSta

Projekti istraZivanja i razrade lezZiSta ukljuCuju brojne neizvjesnosti i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne
izdatke. Istrazni i razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspje$ni iz mnogo razloga, ukljucujuci
prekoracenja troSkova, geoloska pitanja, poteSkoce u udovoljavanju zahtjevima nadleznih tijela, nedostatak opreme i
mehanicke poteSkoce. Ovi projekti, naroCito oni koji se odnose na polja u odobalnim podrugjima ili drugim zahtjevnim
terenima, takoder Cesto zahtijevaju upotrebu novih i naprednih tehnologija, Ciji razvoj, nabava i instalacija mogu biti
skupi, a koje mozda nece funkcionirati kako se to oCekivalo.

Istrazivanje nafte i prirodnog plina te buSenje podlozno je velikom rasponu rizika koji su specificni za takve projekte,
ukljuCujuci erupciju, osteéenje lezista, gubitak kontrole nad buSotinom, probijanja, kratere, poZare i prirodne
katastrofe.

INA Grupa troSkove istrazivanja i procjene evidentira sukladno metodi uspjesnosti (pozitivhog nalaza). Prema toj
metodi troskovi licenci i pribavljanja podataka, te troskovi geoloSkih i geofizickih radova terete racun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojemu su nastali.

Umanjenje dugotrajne imovine na temelju nacina obracunavanja prihoda od nafte i plina u Siriji

Nemiri u Siriji, koji su zapoc€eli 2011. godine, prerasli su u gradanski rat tijekom 2012. godine. Pobunjenici do sada
nisu uspjeli osigurati enklavu u zemlji u kojoj bi stvorili bazu za Sirenje svojih operacija. Njihova vojska je veli¢inom i
snagom jo$ uvijek slabija od vojske sluzbene vlade, ali se sve bolje organiziraju, imaju sve bolju logistiku i naoruzanje.
Vlada je u potpunosti izgubila kontrolu nad zemljom, a preSutna veéina napusta njenu stranu. Upravo je zbog nasilja
porastao pritisak medunarodne zajednice na postojeci rezim. Vlada je gotovo potpuno izolirana od ostatka svijeta, no
Rusija i Kina su ulozile veto na odluke Vije¢a sigurnosti UN-a, tako da je strana intervencija isklju€ena. Nestabilnost
uzrokovana gradanskim radom i strogim gospodarskim sankcijama koje brane trgovinske aktivnosti doveli su u 2011. i
2012. godini do pada sirijskog gospodarstva u odnosu na prethodno zabiljezen rast. Industrijska i naftna proizvodnja
su osakaceni i biljezi se duboka devalvacija sirijske valute.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

Kriticke prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Umanjenje dugotrajne imovine na temelju na¢ina obracunavanja prihoda od nafte i plina u Siriji (nastavak)

Do sada Hayanski blok se je pokazao jo5 uvijek razmjerno sigurnim, bez dojava o borbenom djelovanju u
neposrednoj blizini bloka i tek nekoliko manjih incidenata je zabiljeZzeno. Unato€ tome, nas pogon i njegovo okruzje su
za sada jo$ uvijek relativno sigurni. Strateski je ovo podrucje vitalno za vladu zbog obliznje zraCne i raketne baze.
Istovremeno su proizvodnja plina, ukapljenog naftnog plina i sirove nafte iznimno vazni za Siriju.

Hrvatska je 22. veljace 2012. godine prihvatila sankcije koje su Europska unija i Ujedinjeni narodi uveli protiv Sirijske
Arapske Republike, a INA, d.d. je 26. veljace 2012. godine proglasila viSu silu. Time je INA, d.d. obustavila sve svoje
istrazivacko-proizvodne aktivnosti u blokovima Hayan i Afamija iz Ugovora o podjeli proizvodnje (izvorno: SPA) za
blok Hayan i blok Aphamia i povukla sve svoje lokalne i inozemne zaposlenike iz druStva Hayan Petroleum Company
(skraceno:HPC). HPC je odbio prihvatiti proglasenje viSe sile, pozivajuéi se na neprimjenjivost odluka vlade Republike
Hrvatske izvan Republike Hrvatske i podlijeganje podruznice INA sirijskom pravu i odbivsi postojanje ikakvih zapreka
za provedbu ugovora, i od INA, d.d. zatraZio da nastavi svoje aktivnosti. INA, d.d. je u svom odgovoru HPC-u i
nadleznom Ministarstvu nafte i mineralnih resursa obrazlozila nuznost navedenog postupka zbog odluke kojom je
hrvatska vlada prihvatila odluku Vije¢a Europske unije, koja je obvezuju¢a i za INA, d.d. i koje se INA, d.d. duzna
pridrzavati.

HPC je pokrenuo sudski spor protiv INA, d.d. zahtijevajuc¢i da se predsjedniku uprave HPC-a prenesu sve ovlasti
potrebne za upravljanje operativnom kompanijom i prijenos bankovnih racuna, i to od datuma proglasenja viSe sile do
trenutka u kojima INA, d.d. ponovno ne nastavi svoje aktivnosti. INA, d.d. u ovome sluc€aju, koji je u tijeku, trenutaéno
zastupa odvjetnik iz Sirije. Buduci da INA, d.d. nije jedina medunarodna kompanija koja posluje u Siriji , sli¢ni sudski
sporovi pokrenuti su i protiv drugih kompanija kao Sto su Shell, Total, Suncor i Gulfsands, u kojima je sud donio
odluku o privremenom upravljanju, a time naloZio i privremeno knjizenje udjela u podjeli proizvodnje, tj. prihoda.
Prema dostupnim informacijama, Hayan Petroleum Company nije zaprimio pisanu sudsku odluku kome su dodijeljena
privremena prava za upravljanje operativnom kompanijom. INA, d.d. oCekuje da ¢e spor pokrenut protiv nje imati
sli¢an ishod kao i u drugi takvi sporovi.

INA, d.d. je do 26. veljaCe 2012. godine, datuma proglasenja vise sile, redovito izdavala racune HPC-u, ali priznavala
prihode tek nakon $to je HPC izvrSio uplatu. Zadnji racun izdan je u velja¢i 2012. godine. Nakon proglasenja viSe sile,
zbog toga Sto su obustavljene proizvodno-istrazivacke aktivnosti, ni jedan racun nije izdan HPC-u. Kolovoz 2011.
godine zadniji je mjesec za koji je HPC uredno platio cijeli fakturirani iznos. Prema tome, zaostala potrazivanja INA,
d.d. do veljace 2012. godine iznose 372,5 milijuna USD.

Promjene u priznavanju prihoda iz Sirije (od poCetka 2011. godine prihodi se priznaju tek nakon Sto HPC, sirijska
nacionalna naftna kompanija, uplati nov€ana sredstva) smatraju se naznakom umanjenja vrijednosti. Stoga je INA
svoju dugotrajnu imovinu u Siriji, koja udovoljava kriterijima jedinica koje stvaraju novac, podvrgnula provjeri
umanjenja. Takav nacin izraCunavanja nalaze primjenu procjene nadoknadivog iznosa sirijske jedinice stvaranja
novca, tj. njene fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje ili vrijednosti u uporabi ako je visa. Vrijednost u uporabi
utvrdena je na temelju diskontiranih buducéih neto nov€anih tokova. Najvaznije varijable koje ulaze u izraCun nov€anih
tokova su diskontne stope, razdoblje projekcije nov&anih tokova te pretpostavke i procjene koristene u utvrdivanju
iznosa i vremena priljeva, odnosno odljeva novca i uklju€uju cijenu sirove nafte i plina (uzimajuci u obzir cjenovnu
formulu iz Ugovora o podjeli proizvodnje), zatim operativne troSkove i budu¢u godiSnju proizvodnju.
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Umanjenje dugotrajne imovine na temelju na¢ina obrac¢unavanja prihoda od nafte i plina u Siriji (nastavak)

Premda tako utvrdeni nov€ani tokovi odrazavaju najbolju moguc¢u procjenu rukovodstva koja se odnosi na buduénost,
ipak je rije¢ o procjenama koje zbog politi¢kih, sigurnosnih i gospodarskih uvjeta u Siriji nisu sigurne. Diskontne stope
za imovinu izvedene su iz prosjeCne vagane cijene kapitala izrazene u ameri¢kim dolarima i uskladene su temeljem
rizika specifi€nih za predmetni projekt. Primijenjena je diskontna stopa od 17,5 posto (vidi biljeSku 15.).

Na temelju tih kalkulacija Uprava nije priznala nikakvo umanjenje vrijednosti jer je knjigovodstvenu vrijednost
dugotrajne imovine u Siriji mogucée naknaditi na temelju neto sadasnje vrijednosti diskontiranih buduc¢ih nov&anih
tokova te iz razloga $to je Uprava sigurna da ni jedna realno moguca promjena bilo koje od glavnih pretpostavki ne bi
imala za posljedicu znacajan porast knjigovodstvene vrijednosti imovine iznad njenog nadoknadivog iznosa i Uprava
vjeruje da ¢e buduce ekonomske koristi pritjecati od sirijskih operacija. Vrijednost imovine INA Grupe u Siriji na dan
31. prosinca 2012. godine iznosi 4.562 milijuna kuna (31. prosinca 2011.: 4.918 kmilijuna kuna) a obveze u iznosu od
5 milijuna kuna iskazane su u izvjeStaju o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2012. (31. prosinca 2011.: 10
milijuna kuna), (vidi biljeSku 4.)

Temeljem postojecih pretpostavki, ne oCekuje se nikakvo umanjenje vrijednosti, ¢ak ni ako viSa sila (bez pla¢anja)
potraje cijelu 2013. i 2014. godinu. Pad neto sadasnje vrijednosti ispod knjigovodstvenog iznosa ocekuje se ako visSa
sila potraje i nakon drugog tromjesecja 2015. godine.

Navedene pretpostavke pretpostavljaju proizvodnju plina iz sirijskog bloka (kontinuirano na razini slicnoj onoj prije
proglasenja ,viSe sile®).

Uprava redovito prati i po potrebi revidira kalkulaciju umanjenja vrijednosti na temelju najnovijeg razvoja dogadaja u
Siriji.

Proizvodnja nafte, kondenzata i ukapljenog naftnog plina u Siriji jo$ je u tijeku. Nerezidentni zaposlenici INA, d.d. koji
rade u Hayan Petroleum Company na poljima HPC Hayan te u sjedistu HPC-a u Damasku, ne rade u Siriji jo$ od 25.
sije€nja 2012. godine, a glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici HPC-a, Sto INA, d.d. smatra
nezakonitim.

Politicki razvoj u Egiptu

Istrazivanje nafte u Egiptu INA, d.d. je zapocela 1989. godine, prvo kao partner, a od 1997. godine i kao operater,
kada je osnovan ured u Kairu. Proizvodnja nafte, kao rezultat istraznih aktivnosti, zapocela je 1994. godine.

INA Grupa sudjeluje u proizvodnji koja se odvija na koncesijama Ras Qattara i West Abu Gharadig, gdje je operator
IEOC, na koncesiji North Bahariya gdje je operator Sahara Oil and Gas te na koncesiji East Yidma gdje je operator
INA. Ugovori o pravu na istrazivanje i proizvodnju sklopljeni su s egipatskom vladom, nacionalnom naftnom
kompanijom EGPC, te partnerima. Proizvedena nafta se, prema ugovoru, prodaje EGPC-u.

U ovom trenutku politiCka neizvjesnost ostaje i dalje visoka, kako se predsjednik, Mohammed Morsi i Muslimansko
bratstvo sukobljavaju s ne-islamistima oko daljnjeg smjera politike. Parlamentarni izbori odrzat ¢e se pocetkom 2013.
godine, nakon odobrenja novog ustava na referendumu. Potez od kraja studenog 2012. godine kojim je gospodin
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)
Kriticke prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)
PolitiCki razvoj u Egiptu

Morsi proSirio svoje ve¢ znatne ovlasti produbio je razlike izmedu islamista s jedne strane i liberala i ljevicara na
drugoj, §to je izazvalo velike prosvjede kako protivnika tako i pristasa predsjednika.

Ovisno o sveobuhvatnoj politickoj situaciji u Egiptu, postoji mogu¢nost nepovoljnih dogadaja na neto prihod od
ulaganja INA Grupe u Egipat, koji tada moze imati nepovoljni utjecaj na buduée rezultate poslovanja INA Grupe.
Trenutno drustvo u 100% iznosu ispravlja potrazivanja od kupca EGPC kojima je rok dospije¢a preko 120 dana.

Procjena likvidnosti

Na dan 31. prosinca 2012. godine kratkoro¢ne obveze Grupe su veée u odnosu na kratkotrajnu imovinu u iznosu od
1,857 milijuna kuna, najvec¢im dijelom zbog tekuceg dijela dugoro¢nih kredita, za Ciju je otplatu Uprava ve¢ zapocela
aktivnosti i planove za osiguranje dodatnog eksternog financiranja.

Na dan 31. prosinca 2012. godine Grupa je imala ugovorenih neiskoristenih kratkoro€nih bankovnih kreditnih linija u
iznosu od 175 milijuna USD iskljuCujuci dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje uvoza nafte i derivata,
te ugovorenih neiskoristenih dugoro€nih revolving kreditnih linija u iznosu od 390,6 milijuna USD.

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA
INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. StrateSki poslovni segmenti nude razli€ite proizvode i usluge.

Osnovni segmenti djelatnosti definirani su prema standardnom lancu vrijednosti naftnih kompanija:

. Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina — istrazivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte, i prirodnog plina

. Rafinerije i marketing — prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, trgovanje te logistika

. Trgovina — maloprodaje naftnih derivata i robe Siroke potroSnje na benzinskim postajama

. Poslovne funkcije - pored tri gore navedena poslovna segmenta, poslovanje INA Grupe ukljuCuje i Cetvrti

segment Poslovne funkcije koji pruza usluge temeljnim djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjeStajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti
se koristi pri mjerenju poslovanja izvjeStajnog segmenta iz razloga $to Uprava vjeruje da informacija o profitu iz
osnovne djelatnosti predstavlja relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim,
financiranje Grupe (koje uklju€uje financijske troSkove i prihode) i porez na dobit se iskazuje na razini Grupe i nisu
relevantni za donoSenje poslovnih odluka na razini segmenata djelatnosti.
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(svi iznosi u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

INA Grupa

2012.
Prihodi od prodaje eksternim kupcima
Intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno:
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih
prihoda iz osnovne djelatnosti

Dobit osnovne djelatnosti

Gubitak iz financijskih djelatnosti

Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja
TroSkovi poreza tekuce godine

Dobit tekuceg razdoblja

Istrazivanje i

proizvodnja nafte Rafinerije i Poslovne

i plina marketing Trgovina funkcije i ostalo Eliminacije Ukupno
8.886 13.203 7.757 49 - 29.895
3.378 6.501 31 549 (10.459) -
12.264 19.704 7.788 598 (10.459) 29.895
(8.477) (21.537) (7.791) (1.193) 10.459 (28.539)
3.787 (1.833) (3) (595) - 1.356
(289)

1.067

(380)

687
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

INA Grupa

2011.
Prihodi od prodaje eksternim kupcima
Intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno:
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih
prihoda iz osnovne djelatnosti

Dobit osnovne djelatnosti

Gubitak iz financijskih djelatnosti

Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja
TroSkovi poreza tekuce godine

Dobit tekuceg razdoblja

Istrazivanje i

proizvodnja nafte Rafinerije i Poslovne
i plina marketing Trgovina funkcije i ostalo Eliminacije Ukupno
10.684 11.609 7.649 86 - 30.028
2.645 6.317 27 588 (9.577) -
13.329 17.926 7.676 674 (9.577) 30.028
(7.188) (20.454) (7.629) (1.295) 9.577 (26.989)
6.141 (2.528) 47 (621) - 3.039
(663)
2.376
(573)
1.803
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)
PO POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

INA Grupa
Istrazivanje i Poslovne

31. prosinca 2012. proizvodnja  Rafinerije i funkcije i

Imovina i obveze nafte i plina marketing Trgovina ostalo Eliminacije Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 11.571 5.359 1.116 695 (25) 18.716
Nematerijalna imovina 566 12 2 96 - 676
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka

ulaganja 34 - - - - 34
Zalihe 1.610 2.219 60 139 (676)  3.352
PotraZivanja od kupaca, neto 1.748 780 330 217 (305) 2.770
Nerasporedena imovina 2.639
Ukupna aktiva 28.187
Obveze prema dobavlja¢ima 832 644 265 248 (305) 1.684
Nerasporedene obveze 11.549
Ukupne obveze 13.233
Ostale segmentalne informacije

Kapitalni izdaci: 690 228 229 83 - 1.230
Nekretnine, postrojenja i oprema 648 220 229 34 - 1.131
Nematerijalna imovina 42 8 - 49 - 99
Amortizacija 1.193 623 96 104 - 2.016
Gubici (dobici) od umanjenja NP&O, neto

koji su utjecali na dobit ili gubitak (38) 663 (1) - - 624
Ostali gubici od umanjenja, neto, koji su

utjecali na dobit ili gubitak 243 150 43 3 - 439
Ukupno gubici od umanjenja,neto * 205 813 42 3 - 1.063
* vidi biljeSku 8
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
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(svi iznosi u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

INA Grupa

31. prosinca 2011.

Imovina i obveze

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka
ulaganja

Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
Nerasporedena imovina

Ukupna aktiva

Obveze prema dobavljacima
Nerasporedene obveze
Ukupne obveze

Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci:

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina
Amortizacija

Gubici (dobici) od umanjenja NP&O, neto
koji su utjecali na dobit ili gubitak

Ostali gubici od umanjenja, neto, koji su
utjecali na dobit ili gubitak

Ukupno gubici/(dobici)od umanjenja,
neto *

* vidi biljeSku 8

Istrazivanje i Poslovne
proizvodnja  Rafinerije i funkcije i
nafte i plina marketing Trgovina ostalo Eliminacije Ukupno
12.375 6.417 990 524 (12) 20.294
782 13 4 81 - 880
34 - - - - 34
1.270 2.598 61 150 (386) 3.693
1.977 985 388 318 (386) 3.282
2.642
30.825
2.504 909 176 386 (1.943) 2.032
14.428
16.460
799 575 106 50 - 1.530
726 567 105 11 - 1.409
73 8 1 39 - 121
1.894 502 92 152 - 2.640
(33) 655 (62) - - 560
325 351 9 11 - 696
292 1.006 (53) 11 - 1.256
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)
PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA Grupa
Republika Ostale

31. prosinca 2012. Hrvatska Sirija zemlje Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 13.269 4.200 1.247 18.716
Nematerijalna imovina 315 337 24 676
Ulaganja u pridruZena drustva i zajedni¢ka ulaganja 34 - - 34
Zalihe 3.206 21 125 3.352
PotraZivanja od kupaca, neto 1.958 4 808 2,770
Nerasporedena imovina 2.639
Ukupna aktiva 28.187
Ostale segmentalne informacije

Kapitalni izdaci: 998 56 176 1.230
Nekretnine, postrojenja i oprema 935 50 146 1.131
Nematerijalna imovina 63 6 30 99
INA Grupa

Republika Ostale

31. prosinca 2011. Hrvatska Sirija zemlje Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 14.815 4.539 940 20.294
Nematerijalna imovina 300 336 244 880
Ulaganja u pridruZzena drus$tva i zajedni¢ka ulaganja 34 - - 34
Zalihe 3.505 41 147 3.693
PotraZivanja od kupaca, neto 2.779 2 501 3.282
Nerasporedena imovina 2.642
Ukupna aktiva 30.825
Ostale segmentalne informacije

Kapitalni izdaci: 1.017 356 157 1.530
Nekretnine, postrojenja i oprema 960 313 136 1.409
Nematerijalna imovina 57 43 21 121
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
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(svi iznosi u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

INA Grupa
Prihodi od eksternih kupaca
2012. 2011.
Republika Hrvatska 19.090 18.115
Svicarska 2.796 2.826
Bosna i Hercegovina 2.650 2.128
Velika Britanija 293 658
Sirija 30 2.448
Ostale zemlje 5.036 3.853
29.895 30.028
INA, d.d.
Prihodi od eksternih kupaca
2012. 2011.
Republika Hrvatska 17.188 15.820
Svicarska 2.796 2.826
Bosna i Hercegovina 2.504 1.141
Velika Britanija 293 668
Sirija - 2.254
Ostale zemlje 3.623 3.582
26.404 26.291

Informacije o glavhom kupcu

U 2012. kao i u 2011. godini prihod ni po jednom pojedinaénom kupcu nije bio ve¢i od 10%.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

INA Grupa INA, d.d.
2012. 2011. 2012. 2011.
Vidkovi 107 119 66 96
Prihod od zakupa 45 29 38 27
Prihod od prodaje imovine 43 19 36 10
Prihodi od kamata, kupci 36 38 19 16
Pozitivne teCajne razlike od kupaca i
dobavljaca 35 128 48 245
Prihod od naplacenih Steta 17 59 16 53
Ostalo 70 93 196 113
Ukupno 353 485 419 560
6. AMORTIZACIJA
INA Grupa INA, d.d.
2012. 2011. 2012. 2011.
Amortizacija nekretnina, postrojenja i oprema
(bilieska 15 b) 1.968 2.563 1.789 2.324
Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine
(biljeSka 14) 48 77 46 73
2.016 2.640 1.835 2.397
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

7. TROSKOVI OSOBLJA

INA Grupa INA, d.d.

2012. 2011. 2012. 2011.
Neto place 1.309 1.367 807 839
Porezi i doprinosi za mirovinsko i zdravstveno
osiguranje 899 964 584 613
Ostali troSkovi vezani uz place 428 421 226 214

2.636 2.752 1.617 1.666

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d. po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vecina je zaposlena u Republici

Hrvatskoj:
INA Grupa INA, d.d.
2012. 2011. 2012. 2011.
broj zaposlenih  broj zaposlenih broj zaposlenih  broj zaposlenih
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 4.302 4.202 1.492 1.529
Trgovina na malo 3.547 3.609 3.085 3.118
Rafinerije i marketing 3.139 3.295 2.705 2.853
Poslovne funkcije 2.866 3.111 1.430 1.376
13.854 14.217 8.712 8.876
8. VRIJEDNOSNO USKLADENJE KRATKOTRAJNE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)
INA Grupa INA, d.d.
2012. 2011. 2012. 2011.
Umanjenje NP&O i nematerijalne imovine, neto 624 560 624 544
Otpis NP&O i nematerijalne imovine, neto 166 225 160 43
Vrijednosno uskladenje i umanjenje zaliha, neto 150 124 109 119
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, neto 110 273 1.063 189
Vrijednosno uskladenje i umanjenje kredita, neto 2 12 2 646
Umanjenje goodwill i uloga, neto 49 - -
Ostala vrijednosna uskladenja i umanjenja, neto 10 13 10 (235)
Ukupno 1.063 1.256 1.967 1.306
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)

INA Grupa INA, d.d.
2012. 2011. 2012. 2011.
Rezerviranje za potencijalnu obvezu po porezu na naftu 155 - 155 -
Rezerviranje za potencijalnu obvezu po porezu 35 - 35 -
Rezerviranje za neiskoristeni godisnji odmor 6 (5) 4 (5)
Rezerviranje za zastitu okoliga 5 (47) 4 (46)
Prihod od ukidanja rezerviranja za sudske sporove (30) (172) (32) (146)
Prihod od ukidanja rezerviranja za poticajne mjere (22) (19) (37) 37
Prihod od ukidanja rezerviranja za otpremnine i jubilarne
nagrade (14) (36) 4 (34)
Prihod od ukidanje rezerviranja porezne obveze - (112) - -
Rezerviranje za napustanje naftnih i plinskih polja - (7) - (7)
Ostalo 8 (15) (1) (43)
143 (413) 132 (244)
10. FINANCIJSKI PRIHODI
INA Grupa INA, d.d.
2012. 2011. 2012. 2011.
Pozitivne te€ajne razlike 75 87 60 75
Pozitivna fer vrijednost derivativa 35 22 35 22
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 26 28 264 86
Prihodi od dividendi 1 8 1 8
Primljene dividende od ovisnih drustava - - 33 164
137 145 393 355
11. FINANCIJKI RASHODI
INA Grupa INA, d.d.
2012. 2011. 2012. 2011.
Ostali rashodi od kamata 164 124 144 90
Kamate na dugoro&ne zajmove 104 162 92 152
Negativna fer vrijednost derivativa 74 117 56 104
Negativne te€ajne razlike 32 362 22 329
Ostali financijski rashodi 62 194 183 409
Kapitalizirani troSkovi posudbe (10) (151) (10) (151)
426 808 487 933
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

12. OPOREZIVANJE

INA Grupa INA, d.d.

2012, 2011. 2012. 2011.
TroSkovi poreza tekuce godine 263 948 252 947
Odgodeni troskovi/(dobitak) poreza koji se
odnose na stvaranje i ukidanje privremenih
razlika 117 (375) 94 (349)
TroSak poreza na dobit 380 573 346 598

Porez na dobit ostvarenu u tuzemstvu obracunava se primjenom stope od 20 % i u 2012. i u 2011. godini na dobit
financijske godine prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izraCunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na
snazi u zemlji u kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik plac¢anja poreza na dobit u Republici Hrvatskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazec¢i od racunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2012. 2011. 2012. 2011.
Dobit prije oporezivanja 1.067 2.376 1.669 2.565
TroSak poreza na temelju porezne stope (20%) 213 475 334 513
Ucinak poreznih gubitaka koji nisu priznati kao
odgodena porezna imovina 224 8 - -
Ucinak primjene razli€itih stopa poreza na dobit za
drustva koja posluju u drugim drzavama (12) 4 (12) -
Porezni utjecaj stalnih razlika (45) 86 24 85
Tekudi i odgodeni tro8ak poreza 380 573 346 598

U 2012. godini Grupa nije priznala 224 milijuna kuna odgodene porezne imovine kao uc€inak poreznih gubitaka. Od
toga, 199 milijuna kuna se odnosi na prenesene neiskoriStene porezne gubitke drustva Prirodni plin d.o.0. (u 2011.
ista je iznosila 112 milijuna kuna) zbog procjene da drustvo u buduc¢im razdobljima nece raspolagati oporezivom dobiti
za povrat odgodene porezne imovine proizasle iz neiskoriStenih poreznih gubitaka.

Drustvo INA, d.d. prije predaje porezne prijave za 2011. godinu, izvrSilo je korekciju iste za iznos prethodno porezno
priznatih potrazivanja od kupaca koji su naplaceni do petnaestog dana prije podnoSenja porezne prijave za 2011.
godinu. (uvecanje porezne obveze za 8 milijuna kuna).

U prosincu 2012. godine, INA,d.d. je predala izmijenjenu poreznu prijavu koja je rezultirala umanjenjem porezne
obveze za 2011. godinu za 76 milijuna kuna temeljem uracunavanja poreza placenog u Angoli i poreznog priznavanja
dijela nenaplacenih potrazivanja iz Sirije.

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u nastavku:
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

12. OPOREZIVANJE (nastavak)

Ispravak
Ispravak vrijednosti Ponistenje Ispravak
vrijednosti materijalne i amortizacije za vrijednosti
kratkotrajne  nematerijalne umanjenu Ostala financijskih Porezni
INA Grupa imovine imovine imovinu rezerviranja ulaganja gubici Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2011. godine 42 176 (81) 75 38 30 280
Knjizeno u glavnicu za tekuc¢u godinu - - - - 6 - 6
Ukidanje privremenih razlika (8) (50) (18) (25) - (24) (125)
Stvaranje privremenih razlika 246 142 - 26 47 40 501
Stanje 31. prosinca 2011. godine 280 268 (99) 76 91 46 662
KnjiZzeno u glavnicu za teku¢u godinu - - - - (1) - (1
Ukidanje privremenih razlika (244) (29) (28) (8) (8) (32) (349)
Stvaranje privremenih razlika 4 151 - 53 16 8 232
Stanje 31. prosinca 2012. godine 40 390 (127) 121 98 22 544
Ispravak
Ispravak vrijednosti Ponistenje Ispravak
vrijednosti materijalne i amortizacije vrijednosti
kratkotrajne nematerijalne za umanjenu Ostala financijskih
INA, d.d. imovine imovine imovinu rezerviranja ulaganja Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2011. godine 34 160 (81) 79 31 223
Knjizeno u glavnicu za tekuc¢u godinu - - - - 6 6
Ukidanje privremenih razlika (3) (25) (18) (25) - (71)
Stvaranje privremenih razlika 239 142 - 12 41 434
Stanje 31. prosinca 2011. godine 270 277 (99) 66 78 592
Knijizeno u glavnicu za tekuéu godinu - - - - 3) 3)
Ukidanje privremenih razlika (243) (26) (28) (2) (6) (305)
Stvaranje privremenih razlika 2 144 - 49 15 210
Stanje 31. prosinca 2012. godine 29 395 (127) 113 84 494
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

13. ZARADA PO DIONICI

Osnovna i razrijedena dobit po dionici (u

kunama)

Zarada

Zarada za izraCun osnovne zarade po dionici

Broj dionica

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
68,1 181,5 132,3 196,7
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
681 1.815 1.323 1.967
681 1.815 1.323 1.967
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca

31. prosinca 31. prosinca

2012, 2011. 2012. 2011.

broj dionica broj dionica broj dionica broj dionica
Ponderirani prosjecni broj obi¢nih dionica za
izracun osnovne zarade po dionici
(u miliiunima) 10 10 10 10
14. NEMATERIJALNA IMOVINA

INA Grupa INA, d.d.

Stanje 1. sije€nja 2011. godine 840 827
Povecanja 121 121
Amortizacija nematerijalne imovine (77) (73)
Otudenja (3) -
Umanjenja (34) (34)
Retranslacija inozemnog poslovanja 33 33
Ostala kretanja - 2
Stanje 31. prosinca 2011. godine 880 876
Povecanja 99 97
Amortizacija nematerijalne imovine (48) (46)
Umanjenja (127) (127)
Retranslacija inozemnog poslovanja (13) (13)
Prijenos na dugotrajnu materijalnu imovinu (115) (115)
Ostala kretanja - 1)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 676 671
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

14. NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

Umanjenje nematerijalne imovine INA Grupe na dan 31. prosinca 2012. u iznosu 127 milijuna kuna sastoji se od 126
milijuna kuna vrijednosnog uskladenja istraznih buSotina, i to u Egiptu - East Yidma u iznosu 77 milijuna (suhe,
negativne busotine), Iranu - Moghan 2 u iznosu 26 milijuna (istek ugovora) i Madzarskoj — Zalata u iznosu 23 milijuna,
te od umanjenja imovine po MRS-u 36 u iznosu 1 milijun kuna u SD Rafenerije i Marketing .

Na dan 31. prosinca 2011. umanjenje imovine INA Grupe iznosilo je 34 milijuna kuna. Od toga, 35 milijjuna kuna
iznosilo je vrijednosno uskladenje istraznih buSotina u Egiptu — East Kalabsha i Ras El Ush, a povec¢anje imovine po
MRS-u 36 iznosilo je 1 milijun kuna na SD Trgovine na malo. Dodatno, ovisna drustva su prikazala otudenja u iznosu

3 milijuna kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
a) Po poslovnim segmentima

INA Grupa Istrazivanje i
proizvodnja nafte i Rafinerije i

plina marketing Trgovina Ostalo Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine
Nabavna vrijednost 38.227 15.984 2.931 2.115 59.257
Ispravak vrijednosti 25.108 8.848 1.981 1.513 37.450
Neto knjigovodstvena vrijednost 13.119 7.136 950 602 21.807
Stanje 31. prosinca 2011. godine
Nabavna vrijednost 39.214 16.224 2.897 2.091 60.426
Ispravak vrijednosti 26.840 9.816 1.908 1.568 40.132
Neto knjigovodstvena vrijednost 12.374 6.408 989 523 20.294
Stanje 31. prosinca 2012. godine
Nabavna vrijednost 38.895 16.413 3.103 2.928 61.339
Ispravak vrijednosti 27.328 11.071 1.988 2.236 42.623
Neto knjigovodstvena vrijednost 11.567 5.342 1.115 692 18.716
INA, d.d. Istrazivanje i

proizvodnja nafte i Rafinerije i

plina marketing Trgovina Ostalo Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine
Nabavna vrijednost 34.236 14.680 2.634 906 52.456
Ispravak vrijednosti 22.368 8.090 1.814 662 32.934
Neto knjigovodstvena vrijednost 11.868 6.590 820 244 19.522
Stanje 31. prosinca 2011. godine
Nabavna vrijednost 35.176 15.781 2.693 923 54.573
Ispravak vrijednosti 24.052 9.484 1.777 705 36.018
Neto knjigovodstvena vrijednost 11.124 6.297 916 218 18.555
Stanje 31. prosinca 2012. godine
Nabavna vrijednost 34.797 15.974 2.899 1.762 55.432
Ispravak vrijednosti 24.440 10.730 1.852 1.347 38.369
Neto knjigovodstvena vrijednost 10.357 5.244 1.047 415 17.063
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

b) Po vrsti imovine

INA Grupa
Zemljiste i Sredstva
Naftna i plinska gradevinski Postrojenjai Vozilaiuredska zajednicke Investicije u

polja objekti oprema oprema potrosSnje tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeénja 2011. godine 26.498 10.440 11.380 2.069 42 8.828 59.257
Povecanja - - - - - 1.409 1.409
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije 141 - - - - - 141
Retranslacija inozemnog poslovanja 258 - - - - - 258
Aktiviranja 3.992 428 2.615 177 - (7.212) -
Otudenja (1) (30) (98) (105) (1) (1) (236)
Otpisi - - - (361) - - (361)
Ostalo (1) 1 (35) (7) - - (42)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 30.887 10.839 13.862 1.773 41 3.024 60.426
Povecanja - - - - - 1.131 1.131
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije (117) - - - - - (117)
Retranslacija inozemnog poslovanja (90) - - - - - (90)
Aktiviranje 226 252 1.095 73 - (1.646) -
Otudenja (1) (12) (49) (25) - (41) (128)
Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine - - 3 - - 112 115
Prijenos (33) (33)
Ostala kretanja - 2 85 (54) - 2 35
Stanje 31. prosinca 2012. godine 30.905 11.081 14.996 1.767 41 2.549 61.339
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

INA Grupa Zemljiste i Vozila i Sredstva
Naftna i plinska gradevinski Postrojenja i uredska zajednic¢ke Investicije u

polja objekti oprema oprema potrosnje tijeku Ukupno
Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sije€nja 2011. godine 20.170 6.844 8.686 1.639 32 79 37.450
Amortizacija teku¢e godine 1.712 205 510 136 - - 2.563
Povrat dekomisije prethodne godine - (7) - - - - (7)
Umanjenja (neto) (15) 48 500 28 - 5 566
Prijenos - (51) 1 50 - - -
Otudenja (1) (28) (92) (99) ) - (221)
Otpis - - - (194) - - (194)
Ostalo (2) (1) (20) (2) 1 (1) (25)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 21.864 7.010 9.585 1.558 32 83 40.132
Amortizacija teku¢e godine 982 280 612 93 1 - 1.968
Povrat dekomisije prethodne godine (1) - - - - - )
Umanjenja (neto) (38) 131 495 35 - 32 655
Prijenos - 3 (34) (2) - - (33)
Otudenja (1 (8) (47) (24) - 41) (121)
Ostalo - 17 45 (40) - 1 23
Stanje 31. prosinca 2012. godine 22.806 7.433 10.656 1.620 33 75 42.623
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

INA Grupa

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2012. godine

Stanje 31. prosinca 2011. godine

Zemljiste i Vozila i Sredstva
Naftna i plinska gradevinski Postrojenja i uredska zajednic¢ke Investicije u
polja objekti oprema oprema potrosnje tijeku Ukupno
8.099 3.648 4.340 147 8 2.474 18.716
9.023 3.829 4.277 215 9 2.941 20.294
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

Zemljiste i Vozilai Sredstva

INA, d.d. Naftnai gradevinski Postrojenjai uredska zajednicke Investicije u

plinska polja objekti oprema oprema potroSnje tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeénja 2011. godine 26.497 8.568 7.743 871 31 8.746 52.456
Povecanja - - - - - 1.268 1.268
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije 141 - - - - - 141
Retranslacija inozemnog poslovanja 258 - - - - - 258
Prijenos na dugotrajnu nematerijalnu imovinu - - (1 - - - (1)
Pripajanje ovisnog drustva Proplin - 253 127 195 - - 575
Transfer sa zaliha - - - 1 - - 1
Aktiviranje 3.992 425 2.639 102 - (7.158) -
Smanjenja (1) (24) (45) (53) (1) (1) (125)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 30.887 9.222 10.463 1.116 30 2.855 54.573
Povecanja - - - - - 1.046 1.046
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije (117) - - - - - (117)
Retranslacija inozemnog poslovanja (90) - - - - - (90)
Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine - - 3 - - 112 115
Dokapitalizacija Crosco d.o.0., STSI d.o.o. - (13) - - - - (13)
Aktiviranje 226 236 906 63 - (1.431) -
Smanjenja (1) (3) (30) (7) - (41) (82)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 30.905 9.442 11.342 1.172 30 2.541 55.432
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

INA, d.d.

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sije€nja 2011. godine
Amortizacija tekuce godine

Storno amortizacije dekomisije
prethodne godine

Pripajanje ovisnog drustva Proplin
Transfer sa zalihe

Umanjenje (neto)

Prijenosi

Otudenja

Stanje 31. prosinca 2011. godine
Amortizacija tekuce godine

Storno amortizacije dekomisije
prethodne godine

Dokapitalizacija Crosco d.o.0., STSI d.o.o.

Umanjenje (neto)
Ostala kretanja
Otudenja

Stanje 31. prosinca 2012. godine

Zemljiste i Sredstva

Naftna i plinska gradevinski Postrojenjai Vozilaiuredska zajedniCke Investicije u
polja objekti oprema oprema potroSnje tijeku Ukupno
20.168 5.505 6.453 700 29 79 32.934
1.712 162 391 59 - - 2.324
' " ' ' ' ' %)
- 163 65 109 - - 337
- - - 2 - - 2
(15) 32 500 28 - 5 550
- (51) 51 - - - -
) (23) (43) (54) - (1) (122)
21.864 5.781 7.417 844 29 83 36.018
982 211 531 65 - - 1.789
(1) - - - - - (1)
- (10) - - - - (10)
(38) 132 494 35 - 32 655
- 15 (18) 2 - - (1
() 3) (31) (5) - (41) (81)
22.806 6.126 8.393 941 29 74 38.369
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

INA, d.d.

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2012. godine

Stanje 31. prosinca 2011. godine

) Rezerve nafte i plina

Zemljiste i Sredstva
Naftna i plinska gradevinski Postrojenjai Vozilaiuredska zajedni¢ke Investicije u
polja objekti oprema oprema potrosnje tijeku Ukupno
8.099 3.316 2.949 231 1 2.467 17.063
9.023 3.441 3.046 272 1 2,772 18.555

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buduc¢nosti (vidi gore toCku b) ovisi o preostalim komercijalnim
rezervama nafte i plina. Tijekom 2012. godine SD lIstrazivanje i proizvodnja je izradio procjenu preostalih koli€¢ina dokazanih razradenih rezervi nafte i plina Drustva koje su

komercijalno povrative.

1) Vlasnistvo nad zemljisStem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politiCkih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine opcinske zemljiSne knjige nisu u potpunosti sredene. U tijeku je postupak uknjizbe, putem mjesnih
sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izvjeStaja Drustvu nije postavljen nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasniStva nad tom imovinom.

Ill) Sredstva zajedni¢ke potro$nje

Sredstva zajedniCke potroSnje uglavnom sadrze stanove i odmaraliSta za zaposlene u Drustvu i u nekima od njegovih ovisnih drustava.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

V) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i trgovini

Na dan 31. prosinca 2012. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu lIstrazivanja i
proizvodnja iznosi 11.571 milijuna (31. prosinca 2011. godine: 12.375 milijuna kuna). Na dan 31. prosinca 2012. neto
knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Rafinerije i marketing iznosi 5.359 milijuna
kuna, (31. prosinca 2011.godine:6.417 milijuna kuna). Na dan 31. prosinca 2012. neto knjigovodstvena vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Trgovina na malo iznosi 1.116 milijuna kuna, (31. prosinca 2011.
godine: 990 milijuna kuna). Na dan 31. prosinca 2012. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i
opreme u segmentu Poslovne funkcije iznosi 695 milijuna kuna, (31.prosinca 2011. godine: 524 milijuna kuna).

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu vrijednost imovine u segmentima Istrazivanje i
proizvodnja, Rafinerije i marketing i Trgovine na malo u odnosu na diskontirane procijenjene buduce neto novcane
tijekove iz tih segmenata, a u skladu s MRS-om 36. Ukupno umanjenje dugotrajne materijalne imovine na razini INA
Grupe iznosi 655 milijuna kuna u 2012. godini, (2011.: 566 milijun kuna).
e Segment Istrazivanje i proizvodnja biljezi povec¢anje imovine od 38 milijuna kuna u 2012. godini, za razliku od
povecanja u iznosu 33 milijuna u 2011. godini.
e Segment Rafinerije i Marketing biljezi umanjenje imovine u iznosu 663 milijuna kuna u 2012. godini, za razliku
od umanjenja u iznosu 654 milijuna u 2011. godini.
e Segment Trgovina na malo biljezi u 2012. povec¢anje imovine u iznosu 2 milijun kuna, dok je evidentirano
povecanje u 2011. godini iznosilo 60 milijuna kuna.
¢ Umanjenje investicija iznosi 32 milijuna kuna u 2012, dok je u 2011. godini evidentirano umanjenje u iznosu od
5 milijuna kuna.

Na dan 31. prosinca 2012. vrijednosno uskladenje investicija u tijeku u iznosu 32 milijuna kuna odnosi se na domace
buSotine u SD Istrazivanje i razvoj u iznosu 24 milijuna kuna (Patkovec 1 u iznosu 13 milijuna, BokSi¢ - Kloko€evac u
iznosu 4 milijuna kuna, te viSe manjih iznosa), te zatvaranje benzinskih postaja i otkazivanje koncesije za PUO
Vrbosko u SD Trgovine na malo u iznosu 8 milijuna kuna.

Na dan 31. prosinca 2011. vrijednosno uskladenje investicija tijeku u iznosu 5 milijuna kuna odnosi se na domace
buSotine u SD Istrazivanje i razvoj: Ferdinandovac 4 milijuna kuna i Bruvno 1 milijun kuna. U INA Grupi na dan
31.12.2011. zabiljezen je i otpis plinskih boca iz ovisnog drustva Proplin u iznosu 167 milijuna kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

V) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i trgovini (nastavak)

Diskontne stope koriStene u tekucoj procjeni 2012. i procjeni 2011. su :

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2012. 2011.
Hrvatska 10,54% 9,82%
Sirija 17,50% 14,96%
Egipat, Angola 14,50% 12,96%
Rafinerije i marketing

11,70% 10,91%
Trgovina na malo
Hrvatska 10,44% 10,17%
BiH 13,62% 14,31%

Pri odredivanju diskontne stope uklju€eni su rizi¢ni faktori za svaku zemlju (vidi biljeSku 3.).

V) Provjera ostatka vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije imajuci u vidu izmijenjenu definiciju ostatka
vrijednosti koju donosi standard. Pregledom nije utvrdena potreba za uskladenjem ostatka vrijednosti za tekuce i
prethodna razdoblja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

16. GOODWILL

Nabavna vrijednost

Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti

Nabavna vrijednost

Stanje na poc€etku godine

Stanje na kraju godine

Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti

Stanje na pocetku godine

Gubici uslijed umanjene vrijednosti priznati u tekucoj godini

Stanje na kraju godine

2012.

Ulaganje Crosca, d.0.0. u Rotary Zrt. Madarska

Ukupno

2011.

Ulaganje Crosca, d.0.0. u Rotary Zrt. Madarska
Ulaganje INA, d.d. u Energopetrol d.d. Sarajevo

Ukupno

INA Grupa
2012. 2011.
296 296
(113) (113)
183 183
2012. 2011.
296 296
296 296
(113) (64)
- (49)
(113) (113)

1. sijeénja 2012.

31. prosinca 2012.

183 183

183 183

1. sije€énja 2011. Umanjenja  31. prosinca 2011.
202 (19) 183

30 (30) -

232 (49) 183

Dana 28. ozujka 2007. godine na temelju ugovora sklopljenog izmedu Vlade Federacije BH i Konzorcija INA-MOL,

INA Grupa ulozila je 132 milijuna kuna u kupnju Energopetrola d.d., Sarajevo i zajedno s drustvom MOL postala
vecinski vlasnik ste€enog drustva (33,5% INA, d.d. i 33,5% MOL Nyrt.). Tijekom 2011. i 2010. godine napravljena je
kalkulacija neto sadasnje vrijednosti imovine Energopetrola koja je pokazala negativnu neto sadasnju vrijednost, te je

na dan 31. prosinca 2011. goodwill Energopotrola u cijelosti ispravljen na teret rezultata poslovanja.

Tijekom 2012. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla, koji se odnosi na drustvu Rotary test je pokazao da

nije potrebno umanjenje vrijednosti. Prilikom izraCuna testa umanjenja za Rotary koriStena je diskontna stopa od

10,39%.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Ulaganja u temeljni kapital ovisnih drustava 1.161 1.033

INA, d.d.

2012. 2011.
Ulaganja u temeljni kapital ovisnih druStava na dan 1.sijeCnja 1.033 1.224
STSI d.o.0. Zagreb - dokapitalizacija uno$enjem nekretnina 89 -
CROSCO d.o.o. - dokapitalizacija unoSenjem nekretnina 58 -
Proplin d.o.o0. Zagreb- pripajanje drustva INA, d.d. - (88)
INA-Osijek Petrol d.d. Osijek - kupnja dionica po ugovoru - -
Ostala ovisna drustva - ispravak vrijednosti (19) (103)
Ukupno na dan 31. prosinca 1.161 1.033

U 2012. godini za drustva Interina Ltd. London i FPC Ltd. London zavrSen je likvidacijski proces. Temeljem
zaprimljene dokumentacije o brisanju iz sudskog registra, drustva su isknjizena iz poslovnih knjiga INA, d.d.

Temeljem kupoprodajnog ugovora i ugovora o prijenosu dionica izmedu INA, d.d. i Osimpex d.d. Osijek, od 6. ozujka
2012. godine, INA, d.d. kupuje dionice koje predstavljaju 20,87% temeljnog kapitala drustva INA-Osijek Petrol d.d.
bez financijskog efekta kupnje, odnosno za kupnju su dana potrazivanja u iznosu od 18 milijuna kuna koja su u
potpunosti umanjena.

Temeljem usporedbe neto vrijednosti udjela u poslovnim knjigama INA d.d. i neto imovine drustva INA — Osijek Petrol
d.d. Osijek, u poslovnim knjigama evidentiran je ispravak vrijednosti ulaganja u iznosu od 18 milijuna kuna.

Kupovinom dionica INA,d.d. stje¢e ukupno 97,34% vlasnistrva drustva INA-Osijek Petrol d.d.

Uprava INA, d.d. donosi Odluku dana 21. prosinca 2011. godine o pokretanju procesa dokapitalizacije tvrtki STSI
d.o.o. Zagreb i Crosco d.o.o. Zagreb. Temeljem odluke provedena je procjena imovine koja ulazi u temeljni kapital
drustava.

Trgovacki sud u Zagrebu, dana 19. i 20. prosinca 2012. godine u sudski registar upisuje pove¢anje temeljnog kapitala
unosom nekretnina za drustvo STSI d.o.0. za 89 milijuna kuna a za drustvo Crosco d.0.0. Zagreb, iznos 58 milijuna
kuna.

U toku 2012. godine evidentiran je ispravak vrijednosti ulaganja prema usporedbi neto udjela evidentiranih u
poslovnim knjigama INA, d.d. i neto imovine druStava,koji sa danom 31. prosinca 2012. godine iznosi za druStvo
Sinaco d.o.o0. 6 milijuna kuna, ITR d.o.o0. 6,6 milijuna kuna, Interina d.o.o. Ljubljana 4,4 milijuna kuna, INA Kosovo
d.o.o. 800 tisuc¢a, INA Beograd d.o.o. 700 tisu¢a kuna i Adriagas S.r.L.Milano 500 tisué¢a kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (nastavak)

Drustvo ima sljede¢a ovisna drustva (*ovisno drustvo u izravhom vlasnistvu Drustva):

Udjeli

Naziv drustva Djelatnost 31.prosinca  31.prosinca

2012. 2011.
Tehnolo$ki servisi
*Crosco Naftni Servisi d.o.0. Zagreb Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International Limited, Guernsey Tehnoloski servisi 100% 100%
Geotehnika International LLC, Abu Dhabi, UAE (do svibnja Tehnolo$ki servisi - 49%
2012.)
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska Tehnoloski servisi 100% 100%
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Crosco International d.o.o. Slovenija Tehnoloski servisi 100% 100%
Rotary Zrt., Madarska Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Montrrey, Mexico Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International d.o.o. Tuzla, BiH Tehnoloski servisi 100% 100%
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Tehnoloski servisi 49% 49%
Oman
CorteCros d.o.o., Zagreb Distribucija antikorozivnih 60% 60%

proizvoda

IstraZivanje i proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International Exploration and Production Istrazivanje i proizvodnja nafte 100% 100%
Ltd, Guernsey

Turizam

*Hostin d.o.0. Zagreb Turizam 100% 100%
Pomocne usluge

*STSI integrirani tehnicki servisi d.o.0. Zagreb Tehnicki servisi 100% 100%
*Sinaco d.o.o. Sisak Zastitarski poslovi 100% 100%
*ITR d.o.0. Zagreb Iznajmljivanje vozila 100% 100%
*Top racunovodstvo servisi d.o.o., Zagreb Racunovodstvene usluge 100% 100%

Proizvodnja i trgovina

*Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb Proizvodnja i trgovina 100% 100%
mazivima i srodnim
proizvodima
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (nastavak)

Udjeli
Naziv drustva Djelatnost 31.prosinca 31.prosinca
2012. 2011.

Trgovina i financije
*Interina d.o.o. Ljubljana, Slovenija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA BH d.d. Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100% 100%
*Interina d.o.0. Skopje, Makedonija Vanjska trgovina 100% 100%
*Interina INA Ltd, London, UK (do travnja 2012.) Vanjska trgovina - 100%
*INA Hungary Kft., Budimpesta, Madarska (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
*FPC Ltd, London, UK (do veljace 2012.) Vanjska trgovina - 100%
*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
Inter Ina (Guernsey) Ltd, Guernsey (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
Holdina (Cyprus) Ltd, Cipar (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
*Holdina d.o.o. Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100% 100%
*INA d.o.o. Beograd, Srbija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Pristina, Kosovo Vanjska trgovina 100% 100%
*Adriagas S.r.l. Milano, Italija Projektiranje 100% 100%

plinovoda
*INA Crna Gora d.o.o0., Podgorica, Crna Gora Vanjska trgovina 100% 100%
*Prirodni plin d.o.o. Zagreb Trgovina 100% 100%
*INA BL d.o.0. Banja Luka, Bosna i Hercegovina Trgovina 100% 100%
*Petrol d.d. Trgovina 83% 83%
*INA-Osijek Petrol d.d. Trgovina 97% 76%
*Polybit d.o.o. Rijeka (u likvidaciji) Proizvodnja i 100% 100%

trgovina naftnih

derivata

18. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka

; 34 34 34 34
ulaganja
34 34 34 34
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

18. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA (nastavak)

INA Grupa INA, d.d.

. . . % udjela u 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
Naziv drustva Djelatnost viasnistvu 2012. 2011. 2012. 2011.
Croplin d.o.o . . o
Zagreb Trgovina plina 50% 12 12 12 12
SOL-INAdoo. ~ Frozvodniaiprodaja 37,2% 22 22 22 22

tehnoloskog plina
ENERGOPETROL  Trgovina na malo o
d.d., Sarajevo BiH  gorivima i mazivima 33,5% 0 0 0 0
34 34 34 34

Ostala ulaganja u pridruzena drustva i zajedniCka ulaganja su kako slijedi:

INA Grupa i INA, d.d.

Mjesto osnutka i 31. prosinca 31. prosinca
zemlja 2012. 2011.
Naziv drustva Djelatnost poslovanja
Operativha kompanija
Hayan Petroleum Company (istrazivanje, razvoj i Damask, Sirija 50% 50%
proizvodnja nafte)
TERME Zagreb d.o.o. Re'kreacua i zdravstveni Zagreb, Hrvatska 50% 50%
turizam
INAgip d.o.o. Zagreb Istrgzwgvn e pr0|2\{odnja plina Zagreb, Hrvatska 50% 50%
(zajednicko ulaganje)
ED INA d.0.0. Zagreb Istrazivanje, razrada i Zagreb, Hrvatska 50% 50%
proizvodnja ugljikovodika
Dubrovnik,
Belvedere d.d. Hotelijerstvo Hrvatska 32% 32%
Marina Petroleum Company Istrazivanje i proizvodnja nafte  Kairo, Egipat 25% 25%
Adria LNG Study Company Ltd Istrazivanje nafte Malta - 22,2%

U 2012. godini za drustvo Adria LNG Study, Malta, zavrSen je likvidacijski proces.Temeljem zaprimljene obavijesti o
brisanju drustva iz sudskog registra, provedeno je isknjizenje udjela iz poslovnih knjiga INA, d.d.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

19. OSTALA ULAGANJA

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Dugoro¢ni krediti Energopetrolu 155 326 155 326
Ostali dani dugro¢ni depoziti - - 612 445
Depoziti 25 23 25 23
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
. 7 6 6 5
gubitka
187 355 798 799

DugoroCni zajam za financiranje investicija je odobren Energopetrolu. Zajam je revolving sa promjenjivom kamatnom
stopom 3 M EURIBOR i dospje¢em 1. travnja 2015. godine.

Temeljem steCajnog plana Pevec d.o.o. u steCaju, potrazivanja koja INA, d.d. ima prema druStvu pretvaraju se u
poslovni udjel u cijelom iznosu (8 milijuna kuna). Nakon smanjenja temeljnog kapitala (dio za INA, d.d. 7 milijuna
kuna) radi pokrica gubitka dolazi do svodenja vrijednosti poslovnog udjela na 15% vrijednosti trazbine. Nakon
preoblikovanja drustva Pevec d.o.o. u dionic¢ko drustvo, poslovni udjel zamjenjuje se dionicama. INA, d.d. sa danom
21. kolovoza 2012. godine postaje vlasnik 11.974 dionice (0,97%) u nominalnoj vrijednosti 1 milijun kuna.

INA - Industrija Nafte d.d. 77



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

20. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

INA Grupa

Potrazivanja po stambenim kreditima
Predujmovi za nematerijalnu imovinu
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu
Derivativni financijski instrumenti

Ostala dugoro¢na potrazivanja

INA, d.d.

PotraZivanja po stambenim kreditima
Predujmovi za nematerijalnu imovinu
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu
DugoroCna potrazivanja od ovisnih druStava

Ostala dugoro€na potrazivanja

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

115 126
62 12
25 22

5
207 167

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

114 125
62 12
22 21
11 48

1 1

210 207

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike
Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potraZzivanja od prodaje otplacuju se mjesecno u razdoblju
od 20 do 35 godina. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim
dugoro¢nim obvezama (biljeSka 30.). Potrazivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je

iskazana u iznosu potrazivanja, bez kamate.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

21. IMOVINA | ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU

Vlasnicki instrumenti raspolozivi za prodaju
INA Grupa i INA, d.d.

% udjela u
Ime drustva kaplta.lvu Y Djelatnost

vlasnistvu 31. prosinca  31. prosinca

INA, d.d. 2012. 2011.
Jadranski Naftovod d.d. 11,795% Posjedovanije i upravljanje naftovodom 321 321
OMV Slovenija d.o.o. Koper 7,75% Trgovina naftom i naftnim derivatima 31 31
Plinara d.o.o. Pula 49,00% Distribucija i trgovanje plinovitim gorivima 17 17
HOC Bijelolasica d.o.0. Ogulin ~ 7,17% Rad sportskih objekata 5 6

Izgradnja autocesta i drugih cesta,

BINA-FINCOM d.d. Zagreb 5,00% . Y 12 12
uzletista u zracnim lukama

Ukupni troSak 386 387

Vrijednosno uskladenje (46) (62)

340 325

Kao &to je objasnjeno u biljeSci 38, znaCajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d.
Vrijednost udjela u Janaf-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca
2012. godine. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u JANAF-u povecala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2011.
godine u iznosu 16,6 milijuna kuna temeljem povecanja trziSne vrijednosti dionica Janafa na Zagrebackoj burzi.
TrziSna vrijednost dionica (118.855) na dan 31. prosinca 2012. godine iznosila je 2.370 kuna po dionici, (31. prosinca
2011. godine 2.230 kuna po dionici).

Odlukom Skupstine drustva HOC Bjelolasica d.o.0. Ogulin 13. lipnja 2012. godine smanjuje se temeljni kapital drustva
radi pokri¢a gubitka. Smanjenjem temeljnog kapitala smanjuje se poslovni udjel INA, d.d. u drusto HOC Bjelolasica u
iznosu 1 milijun kuna, te tako smanjeni poslovni udjel i dalje &ini 7,17% temeljnog kapitala drustva.

22. ZALIHE
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca

2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
NedovrSena proizvodnja 1.031 911 1.030 910
Gotovi rafinerijski proizvodi 889 763 815 695
Plin 571 354 - 1
Sirova nafta 320 973 320 972
Sirovine 241 287 159 192
Rezervni dijelovi i sitan inventar 226 233 92 101
Roba 74 172 69 159

3.352 3.693 2.485 3.030

Na dan 31. prosinca 2012. zalihe su bile vrednovane po cijeni kostanja ili utvrdenoj neto nadoknadivoj vrijednosti.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

23. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Potrazivanja od kupaca 3.539 3.957 1.568 2.184
Ispravak vrijednosti za sumnjiva potraZivanja (769) (675) (465) (403)
2.770 3.282 1.103 1.781

Starosna struktura dospije¢a neispravljenih potrazivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
60 - 90 dana 43 47 36 41
91 - 120 dana 33 55 26 39
preko 121 dana 33 240 - 63
109 342 62 143

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom troSku umanjenom za ispravak vrijednosti. Prema navedenoj
politici ispravljaju se nenaplacena potrazivanja za strateSke kupce INA,d.d. temeljem procjene i sva ostala
nenaplaéena potraZivanja koja su dospjela preko 120 dana od dana njihovog dospijeca.

Ispravak sumnijivi i spornih potraZivanja:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Stanje na poc¢etku godine 675 418 403 226
Dodatno povecanije ispravka vrijednosti 252 336 191 207
Otpisano u toku godine (16) (16) - (12)
Naplaéena otpisana potraZivanja (142) (63) (129) (18)
Stanje na kraju godine 769 675 465 403
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

23. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO (nastavak)

Starosna struktura ispravljenih potrazivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
manje od 120 dana 14 40 1 16
121-150 dana 38 28 23 9
151-180 dana 20 25 17 11
181-365 dana 156 179 136 148
preko 366 dana 541 403 288 219
769 675 465 403

24. OSTALA POTRAZIVANJA
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Vise plaéeni porezi 347 278 309 232
Ostala potrazivanja 169 178 119 147
516 456 428 379

25. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvaéaju nov€ana sredstva Grupe i kratkorocne depozite do 3 mjeseca kod banaka.
Knjigovodstveni iznos ovih stavki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Novac u banci 316 296 125 195
Depoziti do tri mjeseca 110 31 86 20
Novac u blagajni 3 3 - -
Ostalo 59 7 59 14
488 337 270 229
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

26. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO OBVEZA PO

DUGOROCNIM KREDITIMA

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Kratkoro€ni dio dugoro¢nih zajmova (biljeSka
29) 4,725 1.904 4.648 1.817
Zajmovi i prekoraCenja tekuéeg racuna 1.266 1.918 1.057 1.784
5.991 3.822 5.705 3.601
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca

31. prosinca

31. prosinca 2012. 2011. 2012. 31. prosinca 2011.

Neosigurani bankovni zajmovi u USD 730 847 700 805
Neosigurani bankovni zajmovi u EUR 392 1.009 357 979
Neosigurani bankovni zajmovi u HRK 144 62 - -
1.266 1.918 1.057 1.784

Najznacajniji kratkoro¢ni krediti na dan 31. prosinca 2012. su ugovori o kreditnim linijjama s prvoklasnim svjetskim

bankama za financiranje kupovine nafte i naftnih derivata (,trade financing®) i ugovori o okvirnim kreditnim linijjama s

bankama u zemlji namijenjeni odobravanju kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva.

Kratkoro€ne kreditne linije INA, d.d. sa UniCredit i Splitskom bankom sadrze klauzulu o financijskim ugovornim

uvjetima, a za osiguranje kratkoro€nih kreditnih linija ovisnih druStava INA Grupe su izdana korporativna jamstva INA,

d.d.

27. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2012. 2011. 2012. 2011.
Obveze prema dobavljacima 1.684 2.032 964 1.111
Place i ostalo 583 212 325 162
Porez na dodanu vrijednost, troSarine i ostali porezi 411 1.437 334 1.303
Doprinosi, porez iz i na place i prirezi 86 87 51 46
Ugradene derivativne financijske obveze 10 2 - 3
Negativna fer vrijednost derivativa 3 32 3 32

2.777 3.802 1.677 2.657
Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoro¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.
INA - Industrija Nafte d.d. 82



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

28. OGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Ukalkulirane kamate na dugorocne kredite 25 38 24 38
Obracunati troskovi - 1 - 1
Ostalo 11 9 10 9
36 48 34 48

29. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

DugorocCni krediti su ugovoreni u viSe stranih valuta i podlijeZu razli¢itim kamatnim stopama. Krediti INA, d.d. su
neosigurani i ve¢ina sadrzi ugovorene financijske klauzule. Dugoro€ni krediti ovisnih druStava INA Grupe u nekim
slu¢ajevima su osigurani mjenicama i zaduznicama te korporativnim garancijama.

Neotplacéeni krediti Grupe su kako slijedi:

Vrsta zajma Valuta zajma 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Opce svrhe financiranja USD, EUR 4.385 5.650
Projektno financiranje USD, EUR 1.316 1.723
5.701 7.373

Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (4.648) (1.817)
Ukupni dugoroéni zajmovi INA, d.d. 1.053 5.556
Zajam - nabava opreme EUR, HUF - 72
Ostali dugoro¢ni zajmovi 185 89
185 161

Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (77) (87)
Ukupni dugoroéni zajmovi INA Grupe 1.161 5.630
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

29. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

INA Grupa

Bankovni zajmovi u eurima

Bankovni zajmovi u ameri¢kim dolarima
Bankovni zajmovi u madarskim forintama
Bankovni zajmovi u kunama

Ukupno
Dio koji dospijeva u roku jedne godine

Ukupni dugoroc¢ni zajmovi

INA, d.d.

Prosjec¢na
ponderirana
kamatna stopa

Prosje¢na
ponderirana
kamatna stopa

31. prosinca

31. prosinca

31. prosinca

31. prosinca 2012. 2011. 2012. 2011.
% %

1,05 2,21 3.519 4.296

1,84 1,65 2.258 3.154

9,78 8,88 69 3

5,02 5,20 40 81

5.886 7.534

(4.725) (1.904)

1.161 5.630

Prosjecna
ponderirana
kamatna stopa

31. prosinca

Prosje¢na
ponderirana
kamatna stopa

31. prosinca

31. prosinca

31. prosinca

2012. 2011. 2012. 2011.
% %
Bankovni zajmovi u eurima 1,05 2,16 3.515 4.219
Bankovni zajmovi u ameri¢kim dolarima 1,75 1,65 2.186 3.154
Ukupno 5.701 7.373
Dio koji dospijeva u roku jedne godine (4.648) (1.817)
Ukupni dugoroc¢ni zajmovi 1.053 5.556
Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Kratkoro¢ni dio dugoro€nih zajmova 4.725 1.904 4.648 1.817
Dospijec¢e od jedne do dvije godine 364 4.547 261 4.490
Dospijece od dvije do tri godine 264 278 263 266
Dospijece od tri do Cetiri godine 265 267 264 266
Dospijece od Cetiri do pet godina 268 268 265 267
Dospijece preko pet godina - 270 - 267
Ukupno 5.886 7.534 5.701 7.373
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

29. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

Promjene dugorocnih kredita tijekom godine mogu se svesti na slijedece:

INA Grupa INA, d.d.
Stanje 31. prosinca 2011. godine 7.534 7.373
Placanje unutar jedne godine (uklju€ivo bankovni krediti i prekoracenja-biljeSka 26) 1.904 1.817
Placanje nakon viSe od jedne godine 5.630 5.556
Stanje 1. sije€nja 2012. godine 7.534 7.373
Novi zajmovi 318 168
Otplate (1.934) (1.808)
Pozitivne teCajne razlike (32) (32)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 5.886 5.701
Placanje unutar jedne godine (ukljucivo bankovni krediti i prekoracenja-biljeSka 26) 4,725 4.648
Placanje nakon viSe od jedne godine 1.161 1.053

Neotplaceni dugorocni krediti na dan 31. prosinca 2012. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2012., godine se mogu
sazeti kako slijedi:

Privredna banka Zagreb
Preostala dugoro¢na obveza INA, d.d. prema Privrednoj banci iznosi 2 milijuna kuna, a odnosi se na Ugovor o
refinanciranim obveznicama temeljem emisije obveznica — API. Dug je u stanju mirovanja.

Bayerische Landesbank

U 2007. godini INA, d.d. je zaklju€ila ugovor o sindiciranom revolving kreditu s konzorcijem banaka u iznosu 1
milijarde USD. Kredit je namijenjen za opc¢e svrhe financiranja (ukljuCujuéi prijevremenu otplatu ranije ugovorenog
sindiciranog kredita, te za modernizaciju rafinerija). Kredit je ugovoren s rokom trajanja od 5 godina s opcijom
produzenja za dodatne dvije godine (1+1).

EBRD

U 2010. godini INA, d.d. je zakljuCila ugovor o dugoro¢nom kreditu s EBRD u iznosu od 160 milijuna EUR uz
alternativno povlacenje i u USD. Kredit je namijenjen za financiranje zavrSetka prve faze modernizacije rafinerija
Rijeka i Sisak.

ICF DEBT POOL LLP
U 2010. godini INA, d.d. je zakljuCila ugovor o dugoro¢nom kreditu s ICF DEBT POOL LLP u iznosu od 50 milijuna
EUR. Kredit je namijenjen za financiranje zavrSetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak.

Mol Hungarian Oil and Gas Public Limited Company (MOL)

U 2012. godini INA, d.d. je zaklju€ila ugovor o multivalutnoj revolving kreditnoj liniji s MOL-om u iznosu od 200
milijuna USD. Kredit je namijenjen za opce svrhe financiranja s dospijeéem 2016. godine.
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(svi iznosi u milijunima kuna)

29. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

CLUB DEAL, ugovor o revolving kreditu

U 2012. godini INA, d.d. je zakljugila Club deal ugovor o revolving kreditnoj liniji s konzorcijem banaka predvodenih s
Privrednom bankom Zagreb u iznosu od 119 milijuna EUR. Iste godine linija je poveéana za dodatnih 20 milijuna
EUR. Kredit je namijenjen za opce svrhe financiranja s rokom trajanja 3 godine s opcijom produzenja za dodatne dvije
godine (1+1).

Nepostivanje kreditnog aranZzmana

Tijekom 2012. godine INA Grupa i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu,
kamate, naknade) te po tom osnovu nije bilo nikakvih zakasnjenja niti neispunjenja.

30. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Obveze prema drzavi za prodane stanove 63 69 63 69
Obveze za derivativne financijske instrumente 30 18 - -
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 8 39 8 37
101 126 7 106

Dugoro€ne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivSim zaposlenicima u skladu s
drzavnim programom (biljeSka 20.). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova pla¢a se drzavi po
primitku sredstava. Prema zakonu, Drustvo nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate.
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31. REZERVIRANJA

Troskovi
Rezerviranja za neiskoristen Porezna
INA Grupa napustanje Potencijalna og potrazivanja
Rezerviranja za proizvodnih Sudski porezna Poticajne godiSnjeg od Holdine,
zastita okolisa polja sporovi obveza mjere odmora Sarajevo  Ostalo Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2011. godine 322 2117 263 112 17 67 21 95 3.014
Godisnji troSak - - 33 - 44 63 - 3 143
Utjecaji promjena u procjeni (39) 141 - - - - - - 102
Kamate 16 118 - - - - - - 134
Iskoristenje rezerviranja tijekom
godine (7) (3) (205) (112) (17) (68) - (66) (478)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 292 2.373 91 - 44 62 21 32 2915
Godisnji troSak - - 13 - 22 67 - 202 304
Utjecaji promjena u procjeni 11 (117) 2 - - - - 2 (102)
Kamate 12 97 - - - - - - 109
IskoriStenje rezerviranja tijekom
godine (6) (8) (44) - (44) (62) - (5) (169)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 309 2.345 62 - 22 67 21 231 3.057

INA Grupa je na dan 31. prosinca 2012. godine priznala 309 milijuna kuna za rezerviranje za zastitu okolisa (31. prosinca 2011.: 292 milijuna kuna).
Rezerviranje za zaStitu okoliSa pokriva tretiranje akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti, iskopa tla i zamjene tijekom rekonstrukcije benzinskih
postaja, istrazivanje za utvrdivanje opsega oneciS¢enja. Rezerviranje ne pokriva troSkove sanacije zbog nedostajucih detaljnih nacionalnih propisa.
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31. REZERVIRANJA (nastavak)

Rezerviranja za Troskovi

INA. d.d. o naPuétan!'e . o neiskorié.tver!og

’ Rezerviranja za proizvodnih Sudski Poticajne godisSnjeg
zastita okoliSa polja sporovi mjere odmora Ostalo Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2011. godine 310 2117 220 - 48 69 2,764
Godisnji troSak - - 32 37 43 2 114
Utjecaji promjena u procjeni (39) 141 - - - - 102
Kamate 15 118 - - - 133
IskoriStenje rezerviranja tijekom godine (7) (3) (178) - (48) (44) (280)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 279 2,373 74 37 43 27 2.833
Godisniji trosak - - 10 - 47 193 250
Utjecaji promjena u procjeni 11 (117) - - - - (106)
Kamate 11 96 - - - - 107
IskoriStenje rezerviranja tijekom godine (6) (7) (42) (37) (43) (2) (137)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 295 2.345 42 - 47 218 2.947
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31. REZERVIRANJA (nastavak)

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Po ro¢nosti:
Kratkoro¢ne obveze 344 200 284 168
Dugorocne obveze 2.713 2.715 2.663 2.665
3.057 2915 2,947 2.833

TroSkovi (dekomisije) zatvaranja pogona

Na dan 32. prosinca 2012. godine Drustvo je priznalo rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih
polja, 4 neproizvodna polja, 8 pozitivnih neproizvodnih busotina i 145 negativnih neproizvodnih buSotina, dok je na
dan 31. prosinca 2011. godine Drustvo priznalo rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 4
neproizvodnih polja, 9 pozitivnih neproizvodnih busSotina i 146 negativnih neproizvodnih bu$otina.

32. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada
svojim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije.
Planovima su za zaposlenike predvidene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 8.000 kuna neto ukoliko
zaposlenici koriste poticajnu otpremninu. Ukoliko zaposlenici odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine)
isplac¢uje im se 16.000 kuna neto od €ega je 8.000 kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu
nema. Jubilarne nagrade isplacuju se prema Kolektivnom ugovoru u slijedeéim neto iznosima i prema slijedeéim
godinama radnog staza u Grupi:

2.000 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staza

2.500 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza

3.000 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza

3.500 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza

4.000 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza

4.500 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza.
5.500 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog staza

Navedeni neto iznosi sadrZe i oporezivi dio na koji se obraCunavaju i placaju svi pripadajuéi porezi i doprinosi.

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, pla¢aju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u dotiCnim
druStvima Grupe. Ti doprinosi €ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond ispla¢uje hrvatskim
zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu.

Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari neovisne aktuarske
tvrtke na dan 31. prosinca 2012. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2012. godini rezerviralo 46 milijuna
kuna, a za troSkove redovnih otpremnina 27 milijuna kuna.

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troSkovi teku¢eg i minulog rada odredeni su
metodom projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

32. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (nastavak)

Kljuéne pretpostavke:

31. prosinca 2012.

Procjena

31. prosinca 2011.

Diskontna stopa

Stopa fluktuacije

Mortalitet

Prosjean o¢ekivan preostali radni staz (u godinama)

Iznosi priznati u raCunu dobiti i gubitka s naslova plana definiranih primanja:

4,61%
3-4%

HR2004 70,00%

16,18

5,50%

3-4%

HR2004 70,00%
16,06

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
TroSak tekuéeg rada 5 8 4 6
TroSkovi kamata 6 8 4 6
Neto aktuarska (dobit) gubitak (18) (44) (1) (41)
(7) (28) 7 (29)

Iznos iskazan u izvjeStaju o financijskom poloZaju na osnovi obveza Grupe s naslova definiranih otpremnina i

jubilarnih nagrada za odlazak u mirovinu:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Sgdasrya vrijednost obveza s naslova definiranih 110 117 73 66
primanja
Obveza iskazana u bilanci 110 117 73 66
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Od toga po ro€nosti:
Kratkoro¢ne obveze 10 13 6 5
Dugoroc¢ne obveze 100 104 67 61
110 117 73 66
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

32. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (nastavak)

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2012. 2011. 2012. 2011.

Na dan 1. sijeCnja 117 145 66 96

TroSak tekuéeg rada 5 8 4 6

Troskovi kamata 6 8 4 6

Aktuarski (dobici) ili gubici (4) (35) 3 (35)

Isplacena primanja (14) (9) 4) (7)
Na dan 31. prosinca

110 117 73 66

33. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011.

Izdane i uplaéene:
10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

Dionicki kapital druStva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna.
Dionica nosi pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

34. REVALORIZACIJSKE REZERVE

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

Pocetno stanje

- 27
Povecanje/(smanjenje) nastalo po osnovi revalorizacije financijske imovine
raspolozive za prodaju (Janaf) 16 (34)
Pripadaju¢i odgodeni porez (3) 7

Konacno stanje 13

Tijekom 2012. godine revalorizacijske rezerve financijske imovine raspolozive za prodaju (Janaf) smanjene su na nulu
temeljem trziSne vrijednosti dionica na burzi na dan 31. prosinca 2012. godine.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.
(svi iznosi u milijunima kuna)

35. OSTALE REZERVE

Rezerve Grupe odnose se na akumulirane viSkove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te

pozitivne i negativne teCajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod
utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca 1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih

razloga nije bilo moguce rasclaniti rezerve DruStva i Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. godine rezultati transakcija Grupe, ako utje€u na rezerve, iskazani su na odgovaraju¢im

raCunima rezervi. Rezerve Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine zdruzene su na taj dan, i posebno iskazane u

ovoj biljesci.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:

INA Grupa
Zdruzene rezerve na Rezerve nastale
dan 31. prosinca tec¢ajnim Ostale
1993. godine razlikama rezerve Ukupno
Stanje 1. sije&nja 2011. godine 2132 (239) a4t 2340
Promjene tijekom 31. prosinca 2011. godine - 276 - 276
Stanje 31. prosinca 2011. godine 2132 37 447 2.616
Promjene tijekom 31. prosinca 2012. godine - (111) - (111)
Stanje 31. prosinca 2012. godine 2132 (74) 447 2.505
INA, d.d.
Zdruzene rezerve
na dan 31.
prosinca 1993. Ostale
godine rezerve Ukupno
Stanje 31. prosinca 2012. godine 1.667 456 2123
Stanje 31. prosinca 2011. godine 1.667 572 2.239
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

36. ZADRZANA DOBIT

INA Grupa INA, d.d.

Zadrzana dobit Zadrzana dobit

Stanje 1. sije€nja 2011. godine 1.424 1.556
Dobit financijske godine 1.815 1.967
Isplata dividendi (480) (480)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 2.759 3.043
Dobit financijske godine 681 1.323
Efekt kupnje nekontroliraju¢eg interesa (3) -
Stanje 31. prosinca 2012. godine 3.437 4.366

37. UDJELI NEKONTROLIRAJUCIH INTERESA U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011.
Stanje na pocetku godine (10) 2
Udjel u dobiti/(gubitku) tekuée godine 6 (12)
Kupnja nekontrolirajuéeg interesa 3 -
Stanje na kraju godine (1) (10)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaji
plina i naftnih proizvoda. Zbog strateSkog polozaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina
poslovanja i poslovanja njenih ovisnih druStava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim
ministarstvima i agencijama te drustvima u vecinskom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.
Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA Grupa

Prihodi od prodaje
roba i usluga

Nabava robe iz odnosa s
povezanim stranama

2012 2011 2012 2011
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 4 75 72
Strateski partner
MOL Nyrt. 689 773 734 891
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 866 768 6 6
Energopetrol d.d. 340 486 1 1
Kalegran Ltd. 128 58 1 -
Intermol d.o.o. 61 10 - 1
MOL SLOVENIJA d.o.o. 33 18 92 87
IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 15 13 9 6
Moltrade Mineralimpex Zrt. - 1 102 1.141
Slovnaft, a.s. - - 84 48
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda 2.617 2.303 161 131
Petrokemija Kutina 1.679 1.498 1 -
Croatia Airlines 257 234 - -
Jadrolinija 165 147 6 5
Hrvatske Zeljeznice 149 11 67 51
Podzemno skladiste plina Okoli 29 26 151 149
Plinacro 11 21 280 228
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA Grupa

Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Nyrt.

Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d.

Tifon d.o.o.

Kalegran Ltd.

MOL SLOVENIJA d.o.o0.

Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda
Petrokemija Kutina

Hrvatske Zeljeznice

Jadrolinija

Croatia Airlines

Podzemno skladiste plina Okoli
Plinacro

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA Grupa

Potrazivanja od povezanih Obveze prema povezanim

strana

stranama

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2012. 2011. 2012. 2011.

1 1 22 25

79 111 95 67
70 24 - -
32 42 1 1
28 9 -

2 10 9 9
346 549 8 14
259 190 1 -

78 7 8 5
31 31 1 1
30 32 - 1
5 2 - 8
1 1 32 19

Potrazivanja po danim
kreditima premapovezanih

Obveze po kreditima
prema povezanim

31. prosinca 31. prosinca

31. prosinca 31. prosinca

2012, 2011. 2012, 2011.
Strateski partner
MOL Nyrt. - - - 979
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d. 201 336 - -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana tijekom godine:

INA, d.d.

Prihodi od prodaje
roba i usluga

Nabava robe iz odnosa s
povezanim stranama

2012 2011 2012 2011
Povezana drustva u inozemstvu
Holdina Sarajevo 1.552 850 - 2
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 139 91 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 23 21 - -
INA Beograd d.o.o Beograd - 59 - -
Adriagas Milano - 2 - 1
Povezana drustva u zemlji
Prirodni plin d.o.0. Zagreb 4.872 4.487 741 446
Osijek Petrol d.d. 122 135 - -
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 101 119 62 58
STSI d.o.0. Zagreb 24 15 430 457
Crosco d.o.o. 11 12 239 168
TOP Racunovodstvo Servisi d.o.o. 8 3 54 21
Sinaco d.o.o. Zagreb 3 4 66 122
ITR d.o.o. Zagreb 1 2 23 24
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - 1 75 72
Strateski partner
MOL Nyrt. 371 458 644 823
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 866 768 6 6
Energopetrol d.d. 282 468 1 1
Intermol d.o.o. 61 10 - 1
MOL SLOVENIJA d.o.o. 31 16 - -
IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 15 13 9 6
Moltrade Mineralimpex Zrt. - - 102 1.141
Slovnaft, a.s. - - 84 48
Drustva koja kontrolira drzava
Croatia Airlines 257 234 -
Jadrolinija 159 143 6 5
Hrvatske Zeljeznice 138 2 67 51
Hrvatska elektroprivreda 96 298 158 129
Petrokemija Kutina 9 - - -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA, d.d. Potrazivanja od povezanih Obveze prema povezanim
strana stranama
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.

Povezana drustva u inozemstvu
Holdina Sarajevo 180 117 12 7
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 22 14 1 -
INA Beograd d.o.o Beograd 7 10 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 5 1 - -
Interina Ltd Guernsey - - - 138
Interina Ltd London - - - 20
Adrigas Milano - - - 1
Povezana drustva u zemlji
Prirodni plin d.o.o0. Zagreb 3.132 1.551 35 20
Osijek Petrol d.d. 32 53 1 1
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 9 19 10 24
STSI d.o.o. Zagreb 8 2 179 257
Crosco d.o.o. 1 1 68 57
TOP Racunovodstvo Servisi d.o.o. 1 1 4 3
ITR d.o.o0. Zagreb 7 10
Sinaco d.o.o. Zagreb - - 2 35
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - - 22 25
Strateski partner
MOL Nyrt. 28 34 90 62
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 32 42 1 1
Energopetrol d.d. 4 24 - -
MOL SLOVENIJA d.o.o. 2 2 - -
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatske Zeljeznice 69 4 8 5
Croatia Airlines 30 32 - -
Jadrolinija 30 31 1 1
Hrvatska elektroprivreda 7 186 8 14
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA, d.d. Potrazivanja po danim Obveze po kreditima prema
kreditima premapovezanih povezanim stranama
strana
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.

Povezana drustva u inozemstvu
INA BH d.d. Sarajevo 30 30 - -
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 15 15 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 15 15 - -
Rotary - 83 - -
Holdina Sarajevo - 4 - -
Adrigas Milano - - 8 8
INA Hungary - 1 - -
Povezana drustva u zemlji
Prirodni plin d.o.o. 700 635 - -
Crosco d.o.o. 582 496 - -
Osijek Petrol d.d 50 50 - -
Hostin d.o.o. 4 - 4 5
STSI d.o.o. Zagreb - 20 - -
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb - - 50 58
Polybit - - 2 2
Strateski partner
MOL Nyrt. - - - 979
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d. 201 336 - -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobi¢ajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno
o0 odnosima izmedu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trziSnim cijenama uz odgovarajuce
popuste ovisno o odnosima izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizicnosti plasmana, uobitajeno traZi
instrumente osiguranja naplate, osim kada je rije¢ o proracunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu
drzave.

Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna

potrazivanja.

Naknade klju¢nim &lanovima rukovodstva

Naknade ispla¢ene direktorima i drugim klju¢nim rukovoditeljima tijekom godine:

INA, d.d.
31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.
Kratkoro€na primanja 43,6 446
Otpremnine 0,6 -
Ukupno 44,2 44,6

U prezentiranom iznosu naknada uklju¢ena su primanja ¢lanova Uprave i izvrSnih direktora segmenata djelatnosti i
poslovnih funkcija, direktora sektora, pomoénika izvrsnih direktora i tajnika Uprave INA, d.d.

Neovisne Izjave, u odnosu sa povezanim stranama, su dostavljene na potpis kljuénim zaposlenicima drustva i to:
e Clanovima Nadzornog odbora (8),
e Predsjedniku Uprave (1),
e Clanovima Uprave (5),
e |zvrSnim direktorima (6),
e Direktorima Sektora (30).

Analizom povratno dostavljenih lzjava utvrdeno je kako, osim u nastavku pojedinacno navedenih radnika,
niti radnici, niti lanovi uze obitelji klju¢nih ¢lanova menadzmenta u INA, d.d.:
e nemaju u vlasniStvu viSe od 5% poslovnog udjela/dionica u INI, d.d. ili INA Grupi, kao niti u nekom drugom
poslovnom subjektu koji je tijekom 2012. godine ostvario poslovni odnos sa INA, d.d. ili INA Grupom, a

koji bi im omogucio znac¢ajan utjeca; ili kontrolu nad subjektom u 2012. godini,

e nisu ostvarili poslovne transakcije izmedu povezanih stranaka tijekom 2012. godine.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Naknade kljuénim &lanovima rukovodstva (nastavak)

Sljededi Clanovi kljuénog menadzmenta u INA, d.d. prijavili su postojanje povezanih strana unutar INA Grupe u
2012. godini i to kako slijedi:

Predsjednik Nadzornog odbora, gospodin SiniSa Petrovi¢, tijekom 2012. godine bio je predsjednik Nadzornog
odbora drustva Croatia Airlines d.d. koje je tijekom 2012. godine ostvarilo odredene transakcije sa INA, d.d. te
¢lan Nadzornog odbora drustva Atlantic Grupa d.d. koje je tijekom 2012. godine ostvarilo odredene transakcije
sa INA, d.d.

Clan Nadzornog odbora, gospodin Ferenc Horvath, bio je tijekom 2012. godine na sliedeé¢im pozicijama: ¢lan
Odbora direktora drustva Slovnaft, a.s., potpredsjednik Odbora direktora drustva TVK Plc. te predsjednik
Odbora direktora drustva IES — Italiana Energia e Servici S.p.A.

Clan Nadzornog odbora, gospodin Gyérgy Mosonyi, bio je tijekom 2012. godine na sljedeé¢im funkcijama:
predsjednik Nadzornog odbora drustva MOL Plc., predsjednik Odbora direktora drustva TVK Plc. te
predsjednik Nadzornog odbora drustva Slovnaft, a.s.

Clan Nadzornog odbora, gospodin Jozséf Molnar bio je tijekom 2012. godine &lan Odbora direktora drustva
MOL Plc.

Clan Nadzornog odbora, gospodin Szabolcs |. Ferencz, bio je tijekom 2012. godine &lan Nadzornog odbora u
drustvu Slovnaft, a.s

Clan Nadzornog odbora, gospodin Oszkar Vilagi, bio je tijekom 2012. godine predsjednik Odbora direktora u
drustvu Slovnaft, a.s. te ¢lan Odbora direktora drustva MOL Plc.

Clan Uprave drustva, gospodin Niko Dali¢, tijekom 2012. godine bio je opunomoéenih INA, d.d. u skupstini
drustva ED-INA i druStva INAgip

IzvrSni direktor PF Financija, gospodin Andras Huszar, bio je tijekom 2012. godine predsjednik Nadzornog
odbora povezanog drustva TRS d.o.o., ¢lan Nadzornog odbora u povezanom drustvu STSI d.o.o. te €lan
Nadzornog odbora u povezanom drustvu CROSCO d.o.o.

IzvrSni direktor SD Trgovine na malo, gospodin Darko Markoti¢, tijekom 2012. godine bio je predsjednik
Uprave drustva TIFON d.o.o. do 1. veljace 2012. te ¢lan Nadzornog odbora drustva TIFON d.o.o. nakon 1.
veljace 2012.

IzvrSni direktor PF Korporativhog centra, gospodin Tvrtko Perkovi¢ tijekom 2012. godine bio je Predsjednik
Uprave drustva STSI d.o.o., odnosno Predsjednik Nadzornog odbora drustva STSI d.o.o.

Izvr$ni direktor SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina, gospodin Zelimir Sikonja, tijekom 2012. godine bio je
predsjednik Nadzrnog odbora Crosco d.o.o., predsjednik Nadzornog odbora povezanog drustva Prirodni plin
d.o.0., predsjednik Upravog odbora INAGIP, predsjednik Upravnog odbora ED-INA, ¢lan Uprave INA-
NAFTAPLIN IE&P Ltd, Guernsey te glavni zastupnik dioni¢ara INA, d.d. u Hayan Petroleum Company,
Damascus, Syria

Izvrdni direktor SD Rafinerije i marketing, gospodin Artur Thernesz, tijekom 2012. Godine bio je ¢lan
Nadzornog odbora STSI d.o.o0., Zagreb

Izvrdni direktor PF Korporativnih procesa, gospodin Tomislav Thir, tijekom 2012. godine bio je ¢&lan
Nadzornog odbora u povezanom drusStvu Prirodni plin d.o.o. te ¢lan Upravnog odbora drustva ED-INA d.o.o.
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38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Naknade kljuénim &lanovima rukovodstva (nastavak)

Direktorica Sektora riznice, gda VisSnja Bijeli¢, tijekom 2012. godine bila je predsjednica Nadzornog odbora
povezanog druStva Maziva Zagreb, ¢lan Nadzornog odbora u povezanom drustvu SINACO, d.o.o., te ¢lan
Nadzornog odbora u drustvu Plinara Pula.

Direktor Sektora rafinerija nafte Sisak, gospodin Damir Butkovi¢, bio je tijekom 2012. godine ¢lan Nadzornog
odbora u drustvu KISIKANA d.o.0., Sisak

Direktor Sektora za geologiju i upravljanje leziSte, gospodin Miro Burekovi¢, bio je tijekom 2012. godine ¢lan
Uprave drustva Adriagas S.r.l., Milano

Direktor Sektora Istrazivanje i proizvodnja NIP JIE, gospodin Laslo Farka$ ViSontai, tijekom 2012. godine bio
je ¢lan Nadzornog odbora drustva CROPLIN d.o.0., ¢lan Nadzornog odbora drustva Plinara Pula d.o.0, ¢lan
Nadzornog odbora drustva Geopodravina d.o.o. te ¢lan Nadzornog odbora povezanog drustva STSI d.o.o.

Direktor Sektora Medunarodnog istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, gospodin Janos Laslé Fehér, tijekom
2012. godine bio je ¢lan Upravnog odbora drustva INAgip, d.o.o., ¢lan Uprave u drustvu Adriagas S.r.l. Milano
te predstavnik dioni¢ara INA, d.d. u Hayan Petroleum Company, Damascus, Syria.

Direktor Sektora razvoja maloprodajne mreze i upravljanja imovinom, gospodin Davor Knez, bio je tijekom
2012. godine na funkciji predsjednika Nadzornog odbora drustva Petrol Jurdani d.d.

Direktor Sektora racunovodstva i poreza, gospodin Ratko Markovi¢, tijekom 2012. godine bio je direktor
povezanog drustva TOP RACUNOVODSTVO SERVISI, d.o.o.

Direktor Sektora upravljanja imovinom i uslugama, gospodin lvan Novakovi¢, u 2012. godini bio je na funkciji
direktora povezanog drustva ITR d.o.o. te €lan Nadzornog odbora povezanog drusStva HOSTIN d.o.o.

Direktorica Sektora pravnih poslova, gda Martina Peri¢ Blai¢, tijekom 2012. godine bila je na funkciji ¢lana
Nadzornog odbora drustva Energopetrol d.d., Sarajevo.

Direktorica Sektora odrzivog razvoja i ZZSO, gda Adrijana Petrovi¢, tijekom 2012. godine bila je ¢lan
Nadzornog odbora u povezanom drustvu SINACO d.o.o.

Direktor Sektora upravljanja investicijama i odrzavanjem, gospodin Josef Stoppacher, bio je tijekom 2012.
godine ¢lan Nadzornog odbora drustva CROSCO - naftni servisi d.o.o.

Direktor Sektora nabave, gospodin Gyérgy Szics, tijekom 2012. godine obavljao je funkciju predsjednika
Nadzornog odbora drustva SOL-INA

Direktor Sektora maziva, gospodin Andrej Solaja, tijiekom 2012. godine bio je na funkciji direktora povezanog
drustva Maziva d.o.o.

Ostale transakcije s povezanim stranama

Drustvo je glavni korisnik usluga ovisnog drustva Prirodni Plin d.o.o., koje je u potpunosti u vlasnistvu DruStva

(biljeSka 17.), a koje je iskazalo prihod od prodaje u iznosu 7.487 milijuna kuna u 2012. godini (6.889 milijuna kuna u
2011. godini) od kojih se 741 milijuna kuna (446 milijuna kuna u 2011. godini) odnosi na prihod od prodaje usluga,

neposredno INA, d.d.

Drustvo je glavni korisnik usluga drustva Crosco Naftni Servisi d.o.o. i njegovih ovisnih drustava. Crosco d.o.o., koja

je u potpunosti u vlasniStvu Drustva (biljeSka 17.) i iskazala je prihod od prodaje u iznosu od 1.513 milijuna kuna u
2012. godini (1.253 milijuna kuna u 2011.), od kojih se 239 milijuna kuna (168 milijuna kuna u 2011.) odnosi na
prihode od prodaje, tehnoloskih usluga, neposredno INA, d.d.
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38. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)
Ostale transakcije s povezanim stranama (nastavak

Drustvo je takoder glavni korisnik usluga ovisnog drustva STSI d.o.o., koje je u potpunosti u vlasnistvu Drustva
(biljeSka 17.) i iskazalo je prihod prodaje u iznosu od 482 milijuna kuna u 2012. godini (520 milijuna kuna u 2011.),
od kojih se 430 milijuna kuna (457 milijuna kuna u 2011.) odnosi na prihode od prodaje, usluga neposredno INA, d.d.

Drustvo je i glavni kupac proizvoda ovisnog drustva Maziva Zagreb d.o.0., koje je u potpunosti u vlasnistvu Drustva
(bilieska 17.) i koje je iskazalo prihod od prodaje u iznosu od 213 milijuna kuna u 2012. godini (214 milijuna kuna u
2011.) od kojih se 62 milijuna kuna (58 milijuna kuna u 2011.) odnosi na prihod od prodaje proizvoda neposredno
INA, d.d.

Drustvo je takoder korisnik usluga drustva JANAF d.d., u kojemu Drustvo drzi 11,795% udjela u vlasnistvu (biljesSka
21.). Priblizno 60 milijuna kuna prihoda drustva JANAF d.d. za 2012. godinu od ukupnog iznosa prihoda od 456
milijuna kuna u 2012. godini otpada na prihode od INA, d.d. za koriStenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. (u
2011. godini: 67 milijuna kuna od 440 milijuna kuna ukupnih prihoda).

39. UGOVORNE OBVEZE
Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:

- ulaganja u rafinerije radi udovoljavanja najnovijim standardima za goriva,

- istrazne radove na buSotinama u inozemstvu,

- obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodniji,
- Cinidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,
- dovrSenje izgradnje nekih objekata.

Ulaganja u rafinerije

Tijekom 2005. godine Odlukom Uprave INA, d.d. ustrojen je Investicijski centar za modernizaciju rafinerija. Drustvo je
predvidjelo program kapitalnih ulaganja u svoje rafinerije kako bi mogle proizvoditi goriva koja udovoljavaju sve
strozim ekoloskim kriterijima (u pogledu kvalitete naftnih proizvoda) koji vladaju na europskom trziStu. Modernizacija
rafinerija treba obuhvatiti i sve stroze zahtjeve zagadivanja okoliSa tijekom proizvodnje goriva.

Ustrojavanje Investicijskog centra i timova u njegovu sastavu ima za cilj upravljanje realizacijom projekta
modernizacije Rafinerije nafte Sisak i Rafinerije nafte Rijeka. Cilj Programa je zadovoljiti zahtjeve Euro-normi za
kvalitetom naftnih proizvoda i rokovima koji su utvrdeni kao obaveza pocetka njihove primjene. Izgradnjom novih
postrojenja i modernizacijom postojecih postrojenja zna¢ajno ¢e se povecati kvaliteta proizvoda.

Za realizaciju projekta modernizacije rafinerija na dan 31. prosinac 2012. godine zaklju€eno je 225 ugovora s
izvodacima i dobavljacima ukupne vrijednosti oko 3,78 milijardi kuna.
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39. UGOVORNE OBVEZE (nastavak)
Ulaganje u ugovornim podruéjima Sjevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodnji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom podrucju sjevernog Jadrana, vecinom
unutar epikontinentalnog pojasa RH, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA — ,Production Sharing
Agreement”) koje je INA sklopila sa stranim kompanijama na tzv. ugovornim podrucjima:

e INA, d.d. i ENI Croatia BV sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podrucju
Ivana i Aiza - Laura, a realizacija partnerstva odvija se preko zajednicke operativhe kompanije INAgip s
udjelima 50 : 50,

e INA, d.d. i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istrazivanju i podjeli proizvodnje na
ugovornom podrucju Izabela & Iris / lva. Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko operativnhe kompanije
EDINE s udjelima: Edison 50 %, a INA 50 %.

Kada bude u proizvodnji i plinsko polje Izabela, na podru¢ju Sjevernog Jadran biti ¢e ukupno instalirano 18
proizvodnih i 1 kompresorska platforma s ukupno 46 proizvodnih buSotina.

Do sada je u ugovornom podrucju Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA, d.d. ulozila u kapitalnu izgradnju rudarskih
objekata i postrojenja 4,3 milijardi kuna , a od ukupno pridobivenih rezervi Inin udio kretat ¢e se oko 70 %
proizvedenog plina, koji se plasira na hrvatsko plinsko trziSte.

Na plinskom polju Izabela su svi razradni radovi na polju su zavrSeni tijekom 2010. godine, te je platforma Izabela
Jug spremna za pocetak proizvodnje od 23. svibnja 2010, a platforma Izabela Sjever od 13. srpnja 2010. Zavr$ni
Tehnicki pregled od strane Ministarstva gospodarstva obavljen je u prosincu 2011. godine te je u svibnju 2012.g.
izdana Uporabna dozvola. Tijekom rujna 2012. godine Ex-Agencija i Hrvatski Registar Brodova su obavili redovne
godiSnje preglede platformi, te produzili valjanost svih Svjedodzbi o sigurnosti. lako tehni¢ki spremne, platforme
trenutno jo$ nisu u proizvodnji zbog nedovrSenih pregovora izmedu INA, d.d. i Edisona, a jednom kad krene
proizvodnja udio plina INA, d.d. s plinskog polja Izabele iznosit ¢e oko 45%.

Na dan 31. prosinca 2012. godine INAgip je na oba ugovorna podrucja imao 175 aktivha ugovora ukupne vrijednosti
691,7 milijuna kuna, a preostale obaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 442,3 milijuna kune.

Edina je za potrebe razrade plinskog polja Izabela od 1. sijeénja 2008. do 31. prosinca 2012. sklopila 80 (27 ih je jo$
aktivno) ugovora ukupne vrijednosti 140,3 miljuna EUR, od ¢ega je na dan 31. prosinca 2012. izvrSeno 138,5
milijuna EUR.

Ulaganje u Siriju

INA, d.d. od 1998. do danas ima Sest (6) komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra,
Mustadira i Mazrur) sa znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata.

Trenutacni status

Proizvodnja nafte, kondenzata i ukapljenog naftnog plina u Siriji joS je u tijeku. Nerezidentni zaposlenici INA, d.d. koji
rade u Hayan Petroleum Company (HPC) na poljima HPC Hayan te u sjediStu HPC-a u Damasku, ne rade u Siriji jo$
od 25. sije€nja 2012. godine, a glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici HPC-a, Sto INA, d.d. smatra
nezakonitim (vidi biljesku 3.).
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39. UGOVORNE OBVEZE (nastavak)
Ulaganje u Siriju (nastavak)

INA, d.d. je operator u istraznom bloku Aphamia. INA, d.d. je pribavila seizmi¢ku snimku 270 km?u 3D i izbusila dvije
istrazne buSotine. Utvrdene su naftom zasi¢ene naslage u strukturama nalaziSta Mudawara i Beer As Sib. Ukupna
kapitalna ulaganja iznose oko 65 milijuna kuna. Drugo i zadnje produljenje istrazne faze okoncano je 11. studenoga
2012. godine, uz neizvrSenu preuzetu obvezu buSenja jedne istrazne buSotine kao potvrdu komercijalne isplativosti
naftom zasi¢enih naslaga ukoliko ne dode do proglaSenja ,viSe sile.“ U svezi navedenog, INA, d.d. od HPC-a, kao ni
od nadleznog ministarstva, jo$ uvijek nije dobila nikakav komentar.

Obveza kupnje po “take or pay“ ugovorima

Od 1. sijecnja 2011. godine Prirodni plin d.o.0. je sklopio ugovor s kompanijom ENI Gas & Power za nabavu cca 2,25
bcm prirodnog plina do 31. prosinca 2013. godine. Na dan 1. sije¢nja 2013. godine buduce ugovorene obveze
iznose cca 1,8 milijarde kuna do isteka trajanja ugovora (31. prosinca 2013. godine).

Osim dugoro€nog ugovora sa ENI Gas & Power potpisan je novi ugovor sa tvrtkom MET i GEOPLIN o kupniji plina
koji traje do 1. listopada 2013. Na dan 1. sijeCnja 2013. godine buduc¢e ugovorene obveze iznose cca 625,29 milijuna
kuna do isteka trajanja ugovora.

Obveze po ugovoru za transport plina

Drustvo je sklopilo ugovore o transportu da bi osiguralo isporuku plina do odrediSne tocke (FCA hrvatska granica).
Ugovori o transportu su vazeéi do 2015. godine za Sloveniju i 2017. godine za Austriju. Ovi ugovori su preneseni na
ENI Gas&Power i Gas Connect Austria, ali je transportni troSak povrativ Prirodom plinu. Dodatno u sklopu postojeceg
ugovora o nabavi plina od ENI Gas&Power stvorena obaveza placanja transporta plina za dobavni pravac kroz
Madarsku u trajanju od 2,5 godine (ulaz na hrvatskoj granici Donji Miholjac od 1. srpnja 2011. do 31. prosinca 2013.
godine), koja mjesecno iznosi cca 10,4 milijuna kn.

Buducée ugovorne obveze za transport plina iznose cca 970 milijuna kuna do isteka trajanja svih ugovora (do 2017.
godine).

Ugovori za prodaju plina

Grupa ima sljedece ugovore za prodaju plina u periodu od 1. listopada 2012. odnosno 1. sije¢nja 2012. godine do

isteka trajanja Ugovora:

1. Dugoro¢ni ugovor Prirodni plin d.o.0. — HEP d.d. Zagreb (dugorocni ugovor o prodaji prirodnog plina je prenesen
na Prirodni plin d.0.0.)

a Razdoblje trajanja ugovora: 1.sijeCnja 1996.- 1.sije¢nja 2016. godina

O

()

Obveza po ugovoru: 1.919.268.000 m® od 1. sije¢nja 2013. - 1. sijenja 2016. godina

)
) Prihod od prodaje od 1. sije€nja - 31. prosinca 2012.: 2,1 milijardi kuna
)
d)

Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 5,5 milijardi kuna
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39. UGOVORNE OBVEZE (nastavak)

Ugovori za prodaju plina (nastavak)

2. Ugovor Prirodni plin d.o.0. — Petrokemija d.d. Kutina

a) Razdobilje trajanja ugovora: 1. sije€nja 2012. - 31. prosinca 2013. godine

O

Prihod od prodaje od 1. sijeCnja - 31. prosinca 2012.: 1,6 milijardi kuna

)

)
) Obveza po ugovoru: 523.200.000 m® od 1. sijeénja 2013. - 31. prosinca 2013. godina
d)

Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,4 milijardi kuna
3. Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri — dobava)

a) Razdobilje trajanja ugovora: 1. listopada 2012. - 30. rujna 2013. godine

O

Prihod od prodaje od 1. sijeCnja - 31.prosinca 2012: 1,4 milijarde kuna

)
) Obveza po ugovorima: 466.653.913 m> od 1. sijeénja 2013. — 30. rujna 2013.
)

)

d Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,03 milijardi kuna

4. Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri —prodaja)

a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2012.- 30. rujna 2013. godine

b) Prihod od prodaje od 1. sijeCnja - 31. prosinca 2012: 1,01 milijardi kuna

c) Obveza po ugovorima: 142.184.183 m® od 1.sijeénja 2013. — 30. rujna 2013.
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 427 milijuna kuna

5. Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Ostali povlasteni kupci prirodnog plina

a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2012. - 30. rujna 2013. Godine (Rafinerije, Viro i Sladorana do
30. rujna 2014.)

b) Prihod od prodaje od 1. sije€nja - 31. prosinca 2012: 1,01 milijardi kuna

c) Obveza po ugovorima: 601.891.833 m® od 1. sijeénja 2013. — 30. rujna 2014.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,5 milijardi kuna

Ugovori za prodaju vode:

1. Vode visoke tehnoloSke kvalitete
a) Obveza po ugovorima: 2.209.000 m® u 2012. godini
b) Ostvareni prihod od prodaje od 01.01.-31.12.2012.: 4,5 milijuna kuna
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2012. godina
d) Procijenjeni prihod za 2013. godinu: 4,4 milijuna kuna
2. Geotermalne vode

Obveza po ugovorima: 422.000 m® u 2012. godini
Ostvareni prihod od prodaje od 01.01.-31.12.2012.: 2,5 milijuna kuna

Q

T

)
)

c) Razdoblje trajanja ugovora: 2012. godina
)

o

Procijenjeni prihod za 2013. godinu: 2,2 milijuna kuna
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40. NEPREDVIDENE OBVEZE

Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje Cine istrazivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada,
proizvodnja i otprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati u€inak na okoli§, u smislu ispustanja Stetnih tvari u tlo,
vodu i zrak. Drustvo i Grupa sukladno zakonima i obavezama koji iz njih proizlaze, uredno biljeze, prate i izvjeS¢uju o
ispustanjima u okoli§. Za sva navedena ispustanja Drustvo i Grupa placa Fondu za zaStitu okoliSa propisane
naknade. UcCinke tih djelatnosti na okoli$ kontroliraju lokalne uprave i drzavna tijela koja se bave zastitom okolisa.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s odredbama IPPC Direktive

Uvodenje IPPC direktive u Hrvatsku provedeno je kroz Uredbu o utvrdivanju objedinjenih uvjeta zastite okoliSa (NN
114/08). Da bi uskladila svoje poslovanje sa zahtjevima Uredbe, INA, d.d. je za lokacije pogona Etan, Centralne
plinske stanice Molve, te Rafinerije nafte Sisak i Rijeka izradila detaljne analize stanja i elaborate o nacinu
uskladivanja s odredbama Uredbe. Za potrebe verifikacije izradenih izvie§¢a u 2012. godini sklopljen je ugovor s
ovlastenom tvrtkom ECOINA. Tijekom 2012. godine u Ministarstvo zastite okoliSa i prirode predani su zahtjevi za
ishodovanje objedinjenih uvjeta zastite okoliSa za sve navedene lokacije. Cijeli niz projektata, u bilo kojem stadiju
izvedbe, odnose se na zadovoljenje odredbi Uredbe, vodeci racuna da se postojeca tehnologija uskladi s najboljim
raspolozivim tehnikama (NRT ili BAT). Pojednostavljeno re€eno IPPC direktiva zahtijeva zadovoljenje propisa iz
podruc¢ja zastite tla, voda, zraka, zastite od buke, gospodarenja otpadom kao i povecanje energetske ucinkovitost.
Osim velikih ulaganja, bitan element je i potrebno vrijeme i dinamika za uskladivanje s IPPC direktivom, stoga je INA,
d.d. za lokacije Rafineriju nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka zatrazila i dobila prijelazno razdoblje za postizanje pune
uskladenosti do 2017. godine.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s zakonodavstvom u podrucju emisija stakleni¢kih plinova

U 2012. godini, Ministarstvo zastite okoliSa i prirode izdalo je mnogo novih propisa u domeni zastite zraka, a Zakon o
zastiti zraka (NN 130/11) i dalje ostaje krovni dokument. Nakon 1. sijeCnja 2013. godine, Rafinerija nafte Rijeka,
Rafinerija nafte Sisak, Postrojenje Etan i Centralna plinska stanica Molve bit ¢e uklju€eni u Europski sustav trgovanja
emisijskim jedinicama, a emisijskim jedinicama ¢e se moc¢i drazbovati nakon pristupanja Republike Hrvatske
Europskoj Uniji. U svibnju 2012. godine Metodolosko izvjeSce, Obrazac izvieS¢a o podacima o djelatnostima iz
postrojenja, Verifikacijsko izvjeS¢e te Zahtjev za dodjelu besplatnih emisijskih jedinica dostavljen je Ministarstvu
zaStite okoliSa i prirode za sva Cetiri Inina postrojenja uklju€ena u sustav trgovanja. Sva navedena izvjeSéa
Ministarstvo je dostavilo Europskoj komisiji na pregled.

Azurirani Planovi prac¢enja emisija staklenickih plinova za Rafineriju nafte Rijeka i Rafineriju nafte Sisak dostavljeni su
Ministarstvu u studenom. Naime, u obje rafinerije izgradene su nove procesne jedinice s ciliem osiguranja
suvremenih standarda prerade sirove nafte i proizvodnje motornih goriva u skladu sa zahtjevima hrvatskih i europskih
standarda (EURO V). Tako je u Rafineriji nafte Rijeka izgraden integrirani Hidrokreking kompleks (grupa postrojenja
GP5), koji uklju€uje procesne jedinice Hidrokrekinga, Hidrodesulfurizacije, Proizvodnje vodika i 1zdvajanja sumpora,
dok je u Rafineriji nafte Sisak izgradena procesna jedinica Izomerizacije. Planovi pracenja CPS Molve i Pogona Etan
azurirani su u skladu s preporukama/uputama verifikatora te poslani u Ministarstvo, takoder u studenom 2012.
godine. Godisnja izvjeS¢a za 2011. godinu su pripremljena. Verificirat ¢e se i dostaviti u Agenciju za zastitu okoliSa po
zaprimanju rieSenja kojim se zamjenjuju verzije plana uz dozvolu za emisije staklenickih plinova.
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40. NEPREDVIDENE OBVEZE (nastavak)

Zastita okolisa (nastavak)
Uskladenje poslovanja INE s zakonskom regulativom u domeni zastite zraka

U INA, d.d planirana su sredstva za uskladenje s propisima RH iz podrucja zastite zraka u sljedecih nekoliko godina.
To se prvenstveno odnosi na uskladivanje emisija oneciSCujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora te za uskladivanje
s tehniCkim standardima zastite okoliSa od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju skladiStenjem i
distribucijom benzina. Do kraja 2012. 380 benzinskih postaja uskladeno je s odredbama Uredbe o tehnickim
standardima zastite okoliSa od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju skladiStenjem i distribucijom benzina
(NN 135/06), Sto €ini gotovo cjelokupnu maloprodajnu mrezu benzinskih postaja INA, d.d. Uskladivanje emisija velikih
uredaja za lozZenje, $to je zahtjev Uredbe o grani¢nim vrijednostima emisije oneciSc¢ujucih tvari u zrak iz stacionarnih
izvora, INA, d.d. je velikim dijelom zadovoljila dovodenjem prirodnog plina kao energenta na ta lozista.

Uskladenje poslovanja INE s REACH regulativom

U skladu s hrvatskim Zakonom o provedbi Uredbe (EZ) br. 1907/2006 Europskoga parlamenta i Vijeca EZ o
registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ograni€avanju kemikalija, INA, d.d. je registrirala 14 tvari i 4 intermedijera kako bi
mogla izvoziti proizvode na trziSte EU. Buduéi da Hrvatska jo$ nije ¢lanica EU registracija je ucinjena putem MOL —-a
kao jedinstvenog zastupnika. INA, d.d. Ce registrirati sve preostale proizvode i poluproizvode, kada Hrvatska ude u
EU, te su odredeni rokovi za notifikaciju, predregistraciju i registraciju. Period za notifikaciju sukladno CLP Uredbi je
od 1. srpnja do 1. kolovoza 2013. godine. Predregistracijski period je od 1. srpnja 2013. do 31. prosinca 2013. Rok za
registraciju tvari koje se proizvode u koli€ini ve¢oj od 100 t/god., koje imaju CMR svojstva ili su vrlo otrovne za
organizme koji zive u vodi (R 50/53) je 30. lipanj 2014. Rok za registraciju svih tvari koje se proizvode u manjim
koli¢inama (1-100 t/god) je 31 svibanj 2018. INA, d.d. ¢e tijekom 2013. godine notificirati, predregistrirati i registrirati 6
tvari, 14 intermedijera te 3 tvari koje su istovremeno i tvari i intermedijer.

Rezerviranja u zastiti okoliSa

Okolisne obveze su obveze tvrtke za sanaciju oneciSéenja uzrokovanih njenim aktivnostima. Mogu se podijeliti u
dvije kategorije, a to su rezerviranja za zastitu okoliSa i potencijalne (nepredvidene) obveze. S 31.prosincem 2012. u
poslovnim knjigama INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoliSa iznosila su 295 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos je
309 milijuna kuna. Potencijalne (nepredvidene) obveze na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 661 milijun
kuna, a na razini INA, d.d. u iznosu od 631 milijun kuna. Ovi iznosi nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja
nesigurno i nema dokazanog oneciS¢enja. Dio nepredvidenih obveza moze postati rezerviranje pomicanjem
vremenskog okvira ili odluke o napustanju mjesta gdje INA, d.d. danas radi, ili odustajanjem od daljnih djelatnosti na
odredenoj lokaciji.
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Sudski sporovi
Arbitrazni postupak EDISON INTERNATIONAL S.p.a.

EDISON INTERNATIONAL S.p.a. i INA, d.d. 2002. godine su sklopili Ugovor o podjeli proizvodnje za ugovorno
podrucje Sjevernog Jadrana lzabela | Iris/lva blokove (Ugovor).

EDISON INTERNATIONAL S.p.a pokrenuo je arbitrazni postupak dana 29. rujna 2011. dostavom Obavijesti o
arbitrazi. U tuzbi EDISON INTERNATIONAL S.p.a navodi da se INA, d.d. u bitnom nije pridrzavala Ugovora,
odnosno da je krSila svoje obveze iz istoga, te stoga potrazuje iznosi 110,5 milijuna eura.

INA, d.d. je dana 19. srpnja 2011. dala Odgovor na Obavijest o arbitrazi te ujedno postavila i svoj protuzahtjev
(Counterclaim). SjediSte arbitraze je u Be¢u, Republika Austrija i arbitrazni postupak ¢ée se provoditi prema pravilima
UNCITRAL-a iz 2010.

Nakon sastavljanja arbitraznog suda i upoznavanja s tuzbenim zahtjevom, EDISON je 20. veljace 2012. podnio tuzbu
(Statement of Claim). Dana 25. svibnja 2012., INA, d.d. je dala odgovor na tuzbu i podnijela protutuzbu. Nadalje,
odgovori na tuzbe i protutuzbe razmjenjivale se u pisanoj formi, a usmena rasprava odrzana je u prosincu 2012.
godine u Becu. Nakon usmene rasprave uslijedio je joS jedan krug pisanih ocitovanja te bi sada Arbitrazno vijece
trebalo donijeti presudu.

EDISON potrazuje, izmedu ostalog, iznos od 108 milijuna eura, zajedno sa pripadajuéom zakonskom zateznom
kamatom po promijenjivoj stopi od 20 veljate 2012. godine do isplate.

Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim
knjigama na dan 31. prosinca 2012. godine.

Zaprimljeni zapisnik Ministarstva financija

Dana 20. veljaCe 2012. godine INA, d.d. je zaprimila od Ministarstva Financija, Financijske policije Zapisnik o
obavljenom financijskom nadzoru zakonitosti, pravilnosti i pravodobnosti obrauna, prijava i uplata proracunskih
prihoda za razdoblje od 1. sijecnja 2008. do 31. prosinca 2009. godine.

Predmet financijskog nadzora bio je porez na dodanu vrijednost i porez na dobit za razdoblje od 1. sije€nja 2008. do
31. prosinca 2009. godine. Zapisnikom su Drustvu utvrdene dodatne porezne obveze te obveze s osnove zateznih
kamata za razdoblje od 2008. do 2009. godine. I1znos obveze iznosio je priblizno 131 milijun kuna.

INA, d.d. je u zakonskom roku podnijela prigovor na Zapisnik te je u cijelosti osporila nalaze Ministarstva Financija,
Financijske policije i dodatno utvrdene obveze. Dana 28. lipnja 2012. godine INA, d.d. je porezno rjeSenje zaprimila
od Ministarstva Financija, Porezne uprave. Potencijalna porezna obveza i obveza za zatezne kamate utvrdena
poreznim rieSenjem je smanjena u odnosno na obvezu inicijalno utvrdenu Zapisnikom i iznosi priblizno 124 milijuna
kuna.

INA, d.d. je u zakonskom roku 27. srpnja 2012. godine podnijela Zalbu na porezno rjeSenje te do danas nije dobila
drugostupanjsko porezno rjesenje. Porezno tijelo prvog stupnja nije proslijedilo zZalbu na drugi stupanj nego provodi
dodatne aktivnosti poreznog nadzora.

Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim
knjigama na dan 31. prosinca 2012. godine.
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GWDF Partnership Miinchen i GWDF Limited Cipar

Tuzitelj GWDF Partnership, Gesselschaft Burgerlichen Rechts i GWDF Limited Cipar potrazuje naknadu Stete od
tuzenika INA, d.d. Zagreb i INA-Naftaplin, u iznosu od 59 milijuna kuna, nastalu uslijed gubitka prava iz Joint Venture
Agreement sa tvrtkom Saknavtobi, a do koje je navodno doSlo uslijed ponaSanja tuzenika, odnosno njegova
povlacenja iz pregovora kojim je trebao postati sudionik zajedni¢kog poslovnog pothvata. INA, d.d. je u rujnu 2007.
godini dala odgovor na tuzbu u kojem se u cijelosti osporava osnova i visina postavljenog tuzbenog zahtjeva, izmedu
ostalog navodeci kako su tuzenici odustali od pregovora zbog poslovne odluke i kako su tuzitelji ti koji su vodili
pregovore suprotno nacelu savjesnosti i poStenja. Nadalje INA, d.d. je istaknula prigovor nedostatka parnic¢ne
sposobnosti u odnosu na GWDF Partnership i prigovor promasene pasivne legitimacije u odnosu na INA, d.d., kao i
da sud nije nadlezan u odnosu na GWDF Limited Cipar.

Prvostupanjski sud najprije treba odluciti o tome koje je pravo mjerodavno za ovaj spor kao i da li je li nadlezan. Do
sada je odrzano nekoliko rocista tijekom 2008., 2009. kao i u 2010. godini na kojima se raspravljalo o procesnim
pitanjima (stranacka sposobnost, nadleznost, mjerodavno pravo).

Na posljednjem roCistu 8. veljace 2011. godine nakon $to su stranke ponovno iznijele svoja stajalista, sud je donio
odluku da diplomatskim putem zatrazi od SR Njemacke i Republike Cipar sadrzaj mjerodavnog prava za odlucivanje
u ovom predmetu.

Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim
knjigama na dan 31. prosinca 2012. godine.

Ljubljanjska banka

Cjelokupno potrazivanje tuzitelja, LIUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 61
milijuna kuna proizaslo je iz dva ugovora iz 1982 godine o koriStenju kratkoro€nog deviznog kredita u inozemstvu
koje je INA- Rafinerija nafte Rijeka sklopila sa Ljubljanskom bankom -Osnovnom bankom Zagreb.

Potrazivanje Ljubljanske banke u ovom sudskom sporu odnosi se na dug po osnovu zatezne kamate koji proizlazi iz
pravomoc¢ne presude Okruznog privrednog suda u Zagrebu koja je donesena u ranijem sudskom postupku koji se
vodio po istom, gore navedenom pravnom 0snovu.

Postupak je zapoCeo povodom prijedloga za izvrSenje koji je dana 13. rujna 1995 godine podnijela Ljubljanska
banka. Trgovacki sud u Zagrebu donosi RjeSenje o izvrSenju na koji je INA, d.d. prigovorila zbog zastare,
osnovanosti te visine zahtjeva pa se postupak nastavio kao parni¢ni postupak povodom tuzbe.

INA prigovara preuranjenosti tuzbe, s obzirom da se po istom pravnom osnovu vodi postupak radi nedopustenosti
ovrhe, a koji je u meduvremenu pravomoéno okoncan i u kojem tuzitelj trazi ponavljanje postupka. INA, d.d. takoder
prigovara i aktivnoj legitimaciji tuzitelja.

Trgovacki sud donio je RjeSenje od 24. studenoga 2008. godine kojim odbacuje tuzbu. Na navedeno rjeSenje tuzitelj
je podnio zalbu koju je Visoki trgovacki sud usvojio te vratio prvostupanjskom sudu na ponovno sudenje.U ponovnom
sudenju, tuZenik je podneskom od 3. svibnja 2010. godine, uz gore istaknute prigovore, istaknuo i prigovor
pravomocno presudene stvari (resiudicata) pozivajuci se na gore navedeni, pravomoéno zavrSen postupak.

Prvostupanjski sud je usvojio prigovor resiudicata i RjeSenjem od 29. rujna 2010. godine, ponovno odbacio tuzbu
tuzitelja. Temeljem Zalbe tuzitelja, Visoki trgovacki sud u Zagrebu donosi RjeSenje kojim je potvrdeno gore navedeno
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Sudski sporovi(nastavak)
Ljubljanjska banka (nastavak)

RjeSenje Trgovackog suda u Zagrebu od 29. rujna 2010. ¢ime je pravomocno presudeno u korist INA-e na nacin da
je sud odbacio tuzbu Ljubljanske banke. Tuzenik je uloZio reviziju.

Zbog slozenosti pravnog pitanja (potrazivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan,
mada je sada veca vjerojatnost da ¢e i Vrhovni sud zauzeti isto stajaliSte kao i Visoki trgovacki sud.

Uprava vjeruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nec¢e nastati, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim
knjigama na dan 31. prosinca 2012. godine.

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA
Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj Grupe u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duzni¢kog i vlasni¢kog kapitala, je
osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrdke svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti
svih dioni¢ara.

Kapital Grupe se sastoji od duzni€¢kog dijela, koji uklju€uje primljene zajmove i kredite objavljene u biljeSkama 26. i
29. umanjene za novac u blagajni i stanja na raunima u bankama (tzv. neto dug) i vlasni¢ke glavnice, koja obuhvaéa
upisani kapital, rezerve, zadrzanu dobit i nekontroliraju¢e interese, objavljene u biljeSkama 33. do 36.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa
svakom klasom kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja Grupe.
Koeficijent financiranja na kraju izvjeStajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Dug: 7.152 9.452 6.758 9.157
Dugorocni krediti 1.161 5.630 1.053 5.556
Kratkorocni krediti 1.266 1.918 1.057 1.784
Tekuéi dio dugoro¢nih obveza 4.725 1.904 4.648 1.817
Novac i nov&ani ekvivalenti (488) (337) (270) (229)
Neto dug 6.664 9.115 6.488 8.928
Ukupno kapital 14.954 14.365 15.502 14.282
Ukupni kapital i neto dug 21.618 23.480 21.990 23.210
Koeficijent financiranja 31% 39% 30% 38%

Dug obuhvaéa obveze po dugoro€nim i kratkoro&nim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovorima o fianncijskim
garancijama), kako je navedeno u biljeSkama 26. i 29.

Ukupni kapital Cini kapital, rezerve te nekontrolirajuci interesi kojima Grupa upravlja kao kapitalom.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kategorije financijskih instrumenata

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti 488 337 270 229
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raun
s . 7 - 6 5
dobiti i gubitka
Ugradeni derivativni financijski instrumenti 7 7 - -
Zajmovi i potraZivanja 3.727 4.364 4.896 4.979
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 340 325 340 325
Pozitivna fer vrijednost derivativa 6 48 6 48
Financijske obveze
Amortizacijski troSak 8.836 11.484 8.105 10.932
Ugradeni derivativni financijski instrumenti 40 22 - 3
Negativna fer vrijednost derivativa 3 32 3 32

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

INA Grupa u tijeku svog poslovanja kontinuirano otkriva i nadgleda financijske rizike. Politika upravljanja i zastite od
rizika INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustava INA, d.d. upravljaju i odrzavaju na
prihvatljivoj razini robni, te€ajni i rizik promjene kamatnih stopa, omogucavajuci INA, d.d. da postigne svoje strateSke
cilieve uz zastitu buducne financijske stabilnosti i fleksibilnosti INA Grupe. INA, d.d. integrira i mjeri sve financijske
rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika koriste¢i Monte Carlo simulaciju, a lzvjeStaj o izloZenosti
financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadzmentu.

Opcenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne Stiti
pojedine elemente svoje izloZenosti financijskim rizicima u tijeku uobicajenog poslovanja. Stoga INA, d.d. aktivho
upravlja svojom izlozenosti financijskim rizicima samo u slijedece svrhe:

* na korporativnom nivou — odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izlozenosti velikim nov&anim transakcijama,
itd;

* na nivou segmenta djelatnosti — smanjenje izloZzenosti promjenama trziSnih cijena u sluaju promjena uobi€ajenih
poslovnih aktivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).

Sektor riznice INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d. i koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na
domacem i medunarodnim financijskim trziStima, te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne
aktivnosti INA Grupe. Najvazniji rizici, zajedno s metodama koriStenim za upravljane tim rizicima opisani su u

nastavku.

INA Grupa u vrlo ograni€enoj mjeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima.
Derivativni financijski instrumenti, koje INA, d.d. koristi zbog potreba zastite od financijskih rizika, regulirani su
potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives Association) Ugovora s drugim ugovornim stranama. INA
Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u Spekulativne svrhe.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Trzisni rizici
Upravijanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuci element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je
kupac nafte koja se naj¢eSce kupuje kratkoroCnim aranzmanima u USD po trenutnoj cijeni na trzistu. INA Grupa
takoder uvozi znacajni dio potrebnog plina &ija je nabavna cijena izrazena u USD i mijenja se kvartalno, sukladno
formuli iz trogodisnjeg ugovora o kupnji plina koji je potpisan sa talijanskom tvrtkom ENI.

Uz istrazivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja
rafinerijskih proizvoda i prirodnog plina. Formula za odredivanje cijene naftnih derivata, odredena je Pravilnikom o
utvrdivanju najviSih maloprodajnih cijena naftnih derivata, koji u ograni€enoj mijeri, Stiti Grupu od promjene cijena
nafte i derivata te te€ajnog rizika omogucavajuci dvotjednu promjenu, s odredenim ograni¢enjima, ovisno o promjeni
cijena na trziStu te promjenama te¢aja HRK u odnosu na USD.

INA, d.d. moze koristiti transakcije zastite od robnih rizika samo u svrhu ranije navedenih ciljeva na korporativnom
nivou i nivou segmenta djelatnosti. Na raspolaganju su joj terminski (swap) i opcijski instrumenti. U 2012. godini INA,
d.d. je zakljuCila kratkorocne robne swap transakcije s ciliem zaStite promjena u zalihama, perioda za odredivanje
cijena i ugovora s fiksnim cijenama. Ove transakcije su inicirane s ciliem smanjenja izloZzenosti potencijalnim
oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja perioda za odredivanje
cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene
derivata. Ove transakcije su transakcije zastite i ne kvalificiraju se kao raCunovodstvo zastite po MSFI-ju.

Na dan 31. prosinca 2012. godine pozitivha fer vrijednost od transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 6 milijuna kuna
te negativna fer vrijednost s osnova transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 3 milijuna kuna (vidi biljeSku 27.).

Upravijanje te¢ajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako
i izloZzena rizicima valutnih teCajeva.

INA Grupa ima neto dug u USD i EUR, te neto kratku HRK izloZzenost operativnih nov€anih tijekova. Nacelno, za
upravljanje valutnim rizikom kojemu je Grupa izloZzena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na
nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju slobodnog nov€anog tijeka Grupe.
Nadalje, kako bi se izbjegla prevelika izlozenost kretanju pojedinacne valute (tj. USD), INA, d.d. primjenjuje portfeljni
pristup prilikom odabira kombinacije valuta u portfelju duga. Osim toga, vazeci Pravilnik o utvrdivanju najviSih
maloprodajnih cijena naftnih derivata omogucuje da se nepovoljna kretanja valutnih te€ajeva djelomice prebace na
domace trziste.

INA, d.d. moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca
2012. godine nije bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.
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U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u stranoj valuti na

izvjeStajni datum.

INA Grupa

Iznos denominiran u valuti USD
Iznos denominiran u valuti EUR

INA, d.d.

Iznos denominiran u valuti USD
Iznos denominiran u valuti EUR

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Obveze Imovina
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
3.574 4.359 1.609 582
4.263 5.384 633 444
7.837 9.743 2.242 1.026
Obveze Imovina
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
3.167 4.452 1.437 530
4.044 5.286 491 934
7.211 9.738 1.928 1.464

INA Grupa je uglavnom izloZzena valutnom riziku promjene te€aja HRK u odnosu na USD, zbog c&injenice da se
trgovina naftom i plinom na medunarodnom trziStu velikim dijelom obavlja u valuti USD. Nadalje, Grupa je izlozena
riziku promjene te€aja HRK u odnosu prema EUR, zbog ¢Cinjenice da je dio dugovnog portfelja denominiran u EUR.

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe i Drustva na povecanje te€aja kune od 10% u 2012. godini (10 % u

2011. godini) u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu

rukovodstva o realno moguéim promjenama valutnih te€ajeva. Analiza osjetljivosti ukljuCuje samo otvorene novcane

stavke u stranoj valuti i njihovo preraCunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva.

Analiza osjetljivosti ukljuuje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje

dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu€aju obrnuto

proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i

suprotan.
INA Grupa
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012, 2011. 2012. 2011.
Gubitak (196) (378) (363) (494)
(196) (378) (363) (494)
INA, d.d.
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2012, 2011. 2012. 2011.
Gubitak (173) (392) (355) (435)
(173) (392) (355) (435)
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Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

IzloZzenost promjeni teCaja prikazanih valuta za 10% najve¢im dijelom povezano je sa stanjem obveza prema
dobavlja¢a i primljenih kredita iskazanim u ameri¢kim dolarima (USD) i eurima (EUR).

Upraviljanje rizikom kamatnih stopa

Zbog cCinjenice da druStva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama INA Grupa je
izlozena riziku promjene kamatnih stopa. Velika vec¢ina kredita INA Grupe ugovorena je s promjenjivom kamatnom
stopom.

Kao energetska kompanija, Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te stoga prvenstveno odabire
promjenjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruzenja, odabir fiksne kamatne
stope moze biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, moze koristiti kamatne swap transakcije kako bi
upravljala relativnim nivoom izloZzenosti kamatnom riziku nov€anog toka povezanim s posudbama s promjenjivim
kamatnim stopama. Na dan 31. prosinca 2012. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjeStaja o
financijskom polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je
iznos obveza iskazanih na datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50
ili 200 baznih poena koristi se u internom izvjeS¢ivanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadzmenta o
razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U slu€aju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo
bi do sljede¢ih promjena u rashodima za kamatu INA Grupe i INA, d.d. Zbog smanjenja ukupne zaduzenosti s

promjenjivom kamatnom stopom, smanjen je i utjecaj eventualne promjene kamatne stope na
dobit.

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2012. 2011. 2012. 2011.
Utjecaj promjene kamatne stope
kratkoro€nih kredita 25,3 38 21,1 36
Utjecaj promjene kamatne stope dugorocnih
kredita 111,4 143 107,7 140
Ukupna promjena: 136,7 181 128,8 176

U slu€aju povecanja / smanjenja kamatnih stopa za 200 baznih poena dobit INA Grupe na dan 31.prosinca 2012. bi
se smanijila / povecala za 136,7 milijun kuna, dok bi smanjenje / povecanje iznosilo 34 milijuna kuna pri poveéanja /
smanjenja za 50 baznih poena (u 2011. smanjenje / pove¢anje za 181 milijuna kuna pri povec¢anju / smanjenju
kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje / povecanje iznosilo 45 milijuna kuna pri povecanju /
smanjenju za 50 baznih poena), a u 2012. dobit INA, d.d. bi se smanjila / povecala za 128,8 milijuna kuna u slu¢aju
povecanja / smanjenja kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje / povecéanje iznosilo 32 milijuna kuna
pri promjeni za 50 baznih poena (u 2011. za 176 milijuna kuna pri pove¢anju / smanjenju kamatnih stopa za 200
baznih poena, dok bi smanjenje / povecanje iznosilo 44 milijuna kuna pri pove¢anju / smanjenju za 50 baznih poena).

INA - Industrija Nafte d.d. 114



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Ostali cjenovni rizici

Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnic¢kih udjela. Vlasnicki udjeli se drze iz
strateskih razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZzenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni

datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % vise:

e to ne bi utjecalo na dobit teku¢e godine zaklju¢no s 31. prosincem 2012., buduci da su vlasnicki udjeli svrstani u
kategoriju raspolozivih za prodaju

e  ostale priCuve INA, d.d. u glavnici bile bi viSe za 28 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti dionica
raspolozivih za prodaju.

U slu€aju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.
Vrijednosno uskladenje financijske imovine raspolozive za prodaju evidentira se na revalorizacijskim rezervama.

INA d.d. posjeduje 118.855 dionica (koje kotiraju na burzi) u drustvu Janaf, 8to predstavlja 11,795% temeljnog
kapitala drustva . Takoder je na revalorizacijskim rezervama evidentiran i ispravak vrijednosti prema neto imovini
drustva Plinara d.o.o Pula.

Odredbom MRS-a 39, smanjenje fer vrijednosti financijske imovine raspolozive za prodaju priznato direktno u
kapitalu i ako postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti imovine, kumulativni gubitak koji je priznat direktno u
kapitalu, uklanja se iz kapitala i priznaje u racunu dobiti ili gubitka.

Zbog znacajnog pada vrijednosti dionica Janaf-a na burzi, kumulativni gubitak u iznosu 55 milijuna kuna, i ispravak
vrijednosti Plinara d.o.o. Pula, u iznosu 2 milijuna kuna, prenosi se sa revalorizacijskih pricuva u racun dobiti ili
gubitka na dan 31. prosinca 2011. godine.

Osijetljivost grupe na cijene glavnice se nije znacajno promijenila u odnosu na prethodnu godinu.

Upravijanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu pla¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od neplac¢anja odnosno neizvrSenja
ugovornih obveza od strane kupaca Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca negativno utje€u na likvidnost Grupe, a
dospjela ispravljena potrazivanja negativno utjecu i na financijski rezultat Grupe. Sukladno vazeéem ,Postupku
upravljanja kreditnim rizicima“ u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zasStite od rizika naplate
potrazivanja. Kupci se svrstavaju u skupine rizi€nosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem
poslovanju s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovaraju¢e mjere zastite od kreditnog rizika. Za
kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvie§¢a kupaca,te pribavljaju se ocjene
neovisnih bonitetnih kuca. Analiza izloZenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna
izloZenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom godiSnje. Od kupaca
se prikupljaju instrumenti osiguranja pla¢anja, gdje god je to moguce, a u svrhu zastite od mogucih kreditnih rizika
uslijed neizvrdenja plac¢anja ugovornih obveza.

Grupa kontinuirano prati svoju izlozenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu
smanjenja rizika naplate potrazivanja.
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Upravijanje kreditnim rizicima (nastavak)

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli€ite djelatnosti i veli€ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na
drzavne institucije i kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasniStvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente
osiguranja placanja. Od ostalih kupaca kao instrument osiguranja plac¢anja uglavnom se prikupljaju zaduznice, kao
najzastupljeniji instrument osiguranja pla¢anja na hrvatskom trziStu, te bankarske garancije i hipoteke, dok se od
inozemnih kupaca kao instrument osiguranja plac¢anja naj¢eS¢e pribavljaju akreditivi te u manjem broju korporativne
garancije, a u iznimnim slucajevima i mjenice.

Grupa nema znacajniju kreditnu izloZzenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja placanja, osim prema
drzavnim tijelima i poduzec¢ima u drzavnom vlasniStvu, te vlasniStvu lokalne samouprave, kao i izloZzenost prema
kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu.

Upraviljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkorocnim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa
upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuci planirani i
ostvareni tijek novca uz pracenje dospijec¢a potrazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciliem postizanja odgovarajuce razine
raspolozivih okvirnih linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2012. godine Grupa je imala stanje ugovorenih kratkoro€nih bankovnih linija u iznosu od 1,99
milijardi kuna (srednji te¢aj HNB-a) isklju€ujuci dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte
i derivata te ugovorenih dugoro€nih kreditnih linija u iznosu od 7,42 milijarde kuna (srednji teCaj HNB-a).
Glavni vanjski izvori sredstava INA Grupe su:

e Sindicirani viSevalutni revolving kredit, Agent BLB, u iznosu od 747,51 milijuna USD,

e Ugovori o kreditu za financiranje projekata u iznosu od 210 milijuna EUR-a s EBRD-om (160 milijuna EUR) i

ICF Debt Pool (50 milijuna EUR)
e ViSevalutni revolving kredit u iznosu 200 milijuna USD za opce potrebe financiranja s drustvom MOL Plc.
e Club deal revolving kredit, agent PBZ, u iznosu 139 milijuna EUR

e  Okvirne linije na razini INA Grupe i ,“trade financing® kreditne linije namijenjene financiranju kupovine nafte i
naftnih derivata za INA u d.d.

U 2007. godini INA, d.d. je potpisala vrijednosno najveci ugovor o revolving kreditnoj liniji u iznosu od 1 milijarde USD
izvorno s dospije¢em od 5 godina uz mogucnost sukcesivnog produzenja do maksimalno dvije godine uz prethodno
odobrenje zajmodavca. Tijekom 2012. INA, d.d. je otplatila prvu transu sindiciranog kredita u iznosu od 252,5 milijuna
USD.

U rujnu 2010. godine INA, d.d. je s EBRD-om potpisala ugovor o dugoro€nom kreditu u iznosu od 160 milijuna EUR i
s ICF Debt Pool u iznosu od 50 milijuna EUR za financiranje programa modernizacije rafinerija.

Tijekom 2012. godine s MOL Plc. potpisan je 200 milijuna USD viSevalutni revolving kredit za opée potrebe
financiranja.
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Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)

U 2012. godini INA, d.d. je potpisala club deal — ugovor o revolving kreditnoj liniji u iznosu od 139 milijuna EUR s

dospijetem od 3 godine uz moguénost sukcesivhog produzenja do dvije godine uz prethodno odobrenje

zajmodavaca.

Sukladno uobi¢ajenoj medunarodnoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoro€ne kreditne linije (,trade financing®) s

prvoklasnim poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2012. stanje

ugovorenih kreditnih linija za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo je 980 milijuna USD.

S ciliem diverzifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA, d.d.

je u konstantnim pregovorima i s drugim moguéim kreditorima.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza Grupe i INA, d.d. iskazanih u bilanci na kraju razdoblja.

Analiza je izradena na temelju nediskontiranih nov€anih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijec¢a i

prikazuju nov¢ane tokove po glavnici i kamatama.

INA Grupa
. . od 1 god.
do1mj. od1do 12 mj. do 5 god. nakon 5 god. Ukupno
31. prosinca 2012.
Beskamatne obveze 1.114 1.202 63 38 2.417
Kamatne obveze 1.088 4.977 1.267 - 7.332
2.202 6.179 1.330 38 9.749
31. prosinca 2011.
Beskamatne obveze 53 2.273 68 58 2.452
Kamatne obveze 644 3.329 5.571 281 9.825
697 5.602 5.639 339 12.277
INA, d.d.
do1mj. od1do12mj od 1 god. nakon 5 god Ukupno
)- J- do 5 god. god. P
31. prosinca 2012.
Beskamatne obveze 946 699 33 38 1.716
Kamatne obveze 1.076 4.755 1.158 - 6.989
2.022 5.454 1.191 38 8.705
31. prosinca 2011.
Beskamatne obveze 707 1.216 48 58 2.029
Kamatne obveze 643 3.181 5.496 278 9.598
1.350 4.397 5.544 336 11.627
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Tablicna analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa (nastavak)

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najvecim dijelom sastoje se od obveza prema dobavljaCima u
iznosu od 621 milijuna kuna za 2012. godinu (615 milijuna kuna u 2011. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duzim od pet godina odnose se na obveze prema drzavi za otkup stanova i odgodeni
prihod od prodanih stanova.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro¢nih i dugoroCnih kredita.

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima, pod
standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskin obveza (iskljuCujuci derivativne instrumente)
odreduje se u skladu s modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova
koristeci cijene iz poznatih transakcija na trziStu i cijene koje se nude za slicne instrumente;

o fer vrijednost derivativnih instrumenata se izracunava koristeci izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne,
koristi se analiza diskontiranih novC€anih tokova primjenom vazece krivulje prinosa za razdoblje trajanja
instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje cijena
opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeCi kotirane forward tecajeve i krivulje prinosa izvedene iz
kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa slicnim dospijeCem. Kamatni swapovi se vrednuju po sada$njoj
vrijednosti procijenjenih buduéih nov€anih tokova i diskontiraju na temelju vazecih krivulja prinosa izvedeni iz
kotiranih kamatnih stopa.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvje$taju o financijskom polozZaju

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u
tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

e razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na
aktivnim trzistima za identiénu imovinu i identi€ne obveze;

e razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih
cijena iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni
iz cijena) i

e razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima (nedostupni ulazni
podaci).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom poloZaju (nastavak)

INA GRUPA
31. prosinca 2012.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 282 - 58 340
Ugradena derivativna financijska imovina - 7 - 7
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 6 - 6
Financijske obveze po fair vrijednosti
Derivativne financijske obveze - 40 - 40
Negativna fer vrijednost derivativa - 3 - 3

31. prosinca 2011.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 265 - 60 325
Ugradena derivativna financijska imovina - 7 - 7
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 48 - 48
Financijske obveze po fair vrijednosti
Ugradena derivativna financijska imovina - 22 - 22
Negativna fer vrijednost derivativa - 32 - 32
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom poloZaju (nastavak)
INA, d.d.

31. prosinca 2012.

Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 282
Pozitivna fer vrijednost derivativa -

Financijske obveze po fair vrijednosti

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
- 58 340
6 - 6
3 - 3

Negativna fer vrijednost derivativa -

31. prosinca 2011.

Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 265
Pozitivna fer vrijednost derivativa -

Financijske obveze po fair vrijednosti
Ugradene derivativne financijske obveze -

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
- 60 325

48 - 48

3 - 3

32 - 32

Negativna fer vrijednost derivativa -

UsuglaSavanje pokazatelja fer vrijednosti financijske imovine 3. razine:

INA Grupai INA, d.d.
31. prosinca 2012.

Imovina raspoloziva

za prodaju Ukupno
Pocetno stanje 60 60
Umanjenje (2) (2)
Konaéno stanje 58 58
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)
Derivativni financijski instrumenti

Sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u
izvjeStaju o financijskom polozaju po fer vrijednosti, uz uklju€ivanje promjena u toj vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Grupa je zakljuCila odredene dugoroCne ugovore o kupniji i prodaji, koji sukladno MRS-u 39, sadrze ugradene
izvedene financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjeCe da se nov€ani
tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomi¢no, na sli€an nacin kao i samostalni izvedeni financijski
instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i
da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao imovina namijenjena trgovanju i evidentiraju se po fer
vrijednosti, ukljuCujuci knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist racuna dobiti ili gubitka. Fer vrijednost
ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trziSnih teCajeva stranih valuta na
datum bilance. Ta vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativhog
indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrSen. Dugoro¢ni ucinak
ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata je diskontiran koristeci diskontnu stopu sli¢nu kamatnoj stopi na
vladine obveznice.

Uprava smatra da su knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim
izvjeStajima iskazani po amortiziranom trosku priblizne njihovoj fer vrijednosti.

Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata uklju¢enih u bilancu i neto kretanja tijekom godine su

kako slijedi:
INA Grupa
31. prosinca 2012.  31. prosinca 2011.
Fer vrijednost na dan 1. sijeCnja (15) (2)

Financijski rashodi koji se odnose na neto promjenu fer vrijednosti

ugradenih izvedenih financijskih instrumenata u tekuc€oj godini (18) (13)

Fer vrijednost na dan 31. prosinca (33) (15)

INA Grupa

31. prosinca 2012.  31. prosinca 2011.

Analizirano kao:
Tekudi dio (33) (15)
Dugoro¢ni dio - -

(33) (15)
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2012.

(svi iznosi u milijunima kuna)

42. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
Financijske izvjeStaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 12. oZujka 2013. godine.

Potpisali u ime Grupe 12. ozujka 2013. godine:

Andras Huszar Zoltan Sandor Aldott

IzvrSni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.
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Financijski rezultati INA Grupe i INA d.d. (MSFI) za I-X11.2012.

Ovaj izvjestaj sadrzi nerevidirane financijske rezultate za razdoblje koje zavrSava 31. prosinca 2012. pripremljene od strane Uprave i iskazane u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeS¢ivanja (MSFI).

:’:fu ﬁ;;'ipa plncle 2011, 2012. Promjene % 2011, 2012. Promjene %
(IFRS) milkn  milUSD milkn  mil USD kn usD milkn  milUSD milkn  mil USD kn usD
Neto prihod od prodaje 26.291 4920 26.404 4513 04 (83 30.028 5.620 29.895 5109 (04) (91
EBITDA () 6.602 1236  5.697 974 (13,7) (21,2 6.522 1221 4578 782 (29,8) (359)
EBITDA bez

jednokratnih stavki @ 6.752 1.264  5.990 1.024  (11,3) (19,0 6.776 1.268  4.963 848 (26,8) (33,1)
Dobit iz osnovne

djelatnosti 3.143 588  1.763 301 (439 (4898) 3.039 569  1.356 232 (554) (59,2)
Dobit iz osnovne

djelatnosti bez

jednokratnih stavki @ 4.019 752 3.125 534 (22,2) (29,0) 4,078 763  2.863 489  (29,8) (35,9)
Neto financijski gubitak (578) (108) (94) (16) (83,7) (85,1) (663) (124) (289) (49) (56,4) (60,2)
Neto dobit/gubitak @ 1.967 368  1.323 226 (32,7) (38,6) 1.815 340 681 116 (62,5) (65,7)
Neto dobit bez

jednokratnih stavki @ 2.668 499 2413 412  (96) (174) 2.634 493  1.893 323  (28,2) (344)
Neto novac iz poslovnih

aktivnosti 2.285 428  3.702 633 620 480 3.282 614  3.742 640 14,0 41
Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena

zarada po dionici (kuna

po dionici) 196,7 36,8 1323 226 (32,7) (38,6) 181,5 34,0 68,1 116 (62,5 (65,7)
Omijer duga i kapitala 38,47 29,50 (23,3) 38,82 30,83 (20,6)

() EBITDA = EBIT +amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

@) Ne ukljucujuci jednokratne stavke koje se odnose na umanjenje vrijednosti imovine, rezerviranja, otpremnine i jednokratni prihod. U 2012. godini jednokratne stavke su negativno utjecale
na poslovanje u iznosu od 1.507 miljjuna kuna

) Neto dobit pripisiva viasniku kapitala

) Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sliedecem prosjecnom deviznom tecaju HNB: za VII.-IX.2012. - 5,9788 kn/USD; za X.-XII.2011. - 5,5564 kn/USD; za X-XI1.2012. -
5,8038 kn/USD; za 2011. - 5,3435 kn/USD; za 2012. - 5,8509 kn/USD

* Prepravak prethodnih razdoblja podrazumijeva reklasifikaciju koja se odnosi na prezentaciju financijskih izvje$taja (sukladno MRS 1) a odnosi se na neto prikazivanje prihoda i rashoda i
tehnickih ispravaka vezanih za evidentiranje umanjenja imovine provedenog na kraju 2011 u odnosu na odgovaraju¢a medu izvje$tajna razdoblja godine.

U 2012. godini, INA Grupa posluje u mjeSovitom vanjskom okruzenju. Cetvrtu godinu zaredom Kompanija posluje u uvjetima
smanjene trzisne potraZnje za kljuénim naftnim derivatima i prirodnim plinom kao rezultatom produzenog ekonomskog usporavanja
na kljuénim trZistima, te produlienim sankcijama i nesigurnosti u Siriji, jednom od klju¢nim trzi$ta segmenta IstraZivanja i proizvodnje
Grupe. S druge strane, poboljSanje okruzenja rafinerijskih marza s relativno stabilnim cijenama sirove nafte u odnosu na 2011.
godinu dovodi do blagog optimizma glede buduénosti trzista. INA Grupa uspjela je odrZati stabilne prihode od oko 30 milijardi kuna
kao rezultat poboljanje ostvarene cijene ugljikovodika. Na razini od gotovo 5 milijardi kuna, EBITDA bez jednokratnih stavki
smanjen je 27% na godisnjoj razini uglavnom uslijed nedostatka prihoda od aktivnosti u Siriji.

U 2012. godini INA d.d. ostvarila je EBITDA-u iskljuCujuéi jednokratne stavke od 5.990 milijuna kuna i operativhu dobit iskljucujuci
jednokratne stavke od 3.125 milijuna kuna. Smanjena trZiSna potraznja za kljunim naftnim derivatima i prirodnim plinom kao
rezultatom produzenog ekonomskog usporavanja na kljuénim trzi$tima Kompanije, te izostanak prihoda od poslovanja u Siriji imali
su utjecaj na rezultate. Segment IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina ostao je glavni pokreta& pozitivnih rezultata. U isto vrijeme,
unato¢ kontinuiranom negativnom doprinosu segmenta Rafinerija i marketinga uzrokovanog smanjenjem potraznje povoljno
neutraliziranim daljnjim poboljSanjima u operativnoj u€inkovitosti, rezultati poslovanja poboljSani su tijekom godine uglavnom kao
odraz zdravijeg okruzenja karakteriziranog pobolj$anim rafinerijskim marzama.

Unato€ ovome, Kompanija je uspjela postici pozitivne rezultate i u dobiti iz osnovne djelatnosti i u neto dobiti bez jednokratnih stavki
koji su iznosili 2,9 i 1,9 milijarde kuna. Zna€ajan doprinos dobrim rezultatima dao je i kontinuirani uspjeh u poveéanju operativne
ucinkovitosti, Sto je rezultiralo u uStedama od preko 2,2 milijarde kuna u odnosu na poéetnu 2010. godinu. Inin operativni novéani
tijek za 2012. porastao je za 14% na 3,7 milijarde kuna u odnosu na 2011., ¢ime jaca financijski polozaj Kompanije i gradi solidne
temelje za buduce investicijske planove i otplate duga. PoboljSani omjer duga i kapitala koji je smanjen s 39% na 31% u odnosu na
pro$lu godinu, pokazuje kontinuirane napore menadzmenta za daljnje konsolidiranje financijske pozicije Grupe.

Grupa je (ako prilagodimo aktivnosti u Siriji) odrzala razinu investicijske aktivnosti usprkos nastavku gospodarske krize na kljuénim
trzistima, potrodivsi 1,29 milijardi kuna u 2012. godini, 5% viSe nego u 2011. (prilagodeno za Siriju) povecavsi udjel kapitalnih
ulaganja u Hrvatskoj sa 72% u 2011. na 94% u 2012. godini. Nakon pustanja u rad novog postrojenja za hidrokreking u Rafineriji
Rijeka u 2011. godini, fokus ulaganja u Hrvatskoj pomaknut je na istrazivanje i proizvodniju te trgovinu na malo u 2012., pri éemu
ulaganja u domace istraZivanje i proizvodnju skacu sa 187 milijuna kuna na 558 milijuna kuna dok se kod trgovine na malo vise
nego udvostruuju sa 106 milijuna kuna na 229 milijuna kuna uslijed velike modernizacije Inine maloprodajne mreZe.
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Neto dobit bez jednokratnih stavki za 2012. dosegla je 1,9 milijardi kuna, 28% pada na godiSnjoj razini uslijed slabe prve polovice
2012. godine uslijed jaceg negativnog utjecaja ograniéenja cijena prirodnog plina (povecana cijena za kuéanstva s 1,70 na 2,20
kuna po m3 i liberalizirano trZiste za male i industrijske potro3aCe) i manje povolinog vanjskog okruZenja. Medutim, rezultati
Kompanije u drugoj polovici 2012. pokazali su zna¢ajan napredak u odnosu na isto razdoblje 2011., pri ¢emu se neto dobit bez
jednokratnih stavki vise nego udvostrucila na 1,2 milijarde kuna prema 0,5 milijarde u drugoj polovici 2011. godine.

Kapitalna ulaganja INA d.d. iznosila su 623 milijuna kuna od &ega je vecina bila utroSena na aktivnosti segmenta IstraZivanje i
proizvodnja nafte i plina (402 miljuna kuna) veéinom povezane sa 2D/3D seizmiCkim snimanjem na juznom Jadranu,
intenziviranjem EOR projekta i buackim kampanjama na kopnu. Priviemena obustava svih istraZnih aktivnosti u Siriji smanjila je
medunarodno troSenje i stavila snazniji naglasak na domace istraZivanje. Kapitalna ulaganja segmenta Rafinerije i marketing
iznosila su 96 milijuna kuna te su uglavnom bila vezana uz daljnji razvoj rafinerijskih sustava koji ukljucuje projekte zastite okolisa i
energetske ucinkovitosti usmjerene na poboljSanje interne ucinkovitosti i projekt duboke konverzije u Rafineriji Rijeka . Investicije
segmenta Trgovine na malo iznosile su 93 milijuna kuna utroSenih na program modernizacije maloprodajne mreze.

Segment IstraZivanja i proizvodnje i dalje najviSe doprinosi rezultatima Grupe. U isto vrijeme, unato& negativnom doprinosu
segmenta Rafinerija i marketinga uzrokovanog smanjenjem potraznje povoljno neutraliziranim daljnjim pobolj$anjima u operativnoj
ucinkovitosti, rezultati poslovanja poboljSani su tijekom godine uglavnom kao odraz zdravijeg okruZenja karakteriziranog
pobolj$anim rafinerijskim marzama.

P Istrazivanje i proizvodnja: U 2012., EBITDA bez jednokratnih stavki iznosila je 5,6 milijarde kuna (952 milijuna dolara, 31%
manje) uslijed nedostatka proizvodnih volumena i prihoda iz Sirije, nize proizvodnje iz podmorja i 35% ukupne niZe proizvodnje
u odnosu na 2011. Rezultati su dodatno optereéeni s ograni¢enjem cijene plina primijenjenim na malim poslovnim korisnicima i
reguliranih cijena za opskrbu domacinstava, unato¢ njezinu povecaniju tijekom izvjeStajnog razdoblja. Ovi negativni faktori su
ublazeni pobolj$anim prosjeénim ostvarenim cijenama ugljikovodika.

» Rafinerije i marketing: U 2012. godini, segment je zabiljeZio poboljSanje EBITDA bez jednokratnih stavki od 654 milijuna
kuna u odnosu na 2011. godinu na razini od (366) milijuna kuna iskoristivsi poboljSano okruZenje rafinerijskih marZi sa viSom
prodajom motornih goriva i pobolj$anim prinosom rafinerija, kao i kroz inicijative uvedene kako bi poboljSali ukupnu razinu
ucinkovitosti. Dok optimiziran izbor sirovina i koriStenje pogona doprinosi pomaku prema vrjednijim motornim gorivima i
smanjenju prodaje teSkog loZiva ulja, upravljanje zalihama i optimizacija poslovanja rafinerija usmjerena na smanjenje vlastite
potrosnje i gubitaka dodatno podupiru rezultate segmenta. Medutim, visi troSkovi energije i neprestani pad potraznje u regiji
negativno utjeCu na rezultate. Segment je poboljSao svoj operativni rezultat bez jednokratnih stavki smanjujuéi gubitak za 31%
na 1,1 milijardu kuna.

» Trgovina na malo: Unato& nepovoljnim trZidnim uvjetima tijekom 2012. godine, segment je zabiljeZio 6% veéi EBITDA (bez
jednokratnih stavki) na godi$njoj razini u iznosu od 148 milijuna kuna (25 milijuna dolara). Pad dobiti iz osnovne djelatnosti bez
jednokratnih stavki u iznosu od 19 milijuna kuna je uglavnom rezultat 8% nizih prodanih koli¢ina odrazavajuéi smanjenu
gospodarsku aktivnost, vece cijene i smanjenju kupovnu mo¢ kupaca. Ovi negativni trendovi djelomiéno su umanjeni nizim
operativnim tro8kovima, uvodenjem dizelskog goriva s bio komponentom i daljnjom optimizacijom mreZe. U sklopu programa
modernizacije mreZe, usmjerenog na jacanje prepoznatljivosti brenda i razine zadovoljstva kupaca, modernizacija 92
benzinskih postaja je zavrSena do kraja 2012. godine, dok je jo§ 23 postaja trenutacéno u fazi izgradnje ili natjecajnoj fazi.

» Korporativno i ostalo!: 5% nizi operativni gubitak segmenta (499 milijuna kuna, bez jednokratnih stavki, ili 85 milijuna dolara)
u 2012. godini u usporedbi s istim razdobljem proSle godine pokazuje uspjeh nasih inicijativa u podruéju optimizacije procesa i
kontrole troskova.

» Kapitalna ulaganja u 2012. godini dosegla su 1,3 milijarde kuna, $to je neznatno smanjenje u odnosu na prethodnu godinu.
Vecina kapitalnih izdataka je provedena na nizu projekata u Hrvatskoj, ukljuujuci intenzivirano istraZivanje na kopnu, program
modernizacije maloprodaje i poboljSanja zatite okolida i u€inkovitosti u segmentu Rafinerija. Kapitalna ulaganja segmenta
IstraZivanja i proizvodnje iznosila su 746 milijuna kuna (ukljuéujuéi jednokratne OPEX koji se odnose na seizmiku), a
obuhvaéaju, izmedu ostalog: 2D/3D seizmiku u Juznoj Jadranu, ubrzanje EOR projekta i pojaanu buSaku kampanju.
Privremena obustava svih istraznih aktivnosti u Siriji smanjila je medunarodnu potrosnju i stavila jaéi naglasak na domace
istrazivanje. ZavrSetak znacajnih programa razvoja rafinerija tijgkom 2011. doveo je do nizih kapitalnih ulaganja u 2012. godini.
Medutim, nove inicijative planirane za 2013. ukljuCuju projekte zadtite okoliS8a i energetske ucinkovitosti usmjerenih na
poboljSanje interne operativne ucinkovitosti i projekt duboke konverzije u Rafineriji nafte Rijeka. Medutim, najveci rafinerijski
projekti su predmet odobrenja, koja su u nekim slu¢ajevima, bili predmet kadnjenja. Program modernizacije Inine maloprodajne
mreze, tzv. "Plavi koncept", nastavlja s povecanim intenzitetom u 2013. godini.

1 Ukljucuje korporativne funkcije i ovisna drustva koja pruzaju usluge sigurnosti i zastite, tehnicke usluge, racunovodstvene usluge, podrske korporativnim funkcijama i druge usluge.
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Pregled ekonomskih trendova u 2012.

Inozemno okruzenje - raspoloZenje se popravilo krajem godine, ali je stanje i dalje slabo

Zabrinutost za sudbinu eurozone obiljezila je globalnu ekonomiju u prvoj polovici godine. Sve dok krajem srpnja guverner Europske
sredidnje banke (ECB) nije izjavio da ¢e "uciniti Stogod treba” da bi saCuvao eurozonu, trziSta se nisu smirila. U rujnu je ECB
objavila program zvan Outright Monetary Transactions prema kojemu bi se drzava €lanica eurozone obvezala provesti strukturne
reforme i smanijiti fiskalni deficit, a zauzvrat bi se ECB obvezala kupiti neograni¢ene koli¢ine drzavnih obveznica te drzave s rokom
do dospije¢a do 3 godine. Premda nijedna zemlja ¢lanica nije zatrazila takvu pomo¢ od nastanka programa, financijska trzista su se
uvjerila da ECB misli ozbiljno pa su se prinosi na obveznice poCeli smanjivati. RaspoloZenje financijskih investitora dodatno je
poraslo nakon Sto se Gr¢ka krajem studenog s kreditorima konacno dogovorila oko isplate slijede¢ih transi pomocéi u iznosu 33
milijarde eura. Na prelasku u 2013. sentiment financijskih trZista je bolji u odnosu na bilo koje vrijleme u posljednje dvije godine,
potpomognut sve boljim nagovjeS¢ujucim pokazateljima.

Medutim, gospodarske prilike u Europi su loSe — BDP u Europskoj Uniji pao je 0,4% u 2012. Stopa nezaposlenosti je na rekordno
visokim razinama (11,7% u eurozoni krajem godine) i u nekim zemljama &lanicama poput Spanjolske | Gréke znatno iznad 20% dok
je stopa nezaposlenosti mladih viSe od 50%. lako je dobro do3ao porast raspoloZenja financijskih trZista krajem 2012. nastavak
politike Stednje u 2013. ¢e kratkoro€no smaniiti potencijalni rast, pogotovo u zemljama poput Francuske koje su kasnije pocele s
politikom Stednje od svojih mediteranskih susjeda.

Ekonomija u SAD-u je 2012. zabiljeZila rast od 2,2%, iako nije uopCe rasla u zadnjem kvartalu, djelomiéno zbog neizvjesnosti oko
rieSavanja modaliteta fiskalne politike u 2013. U svakome slucaju, SAD biljezi umjeren gospodarski rast. Stopa nezaposlenosti je
medutim visoka, blizu 8% dok ¢e monetarna politika ostati labava prema najavama srediSnje banke barem jo$ dvije godine. lako je
dinamika rasta u SAD-u u svakome slu¢aju brza od one u Europi to nije dovoljno da bi se stopa nezaposlenosti osjetnije smanijila u
kratkom roku.

Gospodarski rast u Kini usporio je na 7,8% u 2012; Sto je najsporija stopa rasta u viSe od deset godina. Osobito tijekom drugog i
treceg kvartala postojala je zabrinutost da bi usporavanje rasta u Kini moglo biti brze od ofekivanog, medutim, novi program
infrastrukturnih investicija ubrzao je gospodarski rast u zadnjem kvartalu te ¢e se taj trend nastaviti u prvoj polovici 2013. Obzirom
na vaznost Kine (i Indije) za potraznju za energentima, kako ¢e Kina izvesti prilagodbu svoje ekonomije prema povecanju domace
potraZnje uz smanjenje doprinosa investicija i izvoza bit ¢e vazno pitanje u iducih nekoliko godina, kao i &injenica da ée se radno
sposobno stanovnidtvo u Kini uskoro poCeti smanjivati. lako ¢e se ovi trendovi odigrati tijekom sljede¢ih nekoliko godina, &injenica
je da su vremena dvoznamenkastog rasta najvjerojatnije iza nas.

Hrvatsko gospodarstvo u 2012.: jo$ jedna teSka godina prilagodbe

Pad BDP-a u 2012. iznosio je 2%. Domaca potraznja jo$ jedanput je glavni razlog tog pada — prema nasim procjenama investicijska
aktivnost pala je 4% tijekom godine dok se produbio pad osobne potrodnje na vise od 3% kao rezultat porasta nezaposlenosti, pada
realnih placa i smanjenje bankovnih kredita.

Kao i u vecini Europske Unije, fiskalna prilagodba u Hrvatskoj bila je jedan od razloga pada BDP-a. Nova je Vlada krenula
smanijivati fiskalni deficit pobolj$anjem naplate poreza i pove¢anjem poreznih stopa. Porez na dodanu vrijednost poveéan je sa 23%
na 25% od 1. ozujka dok su promjene u sustavu poreza na dohodak malo smanijile neto primanja bolje stoje¢ih gradana. Vlada je
takoder smanjila doprinose na place za zdravstvo sa 15% na 13% od svibnja, tako smanjujuéi troSak rada.

Stopa nezaposlenosti porasla je tijekom godine, slijede¢i uobicajenu sezonsku trasu (porast u prvom i zadnjem kvartalu i pad u
drugom i treéem kvartalu zbog poljoprivrede i turizma). Pretpostavljamo da je stopa nezaposlenosti prema medunarodno
usporedivoj metodologiji Medunarodne organizacije rada (ILO) porasla sa 13,4% na 15% tijekom 2012. Realne plaée u 2012. pale
su Cetvrtu godinu za redom i za viSe od 2% prema nasim izracunima.

Tuzemni krediti bankovnog sektora poduzetima pali su 13% tijekom 2012. Dio ovog pada je rezultat prijenosa obveza
brodogradilista u javni dug, ali zna¢ajan dio pada kreditne aktivnosti ipak je rezultat nastojanja banaka da smanje izlozenost. Auto
krediti pali su gotovo 30% tijekom godine.

Izvoz roba pao je 0,7% u 2012 dok je uvoz roba pao 0,2% na medugodi$njoj razini. To oslikava slabu domacdu potraznju kao i
nepoticajno inozemno okruzenje. Uvoz roba bez nafte bio je slab cijelu godinu tako da je na kraju zabiljezio porast od samo 0,5%.
Izvoz roba bez naftnih derivata (Ciji je izvoz porastao 10,1% na medugodidnjoj razini mjereno u eurima) i brodova porastao je
gotovo 4% tijekom godine. Mnogi industrijski sektori poput telekomunikacijske opreme, industrijske opreme i farmaceutskih
proizvoda zabiljeZili su dvoznamenkasti rast izvoza u 2012. Pred ulaskom u EU pozitivno je $to su izgledi dobri za izvoz dobara vise
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dodane vrijednosti na zajednicko trziste. Deficit teku¢eg racuna platne bilance najvjerojatnije je ostao ispod 1% BDP-a u 2012.
obzirom na dobru turisticku sezonu (neto prihodu u 12 mjeseci do rujna 2012. bilieZe porast od 2,8% na 6,8 milijardi eura).

Cijene na malo porasle su 3,4% tijekom godine dobrim dijelom zbog povecanja administrativnih cijena (struja, plin, grijanje) vezanih
uz ispunjavanje odredenih uvjeta za ulazak u Europsku Uniju 1. srpnja 2013. KratkoroCno, ta ée poveéanja cijena smanijti
raspoloZivi dohodak, ali u srednjem i duZzem roku jasniji cjenovni signali podrzat ¢e investicijske aktivnosti u energetskom sektoru,
poboljSati sigurnost opskrbe i potaknuti efikasnije koristenje energenata.

Devizni te€aj bio je stabilan tijekom godine i postavke monetarne politike bile su gotovo iste cijelu godinu. Hrvatska narodna banka
je pet put intervenirala na deviznom trzistu u 2012. - Cetiri puta da bi sprijeCila deprecijacijske pritiske i jednom, u rujnu, zbog
prekomjernog jacanja kune. Likvidnost na domaéem financijskom trZistu bila je solidna tako da su prinosi na kratkoro¢ne drzavne
zapise padale kako je godina odmicala. Sredinom prosinca rejting agencija S&P smanjila je kreditni rejting Republike Hrvatske s
BBB- and BB+, dakle iz investicijskog u Spekulativni razred. Smanjenje rejtinga nije bilo iznenadenje, obzirom na pad BDP-a, slabe
izglede za ubrzanje gospodarskog rasta i planirano povecanje proraCunskog deficita u 2013. u odnosu na 2012., neovisno o ulasku
u Europsku Uniju u srpnju 2013. Medutim, prinosi na hrvatske obveznice porasli su 50 baznih bodova krajem godine u odnosu na
dan prije smanjenja kreditnog rejtinga.

U 2013. oCekujemo izazovno domace i regionalno poslovno okruzenje. Domaca potraznja i dalje Ce biti slaba kao i potrosnja
rafiniranih proizvoda. Slovenija i Italija, najvaZniji trgovinski partneri Hrvatske, ostat ¢e u recesiji, dok ¢e bilo kakav rast u
jugoistoénoj Europi biti na temelju izvoza, a ne domace potraznje. Ulazak u Europsku Uniju, ofekivan 1. srpnja 2013., bit ¢e
pozitivan za Hrvatsku, ne samo zbog moguénost koriStenja strukturnih fondova, ve¢ i zbog vjerodostojnije ekonomske politike.
Medutim, mnogi sektori ekonomije bit ¢e izloZzeni vecoj konkurenciji $to bi moglo smanijiti kratkoroéne izglede za gospodarski rast.
Istovremenao, ta ista konkurencija omogucit ¢e potroSacima veéi izbor roba i usluga uz niZe cijene. To ¢e ujedno povecati raspolozivi
dohodak i gospodarski rast u srednjem roku.
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Izjava poslovodstva
IstraZivanje i proizvodnja*

Segment IFRS rezultati 2011. 2012. Promjene %

u milijunima mil kn mil USD mil kn mil USD kn usb
Prihodi 9.516 1.781 8.432 1.441 (11,4) (19,1)
EBITDA 8.119 1.519 6.499 1111 (20,0) (26,9)
EBITDA bez jednokratnih stavki ** 8.155 1.526 6.669 1.140 (18,2) (25,3)
Dobit iz osnovne djelatnosti 6.547 1.225 4.132 706 (36,9) (42,4)
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 6.613 1.238 4.762 814 (28,0) (34,2)
CAPEX ne ukljuCujuci jednokratni Opex za istrazivanje 659 123 610 104 (7,4) (15,5)

|

Segment IFRS rezultati 2011. 2012. Promjene %

u milijunima mil kn mil USD mil kn mil USD kn usb
Prihodi 13.329 2494 12.264 2.096 8,00  (16,0)
EBITDA 8.053 1.507 5.361 916 (33,4) (39,2)
EBITDA bez jednokratnih stavki ** 8.122 1.520 5.571 952 (314)  (374)
Dobit iz osnovne djelatnosti 6.141 1.149 3.787 647 (38,3) (43,7)
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 6.129 1.147 4.475 765 (27,00  (33,3)
CAPEX ne ukljuéujuci jednokratni Opex za istrazivanje 799 150 690 118 (13,6) (21,1)

*Istrazivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. segment Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina i sljedeca ovisna drustva: Crosco Grupa, INA Naftaplin IE&PL, Guernsey, Adriagas
S.r.l. Milano, Prirodni plin d.0.0.
**Ostvarenje 2012. godine bilo je pod negativnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 688 milijuna kuna

| Proizvodnja ugliikovodika® | 2011. 2012. : % prom.
Proizvodnja nafte (boe/dan)* 15.284,9 12.295,9 (19,6)
Hrvatska 9.106,0 8.792,1 (3,4)
Sirija** 2.837,3 109,3 (96,1)
Egipat 1.762,5 1.908,5 8,3
Angola 1.579,1 1.486,0 (5,9)
Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 49.169,7 33.024,6 (32,8)
Hrvatska - podmorje 21.783,8 15.768,1 (27,6)
Hrvatska - kopno? 13.923,2 14.978,2 7,6
Sirija** 13.462,7 22783 (83,1)
Kondenzat (boe/dan) 9.911,8 3.2345 (67,4)
Hrvatska 5.957,6 25372 (57,4)
Sirija** 3.954,1 697,2 (82,4)
Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan) 74.366,4 48.554,9 (34,7)
[ Prosjecna cfena ugljkovodika™ 2011 2012 % prom.
Cijena nafte i kondenzata (USD/bbl) 98,7 96,1 (2,6)
Prosjecna realizirana cijena prirodnog plina (USD/boe)**** 70,5 78,3 11,0
Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* 77,6 83,1 71
| Trgovina prirodnim plinom - mil.m3 | 2011. 2012, : % prom.
Uvoz prirodnog plina 876,1 1.128,8 28,8
Ukupna prodaja prirodnog plina na domacem trzistu 3.033,2 2.630,9 (13,3)
| Razlike prema uvoznim cijenama (kn/000m3) | 2011. 2012 : % prom.
Ukupna cijena (509,9) (535,7) 5,1

*Bez izdvojenog kondenzata

**Proizvodnja na sirijskim poljima u 2012. godini trajala je samo 57 dana. Od 26. veljace 2012. Sirijska proizvodnja zaustavljana je temeljem objave ,vise sile” (ne ukljucujuci datum).
Proizvodnja sirove nafte u Siriji smanjila se brzim tempom obzirom je smanjenje proizvodnja zapocelo ve¢ u etvrtom tromjese¢ju 2011. godine uslijed lokalnih ograni¢enja.

***|zra¢unato na temelju ukupnih prihoda eksterne prodaje ukljucujuci i prodajnu cijenu plina

“***UkljuCujuci unutar Grupe

Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki segmenta u 2012. godini smanjila se na 4,5 milijardi kuna, potaknuto (1)
35% smanjenjem proizvodnje ugljikovodika, uglavnom zbog nedostatka sirijske proizvodnje i nizih koli€¢ina iz podmorja, (2) 29%
povecanim uvozom prirodnog plina u kombinaciji s (3) 5% poveéanom negativnom razlikom u cijeni plina (Prirodni plin ostvario je
EBIT gubitak u iznosu od 993 milijuna kuna u 2012. godini). Pro$logodisnji rezultati odraZavaju proglasenije ,vise sile* u Siriji 26.
veljace, priviemeno obustavljajuci sirijske aktivnosti. Tijekom 2011. godine, Kompanija je ostvarila gotovo 2,3 milijarde kuna prihoda
iz Sirije na temelju prosjeéne dnevne proizvodnje ugljikovodika razini od 20 Mboe/d; koji su nedostajali tijekom ove godine.
Negativni su ucinci smanjene proizvodnje dijelom ublaZeni naporima za poboljSanje unutarnje uinkovitosti ukljuéujuci aktivnosti
optimizacije osoblja i procesa te poboljSanom doprinosu Crosco Grupe nastavkom aktivnosti u Libiji.

2 Uslijed drugacije metodologije proizvodnja kondenzata u 2012. u usporedbi sa ukupnom proizvodnjom NGL (C2+) pokazuje smanjenje od 57%. Ovo smanjenje naglaseno je nizom proizvodnjom kondenzata i
prestankom proizvodnje etana iz prirodnog plina $to rezultira pove¢anjem proizvodnje prirodnog plina u Panonu
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Dobit iz osnovne djelatnosti za 2012. godinu iznosi 3.787 milijuna kuna na Sto negativno utjee 688 milijuna kuna jednokratnih
stavki, medu njima osobito rezervacije i porez u Angoli, procijenjeni troSkovi ugovora o pruzanju usluga u Iranu i umanjenje
vrijednosti imovine.

Ukupna proizvodnja prirodnog plina je 33% niza i odraZava (1) nedostatak sirijske proizvodnje u veéini razdoblja zbog objave
,vise sile®, (2) prirodni pad proizvodnje i zavodnjenje na kopnenim? i podmorskim poljima u Hrvatskoj, (3) smanjenje podmorske
proizvodnje zbog teskih vremenskih uvjeta u prvom tromjesecju, radova odrzavanja na platformi Barbara T u Sjevernom Jadranu i
nizem udjelu Ine zbog stavljanja van pogona.

Proizvodnja sirove nafte u Hrvatskoj pala je u 2012. godini zbog prirodnog iscrpljivanja polja. Medunarodna proizvodnja nafte visa
je 8% u Egiptu zbog pozitivnih u€inaka buSackih i remontnih aktivnosti na North Bahariya i buSackih aktivnosti na West Abu
Gharadig; blagotvoran uéinak toga je umanjen 6% nizom proizvodnjom nafte u Angoli. Sirijske koliine sirove nafte bile su znatno
nize (bez proizvodnje u drugom, treem i Getvrtom tromjesedju) u odnosu na isto razdoblje proSle godine buduci da je Kompanija
priviemeno obustavila aktivnosti u skladu s medunarodnim i domaéim propisima i razvojem situacije u Siriji. Proizvodne koli¢ine u
Siriji obracunate su samo za razdoblje do objave ,viSe sile”, dok prihodi nisu zabiljeZeni od listopada 2011. godine.

Kao rezultat gore navedenih trendova, prihodi od prodaje segmenta manji su od pro$logodisnijih isti€uci (1) smanjenje proizvodnje i
nizu prodaju prirodnog plina, (2) poveéanje prosjeCne realizirane cijena ugljikovodika i (3) pozitivna te€ajna kretanja uslijed
slabljenja kune u odnosu na americki dolar.

Rashodi segmenta u 2012. godini porasli za 18% na 8,5 milijardi kuna, naglaSavajué¢i povecane fiksne troSkove uvoza prirodnog
plina, ranije spomenute jednokratne stavke i povecanu rudnu rentu. Znacajno povecana koli¢ina uvoznog prirodnog plina i
poveéana uvozna cijena zbog medunarodnih trZidnih kretanja bili su glavni pokretai rasta navedenih trodkova. Vise koli€ine
uvoznog prirodnog plina od 1,129 mcm (porast 29% na godi$njoj razini) bile su nuZzne za odrzavanje kontinuiteta opskrbe i
stabilnost domaceg energetskog sustava nakon tehni¢kog prekida isporuke zbog teSkih vremenskih uvjeta, smanjene domace
proizvodnje i dodatnog uvoza potrebnog za pokrivanje vréne potrosnje tijekom razdoblja iznimno niskih temperaturama.

Kapitalna ulaganja IstraZivanja i proizvodnje
U 2012. godini, kapitalna ulaganja segmenta Istrazivanje i proizvodnja iznosila su 746 milijuna kuna (ukljuéujuéi i 56 milijuna kuna
jednokratnih operativnih tro8kova). Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj dosegla su 558 milijuna, dok su strane investicije oko 86 milijuna
kuna i Croscova ulaganja oko 102 milijuna kuna. U usporedbi s prethodnom godinom, kapitalna ulaganja smanjena su 8%
odraZavajuéi teSku medunarodnu radnu okolinu, posebno u MENA regiji. Smanjena su ulaganja uglavnom rezultat privremeno
obustavljenog istrazivanja, razvoja i proizvodnje u Siriji zajedno s ograni¢enjima zauzetosti odredene opreme i izvodaca.

1&P kapitalna

ulaganja I-XII. 2012. Hrvatska Sirija Egipat Angola
(milijuna kuna)

Istrazivanje 149,6 34 1,5 0

Ist. jed_nol_(ratr]l ] 563

operativni troSkovi

Razrada 298,3 6,2 52,1 19,2
Istrazivanje: Sve planirane | North Bahariya: Ulaganja na Bloku 3/05a
Na srednjem i juznom Jadranu 2D/3D seizmika je zavrSena u | aktivnosti su | Sest razradnih busotina je | odnose se na FEED
ozujku 2012. te je pribavljeno 1.215 km2 3D podrucja i 843 km | otkazane zbog | izbuSeno i stavleno u | aktivnosti na poljima Punja i
2D linije. politicke  situacije. | proizvodnju (Abrar 4,5,7,11,13 | Caco Gazela. Ulaganja na
Na kopnu zavreno je busenje istrazne busotine Hrastilnica-3 | Ulaganja and Ganna-3). U prosincu je | Bloku 3/05 odnose se na
u ozujku te Peletovci-1Z u travnju. Obje buSotine su testirane | predstavijaju pogeto buSenje busotine Abrar- | odrzavanje otpremnog
te su otkrivene nove zalihe. Istrazne buSotine Zalta-1 Istok | alocirane op¢e | 9 Cije se okon¢anje ocekuje u | terminala za naftu Palanca i

Istrazivanje (ukljucujuci Iran): 158,1 (21,2%)

(INA 50%) i Antunovac-1 su zavrSene i neuspjesne.

Razrada:
Ulaganja na Jadranu odnose se na remont platforme IVANA

tro8kove a aktivnosti
izgradnje za period
sijecanj-26. veljace
prije objave vise

velja¢i 2013. Dvije istrazne
buotine su izbuSene Rawda-
SE1 (suha) i Sidra-2-koja je
stavljena u proizvodnju.

BuSenje proizvodne buSotine
Raml-27  zavrSeno je u
listopadu a proizvodna buSotina
Raml-28 (pretvorena iz vodno

injekcijske busotine u
proizvodnu) je izbuSena u
studenom i stavljena u

proizvodnju te su vrSene

remontne aktivnosti.

aktivnosti izgradnje GLCC-
LLCC separatora. Na oba
bloka planirane aktivnosti
kasne  uslijed  kasnog

= > L e

x :\r_ K. Na kopnu u sklopu EOR pro;gkta zavrsen je re-lining na Zu- sle” i razlike odobrenja nacionalnog
B % 111, radovi na CS CO2 Molve i membranskom separatoru su biavi Ras Qattara: K !

°J u tijeku. Radovi na CS CO2 Etan i CO2 cjevovod su iznad objaviene u as Jatlara: " - oncesionara.

ﬁ“:— | 'lA. d ubrzania akiivnosti. Buseni dne busof prosincu 2012. na | Vr3eni su remontni radovi kako

& mpa us ”Z Ru rzarljal a |vnos'l|). BuS enjevﬁazra ne L\JISO,!ne osnovi zavrdnih | bi se optimizirala razina

By alinovac-4 R zapocelo je u svibnju i zavrsilo u rujnu. Vedina | o primiienin za | proizvodje.

[ preostalih razradnih aktivnosti odnose se na opcenite Setvto  tromjesedje

N »

& o remonte. 2012. West Abu EI Gharadig:
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Rafinerije i marketing*

Segment IFRS rezultati 2011. 2012. Promjene %
u milijunima mil kn milUSD  milkn  mil USD kn usb
Prihodi 17.450 3266  19.412 3.318 112 1,6
EBITDA (1.059) (198) (415) (7T1)  (60,8) (64,2
EBITDA bez jednokratnih stavki** (1.021) (191) (374) (64)  (63,4) (66,5)
Gubitak iz osnovne djelatnosti (2.238) (419)  (1.816) (310)  (18,9)  (25)9)
Gubitak iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (1.532) (287)  (1.127) (193) (26,4) (32,8)
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 577 108 226 39 (60,8) (64,2
Segment IFRS rezultati 2011. 2012. Promjene %
u milijunima mil kn milUSD  milkn mil USD kn usb
Prihodi 17.926 3.355 19.704 3.368 9,9 0,4
EBITDA (1.078) (202) (417) (71)  (61,3) (64,7)
EBITDA bez jednokratnih stavki** (1.020) (191) (366) (63) (64,1) (67,2)
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti (2.528) (473)  (1.833) (313) (275 (33)
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** (1.637) (306)  (1.132) (193) (30,8) (36,8)
Tro$ak zamjene dobit (+) / gubitak (-) 266 50 99 17 (62,7) (65)9)
Vrijednosno uskladenje zaliha dobit (+) / gubitak (-) (15) (3) 13 2 n.a. na.
Efekt promjene te€ajnih razlika dobit (+) / gubitak (-) 69 13 (7) (1) n.a. n.a.
CCS -R&M gubitak iz osnovne djelatnosti (1.956) (366)  (1.237) (211)  (36,7) (42,2
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 575 108 228 39 (60,3) (63,8)

*Odnosi se na segment Rafinerije i marketing INA, d.d. i slijedeca ovisna drustva: Maziva Zagreb, Proplin (do listopada 2011.), Osijek Petrol, Interlna Ljubljana, INA BH Sarajevo, Holdina
Sarajevo, INA Hungary, INA -Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo

**U 2012. godini rezultat sadrzi negativan utjecaj jednokratnih stavki od 701 milijun kuna.

***Pocevsi od drugog tromjesecja 2011. godine utjecaj umanjenja vrijednosti imovine je iskljuéen iz CCS - dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti

2011. 2012. % prom.
Domaca nafta 399 496 242
Uvozna nafta 2.745 2.448 (10,8)
Kondenzat 129 113 (12,6)
Ostala sirovina 777 1.009 29,7
Ukupno rafinerijska prerada 4.051 4.065 0,4

2011. : 2012. : % prom.
UNP 214 236 10,1
Motomi benzini 877 1.164 32,7
Dizel 982 1.334 35,8
Plinska ulja 199 181 9,1)
Petroleji 118 97 (17,6)
Primami benzin 95 61 (35,8)
Loz ulja 545 440 (19,3)
Bitumen 49 26 (48,2)
Ostali proizvodi® 369 (6) na.
Ukupno 3.448 3.532 24
Rafinerijski gubitak 29 26 (11,6)
Vlastita potrosnja 573 507 (11,5)
Ukupna rafinerijska proizvodnja 4.051 4.065 0,4
Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama 2011. . 2012. . % prom.
Hrvatska 1.923 1.814 (5,7)
BiH 539 485 (10,0
Ostala trzista 1.100 1.125 23
Ukupno 3.561 3.424 (3,9)
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Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t) 2011. 2012. % prom.
UNP 246 258 5,0
Motorni benzini 902 975 8,0
Dizel 1.247 1.312 53
Plinska ulja 201 154 (23,6)
Petroleji 116 17 1,3
Primarni benzin 95 60 (37,0
Loz ulja 537 402 (25,2)
Bitumen 91 57 (37,4)
Ostali proizvodi* 127 89 (29,7)
Ukupno 3.561 3.424 (3,9)
od ¢ega: prodaja prema Trgovini na malo 1.023 1.026 0,2

* Ostali proizvodi = FCC benzin, MB komponente, ostali benzini, benzen-rich cut, ostala plinska ulja i komponente, tekuéi sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja,
vretenski superrafinat, parafini, smjesa ,L*, plinsko ulje ,M", atmosferski ostatak, poluproizvodi, ostalo

Segment je pobolj$ao svoj EBITDA (bez jednokratnih stavki) u 2012., dosegnuvsi vrijednost od (366) milijuna kuna, poboljSanje od
654 milijuna kuna u odnosu na pro$lu godinu. Ovo poboljSanje odrazava: (1) znatno ve¢u prosjecnu rafinerijsku marzu i (2)
povecanje udjela motornih goriva u prodaji (66,8% u 2012. nasuprot 60,4% u 2011.), (3) i diversificiran izbor sirovina i manju
vlastitu potro$nju i gubitak (13,1% u 2012. nasuprot 14,9% u 2011.), (4) rad rafinerija prilagoden zahtjevima potraznje rezultirajuci
(5) u visem udjelu bijelih proizvoda u obje rafinerije, s prosjekom 74,3% u 2012. nasuprot 67,9% u 2011., (6) upravljanje zalihama
koje je rezultiralo niskom koli¢inama kraju godine. Pozitivna kretanja su umanjena (1) pove¢anom cijenom preradene sirove nafte
(2) smanjenjem Brent-Ural spreada (1,1 USD / bbl u 2012. nasuprot 2,2 USD / bbl u 2011.), (3) padom potro3nje motornih goriva
na glavnim trzistima i (4) vi§im troSkovima energije, uglavnom zbog zajednickog ucinka povecane potro$nje prirodnog plina i visih
cijena.

Poboljani rezultat iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) nagladava pozitivno vanjsko okruZenje, osobito u pogledu
visoke marze benzina i proizvodnje uskladene s potraZznjom na trZistu, (4. udio utrZivih goriva je ostao visok, dok je udjel
neprofitabilnih crnih proizvoda odrzan niskim). Poveéana amortizacija se odnosi na stavljanje u pogon nove imovine i ograniéenja
cijene na domacem trzistu i kod motornih goriva i UNP, $to ograni¢ava pozitivne efekte.

Gubitak iz osnovne djelatnosti za 2012. iznosio je 1.833 milijuna kuna na $to je negativno utjecalo 701 milijun kuna jednokratnih
stavki, ukljuéujuéi umanjenje vrijednosti imovine (MRS 36) u iznosu od 663 milijuna kuna. U kombinaciji s nepovoljnim vanjskim
¢imbenicima utjecaji temeljeni na imovini rezultiraju negativnim izgledima za EBITDA.

lako su potraznja i za benzinom i za dizelom na domacem trZiStu u stalnom padu ve¢ treCu godinu zaredom, segment je uspio
posti¢i veCu prodaju motornih goriva u razdoblju $to je rezultiralo viSim trZiSnim udjelom zbog kontinuiranih napora Kompanije.
Negativna kretanja BDPa i smanjene potroSnje su oiti u svim sektorima, najviSe u gradevinarstvu i transportu $to ima ogranic¢en
ucinak na Kompaniju.

Kako bi se povecala u€inkovitost i ublaZio negativan trend u hrvatskoj regiji, od studenoga 2012. godine proizvodni proces Maziva
organiziran je na jednoj lokaciji u Zagrebu.

Kapitalna ulaganja SD Rafinerije i marketing

Velika razvojni program rafinerijskog sustava dovrsen je u 2011. godini. Kao rezultat ovoga, kapitalna ulaganja u 2012. godini niza
su u odnosu na prethodnu godinu (242 milijuna kuna u odnosu 768 milijuna kuna). UspjeSno pokretanje i stavljanje u pogon
jedinice za izomerizaciju u Rafineriji nafte Sisak znaajno je poboljSalo oktansku vrijednost u namjeSavanju benzina te je najvazniji
projekt dovrSen u 2012. godini. Brojni programi usmjereni rastu i zastiti okoliS8a/odrZivosti pokrenuti su u 2012., u skladu s
pripremama za nadolazeée znacajne razvojne programe.
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Trgovina na malo*

Segment IFRS rezultati 2011. 2012. Promjene %
u milijunima milkn ~ milUSD milkn  mil USD kn usb
Prihodi 7.057 1321 7.193 1.229 1,9 (69
EBITDA 89 17 110 19 236 12,9
EBITDA bez jednokratnih stavki** 130 24 135 23 38 (52
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 61 11 10 2 (83,6) (850
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 119 22 7 1 (941) (94,6)
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 106 20 229 39  116,0 97,3
-
Segment IFRS rezultati 2011. 2012. Promjene %
u milijunima milkn  milUSD  milkn  mil USD kn usb
Prihodi 7.676 1.437 7.788 1.331 1,5 (7,3)
EBITDA 95 18 122 21 284 173
EBITDA bez jednokratnih stavki** 140 26 148 25 5,7 (3,5)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 47 9 3) (1) n.a. n.a.
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 109 20 19 3 (826) (84,1)
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 106 20 229 39 116,0 97,3

* Odnosi se na Trgovinu na malo INA. d.d. te Petrol Rijeka i ovisna drustva: Proplin (do listopada 2011.), Osijek Petrol, Interina Ljubljana, Holdina Sarajevo, INA - Crna Gora
**U 2012. godini zabiljezen je negativan utjecaj 22 milijuna kuna jednokratnih stavki

[ Prodajaproizvoda (000t | 2011. 2012. % prom.
Motorni benzini 386 349 9,7)
Plinska i loz ulja 707 662 (6,4)
UNP 34 29 (15,1)
Ostali proizvodi 3 3 (13,3)
Ukupno 1.131 1.042 (7,8)

[ Prodajaproizvoda (000t) | 2011. 2012. % prom.
Hrvatska 1.079 994 (7,9)
BiH 39 36 (6,9)
Ostala trzista 14 13 (6,5)
Ukupno 1.131 1.042 (7,8)

U 2012., segment Trgovine na malo biljeZi poboljanje EBITDA bez jednokratnih stavki na 148 milijuna kuna nagladavajuéi
poboljSanu profitabilnost unato¢ padu prodaje. Pad potraznje i stezanje hrvatskog trzista, Sto smanjuje i prodaju i marZe, umanjeno
je naporima menadzmenta za snizavanje operativnih troskova.

Gubitak iz osnovne djelatnosti u 2012. godini iznosi 3 milijuna kuna, ukljuCujuci i negativni utjecaj 22 milijuna kuna jednokratnih
stavki.

U 2012. godini ukupna prodaja maloprodaje smanjena je za 8% u odnosu na 2011. godinu. U odnosu na prethodnu godinu,
prodaja motornih benzina zabiljeZila je pad od 10%, dok je prodaja plinskih ulja pala za 6%. Primjetno smanjenje prodaje posljedica
je slabije potroSacke potraznje, zbog usporavanja gospodarskih aktivnosti, viSih prodajnih cijena, poveéanje stope nezaposlenosti,
kao i negativnog utjecaja jake zime i manjeg broja aktivnih benzinskih postaja kao rezultat intenziviranog programa modernizacije
mreze u 2012. godini.

U cilju poveéanja kvalitete usluge, novi tip loZivog ulja 0,1% S uveden je u prosincu 2012. godine zamijenivsi 0,5% S loZivo ulje.

Promet po benzinskoj postaji u 2012. godini bio je 4% manji u odnosu na prethodnu godinu, $to ukazuje i na kontrakciju trzista i na
intenzivirani program modernizacije mreze uslijed ¢ega je odredeni broj benzinskih postaja bio privremeno zatvoren.

Na dan 31. prosinca 2012. godine, INA Grupa upravlja mreZzom od 448 benzinskih postaja (396 u Hrvatskoj i 52 u inozemstvu, od
¢ega 45 u Bosni i Hercegovini, 6 u Sloveniji i jedna u Crnoj Gori).

Kapitalna ulaganja Trgovine na malo

Kapitalna ulaganja u iznosu od 229 milijuna kuna u 2012. godini bila su 116% viSa nego u 2011. godini, kada su iznosila 106
milijuna. Glavni razlog za tako visoku realizaciju u 2012., u odnosu na prethodnu godinu, bio je intenzivan program modernizacije.
Kao dio intenzivnog programa modernizacije Inine maloprodajne mreze, koji ima za cilj povecanje prepoznatljivosti i funkcionalnost
benzinskih postaja, a kako bi se postigla visoka razina usluge kupcima i zadovoljstva potro$aca, 92 benzinske postaje su
modernizirane u 2012. godini, dok je jo§ 17 benzinskih postaja trenutaéno u fazi izgradnije i 6 u natje€ajnoj fazi.
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Korporativne funkcije

Segment IFRS rezultati 2011. 2012. Promjene %
u milijunima mil kn milUSD milkn  mil USD kn usb
Prihodi 21 4 52 9 1476 1261
EBITDA (547) (102)  (497) 85 (91 (17,0
EBITDA bez jednokratnih stavki** (512) (96)  (440) (75) (141) (21,5)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (1.227) (230)  (563) (96) (54,1) (58,1)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** (1.181) (221)  (517) (88) (56,2) (60,0)
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 47 9 78 13 66,0 516
INA GRUPA
Segment IFRS rezultati 2011. 2012. Promjene %
u milijunima mil kn milUSD milkn  mil USD kn usb
Prihodi 674 126 598 102 (11,3) (19,0
EBITDA (548) (103)  (488) (83) (10,90 (18,7)
EBITDA bez jednokratnih stavki** (466) (87)  (390) (67) (16,3) (23,6)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (621) (116)  (595) (102)  (42) (12,5)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** (523) (98)  (499) (85  (46) (12,9
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 50 9 83 14 66,0 51,6

5% niZi operativni gubitak segmenta (499 milijuna kuna, bez jednokratnih stavki, ili 85 milijuna dolara) u 2012. godini u usporedbi s
istim razdobljem prosle godine pokazuje uspjeh nasih inicijativa u podruéju optimizacije procesa i kontrole troSkova.

U lipnju 2009. je pokrenut projekt poboljSavanja operativne ucinkovitosti — OptINA 2, u sklopu stalnih napora za pobolj$avanje
ucinkovitosti. Cilj je bio stvaranje jasne polazne tocke INA-ine financijske i operativne ucinkovitosti, vrednovanje i prepoznavanje
kratkoroCnih i dugoro¢nih prilika za poboljSavanje i pretvaranje prepoznatog potencijala u cilieve kojima Ce se osigurati pobolj$anje
EBIT-a u naredne tri godine. Ukupno ciliano pobolj$anje iznosi 2,031 milijardi HRK u usporedbi s 2008. Od studenog 2012. rezultat
projekta OptINA 2 donio je: poboljSanje pokazatelja EBIT-a od 2,104 milijardi HRK (107% za ciljano razdoblje od pogetka godine do
danas). Kljuéne inicijative namijenjene smanjenju troSkova OptINA-e 2 nadmasene su najve¢im dijelom zbog iznimne uspjesnosti
Projekta optimiziranje nabave, optimizacije troSkova odrzavanja i osiguranja te ostalih tro$kovnih inicijativa na razini INA Grupe.
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Osvrt na financijske rezultate

Racun dobiti i gubitka — INA Grupa

Ukupni prihodi od prodaje u 2012. iznosili su 29.895 milijuna kuna te su bili nesto nizi u odnosu na razinu ostvarenu 2011.
godine, buduéi da su manje prodajne koli¢ine nafte i prirodnog plina nadomjestene viSim realiziranim cijenama naftnih derivata i
prirodnog plina u usporedbi s prethodnom godinom.

Troskovi sirovina i materijala bili su 11% veci u odnosu na 2011. i iznosili su 15.151 milijuna kuna, kao rezultat pove¢ane prerade
vakumskog plinskog ulja kao i 12% vece prosjeCne uvozne cijene sirove nafte, dok su koliCine uvezene nafte bile 11% nize.

TroSkovi prodane robe zabiljeZili su lagani porast od 2%, na iznos od 5.377 milijuna kuna, potaknuti zajedni¢kim utjecajem visih
prodanih koli¢ina prirodnog plina i viih cijena u usporedbi s 2011.

U okviru ostalih operativnih tro$kova ostvarenih u 2012. godini:

= Ostali materijalni troskovi bili su 6% maniji te su iznosili 1.696 milijuna kuna.

= TroSkovi usluga u iznosu od 1.360 milijuna kuna zabiljeZili su porast od 12%, uglavnom zbog viSe rudne rente u usporedbi
s 2011. kao i trodkova povezanih s izlaskom iz servisnog ugovora u Iranu.

= Amortizacija je bila 24% manja i iznosila je 2.016 milijuna kuna uglavnom zbog progladenja ,vise sile* u veljadi 2012.
godine ¢ime je smanjenja amortizacija segmenta IstraZivanje i proizvodnja.

= Ispravci vrijednosti i rezerviranja u iznosu od 1.206 milijuna kuna bili su 43% viSi i povezani s inozemnim poslovanjem kao
i uskladenjem imovine Rafinerija i marketinga obzirom da je na planirano poslovanje segmenta snazno utjecala niska
razina iskoristivosti rafinerijskih kapaciteta i visoki troSkovi distribucijske mreze.

Troskovi osoblja iznosili su 2.636 milijuna kuna, $to je smanjenje od 4% u odnosu na 2011. kao rezultat optimizacije radne snage.
TroSkove osoblja ¢ine troSkovi neto placa u iznosu od 1.315 milijuna kuna, troSkovi poreza na dohodak zaposlenika u iznosu od
569 milijuna kuna, doprinosa u iznosu od 332 milijuna kuna i ostalih troSkova vezanih uz place u iznosu od 427 milijuna kuna za
razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2012. godine. Za razdoblje zakljuéno s 31. prosincem 2011. troSkovi osoblja ukljuCuju
troSkove neto pla¢a u iznosu od 1.367 milijuna kuna, troSkove poreza na dohodak zaposlenika u iznosu od 565 milijuna kuna,
doprinose u iznosu od 399 milijuna kuna i ostale troSkove vezane uz place u iznosu od 421 milijun kuna.

INA je raskinula ugovore s 594 zaposlenika i isplatila otpremnine u ukupnom iznosu od 179 milijuna kuna (broj radnika ukljuCuje i
odlaske 127 radnika na dan 31.12.2011. i odlaske 117 zaposlenika na dan 31.12.2012. jer su tro8kovi njihovih otpremnina sadrzani
u tro8ku koji tereti 2012. godinu).

TroSak poreza na dobit smanjen je za 34% na iznos od 380 milijuna kuna.

TroSkovi poreza i odgodenih poreza tijekom obradunskog razdoblja izradunati su na temelju stvarnih rezultata i poreza na dobit,
20% za 2012.i20% za 2011. godinu.

Neto financijski troskovi u iznosu od 289 milijuna kuna zabilieZeni su u 2012., u odnosu na neto financijske troSkove od 663
milijuna kuna 2011. godini

= Neto dobitak iz teCajnih razlika iznosio je 37 milijuna kuna u 2012., uglavnom zbog aprecijacije kune u odnosu na dolar, u
usporedbi sa 278 milijuna kuna neto gubitka iz teajnih razlika zabiljeZenog u 2011. godini.

= Placene kamate iznosile su 174 milijuna kuna, a primljene kamate HRK 23 milijuna kuna u 2012., dok su u 2011. placene
kamate iznosile 191 milijun kuna, a primljene kamate HRK 26 milijuna kuna.

Kompanija je prepoznala prihode u racunu dobiti i gubitka od prodaje ugljikovodika u Siriji koji su bili realizirani, u skladu s
medunarodnim raCunovodstvenim standardima, $to znaci da su od podetka 2011. godine prikazani naplaceni prihodi. INA dosad
nije primila dospjela potrazivanja za svoj udjel proizvodnje ugljikovodika u Siriji niti oéekuje realizaciju svog udjela proizvodnje iz
projekta u Siriji u doglednoj buduénosti, tj. dok uvjeti ,viSe sile* ne prestanu postojati. Slijedom promjena parametara za
funkcionalnu amortizaciju (Inin udjel u proizvodniji tijekom ,vise sile”) za veci dio imovine u Siriji i u skladu s MRS, amortizacija ne¢e
biti rezervirana za imovinu koja generira novac od veljae 2012. do okoncanja uvjeta ,vise sile®.

Prema dosada3njoj praksi i u skladu s medunarodnim raCunovodstvenim standardima, kompanija uskladuje svoja potraZivanja
starija od 180 dana ili viSe. Sukladno tome kompanija je uskladila zna¢ajan iznos svojih potrazivanja u Egiptu, koji zadovoljavaju
ove kriterije.
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Prepravak prethodnih razdoblja podrazumijeva reklasifikaciju koja se odnosi na prezentaciju financijskih izvjestaja (sukladno MRS
1) a odnosi se na neto prikazivanje prihoda i rashoda i tehniékih ispravaka vezanih za evidentiranje umanjenja imovine provedenog
na kraju 2011. u odnosu na odgovaraju¢a medu izvjestajna razdoblja godine.

Do kraja 2012. ostvareno je 1.619 milijuna kuna tekucih usteda (1.287 iskljuCujuéi medusegmentalne) i 615 milijuna kuna
poboljSanja prihoda u usporedbi sa 2008. godinom kao polazi$tem na razini INA Grupe. Sveukupno, od poCetka programa
ostvareno je tekuce poboljSanje dobiti iz osnovne djelatnosti od 2.234 milijuna kuna (1.902 iskljucujuéi medusegmentalne) od
pocetka programa u 2010.

Racun dobiti i gubitka — INA d.d.

Ukupni prihodi od prodaje u 2012. godini iznosili su 26.404 milijuna kuna $to je gotovo na istoj razini u odnosu na pro$lu godinu.
Manje prodajne koli¢ine nafte i prirodnog plina nadomjestene su viSim realiziranim cijenama naftnih derivata i prirodnog plina u
usporedbi s prethodnom godinom.

TroSkovi sirovina i materijala porasli su za 13% na iznos od 15.628 milijuna kuna uslijed povecane prerade vakumskog plinskog
ulja kao i 12% vece prosjecne uvozne cijene sirove nafte, dok su koli¢ine uvezene nafte bile 11% nize.

TroSkovi prodane robe smanijili su se za 50%, na iznos od 1.324 milijuna kuna u 2012. godini u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine.

U okviru ostalih operativnih tro$kova ostvarenih u 2012. godini:

o Ostali materijalni troSkovi porasli su za 1% na iznos od 1.536 milijuna kuna

= TroSkovi usluga u iznosu od 1.204 milijuna kuna zabiljeZili su porast od 25% uglavnom zbog viSe rudne u odnosu na
2011. godinu kao i trodkova povezanih s izlaskom iz servisnog ugovora u Iranu.

=  Amortizacija je bila manja za 23% i iznosila je 1.835 milijuna kuna uglavnom zbog proglasenja ,viSe sile” u veljaci 2012.
godine ¢ime je smanjenja amortizacija segmenta IstraZivanje i proizvodnja.

= |spravci vrijednosti i rezerviranja u iznosu od 2.099 milijuna kuna bila su uglavnom povezana s inozemnim poslovanjem
kao i uskladenjem imovine Rafinerija i marketinga obzirom da je na planirano poslovanje segmenta snazno utjecala niska
razina iskoristivosti rafinerijskih kapaciteta i visoki troSkovi distribucijske mreze.

Troskovi osoblja iznosili su 1.617 milijuna kuna, Sto predstavija smanjenje od 3% uslijed optimizacije radne snage. INA je
raskinula ugovore s 594 zaposlenika i isplatila otpremnine u ukupnom iznosu od 179 milijuna kuna (broj radnika ukljucuje i odlaske
127 radnika na dan 31.12.2011. i odlaske 117 zaposlenika na dan 31.12.2012. jer su troSkovi njihovih otpremnina sadrzani u troSku
od 179 milijuna kuna koji tereti 2012. godinu).

Neto financijski troskovi u iznosu od 94 milijuna kuna zabiljezeni u 2012. godini, u odnosu na 578 milijuna kuna u istom razdoblju
2011.

U 2012. godini porez na dobit smanjio se za 252 milijuna kuna na iznos od 346 milijuna kuna.
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Bilanca — INA Grupa

Na dan 30. prosinca 2012. ukupna imovina INA Grupe iznosila je 28.187 milijuna kuna te je bila 9% manja u odnosu na dan 31.
prosinca 2011.

U razdoblju zakljuéno s 31. prosinca 2012. godine, INA Grupa je ulozila 99 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu. Utjecaj
amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 48 milijuna kuna. PreraCun radi promjene teCaja dolara na
koncesijama naftnih i plinskih polja smanjio je neto knjigovodstvenu vrijednost za 13 milijuna kuna. Vrijednosno uskladenje
investicija u iznosu 104 milijuna kuna i prijenos s istrazivanja na razvoj u iznosu od 117 milijuna kuna umanjio je neto
knjigovodstvenu vrijednost nematerijalne imovine. Prijenos s materijalne imovine iznosio je 2 milijuna kuna.

U razdoblju zakljuéno s 31. prosincem 2012. godine INA Grupa je ulozila 1.131 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i opremu.
Umanjenje troSkova dekomisije iznosi 117 milijuna kuna. Preradun radi promjene te€aja dolara na koncesijama naftnih i plinskih
polja smanijio je neto knjigovodstvenu vrijednost materijalne imovine za 90 milijuna kuna. Smanjenje vrijednosti imovine iznosi 624
milijuna kuna, a umanjenje investicija 32 milijuna kuna. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 1.958
milijuna kuna. Prijenos s nematerijalne imovine povecao je vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme za 115 milijuna kuna.
Otudenja imovine INA Grupe iznosila su 7 milijuna kuna. Te€ajne razlike povecale su vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme
INA Grupe za 13 milijuna kuna. Korekcija amortizacije prethodne godine povecala je vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme za
1 milijun kuna.

Temeljni kapital na dan 30. prosinca 2012. iznosio je 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena u temeljnom kapitalu kompanije u
prethodnom kao ni u trenutatnom izvjeStajnom razdoblju.

Zalihe su iznosile 3.352 milijuna kuna, $to je smanjenje od 9% u odnosu na 31. prosinac 2011., kao rezultat manjih koli¢ina zaliha
sirove nafte.

Potrazivanja od kupaca smanjila su se 16% na iznos od 2.770 milijuna kuna kao rezultat napora menadzmenta za naplatu
dospjelih potraZivanja i smanjenih prodajnih koliCina.

Na dan 30. prosinca 2012., ukupne obveze smanjile su se za 20%, na iznos od 13.233 milijuna kuna uglavnom kao rezultat manje
zaduzenosti u odnosu na razinu zaduzenosti 31. prosinca 2011. godine.

Neto zaduzenost INA Grupe smanjila se za 27% na iznos od 6.664 milijuna kuna prvenstveno iz razloga Sto je INA uspjela smanjiti
svoj dugorogni dug kao rezultat vlastite sposobnosti stvaranja novca. Omjer duga i kapitala> smanjio se s 38,8%, na dan 31.
prosinca 2011. na 30,8%, na dan 30. prosinca 2012.

Obveze prema dobavljacima bile su 17% manje te su iznosile 1.684 milijuna kuna, kao rezultat nize koli¢ine kupljene sirove nafte.

Bilanca — INA d.d.

Ukupna imovina Ine d.d., na dan 31. prosinca 2012., iznosila je 27.445 milijun kuna te je bila 8% niza u usporedbi sa 31.
prosincem 2011. Nekretnine, postrojenja i oprema su se smanjili za 8% na iznos od 17.063 milijuna kuna u odnosu na kraj 2011.
godine.

Potrazivanja od kupaca iznosila su 1.103 milijuna kuna te su bila 38% manja u odnosu na 31. prosinac 2011. kao rezultat napora
menadZmenta za naplatu dospjelih potrazivanja i smanjenih prodajnih koli¢ina

Ukupne obveze iznosile su 11.943 milijuna kuna (23% manje u odnosu na 31. prosinac 2011.), uglavnom kao rezultat manje
zaduzenosti u odnosu na razinu zaduzenosti 31. prosinca 2011. godine.

Neto zaduzenost Ine d.d. iznosila je 6.488 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2012., $to je smanjenje od 27% u usporedbi sa
krajem 2011., iz razloga $to je INA uspjela smaniiti svoj dugoro€ni dug kao rezultat vlastite sposobnosti stvaranja novca. Omjer
duga i kapitala bio je 29,5% na dan 31. prosinca 2012., smanjivsi se sa 38,5% na dan 31. prosinca 2011.

Obveze prema dobavljaéima iznosile su 964 milijuna kuna, te su bile manje u odnosu na kraj 2011. kao rezultat nizih koli€ina
kupljenih naftnih derivata u odnosu na 31. prosinac 2011. godine.

3 Neto dug / neto dug plus vlasnicki kapital ukljuéuju¢i manjinske udjele
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Novcani tijek — INA Grupa

Operativni novéani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 4.541 milijuna kuna u 2012. godini, $to predstavija smanjenje
od 1.915 milijuna kuna, ili 30%, u odnosu na 2011. godine, uglavnom kao rezultat smanjenja EBITDA.

Promjene radnog kapitala pozitivno su utjecale na operativni nov€ani tijek u iznosu od 449 milijuna kuna, prvenstveno zbog:

= Manjih potrazivanja za 379 milijuna kuna.

=  Smanjenja vrijednosti zaliha za 190 milijuna kuna.
Plaéeni porez utjecao je na operativni tijek novca u iznosu od 1.248 milijuna kuna. Navedeni ¢imbenici rezultirali su sa 3.742
milijuna kuna neto prilieva iz operativnih aktivnosti koje je INA Grupa generirala u 2012. godini.

Odljev novéanih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 1.118 milijuna kuna, u usporedbi sa 1.339 milijuna kuna odljeva
u 2011. godini. Pozitivan priliev do 143 milijuna kuna koji se odnosi na povrat zajmova do strane ovisnih drustava ,joint venture®
operacija. Nize razine nov€anih prilieva rezultat su prirode kljuénih projekata, od kojih su neki zavrdeni, i trenutaénih manje
povoljnih trZidnih okolnosti.

Novcani tijek — INA d.d.

Operativni novéani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 5.653 milijuna kuna u 2012. godini, $to predstavlja smanjenje
od 15% u odnosu na 2011. godinu, uglavnom kao rezultat smanjenja EBITDA.

Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na operativni nov€ani tijek u iznosu od 707 milijuna kuna, prvenstveno zbog:
= Smanjenih vrijednosti zaliha za 413 milijuna kuna
= Manjih obveza za 247 milijuna kuna
= Poraslih potraZivanja za 873 milijuna kuna

Plaéeni porez utjecao je na operativni tijek novca u iznosu od 1.244 milijuna kuna. Navedeni ¢imbenici rezultirali su sa 3.702
milijuna kuna neto priljeva iz operativnih aktivnosti koje je INA d.d. generirala u 2012. godini
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Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna drustva Ine upravijaju i
odrzavaju na prihvatljivoj razini robni, te€ajni i kamatni rizik. Pored financijskih (trZidnih) rizika, najzna&ajniji rizici ukljuCuju i kreditni
rizik i rizik likvidnosti.

a) Trzisni rizici

Upravljanje cjenovnim (robnim) rizikom

INA kupuje sirovu naftu i derivate po cijenama na promptnom trzistu, uglavnom putem kratkoro¢nih kreditnih aranzmana u US
dolarima. Potrebne koli¢ine plina kupuju se po cijeni izraZzenoj u US dolarima u skladu s 3-godiSnjim ugovorom o dobavi s
talijanskom tvrtkom ENI. Cijene derivata na domacem trZistu odreduju se prema formuli odredenoj Pravilnikom o utvrdivanju
najviSih maloprodajnih cijena naftnih derivata koji, u ograni¢enoj mijeri, §titi Grupu od promjene cijena nafte i derivata te te€ajnog
rizika, omogucavajuci dvotjednu promjenu cijena derivata. INA moze koristiti izvedenice kako bi upravljala robnom izlozenosti.
Upravljanje valutnim rizikom

Mnoge transakcije Grupe odredene su i obavljene u stranoj valuti, pa je tako Grupa izloZena rizicima promjene valutnih tecajeva.
Grupa ima neto dugu USD i EUR, te neto kratku HRK izlozenost operativnih novéanih tijekova. Grupa moze koristiti meduvalutni
swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 31. prosinca 2012. nije bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.
Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama (veéina je s promjenjivim kamatnim stopama), pa je
Grupa izloZena riziku promjene kamatnih stopa. Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te stoga prvenstveno odabire
promjenjivu kamatnu stopu. Na dan 31. prosinac 2012. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA je izloZzena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasni¢kih udjela koji se drze iz strateSkih razloga, a ne radi
trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu placanja nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSenja ugovornih
obveza od strane kupaca Grupe. Sukladno vazecem ,Postupku upravljanja kreditnim rizicima“ procjenjuje se bonitet i rizik
poslovanja s kupcem temeliem internog modela evaluacije kao i koristenjem usluga bonitetnih agencija. Grupa nema znacajniju
kreditnu izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, osim prema drZavnim tijelima i poduzeéima u drzavnom
vlasniStvu, te vlasnitvu lokalne samouprave kao i izlozenost prema kupcima temeliem pojedinih koncesijskih ugovora u
inozemstvu. Kako bi pro3irili mjere dostupne za naplatu potraZivanja, INA takoder koristi i usluge vanjskih agencija specijaliziranih
za posredovanje pri naplati potrazivanja.

¢) Rizici likvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovarajue rezerve likvidnosti i kreditne linije, stalnim praéenjem planiranog i
ostvarenog tijeka novca, te datuma dospijeca potraZivanja i obveza.

Na dan 31. prosinca 2012. godine, Grupa je imala ugovorenih kratkoro¢nih bankovnih kreditnih linija u iznosu od 1,99 mird. HRK
(sredniji te¢aj HNB-a), iskljucuju¢i dopustena prekoradenja i kreditne liniie za financiranje uvoza nafte i derivata, te ugovorenih
dugoro¢nih revolving kreditnih linija u iznosu od 7,42 mird. HRK (srednji te¢aj HNB-a).

d) Pravicna trzisna vrijednost financijskih instrumenata
Grupa je zakljugila neke dugoroéne ugovore o kupnii ili prodaji koji sadrze ugradene derivativne (izvedene) financijske instrumente
kako ih definira MRS 39.
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Ulaganja u podruznice

Drustvo ima sljedeca ovisna drustva (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):

Udjeli
Naziv drustva Djelatnost 31.12.2012. 31.12.2011.
Tehnoloski servisi
*Crosco Naftni Servisi d.0.0. Zagreb Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco Intemational Limited, Guernsey Tehnoloski servisi 100% 100%
Geotehnika International LLC, Abu Dhabi, UAE (until May 2012) Tehnolo3ki servisi - 49%
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska Tehnoloski servisi 100% 100%
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Crosco International d.o.0. Slovenija Tehnolo3ki servisi 100% 100%
Rotary Zrt., Madarska Tehnolo3ki servisi 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Monterrey, Mexico Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International d.0.0. Tuzla, BiH Tehnolo$ki servisi 100% 100%
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Oman Tehnolo3ki servisi 49% 49%
Istrazivanje i proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International Exploration and Production Ltd, Guernsey  Istrazivanje i proizvodnja nafte 100% 100%
CorteCros d.0.0., Zagreb Distribucija antikorozivnih proizvoda 60% 60%
Turizam
*Hostin d.0.0. Zagreb Turizam 100% 100%
Pomocne usluge
*STSlI integrirani tehnicki servisi d.0.0. Zagreb Tehnicki servisi 100% 100%
*Sinaco d.0.0. Sisak Zaétitarski poslovi 100% 100%
*ITR d.o.0., Zagreb Iznajmljivanje vozila 100% 100%
*TRS Top racunovodstvo servisi d.0.0. za raéunovodstvene usluge Racunovodstveni poslovi,kupnja i prodaja robe, 100% 100%
zastupanje inozemnih tvrtki, promidzba, racunalne
i srodne djelatnosti
Proizvodnja i trgovina
*Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb Proizvodnja i trgovina mazivima i srodnim 100% 100%
proizvodima
Trgovina i financije
*Interina d.0.0. Ljubljana, Slovenija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA BH d.d. Sarajevo, BiH Vanjska trgovina 100% 100%
*Interina d.0.0. Skopje, Makedonija (u stecaju) Vanjska trgovina 100% 100%
*Inter Ina Ltd, London, UK (do travnja 2012.) Vanjska trgovina - 100%
*INA Hungary Kift., Budapest, Madarska (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
*FPC Ltd, London, UK (do veljace 2012.) Vanjska trgovina - 100%
*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
Inter Ina (Guernsey) Ltd, Guernsey (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
Holdina (Cyprus) Ltd, Cipar (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
*Holdina d.o.0. Sarajevo, BiH Vanjska trgovina 100% 100%
*INA d.o.0. Beograd, Srbija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Kosovo d.0.0. Pristina Vanjska trgovina 100% 100%
*Adriagas S.r.I. Milan, ltalija Projektiranje plinovoda 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.o. Podgorica, Crna Gora Vanjska trgovina 100% 100%
*Prirodni plin d.0.0. Zagreb Trgovina 100% 100%
*INA BL d.o.0. Banja Luka Trgovina 100% 100%
*Petrol d.d. Jurdani Trgovina 83% 83%
*INA-Osijek — Petrol d.d. Trgovina 97% 76%
*Polybit d.0.0. Rijeka ((u likvidaciji) Proizvodnja i trgovina naftnih 100% 100%

derivata
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Poslovni odnosi s povezanim stranama — INA Grupa

Kompanija ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i
naftnih proizvoda. Kao rezultat strateSkog poloZaja kompanije u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i
poslovanja njenih ovisnih druStava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama te
drudtvima u veéinskom vlasnidtvu Republike Hrvatske. Transakcije izmedu kompanije i njenih ovisnih drustava kao povezanih
strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih
strana prikazane su u nastavku.
Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobi¢ajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno o odnosima
izmedu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trZiSnim cijenama uz odgovarajuce popuste ovisno o odnosima
izmedu strana. INA, d.d. uobiajeno traZi instrumente osiguranja naplate, osim kada je rije€ o proraunskim kupcima ili kupcima koji
su u 100% vlasniStvu drzave. Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i

sporna potraZivanja.

INA-Grupa

mil. kn
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Plc

Drustvo koje kontrolira
strateSki partner
Energopetrol d.d.

Tifon d.0.0.

Kalegran Ltd.

MOL SLOVENIJA d.0.0.

Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda
Petrokemija Kutina

Hrvatske Zeljeznice

Jadrolinija

Croatia Airlines

Hrvatske Sume

Podzemno skladiste plina Okoli
Plinacro

Potrazivanja od Obveze prema
povezanih strana povezanim stranama
31.12.2012. 31.12.2012.
1 22
79 95
70 -
32 1
28 -
2 9
346 8
259 1
78 8
31 1
30 -
5 8
1 32
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INA-Grupa

mil. kn
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Plc

Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifon d.0.0.

Energopetrol d.d.

Kalengran Ltd.

Intermol d.o.0.

MOL SLOVENIJA d.0.o.
|ES-Italiana Energia e Servizi s.p.a.
Moltrade Mineralimpex Zrt.
Slovnatft, a.s.

Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda
Petrokemija Kutina

Croatia Airlines

Jadrolinija

Hrvatske Zeljeznice

Podzemno skladiste plina Okoli
Plinacro

Prihodi od
prodaje
roba i usluga

31.12.2012.

689

866
340
128
61
33
15

2617
1.679
257
165
149
29

1"

Nabava robe iz
odnosa
s povezanim
stranama
31.12.2012.

75

734

N -

102
84

161

67
151
280
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Poslovni odnosi s povezanim stranama — INA, d.d.

Drustvo ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istraZivaniju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. Zbog strateSkog polozaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja njenih
ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama te drustvima u vecinskom
vlasnistvu Republike Hrvatske. Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drutava kao povezanih strana eliminirane su prilikom
konsolidacije. Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih druStava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobi¢ajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno 0 odnosima
izmedu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trziSnim cijenama uz odgovarajuce popuste ovisno 0 odnosima
izmedu strana. Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizi€nosti plasmana, uobiajeno traZi
instrumente osiguranja naplate, osim kada je rije€ o proradunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu drZave. Obveze
povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potraZivanja.

Potrazivanja od Obveze prema Nabava robe iz
INA, d.d. povezanih povezanim Prihodi od prodaje odnosa s
strana stranama roba i usluga povezanim
mil. kn 31.12.2012. 31.12.2012. stranama
?ovezana drustva u mil. kn 31.12.2012. 31.12.2012.
inozemstvu Povezana drustva u
Holdina Sarajevo 180 12 inozemstvu
INA - C_rna Gora d.o.o. 22 1 Holdina Sarajevo 1.552 -
Podgorica INA - Crna Gora d.o.o. 139 =
INA - Beograd d.o.o. 7 - Podgorica
Beograd o Interina d.o.o. Ljubljana 23 -
Interina d.o.o.'LjubIjana . 5 - Povezana drustva u zemlji
Po_vezapa c_.irustva u zemlji Prirodni plin d.o.0. Zagreb 4.872 741
Prirodni plin d.o.0. Zagreb 3.132 35 Osijek Petrol d.d. 122 -
Osijek Petrol d.d. 32 1 Maziva Zagreb d.o.0. 101 62
Maziva Zagreb d.o.o. 9 10 Zagreb
Zagreb STSI d.o.0. Zagreb 24 430
STSI d.o.0. Zagreb 8 179 Crosco Grupa 11 239
Crosco SErUPa 1 68 TOP Racunovodstvo 8 54
TOP Raéunovodstvo 1 4 servisi d.0.0. Zagreb
servisi d.0.0. Zagreb Sinaco d.o.0. Zagreb 3 66
ITR d.0.0. Zagreb 7 ITR d.0.0. Zagreb 1 23
Slna!co d.o.o. Za_g_reb 2 Drustva raspoloziva za
Drustva raspoloziva za prodaju
prodaju JANAF d.d. Zagreb = 75
JANAF d.d. Zagreb 22 Strateski partner
Strate$ki partner MOL Plc 371 644
MOL Plc 28 90 Drustvo koje kontrolira
Drustvo koje kontrolira strateSki partner
strateski partner Tifon d.o.0. 866 6
Tifon d.o.0. 32 1 Energopetrol d.d. 282 1
Energopetrol d.d. 4 - Intermol d.0.0. 61 -
MOI: SLOV_ENIJA d.o_.o. 2 - MOL SLOVENIJA d.o.o0. 31 -
Drustva koja kontrolira IES-Italiana Energia e 15 9
drzava I Servizi s.p.a.
Hrvatske Zeljeznice 69 8 Moltrade Mineralimpex Zrt. - 102
Croatia Airlines 30 - Slovnaft, a.s. - 84
Jadrolinija 30 1 Drustva koja kontrolira
Hrvatska elektroprivreda 7 8 drzava
Croatia Airlines 257 -
Jadrolinija 159 6
Hrvatske Zeljeznice 138 67
Hrvatska elektroprivreda 96 158
Petrokemija Kutina 9 -
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INDUSTRIJANAFTE, d.d.

Pregled poslovnih rezultata INA Grupe i INA d.d. po segmentima

[ NAdd | INA GRUPA

2011. 2012. ) 2011. 2012. .

mil. kn mil.kn  Prom mil. kn mil.kn o Prom
Prodaja
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 9.516 8.432 (11) 13.329 12.264 (8)
Rafinerije i marketing 17.450 19.412 11 17.926 19.704 10
Trgovina na malo 7.057 7.193 2 7.676 7.788 1
Korporativno i Ostalo 21 52 148 674 598 (11)
Intersegmentalna prodaja (7.753) (8.685) 12 (9.577) (10.459) 9
Prihodi od prodaje 26.291 26.404 0 30.028 29.895 (0)
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostali prihodi iz
osnovne djelatnosti
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina (2.969) (4.300) 45 (7.188) (8.477) 18
Rafinerije i marketing (19.688) (21.228) 8 (20.454) (21.537) 5
Trgovina na malo (6.996) (7.183) & (7.629) (7.791) 2
Korporativno i Ostalo (1.248) (615) (51) (1.295) (1.193) 8)
Intersegmentalna eliminacija 7.753 8.685 12 9.577 10.459 <)
Rashodi (23.148) (24.641) 6 (26.989) (28.539) 6
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 6.547 4.132 (37) 6.141 3.787 (38)
Rafinerije i marketing (2.238) (1.816) (19) (2.528) (1.833) (27)
Trgovina na malo 61 10 (84) 47 (3) n.a.
Korporativno i Ostalo (1.227) (563) (54) (621) (595) (4)
Dobit osnovne djelatnosti 3.143 1.763 (44) 3.039 1.356 (55)
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Gubitak iz financijskih aktivnosti (578) (94) (84) (663) (289) (56)
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 2.565 1.669 (35) 2.376 1.067 (55)
TroSkovi poreza tekuce godine (598) (346) (42) (573) (380) (34)
Dobit tekuceg razdoblja 1.967 1.323 (33) 1.803 687 (62)

Podaci o prodaji ukljuCuju internu prodaju unutar INA Grupe, pa su pripadajuéi troskovi stoga ukljuCeni u troSkove poslovanja
segmenta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentima djelatnosti se eliminiraju da bi se dobili konsolidirani podaci o
prodaji INA Grupe i troSkovi poslovanja INA Grupe.
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INDUSTRIJANAFTE, d.d.

Pregled poslovnih rezultata INA Grupe i INA d.d. po segmentima

[ T

2011 2012. ® . 2011. 2012 o

mil. kn mil.kn 0 Prom mil. kn mil.kn PO
Dobit osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (mil. kn)
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 6.613 4.762 (28) 6.129 4.475 (27)
Rafinerije i marketing (1.532) (1.127) (26) (1.637) (1.132) (31)
Trgovina na malo 119 7 (94) 109 19 (83)
Korporativno i Ostalo (1.181) (517) (56) (523) (499) (5)
Ukupno 4.019 3.125 (22) 4.078 2.363 (30)
Amortizacija (mil. kn)
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.765 1.066 (40) 1.895 1.192 (37)
Rafinerije i marketing 447 613 37 502 624 24
Trgovina na malo 83 89 7 92 96 4
Korporativno i Ostalo 102 67 (34) 151 104 (31)
Ukupno 2.397 1.835 (23) 2.640 2.016 (24)
EBITDA* (mil. kn)
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 8.119 6.499 (20) 8.053 5.361 (33)
Rafinerije i marketing (1.059) (415) (61) (1.078) (417) (61)
Trgovina na malo 89 110 24 95 122 28
Korporativno i Ostalo (547) (497) 9) (548) (488) (11)
Ukupno 6.602 5.697 (14) 6.522 4,578 (30)
EBITDA bez jednokratnih stavki* (mil. kn)
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 8.155 6.669 (18) 8.122 5.571 (31)
Rafinerije i marketing (1.021) (374) (63) (1.020) (366) (64)
Trgovina na malo 130 135 4 140 148 6
Korporativno i Ostalo (512) (440) (14) (466) (390) (16)
Ukupno 6.752 5.990 (1) 6.776 4.963 (27)

*EBITDA= EBIT + amortizacija + ispravak vrijednosti + rezerviranja
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INDUSTRIJANAFTE, d.d.

INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Konsolidirani raédun dobiti i gubitka INA Grupe i INA d.d.
Za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2011. i 2012.
(u milijunima kuna)

Prihodi od prodaje

a) na domacem trzistu

b) na stranom trzistu

Ukupni prihodi od prodaje

Prihod na temelju upotrebe viastitih proizvoda i
usluga

Ostali poslovni prihodi

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Promijene stanja zaliha gotovih proizvoda i
nedovrsene proizvodnje

TroSkovi sirovina, materijala i energije
Amortizacija

Ostali materijalni troSkovi

Nematerijalni troSkovi

Trokovi osoblja

Nabavna vrijednost prodane robe

Vrijednosno uskladenje kratk.i dugotr.imovine (neto)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto)
Rashodi iz osnovne djelatnosti

Dobit iz osnovne djelatnosti

Udio u dobiti pridruzenih drustava

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja
TroSkovi poreza tekuce godine

Dobit financijske godine

Pripisivo:
Vlasnicima drustva
Vlasnicima nekontrolirajuch interesa

Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po
dionici)

Dobit financijske godine

Ostala sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike nastale od inozemnih
aktivnosti

Dobit od ulaganja u drustva raspoloZiva za
prodaju, neto

Ostala sveobuhvatna dobit, neto
Ukupna sveobuhvatna dobit financijske
godine

Pripisivo:
Vlasnicima drustva
Vlasnicima nekontroliraju¢ih interesa

2011.
mil. kn

15.820
10.471
26.291

5
560
26.856

349
(13.814)
(2.397)
(1.514)

(23.713)
3143

355
(933)
(578)
2.565
(598)

1.967

1.967

1.967

196,7

1.323

1.323

132,3

(33)
na.
(33)

(33)

INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Sazeti konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe i INA d.d.

Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2011. i 2012.
(u milijunima kuna)

2011.
mil. kn
1.967
287

(27)
260

2.227

2012.
mil. kn
1.323
(116)

13
(103)

1.220

22

% prom;.
(33)

n.a.

n.a.
n.a.

(45)

2011. 2012. o—

mil. kn mil. kn o prom.
18.115 19.090 5
11913 10.805 )
30.028 29.895 (0)
309 269 (13)
485 353 (27)
30.822 30.517 (1)
394 281 (29)
(13.657) (15.151) 1
(2.640) (2.016) (24)
(1.801) (1.696) (6)
(1.217) (1.360) 12
(2.752) (2.636) (4)
(5.267) (5.377) 2
(1.256) (1.063) (15)
413 (143) na.
(27.783) (29.161) 5
3.039 1.356 (55)
145 137 6)
(808) (426) (47)
(663) (289) (56)
2.376 1.067 (55)
(573) (380) (34)
; ; n.a.
1.803 687 (62)
1815 681 (62)
(12) 6 n.a.
1.803 687 (62)
181,5 68,1 (62)

INA GRUPA

2011. 2012, .
mil. kn mil. kn % prom.
1.803 687 (62)

276 (111) na.

(27) 13 n.a.

249 (98) na.
2.052 589 (71)
2.064 583 (72)

(12) 6 n.a.
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INDUSTRIJANAFTE, d.d.

INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Konsolidirani izvjesStaj o financijskom polozaju INA Grupe i INA d.d.
Na dan 31. prosinca 2011. i 2012.
(u milijunima kuna)

01.01.2012.  31.12.2012. % - 01.01.2012.  31.12.2012. % .
mil. kn mil. kn ° prom. mil. kn mil. kn ° prom.

Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 876 671 (23) 880 676 (23)
Nekretnine, postrojenja i oprema 18.555 17.063 (8) 20.294 18.716 (8)
Goodwill - - n.a. 183 183 0
Ulaganja u ovisna drustva 1,033 1.161 12
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 34 34 (0) 34 34 0
Ostala ulaganja 799 798 (0) 355 187 (47)
Dugorocna potrazivanja 207 210 1 162 202 25
Derivatni financijski instrumenti - - n.a. 5 5 0
Odgodeni porezi 592 494 (17 662 544 (18)
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 325 340 5 325 340 5
Ukupno dugotrajna imovina 22421 20.771 (7) 22.900 20.887 9)
Kratkotrajna imovina
Zalihe 3.030 2.485 (18) 3.693 3.352 9
Potrazivanja od kupaca, neto 1.781 1.103 (38) 3.282 2.770 (16)
Interkompanijska potraZivanja 1.588 2.226 40
Ostala potrazivanja 379 428 13 456 516 13
Derivatni financijski instrumenti - - n.a. 2 2 0
Ostala kratkotrajna imovina 313 83 (73) 76 30 (61)
Placeni tro8kovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 54 79 46 79 142 80
Novac i nov€ani ekvivalenti 229 270 18 337 488 45
Kratkotrajna imovina 7.374 6.674 9) 7.925 7.300 (8)
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - - n.a. - - n.a.
Ukupno kratkotrajna imovina 7.374 6.674 9) 7.925 7.300 (8)
Ukupna aktiva 29.795 27.445 (8) 30.825 28.187 9)
Pasiva
Kapital i pricuve
Upisani kapital 9.000 9.000 0 9.000 9.000 0
Revalorizacijske rezerve - 13 n.a. - 13 n.a.
Ostale rezerve 2.239 2123 (5) 2.616 2.505 (4)
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 3.043 4.366 43 2.759 3.437 25
Kapital pripisiv vlasniku 14.282 15.502 9 14.375 14.955 4
Nekontrolirajuéi interes - - n.a. (10) (1) (90)
Ukupno kapital 14.282 15.502 9 14.365 14.954 4
Dugorocne obveze
Obveze po dugorocnim kreditima 5.556 1.053 (81) 5.630 1.161 (79)
Ostale dugorocne obveze 106 71 (33) 126 101 (20)
Otpremnine i jubilarne nagrade 61 67 10 104 100 (4)
Dugoroéna rezerviranja 2.665 2.663 (0) 2.715 2.713 (0)
Ukupno dugorocne obveze 8.388 3.854 (54) 8.575 4.075 (52)
Kratkorocne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim
prekoracenjima 1.784 1.057 41) 1.918 1.266 (34)
Tekuci dio obveza po dugorocnim kreditima 1.817 4.648 156 1.904 4.725 148
Obveze prema povezanim poduzecima 646 383 (41)
Obveze prema dobavljacima 1111 964 (13) 2,032 1.684 (17)
Porezi i doprinosi 1.349 385 (71) 1.524 497 (67)
Ostale kratkoroéne obveze 197 328 66 246 596 142
Odgodeno placanje troSkova i prihod buducih razdoblja 48 34 (29) 48 36 (25)
Otpremnine i jubilarne nagrade 5 6 20 13 10 (23)
Kratkoroéna rezerviranja 168 284 69 200 344 72
Kratkoroéne obveze 7.125 8.089 14 7.885 9.158 16
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji - - n.a. - - n.a.
Ukupno kratkoroéne obveze 7125 8.089 14 7.885 9.158 16
Ukupno obveze 15.513 11.943 (23) 16.460 13.233 (20)

Ukupna pasiva 29.795 27.445 (8) 30.825 28.187 9)



NIA

INDUSTRIJANAFTE, d.d.

INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA Grupe i INA d.d.
Za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2011. i 2012.

(u milijunima kuna)

INA, d.d. INA GRUPA
2011. 2012. % promj. 2011. 2012. % promj.

Dobit/(gubitak) financijske godine 1.967 1.323 (33) 1.803 687 (62)
Korigirano za:
Amortizacija 2.397 1.835 (23) 2.640 2.016 (24)
TroSak poreza na dobit priznat u dobiti 598 346 (42) 573 380 (34)
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 1.838 2.156 17 1.489 1.281 (14)
(neto)
Povrat umanjenja (532) (189) (64) (233) (218) (6)
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (3) (6) 100 (14) (36) 157
Dobitak od prodaje udjela i dionica - - n.a.
Gubitak/(dobit) od tecajnih razlika 50 (29) n.a. 201 44 (78)
Rashodi od kamata (neto) 231 (16) n.a. 140 123 (12)
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 195 4) n.a. 166 98 (41)
(Smanjenje)/povecanje rezerviranja (161) 121 n.a. (389) 136 n.a.
Pripajanje ovisnog drustva Proplin (34) - n.a.
Kamate za napustanje proizvodnih polja 118 113 (4) 118 115 (3)
Ostale negotovinske stavke 18 3 (83) (38) (85) 124
Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog kapitala 6.682 5.653 (15) 6.456 4.541 (30)
Kretanje obrtnog kapitala
(Povecanje)/smanjenje zaliha (934) 413 n.a. (893) 190 n.a.
(Povecanje)/smanjenje potrazivanja i predujmova (863) (873) 1 (113) 379 n.a.
E)Sbr::;éenje)/poveéanje obveza prema dobavlja¢ima i ostalih (2.125) (247) (88) (1.706) (120) (93)
Novac iz operativnih aktivnosti 2.760 4.946 79 3.744 4.990 33
Placeni porez (475) (1.244) 162 (462) (1.248) 170
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.285 3.702 62 3.282 3.742 14
Nov¢ani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Placene nekretnine, postrojenja i oprema (1.267) (1.048) (17) (1.281) (1.190) (7)
Placena nematerijalna imovina (121) (147) 21 (121) (99) (18)
Primici od prodaje dugotrajne imovine - 6 n.a. 14 9 (36)
Primici od prodaje udjela - na.
Prodaja ovisnih drustava 22 n.a.
Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajednickim

L ’ e (16) na.
ulaganjima i ostalim drustvima
Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolozivih 8 1 (88) 8 1 (88)
za prodaju i ostalih poduzeca
Primici od raspodiele dobiti od drutava 164 33 (80)
Primljene kamate i ostali financijski prihodi - - n.a. 28 19 (32)
Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) (159) (43) (73) 9) 142 n.a.
Neto novéani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (1.375) (1.214) (12) (1.339) (1.118) (17)
Nov¢ani tijek iz financijskih aktivnosti
Povecanja dugoro¢nih zajmova 80 168 110 80 318 298
Otplata dugoro¢nih zajmova (1.261) (1.808) 43 (1.313) (1.934) 47
Povecanie kratkoroénih zajmova 17.727 14.894 (16) 19.267 15.280 (21)
Otplata kratkorocnih zajmova (16.818) (15.612) M (19.081) (15.936) (16)
Isplacene dividende vlasnicima (480) - n.a. (480) - n.a.
Otplata kamata po dugoro&nim kreditima (56) (82) 46 (66) (93) 41
Ostale dugorocne obveze, neto 9) (36) 300 (8) - n.a.
t(h)tplat.a kqmata po kratkoroénim kreditima i ostali troSkovi (135) 44 na. (251) (96) (62)
inanciranja
Neto novéani tijek iz financijskih aktivnosti (952) (2.432) 155 (1.852) (2.461) 33
Neto (smanjenje)/povecanje novca i novéanih ekvivalenata (42) 56 n.a. 91 163 79
Stanje na dan 1. sijecnja 260 229 (12) 317 337 6
Promijene tecajnih razlika 1 (15) n.a. (71) (12) (83)
Stanje na kraju razdoblja 229 270 18 337 488 45



INDUSTRIJANAFTE, d.d.

INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA Grupe i i INA d.d.
Za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2011. i 2012.
(u milijunima kuna)

Pripisivo vlasniku kapitala

Zadrzana
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili
kapital pricuve pricuve preneseni
gubici
Stanje na dan 1.1.2011. 9.000 1.952 27 1.556 12.535
Dobit financijske godine - - - 1.967 1.967
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - 287 (27) - 260
Ukupna sveobuhvatna dobit - 287 (27) 1.967 2.227
Isplata dividendi - - - (480) (480)
Stanje na dan 31.12.2011. 9.000 2.239 - 3.043 14.282
Dobit financijske godine - - - 1.323 1.323
Ostali sveobuhvatni gubitak neto - (116) 13 - (103)
Ukupna sveobuhvatna dobit - (116) 13 1.323 1.220
Stanje na dan 31.12.2012. 9.000 2123 13 4.366 15.502

Zadrzana

INA-Grupa Upis.ani 05tale Revalo_rjzacijske dobit ili .

kapital priCuve pri€uve [ICHEREN]]

gubici

Stanje na dan 1.1.2011. 9.000 2.340 27 1.424 12.791
Dobit financijske godine - - - 1.815 1.815
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - 276 (27) - 249
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - 276 (27) 1.815 2.064
Isplata dividendi - - - (480) (480)
Stanje na dan 31.12.2011. 9.000 2.616 - 2.759 14.375
Dobit financijske godine - - - 681 681
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - (111) 13 - (98)
Kupnja nekontrolirajuceg interesa - - - (3) (3)
Ukupna sveobuhvatna dobit - (111) 13 678 580
Stanje na dan 31.12.2012. 9.000 2.505 13 3.437 14.955
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INDUSTRIJANAFTE, d.d.

Jednokratne stavke koje utje€u na dobit iz osnovne djelatnosti i na EBITDA

| milijuni kuna
INA GRUPA
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

Otpremnine

Vrijednosno uskladenje imovine

Angola

Egipat - extra troSak proizvodnje

Rezerviranja (ENI, sudski sporovi, otpremnine)

Korekcija umanjenja imovine po MRS-36

Irana Moghan-2 Blok - rezerviranja za izlazak iz servisnog ugovora
Vrijednosno uskladenje imovine u Libiji (Crosco)

Rezerviranja (Prirodni plin porezi)

Rafinerije i marketing

Vrijednosno uskladenje imovine - Rafinerije
Otpremnine

Rezerviranja (sudski sporovi, otpremnine)
Ukidanje rezerviranja (suski sporovi, otpremnine)
Prihodi od osiguranja

Vrijednosno uskladenje plinskih boca - Proplin

Trgovina na malo

Otpremnine

Vrijednosno uskladenje imovine

Ukidanje rezerviranja (sudski sporovi, otpremnine)
Rezerviranja (sudski sporovi, otpremnine)

Korporativne funkcije

Otpremnine

Vrijednosno uskladenje imovine

Ukidanje rezerviranja (sudski sporovi, otpremnine)
Rezerviranja za otpremnine

Prihodi od osiguranja

Glavni vanjski parametri

Brent dtd (USD/bbl)
Bezolovni super 10 ppm (USD/t)*
Plinsko ulje — EN590 10 ppm (USD/t)*
Loz ulja 3,5% (USDIt)*
UNP (USD/)*
Prosjecna rafinerijska marza
Crack spread — Bezolovni super 10 ppm (USD/t)*
Crack spread — plinsko ulje EN590 10 ppm (USD/t)*
Crack spread — loz ulje 3,5% (USD/t)*
Crack spread — UNP (USD/t)*
kn/USD prosjek
kn/USD na dan
kn/EUR prosjek
kn/EUR na dan
3m USD LIBOR (%)
3m EURIBOR (%)
* FOB Mediterranean
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2011.

(1.039)
(254)

12
(69)

(31)

2012.

(1.507)
(385)

(688)
(82)
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Korporativno upravljanje

Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave. Zajedno s Glavnom
skupStinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela Ine u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima.

Na sjednici odrZanoj 10. lipnja 2009, Uprava Ine uspostavila je Odbor izvr3nih direktora, koji je odgovoran za operativno upravljanje
i nadzor nad glavnim poslovnim segmentima kompanije, te svaki lzvr8ni direktor odgovora Upravi za svekupno operativno
poslovanje dodjelienog mu segmenta djelatnosti.

Nadzorni odbor je odgovoran za imenovanije i razrjeSenje ¢lanova Uprave i nadzire vodenje poslovanja drustva. Na temelju Ininog
Statuta, Nadzorni odbor se sastoji od devet €lanova, od koji h je jedna &lan predstavnik zaposlenika. Sukladno dioni¢arkosm
ugovoru potpisanim od strane MOL Plc i Vlade Republike Hrvatske, pet ¢lanova imenuje MOL Plc a tri Viada Republike Hrvatske.
Uprava se sastoji od Sest ¢lanova. Sukladno dioni¢arskom ugovoru, tri ¢lana Uprave postavlja MOL, ukljuCujuéi predsjednika
Uprave dok preostala tri ¢lana postavlja Vlada Republike Hrvatske.

Uprava
Sljedeci popis sadrZi imena sadasnjih ¢lanova Uprave s njihovim pozicijama na dan 31. prosinca 2012. Poslovna adresa za sve
¢lanove Uprave je Avenija V. Holjevca 10, 10002 Zagreb, Hrvatska

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave
Niko Dali¢, ¢lan Uprave

Pal Zoltan Kara, ¢lan Uprave

Ivan Kresi¢, ¢lan Uprave

Davor Mayer, ¢lan Uprave

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

lzvr$ni direktori

Izvr8ne direktore imenuje se odlukom Uprave. lzvrSni direktori su ovladteni i odgovorni za upravljanje poslovanjem pojedinih
poslovnih sektora Ine (Istrazivanje i proizvodnja, Rafinerije i marketing, Trgovina na malo, Financije, Korporativni centar,
Korporativni poslovi).

U nastavku slijedi popis izvr3nih direktora na dan 31. prosinca 2012:

Andras Huszar, Izvrdni direktor zaduZen za sektor Financije

Zelimir Sikonja, 1zvréni direktor zaduZen za sektor Istrazivanje i proizvodnja
Darko Markotic, Izvrsni direktor zaduzen za sektor Trgovina na malo

Artur Thernesz, Izvréni direktor zaduZen za sektor Rafinerije i marketing
Tvrtko Perkovi¢, Izvr3ni direktor zaduzen za sektor Korporativni centar
Tomislav Thir, Izvr8ni direktor zaduzen za sektor Korporativni poslovi

Nadzorni odbor
Popis sadrZi imena ¢lanova Nadzornog odbora i njihovih funkcija (na dan 31. prosinca 2012). Poslovna adresa za sve ¢lanove
Nadzornog odbora je Avenija V. Holjevca 10, 10002 Zagreb, Hrvatska.

SiniSa Petrovi¢, predsjednik Nadzornog odbora

Gyorgy Mosonyi, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Szabolcs I. Ferencz, ¢lan Nadzornog odbora

Ferenc Horvath, ¢lan Nadzornog odbora

Bozo Miku$, ¢lan Nadzornog odbora

Jozsef Molnar, ¢lan Nadzornog odbora

Zeliko Peri¢, ¢lan Nadzormog odbora

Mladen Prostenik, ¢lan Nadzornog odbora

Oszkar Vilagi, ¢lan Nadzornog odbora

Odbor za reviziju

Odbor za reviziju je tijelo koje imenuje Nadzorni odbor u svrhu pomo¢i Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju njihovih
korporativnih upravljackih zadataka, financijskog izvjeStavanja i kontrole poslovanja kompanije. Medutim, Odbor za reviziju je samo
pomocéno tijelo te ne moZe oduzeti Nadzornom odboru i Upravi njihove odgovornosti. Nadzorni odbor duzan je razmotriti izvjeSée o
radu odbora za reviziju jednom godisnje.



A

INDUSTRIJANAFTE, d.d.

Odgovornosti Odbora za reviziju su povezane sa:
1. raCunovodstvenim segmentom,

2. segmentom vanjskog revizora,

3. financijskim segmentom,

4. segmentom procjene rizika

U obavljanju svojih zadataka, Odbor za reviziju je ovlasten da nadgleda unutarnje procese u INA d.d., zatrazi dodatne informacije
od drustva ili njegovih revizora, te da provodi razgovore sa zaposlenicima. Nadalie, Odbor je ovlasten angazirati nezavisne
konzultante na troak tvrtke.

Clanovi Obora za reviziju na dan 31.12.2012. su:
Zeliko Peri¢, Predsjednik

Jozsef Molnar, Clan

Jozsef Simola, Clan

Damir Vandeli¢, Clan

Rezim(i) korporativnog upravljanja

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Ine uvrtene na uredeno trziste, INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatske agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza, a na
snazi je od 1. sije¢nja 2011. godine. Objavljen je na internetskoj stranici Zagrebacke burze (http://www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravijanja, INA Grupa takoder primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira temeljne vrijednosti i
nacela pona$anja menadzmenta i zaposlenika INA Grupe u vezi s njihovim odnos prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i
javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA Grupe za osiguranje odgovaraju¢ih uvjeta za rad i profesionalni razvoj
zaposlenika, kao i izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponaSanja. Kodeks pokriva Siroko podrucje poslovnih odnosa i procesa i
trebaju ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime i ispred INA Grupe, ukljucujuéi fizicke osobe i pravne osobe koje su u
ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavljadi, prodavaci i sl.). Navedene osobe ili subjekti mogu
pristupiti kodeksu na internetskoj stranici INA, d.d. (http://www.ina.hr). INA d.d. se opéenito pridrzava odredbi Kodeksa
korporativnog upravljanja, uz iznimke navedene u GodiSnjem upitniku korporativnog upravljanja objavlignom na Ininim web
stranicama.

Neke od iznimaka su kako slijedi:

o INA d.d. ne objavljuje niti azurira popis dioni¢ara. Vlasni¢ka struktura je dostupna na internetskoj stranici Drustva, dok se
detaljni popis dionicara vodi u SrediSnjem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje
popis deset najvecih dioniCara na svojoj internetskoj stranici.

e INA d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje drze Elanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj
stranici. Umjesto toga, sve objave u vezi na vrijednosnice u posjedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se naci
na internetskoj stranici Drustva.

e INA d.d. ne osigurava bez naknade opunomocenike dioniCarima drustva koji iz bilo kojeg razloga nisu u moguénosti
glasati na Glavnoj skupétini. DioniCari koji nisu u mogucnosti sami glasovati trebaju, prema vlastitom nahodenju,
imenovati odgovarajue opunomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim uputama. Drustvo nije zaprimilo
nikakav zahtjev bilo kojeg dioni¢ara u tom pogledu.

e Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje dioniara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima i Statutom Drustva, kako bi se zaétitila prava dioni€ara u uvjetima velikog broja dionicara.

o Nadzorni odbor nije sastavlien vetinom od nezavisnih €lanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dioniCara i
predstavnika radnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

o Dugoroéni plan sukcesije nije objavljen, medutim, postoje¢i sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i viseg
menadZmenta vode raduna o kontinuitetu u obavljanju nadzornih, upravljackih i administrativnih funkcija.

o Nadzorni odbor nije organizirao Odbor na nagradivanje. Kao dio procesa harmonizacije, INA d.d. uz odbor za reviziju
takoder planira uspostaviti i preostale Kodeksom predloZene odbore.

o Politika nagradivanja Drustva je dio internih pravila koja se ne objavljuju na internetskoj stranici Drustva. Podaci o
naknadama ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u godiSnjem izvje$¢u u ukupnom iznosu. Trenutni interni
propisi ne predvidaju moguénost javnog objavljivanja tih podataka.

e |znosi naknada placenih nezavisnim revizorima za pruzene usluge se ne objavljuju i predstavljaju poslovnu tajnu.
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Odrzivi razvoj, zastita zdravlja, sigurnost i zastita okoliSa

INA je, kao kompanija s zna¢ajnim utjecajem na drustvo i okoli§, predana poslovanju u skladu s nagelima odrzivog razvoja, tezeéi
uravnoteZenoj integraciji dugoro€nih ekonomskih, ekoloskih i drutvenih ¢imbenika u svom svakodnevnom poslovanju.

Sukladno tome, nova politika zastite zdravlja i okolisa INA Grupe nagladava elemente odrZivog razvoja, ukljuCujuci smanjenje
utjecaja na okoli§ i maksimiziranje pozitivnog utjecaja na drustvo u cjelini.

2012. je bila druga godina u kojoj smo objavili izvie$¢e o odrzivosti na razini INA Grupe, i Sesnaesto nefinancijsko izvje$¢u u nizu.

U dijelu zastite okoliSa smo usredotocili nade akcije na sustav upravljanja razvojem zastite zdravlja i okolida i zavrSili reviziju politike
zastite zdravlja i okoliS8a INA Grupe. Suradnja i komunikacija unutar INA Grupe, kao i sa svim drugim zainteresiranim stranama, od
drzavnih institucija do kupaca i lokalnih zajednicama je ojatana. Posebna paZnja posveéena je osiguranju sigurnih i zdravih uvjeta
rada i brigi za okoli§ primjenom nacela prevencije i racionalnog upravljanja, stvarajuci temelj za postignuéa u odrzivom razvoju.

Odrzivi razvoj (SD)

Kao vodecta energetska tvrtka i jedna od najvecih u Hrvatskoj, INA je posvecena odrzivom razvoju i transparentnosti. Za Inu odrZivi
razvoj znali korporativna predanost uravnoteZenoj integraciji dugoroénih ekonomskih, ekoloSkih i druStvenih &imbenika u
svakodnevnom poslovanju, kako bi se povecala dugoroénu vrijednost dionika i Cuvala "dozvola za rad".

INA je potpisnik UN Global Compact i time predana promicanju i potpori Global Compact 10 nacela u podrucju ljudskih prava,
radnih prava, okolisa i borbe protiv korupcije.

Aktivnosti odrZivog razvoja u INA Grupi koordinira srediSnji sektor odrZivog razvoja, zatite zdravlja i okolida. OdrZivi razvoj je
ugraden u aktivnosti i odgovornosti zastite okolida i zdravlja (opis zadatka i odgovornosti) i organizaciju odrZivog razvoja i zastite
okoli$a i zdravlja. Radna skupina INA Grupe za odrZivi razvoj nastavila je svoj rad, s ciliem da se osigura sudjelovanje svih
relevantnih organizacijskih jedinica u odrZivom razvoju.

Osim toga, u 2012. osnovano je Vije¢e za drustveno odgovorno poslovanje (DOP), kako bi komunicirali i prema vani i prema unutra
o pitanjima druStveno odgovornog poslovanja, analizirali podatke o odrZivosti i informacije vanjskih evaluacija, kao i osigurali
podr8ku, provjeru i kontrolu izvjeStavanja o odrZivosti na razini INA Grupe.

U cilju provedbe nagela odrZivog razvoja u kljuénim procesima INA, d.d. i drugih kompanija INA Grupe u 2012. izdana je Smjernica
odrZivog razvoja, dokument koji pruza uvid u strukturu upravljanja i upravljanja pitanjima odrZivog razvoja.

IzvieS¢e o odrzivom razvoju INA Grupe za 2011. objavljeno je kao 16. godi$nji ne-financijski izvje$taj, pokrivajuéi cijeli niz
gospodarskih, ekolo$kih i socijalnih utjecaja INA, d.d. i njezinih podruznica.

U 2012. novi Eticki kodeks INA Grupe je usvojen, s ciliem pruzanja unutarnjim i vanjskim dionicima pregleda etickih normi koje INA,
d.d. i sve kompanije INA Grupe smatraju bitnima za svoje uspje$no poslovanje. Kodeks se temelji na postivanju temeljnih ljudskih
prava i etickim nacelima postenja, iskrenosti, povjerenja, poStovanja, humanosti, tolerancije i odgovornosti. Eti¢ko povjerenstvo,
pod predsjedanjem vanjskog nezavisnog stru¢njaka, aktivno je od 2010. godine.
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Objave i priopéenja u 2012. godini

18. prosinac 2012.
18. prosinac 2012.
07. prosinac 2012.
05. prosinac 2012.
09. studeni 2012.
09. studeni 2012.
08. studeni 2012.
30. listopad 2012.
11. rujna 2012.
06. rujna 2012.
30. srpnja 2012.
26. srpnja 2012.
06. srpnja 2012.
19. lipnja 2012.
04. lipnja 2012.
03. lipnja 2012.
11. svibnja 2012.
11. svibnja 2012.
27. travnja 2012.
12. travnja 2012.
12. travnja 2012.
11. travnja 2012.
06. travnja 2012.
02. ozujka 2012.
27. veljate 2012.
24, veljace 2012.
14. veljate 2012.
19. sijecanj 2012.

OdrZana sjednica Nadzornog odbora

Odluke Glavne skupstine

Dopuna poziva za izvanrednu Skupstinu INA, d.d.
INA d.d. ¢e proSiriti aktivnosti u Egiptu

Ugovor o pripajanju
Poziv na Glavnu skupstinu
Potpis ugovora

IzvieSce za trece tromjesedje 2012., nerevidirano, konsolidirano i nekonsolidirano

Novo otkri¢e nafte na polju Privlaka
Odgovor na upit Zagrebacke burze
IzvijeScée za drugo tromjesedje i prvo polugodiste 2012., nerevidirano, konsolidirano i nekonsolidirano
Proirenje eksploatacijskog polja Zutica
Promjene u organizacijskoj strukturi INA, d.d.

Odluke Glavne skupstine
Obavijest

Godi3niji upitnik kodeksa korporativnog upravljanja za 2011.

Poziv na Glavnu skupstinu

Godi3nji dokument objavljenih informacija u 2011.
IzvijeScée za prvo tromjesecje 2012., nerevidirano, konsolidirano i nekonsolidirano

Godisnje izvjeS¢e za 2011., revidirano, konsolidirano i nekonsolidirano

Odrzana sjednica Nadzornog odbora Drustva

Odluke Glavne skupstine

Najava sjednice Nadzornog odbora
Poziv na Izvanrednu Glavnu skupstinu

Obavijest o progladenju ,viSe sile* u Siriji

Odluka Vlade RH vezano uz restriktivne mjere protiv Sirije

lzvieSce za Cetvrto tromjesecje 2011., nerevidirano, konsolidirano i nekonsolidirano

Odgovor na upit

Dioni¢arska struktura prema broju dionica

3112.06.  31.12.07.  31.12.08.  31.12.09. 31.12.10. 31.12.11. 31.12.12.
MOL 2.500.001 2.500.001 4.715.538 4.715.538 4.715.538 4.725.620 4.908.207
Vlada RH 5.180.367  4.484918  4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552
Privatni i institucionalni investitori 2.319.632  3.015.081 800.910 800.910 800.910 790.828 608.241
Ukupno 10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000 10.000.000

Izvor: SrediSnje klirinsko depozitarno drustvo d.d..
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Ocekivani razvoj

Unato€ poslovanju u uvijetima iznimno izazovnog okruZenja, smanjenje potraznje na trzistu i izostanku sirijske proizvodnje, INA je
uspijela zadrzati stabilne prihode i snazni EBITDA rezultat u 2012. godini. Takav snaZan rezultat, iako optere¢en snaznim
negativnim utjecajem daljnjeg usporavanja gospodarskog rasta i politickom situaciji u Siriji, rezultat je nastavka poboljanja
ucinkovitosti i snazne kontrole troSkova, zajedno s poboljSanim okruzenjem rafinerijskih marzi s relativno stabilnim cijenama sirove
nafte u odnosu na 2011.

PoboljSanje operativnog nov€anog tijeka na razinu od 3,7 milijardi kuna u 2012 pokazuje porast od 14% u odnosu na 2011. godinu,
osnazujuéi financijski polozaj Dru$tva i stvarajuéi évrste temelje za buduée investicijske planove i otplate duga. Tako snazan
financijski poloZaj omogucio je zna€ajno poboljSanje neto zaduzenosti.

U 2012. godini INA je uspjela znacajno povecati udio domacih kapitalnih ulaganja $to potvrduje i €injenica da se ¢ak da &ak 94% od
ukupnih kapitalnih ulaganja odnosi na Hrvatsku, ¢ime INA postaje najveci investitor u zemilji.

Ne postoje znakovi koji bi ukazivali na prestanak neizvjesnosti koja obavija trZidta u doglednoj buducnosti. Stoga financijska
sigurnost ostaje i dalje Inin najvazniji prioritet u buduénosti. U 2013 INA i dalje o&ekuje poslovanje u izazovnom okruZenju, kako na
domacoj tako i na regionalnoj razini. O¢ekuje se da ¢e domaca potraznja i dalje ostati slaba, $to je razlog zbog ¢ega ¢e potro3nja
naftnih derivata vjerojatno ostati slabija. Unato¢ izazovnom okruzenju, INA ostaje predana dalinjem poboljSanju operativne
ucinkovitosti, kontroli troSkova i procesa nabave, s ciliem postizanja dodatnih usteda.

Daljnje povecanje vrijednosti kompanije poboljSat ¢e se kroz daljnji razvoj aktivnosti istraZivanja i proizvodnje kao okosnice Ininog
poslovanja, maksimiziranje u€inkovitosti u segmentu rafinerijskog poslovanja, poboljSanje kvalitete maloprodajnih usluge i
proizvoda te kroz operativno pobolj$anje i kontrolu troSkova u ostalim korporativnim segmentima.

Kao $to je u proSlosti predstavljao okosnicu rastu i uspjeSnosti drustva, segment istrazivanja i proizvodnje ¢e nastaviti s
provodenjem strategije razvoja postojecih projekata kao i kroz potencijalni anorganski rast. U narednom razdoblju INA planira
nastaviti s buSenjem istraZnih i razradnih buSotina, 3D seizmikom i geoloSkim istrazivanjima.Tvrtka cilja postizanju odrZive razine
obnove rezervi i kompenziranju prirodnog pada proizvodnje iz postojecih nalaziSta u strateSkom razdoblju. S obzirom da je trenutna
proizvodnja nije na razini ostvarivanja optimalnih rezervi, INA aktivno trazi nove projekte koje karakterizira stalan i dugotrajan
proizvodni horizont.

Glavna ulaganja u sektoru Rafinerija i marketinga izvrSena su u 2011. godini, ali se drustvo i dalje zalaZe za razvoj ovog segmenta
s brojnim projektima usmjerenim na ZSO i poboljSanje ucinkovitosti. Uprava Ine zalaZe se za zadovoljavanje potraZnje za gorivom i
postizanje $to je moguce veceg trziSnog udjela kako na domacem, tako i na izvoznim trzistima osiguravajuci profitabilnost, dok ¢e
se u daljnjem pristupu trzistu poduzimati brojni napori i pobolj$anja kako bi se osigurala vodec¢a pozicija na hrvatskom i bosanskom
trZiStu, unato€ zahtjevnim trZidnim uvjetima.
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Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru

Nadzorni odbor

Na Izvnarednoj Glavnoj skupstini INA, d.d. odrzanoj 18. prosinca 2012. s funkcije ¢lana Nadzornog odbora razrijeSeni su gosp.
Szabolcs Ferencz |., gosp. Ferenc Horvath, gosp. Jézsef Molnar, gosp. Gyérgy Mosonyi, gda. Gordana Sekuli¢, gosp. Davor Stern,
gosp. Damir Vandeli¢ i gosp. Oszkar Vilagi. Na istoj Glavnoj skupstini za ¢lanove Nadzornog odbora INA, d.d. s mandatom na 4
godine izabrani su gosp. Szabolcs Ferencz ., gosp. Ferenc Horvath, gosp. Jézsef Molnar, gosp. Gyorgy Mosonyi, gosp. Zeljko
Peri¢, gosp. Sinisa Petrovi¢, gosp. Mladen Prostenik i gosp. Oszkar Vilagi.

Uprava
Tijekom Cetvrtog tromjesedja nije bilo promjene u Upravi.

Odbor Izvr$nih direktora
Tijekom Cetvrtog tromjesecja nije bilo promjene u Odboru izvrdnih direktora.

Izjava o odgovornosti

Konsolidirani financijski izvjestaji INA Grupe za Cetvrto tromjesedje 2012. godine i razdoblie od prvog do &etvrtog tromjesecja 2012.
godine pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI). tj. prema nadim najboljim
saznanjima u svim bitnim aspektima to¢no i objektivno prikazuju financijski poloZaj drustva te financijske rezultate i nov&ane
tijekove INA Grupe.

Uprava:
Zoltan Aldott Predsjednik Uprave INA. d.d.
Niko Dali¢ Clan
P4l Zoltan Kara Clan
lvan Kresié Clan
Davor Mayer Clan
Péter Ratatics Clan




