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Financijski rezultati INA Grupe i INA d.d. (MSFI) za I-X II.2014. 
 
Ovaj �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �V�D�G�U�å�L�� �U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �]�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�R�M�H�� �]�D�Y�U�ã�D�Y�D�� ��1. prosinca 2014. pripremljene od strane Uprave i iskazane u skladu s 
�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�����0�6�)�,���� 
 
 

  
INA, d.d. 

 
INA GRUPA 

INA Grupa - financijski rezultati 
 

2013. 2014. Promjene % 
 

2013. 2014. Promjene % 

(IFRS) 
 

mil kn 
mil 

USD mil kn 
mil 

USD kn USD 
 

mil kn 
mil 

USD mil kn 
mil 

USD kn USD 
  

 
  

    
  

 
  

    
  

Neto prihod od prodaje 
 

23.882  4.185  21.079  3.666  (11,7) (12,4) 
 

27.444  4.810  23.759  4.133  (13,4) (14,1) 
EBITDA (1) 

 
4.096  718  2.160  376  (46,6) (47,0) 

 
3.726  653  2.580  449  (29,9) (30,4) 

EBITDA bez jednokratnih stavki (2) 
 

4.175  732  2.279  396  (45,4) (45,8) 
 

3.805  667  2.699  469  (29,1) (29,6) 
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 

 
  

    
  

 
3.983  698  3.329  579  (16,4) (17,1) 

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 
 

(1.784) (313) 108  19  n.a. n.a. 
 

(1.505) (264) (1.712) (298) 10,2  9,4  
Dobit iz osnovne djelatnosti bez 
jednokratnih stavki (2) 

 
537  94  2.296  399  327,6  324,3  

 
816  143  523  91  (35,9) (36,4) 

CCS Dobit iz osnovne djelatnosti bez 
jednokratnih stavki 

 
  

    
  

 
1.010  177  1.157  201  14,6  13,7  

Neto financijski gubitak 
 

(183) (32) 42  7  n.a. n.a. 
 

(311) (55) (622) (108) 136,5  134,7  
Neto dobit/gubitak 

 
(1.633) (286) 631  110  n.a. n.a. 

 
(1.508) (264) (1.897) (330) 25,8  24,8  

Neto dobit bez jednokratnih stavki (2) 
 

828  145  2.825  491  241,2  238,6  
 

953  167  344  60  (63,9) (64,2) 
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 

 
4.102  719  3.634  632  (30,1) (30,6) 

 
4.576  802  3.859  671  (14,8) (15,4) 

Zarada po dionici  
 

  
    

  
 

  
    

  
�2�V�Q�R�Y�Q�D���L���U�D�]�U�L�M�H�ÿ�H�Q�D���]�D�U�D�G�D���S�R���G�L�R�Q�L�F�L��
(kuna po dionici)  

 
(163,3) (28,6) 63,1  11,0  n.a. n.a. 

 
(150,8) (26,4) (189,7) (33,0) 25,8  24,8  

Neto dug 
 

4.592  805  2.870  499  (37,5) (38,0) 
 

4.761  834  2.991  520  (37,2) (37,6) 
Omjer duga i kapitala 

 
25,62    20,01        

 
26,99    20,41        

CAPEX ukupno 
 

1.894  332  1.617  281  (14,6) (15,3) 
 

2.013  353  1.691  294  (16,0) (16,7) 

 
(1) �(�%�,�7�'�$��� ���(�%�,�7�������D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�������Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H�������U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D 
(2) U 2014. godini jednokratne stavke su negativno utjecale na poslovanje u iznosu od 2.235 milijuna kuna (INA Grupa); u iznosu od 2.188 milijuna kuna (INA, d.d.) 
�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�G�D�F�L���S�U�H�U�D�þ�X�Q�D�W�L���V�X���L�]���N�X�Q�D���X���G�R�O�D�U�H���S�R���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���G�H�Y�L�]�Q�R�P���W�H�þ�D�M�X���+�1�%�����]�D��VII-IX.2014. �± 5,7390 kn/USD; X-XII .2013. �± 5,6036 kn/USD; X-XII.2014. �± 6,1287 
kn/USD; I-XII.2013. �± 5,7059 kn/USD; I-XII.2014. �± 5,7493 kn/USD 
�,�]�Y�U�ã�H�Q���M�H���L�V�S�U�D�Y�D�N���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����Y�L�G�L��str.10 

 
CCS dobit iz osnovne djelatnosti INA Grupe bez jednokratnih stavki u 2014. godini iznosila je 1.157 milijuna kun�D�����ã�W�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��
od 15% u odnosu na 2013. Na objavljeni rezultat utjecalo je daljnje umanjenje vrijednosti imovine u Siriji u iznosu od 1,6 milijardi 
�N�X�Q�D�����ã�W�R���Q�L�M�H���L�P�D�O�R���L�]�U�D�Y�Q�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���X�þ�L�Q�D�N�����D�O�L���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���X���V�N�O�D�G�X���V���U�D�Q�L�M�R�P���G�R�E�U�R�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���S�U�D�N�V�R�P�����N�D�R���L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�D�G��
cijene Brent nafte i 395 milijuna kuna umanjenja vrijednosti segmenta Rafinerije i Marketing. CCS EBITDA INA Grupe bez 
�M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L�K���V�W�D�Y�N�L���L�]�Q�R�V�L�O�D���M�H�����������P�L�O�L�M�D�U�G�H���N�X�Q�D�����ã�W�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���]�D�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������1�H�J�D�W�L�Y�Q�H���U�H�J�X�O�D�W�Rrne odluke imale 
�V�X�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �]�Q�D�W�D�Q�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���� �.�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�L�� �X�þ�L�Q�D�N�� �S�U�L�V�Llne 
�S�U�R�G�D�M�H�� �S�O�L�Q�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�O�L�Q�D�� �L�� �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�H�Q�M�H�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �]�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� �N�D�R�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�Qo porez�Q�R�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H��
segmenta R�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�R�V�H�J�D�R���M�H���J�R�W�R�Y�R�����������P�L�O�L�M�D�U�G�L���N�X�Q�D�����3�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���Q�L�å�D���F�L�M�H�Q�D���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D���N�R�M�D���M�H���E�L�O�D��
pod utjecajem znatnog pada cijena Brent-�D�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�F�L�� �J�R�G�L�Q�H���� �6�W�D�O�Q�L�� �Q�D�S�R�U�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �Sroizvodnja u cilju 
�N�R�P�S�H�Q�]�L�U�D�Q�M�D���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�D�G�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�L���V�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�L�U�R�Y�H���Q�D�I�W�H�����S�U�Y�L���S�X�W�D���X���Y�L�ã�H���R�G���G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D, uz 
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���R�G���������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������1�D�Y�H�G�H�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�S�D�N���Q�L�M�H���E�L�O�R���G�R�Y�R�O�M�Q�R���G�D���V�H���Q�D�G�R�N�Q�D�G�L���S�D�G���S�U�R�L�]�Y�R�Gnje plina od 8%, 
�X�V�O�L�M�H�G�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�G�� �������� �1�D�G�D�O�M�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D�� �S�R�U�D�V�O�D�� �M�H�� �]�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K�� ����
�P�E�R�H���G�Q�H�Y�Q�R���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���N�Y�D�U�W�D�O�X���]�E�R�J���X�V�S�M�H�ã�Q�L�K���U�D�]�U�D�G�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���N�R�S�Q�X���L���S�R�G�P�R�U�M�X�� 
 
Segment Rafinerije i �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�O�R�å�L�R���M�H���Q�D�S�R�U�H���N�D�N�R���E�L���S�R�Y�H�ü�D�O�L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�L���W�U�å�L�ã�Q�X���S�R�]�L�F�L�M�X���,�Q�H�����D�O�L���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���L���G�D�O�M�H��
�S�R�G���X�W�M�H�F�D�M�H�P���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���V�W�U�R�J�R�J���H�X�U�R�S�V�N�R�J���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�V�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���L���G�D�O�M�Q�M�H�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���X�V�S�R�U�D�Y�D�Q�M�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���R�V�W�D�Oim 
�N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �,�Q�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �L�P�D�O�R�� �S�D�G�� �S�U�R�G�D�M�H���� �8�Q�D�W�R�þ�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P�� �X�W�M�H�F�D�M�L�P�D�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�D�� �X�� �]�H�P�O�M�L�� �M�H��
�R�V�W�D�O�D�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�D�� �V�� �S�D�G�R�P�� �R�G�� �������� �8�� �L�V�W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�ü�L�� �Q�R�Y�� �P�D�O�R�S�U�R�Gajni 
poslovni mo�G�H�O���N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 
 
�2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�L�M�H�N���G�R�V�H�J�D�R���M�H���U�D�]�L�Q�X���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�����ã�W�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���R�G����6%. Kako bi se nadoknadili 
�X�þ�L�Q�F�L�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�K�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �S�R�G�X�]�H�W�H�� �V�X�� �P�M�H�U�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�H�� �G�D�O�M�Q�M�L�P�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P�� �Y�H�ü�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��
�S�R�]�L�F�L�M�H�����V�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L���Q�H�W�R���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���]�D���G�D�O�M�Q�M�L�K�����������Q�D���U�D�]�L�Q�X���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����D���Q�H�W�R���R�P�M�H�U���G�X�J�D���L���N�D�S�L�W�D�O�D���Q�D�������������� u 
odnosu na 27,0 % krajem 2013. godine. 
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�y  �,�V�W�U�D�æ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� U razdoblju I-XII 2014. EBITDA je dosegla 3.739 �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �]�D�� ��������8 milijuna kuna 
�P�D�Q�M�H���X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D���L�V�W�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H���� �7�L�M�H�N�R�P�������������� �J�R�G�L�Q�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R���ã�W�R���M�H��
imalo negativan utjecaj na poslovanje segmenta. Stop�D���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X���M�H���S�R�U�D�V�O�D���V�D�������� �Q�D������������ �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G����������
�R�å�X�M�N�D���������������D���U�H�J�X�O�L�U�D�Q�D���F�L�M�H�Q�D���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D���]�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���V�P�D�Q�M�H�Q�D���M�H���V�D�����������Q�D�����������N�Q���P�������ã�W�R���M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R���]�Q�D�W�Q�R���Q�L�å�Rm 
�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�P�� �F�L�M�H�Q�R�P�� �X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �]�Q�D�þ�D�Man pad Brent-a u drugoj polovici 2014. godine imao je 
�G�R�G�D�W�Q�R���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���U�H�]�X�O�W�D�W�����'�R�G�D�W�Q�R�����S�U�L�M�H�Q�R�V���]�D�O�L�K�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�P�D�R���M�H���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�D�Q���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���U�H�]�X�O�Wate 
�S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����8���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�����X�Q�D�W�R�þ���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���Y�H�O�L�N�L�P���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D���N�D�R��rezultat nastavka ulagateljnih aktivnosti, Grupa je 
�V�X�R�þ�H�Q�D���V�� �S�D�G�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�� �X�� �S�R�G�P�R�U�M�X���L�� �Q�D���N�R�S�Q�X���� �N�D�R���L�� �V�� �S�D�G�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�Q�G�H�Q�]�D�W�D���X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V��
�E�D�]�Q�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�P���� �6�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �,�1�$�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �V�L�U�R�Y�H�� �Q�D�I�W�H�� �]�D�� ������ �X 2014. godini u odnosu na bazno 
razdoblje. 

 

�y  �5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����X�N�O�M�X�ÿ�X�M�X�ý�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R���� �8���������������J�R�G�L�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�R���
�þ�L�V�W�
���&�&�6���(�%�,�7�'�$���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��
�������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���ã�W�R���M�H���L�V�S�R�G���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�����,�D�N�R���M�H���X�N�X�S�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�G�D�M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�D���M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D��
�S�U�R�G�D�M�H�����W�M�����X�G�L�R���P�R�W�R�U�Q�L�K���J�R�U�L�Y�D���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R�����G�R�N���M�H���X�G�L�R���O�R�å���X�O�M�D���V�P�D�Q�M�H�Q�������3�R�å�D�U���Q�D���N�R�W�O�X�� �V�L�V�D�þ�N�R�J���'�&���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���X��������������
doveo je do daljnjih problema dostupnosti navedenog kotla u 2014. i problema u proizvodnji FCC postrojenja u obje rafinerije u 
�������������J�R�G�L�Q�L���ã�W�R���M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R���P�D�Q�M�H���S�R�Y�R�O�M�Q�L�P���S�U�L�Q�R�V�L�P�D�����6�H�J�P�H�Q�W���M�H���Q�D�V�W�D�Y�L�R���V���G�D�O�M�Q�M�L�P���Q�D�S�R�U�L�P�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�L�U�D�Q�R�P���N�R�Q�W�U�R�O�R�P��
�W�U�R�ã�N�R�Y�D�����U�D�G�R�P���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�D���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�P���S�R�W�U�D�å�Q�M�L�����W�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���Y�U�H�P�H�Q�D���U�H�D�N�F�L�M�H���N�D�R���R�G�J�R�Y�R�U�D���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���W�U�å�L�ã�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D�� 

 

�y  Korporativno i ostalo1���� �(�%�,�7�'�$�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �M�H�� �]�D��439 milijuna kuna, sa HRK (274) milijuna u I-XII.2013. na 165 
milijuna kuna u I-XII.������������ �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �]�E�R�J�� �Y�H�ü�H�J�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �&�U�R�V�F�D���� �9�L�ã�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �&�U�R�V�F�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �V�X�� �E�R�O�M�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�Rsti 
�N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���� �Y�L�ã�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �U�H�P�R�Q�W�D�� �E�X�ã�D�þ�N�H�� �R�S�U�H�P�H���� �1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�X�� �S�R�G�X�S�U�O�L�� �L�� �Q�L�å�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �L��
�ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�� 

 

�y  Kapitalna ulaganja �R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q���N�X�Q�D���M�H�����������P�D�Q�M�H���Q�H�J�R���X�� �������������J�R�G�L�Q�L�����P�H�ÿ�X�W�L�P �L�P�D�M�X�ü�L���X�� �Y�L�G�X���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H��
�N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�H�� �]�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q���� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �Q�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�X���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�� �V�H�J�P�H�Q�W�X��
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� 

 

                                                           
1 �8�N�O�M�X�þ�X�M�H���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���L���R�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�D���S�U�X�å�D�M�X���X�V�O�X�J�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���]�D�ã�W�L�W�H�����W�H�K�Q�L�þ�N�H���X�V�O�X�J�H�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���Xs�O�X�J�H�����S�R�G�U�ã�N�H���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�L�P���I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���L���G�U�X�J�H���X�V�O�X�J�H. 
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Izjava poslovodstva 
 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�
 
 

  
INA, d.d. 

Segment IFRS rezultati    2013. 2014. Promjene % 
u milijunima   mil kn mil USD mil kn mil USD kn USD 

Prihodi   6.948  1.218  5.654  983  (18,6) (19,2) 
EBITDA   5.444  954  3.806  662  (30,1) (30,6) 
EBITDA bez jednokratnih stavki **   5.444  954  3.806  662  (30,1) (30,6) 
Dobit iz osnovne djelatnosti    1.188  208  3.027  526  154,8  152,9  
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki**   2.692  472  4.631  805  72,0  70,7  
�&�$�3�(�;���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L���2�S�H�[���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H   1.285  225  1.102  192  (14,3) (14,9) 

 

  
INA GRUPA 

Segment IFRS rezultati  
 

2013. 2014. Promjene % 
u milijunima 

 
mil kn mil USD mil kn mil USD kn USD 

Prihodi 
 

9.325  1.634  6.732  1.171  (27,8) (28,4) 
EBITDA 

 
4.827  846  3.739  650  (22,5) (23,1) 

EBITDA bez jednokratnih stavki ** 
 

4.827  846  3.739  650  (22,5) (23,1) 
Dobit iz osnovne djelatnosti  

 
1.489  261  961  167  (35,5) (35,9) 

Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 
 

2.993  525  2.565  446  (14,3) (14,9) 
CAPE�;���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L���2�S�H�[���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

 
1.396  245  1.048  182  (25,0) (25,5) 

 
�
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���,�1�$�����G���G�����V�H�J�P�H�Q�W���,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D���L���V�O�L�M�H�G�H�ü�D���R�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Ya: INA Naftaplin IE&PL, Guernsey, Adriagas S.r.I. Milano, 
Prirodni plin d.o.o. 
**Ostvarenje 2014. godine na EBIT bilo je pod negativnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 1.604 milijuna kuna 
�,�]�Y�U�ã�H�Q���M�H���L�V�S�U�D�Y�D�N���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����Y�L�G�L���V�W�U������ 

 
Proizvodnja ugljikovodika 

 
2013. 2014. % prom. 

Proizvodnja nafte (boe/dan)* 
 

11.617  12.142  4,5  
Hrvatska 

 
8.608  8.931  3,7  

Egipat 
 

1.881  2.034  8,1  
Angola 

 
1.128  1.177  4,4  

Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 
 

26.198  24.166  (7,8) 
Hrvatska - podmorje 

 
11.897  11.136  (6,4) 

Hrvatska - kopno 
 

14.301  13.030  (8,9) 
Kondenzat (boe/dan) 

 
2.365  2.097  (11,3) 

Hrvatska 
 

2.365  2.097  (11,3) 
Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan) 

 
40.180  38.405  (4,4) 

    
  

�3�U�R�V�M�H�ÿ�Q�D���F�L�M�H�Q�D���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D�
 
 

2013. 2014. % prom. 

Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* 
 

82  69  (16,7) 
Trgovina prirodnim plinom - mil. m3 

 
2013. 2014. % prom. 

Uvoz prirodnog plina 
 

774  107  (86,1) 
�8�N�X�S�Q�D���S�U�R�G�D�M�D���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X 

 
2.228  1.718  (22,9) 

 

�
�,�]�U�D�þ�X�Q�D�W�R���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���H�N�V�W�H�U�Q�H���S�U�R�G�D�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���S�U�R�G�D�M�Q�X���F�L�M�H�Q�X���S�O�L�Q�D 

 
�8���������������(�%�,�7�'�$���M�H���G�R�V�H�J�O�D���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����ã�W�R���M�H���]�D�����������P�D�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����3�D�G���F�L�M�H�Q�H���%�U�H�Q�W-a od 9%, u 
kombi�Q�D�F�L�M�L�� �V�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �L�P�D�O�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W��
�V�H�J�P�H�Q�W�D���N�U�R�]���Q�L�å�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���F�L�M�H�Q�H�����3�U�L�V�L�O�Q�D���S�U�R�G�D�M�D���S�O�L�Q�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���M�H���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���U�H�]�X�O�W�D�W���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�Xna, dok je 
smanjenje regulirane cijene plina stvorilo dodatnih (260) milijuna kuna razlike u odnosu na bazno razdoblje. �1�D�G�D�O�M�H���� �X�þ�L�Q�D�N��
�X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�H�Q�H�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �]�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�R�� �M�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �W�H�� �M�H�� �V�Y�H�X�N�X�S�D�Q��
�Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�þ�Lnak iznosio HRK (753) milijuna u 2014. godini. Dodatno, prijenos zaliha u 2013. godini imao je jednokratan pozitivan 
�X�þ�L�Q�D�N���Q�D���U�H�]�X�O�W�D�W���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����1�D���S�R�V�O�M�H�W�N�X�����X�N�X�S�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D���V�P�D�Q�M�H�Q�D���M�H���]�D�����������X�Q�D�W�R�þ���S�R�Y�H�ü�Dnju 
proizvodnje sirove nafte u Hrvatskoj i inozemstvu.  
 
�6�O�L�þ�Q�R�� �N�D�R�� �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �Q�D�� �G�R�E�L�W�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �X�W�M�H�F�D�O�R�� �X�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� U 
�Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���R�E�U�D�þ�X�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���S�R���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�P���W�U�R�ã�N�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�V�O�L�M�H�G���Y�L�ã�H���V�L�O�H���X���6�L�U�L�M�L�����]�D�S�R�þ�Hlo se s 
�O�L�Q�H�D�U�Q�R�P���P�H�W�R�G�R�P���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�D���S�R�þ�H�O�D���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���R�G���������V�L�M�H�þ�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���X���F�L�O�M�X���W�R�þ�Q�L�M�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���R�S�U�H�P�H����Iznos 
amortizacije u Siriji u 2014. godini iznosio je 306 milijuna kuna. Dodatno, vrijednost imovine u Siriji je umanjena za 1.562 milijuna 
kuna, �ã�W�R�� �Q�L�M�H�� �L�P�D�O�R�� �L�]�U�D�Y�Q�L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �X�þ�L�Q�D�N���� �D�O�L�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �G�R�E�U�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�U�D�N�V�R�P�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R�� �I�H�U��
vrednovanje Inine imovine u Siriji. 
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Ukupna proizvodnja prirodnog plina u 2014. je za 7,8% manje nego 2013. godine, 
�x �Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D�����X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���L�V�W�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H�����X�J�O�D�Y�Q�R�P���M�H���X�W�M�H�F�D�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�L���X�G�L�R��

�Y�R�G�H���X���L�V�F�U�S�N�X���L���S�R�Y�U�D�W���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�D���S�R�O�M�X���$�Q�Q�D�P�D�U�L�D�����3�U�L�U�R�G�Q�L���S�D�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R�Q�H�N�O�H���M�H���X�E�O�D�å�H�Q���S�R�þ�H�W�N�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��na 
polju Izabela. 

�x �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�S�Q�X�� �X�W�M�H�F�D�R�� �M�H�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�L�� �L�� �G�X�å�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �U�H�P�R�Q�W�� �Q�D�� �J�O�D�Y�Q�L�P�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�L�P�D�� �3�O�L�Q�V�N�H��
stanice Molve i Etan te je dodatno utjecao prirodni pad proizvodnje. 

 
Proizvodnja nafte porasla je u 2014. za 5% u odnosu na 2013. godinu, 

�x �S�U�L�U�R�G�Q�L���S�D�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R�P�D�ü�H���V�L�U�R�Y�H���Q�D�I�W�H���E�L�R���M�H���N�R�P�S�H�Q�]�L�U�D�Q���U�H�P�R�Q�W�Q�L�P���U�D�G�R�Y�L�P�D�����R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�R�P���E�X�ã�R�W�L�Q�D���L���G�R�G�D�W�Q�R�P��
proizvodnjom na polju Hrastilnica. 

�x �V�P�D�Q�M�H�Q�D���G�R�P�D�ü�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���N�R�Q�G�H�Q�]�D�W�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���M�H���V�O�R�å�H�Q�L�M�H�J���L�� �G�X�å�H�J���J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���U�H�P�R�Q�W�D���Q�D���J�O�D�Y�Q�L�P���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�L�P�D��
Plinske stanice Molve i Etan te prirodnog pada proizvodnje. 

�x �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���H�J�L�S�D�W�V�N�H���Q�D�I�W�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���Y�H�ü�D���M�H���]�D�������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�����N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���Y�H�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D��
koncesiji North Bahariya nako�Q���D�J�U�H�V�L�Y�Q�H���E�X�ã�D�þ�N�H���N�D�P�S�D�Q�M�H���L���R�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�H���U�H�P�R�Q�W�D���L���Y�H�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D���N�R�Q�F�H�V�L�M�L��
East Yidma s obzirom da se udio proizvodnje promijenio sa 29% na 58%. 

�x �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���V�L�U�R�Y�H���Q�D�I�W�H���X���$�Q�J�R�O�L���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���M�H���U�D�]�L�Q�L���]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D���S�D�G���R�G�������������X�V�O�L�M�H�G���S�U�L�U�R�G�Qog pada proizvodnje. 

 
�'�R�G�D�W�Q�H�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�D�P�H�W�Q�X�W�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �Y�H�ü�� �V�X�� �X�W�M�H�F�D�O�H�� �Q�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �X�� �S�U�Y�R�P��
�W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�X�� �W�H�� �ü�H�� �L�P�D�W�L�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �Q�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H���� �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �Y�H�ü�� �R�G�� �G�U�X�J�R�J�� �W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�D�� ������������
�3�U�R�P�M�H�Q�R�P�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H�� �R�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�P�� �S�O�L�Q�R�P�� �+�(�3�� �M�H�� �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�Q�L�P�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�P�� �]�D�� �W�D�U�L�I�Q�H�� �N�X�S�F�H���� �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G�� ������
�W�U�D�Y�Q�M�D�����������������D���,�1�$���M�H���G�X�å�Q�D���G�R�V�W�D�Y�L�W�L���+�(�3-�X���S�O�L�Q���S�R���V�Q�L�å�H�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�Q�L�M�H���U�H�J�X�O�L�U�D�Q�X���F�L�M�H�Q�X���S�O�L�Q�D���]�D���N�X�ü�Dnstva. Kao 
rezultat toga gubitak iz poslovanja Prirodnog plina iznosio je 537 milijuna kuna. 
 
 
�.�D�S�L�W�D�O�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���,�V�W�U�D�æ�L�Y�D�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H 
 
Kapitalna ulaganja segmenta u 2014. iznosila su 1.048 milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj iznosila su 899 milijuna kuna, 
dok su ulaganja u inozemstvu iznosila 149 milijuna kuna. U usporedbi sa 2013. godinom kapitalna ulaganja su manja za 348 
milijuna kuna ili 25%. Smanjena razina ulaganja uglavnom je rezultat manjih ulaganja u hrvatskom podmorju, manjih razradnih 
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���(�J�L�S�W�X���L���$�Q�J�R�O�L�����W�H���]�D�W�R���ã�W�R���V�X���X���(�J�L�S�W�X���V�Y�H���L�V�W�U�D�å�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���G�R�Y�U�ã�H�Q�H���X�������������� 
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Rafinerije i marketing �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R* 
 
 

  
INA, d.d. 

Segment IFRS rezultati    2013. 2014. Promjene % 
u milijunima   mil kn mil USD mil kn mil USD kn USD 

Prihodi   19.464  3.411  17.600  3.061  (9,6) (10,3) 
EBITDA   (451) (79) (1.271) (221) 181,8  179,7  
EBITDA bez jednokratnih stavki**   (372) (65) (1.152) (200) 209,7  207,3  
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti   (2.013) (353) (2.426) (422) 20,5  19,6  
EBIT bez jednokratnih stavki**   (1.196) (210) (1.862) (324) 55,7  54,5  
CAPEX  i ulaganja (bez stjecanja)   544  95  473  82  (13,1) (13,7) 

 

  
INA GRUPA 

Segment IFRS rezultati  
 

2013. 2014. Promjene % 
u milijunima 

 
mil kn mil USD mil kn mil USD kn USD 

Prihodi 
 

20.137  3.529  18.222  3.169  (9,5) (10,2) 
EBITDA 

 
(427) (75) (1.303) (227) 205,2  202,8  

EBITDA bez jednokratnih stavki** 
 

(348) (61) (1.184) (206) 240,2  237,7  
    CCS -R&M dobit/gubitak iz EBITDA** 

 
(170) (30) (554) (96) 225,9  223,4  

Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti 
 

(2.068) (362) (2.489) (433) 20,4  19,4  
EBIT bez jednokratnih stavki** 

 
(1.251) (219) (1.925) (335) 53,9  52,7  

    CCS -R&M gubitak iz osnovne djelatnosti*** 
 

(1.057) (185) (1.291) (225) 22,1  21,2  
CAPEX  i ulaganja (bez stjecanja) 

 
545  96  470  82  (13,8) (14,4) 

 

�
�2�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���V�H�J�P�H�Q�W���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R���,�1�$�����G���G�����L���V�O�L�M�H�G�H�ü�D���R�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����0�D�]�L�Y�D���=�D�J�U�H�E,  InterIna Ljubljana, INA BH Sarajevo, Holdina Sarajevo, INA 
Hungary, INA -Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo 
**U 2014. godini rez�X�O�W�D�W���Q�D���(�%�,�7���V�D�G�U�å�L���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L�K���V�W�D�Y�N�L���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D  
�,�]�Y�U�ã�H�Q���M�H���L�V�S�U�D�Y�D�N���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����Y�L�G�L���V�W�U������ 

 
Rafinerijska prerada (000 t) 

 
2013. 2014. % prom. 

�'�R�P�D�ü�D���Q�D�I�W�D 
 

433  394  (9,0) 
Uvozna nafta 

 
2.427  1.880  (22,6) 

Kondenzat 
 

96  102  6,0  
Ostala sirovina 

 
750  749  (0,2) 

Ukupno rafinerijska prerada 
 

3.707  3.125  (15,7) 
 
 
Rafinerijska proizvodnja (000 t) 

 
2013. 2014. % prom. 

UNP 
 

209  190  (9,1) 
Motorni benzini 

 
1.068  824  (22,9) 

Dizel 
 

1.268  1.022  (19,4) 
Plinska ulja 

 
193  107  (44,3) 

Petroleji 
 

109  107  (2,1) 
Primarni benzin 

 
27  33  20,8  

�/�R�å���X�O�M�D 
 

419  358  (14,7) 
Bitumen 

 
38  3  (93,0) 

Ostali proizvodi* 
 

(56) 86  n.a. 
Ukupno 

 
3.274  2.728  (16,7) 

Rafinerijski gubitak 
 

23  22  (0,8) 
�9�O�D�V�W�L�W�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D 

 
410  374  (8,7) 

Ukupna rafinerijska proizvodnja 
 

3.707  3.125  (15,7) 
* Ostali proizvodi = benzen-�U�L�F�K�� �F�X�W���� �W�H�N�X�ü�L�� �V�X�P�S�R�U���� �N�R�N�V���� �P�R�W�R�U�Q�D�� �X�O�M�D���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �P�D�]�L�Y�D���� �E�D�]�Q�D�� �X�O�M�D���� �Y�U�H�W�H�Q�V�N�L�� �V�X�S�H�U�U�D�I�L�Q�D�W���� �S�O�L�Q�V�N�R�� �X�O�M�H�� �Ä�0�³���� �D�W�P�R�Vferski ostatak, ostalo. Negativne 
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���P�R�J�X���V�H���M�D�Y�L�W�L���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���Y�H�ü�H�J���X�G�M�H�O�D���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K���X���S�U�H�U�D�G�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���� 
 
 
Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000 t) 

 
2013. 2014. % prom. 

Hrvatska 
 

1.877  1.756  (6,4) 
BiH 

 
509  510  0,1  

Slovenija 
 

237  151  (36,3) 
�2�V�W�D�O�D���W�U�å�L�ã�W�D 

 
844  867  2,7  

Ukupno 
 

3.467  3.284  (5,3) 
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Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t) 

 
2013. 2014. % prom. 

UNP 
 

231  214  (7,7) 
Motorni benzini 

 
955  844  (11,6) 

Dizel 
 

1.394  1.415  1,5  
Plinska ulja 

 
164  146  (10,9) 

Petroleji 
 

124  128  3,5  
Primarni benzin 

 
30  37  24,6  

�/�R�å���X�O�M�D 
 

418  366  (12,3) 
Bitumen 

 
57  40  (29,9) 

Ostali proizvodi* 
 

95  95  0,1  
Ukupno 

 
3.467  3.284  (5,3) 

�R�G���þ�H�J�D�����S�U�R�G�D�M�D���S�U�H�P�D���7�U�J�R�Y�L�Q�L���Q�D���P�D�O�R 
 

1.019  994  (2,5) 
* Ostali proizvodi = benzen-�U�L�F�K���F�X�W�����W�H�N�X�ü�L���V�X�P�S�R�U�����N�R�N�V�����P�R�W�R�U�Q�D���X�O�M�D�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D���P�D�]�L�Y�D�����E�D�]�Q�D���X�O�M�D�����Y�U�H�W�H�Q�V�N�L���V�X�S�H�U�U�D�I�L�Q�D�W�����S�O�L�Q�V�N�R���X�O�M�H���Ä�0�³�����D�W�P�R�V�I�H�U�V�N�L���R�V�W�D�W�D�N�������R�V�W�D�O�R 

 
�6�H�J�P�H�Q�W���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����X�N�O�M�X�ÿ�X�M�X�ý�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�R���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���M�H���Ä�þ�L�V�W�X�³�� �&�&�6�� �(�%�,�7�'�$���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��
(554) milijuna kuna te EBITDA bez j�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L�K�� �V�W�D�Y�N�L�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �R�E�D�� �L�V�S�R�G�� �U�D�]�L�Q�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�H�� �X�� ������������
�J�R�G�L�Q�H���� �3�D�G�� �(�%�,�7�'�$�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �U�H�H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H�� �]�D�O�L�K�D�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�H�� �V�Q�D�å�Q�L�P�� �S�D�G�R�P�� �%�U�H�Q�W�� �F�L�M�H�Q�H��
sirove nafte. 
Rezultat segmenta je uglavnom �S�R�G���X�W�M�H�F�D�M�H�P�����������Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�J���Y�D�Q�M�V�N�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���N�R�M�H���V�H���R�þ�L�W�X�M�H���X���������Q�L�å�R�M���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�M���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�V�N�R�M��
�P�D�U�å�L�� ���Q�S�U���� �Q�L�å�H�� �P�D�U�å�H���G�L�]�H�O�D������ �ã�W�R���M�H���G�R�Y�H�O�R���G�R���������� �P�D�Q�M�L�K���S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�� ������ �X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�� �V�� �������� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�R�P���V�W�U�X�N�Wurom 
proizvodnje uglavnom zbog �S�U�H�V�W�D�Q�N�D���U�D�G�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���]�D���N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�X���W�L�M�H�N�R�P���S�U�Y�R�J���W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�D���������������X�V�O�L�M�H�G���S�R�å�D�U�D���Q�D��
�N�R�W�O�X���V�L�V�D�þ�N�R�J�� �'�&���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���X�� �������������L���G�D�O�M�Q�M�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���X���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���N�R�W�O�D���W�L�M�H�N�R�P���������������W�H���S�R�Y�U�H�P�H�Q�L�K���S�U�H�N�L�G�D 
proizvodnje na FCC postrojen�M�L�P�D�� �X�� �R�E�M�H�� �U�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���� �6�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �G�R�Y�H�O�L�� �V�X�� �G�R�� �������� �Y�L�ã�H�J�� �X�G�M�H�O�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L��
gubitaka.   
�0�H�ÿ�X�W�L�P�������������L�D�N�R���V�H���X�N�X�S�Q�L���Y�R�O�X�P�H�Q���S�U�R�G�D�M�H���V�P�D�Q�M�L�R�����S�U�R�G�D�M�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�G�L�R���P�R�W�R�U�Q�L�K���J�R�U�L�Y�D���V�H���S�R�Y�H�ü�Do, 
�D�� �X�G�L�R���O�R�å�L�Y�R�J�� �X�O�M�D���V�H���V�P�D�Q�M�L�R���� �������� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���R�G�Q�R�V�� �F�L�M�H�Q�D���%�U�H�Q�W-�8�U�D�O���� �������� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D���M�H���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�D���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�D���P�D�U�å�D��
�J�R�U�L�Y�D���Q�D�N�R�Q���F�M�H�Q�R�Y�Q�H���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Q�D���G�R�P�H�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���R�G�����������Y�H�O�M�D�þ�H�������������� 
�3�R�J�R�U�ã�D�Q�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �S�D�G�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]�D�� �P�R�W�R�U�Q�L�P�� �J�R�U�L�Y�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �V�O�D�E�L�M�D��
�N�X�S�R�Y�Q�D���P�R�ü���G�R�G�D�W�Q�R���V�X���R�S�W�H�U�H�W�L�O�L���S�U�R�G�D�M�X�����ã�W�R���M�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R���Q�L�å�L�P���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L���L���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���Q�L�å�R�M��
�S�U�R�G�D�M�L���N�U�D�M�Q�M�L�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�����,�]�Y�H�]�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H�����S�U�L�P�D�U�Q�R �Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�R���L���$�O�E�D�Q�V�N�R�����S�U�L�P�D�U�Q�R���V�X���P�D�Q�M�H���]�E�R�J���Q�L�å�H���S�U�H�U�D�G�H���W�H���X���G�L�M�H�O�X��
�]�E�R�J�� �Q�L�V�N�L�K�� �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �P�D�U�å�L���� �'�R�G�D�W�Q�R���� �Q�D�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �M�H�� �X�W�M�H�F�D�O�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H��
vrednovanja zaliha (216 milijuna kuna) te prihodi od osiguranja i ugovornih kazni (85 milijuna kuna). 
 
Poslovanje Trgovine na malo 
�8�N�X�S�Q�H�� �S�U�R�G�D�M�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �7�U�J�R�Y�L�Q�D�� �Q�D�� �P�D�O�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�H�� �V�X�� �������� �N�W���� �E�L�O�M�H�å�H�ü�L�� �S�D�G�� �R�G�� ������ �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �L�V�W�R��
�U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H���N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���V�O�D�E�L�M�H���N�X�S�R�Y�Q�H���P�R�ü�L�����S�U�R�G�X�E�Ojenja ekonomske krize i negativnih posljedica poplava u svibnju 
�������������3�U�R�P�H�W���S�R���E�H�Q�]�L�Q�V�N�R�M���S�R�V�W�D�M�L���X���������������E�L�R���M�H���������P�D�Q�M�L���Q�H�J�R���X���L�V�W�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H�����1�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���X�N�X�S�Q�H���S�U�R�G�D�M�H��u 
odnosu na 2013. utjecala je manja prodaja motornog benzina za 7% �G�R�N�� �M�H�� �S�U�R�G�D�M�D�� �S�O�L�Q�V�N�R�J�� �L�� �O�R�å�� �X�O�M�D�� �R�V�W�D�O�D�� �Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�R�G�L�ã�Q�M�R�M��
razini. Analiza strukture prodaje motornih benzina pokazala je smanjenje prodaje premium goriva u korist redovnih goriva s 
�S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�M�R�P���F�L�M�H�Q�R�P�����ã�W�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�U�L�V�X�W�Q�H���N�R�Q�W�U�D�N�F�L�M�H���W�U�å�L�ã�W�D�� 
 
�1�D���G�D�Q�����������S�U�R�V�L�Q�F�D���������������,�1�$���*�U�X�S�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�O�D���M�H���P�U�H�å�R�P���R�G�����������E�H�Q�]�L�Q�V�N�H���S�R�V�W�D�M�H�������������X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���������X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X�����R�G���þ�H�J�D 
������ �X�� �%�R�V�Q�L�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�L���� ���� �X�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�� �L�� ���� �X�� �&�U�Q�R�M�� �*�R�U�L������ �7�L�M�H�N�R�P�� ������������ �V�Q�D�å�D�Q�� �I�R�N�X�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �7�U�J�R�Y�L�Q�D�� �Q�D�� �P�D�O�R�� �E�L�R�� �M�H�� �Q�D 
uspostavi novog operativnog modela pokretanjem pilot-�S�U�R�M�H�N�W�D���V���F�L�O�M�H�P���G�D���V�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���E�H�Q�]�L�Q�V�N�H���S�R�V�W�D�M�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D���P�R�G�H�O��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�N�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�R�M�L���E�L���R�P�R�J�X�ü�L�R���H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����7�H�P�H�O�M�H�P���G�H�W�D�O�M�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H�����Y�H�ü���������E�H�Q�]�L�Q�V�N�L�K���S�R�V�W�D�M�D���S�R�V�O�X�M�H��prema 
�W�D�N�Y�R�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P���P�R�G�H�O�X�����8�S�U�D�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�D���M�H���L�]�Q�L�M�H�O�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���X���S�R�J�O�H�G�X���Q�D�V�W�D�Y�N�D���R�Y�R�J���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�N�W�D���� 
 
Kapitalna ulaganja 
�.�D�S�L�W�D�O�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�O�D���V�X�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����W�H���V�X���]�D���������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���Q�L�å�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���L�V�W�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�R�ã�O�H��
�J�R�G�L�Q�H�����.�D�S�L�W�D�O�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���V�H�J�P�H�Q�W�D���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X���������������L�]�Q�R�V�L�O�D���V�X�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����8�O�D�J�D�Q�M�D���V�X���E�L�O�D���Q�L�å�D���]�E�R�J���X�ã�W�H�G�D��
�S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L�K�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �X�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D���� �D�O�L�� �L�� �]�E�R�J�� �S�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �N�D�R�� �L�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���� �5�H�P�R�Q�W�� �U�D�I�L�Q�H�U�L�M�H�� �6�L�V�D�N���� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q��
�S�U�R�M�H�N�W�� �6�H�J�P�H�Q�W�D�� �5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H�� �L�� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �]�D�Y�U�ã�H�Q�� �M�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �þ�H�W�Y�U�W�R�J�� �W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�D���� �D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�R�� �M�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �N�R�P�R�U�D��
�3�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���]�D���N�R�N�L�Q�J�����7�L�M�H�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���V�X���S�U�R�M�H�N�W�L���]�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� 
 
Kapitalna ulaganja segmenta Trgovina na malo u 2014. godini su iznosila 156 milijuna kuna i manja su 65 milijuna kuna nego u 
�L�V�W�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H�����1�L�å�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���M�H���X�ã�W�H�G�D���X���W�H�Q�G�H�U�L�U�D�Q�M�X�����S�R�P�L�F�D�Q�M�X���S�U�R�M�H�N�D�W�D���Rbnove 
te p�U�R�M�H�N�W�D���Q�D�E�D�Y�H���R�S�U�H�P�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���R�S�U�H�P�H�����*�O�D�Y�Q�L���G�L�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���R�G�Q�R�V�L�R���V�H���Q�D���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�H��
pokretanje potpune obnove postaja u Bosni i Hercegovini.  
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Korporativne funkcije 
 
 

  
INA, d.d. 

Segment IFRS rezultati  
 

2013. 2014. Promjene % 
u milijunima 

 
mil kn mil USD mil kn mil USD kn USD 

Prihodi   84  15  54  9  (35,7) (36,2) 
EBITDA   (498) (87) (410) (71) (17,7) (18,3) 
EBITDA bez jednokratnih stavki*   (498) (87) (410) (71) (17,7) (18,3) 
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti   (592) (104) (549) (95) (7,3) (8,0) 
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki*   (592) (104) (529) (92) (10,6) (11,3) 
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja)   67  12  44  8  (34,3) (34,8) 

 
 

  
INA GRUPA 

Segment IFRS rezultati  
 

2013. 2014. Promjene % 
u milijunima 

 
mil kn mil USD mil kn mil USD kn USD 

Prihodi   2.135  374  2.665  464  24,8  23,9  
EBITDA   (274) (48) 165  29  n.a. n.a. 
EBITDA bez jednokratnih stavki*   (274) (48) 165  29  n.a. n.a. 
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti   (559) (98) (184) (32) (67,1) (67,3) 
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki*   (559) (98) (117) (20) (79,1) (79,2) 
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja)   72  13  172  30  138,9  137,1  
�
�8���������������J�R�G�L�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���Q�D���(�%�,�7���V�D�G�U�å�L���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�L�K���V�W�D�Y�N�L���R�G���������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D 
�,�]�Y�U�ã�H�Q���M�H���L�V�S�U�D�Y�D�N���X�V�S�R�U�H�G�L�Y�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D����vidi str. 10 

 
 
EBITDA �V�H�J�P�H�Q�W�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���M�H���]�D��439 milijuna kuna, sa HRK (274) milijuna u 2013. na 165 milijuna kuna u 2014. godini uglavnom 
�]�E�R�J�� �Y�H�ü�H�J�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �&�U�R�V�F�D���� �9�L�ã�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �&�U�R�V�F�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �V�X�� �E�R�O�M�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���� �Y�L�ã�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �U�H�P�R�Qta 
�E�X�ã�D�þ�N�H���R�S�U�H�P�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���V�X���S�R�G�X�S�U�O�L���L���Q�L�å�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����S�U�L�M�H�Y�R�]�D���L���ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D���X��odnosu na 2013. godinu. 
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Osvrt na financijske rezultate 
 

�5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D �± INA Grupa 
 
Ukupni prihodi od prodaje �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� �V�X�� �������������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �W�H�� �V�X�� �E�L�O�L�� �������� �Q�L�å�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X����
�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���]�E�R�J���Q�L�å�H���S�U�R�G�D�M�H���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R���S�U�L�U�R�G�Q�L�P���S�D�G�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���Q�L�å�L�K���F�L�M�H�Q�D���R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���G�L�U�H�N�W�Q�X���S�U�R�G�D�M�X��
HEP-�X�����Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�J���H�N�V�W�H�U�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���N�R�M�H���V�H���R�G�U�D�]�L�O�R���X���Q�L�å�L�P���S�U�R�G�D�M�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���L���Q�L�å�L�P���S�U�R�G�D�M�Q�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���Q�D�I�W�Q�L�K���G�H�U�L�Y�D�W�D. 
 
�7�U�R�ä�N�R�Y�L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D��bili su 17% ispod razine 2013. i iznosili su 11.353 �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �S�U�H�U�D�G�D�� �R�V�W�D�O�L�K��
�V�L�U�R�Y�L�Q�D���E�L�O�D���Q�L�å�D. 
 
�7�U�R�ä�N�R�Y�L���S�U�R�G�D�Q�H���U�R�E�H �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�L���V�X���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���R�G�����������Q�D���L�]�Q�R�V���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���Q�L�å�H�J���X�Y�R�]�D���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D��
u usporedbi sa 2013. godinom. 
 
U okviru �R�V�W�D�O�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ä�N�R�Y�D��ostvarenih u 2014. godini: 

�ƒ �2�V�W�D�O�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �E�L�O�L�� �V�X�� ��4���� �Y�L�ã�L�� �W�H�� �V�X�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �]�E�R�J�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D��
�Y�H�]�D�Q�R���]�D�� �S�U�R�M�H�N�W���6�7�6�,�� �X�� �%�M�H�O�R�U�X�V�L�M�L���W�H���]�E�R�J�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�D���]�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�O�L�Q�D�� �N�R�M�L���V�X�� �Q�D���Ã�S�U�H�X�]�P�L�� �L�O�L�� �S�O�D�W�L�µ���S�U�L�Q�F�L�S�X��
�X�V�O�L�M�H�G���þ�H�J�D���Q�D�V�W�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���L�D�N�R���Q�H�P�D���X�Y�R�]�D. 

�ƒ �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�� �N�X�Q�D�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�L�� �V�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�G��23%, uglavnom zbog ENI poreza za 2013. 
godinu koji je ima�R���Q�H�X�W�U�D�O�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���X���������������J�R�G�L�Q�L���]�E�R�J���X�N�L�G�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�J���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D. 

�ƒ �$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� ������ �Q�L�å�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �]�E�R�J�� �Q�L�å�H�� �6�L�U�L�M�V�N�H�� �L��
rafinerijske amortizacije. 

�ƒ Ispravci vrijednosti i rezerviranja imali �V�X���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���N�D�R��
�U�H�]�X�O�W�D�W���P�D�Q�M�L�K���L�V�S�U�D�Y�N�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�O�L�K�D���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D�����X�N�L�G�D�Q�M�D���L�V�S�U�D�Y�N�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���(�*�3�&-a i manje 
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H���V�L�U�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H. 

 
�7�U�R�ä�N�R�Y�L�� �R�V�Rblja �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �E�L�O�L�� �V�X�� ������ �Y�H�ü�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �8�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �R�V�R�E�O�M�D�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�� �V�X��
�W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�H�W�R���S�O�D�ü�D���L���Q�D�G�Q�L�F�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���L�]���S�O�D�ü�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D��kuna, 
doprinosi na �S�O�D�ü�X���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�D���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���N�R�M�L�P�D���M�H���U�D�V�N�L�Q�X�W���X�J�R�Y�R�U���R���U�D�G�X���L�]���S�R�V�O�R�Y�Q�R��
uvjetovanih razloga u iznosu od 100 milijuna kuna kao i ostalih naknade zaposlenicima u iznosu od 256 milijuna kuna za godinu 
�]�D�Y�U�ã�H�Q�X���Q�D���Gan 31. prosinca 2014. godine. 
 
�=�D���J�R�G�L�Q�X���]�D�Y�U�ã�H�Q�X���Q�D���G�D�Q�����������S�U�R�V�L�Q�F�D���������������J�R�G�L�Q�H���X���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���R�V�R�E�O�M�D���L�V�N�D�]�D�Q�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�H�W�R���S�O�D�ü�D���L���Q�D�G�Q�L�F�D���X���L�]�Q�R�V�X���Rd 
�������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���L�]���S�O�D�ü�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����G�R�S�U�L�Q�R�V�L �Q�D���S�O�D�ü�X���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D��
�N�X�Q�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�D���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���N�R�M�L�P�D���M�H���U�D�V�N�L�Q�X�W���X�J�R�Y�R�U���R���U�D�G�X���L�]���S�R�V�O�R�Y�Q�R���X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�L�K���U�D�]�O�R�J�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������P�L�O�Ljuna 
kuna, dok su ostale naknade zaposlenicima iskazane u iznosu 259 milijuna kuna. 
 
�2�G�J�R���H�Q�L�� �S�Rrez u 2014. godini  iznosi 437 milijuna kuna, u usporedbi s 308 milijuna kuna u 2013. godini. �7�U�R�ã�D�N�� �S�R�U�H�]�D�� �L��
�R�G�J�R�ÿ�H�Q�L���S�R�U�H�]���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�L�M�H�O�D�]�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L���V�W�R�S�H���S�R�U�H�]�D���Q�D���G�R�E�L�W���R�G����������za 
�U�D�]�G�R�E�O�M�H���]�D�Y�U�ã�H�Q�R �Q�D���G�D�Q�����������S�U�R�V�L�Q�F�D���������������L���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���]�D�Y�U�ã�H�Q�R���Q�D���G�D�Q�����������S�U�R�V�L�Q�F�D���������������J�R�G�L�Q�H. 
 
�1�H�W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �W�U�R�ä�N�R�Y�L �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L�� �V�X��u 2014. godini, u odnosu na 311 milijuna kuna u 2013. 
godini. 

�ƒ �1�H�W�R�� �J�X�E�L�W�D�N�� �L�]�� �W�H�þ�D�M�Q�L�K�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�Q�Rsio je 247 milijun kuna u 2014. godini, �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�� �N�X�Q�D�� �Q�H�W�R�� �W�H�þ�D�M�Q�L�K��
�U�D�]�O�L�N�D���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L�K���X��������������godini. 

�ƒ �3�O�D�ü�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�H�� �V�X�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �D�� �S�U�L�P�O�M�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�H�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �X�� ������������godini, u usporedbi sa 
�S�O�D�ü�H�Q�L�P���N�D�P�D�W�D�P�D���R�G��250 milijuna kuna i primljenim kamatama u iznosu od 17 milijuna kuna u 2013. godini. 

�ƒ �2�V�W�D�O�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� �V�X�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�D�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X��
2013. godini. 
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�5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���± INA d.d.  

 
Ukupni prihodi od prodaje u 2014. godini iznosili su 21.079 �P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���ã�W�R���M�H����2�����Q�L�å�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Qu, prvenstveno 
�]�E�R�J�� �Q�L�å�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�P�� �S�D�G�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �Q�L�å�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �G�L�U�H�N�W�Q�X�� �S�U�R�G�D�M�X�� �+�(�3-u, 
�Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�J���H�N�V�W�H�U�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���N�R�M�H���V�H���R�G�U�D�]�L�O�R���X���Q�L�å�L�P���S�U�R�G�D�M�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���L���Q�L�å�L�P���S�U�R�G�D�M�Q�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���Q�D�I�W�Q�L�K���G�H�U�L�Y�D�W�D�� 
 

�7�U�R�ä�N�R�Y�L���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D��smanjili su se za 18% na iznos od 11.624 milijuna �N�X�Q�D�����E�X�G�X�ü�L���M�H���S�U�H�U�D�G�D���R�V�W�D�O�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���E�L�O�D���Q�L�åa. 
 

�7�U�R�ä�N�R�Y�L�� �S�U�R�G�D�Q�H�� �U�R�E�H �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�L�� �V�X�� �S�R�U�D�V�W�� �R�G��22%, na iznos od 2.704 milijuna kuna, kao rezultat �Y�H�ü�H�J�� �X�Y�R�]�D�� �G�H�U�L�Y�D�W�D�� �X��
usporedbi sa 2013. godinom. 
 

U okviru �R�V�W�D�O�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ä�N�R�Y�D ostvarenih u 2014: 
�x �2�V�W�D�O�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�L su za 12% na iznos od 1.960 milijuna kuna. 
�ƒ �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G��803 �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�L�� �V�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H od 22% uglavnom zbog ENI poreza za 2013. 

�J�R�G�L�Q�X���N�R�M�L���M�H���L�P�D�R���Q�H�X�W�U�D�O�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���X���������������J�R�G�L�Q�L���]�E�R�J���X�N�L�G�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�J���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D. 
�ƒ Amortizacija je bil�D�� �Q�L�å�D�� �]�D��6% i iznosila je 1.980 milijuna kuna �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �]�E�R�J�� �Q�L�å�H��amortizacije Sirijske imovine te 

rafinerijskih postrojenja. 
�ƒ Ispravci vrijednosti i rezerviranja �L�P�D�O�D�� �V�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D kao rezultat ukidanja 

vrijednosnih u�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���3�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D���N�R�M�L���M�H���������V�W�X�G�H�Q�R�J�D���������������S�U�L�S�R�M�H�Q���,�1�$���G���G�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���X�N�L�G�D�Q�M�H���M�H��
�J�R�W�R�Y�R���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���S�R�Q�L�ã�W�L�O�R���Q�R�Y�H���L�V�S�U�D�Y�N�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�L�U�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�D�� 

 
�7�U�R�ä�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D��iznosili su 1.488 milijuna kuna i bili su 1% �Y�L�ã�L u odnosu na 2013. godinu. 
 

Neto financijski prihodi u iznosu od 42 �P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L���X���������������J�R�G�L�Qi, u odnosu na 183 milijuna kuna neto financijskih 
�W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���L�V�W�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H�� 
 
Prirodni plin 
Prirodni plin je integriran �X�� �,�1�$���� �G���G���� �X�� �V�W�X�G�H�Q�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �P�X�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D�� �S�O�L�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�P�� �Q�D��
�G�R�P�D�ü�L�P���S�R�O�M�L�P�D. 
 
Modificiranje 
�
�,�]�Y�U�ã�H�Q�D���M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�X���Ä�G�R�E�L�W�L���R�G���W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���N�X�S�D�F�D�³���L���Ä�S�U�L�K�R�G�L���R�G���Q�D�S�O�D�ü�H�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���S�U�H�G�V�W�H�þ�D�M�Q�H���Q�D�J�R�G�E�H�³��
���N�R�M�D���V�H���S�U�L�M�H���L�V�N�D�]�L�Y�D�O�D���X���V�N�O�R�S�X���³�R�V�W�D�O�H���G�R�E�L�W�L���L�]�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�´������ �N�R�M�D���V�H���V�D�G�D���L�V�N�D�]�X�M�H���X���V�N�O�R�S�X�� �³�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�U�L�K�R�G�D�´�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���� �Ä�J�X�E�L�F�L���R�G��
�W�H�þ�D�M�Q�L�K�� �U�D�]�O�L�N�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���N�X�S�D�F�D�³�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�H�� �L�V�N�D�]�L�Y�D�O�L�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �Ä�R�V�W�D�O�L�K�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�³���� �W�H�� �Ä�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �S�R�� �S�U�L�P�O�M�H�Q�L�P��
�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D�³���N�R�M�L���V�X���V�H���L�V�N�D�]�L�Y�D�O�L���X���V�N�O�R�S�X�� �Ä�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�³���V�D�G�D���V�H���L�V�N�D�]�X�M�X���X�� �Ä�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P��
�U�D�V�K�R�G�L�P�D�³�� 
 
Reklasifikacija Crosco Grupe 
�2�G���������V�L�M�H�þ�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H�����,�1�$���*�U�X�S�D���M�H���U�H�Y�L�G�L�U�D�O�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W�H���N�D�N�R���E�L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�O�D���V�Y�H���X�V�O�X�J�H���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H��i ostale usluge koje 
se odnose na Korporativne funkcije i Ostalo segment. Kao posljedica, Crosco Grupa je reklasificirana u Segment Korporativne funkcije i ostalo iz 
�6�H�J�P�H�Q�W�D���,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D�����8�V�S�R�U�H�G�L�Y�L���S�H�U�L�R�G�L���V�X���V�X�N�O�D�G�Q�R���X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�L�� 
 
Jednokratne stavke  
�'�R�G�D�W�Q�R�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K�� �]�Dhtjeva Kompanija objavljuje 
�M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�V�W�L�J�O�D�� �Y�L�ã�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�X�å�L�O�D�� �E�R�O�M�H�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�Vti.  Jednokratnim 
�V�W�D�Y�N�D�P�D���V�H���V�P�D�W�U�D�M�X���R�Q�H���V�W�D�Y�N�H���N�R�M�H���V�H���Q�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���U�H�G�R�Y�Q�R���L���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�W�M�H�F�Dj na rezultat. U 2013. INA je usvojila razinu materijalnosti za 
�M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�H���V�W�D�Y�N�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D�����1�D�G�D�O�M�H�����X���V�N�O�D�G�X���V�D���X�V�Y�R�M�H�Q�R�P���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�P���S�R�O�L�W�L�N�R�P���L���0�5�6��������- umanjenje vrijednosti 
imovine, INA provodi testiranja vrijednosti imovine �Q�D���N�U�D�M�X���V�Y�D�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�� 
 
�0�H���X�V�H�J�P�H�Q�W�D�O�Q�D���H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�D�� 
�0�H�ÿ�X�V�H�J�P�H�Q�W�D�O�Q�D�� �H�O�L�P�L�Q�D�F�L�M�V�N�D�� �O�L�Q�L�M�D�� �X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�Y�H�G�H�Q�D�� �M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �.�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �E�L�O�D���X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�U�X�å�L�W�L�� �U�H�]�X�O�W�D�We segmenta u 
�V�N�O�D�G�X�� �V�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���� �Y�R�ÿ�H�Q�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�ã�ü�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �N�R�M�L�� �P�R�U�D�M�X�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L�����8���R�Y�X���V�Y�U�K�X���L���X���V�Y�U�K�X���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���I�H�U���W�U�å�L�ã�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D���P�H�ÿ�X���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�����S�D�U�L�W�H�W���L�Q�W�H�U�Q�L�K���S�U�L�M�H�Q�R�V�D���L�]�P�H�ÿ�X��
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H �L�� �5�D�I�L�Q�H�U�L�M�D�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �M�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q�� �Q�D�� �E�D�]�L�� �L�V�S�R�U�X�þ�H�Q�L�K�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D���� �2�Y�D�� �O�L�Q�L�M�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �H�I�H�N�W�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�D�� �G�R�E�L�W�� �L�]��
�R�V�Q�R�Y�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X���L�]�Q�R�V�X���Q�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���R�G�J�R�ÿ�H�Q�H���G�R�E�L�W�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�L�M�H�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���V�H�J�P�H�Q�D�W�D�����1�H�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���G�R�E�L�W���S�R�M�D�Y�O�Muje se kad je artikl 
�]�D�G�U�å�D�Q�� �X�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�X�� �J�D�� �M�H�� �S�U�L�P�L�R�� �D�� �S�U�R�G�D�M�D�� �W�U�H�ü�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�� �V�H�� �G�R�J�R�G�L�� �X�� �L�G�X�ü�H�P�� �W�U�R�P�M�H�V�H�þ�M�X���� �=�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�Me segmenta 
�V�H�J�P�H�Q�W���N�R�M�L�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �E�L�O�M�H�å�L�� �G�R�E�L�W���R�G�P�D�K�� �X�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �.�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �S�U�R�I�L�W�� �V�H�� �E�L�O�M�H�å�L�� �W�H�N�� �N�D�G�� �V�H�� �R�G�Y�L�O�D�� �S�U�R�G�D�M�D�� �W�U�H�ü�R�M��
�V�W�U�D�Q�L�����8�þ�L�Q�D�N���P�H�ÿ�X�V�H�J�P�H�Q�W�D�O�Q�H���(�%�,�7�'�$���Q�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H���V�H�J�P�H�Q�W�D���,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���W�H���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�D���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L Trgovinu na malo 
u 2014. godini �L�]�Q�R�V�L���������P�L�O�L�M�X�Q���N�X�Q�D���ã�W�R���M�H���Q�L�å�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Qa u �������������J�R�G�L�Q�L���U�D�G�L���G�U�X�J�D�þ�L�M�H�J���Q�D�þ�L�Q�D���U�D�G�D���5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���6�L�V�D�N�� 
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Bilanca �± INA Grupa 
 
Na dan 31. prosinca 2014., ukupna imovina INA Grupe iznosila je 22.215 milijun kuna �W�H���M�H���E�L�O�D�����������Q�L�å�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�D�Q����������
prosinac 2013. godine. 
 
�8�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�R �V�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �M�H�� �X�O�R�å�L�O�D�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �X��nematerijalnu imovinu. Utjecaj 
�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�������� �P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����3�U�H�U�D�þ�X�Q���S�U�R�P�M�H�Q�H���W�H�þ�D�M�D���X�Y�H�ü�D�R���M�H���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�Onu 
imovinu za 31 milijun kuna. �8�P�D�Q�M�H�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P���E�X�ã�R�W�L�Q�D�P�D���Q�D���Q�D�I�W�Q�L�P���L���S�O�L�Q�V�N�L�P���S�R�O�M�L�P�D���L�]�Q�R�V�L�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D����
�(�P�L�V�L�M�V�N�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���X�Y�H�ü�D�O�H���V�X���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���]�D�������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D. 
 
�8�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�R�� �V�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �M�H�� �X�O�R�å�L�O�D�� ������������ �P�L�O�L�M�Xna kuna u nekretnine, postrojenja i opremu. 
�7�U�R�ã�N�R�Y�L���G�H�N�R�P�L�V�L�M�H���X�P�D�Q�M�L�O�L���V�X���L�P�R�Y�L�Q�X���]�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���3�U�H�U�D�þ�X�Q���S�U�R�P�M�H�Q�H���W�H�þ�D�M�D���X�Y�H�ü�D�R���M�H���V�D�O�G�R���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���]�D��489 
milijuna kuna. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 2.097 milijuna kuna. U odsustvu parametara 
�S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���R�E�U�D�þ�X�Q���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���S�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���P�H�W�R�G�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���]�E�R�J���Ä�Y�L�ã�H���V�L�O�H�³�����O�L�Q�H�D�U�Q�D���P�H�W�R�G�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���]�D���Q�D�G�]emnu 
�L�P�R�Y�L�Q�X�� �X�� �6�L�U�L�M�L�� �V�H�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �R�G�� ������ �V�L�M�H�þ�Q�M�D�� ��������. kako bi se realno p�U�L�N�D�]�D�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �R�S�U�H�P�H���� �8�W�M�H�F�D�M��
amortizacije u 2014. godini na smanjenje vrijednosti nadzemne imovine u Siriji iznosi 306 milijuna kuna. Smanjenje vrijednosti 
�L�P�R�Y�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����8�P�D�Q�M�H�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���E�X�ã�R�W�L�Q�D���L�]�Q�R�V�L�������� �P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����2�W�X�ÿ�H�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�R���M�H��
�������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����'�R�Q�R�V���V�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���X�Y�H�ü�D�R���M�H���V�D�O�G�R���]�D�������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����1�D�G�D�O�M�H�����S�U�L�M�H�Q�R�V���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�D���W�U�J�R�Y�D�þ�N�X��
robu umanjio je saldo za 1 milijun kuna. 
 
Upisani kapital na dan 31. prosinca 2���������� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �1�L�M�H�� �E�L�O�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�S�L�V�D�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �W�H�N�X�ü�H�P�� �Q�L�W�L��
usporednom razdoblju. 
 
Zalihe �V�X�� �L�]�Q�R�V�L�O�H�������������� �P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���� �ã�W�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���R�G���������� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D���������� �S�U�R�V�L�Q�D�F���������������� �N�D�R���U�H�]�X�O�W�D�W���Q�L�å�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�I�W�H����
derivata i prirodno�J���S�O�L�Q�D�����X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�O�L�Q�D��. 
 
�3�R�W�U�D�æ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�P�D�� �N�X�S�F�L�P�D���V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �V�X�� �]�D�� �������� �Q�D�� �L�]�Q�R�V�� �R�G�� ������������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �Q�L�å�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �G�H�U�L�Y�D�W�D�� �L��
�S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R���S�U�L�U�R�G�Q�L�P���S�D�G�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R�P�D�ü�L�K���S�R�O�M�D���L���Q�L�å�L�K���F�L�M�H�Q�D���R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���G�L�U�H�N�W�Q�X���S�U�R�G�D�M�X���+�(�3-u. 
 
Na dan 31. prosinca 2014., ukupne obveze �L�]�Q�R�V�L�O�H���V�X�����������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����ã�W�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���R�G�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�����������S�U�R�V�L�Q�F�D��
2013. godine. 
�1�H�W�R���]�D�G�X�æ�H�Q�R�V�W INA Grupe smanjena je za 37% na iznos od 2.991 milijun kuna u odnosu na 31. prosinca 2013. Omjer duga i 
kapitala2 smanjio se s 27,0% na dan 31. prosinca 2013. na 20,4% na dan 31. prosinca 2014. 
 
�2�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�ÿ�L�P�D��smanjile su se za 40% na iznos od 1.713 milijuna kuna, kao rezultat manjih obveza za uvezenu 
sirovu naftu i prirodni plin. 
 
 

Bilanca �± INA d.d. 
 
Ukupna imovina INE d.d., na dan 31. prosinca 2014., iznosila je 21.193 milijuna kuna te je 16% manja u usporedbi sa                 
31. prosincem 2013.  
 

Nekretnine, postrojenja i oprema iznosili su 12.564 milijuna �N�X�Q�D���ã�W�R���M�H��12% manje u odnosu na 31. prosinac 2013. 
 

�3�R�W�U�D�æ�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D izvan INA-Grupe iznosila su 1.399 milijun kuna te su bila 8% �Q�L�å�D u odnosu na 31. prosinac 2013.  
 
Ukupne obveze iznosile su 9.717 milijuna kuna, te su bile 18�����Q�L�å�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�����������S�U�R�V�L�Q�D�F������������ 
 
�1�H�W�R���]�D�G�X�æ�H�Q�R�V�W��INE d.d. iznosila je 2.870 milijuna kuna na dan 31. prosinca ���������������ã�W�R���M�H��38% manje u odnosu na 31. prosinac 
2013. Omjer duga i kapitala smanjio se sa 25,6% na dan 31. prosinca 2013. na 20,0% na dan 31. prosinca 2014. 
 
�2�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�ÿ�L�P�D��smanjile su se za 41% na 1.256 milijuna kuna, kao rezultat manjih obveza za uvezenu sirovu naftu i 
prirodni plin. 
 

                                                           
2 �1�H�W�R���G�X�J�������Q�H�W�R���G�X�J���S�O�X�V���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L���N�D�S�L�W�D�O���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���P�D�Q�M�L�Q�V�N�H���X�G�M�H�O�H 
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�1�R�Y�þ�D�Q�L���W�L�M�H�N �± INA Grupa  
 
�2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���Q�R�Y�ÿ�D�Q�L���W�L�M�H�N���S�U�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���U�D�G�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D iznosio je 2.507 milijuna kuna u 2014. godini�����ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��
od 1.175 milijuna kuna ili 32%, u odnosu na 2013. godinu, uglavnom kao rezultat smanjenja EBITDA. 
 
Promjene radnog kapitala �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���V�X���X�W�M�H�F�D�O�H���Q�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�L�M�H�N���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���]�E�R�J: 

�ƒ �6�P�D�Q�M�H�Q�M�D���R�E�Y�H�]�D���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���]�D������4 milijun kuna, 
�ƒ Smanjenja vrijednosti zaliha za 1.201 milijuna kuna i 
�ƒ �6�P�D�Q�M�H�Q�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D. 

 
�2�G�O�M�H�Y���Q�R�Y�ÿ�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�]���X�O�D�J�D�W�H�O�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��iznosio je 1.465 milijuna kuna, u usporedbi sa 2.136 milijuna kuna odljeva 
u 2013. godini. 
 
 
 

�1�R�Y�þ�D�Q�L���W�L�M�H�N���± INA d.d. 
 
�2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �Q�R�Y�ÿ�D�Q�L�� �W�L�M�H�N�� �S�U�L�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �U�D�G�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D iznosio je 2.774 milijuna kuna za 2014. godinu���� �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
smanjenje od 30% u odnosu na �L�V�W�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�R�ã�O�H���J�R�G�L�Q�H, uglavnom kao rezultat smanjenja EBITDA. 
 
Promjene radnog kapitala �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���V�X���X�W�M�H�F�D�O�H���Q�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���W�L�M�H�N���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��946 milijuna kuna, prvenstveno zbog: 

�ƒ Smanjenja vrijednosti zaliha za 766 milijuna kuna 
�ƒ Smanjenja �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D��1.090 milijuna kuna, 
�ƒ Smanjenja obveza za 910 milijuna kuna. 

 
P�O�D�ü�H�Q�L���S�R�U�H�] utjecao je na operativni tijek novca u iznosu od 86 milijuna kuna. �1�D�Y�H�G�H�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�L���V�X���V�D��3.634 milijuna 
kuna neto odljeva iz operativnih aktivnosti koje je INA d.d. generirala u 2014. godini. 
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Financijski instrumenti i upravljanje rizicima  
 
 
�3�R�O�L�W�L�N�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�G�� �U�L�]�L�N�D�� �,�1�$�� �*�U�X�S�H�� �S�U�X�å�D�� �R�N�Y�L�U�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�R�M�H�J�� �,�1�$�� �L�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�D�� �R�Y�L�V�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �,�1�$-e upravljaju i 
�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���Q�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�M���U�D�]�L�Q�L���U�R�E�Q�L�����W�H�þ�D�M�Q�L���L�� �N�D�P�D�W�Q�L���U�L�]�L�N���� �3�R�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�����W�U�å�L�ã�Q�L�K�����U�L�]�L�N�D�����Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���U�L�]�L�F�L���V�X�� �N�U�H�G�L�W�Q�L���U�L�]�L�N���L��
rizik likvidnosti.  
 
�D�����7�U�å�L�ã�Q�L���U�L�]�L�F�L 
 
Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena) 
�,�1�$���N�X�S�X�M�H���V�L�U�R�Y�X���Q�D�I�W�X���L���G�H�U�L�Y�D�W�H���Q�D���S�U�R�P�S�W�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���X���8�6�'�����X�J�O�D�Y�Q�R�P���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���N�U�H�G�L�W�Q�H���D�U�D�Q�å�P�D�Q�H�� 
Potr�H�E�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�O�L�Q�D���N�X�S�R�Y�D�O�H���V�X���V�H���S�R���F�L�M�H�Q�D�P�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�L�P���Q�D���V�S�R�W���W�U�å�L�ã�W�X���L���G�H�Q�R�P�L�Q�L�U�D�Q�L�P���X���(�8�5�����,�1�$���P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L�]�Y�H�G�H�Q�L�Fe 
�N�D�N�R���E�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�O�D���U�R�E�Q�R�P���L�]�O�R�å�H�Q�R�ã�ü�X�� �1�D���G�D�Q�����������S�U�R�V�L�Q�D�F���������������,�1�$�����G���G�����M�H���L�P�D�O�D���R�W�Y�R�U�H�Q�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���W�H�U�P�L�Q�V�N�H���U�R�E�Q�H�����V�Z�D�S����
t�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���V���F�L�O�M�H�P���]�D�ã�W�L�W�H���S�H�U�L�R�G�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�D���L���X�J�R�Y�R�U�D���V���I�L�N�V�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D������ 
 
Upravljanje valutnim rizikom 
�0�Q�R�J�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���*�U�X�S�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�X���L���R�E�D�Y�O�M�H�Q�H���X���V�W�U�D�Q�R�M���Y�D�O�X�W�L�����V�W�R�J�D���M�H���*�U�X�S�D���L�]�O�R�å�H�Q�D���U�L�]�L�F�L�P�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���W�H�þ�D�M�D���Y�D�O�X�W�D�����*�Uupa 
ima net�R�� �G�X�J�X�� �8�6�'�� �L�� �(�8�5���� �W�H�� �Q�H�W�R�� �N�U�D�W�N�X�� �+�5�.�� �L�]�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�L�M�H�N�R�Y�D���� �*�U�X�S�D�� �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �P�H�ÿ�X�Y�D�O�X�W�Q�L��swap 
kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. �1�D���G�D�Q�����������S�U�R�V�L�Q�D�F���������������Q�L�M�H���E�L�O�R���R�W�Y�R�U�H�Q�L�K���P�H�ÿ�X�Y�D�O�X�W�Q�L�K��swap transakcija.  
 
Upravljanje rizikom kamatnih stopa 
�'�U�X�ã�W�Y�D�� �,�1�$�� �*�U�X�S�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�U�H�G�L�W�H�� �V�� �I�L�N�V�Q�L�P�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P�� �N�D�P�D�W�Q�L�P�� �V�W�R�S�D�P�D���� �S�D�� �M�H�� �*�U�X�S�D�� �L�]�O�R�å�H�Q�D�� �U�L�]�L�N�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�D�P�D�W�Q�L�K��
stopa. �*�U�X�S�D�� �Q�H�� �ã�S�H�N�X�O�L�U�D�� �V�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�P�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �V�W�R�S�D���� �W�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �R�G�D�E�L�U�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�X�� �N�D�P�D�W�Q�X�� �V�W�R�S�X���� �*�U�X�S�D�� �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��
kamatni swap kako bi upravljala rizikom kamatnih stopa. Na dan 31. prosinac 2014. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap 
transakcija. 
 
Ostali cjenovni rizici 
�,�1�$���M�H���L�]�O�R�å�H�Q�D���U�L�]�L�F�L�P�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���F�L�M�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�F�D���N�R�M�L���S�U�R�L�]�O�D�]�H���L�] �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K���X�G�M�H�O�D���N�R�M�L���V�H���G�U�å�H���L�]���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���U�D�]�O�R�J�D�����D���Q�H���U�D�G�L��
trgovanja.  
 
b) Kreditni rizici 
�3�U�R�G�D�M�R�P�� �U�R�E�H�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �N�X�S�F�L�P�D�� �Q�D�� �R�G�J�R�G�X�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�� �U�L�]�L�N���� �U�L�]�L�N�� �R�G�� �Q�H�S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�H�L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D�� �X�J�R�Y�R�U�Q�L�K��
obveza od strane kupaca. Sukladno v�D�å�H�ü�H�P�� �Ä�3�R�V�W�X�S�N�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�³�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �E�R�Q�L�W�H�W�� �L�� �U�L�]�L�N�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V��
�N�X�S�F�H�P�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �X�V�O�X�J�D�� �E�R�Q�L�W�H�W�Q�L�K�� �D�J�H�Q�F�L�M�D���� �*�U�X�S�D�� �Q�H�P�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�X�� �N�U�H�G�L�W�Q�X��
�L�]�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �Q�L�M�H�� �S�R�N�U�L�Y�H�Q�D�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���� �R�V�L�P�� �S�U�H�P�D�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���� �W�H��
�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �N�D�R�� �L�� �L�]�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �S�U�H�P�D�� �N�X�S�F�L�P�D�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �N�R�Q�F�H�V�L�M�V�N�L�K�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �X�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���� �,�1�$�� �X��
�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�M���P�M�H�U�L���N�R�U�L�V�W�L���L���X�V�O�X�J�H���Y�D�Q�M�V�N�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���]�D���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���S�U�L���Q�D�S�O�D�W�L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 
 
c) Rizici likvidnosti 
�*�U�X�S�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �U�L�]�L�N�R�P�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�U�H�G�L�W�Q�H�� �O�L�Q�L�M�H���� �V�W�D�O�Q�L�P�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�P�� �S�O�D�Q�L�U�D�Qog i 
�R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J���W�L�M�H�N�D���Q�R�Y�F�D�����W�H���G�D�W�X�P�D���G�R�V�S�L�M�H�ü�D �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���R�E�Y�H�]�D�� 
�1�D���G�D�Q�����������S�U�R�V�L�Q�D�F���������������J�R�G�L�Q�H�����,�1�$���*�U�X�S�D���M�H���L�P�D�O�D���X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���E�D�Q�N�R�Y�Q�L�K���O�L�Q�L�M�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���+�5�.�� 
�L�V�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���G�R�S�X�ã�W�H�Q�D���S�U�H�N�R�U�D�þ�H�Q�M�D���S�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�P���U�D�þ�X�Q�L�P�D���L���N�U�H�G�L�W�Q�H���O�L�Q�L�M�H���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���X�Y�R�]�D���Q�D�I�W�H���L���G�H�U�L�Y�D�W�D�����W�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K��
kreditnih linija u iznosu od 5,35 milijardi HRK 
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�8�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H 
 
�'�U�X�ã�W�Y�R���L�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�D���R�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����
�R�Y�L�V�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���X���L�]�U�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���'�U�X�ã�W�Y�D���� 
 

    
Trgovina i financije    
*Interina d.o.o. Ljubljana, Slovenija Vanjska trgovina 100% 100% 
*INA BH d.d. Sarajevo, BiH Vanjska trgovina 100% 100% 
�
�,�Q�W�H�U�L�Q�D���G���R���R�����6�N�R�S�M�H�����0�D�N�H�G�R�Q�L�M�D�����X���V�W�H�þ�D�M�X�� Vanjska trgovina - 100% 
*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100% 
*Holdina d.o.o. Sarajevo, BiH  Vanjska trgovina 100% 100% 
*INA d.o.o. Beograd, Srbija  Vanjska trgovina 100% 100% 
�
�,�1�$���.�R�V�R�Y�R���G���R���R�����3�U�L�ã�W�L�Q�D�� Vanjska trgovina 100% 100% 
*Adriagas S.r.l. Milan, Italija Plinovodi 100% 100% 
*Croplin d.o.o. Zagreb Plinovodi 100% 100% 
*INA Crna Gora d.o.o. Podgorica, Crna Gora  Vanjska trgovina 100% 100% 
*Prirodni plin d.o.o. Zagreb �± pripojedno INI, 3.11.2014. Trgovina - 100% 
*INA BL d.o.o. Banja Luka  Trgovina 100% 100% 
*Petrol d.d. Jurdani Trgovina 83,26% 83,26% 
*INA-Osijek �± Petrol d.d. Trgovina 100% 100% 
*Polybit d.o.o. Rijeka (u likvidaciji) Proizvodnja i trgovina naftnih 

derivata 
100% 100% 

INA Maloprodajni servisi d.o.o. Trgovina 100% 100% 

  Udjeli 
�1�D�]�L�Y���G�U�X�ä�W�Y�D Djelatnost 31.12.2014. 31.12.2013. 
Tehnolo�ã�N�L���V�H�U�Y�L�V�L    
*Crosco Naftni Servisi d.o.o. Zagreb Naftni servisi 100% 100% 
Crosco International Limited, Guernsey Naftni  servisi 100% 100% 
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska Naftni  servisi 100% 100% 
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100% 
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands  Iznajmljivanje platformi 100% 100% 
Crosco International d.o.o. Slovenija  Naftni  servisi 100% 100% 
�5�R�W�D�U�\���=�U�W�������0�D�ÿ�D�U�V�N�D�� Naftni  servisi 100% 100% 
Crosco S.A. DE C.V. Monterrey, Mexico Naftni  servisi 99,90% 99,90% 
Crosco International d.o.o. Tuzla, BiH  Naftni  servisi 100% 100% 
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Oman Naftni  servisi 49% 49% 
    
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H��    
*INA Naftaplin International Exploration and Production Ltd, Guernsey �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H�� 100% 100% 
CorteCros d.o.o., Zagreb Distribucija antikorozivnih proizvoda 60% 60% 
    
Turizam    
*Hostin d.o.o. Zagreb Turizam 100% 100% 
    
�3�R�P�R�ü�Q�H���X�V�O�X�J�H��    

*STSI integrir�D�Q�L���W�H�K�Q�L�þ�N�L���V�H�U�Y�L�V�L���G���R���R������Zagreb  �7�H�K�Q�L�þ�N�L���V�H�U�Y�L�V�L 100% 100% 
*ITR d.o.o., Zagreb Iznajmljivanje vozila 100% 100% 
�
�7�5�6���7�R�S���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���V�H�U�Y�L�V�L���G���R���R�����]�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���X�V�O�X�J�H �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�L�� kupnja i prodaja robe, 

zastupanje inozemnih tvrtk�L�����S�U�R�P�L�G�å�E�D�����U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H��
i srodne djelatnosti 

100% 100% 

    
Proizvodnja i trgovina    
*INA Maziva d.o.o., Zagreb Proizvodnja i trgovina mazivima i srodnim 

proizvodima 
100% 100% 
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Poslovni odnosi s povezanim stranama �± INA Grupa 
 
�,�1�$�� �*�U�X�S�D�� �L�P�D�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q�� �S�R�O�R�å�D�M�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�O�L�Q�D���� �S�U�H�U�D�G�L�� �Q�D�I�W�H�� �W�H�� �S�U�R�G�D�M�L�� �S�O�L�Q�D�� �L��
�Q�D�I�W�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �=�E�R�J�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D���,�1�$�� �*�U�X�S�H���X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �]�Q�D�W�D�Q���V�H���G�L�R�� �Q�M�H�]�L�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��
�Q�M�H�Q�L�K�� �R�Y�L�V�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�H �V�� �9�O�D�G�R�P�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �Q�M�H�Q�L�P�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�L�P�D�� �L�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�P�D�� �W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�L�P�D�� �X��
�Y�H�ü�L�Q�V�N�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�� 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���,�1�$�����G���G�����L���Q�M�H�Q�L�K���R�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D���N�D�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D���H�O�L�P�L�Q�L�U�D�Q�H���V�X���S�U�L�O�L�N�R�P���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�H�� 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���,NA Grupe i povezanih strana tijekom 2014. i 2013. godine:  
 
 

INA-Grupa 
�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�R�Y�H�]�D�Q�Lh 

strana Obveze prema povezanim stranama 
mil. kn 31.12.2014. 31.12.2014. 

�'�U�X�ä�W�Y�D���U�D�V�S�R�O�R�æ�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X 
  JANAF d.d. Zagreb - - 

�6�W�U�D�W�H�ä�N�L���S�D�U�W�Q�H�U 
  MOL Plc 77  56  

�'�U�X�ä�W�Y�R���N�R�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���V�W�U�D�W�H�ä�N�L���S�D�U�W�Q�H�U�� 
  Tifon d.o.o. 51  1  

Energopetrol d.d. 41  - 
Kalegran Ltd. 22  - 
MOL SLOVENIJA d.o.o. 3  7  
Slovnaft, a.s. - 6  

 
 

INA-Grupa Prihodi od prodaje roba i usluga  
Nabava robe iz odnosa s povezanim 

stranama 
mil. kn 31.12.2014. 31.12.2014. 

�'�U�X�ä�W�Y�D���U�D�V�S�R�O�R�æ�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X 
  JANAF d.d. Zagreb 3  29  

�6�W�U�D�W�H�ä�N�L���S�D�U�W�Q�H�U 
  MOL Plc 649  756  

�'�U�X�ä�W�Y�R���N�R�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���V�W�U�D�W�H�ä�N�L���S�D�U�W�Q�H�U�� 
  Tifon d.o.o. 733  28  

Energopetrol d.d. 341  - 
Kalegran Ltd. 135  3  
Mol Commodity Trading Kft. 109  5  
MOL SLOVENIJA d.o.o. 92  81  
Slovnaft, a.s. 26  123  
TVK Ingatlankezelo Ktt. 10  - 
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Poslovni odnosi s povezanim stranama �± INA, d.d. 
 
 
INA, d.�G�����L�P�D���G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�R�O�R�å�D�M���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D�����S�U�H�U�D�G�L���Q�D�I�W�H���W�H���S�U�R�G�D�M�L���S�O�L�Q�D���L��naftnih 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �=�E�R�J�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �]�Q�D�W�D�Q�� �V�H�� �G�L�R�� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �V�� �9�O�D�G�R�P��
Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama. 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �,�1�$���� �G���G���� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D�� �X�� �V�D�V�W�D�Y�X�� �,�1�$���� �G���G���� �� �W�H�� �G�U�X�J�L�K�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��
prikazane su u nastavku: 
 
 

INA, d.d. �3�R�W�U�D�æ�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D Obveze prema povezanim stranama 
mil. kn 31.12.2014. 31.12.2014. 

�3�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�ä�W�Y�D     
Osijek Petrol d.d. 14 1 
STSI d.o.o. Zagreb 8 233 
INA Beograd d.o.o Beograd 8 - 
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 7 - 
Crosco d.o.o. 5 88 
Interina d.o.o. Ljubljana 1 - 
�7�2�3���5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���6�H�U�Y�L�V�L���G���R���R���� 1 3 
INA Maziva d.o.o.  1 6 
Prirodni plin d.o.o. Zagreb (do studenog 2014.) - - 
Holdina Sarajevo 128 34 
ITR d.o.o. Zagreb - - 

�'�U�X�ä�W�Y�D���U�D�V�S�R�O�R�æ�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X 
  JANAF d.d. Zagreb 1 - 

�6�W�U�D�W�H�ä�N�L���S�D�U�W�Q�H�U 
  MOL Nyrt 43 47 

�'�U�X�ä�W�Y�R���N�R�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���V�W�U�D�W�H�ä�N�L���S�D�U�W�Q�H�U�� 
  Tifon d.o.o. 51 1 

MOL SLOVENIJA d.o.o. 3 - 
Energopetrol d.d. 1 - 
Slovnaft, a.s. - 6 

 
 

INA, d.d. 
Prihodi od prodaje roba i usluga  

Nabava robe iz odnosa s povezanim 
stranama mil. kn 

  31.12.2014. 31.12.2014. 

�3�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�ä�W�Y�D 
  Prirodni plin d.o.o. Zagreb (do studenoga 2014.) 3.523 568 

Holdina Sarajevo 2.426 - 
Osijek Petrol d.d. 92 - 
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 88 - 
STSI d.o.o. Zagreb 25 617 
Crosco d.o.o. 21 353 
Interina d.o.o. Ljubljana 13 - 
INA Maziva d.o.o. 4 56 
�7�2�3���5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���6�H�U�Y�L�V�L���G���R���R���� 7 48 
ITR d.o.o. Zagreb 1 5 

�'�U�X�ä�W�Y�D���U�D�V�S�R�O�R�æ�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X 
  JANAF d.d. Zagreb 3 29 

�6�W�U�D�W�H�ä�N�L���S�D�U�W�Q�H�U 
  MOL Plc 464 539 

�'�U�X�ä�W�Y�R���N�R�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���V�W�U�D�W�H�ä�N�L���S�D�U�W�Q�H�U�� 
  Tifon d.o.o. 731 28 

MOL Commodity Trading Kft. 109 5 
MOL SLOVENIJA d.o.o. 89 - 
Slovnaft a.s. 26 123 
Energopetrol d.d. 22 - 
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe i INA d.d. po segmentima 

 
 

  
INA, d.d. 

 
INA GRUPA 

  
 

2013. 2014. 
% promj.  

2013. 2014. 
% promj. 

  
 

mil. kn mil. kn 
 

mil. kn mil. kn 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Prodaja 
 

  
 

  
 

  
 

  
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D 

 
6.948  5.654  (19) 

 
9.325  6.732  (28) 

�5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R 
 

19.464  17.600  (10) 
 

20.137  18.222  (10) 
Korporativno i Ostalo 

 
84  54  (36) 

 
2.135  2.665  25  

Intersegmentalna prodaja 
 

(2.614) (2.229) (15) 
 

(4.153) (3.860) (7) 
Prihodi od prodaje  

 
23.882  21.079  (12) 

 
27.444  23.759  (13) 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostali prihodi iz osnovne 
djelatnosti 

 
  

 
  

 
  

 
  

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�Gnja nafte i plina  
 

(5.760) (2.627) (54) 
 

(7.836) (5.771) (26) 
�5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R 

 
(21.477) (20.026) (7) 

 
(22.205) (20.711) (7) 

Korporativno i Ostalo 
 

(676) (603) (11) 
 

(2.694) (2.849) 6  
Intersegmentalna eliminacija 

 
2.247  2.285  2  

 
3.786  3.860  2  

Rashodi  
 

(25.666) (20.971) (18) 
 

(28.949) (25.471) (12) 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti 
 

  
 

  
 

  
 

  
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D 

 
1.188  3.027  155  

 
1.489  961  (35) 

Rafinerije i marketi�Q�J���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R 
 

(2.013) (2.426) 21  
 

(2.068) (2.489) 20  
Korporativno i Ostalo 

 
(592) (549) (7) 

 
(559) (184) (67) 

Intersegmentalna eliminacija 
 

(367) 56  n.a. 
 

(367) - n.a. 
Dobit osnovne djelatnosti  

 
(1.784) 108  n.a. 

 
(1.505) (1.712) 14  

  
 

      
 

      
�8�G�L�R���X���G�R�E�L�W�L���S�U�L�G�U�X�æ�H�Q�L�K���G�U�X�ä�W�D�Y�D 

 
  

 
  

 
  

 
  

Gubitak iz financijskih aktivnosti  
 

(183) 42  n.a. 
 

(311) (622) 100  
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja  
 

(1.967) 150  n.a. 
 

(1.816) (2.334) 29  
  

 
  

 
  

 
  

 
  

�7�U�R�ä�N�R�Y�L���S�R�U�H�]�D���W�H�N�X�ý�H���J�R�G�L�Q�H 
 

334  481  44  
 

308  437  42  
  

 
  

 
  

 
  

 
  

�'�R�E�L�W���W�H�N�X�ý�H�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�� 
 

(1.633) 631  n.a. 
 

(1.508) (1.897) 26  
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Amortizacija 
 

  
 

  
 

  
 

  
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D 

 
1.405  1.356  (3) 

 
1.400  1.344  (4) 

�5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R 
 

629  554  (12) 
 

645  570  (12) 
Korporativno i Ostalo 

 
67  70  4  

 
216  218  1  

Ukupno 
 

2.101  1.980  (6) 
 

2.261  2.132  (6) 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

EBITDA 
 

  
 

  
 

  
 

  
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�Dfte i plina 

 
5.444  3.806  (30) 

 
4.827  3.739  (23) 

�5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R 
 

(451) (1.271) 182  
 

(427) (1.303) 205  
Korporativno i Ostalo 

 
(498) (410) (18) 

 
(274) 165  n.a. 

Intersegmentalna eliminacija 
 

(399) 35  n.a. 
 

(400) (21) (95) 
Ukupno 

 
4.096  2.160  (47) 

 
3.726  2.580  (31) 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
EBIT bez jednokratnih stavki 

 
  

 
  

 
  

 
  

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D 
 

5.444  3.806  (30) 
 

2.993  2.565  (14) 
�5�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���7�U�J�R�Y�L�Q�X���Q�D���P�D�O�R 

 
(372) (1.152) 210  

 
(1.251) (1.925) 54  

Korporativno i Ostalo 
 

(498) (410) (18) 
 

(559) (117) (79) 
Intersegmentalna eliminacija 

 
(399) 35  n.a. 

 
(367) - n.a. 

Ukupno 
 

4.175  2.279  (45) 
 

816  523  (36) 

 
* �(�%�,�7�'�$��� ���(�%�,�7�������D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�������Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H + rezerviranja 
 
�3�R�G�D�F�L���R���S�U�R�G�D�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���L�Q�W�H�U�Q�X���S�U�R�G�D�M�X���X�Q�X�W�D�U���,�1�$���*�U�X�S�H���� �S�D���V�X���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�W�R�J�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D segmenta djelatnosti koji je kupac. 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���P�H�ÿ�X���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�H���H�O�L�P�L�Q�L�U�D�M�X���G�D���E�L���V�H���G�R�E�L�O�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���S�R�G�D�F�L���R���S�U�R�G�D�M�L���,�1�$���*�U�X�S�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���,�1�$���*�U�X�S�H�� 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���,�1�$��Grupe i INA d.d. 
�=�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���]�D�Y�U�ã�H�Q�R���Q�D���G�D�Q����1. prosinca 2013. i 2014. 

(u milijunima kuna) 
 

  
INA, d.d. 

 
INA GRUPA 

  
 

2013. 2014. 
% promj.  

2013. 2014. 
% promj. 

  
 

mil. kn mil. kn 
 

mil. kn mil. kn 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Prihodi od prodaje 
 

  
 

  
 

  
 

  
�D�����Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X 

 
15.558  13.394  (14) 

 
17.531  14.187  (19) 

�E�����Q�D���V�W�U�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 
 

8.324  7.685  (8) 
 

9.913  9.572  (3) 
Ukupni prihodi od prodaje 

 
23.882  21.079  (12) 

 
27.444  23.759  (13) 

Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 
 

4  4  0  
 

361  459  27  
Ostali poslovni prihodi 

 
480  361  (25) 

 
488  277  (43) 

Prihodi iz osnovne djelatnosti 
 

24.366  21.444  (12) 
 

28.293  24.495  (13) 
�3�U�R�P�M�H�Q�H���V�W�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H��
proizvodnje 

 
(71) (705) 893  

 
(91) (935) 927  

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���V�L�U�R�Y�L�Q�D�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���H�Q�H�U�J�L�M�H 
 

(14.105) (11.624) (18) 
 

(13.727) (11.353) (17) 
Amortizacija 

 
(2.101) (1.980) (6) 

 
(2.261) (2.132) (6) 

�2�V�W�D�O�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 
 

(1.755) (1.960) 12  
 

(1.983) (2.455) 24  
�1�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

 
(657) (803) 22  

 
(815) (1.000) 23  

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D 
 

(1.472) (1.488) 1  
 

(2.415) (2.467) 2  
Nabavna vrijednost prodane robe 

 
(2.210) (2.704) 22  

 
(5.536) (3.705) (33) 

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H���N�U�D�W�N���L���G�X�J�R�W�U���L�P�R�Y�L�Q�H�����Q�H�W�R�� 
 

(3.633) 7  n.a. 
 

(2.769) (2.052) (26) 
Rez�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L���U�L�]�L�N�H�����Q�H�W�R�� 

 
(146) (79) (46) 

 
(201) (108) (46) 

Rashodi iz osnovne djelatnosti 
 

(26.150) (21.336) (18) 
 

(29.798) (26.207) (12) 
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 

 
(1.784) 108  n.a. 

 
(1.505) (1.712) 14  

�8�G�L�R���X���G�R�E�L�W�L���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D 
 

  
 

  
 

  
 

  
Financijski prihodi 

 
412  807  96  

 
213  234  10  

Financijski rashodi 
 

(595) (765) 29  
 

(524) (856) 63  
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti 

 
(183) 42  n.a. 

 
(311) (622) 100  

Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 
 

(1.967) 150  n.a. 
 

(1.816) (2.334) 29  
�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�U�H�]�D���W�H�N�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H 

 
334  481  44  

 
308  437  42  

Dobit/(gubitak) financijske godine 
 

(1.633) 631  n.a. 
 

(1.508) (1.897) 26  
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Pripisivo: 
 

  
 

  
 

  
 

  
�9�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D 

 
(1.633) 631  n.a. 

 
(1.508) (1.897) 26  

�9�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�K���L�Q�W�H�U�H�V�D 
 

- - n.a. 
 

- - n.a. 
  

 
(1.633) 631  n.a. 

 
(1.508) (1.897) 26  

Zarada po dionici  
 

  
 

  
 

  
 

  
�2�V�Q�R�Y�Q�D���L���U�D�]�U�L�M�H�ÿ�H�Q�D���]�D�U�D�G�D�����J�X�E�L�W�D�N�����S�R���G�L�R�Q�L�F�L�����N�X�Q�D���S�R��
dionici)  

 
(163,3) 63,1  n.a. 

 
(150,8) (189,7) 26  

 
�6�D�å�H�W�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L���,�1�$���*�U�X�S�H i INA d.d. 

�=�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���]�D�Y�U�ã�H�Q�R���Q�D���G�D�Q��31. prosinca 2013. i 2014. 
(u milijunima kuna) 

 

  
INA, d.d. 

 
INA GRUPA 

  
 

2013. 2014. 
% promj.  

2013. 2014. 
% promj. 

  
 

mil. kn mil. kn 
 

mil. kn mil. kn 
�'�R�E�L�W�����*�X�E�L�W�D�N�����W�H�N�X�ý�H���J�R�G�L�Q�H 

 
(1.633) 631  n.a. 

 
(1.508) (1.897) 26  

Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit: 
 

  
 

  
 

  
 

  
�6�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�E�Y�H�]�D���S�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D 

 
(9) - n.a. 

 
(11) - n.a. 

�7�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]���S�U�H�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D��
poslovanja 

 
(181) 596  n.a. 

 
(210) 567  n.a. 

Neto dobi�W�����J�X�E�L�W�D�N�����R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D��
prodaju 

 
(7) 115  n.a. 

 
(7) 115  n.a. 

�8�N�X�S�Q�D���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�D���G�R�E�L�W�����J�X�E�L�W�D�N�����W�H�N�X�ý�H���J�R�G�L�Q�H 
 

(197) 711  n.a. 
 

(228) 682  n.a. 
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) financijske godine 

 
(1.830) 1.342  n.a. 

 
(1.736) (1.215) (30) 

Pripisivo: 
        �9�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���'�U�X�ã�W�Y�D�� 
     

(1.736) (1.215) (30) 
�9�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�L�K���X�G�M�H�O�D 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���,�1�$��Grupe i INA d.d. 

Na dan 31. prosinca 2014. 
(u milijunima kuna) 

 

  
INA, d.d. 

 
INA GRUPA 

  
 

31.12.2013. 31.12.2014. 
% promj.  

31.12.2013. 31.12.2014. 
% promj. 

  
 

mil. kn mil. kn 
 

mil. kn mil. kn 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Aktiva 
 

  
 

  
 

  
 

  
Dugotrajna imovina 

 
  

 
  

 
  

 
  

Nematerijalna imovina 
 

522  455  (13) 
 

524  457  (13) 
Nekretnine, postrojenja i oprema 

 
14.340  12.564  (12) 

 
15.979  14.038  (12) 

Goodwill 
 

- - n.a. 
 

183  183  0  
�8�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�Y�L�V�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D 

 
1.127  1.133  1  

 
  

 
  

�8�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D 
 

22  22  0  
 

22  22  0  
Ostala ulaganja 

 
795  23  (97) 

 
169  23  (86) 

�'�X�J�R�U�R�þ�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

239  178  (26) 
 

233  170  (27) 
Derivatni financijski instrumenti 

 
- - n.a. 

 
- - n.a. 

�2�G�J�R�ÿ�H�Q�L���S�R�U�H�]�L 
 

1.076  1.702  58  
 

1.127  1.742  55  
�,�P�R�Y�L�Q�D���L���X�O�R�]�L���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L���]�D���S�U�R�G�D�M�X 

 
330  462  40  

 
330  462  40  

Ukupno dugotrajna imovina 
 

18.451  16.539  (10) 
 

18.567  17.097  (8) 
Kratkotrajna imovina 

 
  

 
  

 
  

 
  

Zalihe 
 

2.526  1.659  (34) 
 

3.219  1.924  (40) 
�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D�����Q�H�W�R 

 
1.291  1.399  8  

 
2.564  1.998  (22) 

�,�Q�W�H�U�N�R�P�S�D�Q�L�M�V�N�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

1.677  117  (93) 
 

  
 

  
�2�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 
330  122  (63) 

 
426  181  (58) 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���S�U�H�W�S�O�D�ü�H�Q�L porez na dobit 
 

  
 

  
 

421  112  (73) 
Derivatni financijski instrumenti 

 
397  92  (77) 

 
- - n.a. 

Ostala kratkotrajna imovina 
 

150  789  426  
 

144  282  96  
�3�O�D�ü�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�X�G�����U�D�]�G�R�E�O�M�D���L���Q�H�G�R�V�S�M�H�O�D���Q�D�S�O�D�W�D���S�U�L�K�R�G�D 

 
98  149  52  

 
166  154  (7) 

Novac �L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�L 
 

252  327  30  
 

402  467  16  
Kratkotrajna imovina 

 
6.721  4.654  (31) 

 
7.342  5.118  (30) 

Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 
 

- - n.a. 
 

- - n.a. 
Ukupno kratkotrajna imovina 

 
6.721  4.654  (31) 

 
7.342  5.118  (30) 

Ukupna aktiva 
 

25.172  21.193  (16) 
 

25.909  22.215  (14) 
Pasiva 

 
  

 
  

 
  

 
  

�.�D�S�L�W�D�O���L���S�U�L�ÿ�X�Y�H 
 

  
 

  
 

  
 

  
Upisani kapital 

 
9.000  9.000  0  

 
9.000  9.000  0  

Revalorizacijske rezerve 
 

6  121  1.917  
 

6  121  1.917  
Ostale rezerve 

 
1.933  2.529  31  

 
2.284  2.851  25  

�=�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W���L�O�L���S�U�H�Q�H�V�H�Q�L���J�X�E�L�W�D�N 
 

2.390  (174) n.a. 
 

1.586  (311) n.a. 
Kapital pripisiv vlasniku  

 
13.329  11.476  (14) 

 
12.876  11.661  (9) 

�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�L���L�Q�W�H�U�H�V 
 

- - n.a. 
 

(1) (1) 0  
Ukupno kapital 

 
13.329  11.476  (14) 

 
12.875  11.660  (9) 

�'�X�J�R�U�R�ÿ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 
 

  
 

  
 

  
 

  
�2�E�Y�H�]�H���S�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D 

 
1.826  619  (66) 

 
1.889  628  (67) 

�2�V�W�D�O�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 
 

65  63  (5) 
 

76  64  (16) 
Otpremnine i jubilarne nagrade 

 
98  128  31  

 
135  172  27  

�'�X�J�R�U�R�þ�Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D 
 

2.707  2.849  5  
 

2.754  2.837  3  
�2�G�J�R�ÿ�H�Q�D���S�R�U�H�]�Q�D���R�E�Y�H�]�D 

 
  

 
  

 
7  9  29  

�8�N�X�S�Q�R���G�X�J�R�U�R�ÿ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 
 

4.696  3.659  (22) 
 

4.861  3.710  (24) 
�.�U�D�W�N�R�U�R�ÿ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

 
  

 
  

 
  

 
  

�2�E�Y�H�]�H���S�R���E�D�Q�N�R�Y�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D���L���G�R�S�X�ã�W�H�Q�L�P��
�S�U�H�N�R�U�D�þ�H�Q�M�L�P�D 

 
2.764  2.391  (13) 

 
2.975  2.631  (12) 

T�H�N�X�ü�L���G�L�R���R�E�Y�H�]�D���S�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D 
 

255  187  (27) 
 

299  199  (33) 
�2�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D 

 
569  443  (22) 

 
  

 
  

�2�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D 
 

2.146  1.256  (41) 
 

2.841  1.713  (40) 
Porezi i doprinosi 

 
561  970  73  

 
720  1.054  46  

Ostale �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 
 

416  293  (30) 
 

690  554  (20) 
�2�G�J�R�ÿ�H�Q�R���S�O�D�ü�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���S�U�L�K�R�G���E�X�G�X�ü�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D 

 
40  88  120  

 
126  114  (10) 

Otpremnine i jubilarne nagrade 
 

7  8  14  
 

11  12  9  
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D 

 
390  422  8  

 
511  568  11  

Kratkoro�ÿ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 
 

7.147  6.058  (15) 
 

8.173  6.845  (16) 
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji 

 
- - n.a. 

 
- - n.a. 

�8�N�X�S�Q�R���N�U�D�W�N�R�U�R�ÿ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 
 

7.147  6.058  (15) 
 

8.173  6.845  (16) 
Ukupno obveze 

 
11.843  9.717  (18) 

 
13.034  10.555  (19) 

Ukupna pasiva 
 

25.172  21.193  (16) 
 

25.909  22.215  (14) 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X���,�1�$���*rupe i INA d.d. 

�=�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���]�D�Y�U�ã�H�Q�R���Q�D���G�D�Q��31. prosinca 2013. i 2014. 
(u milijunima kuna) 

 
 

  
INA, d.d. 

 
INA GRUPA 

  
 

2013. 2014. % promj. 
 

2013. 2014. % promj. 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Dobit/(gubitak) financijske godine 
 

(1.633) 631  n.a. 
 

(1.508) (1.897) 26  
Korigirano za: 

 
  

 
  

 
  

 
  

Amortizacija 
 

2.101  1.980  (6) 
 

2.261  2.132  (6) 
�7�U�R�ã�D�N���S�R�U�H�]�D���Q�D���G�R�E�L�W���S�U�L�]�Q�D�W���X���G�R�E�L�W�L 

 
(334) (481) 44  

 
(308) (437) 42  

Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 
(neto) 

 
3.633  (7) n.a. 

 
2.769  2.052  (26) 

Povrat umanjenja 
 

- - n.a. 
 

- - n.a. 
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 

 
(5) - n.a. 

 
(4) (16) 300  

Dobitak od kupnje udjela i dionica 
 

  
 

  
 

- - n.a. 
�*�X�E�L�W�D�N�����G�R�E�L�W�����R�G���W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D 

 
12  192  1.500  

 
(35) 249  n.a. 

(Prihodi) /rashodi od kamata (neto) 
 

(62) (105) 69  
 

176  196  11  
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 

 
7  162  2.214  

 
88  87  (1) 

���6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D 
 

172  252  47  
 

199  47  (76) 
�.�D�P�D�W�H���]�D���Q�D�S�X�ã�W�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�R�O�M�D 

 
80  87  9  

 
82  89  9  

Ostale negotovinske stavke 
 

2  63  3.050  
 

(38) 5  n.a. 
�2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���Q�R�Y�ÿ�D�Q�L���W�L�M�H�N���S�U�L�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���R�E�U�W�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D 

 
3.973  2.774  (30) 

 
3.682  2.507  (32) 

Kretanje obrtnog kapitala 
 

      
 

      
���3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���]�D�O�L�K�D 

 
(122) 766  n.a. 

 
88  1.201  1.265  

���3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���S�U�H�G�X�M�P�R�Y�D 
 

(787) 1.090  n.a. 
 

(303) 839  n.a. 
���6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�E�Y�H�]�D���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���L���R�V�W�D�O�L�K��
obveza 

 
1.395  (910) n.a. 

 
1.599  (534) n.a. 

Novac iz operativnih aktivnosti 
 

4.459  3.720  (17) 
 

5.066  4.013  (21) 
�3�O�D�ü�H�Q�L���S�R�U�H�] 

 
(357) (86) (76) 

 
(490) (154) (69) 

�1�H�W�R���Q�R�Y�ÿ�D�Q�L���W�L�M�H�N���L�]���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 
 

4.102  3.634  (11) 
 

4.576  3.859  (16) 
�1�R�Y�ÿ�D�Q�L���W�L�M�H�N���L�]���X�O�D�J�D�W�H�O�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 

 
  

 
  

 
  

 
  

�3�O�D�ü�H�Q�H���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H�����S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���L���R�S�U�H�P�D 
 

(1.689) (1.542) (9) 
 

(1.832) (1.292) (29) 
�3�O�D�ü�H�Q�D���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D 

 
(245) (28) (89) 

 
(248) (297) 20  

Primici od prodaje dugotrajne imovine 
 

9  - n.a. 
 

3  34  1.033  
�.�X�S�Q�M�D���R�Y�L�V�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D 

 
  

 
  

 
(7) - n.a. 

Primici od prodaje udjela 
 

  
 

  
 

  
 

  
�3�O�D�ü�H�Q�L���X�G�M�H�O�L �X���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P��
�X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���L���R�V�W�D�O�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D 

 
(10) - n.a. 

 
  

 
  

�3�U�L�P�O�M�H�Q�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�Y�U�V�W�D�Q�L�K���N�D�R���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K��
�]�D���S�U�R�G�D�M�X���L���R�V�W�D�O�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D 

 
3  7  133  

 
3  7  133  

�3�U�L�P�L�F�L���R�G���U�D�V�S�R�G�M�H�O�H���G�R�E�L�W�L���R�G���G�U�X�ã�W�D�Y�D 
 

39  4  (90) 
 

  
 

  
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 

 
97  82  (15) 

 
25  34  36  

Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) 
 

14  54  286  
 

(80) 49  n.a. 
�1�H�W�R���Q�R�Y�ÿ�D�Q�L�����R�G�O�M�H�Y�����L�]���X�O�D�J�D�W�H�O�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 

 
(1.782) (1.423) (20) 

 
(2.136) (1.465) (31) 

No�Y�ÿ�D�Q�L���W�L�M�H�N���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 
 

  
 

  
 

  
 

  
�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���]�D�M�P�R�Y�D 

 
6.160  2.202  (64) 

 
6.160  2.202  (64) 

�2�W�S�O�D�W�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���]�D�M�P�R�Y�D 
 

(9.798) (3.564) (64) 
 

(9.878) (3.706) (62) 
�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���]�D�M�P�R�Y�D 

 
15.060  14.767  (2) 

 
15.086  14.715  (2) 

�2�W�S�O�D�W�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���]�D�M�P�R�Y�D 
 

(13.240) (15.368) 16  
 

(13.386) (15.258) 14  
�3�O�D�ü�H�Q�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H 

 
(343) - n.a. 

 
(343) - n.a. 

�2�W�S�O�D�W�D���N�D�P�D�W�D���S�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D 
 

(79) (41) (48) 
 

(88) (45) (49) 
�2�V�W�D�O�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H�����Q�H�W�R 

 
(7) (2) (71) 

 
- - n.a. 

�2�W�S�O�D�W�D���N�D�P�D�W�D���S�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���N�U�H�G�L�W�L�P�D���L���R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��
financiranja 

 
(88) (131) 49  

 
(72) (209) 190  

�1�H�W�R���Q�R�Y�ÿ�D�Q�L���W�L�M�H�N���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 
 

(2.335) (2.137) (8) 
 

(2.521) (2.301) (9) 
�1�H�W�R�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�R�Y�F�D���L���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�D�Wa 

 
(15) 74  n.a. 

 
(81) 93  n.a. 

�6�W�D�Q�M�H���Q�D���G�D�Q���������V�L�M�H�þ�Q�M�D 
 

270  252  (7) 
 

488  402  (18) 
�3�U�R�P�M�H�Q�H���W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D 

 
(3) 1  n.a. 

 
(5) (28) 460  

Stanje na kraju razdoblja 
 

252  327  30  
 

402  467  16  
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�D�S�L�W�D�O�D���,�1A Grupe i i INA d.d. 

�=�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���]�D�Y�U�ã�H�Q�R���Q�D���G�D�Q��31. prosinca 2013. i 2014. 
(u milijunima kuna) 

 
 

Pripisivo vlasniku kapitala 
 
 

INA, d.d. Upisani kapital �2�V�W�D�O�H���S�U�L�þ�X�Y�H Revalorizacijske 
�S�U�L�þ�X�Y�H 

�=�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W��
ili preneseni 

gubici 
Ukupno 

  
    

  
Stanje na dan 1.1.2013. 9.000  2.123  13  4.366  15.502  
Gubitak razdoblja - - - (1.633) (1.633) 
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - (190) (7) - (197) 
Ukupni sveobuhvatni gubitak - (190) (7) (1.633) (1.830) 
Isplata dividendi - - - (343) (343) 
Stanje na dan 31.12.2013. 9.000  1.933  6  2.390  13.329  
  

    
  

Stanje na dan 1.1.2014. 9.000  1.933  6  2.390  13.329  
Dobit razdoblja - - - 631  631  
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - 596  115  - 711 
Ukupni sveobuhvatni gubitak - 596  115  631 1.342 
Prenesni gubitak zbog legalnog pripajanja       (3.195) (3.195)  
  

    
  

Stanje na dan 31.12.2014. 9.000  2.529  121  (174) 11.476  

 
 
 

INA-Grupa 
Upisani 
kapital 

Ostale 
�S�U�L�ÿ�X�Y�H 

Revalorizacijske 
�S�U�L�ÿ�X�Y�H 

�=�D�G�U�æ�D�Qa 
dobit ili 

preneseni 
gubici 

Ukupno 
�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ý�L��

interesi Ukupno 

  
      

  
Stanje na dan 1.1.2013. 9.000  2.505  13  3.437  14.955  (1) 14.954  
Gubitak razdoblja - - - (1.508) (1.508) - (1.508) 
�.�X�S�Q�M�D���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�ü�H�J���L�Q�W�H�U�H�V�D - - - - - - - 
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - (221) (7) - (228) - (228) 
Ukupni sveobuhvatni gubitak, neto - (221) (7) (1.508) (1.736) - (1.736) 
Isplata dividendi - - - (343) (343) - (343) 
Stanje na dan 31.12.2013. 9.000  2.284  6  1.586  12.876  (1) 12.875  
  

      
  

Stanje na dan 1.1.2014. 9.000  2.284  6  1.586  12.876  (1) 12.875  
Gubitak razdoblja - - - (1.897) (1.897) - (1.897) 
Ostala sveobuhvatna dobit neto - 567  115  - 682  - 682  
Ukupni sveobuhvatni gubitak - 567  115  (1.897) (1.215) - (1.215) 
Isplata dividendi               
  

      
  

Stanje na dan 31.12.2014. 9.000  2.851  121  (311) 11.661  (1) 11.660  
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�-�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�H���V�W�D�Y�N�H���N�R�M�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���G�R�E�L�W���L�]���R�V�Q�R�Y�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���Q�D���(�%�,�7�'�$ 

(u milijunima kuna) 
 

  
INA, d.d. 

 
INA GRUPA 

  
 

2013. 2014. 
 

2013. 2014. 
INA, d.d. 

 
    

 
    

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na neto dobit/(gubitak 
 

(2.461) (2.394) 
 

(2.461) (2.441) 
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti 

 
(2.321) (2.188) 

 
(2.321) (2.235) 

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA 
 

(79) (119) 
 

(79) (119) 
�,�V�W�U�D�æ�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D 

 
    

 
    

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti 
 

(1.504) (1.604) 
 

(1.504) (1.604) 
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA 

 
- - 

 
- - 

Otpis imovine - Aphamia 
 

(215) - 
 

(215) - 
�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H��- Sirija 

 
(1.289) (1.562) 

 
(1.289) (1.562) 

Rezerviranja za otpremnine 
 

- (42) 
 

- (42) 
Rafinerije i marketing 

 
    

 
    

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti 
 

(817) (564) 
 

(817) (564) 
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA 

 
(79) (119) 

 
(79) (119) 

Vrijed�Q�R�V�Q�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H��- Rafinerije 
 

(738) (395) 
 

(738) (395) 
Rafinerije - �S�R�U�H�]�Q�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H 

 
(79) (119) 

 
(79) (119) 

Rezerviranja za otpremnine 
 

- (50) 
 

- (50) 
Korporativne funkcije 

 
    

 
    

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti 
 

- (20) 
 

- (67) 
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA 

 
- - 

 
- - 

  
 

    
 

- (34) 
Rezerviranja za otpremnine 

 
- (20) 

 
- (33) 

Utjecaj na financijski rezultat i na porez na dobit 
 

    
 

    
Financijski rashodi* 

 
(48) (106) 

 
(48) (106) 

Income tax* 
 

(92) (100) 
 

(92) (100) 
�
�8�N�X�S�Q�L���X�W�M�H�F�D�M���S�R�U�H�]�Q�R�J���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������P�L�O�����N�X�Q�D���X�������������������������P�L�O�����N�X�Q�D���X�������������� 
 
 

Glavni vanjski parametri 
 
  2013. 2014. Ch. % 
Brent dtd (USD/bbl) 108,7  99,0  (8,9) 
Brent-Ural spread 0,5  1,0  118,7  
Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 981,4  905,3  (7,8) 
Plinsko ulje �± EN590 10 ppm (USD/t)* 930,8  850,5  (8,6) 
�/�R�å���X�O�M�D�����������������8�6�'���W���
 587,8  526,1  (10,5) 
UNP (USD/t)* 852,5  774,1  (9,2) 
�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�V�N�D���P�D�U�å�D 62,1  59,0  (5,1) 
Crack spread �± Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 159,4  162,6  2,0  
Crack spread �± plinsko ulje EN590 10 ppm (USD/t)* 108,8  101,5  (6,6) 
Crack spread �± �O�R�å���X�O�M�H�����������������8�6�'���W���
 (234,2) (220,3) (6,0) 
Crack spread �± UNP (USD/t)* 30,5  22,3  (27,0) 
kn/USD prosjek 5,71  5,75  0,8  
kn/USD na dan 5,55  6,30  13,6  
kn/EUR prosjek 7,57  7,63  0,7  
kn/EUR na dan 7,64  7,66  0,3  
3m USD LIBOR (%) 0,27  0,23 (12,5) 
3m EURIBOR (%) 0,22  0,21 (5,4) 
 

      * FOB Mediterranean 
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�'�R�J�D�ÿ�D�M�L���Q�D�N�R�Q���G�D�W�X�P�D���E�L�O�D�Q�F�H 
 
Odluka Visokog Upravnog suda 
INA-Industrije nafte, d.d. zaprimila je presudu Visokog upravnog suda kojom se pr�L�K�Y�D�ü�D�� �,�Q�L�Q�D�� �W�X�å�E�D�� �L�� �S�R�Q�L�ã�W�D�Y�D�� �5�M�H�ã�H�Q�M�H��
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �U�D�G�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �R�G�� ������ �V�U�S�Q�M�D�� ������������ �N�R�M�L�P�� �M�H�� �R�G�X�]�H�W�D�� �,�Q�L�Q�D�� �G�R�]�Y�R�O�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �P�L�Q�H�U�D�O�Q�L�K��
�V�L�U�R�Y�L�Q�D���X���L�V�W�U�D�å�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���³�'�U�D�Y�D�´�� 
�,�D�N�R���M�H���G�R�]�Y�R�O�D���]�D�� �L�V�W�U�D�å�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���R�Y�R�P���S�U�H�V�X�G�R�P �S�R�Q�R�Y�Q�R���S�R�V�W�D�O�D���Y�D�å�H�ü�D���� �U�R�N���]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�V�W�H�N�D�R���M�H���V��
�N�U�D�M�H�P�������������W�H���S�R�V�W�R�M�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�H�N�O�D�S�D�Q�M�H���L�V�W�U�D�å�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���Ä�'�U�D�Y�D�³���V�D���E�O�R�N�R�Y�L�P�D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P���X���Q�D�W�M�H�þ�D�M���]�D���L�V�W�U�D�å�Lvanje 
�X�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�R�M�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �6�W�R�J�D�� �ü�H�� �S�U�L�M�H�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �L�N�D�N�Y�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �,�1�$�� �]�D�W�U�D�å�L�W�L�� �S�U�R�G�X�å�H�Q�M�H�� �L�V�W�U�D�å�Q�H�� �G�R�]�Y�R�O�H�� �]�D��
�U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G���R�G�X�]�L�P�D�Q�M�D���N�R�Q�F�H�V�L�M�H���G�R���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���S�U�H�V�X�G�H���9�L�V�R�N�R�J���X�S�U�D�Y�Q�R�J���V�X�G�D���5�+�� 
 
 

�2�E�M�D�Y�H���L���S�U�L�R�S�ý�H�Q�M�D���X��I-XII.2014. godine 
 

26. studeni 2014. �3�U�L�R�S�ü�H�Q�M�H���0�2�/-a 
19. studeni 2014. �2�G�X�]�L�P�D�Q�M�H���G�R�]�Y�R�O�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 
28.listopad 2014. Zapisnik Ministarstva financija 
17. listopad 2014. Presuda Visokog upravnog suda  
09. listopad 2014. Program zbrinjavanja 

02. rujan 2014. Objava 
02. rujan 2014. �8�N�L�G�D�Q�M�H���X�Y�U�ã�W�H�Q�M�D���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���S�R�W�Y�U�G�D��o deponiranim dionicama (GDRova)  

04. kolovoz 2014. Kadrovske promjene u SD Rafinerije i marketing   
01. kolovoz 2014. �1�D�P�M�H�U�D���X�N�L�G�D�Q�M�D���X�Y�U�ã�W�H�Q�M�D���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���S�R�W�Y�U�G�D���R���G�H�S�R�Q�L�U�D�Q�L�P���G�L�R�Q�L�F�D�P�D���� 
31. srpnja 2014. Ugovor o pripajanju- Prirodni plin 
09. srpnja 2014. Predstavnik radnika u Nadzornom odboru 
04. srpnja 2014. �3�R�þ�H�W�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D���S�R�O�M�X���,�]�D�E�H�O�D 
27. lipnja 2014. �3�U�L�M�D�Y�D���R�W�S�X�ã�W�D�Q�M�D���G�L�R�Q�L�F�D 
24. lipnja 2014. �2�G�O�X�N�H���*�O�D�Y�Q�H���V�N�X�S�ã�W�L�Q�H 
20. lipnja 2014. �'�R�S�X�Q�D���S�R�]�L�Y�X���Q�D���*�O�D�Y�Q�X���V�N�X�S�ã�W�L�Q�X 

21. svibnja 2014. �2�G�U�å�D�Q�D���V�M�H�G�Q�L�F�D���1�D�G�]�R�U�Q�R�J���R�G�E�R�U�D���'�U�X�ã�W�Y�D 
16. svibnja 2014. �3�R�]�L�Y���Q�D���*�O�D�Y�Q�X���V�N�X�S�ã�W�L�Q�X 
���������R�å�X�M�D�N������������ �*�R�G�L�ã�Q�M�L���X�S�L�W�Q�L�N���N�R�G�H�N�V�D���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D 
���������R�å�X�M�D�N������������ �2�G�U�å�D�Q�D���V�M�H�G�Q�L�F�D���1�D�G�]�R�U�Q�R�J���R�G�E�R�U�D 
���������R�å�X�M�D�N������������ Izmjene u regulativi 
28. v�H�O�M�D�þ�H������������ �2�G�J�R�Y�R�U���Q�D���X�S�L�W���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���E�X�U�]�H 
���������Y�H�O�M�D�þ�H������������ Obavijest 
���������V�L�M�H�þ�Q�M�D������������ �3�R�W�S�L�V�D�Q�L���X�J�R�Y�R�U�L���]�D���U�D�G�R�Y�H���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�X���0�H�ÿ�L�P�X�U�M�H 

 
 

�'�L�R�Q�L�ÿ�D�U�V�N�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�H�P�D���E�U�R�M�X���G�L�R�Q�L�F�D 
 

  31.12.06. 31.12.07. 31.12.08. 31.12.09. 31.12.10. 31.12.11. 31.12.12. 31.12.13. 31.12.14. 
MOL  2.500.001 2.500.001 4.715.538 4.715.538 4.715.538 4.725.620 4.908.207 4.908.207 4.908.207 
Vlada RH 5.180.367 4.484.918 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 
Privatni i institucionalni 
investitori 

2.319.632 3.015.081 800.910 800.910 800.910 790.828 608.241 608.241 608.241 

Ukupno 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 

 
�,�]�Y�R�U�����6�U�H�G�L�ã�Q�M�H���N�O�L�U�L�Q�ã�N�R���G�H�S�R�]�L�W�D�U�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���G���G���� 
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Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru 

 
Nadzorni odbor 
�1�D�� �V�M�H�G�Q�L�F�L�� �5�D�G�Q�L�þ�N�R�J�� �Y�L�M�H�ü�D�� �,�1�$-�,�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�I�W�H���� �G���G���� �R�G�U�å�D�Q�R�M�� ������ �V�U�S�Q�M�D�� �������������� �R�S�R�]�Y�D�Q�� �M�H�� �J�R�V�S�R�G�L�Q �%�R�å�R�� �0�L�N�X�ã�� �L�� �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�D��
�J�R�V�S�R�ÿ�D���0�D�M�D���5�L�O�R�Y�L�ü���N�D�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N���U�D�G�Q�L�N�D���X���1�D�G�]�R�U�Q�R�P���R�G�E�R�U�X INA,d.d. 
 
Uprava 
Na sjednici Nadzornog odbora INA-�,�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �Q�D�I�W�H���� �G���G���� �R�G�U�å�D�Q�R�M�� �������� �V�Y�L�E�Q�M�D�� ������������ �1�D�G�]�R�U�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�R�� �M�H�� �R�V�W�D�Y�N�X�� �'�U���� �3�i�O�D��
�.�D�U�D�� �V�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �þ�O�D�Q�D�� �8�S�U�D�Y�H�� �,�1�$���� �G���G���� �W�H�� �M�H�� �Q�D�� �P�M�H�V�W�R�� �þ�O�D�Q�D�� �8�S�U�D�Y�H�� �,�1�$���� �G���G���� �M�H�G�Q�R�J�O�D�V�Q�R�P�� �R�G�O�X�N�R�P�� �L�P�H�Q�R�Y�D�R�� �'�U���� �V�F���� �*�i�Eora 
�+�R�U�Y�i�W�K�D���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G�����������V�Y�L�E�Q�M�D���������������G�R�����������R�å�X�M�N�D������������ 
 
�2�G�E�R�U���,�]�Y�U�ä�Q�L�K���G�L�U�H�N�W�R�U�D 
�6�� ������ �U�X�M�Q�R�P�� ������������ �J�R�V�S�R�G�L�Q�� �$�U�W�X�U�� �7�K�H�U�Q�H�V�]�� �M�H�� �]�D�Y�U�ã�L�R�� �V�Y�R�M�� �P�D�Q�G�D�W�� �Q�D�� �G�X�å�Q�R�V�W�L�� �,�Q�L�Q�R�J�� �L�]�Y�U�ã�Q�R�J�� �G�L�U�H�N�W�R�U�D�� �]�D�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L 
Rafinerije i marketing. G. Bengt Viktor �2�O�G�V�E�H�U�J���� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �&�H�Q�W�U�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�� �M�H�� �L�]�Y�U�ã�Q�L�P�� �G�L�U�H�N�W�R�U�R�P��
segmenta djelatnosti Rafinerija i marketinga. 
 
 
 
 
 
 Izjava o odgovornosti 
�.�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �,�1�$�� �*�U�X�S�H�� �]�D�� �,-XII.2014. godine pripremljeni su u skladu �V�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D��
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� ���0�6�)�,������ �W�M���� �S�U�H�P�D�� �Q�D�ã�L�P�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�P�� �V�D�]�Q�D�Q�M�L�P�D�� �X�� �V�Y�L�P�� �E�L�W�Q�L�P�� �D�V�S�H�N�W�L�P�D�� �W�R�þ�Q�R�� �L�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X��
�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M���G�U�X�ã�W�Y�D���W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���L���Q�R�Y�þ�D�Q�H���W�L�M�H�N�R�Y�H���,�1�$���*�U�X�S�H�� 
Uprava: 

�=�R�O�W�i�Q���È�O�G�R�W�W Predsjednik Uprave INA. d.d. 
�1�L�N�R���'�D�O�L�ü �ý�O�D�Q 
�*�i�E�R�U���+�R�U�Y�i�W�K  �ý�O�D�Q 
�,�Y�D�Q���.�U�H�ã�L�ü �ý�O�D�Q 
Davor Mayer �ý�O�D�Q 
�3�p�W�H�U���5�D�W�D�W�L�F�V �ý�O�D�Q 

 
 


