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. je utjecajan sudionik na trzistu nafte, derivata i
Hrvatskoj i susjednim zemljama, koja je stalnim
enjem poslovanja i kvalitete proizvoda i usluga
na na stvaranje vece vrijednosti.




TEMELJNE
VRIJEDNOSTI

U INA Grupi dijelimo Cetiri glavne vrijednosti koje su jednako
vazne na nasim proizvodnim i preradivackim lokacijama, uredima
i na bilo kojem maloprodajnom mjestu. Vrijednosti nam pomazu
pri donosenju odluka, usmjeravaju nas u svakodnevnom radu,
pomazu nam stvoriti korporativnu kulturu kakvu zelimo i
omogucavaju nam da unaprijedimo INA Grupu.

LJUDI

Ljudi su nam na prvom mjestu

INA Grupu pokrecu ljudi— nasi
kolege ¢ine temelje na kojima je
izgradeno nase poslovanje.

KUPCI

Sve za kupca i za kupca sve

Usluga kupcima nije odjel — ona je
utkana u DNK naseg brenda.

ODGOVORNOST

Nasa kompanija,
nasa odgovornost

Osnazujemo i nadahnjujemo
jedni druge. To je ono sto
INA Grupu Cini dinami¢nom i
usmjerenom ka buducnosti.

AGILNOST

Predvodimo promjene koje ¢e
oblikovati nasu buduénost

Nastojimo biti relevantan ¢imbenik
u novim situacijama, biti bolji od
ostalih te preuzeti vodstvo.
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INA GRUPA
UKRATKO

A

Zagreb

Hrvatska

ISTRAZIVANIE |
PROIZVODNJIA
NAFTE | PLINA

iéz

Vise od

godina MMboe
iskustva 2P rezerve

Proizvodnja

33,9

Mboe/d

A

Aktivnosti u

Hrvatskoj,
Egiptu i
Angoli

Preko

SN

& 1.200
proizvodnih
busotina

REFINERIJE |
MARKETING

Trzigni @ﬁ

&

Prodaja

prirodnog uc:io
plina §72%
1 3 bc : Hrvatska
, u 20719 g5%‘%)

Ukupna
prodaja naftnih
proizvoda

13

vrsti nafte

iz uvoza
preradeno u 2019.

2 lokacije

proizvodnje
(rafinerije u Rijeci i Sisku)

i 1 pogon za
namjesavanje maziva
u Zagrebu

£l

USLUGE KUPCIMA |
MALOPRODAJA

@ "
98 517

FMEsH maloprodajnih
CORNER lokacija*

Vise od

234.000

kupaca dnevno na
maloprodajnim
mjestima
0.0
090

10

Preko

140

zavrsenih investicijskih
projekata

litara dnevna
prodaja goria

*Maloprodajne lokacije ukljucuju 511 maloprodajnih mjesta i ostale
maloprodajne lokacije (autobar/autorestoran, autopraonice, ducane,
prodajno mijesto za loZiva ulja, prodajno mjesto UNP-a) u regiji
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INA GRUPA UKRATKO

KLJUCNI FINANCIJISKI | OPERATIVNI POKAZATELJI

102-1, 102-16

KLIUCNI FINANCIISKI POKAZATELJI (MIL. KN)*

PROMJI. %

Prihodi od ugovora s kupcima 22.349 22.597 1
EBITDA' 3.489 2.859 (18)
EBITDA bez jednokratnih stavki? 3.291 2.859 (13)
Od Cega: Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 3.014 2.356 (22)
Eudpéc(?r%aa: st;rlw()eggségwuarketing ukljucujuci Usluge 461 519 3
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 3116 2.897 (7)
Dobit tekuce godine 1177 489 (58)
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.831 2.835 -
Kapitalna ulaganja 1.817 2.150 18
Od Cega: Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 649 687 6
Od cega: Rafinerije i marketing 857 1.071 25
Od cega: Usluge kupcima i maloprodaja 213 265 24
Osnovna i razrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 17,75 48,57 (59)
Omjer duga i kapitala (%)* 12 19

* Detaljina analiza pokazatelja nalazi se u poglaviju Izjava poslovodstva i analiza poslovanja
TEBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2 Na rezultat u 2018. godini negativno su utjecala: isplata otpremnina i neto rezerviranja u iznosu od 93 milijuna kuna, zajedno s pozitivnim utjecajem
kupnje kompanije INAGIP, d.o.o. u iznosu od 291 milijuna kuna; na rezultat u 2019. godini negativno je utjecalo vrijednosno uskladenje imovine - plinska

polja na Jadranu u Hrvatskoj u iznosu od 282 milijuna kuna
3 Omjer duga i kapitala = Neto dug/Neto dug + kapital ukljuéujuc¢i manjinske interese

KLIJUCNI OPERATIVNI POKAZATELIJI 2018. 2019. PROMJI. %
KLIJUCNI POKAZATELJI ISTRAZIVANJA | PROIZVODNIE NAFTE | PLINA
Ukupne rezerve ugljikovodika (MMboe) 2P 15 107 (7)
Ukupna prosje¢na dnevna proizvodnja ugljikovodika (Mboe/d) 349 5319 (3)
KLIUCNI POKAZATELIJI RAFINERIJA | MARKETINGA
Ukupna rafinerijska proizvodnja (kt) 4189 3136 (25)
Ukupna prodaja rafinerijskih proizvoda (kt) 4.33] 4.404 2
KLIUCNI POKAZATELIJI USLUGA KUPCIMA | MALOPRODAJE
Ukupan broj maloprodajnih mjesta 500 51 2
Ukupna prodaja (kt) 1.082 1115 3
OKOLISNI | DRUSTVENI POKAZATELJI
Emisije ugljikovog dioksida (Mt) 191 1,51 (21)
Stopa ukupno prijavljenih ozljeda (TRIR)* 2,70 1,97 (27)
Ukupni rezultat u hrvatskom Indeksu drustveno odgovornog 631 665 5

poslovanja

*Vlastiti zaposlenici + izvodaci

INA GRUPA UKRATKO

PRIHODI OD UCGOVORA S

KUPCIMA (mil. kn) EBITDA (mil. kn)

3.489
22.349 22.597 5575
2.665 2.859
18.861
18.582 2112
15.535 I
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

(GUBITAK)/DOBIT TEKUCE
GODINE (mil. kn)

1.222 1177

489
. -

(1.418)

2015 2006 2017. 2018, 2009,
INFORMACIJE O KOMPANIJI | DIONICARIMA

Temeljni kapital kompanije razdijeljen je na 10.000.000 redovnih dionica nominalne vrijednosti jedne dionice od 900,00
kn. Svaka redovna dionica Ine daje pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

INA — Industrija nafte, d.d. uvrStena je na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze 30. studenog 2006. godine s oznakom
trgovanja INA-R-A. Ininim GDR-ovima (globalnim potvrdama o deponiranim dionicama) trgovalo se i na Londonskoj
burzi sve do rujna 2014. godine.

VLASNICKA STRUKTURA

MOL Nyrt.

Vlada Republike
Hrvatske

49,08%

Vlasnicka struktura Ine na dan 31. prosinca 2019. je sljedeca:

» MOL Nyrt. — 4.908.207 dionica
» Vlada Republike Hrvatske — 4.483.552 dionice

» Institucionalni i privatni investitori — 608.241 dionica

Institucionalni i
privatni investitori
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Pismo

Ioredgiedni/(a Uprave

INA Grupa je u 2019. godini ponovno ostvarila solidan rezultat te su
poslovnu godinu obiljezila vrijedna ulaganja. Unatoc zahtjevnijem
vanjskom okruzenju u odnosu na 2018. godinu povecali smo
prihode na 22.597 milijuna kuna te ostvarili bolji novcani tok iz
poslovnih aktivnosti. Ulaganja su rasla za 18 % na 2150 milijuna
kuna. Zahvaljujuci ovim rezultatima, INA ostaje vodeca hrvatska
kompanija te jedan od vodecih investitora u zemlji.

U 2019. godini Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina ostao je glavni
generator novca kompanije unato¢ loSijem vanjskom okruzenju.
lako domaca polja zbog zrelosti biljeze ocekivan pad proizvodnje
nafte i plina, ukupni su rezultati proizvodnje stabilni. Tomu je
pridonijela i ve¢a proizvodnja nafte u Egiptu, gdje smo ostvarili
rast od 19 % i uspjesno izbusili duboku istraznu busotinu Rizk-2D,
koja je ujedno prva Inina istrazna busotina u inozemstvu nakon
devet godina te najdublja koju je kompanija izbusila u posljednjih
35 godina. Usmjereni smo odrzivoj proizvodnji. Nas EOR projekt
utiskivanja CO, u zrela polja Ivani¢ i Zutica, gdje ostaje trajno
uskladisten, ne samo Sto pridonosi povecanju proizvodnje
nego znatno utjece i na smanjenje emisija. Vjerujemo da ce, u
vrijeme kada Europska komisija trazi veci zaokret prema odrzivoj
proizvodniji, potencijal EOR-a i njegov potencijalni razvoj prema
izdvajanju, koristenju i skladistenju CO, (engl. CCUS - Carbon
capture, utilization and storage) biti prepoznat i izvan kompanije.
INA posjeduje potrebno znanje i spremna ga je razvijati.

U 2019. godini poduzeli smo povijesne korake za nase rafinerijsko
poslovanje. Odlukom o ulaganju u projekt postrojenja za
obradu teskih ostataka, vrijednim oko cetiri milijarde kuna, nase
rafinerijsko poslovanje bit ¢e dugorocno isplativije i odrzivije,
a rafineriju u Rijeci pretvorit ¢emo u moderno europsko
postrojenje. Od 2023. godine, kada se planira pustanje u pogon
novog postrojenja, povecat ¢e se konkurentnost rafinerije i
unaprijediti struktura proizvoda povecanjem udjela proizvodnje
profitabilnih bijelih proizvoda, to jest motornih goriva. Osim toga,
prvu polovinu 2019. godine obiljezio je remont Rafinerije nafte
Rijeka, najveci u povijesti kompanije, vrijedan 800 milijuna kuna.
Rezultati tog projekta ve¢ se ogledaju u poboljSanju strukture
proizvoda i smanjenu utjecaju na okolis, koji ¢e se zasigurno
dodatno umanijiti izgradnjom postrojenja za obradu teskih
ostataka. Nasa industrijska lokacija u Sisku ostaje vrijedan dio
naseg poslovanja. Donijeli smo i odluku o ulaganju u proizvodnju
bitumena, a u Sisku zelimo pokrenuti i druge isplative djelatnosti
pa razvijamo projekt izgradnje postrojenja za napredni bioetanol
s negativnim CO, otiskom, odnosno biorafineriju. Potpora
Europske unije i Vlade Republike Hrvatske klju¢an je preduvjet
za konacénu realizaciju tog vaznog projekta, ¢ime bi INA postala
regionalni predvodnik u proizvodnji ekoloski prihvatljivog
naprednog biogoriva druge generacije.

Kada je rije¢ o maloprodajnim aktivnostima, nasa je kompanija
zadrzala vodecu poziciju na trzistu, ali i povecala udio na
kljucnim trzistima Hrvatske, Bosne i Hercegovine. Akvizicijom
maloprodajnih lokacija u Crnoj Gori ojac¢ali smo trziSnu poziciju
u toj zemlji, Sto je u skladu s nasim smijernicama o dodatnom

Sdandor Fasimon

pozicioniranju u regiji. Veca prodaja motornih goriva rezultat
je snaznih veleprodajnih performansi, kao i pomnog pracenja
stanja na kljucnim trziStima te pravovremenog iskoriStavanja
prilika. To je naposljetku rezultiralo vecom prodajom motornih
goriva u BiH i Albaniji. Osim toga, 2019. godinu obiljezZilo je i
jacanje prepoznatljivosti Inina brenda medu kupcima, sto smo
postigli neprestanim osluskivanjem njihovih potreba. Svijet oko
nas se mijenja, kao i potrebe nasih kupaca, zato smo s partnerima
poceli instalirati punionice za elektricna vozila pokraj nasih
maloprodajnih lokacija na autocestama.

INA je usmjerena odrzivosti i to je nasa odrednica. Pokre¢emo
incijative koje su usmijerene ocuvanju okolisa, a preko naseg
Zelenog pojasa pomogli smo u poSumljavanju pozarom
opustosenih podrucja, kao i brojne druge ekoloske inicijative.
Kontinuirano ulazemo u unapredenje kvalitete Zivota lokalnih
zajednica u kojima djelujemo kroz donacije bolnicama i
zdravstvenim ustanovama, pomazemo u izgradnji djecjih
igralista, ulazemo u kulturu i sport. Ponosni smo i na nase radnike
koji volontiraju u INA Klubu volontera. Njihovim doprinosom INA
je postala predvodnik u korporativnom volontiranju u Hrvatskoj.
Drustvenu odgovornost pokazujemo i brigom o zdraviju i
sigurnosti zaposlenika. Nas interni projekt Zdravlje+ prepoznao
je i nagradio National Geographic Croatia, na sto smo iznimno
ponosni.

Uspjesno transformiramo nasSe poslovanje. Prosle je godine
INA u okviru Novih biznisa pokrenula program ANI te je vrlo
brzo od start-up zajednice prepoznata kao potencijalni partner.
Ispitujemo potencijale razvoja vodika kao pogonskog goriva,
instalirali smo dvije manje solarne elektrane na nasim lokacijama
i imamo projekte za vedi iskorak u tom podrucju. INA zeli biti dio
rieSenja kada je rijec o klimatskim promjenama i u tome vidimo
priliku za nas daljnji razvoj.

Glavni su pokreta¢ naseg uspjeha ljudi, ponajprije nasi radnici.
Ulazemo u njihov razvoj, zadovoljstvo i stvaramo uvjete za
prihvacanje razlicitosti i uklju¢enost svakog pojedinca. Da smo
na dobrom putu, govore nam i nagrade koje su nam dodijeljene
prosle godine, poput one ,Poslodavac godine za osobe s
invaliditetom”, kojom se isti¢u poslodavci s pozitivnim praksama
i iskustvima u zaposljavanju osoba s invaliditetom, te nagrada
,Indeks DOP-a", koju urucuje Hrvatski poslovni savjet za odrzivi
razvoj s Hrvatskom gospodarskom komorom, a kojom su 2019.
godini prepoznate politike i programi Ininih Ljudskih resursa.
Takoder, ostajemo predvodnik u zaposljavanju mladih te vec
desetu godinu zaredom preko pripravnickog programa Growww
mladi profesionalci karijeru zapocinju u Ini.

Buducnost Ine zelimo graditi na c¢vrstim temeljima, zato
prilagodavamo nase poslovanje kako bismo bili otporni i spremni
odgovoriti na sve izazove koji nas ocekuju. Usmjerenost odrzivosti,
strucnost i predanost radnika te moguénost razmjene iskustva
i znanja u cijeloj MOL Grupi ¢ine nas jacima u ostvarenju nasih
ciljeva.

O INTEGRIRANOM
GODISNJEM I1ZV3IESCU

INA GRUPE

102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54, 102-55

Godisnje izvjeS¢e INA Grupe Sesto je po redu integrirano
izvjes¢e koje se objaviljuje kao dio nase predanosti
dionicima s ciljem transparentne objave integriranog
pregleda financijskih i materijalnih tema odrzivosti
kompanije. lzvjes¢e je usmjereno na materijalne
ekonomske, okolisSne i drustvene utjecaje poslovnih
aktivnosti INA Grupe te se bavi poslovanjem kompanije
u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2019. godine. INA
Grupa objavljuje izvjes¢a na godisnjoj razini, a posljednje
izvjesce objavljeno je u travnju 2019. godine. Kako bismo
osigurali da nase izvjes¢e zadovoljava najviSe standarde
slijedimo:

» Zakon o trgovackim drustvima, Zakon o trzistu
kapitala i Zakon o racunovodstvu koji propisuje
obuhvat, sadrzaj i rokove godisnjeg izvjeSca

» Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja
(MSFI) pri izvjestavanju o financijskim rezultatima

» Standarde Globalne inicijative za izvjestavanje (GRI)
(srzna opcija) pri izvjesc¢ivanju o uc¢inku odrzivosti

» Dodatne pokazatelje za sektor nafte i plina koji
pruzaju smjernice za izvjesCivanje kompanijama i
organizacijama koje ukljucuju istrazivanje, vadenje,
proizvodnju, preradu, transport i prodaju naftne,
plina, petrokemijskih proizvoda te specijalizirane
kompanije za usluge naftnih servisa

» lzvjeStavanje o napretku za deset nacela Global
Compacta Ujedinjenih naroda (UNGC)

Ovo izvjedce objavljeno je u skladu s Direktivom 2014/95/
EU o prikazu nefinancijskih i ostalih informacija od strane
vecih poduzeca i grupa.

Za ovo je izvjes¢e nezavisna revizorska kuca provela
procjenu odrzivosti s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja
za deset najmaterijalnijihn GRI pokazatelja. Zakljucak
nezavisne revizije moze se pronaci na stranicama 130.

Obuhvat ovog izvjeS¢a i granice materijalnih tema
odrzivosti odreduju se s obzirom na njihovu relevantnost
za poslovanje, dostupnost informacija i radnu izvedbu,
pokrivaju¢i mijesta i lokacije izravno pod kontrolom
drustava INA Grupe (detalji na stranici 119). Popis svih GRI
pokazatelja mozete pronacdi u kazalu sadrzaja GRI.

Bili bismmo vam zahvalni za bilo kakve povratne
informacije o ovom izvjes¢u putem adresa: investitori@
ina.hr, odrzivi_razvoj@ina.hr ili PR@ina.hr. ViSe o povijesti
izvjeStavanja INA Grupe i postignuc¢ima u tom podrucju
procitajte na nasoj internetskoj stranici.

WE SUPPORT

Kao potpisnik inicijative Global Compact Ujedinjenih
Naroda od 2007. godine, INA, d.d. predana je promicanju
i podupiranju deset nacela UN Global Compacta.

Ovaj dokument sluzi i kao nasa komunikacija o napretku
za UN Global Compact.
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MATERIJALNOST
1 UKLJUCENOST

DIONIKA

102-40, 102-4, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 102-49, 413-1

U INA Grupi materijalne su teme usko povezane s nasim
poslovnim ciljevimaii ciljevima odrzivog razvoja te ugradene
u nase poslovne strategije i planove. U planiranju tih ciljeva
i strategija iznimno nam je vazno obuhvatiti misljenja
nasih dionika o utjecajima INA Grupe na njihovu odrzivost
i poslovanje, na odrzivost ekonomskih prilika te drustva u
cjelini. Zato na razne nacine prikupljamo misljenja dionika
te s njima razgovaramo o najvaznijim temama koristeci
sastanke s dionicima, dogadaje koje za njih organiziramo,
razne vrste ispitivanja njihovog misljenja te osiguravajuci
im stalnu otvorenost za njihove komentare o nasem
poslovanju te prijedloge za unapredenje poslovanja i
izgradnju kvalitetnijih odnosa s dionicima.

U 2019. godini smo odlucili napraviti jos jedan iskorak
i organizirali smo posebno savjetovanje s dionicima o
nasim materijalnim temama. Materijalne smo teme prvo
provjerili s nasim vanjskim dionicima online anketom
kako bismo utvrdili relevantnost materijalnih tema. Potom

smo organizirali savjetovanje pod nazivom ,Otvoreno
o odrzivosti INA Grupe* na kojemu su facilitiranim
interaktivnimm nac¢inom rada predstavnici vanjskih
dioni¢kih skupina razgovarali o pet materijalnih tema
koje su prepoznate kao vazne za INA Grupu danas i 2030.
godine. Na kraju procesa provedeno je istrazivanje online
upitnikom u kojemu je sudjelovalo 97 menadzera iz INA
Grupe kojim je dobiveno misljenje unutarnjin dionika
o materijalnim temama. Na taj se nacin zaokruzenim
procesom osigurala potpuna provjera materijalnih tema,
postavili temelji za izradu nove matrice materijalnosti
te osigurala kvalitetna podloga za odredivanje aspekata
izvjestaja i obradu pojedinih podrucja u integriranom
izvjestaju. Ovim postupkom se osigurala i slobodna
razmjena misljenja dionika na savjetovanju sto je prvi put
da u Hrvatskoj neka kompanija koristi oblik visedionickog
dijaloga za otvoreni razgovor o materijalnim pitanjima,
praksama i politikama, a sto su ukljuceni dionici ocijenili
pozitivnim.

UKLIJUCENI DIONICI INA GRUPE

zajednica

Lokalna
zajednica

Vladine
organizacije,
regulatorna
tijela

Neprofitne
organizacije

Poslovni
partneri,
izvodaci,

Akademska Zaposlenici

SR\

Uprava

skupine i
profesionalna
udruZenja

Tl

U ukljucenju dionika sudjelovalo je 45 predstavnika raznih skupina vanjskih dionika u inicijalnom istrazivanju o materijalnim
temama, 23 predstavnika vanjskih dionika u savjetovanju (visedionickom dijalogu) te 97 unutarnjih dionika. Od vanjskih
dionika svojim sudjelovanjem u istrazivanju i savjetovanju svoj su doprinos dali predstavnici raznih skupina dionika: poslovnih
partnera i dobavljaca; kupaca; predstavnika regulatornih tijela, tijela drzavne uprave te lokalnih zajednica; predstavnika
akademske zajednice, neprofitnih organizacija te medija.

Dionici prepoznaju vaznost nefinancijskog izvjeStavanja u okviru GodisSnjeg izvjeSc¢a, a velika vecina je Citala izvjesce u cijelosti
i dijelovima koji su im posebno zanimljivi.

Dionici koji smatraju Godisnje
, izvjesc€e relevantnim,
Interni . . . .
dionici sveobuhvatnim i kvalitetnim

94% Eksterni

dionici

89%

Kako bismo dobili bolju sliku o¢ekivanja dionika u vezi s upravljanjem materijalnim temama INA Grupe u nadolaze¢em
razdoblju, upitali smo ih i za njihovo misljenje o tome kako ¢e se razvijati vaznost tih materijalnih tema. Oni procjenjuju
da ¢e do godine 2030. biti relevantne upravo ove teme koje su vazne i danas, ali s donekle razli€itim stupnjem vaznosti.

TOP 5 2019, TOP 5 200,

.. Energetska ucinkovitost
Zdravlje I sigurnost i klimatske promjene

Izlijevanja u okoli$ Upravijanje otpadom

Energetska ucinkovitost i
klimatske promjene @

Upravljanje otpadom @ Izlijevanja u okoli$

Istraii'\_/anje i. razvoj. Ponuda odgovornih
buduéih proizvoda i usluga €3 proizvoda i usluga

Zdravlje i sigurnost
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Kao rezultat ukljucivanja dionika razvijena je matrica materijalnih tema za INA Grupu.

MATRICA MATERIJALNOSTI INA GRUPE

\zlii .
zuuoell’;?;a Zastita zdravija
i sigurnost

D O

Energetska uéinkovitost
{ > i klimatske promjene

O IstraZivanje i razvoj buduéih

Upravljanje otpadom odgovornih proizvoda i usluga

Ljudski kapital

Odnosi sa Proizvodnja i ( >
zajednicom upravljanje vodama

Bioraznolikost Q
Kupci, usluge
Ponuda odgovornih
proizvoda i usluga QQ Q
Upravljanje dobavljacima
i izvodac¢ima

),
®,

Ljudska prava

Utjecaj na procjene i odluke dionika

Znacaj ekonomskih, okolisnih i drustvenih utjecaja

Ekonomski i financijski pokazatelji
@ Trzisni pokazatelji
@ Okolidni pokazatelji
@ Drustveni pokazatelji

Dionici su procjenjivali i koliko aktivno INA Grupa upravlja svojim utjecajem u materijalnim podrucjima. 1z njihovih je
odgovora vidljivo da je percepcija da INA Grupa svojim materijalnim pitanjima upravlja ve¢inom vrlo aktivno, a nekima
i izvrsno (npr. odnosi sa zajednicom i ljudski kapital). Vanjski dionici o¢ekuju aktivnije upravljanje nekima od pitanja,
poput energetske ucinkovitosti i klimatskih promjena ili istrazivanja i razvoja buducih odgovornih proizvoda. U nacelu,
dionici smatraju upravljanje materijalnim temama INA Grupe vaznim ili vrlo vaznim. Kada usporedimo procjenu
vaznosti upravljanja pojedinim materijalnim pitanjem s uspjesnosti upravljanja, uocljivo je da dionici procjenjuju da bi
INA Grupa trebala uloziti viSe napora u istrazivanje i razvoj buducih odgovornih proizvoda i usluga, pitanja energetske
ucinkovitosti i klimatskih promjena, pa donekle i upravljanje ljudskim kapitalom. U procjenama koliko uspjesno INA
Grupa upravlja svojim materijalnim temama unutarnji dionici prepoznaju najvecu kvalitetu upravljanja u podrucju
zastite zdravlja i sigurnosti, upravljanja otpadom, izlijevanjima u okolis te odnosima sa zajednicom. Najve¢e mogucénosti
napretka unutarnji dionici vide u podrucjima upravljanja dobavljacima i izvodacima, ponudi odgovornih proizvoda i
usluga, razvoju ljudskog kapitala i jacanju posvecenosti temi bioraznolikosti.

Tijekom savjetovanja i ukljucivanja dionika uspjeli smo potvrditi da su materijalne teme dobro prepoznate i da njima
aktivno upravlja, sto su prepoznali i nasi dionici. Namjeravamo i u buducénosti nastaviti s otvorenim savjetovanjima
dionika kako bismo stalno provjeravali materijalnost i upravljali nasim utjecajima.
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Certifikat Poslodavac partner

U 2019. godini kompaniji INA, d.d. dodijeljen je deveti
Certifikat Poslodavac Partner, kao potvrda izvrsnosti u
upravljanju ljudskim resursima. Certifikat se dodjeljuje
kako bi se skrenula pozornost i dalo priznanje
poslodavcima koji su usmjereni na kvalitetno upravljanje
ljudskim resursima i koji primjenjuju standarde koji
poboljSavaju poslovne rezultate i kvalitetu radne snage.
U ovogodisnjem postupku certifikacije, INA, d.d. je
ostvarila impresivnin 98% mogucih bodova, ¢ime se
svrstala medu TOP 5 Poslodavaca Partnera i u sam vrh
najpozeljnijih poslodavaca u Hrvatskoj. U INA Grupi
certifikat je dodijeljen: kompaniji INA MALOPRODAINI
SERVISI prvi put; kompanijama CROSCO d.o.o., STSI d.o.o,,
PLAVI TIM d.o.0, TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o. i
INA MAZIVA d.o.o. po drugi put.

Poslodavac prvog izbora

Posljednjih deset godina INA, d.d. uvrstena je medu TOP
10 poslodavaca. Istrazivanje o poslodavcima prvog izbora
tradicionalno je istrazivanje koje portal MojPosao provodi
vec dvanaestu godinu zaredom. Cilj istrazivanja je otkriti
koji su poslodavci na hrvatskom trzistu rada najatraktivniji
opcoj javnosti. Ispitanici svake godine ‘'kreiraju' listu
poslodavaca kod kojih bi najviSe voljeli raditi te otkrivaju
razloge zbog kojih su upravo ti poslodavci zasluzili svoje
mjesto na njihovom popisu 'najpozeljnijin'.

Poslodavac godine za osobe s
invaliditetom

INA, d.d. je u 2019. godini primila nagradu Poslodavac
godine za osobe s invaliditetom u kategoriji ,Primjer
dobre prakse. Ova nagrada istice poslodavce s
pozitivnim praksama i iskustvima u zapos$ljavanju osoba
s invaliditetom te kako bi se podigla svijest i senzibiliziralo
javnost u zaposljavanju osoba s invaliditetom.

Croatia's Best Employer Brand Awards

INA, d.d. primila je tri nagrade u sljede¢im kategorijama
na prvom dogadaju Croatia's Best Employee Brand
Awards:

» Najbolja Employer Brand Aktivnost - studentski
programi (za projekt Growww)

» Napredak u implementaciji EB aktivnosti (za
strategiju Raznolikost i ukljucivanje i #svissnoOK dan)

» Najbolji employer brand - tehnoloski sektor

Nagrada je potvrda kvalitete aktivnosti koje provodimo
kako bi svojim trenutnim i buduc¢im zaposlenicima
unaprijedila iskustvo rada i zadovoljstvo poslom te
je pokazatelj razumijevanja vaznosti i prihvacanja
odgovornosti za zadovoljstvo svojih zaposlenika. Nagrada
za upravljanje brandom poslodavca izravno utjece na
vidljivost organizacije na trzistu zaposljavanja te ju izdvaja
od konkurencije.

OPEN Spotlight nagrada

INA, d.d. dobila nagradu u kategoriji lzvrsnost u
pripadnosti (tema: D&l strategija; #svismoOK) koja
pokazuje kako otvorena organizacijska kultura pridonosi
stvaranju osjecaja pripadnosti kod zaposlenika.
Otvorenost potice da se ljudi osjecaju sretno i sigurno na
poslu, razvija njihovu kreativnost i inovativnost te pruza
organizacijama siru sliku u promatranju razlicitin izazova
kako bi doprinijele stvaranju bolje buduénosti za sve.

MAMFORCE

INA, d.d. je u 2019. godini po tre¢i put primila certifikat.
U ovom auditu INA, d.d. je ostvarila 93% bodova sto je
najveci postotak do sada. Predanost podrucju ravnoteze
privatnog i poslovnog Zivota i jednakih profesionalnih

prilika za Zene i muskarce svrstava Inu u sam vrh
najboljin kompanija u Hrvatskoj, s obzirom da je 28%
bolja u odnosu na ostale kompanije. MAMFORCE®© je
inovativna metoda procjene i poslovne certifikacije koja
objedinjuje korporativhu odgovornost prema obitelji
i rodnu jednakost. Metoda procjene je znanstveno
utemeljena i razvijena u suradnji s vode¢im akademskim
i medunarodnim institucijama. Kroz MAMFORCE
organizacije dobivaju bolji uvid u ucinkovitost postojecih
politika obiteljskih odgovornosti i mogucénosti za
raznolikost kako bi se poboljSala sinergija organizacijske
kulture pokazatelja uspjeSnog poslovanja i dobrobiti
zaposlenika.

Zlatni indeks

U 2019. godini Ini je dodijeljen Zlatni indeks u kategoriji
Stipendije. Zlatni indeks je jedinstveni projekt kojim
studenti nagraduju poduzec¢a koja su doprinijela
kvalitetnijem studentskom Zivotu, obrazovanju i
stru¢énom usavrSavanju studenata. Poduzeca ocjenjuju
sami studenti, a glavni cilj projekta je poticanje vece
participacije poduzeca i institucija u zivotu studenata
kako bi se stvorile prilike za kontinuirani razvoj
profesionalnih kompetencija i uspostavljanje kontakata.
Nagradu dodjeljuje studentska udruga eSTUDENT, jedna
od najvecih aktivnih udruga u Hrvatskoj.

Nagrada Indeks DOP

Na 11. Konferenciji o drustveno odgovornom poslovanju,
organiziranoj od strane Hrvatskog poslovnog savjeta
za odrzivi razvoj i Hrvatske gospodarske komore, INA,
d.d. dobila je nagradu Indeks Drustveno odgovornog
poslovanja u kategoriji odgovorne politike raznolikosti i
zastiti ljudskih prava kao priznanje za politike i programe
Ininih Ljudskih resursa.

Green Frog nagrada

INA Grupa osvojila je nagradu Green Frog Award u 2019.
godini za najbolje izvjes¢e o odrzivom razvoju u Hrvatskoj

za 2017. godinu, na natjecanju koje organizira Deloitte.
Ovo je tre¢a nagrada Green Frog Award koju je INA Grupa
dobila za svoja IzvjeS¢a o odrzivosti. Deloitteova nagrada
Green Frog Award za najbolje integrirano i izvjeS¢e o
odrzivosti inicijativa ima za cilj promoviranje odrzivosti
kao temelja za poslovni uspjeh i povecanje svijesti o
prednostima i poslovnoj vrijednosti odrzivog razvoja.

Zuti okvir nagrada National
Geographic Hrvatska

Projekt Zdravlje+ "Integracija zastite i promicanja zdravlja
u tvrtkama INA Grupe" nagraden je Zutim okvirom u
kategoriji odrzivog razvoja 3 — Zdravlje i blagostanje.
Ova se nagrada po prvi puta urucuje u sklopu natjecaja
National Geographic Hrvatska projektima Cija ostvarenja
najbolje odrazavaju, promoviraju i podrzavaju ciljeve
odrzivog razvoja u 17 kategorija Globalnih ciljeva UN-a.

Nagrada za Inin Klub volontera

U 2019. godini Klub volontera INA Grupe dobio je dvije
nagrade: nagradu Volonterskog centra Osijek za doprinos
poslovnog sektora razvoju volonterstva i priznanje
Volonterskog centra Zagreb za znacajan doprinos Ine
razvoju volonterizma u Hrvatskoj.

Nagrade Medunarodne izlozbe
inovacija INOVA 2019

Na Medunarodnoj izlozbi inovacija INA Grupa osvojila
je Sest nagrada. Zlatna medalja dodijeljena je sljedec¢im
prijedlozima inovacija: Mala hidroelektrana; Sustav
pametnog osvjetljenja na benzinskim postajama i
rashladno sredstvo INA GAT 20. Bronc¢ana medalja
dodijeljena je za: automatizaciju procesa slanja cjenika
kupcima, kuciste za laboratorijsku bocu za uzorkovanje
bioetanola od 0,5 |i koristenje nacela upravljanja znanjem
u integriranju tijeka rada u organizacijske jedinice.
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ADMINISTRATIVNA,
UPRAVLIJACKA |
NADZORNA TIJELA

102-18

Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom
sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave,
koji zajedno s Glavnom skupstinom predstavljaju
tri obvezna unutarnja tijela Ine u skladu s Ininim
Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima.

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i
razrjeSenje ¢lanova Uprave i nadzire vodenje poslovanja
kompanije. Na temelju Inina Statuta, Nadzorni odbor
sastoji se od devet ¢lanova, od kojih je jedan ¢lan
predstavnik radnika. Sukladno dioni¢arskom ugovoru
koji su potpisali MOL i Vlada Republike Hrvatske, pet
¢lanova imenuje MOL, a tri Vlada Republike Hrvatske.

Uprava se sastoji od Sest <c¢lanova. Sukladno
dioni¢arskom ugovoru, tri ¢lana Uprave, ukljucujuci
predsjednika Uprave, postavlja MOL, dok preostala tri
¢lana postavlja Vlada Republike Hrvatske.

Vijec¢e operativnih direktora imenuje se odlukom
Uprave. Operativni direktori ovlasteni su i odgovorni
za upravljanje poslovanjem pojedinih djelatnosti Ine
(Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, Rafinerije i
marketing, Usluge kupcima i maloprodaja, Financije i
Industrijski servisi).

Poslovna adresa za sve c¢lanove Uprave, Nadzornog
odbora i Vijeca operativnih direktora je Avenija
Veceslava Holjevca 10, 10 020 Zagreb, Hrvatska.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora od 14. lipnja 2017. do 18.
prosinca 2020. godine:

» Damir Vandeli¢ - Predsjednik Nadzornog odbora

» Jozsef Molnar — Zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora

» Luka Burilovi¢ - ¢lan Nadzornog odbora

» Szabolcs . Ferencz - ¢lan Nadzornog odbora
» Ferenc Horvath - ¢lan Nadzornog odbora

» Damir Mikuljan - ¢lan Nadzornog odbora

» Jozsef Simola - ¢lan Nadzornog odbora

» Laszlé Uzsoki — ¢lan Nadzornog odbora

» Jasna Pipunic¢ - predstavnik radnika u Nadzornom
odboru

Uprava

Clanovi Uprave do 31. ozujka 2020. godine:

» Sandor Fasimon — Predsjednik Uprave
» Niko Dali¢ - ¢lan Uprave
» Ivan Kresi¢ - ¢lan Uprave

» Davor Mayer - ¢lan Uprave

v

Zsolt Pethé — ¢lan Uprave

» Dr. Akos Székely — &lan Uprave

Clanovi Uprave od 1. travnja 2020. godine:

v

Sandor Fasimon - Predsjednik Uprave
» Niko Dali¢ — ¢lan Uprave

» Barbara Dori¢ - ¢lanica Uprave

v

Darko Markotic¢ — ¢lan Uprave

v

Zsolt Pethé — ¢lan Uprave

» Dr. Akos Székely - ¢lan Uprave

VijeCe operativnih direktora

Vije¢e operativnih direktora imenovano je odlukom
Uprave:

» Vlatko Dujani¢ - Operativni direktor Usluga
kupcima i maloprodaje

» Gabor Horvath — Glavni financijski direktor

» Stjepan Nikoli¢ — Operativni direktor Rafinerija i
marketinga

» Goran Pavlovi¢ — Operativni direktor Industrijskih
servisa

» Tvrtko Perkovi¢ — Operativni direktor Istrazivanja i
proizvodnje nafte i plina

Odbor za reviziju

Odbor za reviziju tijelo je koje imenuje Nadzorni
odbor, a potvrduje Glavna skupstina kako bi pomoglo
Nadzornom odboru i Upravi u obavljanju njihovih
korporativnin upravljackin zadataka, financijskom

izvjeStavanju i kontroli poslovanja kompanije.
Medutim, Odbor za reviziju samo je pomocno tijelo i
ne moze oduzeti Nadzornom odboru i Upravi njihove
odgovornosti. Nadzorni odbor duzan je razmotriti
izvjeS¢e o radu Odbora za reviziju jednom godisnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju povezane su s:

» Racunovodstvenim segmentom
» Segmentom eksternog revizora
» Financijskim segmentom

» Segmentom procjene rizika

U obavljanju svojih zadataka, Odbor za reviziju ovlasten
je nadgledati unutarnje procese u Ini, zatraziti dodatne
informacije od kompanije ili njenih revizora i provoditi
razgovore sa zaposlenicima. Nadalje, Odbor je ovlasten
angazirati nezavisne konzultante na trosak kompanije.

Clanovi Ininog Odbora za reviziju od 1. srpnja 2019.
godine su:

» Judit Szildgyi - Predsjednica Odbora za reviziju
» Ratko Markovi¢ — ¢lan Odbora za reviziju

» Hrvoje Simovié¢ - &lan Odbora za reviziju

S obzirom na Cinjenicu da su dionice Ine uvrstene na
uredeno trziste, INA - Industrija nafte, d.d. primjenjuje
Kodeks korporativnog upravljanja koji su zajednicki
pripremile Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga i Zagrebacka burza, a na snazi je od 1. sijeCnja
2011. godine. Objavljen je na internetskoj stranici
Zagrebacke burze (www.zse.hr) i Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga (www.hanfa.hr).

Uz Kodeks korporativnog upravljanja, INA Grupa
takoder primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira
temeljne vrijednosti i nacela ponasanja menadzmenta
i zaposlenika INA Grupe u vezi s njihovim odnosom
prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i
javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA
Grupe u osiguravanju odgovarajucih uvjeta za rad i
profesionalni razvoj zaposlenika, kao i izbjegavanje
neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeks pokriva Siroko
podrucje poslovnih odnosa i procesa i trebaju ga se
pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe,
ukljucujuci fizicke osobe i pravne osobe koje su u
ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni partneri,
savjetnici, dobavljaci, prodavacdi i sl.). Kodeksu se moze
pristupiti na Ininoj internetskoj stranici (www.ina.
hr). INA, d.d. opc¢enito se pridrzava odredbi Kodeksa
korporativnog upravljanja, uz iznimke navedene
u Godisnjem upitniku korporativhog upravljanja
objavljenom na Ininim internetskim stranicama.

Neke od iznimaka su sljedece:

INA, d.d. ne objavljuje niti azurira popis dionicara.
Vlasni¢ka struktura dostupna je na internetskoj
stranici kompanije, dok se detaljan popis dionicara
vodi u Sredisnjem klirinskom depozitarnom drustvu
d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje popis deset
najvecih dionicara na svojoj internetskoj stranici.

INA, d.d. ne objavljuje podatke o dionicama kompanije
koje drze clanovi Uprave ili Nadzornog odbora na
svojoj internetskoj stranici. Umjesto toga, sve objave
povezane s novim transakcijama vrijednosnicama u
posjedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu
se pronaci na internetskoj stranici kompanije.

INA, d.d. ne osigurava opunomocenike dionic¢arima
kompanije koji iz bilo kojeg razloga ne mogu
glasovati na Glavnoj skupstini. Dionicari koji ne mogu
sami glasovati trebaju, prema vlastitu nahodenju,
imenovati odgovarajuce opunomocenike koji su duzni
glasovati sukladno njihovim uputama. Kompanija nije
zaprimila nikakav zahtjev bilo kojeg dionic¢ara povezan
s imenovanjem opunomocenika.

Kompanija postavlja uvjete i formalne uvjete za
sudjelovanje dionicara na Glavnoj skupstini u skladu
sa Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom
kompanije kako bi se =zastitila prava dionicara u
uvjetima velikog broja dionicara.

Nadzorni odbor nije sastavljen ve¢inom od nezavisnih
¢lanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara
i predstavnika radnika u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima.

Dugoro¢ni plan sukcesije nije objavljen. Medutim,
postojeci sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora,
Uprave i viseg menadzmenta vode racuna o
kontinuitetu u obavljanju nadzornih, upravljackih i
administrativnih funkcija.

Politika primitaka za c¢lanove Uprave i Nadzornog
odbora kompanije je u fazi pripreme i odobrenja.
Ocekuje se prezentacija politike na redovnoj glavnoj
skupstini za 2020. godinu.

Iznosi naknada placenih nezavisnim revizorima
za pruzene usluge ne objavljuju se i predstavljaju
poslovnu tajnu.
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Sdandor Fasimon - Predsjednik Uprave

Niko Dalié - ¢lan Uprave

Ivan Kresié - cian Uprave

G. Fasimon imenovan je predsjednikom Uprave Ine 1. srpnja 2018. godine. Od 1991.
godine radio je na razli¢itim rukovodecéim pozicijama u naftnoj i plinskoj kompaniji
Mineralimpex. U razdoblju od 1996. do 1997. godine bio je rukovoditelj Madarskog
komercijalnog odjela u Tripoliju, Libija. G. Fasimon dosao je u MOL 1998. godine, kada je
imenovan na mjesto direktora Opskrbe za sirovu naftu i naftne derivate. Godine 2002.
postao je glavni izvrsni direktor kompanije Moltrade-Mineralimpexa. Godinu kasnije
imenovan je izvrSnim direktorom Sektora prirodnog plina. U razdoblju od 2006. do 2009.
godine obnasao je duznosti glavnog izvrSnog direktora u ruskoj podruznici MOL-a,
nakon ¢ega je nastavio karijeru kao visi potpredsjednik Opskrbe i Tradinga. U 2011.
godini postaje izvrsni direktor Segmenta djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja, a od 2012.
godine obnasao je duznosti glavnog operativhog direktora MOL-a Madarska. Imenovan
je predsjednikom Nadzornog odbora kompanije Petrokemija d.d. 15. listopada 2018.
godine. G. Fasimon je takoder Zamjenik predsjednika Madarske gospodarske komore.

Sandor Fasimon diplomirao je ekonomiju 1990. godine na Moskovskom drzavnom
institutu za medunarodne odnose (MGIMO). U razdoblju izmedu 1990. i 1991. godine
pohadao je postdiplomski studij na Sveucilistu u Kairu, gdje je studirao arapski jezik.

G. Dali¢ imenovan je c¢lanom Uprave Ine u veljaci 2011. godine. Karijeru je zapoceo 1986.
godine kao geolog na istraznim i proizvodnim projektima u Hrvatskoj, nakon ¢ega
1996. godine postaje rukovoditeljem poslovne jedinice zaduzen za isto¢nu Slavoniju
i Podravinu. Od 2005. do 2008. godine obnasa funkciju pomocnika izvrSnog direktora
Naftaplina gdje je zaduzen za vodenje projekata u inozemstvu. Osim toga, voditelj je
timova za strategiju Naftaplina i Energetsku strategiju Republike Hrvatske te tima za
IPO. Nakon te funkcije, od 2008. do 2009. godine direktor je Sektora za istrazivanje.
Od lipnja 2009. godine na mjestu je ¢lana Uprave u Edini, zajednickoj kompaniji Ine
i talijanskog Edisona, gdje se usmjerio na aktivnosti na polju lzabela na sjevernom
Jadranu.

Niko Dali¢ diplomirao je te kasnije i magistrirao na Prirodoslovno-matematickom
fakultetu u Zagrebu, a strucni ispit pri Ministarstvu znanosti polozio je 1996. godine.
Pohadao je i brojne dodatne seminare i profesionalna usavrSavanja u zemlji i
inozemstvu. Clan je mnogobrojnih struénih udruga i drustava te je objavio nekoliko
radova. Od 2005. do 2009. godine bio je predsjednik Hrvatskog geoloskog drustva. Od
prosinca 2014. do listopada 2018. godine, g. Dali¢ bio je Dopredsjednik za geologiju u
HUNIG-u (Hrvatska udruga naftnih inzenjera i geologa).

G. Kresi¢ postao je ¢clanom Uprave Ine u veljaci 2011. godine, nakon sto je od 2006.
godine obnasao funkciju direktora Rafinerije nafte Rijeka. Karijeru je zapoceo na
radnom mjestu procesnog inzenjera u rijeckim Mazivima. Od 2000. do 2004. godine
radio je kao rukovoditelj proizvodnje, nakon ¢ega postaje direktorom INA Maziva
Rijeka. U kolovozu 2006. godine imenovan je direktorom Rafinerije nafte Rijeka. Od
2009. do 2011. godine ¢lan je nadzornih odbora kompanija INA MAZIVA d.o.o. i STSI
d.o.o., ¢lanica INA Grupe.

Ivan Kresi¢ diplomirao je na Fakultetu kemijskog inZenjerstva i tehnologije u
Zagrebu, gdje je osvojio i Rektorovu nagradu za najbolji studentski rad. Magistrirao
je na Rochesterovu institutu za tehnologiju (RIT) u SAD-u 2001. godine. Na poslovnoj
Skoli u Bledu, 2003. godine stjece certifikat poslovnog upravljanja, MBA. Pohadao
je obrazovne programe za izvrSni menadzment u segmentu financija, upravljanja
promjenama, spajanjima i preuzimanjima na London Business School te u¢inkovitog
upravljanja rizicima za &lanove Uprave. Clan je Alumni kluba Poslovne $kole u Bledu
te Alumni kluba London Business School.

Zsolt Petho - ¢cian Uprave

UPRAVA

Davor Mayer - clan Uprave

G. Mayer imenovan je ¢lanom Uprave Ine u veljaci 2011. godine. Karijeru je zapoceo kao
pripravnik u INA Rafineriji Zagreb (danas INA MAZIVA d.oc.0.) i Rafineriji nafte Sisak,
nakon ¢ega je radio u INA optimizaciji rafinerijske prerade te kasnije u medunarodnoj
trgovini. Od 1998. do 2002. godine obnasao je funkciju direktora veleprodaje naftnih
derivata u OMV-u, nakon ¢ega je presao u Tifon na radno mjesto direktora zastupnistva
naftne kompanije Gulf Oil International. Od 2005. do 2008. godine radi u ExxonMobilu
kao direktor za industriju regije jugoisto¢na Europa. Od 2008. godine ponovno radi u
Tifonu kao ¢lan Uprave i direktor Veleprodaje, nabave, logistike i karticnog poslovanja,
a od lipnja 2009. godine uz funkciju ¢lana Uprave u Tifonu radi i u Ini na mjestu
direktora Sektora karti¢nog poslovanja.

Davor Mayer diplomirao je na Fakultetu kemijskog inZzenjerstva i tehnologije, nakon
¢ega je pohadao stru¢ne seminare i edukacije, a od 2005. do 2008. godine pohadao
je poslijediplomske edukacije o sustavima upravljanja u medunarodnoj skoli Achieve
Global u Bruxellesu, Belgija.

G. Pethé imenovan je ¢lanom Uprave Ine 1. srpnja 2018. godine. G. Pethé pridruzio
se MOL-u 1998. godine i od tada je obnasao duznosti na nekoliko viSih rukovodecih
pozicija u Downstreamu. Radio je kao direktor UNP (propan-butan) proizvoda,
direktor Goriva te direktor Prodaje, prije imenovanja komercijalnim direktorom
Rafinerija i marketinga 2006. godine. Imenovan je viSim potpredsjednikom Segmenta
petrokemije MOL Grupe te glavnim izvrsnim direktorom tvrtke TVK Plc. 2011. godine.
U 2012. godini postao je voditelj poslovanja Downstreama MOL Madarska. U 2016.
godini imenovan je viSim potpredsjednikom Opskrbe, tradinga i optimizacije Grupe,
a od lipnja 2017. godine visi je potpredsjednik Downstream trgovine i optimizacije u
MOL Grupi od osnivanja nove organizacije u svibnju 2017. godine.

Zsolt Pethé diplomirao je na Fakultetu strojarstva i inzenjerstva sigurnosti Donat
Banki u Budimpesti. Godine 1997. stekao je napredni certifikat iz Marketinga na
Akademiji marketinga u Budimpesti.

Dr. Akos Székely - clan Uprave

Dr. Székely imenovan je clanom Uprave Ine 1. srpnja 2018. godine. Dr. Székely zapoceo
je svoju karijeru u Vodovodu Budimpeste te 2003. godine nastavio na mjestu direktora
Kontrolinga u kompaniji Provident. Godine 2007. zaposlio se u E.ON Madarska na
mjestu direktora Kontrolinga Grupe. Dr. Székely dosao je u MOL Grupu 2013. godine na
mjesto Glavnog financijskog direktora za ovisna drustva, radeci u Madarskoj, Slovackoj
i Francuskoj, a od svibnja 2015. radio je kao Glavni financijski direktor MOL-a Madarska.
Dr. Székely je u veljaci 2016. godine imenovan Glavnim financijskim direktorom u Ini,
a u studenome 2017. godine vratio se na svoju prethodnu poziciju u MOL-u Madarska.
Od veljace 2018. godine, dr. Székely visi je potpredsjednik Financijskog planiranja i
izvjeStavanja u MOL Grupi.

Dr. Akos Székely diplomirao je 1999. godine na Fakultetu menadZmenta i poslovne
administracije pri SveuciliStu ekonomskih znanosti u Budimpesti. Stekao je i doktorat
iz poslovne administracije i menadzmenta.
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Viatko Dujanic - operativni direktor Usluga kupcima i maloprodaje Goran Paviovi¢ - Operativni direktor Industrijskih servisa
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G.Dujani¢imenovan je na poziciju operativnog direktora Usluga kupcima i maloprodaje
1.srpnja 2019. godine. Pridruzio se Ini u listopadu 2018. godine kao direktor Maloprodaje.
Od studenog 2014. godine pa do pridruzivanja Ini, obnasao je poziciju Potpredsjednika
MOL Grupe za maloprodaju i marketing. G. Dujani¢ zapoceo je svoju karijeru u The
Gillette Company 1997. godine. Tijekom 14 godina radio je na razli¢itimm marketinskim
i komercijalnim pozicijama u The Gillette Company te kasnije u kompaniji Procter
and Gamble u sredisnjoj Europi i Ujedinjenoj Kraljevini, uklju¢ujuéi poziciju direktora
Marketinga za CEE i direktora regionalne prodaje za CEEMEA regiju.

Vlatko Dujani¢ diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Rijeci i zavrsio
MBA studij u marketingu i menadZzmentu na Diego State University.

Gdabor Horvath - Giavni financijski direktor

G. Horvath imenovan je na poziciju glavnog financijskog direktora od 1. studenog 2017.
godine. G. Horvath na ovu poziciju dolazi s pozicije direktora Kontrolinga. Karijeru je
zapoceo u revizorskoj kuci Ernst & Young u Budimpesti, odakle je 2006. godine presao
u MOL. U sije¢nju 2010. godine postaje savjetnik izvrSnom direktoru poslovne funkcije
Financija Ine, gdje se zadrzao do 2011. godine. U svibnju 2011. godine g. Horvath prelazi na
poziciju direktora Upravljanja rizicima MOL Grupe, a od ozujka 2015. godine obnasao je
duznost direktora Inina Sektora kontrolinga.

Gabor Horvath studirao je na Ekonomskom fakultetu u Budimpesti te je na istom
fakultetu stekao titulu magistra ekonomije. Dodatno je polozio ACCA (engl. Association
of Chartered Certified Accountants) ispite.

Stjepan Nikolié¢ - Operativni direktor Rafinerija i marketinga

G. Nikoli¢ imenovan je na poziciju operativhog direktora Rafinerija i marketinga 1.
prosinca 2018. godine. G. Nikoli¢ na ovu poziciju dolazi s pozicije direktora Logistike.
Karijeru je zapoceo 1995. u Mundusu kao projektant procesno-energetskih postrojen-
ja. 0d 1998. do 2000. godine radi u Croduxu kao analiticar i planer lanca opskrbe trzis-
ta naftnim derivatima. Kompaniji Coca-Cola Beverages Hrvatska (CCB) pridruzio se
2000. godine, gdje je u deset godina prosao niz radnih mjesta u operativhom sektoru,
od analiti¢ara proizvodnih procesa, upravljanja tvornicama pi¢a do vodenja cjelokup-
nog lanca opskrbe CCB za Hrvatsku.

Stjepan Nikoli¢ diplomirao je 1995. godine na Fakultetu strojarstva i brodogradnje u
Zagrebu na procesno-energetskom smjeru, stekavsi zvanje diplomiranog inZzenjera
strojarstva, pri cemu je sudjelovao u osnivanju Lean udruzenja i povremeno suradivao
u svojstvu vanjskog asistenta na Katedri za industrijsko inZenjerstvo. Zapoceo je
medunarodni poslijediplomski studij MBA na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu te
je zavrsio nekoliko specijalistickin programa za upravljanje lancem opskrbe, proizvod-
nim procesima i poslovnim sustavima na medunarodnim sveucilistima u Juznoaf-
ri¢koj Repubilici, Ujedinjenoj Kraljevini, Svicarskoj i Sjedinjenim Ameriékim Drzavama.

G. Pavlovi¢ imenovan je na poziciju operativnog direktora Industrijskih servisa 1. svibnja
2019. godine. Na ovu poziciju dolazi s pozicije direktora Informatic¢kih servisa koju
je obnasao od kada se pridruzio Ini u 2008. godini. Od 2015. godine imenovan je i na
poziciju direktora kompanije PLAVI TIM d.o.0., a postao je direktorom kompanije TOP
RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o. u 2017. godini. Goran Pavlovié¢ pridruzio se Ini 2008.
godine iz Zagrebacke banke gdje je bio na raznim rukovodeéim pozicijama. Zapoceo
je karijeru 1994. godine, a 1997. godine postaje direktor za Integraciju IT podsustava
te u 2000. godini zamjenik direktora IT sektora. Od 2002. godine bio je na razli¢itim
rukovodec¢im pozicijama izvan IT-ja, od direktora za Upravljanje promjenama, direktora
za Pozicioniranje na korporativhom trzistu do direktora za Maloprodajne transakcijske
proizvode.

Goran Pavlovi¢ je diplomirao na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva, studij Racunarske
znanosti. Stru¢no se usavrSavao na Henely Management School u Velikoj Britaniji te
polazio veci broj edukacija iz podrucja menadzmenta.

Tvrtko Perkovié - Operativni direktor IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina

G. Perkovi¢ imenovan je na funkciju 1. srpnja 2017. godine. Na tu funkciju dolazi s mjes-
ta operativnog direktora za Korporativni centar, gdje je bio od rujna 2012. godine. Kar-
ijeru je zapoceo u Ini 1986. godine u djelatnosti Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina,
Pogon Remont, najprije kao pripravnik, zatim kao operativni inZenjer, a od 1990. kao
voditelj Sektora specijalnih servisa. Od 1995. do 1997. godine bio je pomocnik direktora
Sektora tehnickih servisa, kada prelazi u CROSCO d.o.o. na poziciju direktora Sektora
za strategiju i razvoj. Tijekom 1999. i 2000. godine voditelj je projekta implementaci-
je poslovnog informacijskog sustava SAP u Ini, nakon ¢ega je u kompaniji CROSCO
d.o.o. imenovan na poziciju direktora Sektora strategije, ljudskih potencijala i IT-ja. Od
srpnja 2009. obnasa funkciju direktora Sektora podrSke upravljanju i poslovanju is-
trazivanja i proizvodnje u Ini, a na funkciju predsjednika Uprave kompanije STSI d.o.o.
imenovan je u rujnu 2010. te na toj funkciji ostaje do srpnja 2012. godine.

Tvrtko Perkovi¢ diplomirao je na Rudarsko-geolosko-naftnom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu 1985. godine. Pohadao je velik broj tecajeva te se 1993. godine nastavio
usavrSavati na medunarodnom poslijediplomskom studiju MBA na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
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UPRAVLIJANIJE
KVALITETOM

INOVATIVNOST | NAGRADE

Radnici INA Grupe vec preko pola stoljeca kontinuirano
prijavljuju inovacijske prijedloge koji su danas u
kategorijama patent (izum), industrijski dizajn, tehnicko
unapredenje, racionalizacija poslovanja ili korisna ideja.

Tijekom  2019. godine implementiran je novi,
pojednostavljeni sustav prijave i obrade inovacijskih
prijedloga na razini INA Grupe te je kroz projekt ,Budi
inovator” prezentiran radnicima u cilju poticanja njihove
inventivnosti i kreativnosti. To je rezultiralo povecanjem
broja prijava inovacijskih prijedloga. Do sada je Komisija
za ocjenu inovacijskih prijedloga INA Grupe prihvatila 25
inovacijskih prijedloga kojima se unapreduju poslovni
procesi logistike, maloprodaje i sigurnosti.

Cjelokupna kampanja rezultirala je i uspjeSnim
predstavljanjem INA Grupe na 44. hrvatskom salonu
inovacija INOVA-BUDI UZOR 2019. gdje su nasi inovatori
osvojili tri zlatne medalje i tri broncane medalje za nove
proizvode i unaprjedenja poslovnih procesa. INA, d.d.
je takoder predstavila i Inin prvi start-up program pod
nazivom ANI kako bi se dobile nove ideje i inovacije koje
bi se mogle iskoristiti za rjesavanje internih izazova ili za
razvoj novih poslovnih linija.

KVALITETA

Upravljanje kvalitetom primjenjuje se na sve poslovne
procese kroz jedinstven kompanijski sustav uveden
i u veca drustva INA GCrupe, a Ciji je cilj kontinuirano
poboljSanje procesa i razvoj kvalitete proizvoda i usluga.
U 2019. godini INA Grupa posjeduje certifikate 1ISO 9007,
ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001 te odrzivosti biogoriva
EU-ISCC koji je nuzan uvjet za prodaju biogoriva na trzistu
EU-a. Nadziranje cijelog sustava upravljanja kvalitetom
uvedeno je eksternom revizijom (1), integriranim,
procesnim internim revizijama za sve sustave upravljanja
(187) i revizijama kvalitete dobavljaca (3). Kroz suradnju
sa srodnim procesima nadzora kompanije kao Sto su
zastita zdravlja i sigurnost, interna revizija, uskladenost
s regulativom i revizijama sigurnosti postize se bolji
nadzor nad procesima kompanije. Tijekom 2019. godine
provedena su poboljSanja procesa internih revizija,
upravljanja dokumentima i edukacije o kvaliteti.

U 2019. godini uspjesno je nastavljena i praksa provjere
procesa Zastita osobnih podataka kroz interne revizije
organizacijskih jedinica INA, d.d. kod kojih postoji potreba
osnivanja zbirki te u revizijama ostalih drustava INA Grupe.

Strucnjaci INA, d.d. aktivno sudjeluju u radu Hrvatskog
drustva za kvalitetu (HDK) i Hrvatskog zavoda za norme te
¢lanstvom u Nadzornom odboru HDK pridonose razvoju
dobrih odnosa sa zainteresiranim stranama i ugledu nase
kompanije.

NORMIZACIJA

INA norme utvrduju specifikaciju kvalitete nasih proizvoda
i sirovina, normiraju elemente vizualnog identiteta
kompanije te propisuju pravila i standarde u podrucju
poslovne komunikacije. U 2019. godini obavljena je revizija
Sest postojecih INA normi i 12 sigurnosno-tehnickih listova.

Aktivnim radom u viSe od 34 tehnicka odbora, brojnih
pododbora i radnih skupina pri Hrvatskom zavodu za
norme (HZN) strucnjaci INA, d.d. unapreduju i proces
odrzivog razvoja nase kompanije.

INTELEKTUALNO VLASNISTVO

Zastita intelektualnog vlasnistva obuhvaca zastitu izuma
(patentom), robnog i usluznog znaka, naziva proizvoda,
elemenata vizualnoga identiteta maloprodajnih mjesta
(zigom) i zastitu vanjske pojavnosti, odnosno izgleda
proizvoda (industrijskim dizajnom). U skladu s poslovnim
interesima INA, d.d. stitii ime INA medunarodnom
registracijomm koja osigurava zastitu u 27 zemalja
(Hrvatska, Albanija, Alzir, Austrija, zemlje Beneluksa, Bosna
i Hercegovina, Bugarska, Crna Gora, CeSka Republika,
Egipat, Italija, Kosovo, Liberija, Madarska, Makedonija,
Maroko, Njemacka, Poljska, Rumunjska, Ruska Federacija,
Slovagka, Slovenija, Srbija, Svicarska, Ukrajina), 51 zig u
Hrvatskoj, 23 ziga u Sloveniji, 21 zig u Makedoniji, 25 zigova
u Bosni i Hercegovini, 18 zigova u Srbiji, 11 zigova u Albaniji,
20 zigova na Kosovu, 18 zigova u Crnoj Gori, deset zigova u
Madarskoj te jedan zig u Bjelorusiji, kao i Sest industrijskih
dizajna u Hrvatskoj, pet industrijskih dizajna u Bosni i
Hercegovini i Sloveniji, Cetiri industrijska dizajna u Srbiji,
Makedoniji, Crnoj Gori i na Kosovu te internet domene u
Makedoniji i Bosni i Hercegovini.

Tijekom  2019. godini registrirana su 23 nova ziga u
Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Sloveniji, Kosovu, Crnoj Gori,
Srbiji, Italiji, Madarskoj i Bjelorusiji. Produzena je zastita za
12 Zigova elemenata vizualnog identiteta maloprodajnih
mjesta (Madarska) i industrijski dizajn-totem (Slovenija).
Ujedno je u Hrvatskoj produzena zastita loga STSI i
provedena nova zastita loga PLAVI TIM.

Drugi dio intelektualnog vlasnistva INA, d.d. cine
zaposlenici sa svim svojim znanjima, idejama i uc¢enjima
koja primjenjuju u radu. Kontinuirano se odrzava Baza
kompanijskog znanja u kojoj se moze naci sve ono sto Cini
kreativno stvaralastvo zaposlenika INA, d.d.
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Kljucna poruka
operativhog direktora

Ini su dodijeljene dozvole za istrazivanje i
eksploataciju ugljikovodika na tri istrazna bloka u
Hrvatskoj tako da je nas istrazni prostor sada veci
za 6.604 km2 To nam omogucuje da nastavimo s
novim valom istraznih aktivnosti nakon uspjeha s
blokom Drava-02 i dodatno doprinesemo obnovi
rezervi i odrzivosti poslovanja. U Egiptu smo
otkrili ugljikovodike nasom najdubljom istraznom
busSotinom u posljednjih 35 godina.

Sve navedeno postignuto je bez vecih incidenata u
podrucju ZZSO-a kojih takoder nije bilo ni tijekom
20 godina nasih aktivnosti u sjevernom Jadranu,
Sto smo obiljezili upravo ove godine. ,,

Tvrtko Perkovic¢
Operativni direktor
Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina

PREGLED POSLOVANJA
ISTRAZIVANJA )
PROIZVODNJE

=~ NAFTE |1 PLINA

Postignuéa

» Povecanje naseg istraznog prostora
u Hrvatskoj za 6.604 km? s tri nova
bloka

» IzbuSena i u proizvodnju pustena
najdublja istrazna busotina u
posljednjih 35 godina na koncesiji u
Egiptu na kojoj smo operator

» Zadrzan pad proizvodnje na zrelim
poljima ispod 3%

1zazovi

» Obnova rezervi organskim i
anorganskim rastom

» Povecanje operativne
ucinkovitosti i produktivnosti

» Pocetak nove razradne faze na
poljima u sjevernom Jadranu

-
[




PREGLED POSLOVANIJA ISTRAZIVANIA | PROIZVODNIE NAFTE | PLINA

PREGLED POSLOVANJA | KLIJUCNA
POSTIGNUCA U 2019. GODINI

Na kraju 2019. godine, INA Grupa imala je 107 MMboe
dokazanih i vjerojatnih (2P) rezervi ugljikovodika s
prosjecnom dnevnom proizvodnjom od 33,9 Mboe.

Program unapredenja ucinkovitosti

Program unapredenja ucinkovitosti Istrazivanja i
proizvodnje nafte i plina pokrenut je krajem 2018. godine
i odvijat ¢e se u fazama od 2019. do 2023. godine, a faza
implementacije zapocela je u svibnju 2019. godine.

Svrha je programa aktivirati cjelokupni potencijal
Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina optimizacijom
proizvodnje i troSkova te unapredenjima procesa. Imajuci
u vidu prirodni pad proizvodnje na nasim zrelim poljima,
cilj je osigurati dugoro¢nu odrzivost poslovanja.

U inicijalnoj je fazi osmisljeno vise od 250 ideja sto je
rezultiralo s vise od 100 razli¢itih projekata/inicijativa, a
faza implementacije zapocela je u svibnju.

Program predvida povecanje slobodnog novéanog
tijeka u iznosu od 40 milijuna dolara godisnje, povecanje
kapitalnih ulaganja od 10 milijuna dolara godiSnje i od
2021. godine godisnji rast proizvodnje od 4%. U drugom
polugodistu 2019. godine, utjecaj Programa na slobodni
novcani tijek ostvaren je ustedama troskova u iznosu od
4 milijuna dolara te re-evaluacijom kapitalnih ulaganja u
iznosu od 8 milijuna dolara.

Kontinentalna Hrvatska

IstraZivanja

U 2019. godini nastavljene su aktivnosti na istraznom
prostoru Drava-02. Komercijalno je otkrice proglaseno
na busotini Severovci-1 u srpnju. Busotina Jankovac-1
izbusena je u prosincu, a njeno ispitivanje ocekuje se u
2020. godini, sto ¢e oznaciti zavrsetak programa radova
Prve istrazne faze koji je realiziran u punom opsegu. U
prosincu 2019. godine Vlada RH donijela je odluku kojom
Ini odobrava ulazak u Drugu istraznu fazu koja traje do
kraja 2021. godine.

Nadmetanje za istrazne prostore

INA, d.d. sudjelovala je na dva nadmetanja, Drugom
nadmetanju za kopno za Panonski bazen i Trecem
nadmetanju za kopno za Dinaride. Na temelju geoloske
evaluacije INA, d.d. podnijela je ponude za cetiri bloka u
Panonskom bazenu i jedan blok u Dinaridima.

Vlada RH dodijelila je Ini dozvole za istrazivanje i
eksploataciju ugljikovodika na dva istrazna prostora
DR-03 i SZH-01 u Panonskom bazenu te na jednom u
Dinaridima, DI-14. Novi istrazni prostori omogucit ce
istrazivanje preostalog potencijala u kontinentalnoj
Hrvatskoj.

Razrada polja
U 2019. godini nastavljena je implementacija koncepta

optimizacije crpljenja polja kojim je od njegovog
uvodenja 2016. godine obuhvaceno ukupno deset polja.
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Sam koncept odnosi se na poboljSanja cjelokupnog
proizvodnog sustava — produktivnosti lezista, busotina,
cjevovoda i postrojenja - Sto je omoguceno zahvaljujuci
primjeni integriranih racunalnin modela. Planira se
nastavak implementacije koncepta i u buduéem
razdoblju na novim perspektivnim zrelim kopnenim
poljima te na ve¢ obuhvacenim poljima.

Koncept revitalizacije neaktivnih busSotina s ciljem
proizvodnje dodatnih kolic¢ina ugljikovodika izvodenjem
remontnih radova uspjesno je nastavljen i u 2019. godini.
Za neaktivne busotine na raspolaganju su nam vrlo
ogranic¢eni podaci, kao sto su zasi¢enje ugljikovodicima i
lezisni parametri koji su potrebni za procjenu kapaciteta
lezista i proizvodnje, §to ponovno privodenje neaktivnih
busotina proizvodnji €ini jos i vec¢im postignuc¢em.

U 2019. godini kapitalni remonti izvedeni su na ukupno
64 busotine.

Predlozene su lokacije 15 novih razradnih busSotina
za daljnju evaluaciju nakon interpretacije seizmike
snimljene 2016. godine na osam polja.

Povecanje iscrpka nafte (Enhanced Oil
Recovery - EOR)

EOR projekt na poljima Ivani¢ i Zutica Sjever nastavljen
je tijekom 2019. godine, tako da ove godine obiljezavamo
pet godina od pocetka utiskivanja CO, na polju Ivanic i
Cetiri godine od pocetka utiskivanja CO, na polju Zutica
Sjever. Od pocetka EOR projekta, proizvodnja na polju
Ivani¢ povecana je dva i pol puta, a na Zutici Sjever Sest
i pol puta. Preko 60% ukupno proizvedenih kolic¢ina
ugljikovodika na polju Ivanic¢ i 90% proizvodnje na polju
Zutica Sjever rezultat su implementacije EOR projekta.

Tim za EOR program nastavlja s objedinjenim
multidisciplinarnim vodenjem postojecih i buducih
EOR projekata. Tim prati i optimizira utisne i proizvodne
sustave na poljima lvani¢ i Zutica te ée raditi na Sirenju
EOR tehnologije i na druga polja.

Nove tehnologije

U 2019. godini ugradena su tri linearna pogona klipnih
Sipki s ciljemm ponovnog pokretanja proizvodnje na
neaktivnim busSotinama i poboljSanja ucinkovitosti
umjetnog podizanja fluida. Linearni pogoni klipnih Sipki
pokazali su se ucinkovitima, kako u pogledu povecanja
proizvodnje na zrelim poljima tako i u pogledu smanjenja
operativnih troskova.

Nakon ohrabrujucih rezultata prethodnih godina, u 2019.
godini automatiziran je rad 11 busotina koje proizvode
dubinskim pumpama s klipnim Sipkama, ¢ime je ukupan
broj automatiziranih busotina povec¢an na 78.

Radi smanjenja broja remonata i slijedom toga
operativnin troskova na 40 proizvodnih busSotina
opremljenih dubinskim pumpama s klipnim Sipkama
ugradena je dodatna nadzemna proizvodna oprema
kako bi se smanjio broj kvarova. Rezultati pokazuju da
je vremensko razdoblje bez kvarova proizvodne opreme
znatno produzeno.
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Metoda umjetnog podizanja fluida na naftnom polju
Ivani¢ se mijenja na nacin da se pumpe s klipnim Sipkama
zamjenjuju  elektricnim  uronjenim  centrifugalnim
pumpama s kontinuiranim dubinskim doziranjem
inhibitora korozije. Do sada je ugradeno ukupno 18
elektricnih uronjenih centrifugalnih pumpi, od ¢ega njih
15 u 2019. godini. Navedeno ce rezultirati smanjenjem
operativnih troSkova zbog smanjenja broja remonata, a
takoder ¢e omoguditi fleksibilniju proizvodnju sukladno
ciklusima utiskivanja CO,.

Jadran

INA, d.d. je koncesionar na tri eksploatacijska polja s 11
plinskih polja u Jadranu.

Prvi put u svojoj povijesti, INA, d.d. je putem tvrtke INA
Jadran d.o.o. postala samostalan operator deset plinskih
polja nakon stjecanja udjela bivseg partnera, kompanije
Eni. Tom su transakcijom povecane Inine rezerve i
proizvodnja prirodnog plina, a istovremeno je omogucen
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Rezerve:
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daljnji razvoj tako da su vec u tijeku pripreme za pocetak
visegodisnje kampanje busenja.

Intenzivirana je dodatna razrada polja obuhvacenih
koncesijama te je, kako bi se definirale daljnje aktivnosti,
zajedno s partnerom, kompanijom Edison, izradena
studija procjene dodatnog plinskog potencijala Sireg
podrucja sjevernog Jadrana.

Aktivnosti na postojec¢im platformama usmjerene su na
osiguranje cjelovitosti i funkcionalnosti sustava, kao i na
ublazavanje prirodnog pada proizvodnje smanjenjem
neplaniranih zastoja u radu.

Kontinuirana primjena Direktive o sigurnosti odobalnih
naftnih i plinskih djelatnosti osigurava postivanje najvisih
sigurnosnih standarda za morski okolis. Ve¢ Sest godina
zaredom prilikom izvodenja odobalnih aktivnosti nije
zabiljezena nijedna ozljeda, niti je tijekom nasih 20
godina proizvodnje na Jadranu bilo negativnih utjecaja
na okolis.
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Egipat

Egipat Rezerve:

INA, d.d. je u Egiptu operator na jednoj koncesiji - East @1 2’9

Yidma, a na tri koncesije: North Bahariya, Ras Qattara i MMb
West Abu Charadig je partner s manjinskim udjelom. oe

Proizvodnja

1,8 2%

Mboe/d

East Yidma: Inina najdublja istrazna busotina u zadnjih
35 godina, Rizk-2D, izbusSena je do konacne dubine od
5.613 m. BuSotinom su otkrivene komercijalne kolicine
ugljikovodika te je pustena u proizvodnju krajem
prosinca. Na busSotinama Rizk East-1 i Sidi Rahman-6
izvedeni su remonti.

Koncesije:
East Yidma,

|> North Bahariya,
—l— Ras Qattara,

West Abu
Gharadig

North Bahariya: Provedena je intenzivha kampanja
busenja koja je rezultirala s 15 novih busSotina. Osim
toga, izvedena su 34 remonta i zapocele su pripreme za
izgradnju centralnih objekata za obradu proizvedenih
ugljikovodika. Ocekuje se da ¢e opsezni program busenja
i sustav za utiskivanje vode omoguciti maksimalan
iscrpak rezervi prije isteka koncesije u 2029.

Ras Qattara: Izbusene su tri razradne busotine, izvedeno
je 16 remontnih radova kao i radovi nadogradnje mreze
priklju¢nih cjevovoda, remonti nadzemnih objekata te
druge povezane aktivnosti za odrzavanje proizvodnje.

NoOZeMmstvo

West Abu Gharadig: Izvedeni su rudarski radovi,
generalni popravcii nadogradnje nadzemnih sustava kao
i druge povezane aktivnosti za odrzavanje proizvodnje.

Angola

Blok 3/05: Program radova odnosio se na odrzavanje
postrojenja i pripreme za glavnu kampanju remontnih
radova.

Blok 3/05A: Program radova odnosio se ha ponovnu
procjenu dodatnog potencijala polja Punja i pripremne
radove za ponovno pokretanje proizvodnje. Zbog
tehnickih problema tijekom godine, na bloku nije bilo
proizvodnje.

STRATEGIJA 1 IZGLEDI

Obnova rezervi i odrzavanje stabilne razine proizvodnje
ostaju nasi glavni prioriteti kako bi omogucili odrzivi
rast u buducnosti. To se moze posti¢i izgradnjom
diversificiranog portfelja koji ¢e obuhvacati i organske
i anorganske projekte za Sto je u 2019. godini INA, d.d.
stvorila ¢vrst temelj povecanjem svog istraznog prostora

Razvoj portfelja

U 2019. godini intenzivirane su aktivnosti na razvoju
portfelja usredotocene na Inine tradicionalne regije -
Srednji istok i sjevernu Afriku te jugoisto¢nu Europu,
posebno Hrvatsku i Egipat (gdje je INA, d.d. vec¢ prisutna),
ali uz Sirenje fokusa na Ukrajinu i Albaniju. Poduzeti su

napori za identificiranje novih prilika za stjecanje naftnih Rezerve: u Hrvatskoj i nastavkom snaznih napora za osiguranje

prava s dovoljnim potencijalom za povecanje proizvodnje pretpostavki rasta u nadolaze¢im godinama.

i rezervi bilo kroz istrazivanje, razradu polja ili upravljanje @] 1 7
zrelim poljima. Odabrani pl_’Ojelit.i od interesa uglavnom 9 INA, d.d. nastavit ¢e sudjelovati na nadmetanjima u
su se odnosili na aktivnost istrazivanja na kopnu niskog MMboe Proizvodnja: inozemstvu s ciljem stjecanja i otkrivenih rezervi i novih
do srednjeg rizika te na proizvodna polja s potencijalom ‘]I istraznih koncesija. Ishod evaluacije ponuda za stjecanje
trenutacne obnove rezervi. 0,6 % naftnih prava veé¢im ¢e dijelom ovisiti o kretanju cijene
X nafte na trzistu kao i o optimalnom uklapanju u strategiju
Blokovi: Mboe/d kompanije.

;2 3/059 Kada su u pitanju postojeca polja, INA, d.d. planira
iskoristiti njihov puni potencijal. Nastavlja se program

istrazivanja na bloku Drava-02, a zapocinju aktivnosti na
novo dodijeljenim istraznim prostorima u kontinentalnoj
Hrvatskoj.

Nastavit c¢emo provoditi koncept optimizacije crpljenja
polja, projekt povecanja iscrpka nafte proSirit ¢emo i na
. druga kopnena naftna polja ocijenjena prikladnima za
takve aktivnosti te cemo takoder zapoceti s razradom
polja u sjevernom Jadranu.

38 29
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FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED

POSLOVANJA

U 2019. godini EBITDA iznosi 2.356 milijuna kuna sto predstavlja smanjenje od 28% u usporedbi s 2018. godinom. Niza
EBITDA uglavnom je rezultat 10% nize cijene Brent nafte koja je imala negativan utjecaj na prihode od prodaje nafte
i kondenzata.

MIL. KN MIL. USD**
REZULTATI SEGMENTA*
2019. PROMJ. % 2019. PROMJ. %

Prihodi ukupno 4187 3745 ) 667 566 (15)
EBITDA 3.287 2.356 (28) 523 356 (32)
EBITDA bez jednokratnih stavki? 3.014 2.356 (22) 480 356 (20)
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.256 1149 (49) 359 174 (52)
Dobit iz osnovne djelatnosti bez
. . ; 1.983 1.431 (28) 316 216 (32)
jednokratnih stavki?
Pojednostavljeni slobodni novcani

b 2.365 1.669 (29) 377 252 (33)
tijek®
Kapitalna ulaganja 649 687 6 103 104 1

* Rezultati segmenta odnose se na IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina kompanije INA, d.d. i sljedecih ovisnih kompanija: Adriagas S.r.I. Milano, Croplin

d.o.o, INA Adria B.V. i INA Jadran d.o.o.

** Financijski rezultati prerac¢unati su iz kuna u dolare po sljedecem prosje¢nom deviznom tecaju HNB-a: za 2018. godinu — 6,28 kn/USD; za 2019. godinu — 6,62

kn/USD

"EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2 Na rezultat u 2018. godini negativno su utjecala: isplata otpremnina i neto rezerviranja u iznosu od 18 milijluna kuna, zajedno s pozitivnim utjecajem kupnje
kompanije INAGIP, d.o.o. u iznosu od 291 milijuna kuna; na rezultat u 2019. godini negativno je utjecalo vrijednosno uskladenje imovine — plinska polja u

Hrvatskoj u iznosu od 282 milijuna kuna

3 Pojednostavijeni slobodni novéani tijek = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

Proizvodnja nafte u Hrvatskoj je bila niza kao rezultat prirodnog pada proizvodnje uglavnom na poljima Beletovci i
Struzec smanjujuci pozitivne utjecaje dodatne razrade, optimizacije proizvodnje busotina i EOR projekta.

Proizvodnja prirodnog plina manja je i na kopnenim i na odobalnim poljima kao rezultat prirodnog pada proizvodnje
i povecanog udjela vode u proizvodnji odobalnog polja Izabela te glavnih kopnenih plinskih polja (Duboka Podravina
i Vuckovec).

U Egiptu su intenzivni remontni radovi i aktivnosti busenja rezultirali vecom proizvodnjom, dok je niza proizvodnja u
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Povecanje rezervi od 4,3 MMboe na razini cijelog portfelja ponisteno je kolic¢inama proizvedenima u 2019. godini, sto

je rezultiralo smanjenjem 2P rezervi u usporedbi s 2018. godinom.

PREGLED REZERVI (MMboe)

PO ZEMLJAMA
Hrvatska kopno 76 71 100 94
Hrvatska Jadran 6 4 n 8
Egipat 1 1 3 3
Angola 1 1 1 2
UKUPNO 84 77 15 107
PO PROIZVODIMA
Nafta 44 41 58 55
Plin 37 33 52 48
Kondenzat 3 3 5 4
UKUPNO 84 77 15 107
KAPITALNA ULAGANJA 2019. (MIL. KN) HRVATSKA EGIPAT ANGOLA
Istrazivanje 42 66 -
Razrada 279 94 8
Ostalo 198 - -
UKUPNO 519 160 8

Angoli odraz prirodnog pada proizvodnje i razli¢itih tehnickih ograni¢enja na Bloku 3/05.

PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA (Mboe/d) 2018. 2019. PROMJ. %
PROIZVODNJA NAFTE 14,6 14,5 (1)
Hrvatska 1”25 12,1 (3)
Egipat 1,5 1,8 20
Angola 0,6 0,6 -
PROIZVODNIJA PRIRODNOG PLINA 18,9 18,1 (4)
Hrvatska kopno 12,4 12,0 (3)
Hrvatska Jadran 6,5 6,1 (©)
KONDENZAT 1,4 1,3 (7)
Hrvatska 1,4 13 (7)
UKUPNA PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA 34,9 33,9 (3)
PROSJECNA CIJENA UGLJIKOVODIKA
Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* 58 48 9)

*lzracunato na temelju ukupnih prihoda eksterne prodaje ukljucujuci i prodajnu cijenu plina
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Kljucna poruka
operativhog direktora

Nastavkom strategije INA R&M Novi smjer

2023., prvu polovicu 2019. godine obiljezio je
najveci remont rafinerije u povijesti Ine kojim je
poboljSano vise aspekata Rafinerije nafte Rijeka.
Transformirana je RiM organizacija, lokacija Sisak
priprema se za transformaciju u industrijski centar,
dok je u ostatku godine paznja bila usmjerena na
dovrSetak EPC ugovora za Rijeku te ugovaranje
baznog projekta za Bio-rafineriju u Sisku.

Tijekom cijele godine, prodajni tim RiM-a bio
je usmjeren na nase kupce na osnovnim i
regionalnim trzistima Sto je rezultiralo ve¢om
prodajom goriva.

U nadolazeé¢em razdoblju ocekujemo izazovno
vanjsko okruzenje, Sto ¢e medu ostalim ukljucivati i
IMO regulative. S obzirom na iznimne sposobnosti
naseg tima, ¢vrsto vjerujem da je pred nama jos
jedna uspjesna godina. ,’

Stjepan Nikoli¢
Operativni direktor
Rafinerija i marketinga

PREGLED POSLOVANJA
RAFINERIJA |

MARKETINGA

e

~,

Postignuéa

» Odobren je projekt obrade teskih
ostataka (vrijednosti oko 4 milijarde
kuna) u Rafineriji nafte Rijeka

» Prerada nafte koncentrirana
je na jednoj lokaciji

» Snazna trziSna pozicija na osnovnim
trziStima uz povecanje prodaje

1zazovi

» UspjesSno se suoditi s izazovima
trziSta u smislu novih propisa vezanih
uz brodsko gorivo

» Pokretanje Propan-propilen
splittera u Rafineriji nafte Rijeka

» Nastavak uvodenja Programa
transformacije INA R&M
Novi smjer 2023
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LOGISTICKA
PRIJEVOZNA
FLOTA**

RAFINERIJA
NAFTE

i

RIJEKA

SKLADISTA*

. 7 o

skladista za goriva

& A,

skladista za UNP

7 40

lokacija za opskrbu
zrakoplova
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vise od

250 autocisterni

vise od

“@" 500 zeljeznickih cisterni

MALOPRODAJA

e

1115 «t

VELEPRODAJA
(HR,BiH,SLO,IT)

2.083 kt

OSTALI
1ZVOZ

&

1.206 Kt

* ukljucuje skladista u Rijeci i Sisku
** obuhvaca unajmljene i vlastite
kapacitete
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Komercijalne aktivnosti

INA, d.d. odrzala je snaznu trziSnu poziciju s povecanim
trziSnim udjelima na svojim osnovnim trzistima u Hrvatskoj
te Bosni i Hercegovini. Vec¢a prodaja motornih goriva
bila je rezultat izrazite ucinkovitosti veleprodaje i strozih
pravila. PoboljSana je i u¢inkovitost u smislu marzi prodaje.
Iskoristenje trzisnih prilika (npr. neplanirano zaustavljanje
rada brodske rafinerije) dovelo je do povecane prodaje
motornih goriva u Bosni i Hercegovini te Albaniji. Fokus
aktivnosti tradinga bio je uvoz s obzirom na remont
rafinerije, a kako bi se pokrila potraznja osnovnih trzista.
Povecana je prodaja UNP-a u Sloveniji. U 2019. godini
zadrzala se snazna prodaja motornih goriva na talijanskom
trziStu; prodaja je iznosila oko 300 kt. Rast potraznje za
mlaznim gorivom bio je pokreta¢ povecane prodaje.
Prodaja bitumena znacajno je porasla do koli¢ine iznad
50 kt podrzavajuci projekt Proizvodnje bitumena u Sisku.
Sukladno potrebama kupaca i novim zakonskim propisima,
doslo je do daljnje diversifikacije portfelja proizvoda lozivog
ulja.

Rad rafinerija

Pocetak godine (od sijecnjadosvibnja) obiljezen je najvec¢im
remontom u povijesti Rafinerije nafte Rijeka, rezultat
¢ega je poboljsana energetska ucinkovitost. Tijekom tog
razdoblja, prerada u Sisku je podrzavala opskrbu trzista
time smanjujuci potrebu za uvozima. Nakon ponovnog
pokretanjarada Rijeke, sisacka postrojenjaradilasunanacin
iskoristavanja sinergija izmnedu dvije lokacije (npr. povecani
transferi poluproizvoda radi boljeg iskoristenja konverzije
postrojenja obiju rafinerija). U 2019. godini nastavljeno je
s diversifikacijom koSare sirove nafte preradom ukupno 12
vrsta nafte, dok je istovremeno povecan udio laganih nafti
kako bi se pripremili za nove regulative za brodska goriva.

Logistika i distribucija

S ciljem kontinuiranog unapredenja, uveden je program
“Pay for skills” usmjeren na poboljSanje kompetencija,
fleksibilnosti i produktivnosti zaposlenika s godisnjom
ustedom od 1 milijuna dolara. Istovremeno je postignut
pozitivan uc¢inak na zadovoljstvo radnika i njihovu
angaziranost. Nastavljene su izrazene investicije u tehnicka
rjeSenja radi povecanja sigurnosti rada (npr. zastita od

pada na Terminalu Osijek i unapredenje zastite od pozara
kod Opskrbe zrakoplova terminala Zagreb) te u razvoj
kulture sigurnosti (program o nesviesnom ponasanju za
vise od 500 zaposlenika), sto je rezultiralo padom stope
ozljeda. U 2019. godini uspostavljen je kontinuirani transfer
domace nafte kroz dva kanala; zeljeznicom prema Rijeci te
omogucavanje prihvata nafte u JANAF-ov sustav naftovoda
na lokaciji Sisak.

Plin i energija

Ukupna prodaja prirodnog plina INA, d.d. (iskljucujuci
internu potrosnju) iznosila je 1.271 bcm, ¢ime se INA, d.d.
zadrzala kao jedan od vodecih dobavljaca na hrvatskom
trzistu. Do kraja lipnja, INA, d.d. osigurala je isporuke
prirodnog plina za plinsku godinu 2019./2020., osiguravajuci
Ini vodecu ulogu medu traderima i dobavljacima u
Hrvatskoj. S obzirom na pad domace proizvodnje, porasla je
potreba za ugovaranjem i drugih dobavljaca plinom. S tim
u vidu, u lipnju su potpisana dva ugovora s renomiranim
dobavljac¢ima tako osiguravajuci fleksibilan izvor prirodnog
plina na VTP Hrvatska s mogucé¢nos¢u uvoza do 520 mcm
prirodnog plina godisnje. Nadalje, sklopljen je i godisniji
ugovor o opskrbi elektricne energije za zadovoljenje
ukupnih potreba INA, d.d. za elektricnom energijom. Izdana
su odobrenja za ishodenje licence za trading energijom
te za sklapanje okvirnog ugovora s HEP-om za opskrbu
energijom u 2021. godini uz mogucénost produljenja na
2022. godinu, s razli¢itim modelima odredivanja cijena
(HEPiI Trader) radi boljeg uvida u energetsko trziste i
optimiziranja troskova energije INA Grupe.

Projekt obrade teskih ostataka

U prosincu je odobrena investicija u Projekt obrade teskih
ostataka u Rafineriji nafte Rijeka, ukupne vrijednosti oko 4
milijarde kuna. Izmedu INA, d.d. i KT — Kinetics Technology
S.p.A. potpisan je ugovor za izgradnju postrojenja za
odgodeno koksiranje vrijednosti 3,3 milijarde kuna. Osim
izgradnje DCU postrojenja, projekt takoder ukljucuje
izgradnju luke za otpremu koksa i skladisne instalacije,
novi elektrovod i trafostanicu te modernizaciju postojecih
postrojenja. Osim glavnog izvodaca radova, ocekuje se
da ¢e u izvrSenju projekta uvelike sudjelovati hrvatske
tvrtke, kroz projektiranje, isporuku materijala i opreme te
izgradnju, inZenjering i druge radove. Ocekivano trajanje
gradnje je tri godine.

PREGLED POSLOVANJA RAFINERIJA T MARKETINGA
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Osnovni cilj strategije Rafinerije i marketinga je pretvorba
segmenta koji trenutno generira gubitke u profitabilan

NADOGRADNIJA segment. S tim u vidu, u 2018. godini osmisljen je i pokrenut
RAFINERIJE NAFTE Program INA R&M Novi smjer 2023. Rezultati poduzetih
RIJEKA koraka programa znacit ¢e procijenjenu godisnju EBITDA-u

segmenta od preko 1 milijarde kuna.

Glavni doprinos tom program daje unapredenje Rafinerije
nafte Rijeka koje ¢e ju transformirati u modernu europsku
rafineriju i osigurati da INA Grupa zadrzi snaznu poziciju
na trzistu. DovrSetkom Projekta obrade teSkih ostataka,
kompleksnost i ucinkovitost rafinerije ¢e bitno porasti,

proizvodnja visokovrijednih proizvoda bit ¢e na maksimalnoj
2 razini Sto ¢e ukloniti potrebu za uvozima, a iskoristenje

kapaciteta bit ¢e znatno povecano. Radise o velikoj investiciji

o koja ¢e osigurati odrzivost segmenta u buducénosti.
. INDUSTRIJSKI
& @ CENTAR U SISKU Zapocete su i pripremne aktivnosti za transformaciju Siska
€i§:§ u industrijski centar. Proizvodnja bitumena bit ¢e ponovno

o aktivirana u 2021. godini, Sto je velika klju¢na to¢ka u procesu
transformacije. Druge bitne aktivnosti bit ¢e usmjerene
na razvoj obnovljive energije na lokaciji Sisak, ukljucujuci
potencijalnu izgradnju bio-rafinerije koja ima stratesku
vaznost ne samo za INA, d.d. vec i za cjelokupnu hrvatsku
energetsku industriju, te na postrojenja za solarnu energiju.
Takoder se planiraiizgradnja poligona za sigurnosnu obuku
vatrogasaca time osiguravajuci zaposlenicima visu razinu
edukacije na polju sigurnosti te unapredenje njihovih

+1 ,o vjesStina u spasavanju zivota.

mird. kn Kontinuirana ulaganja u logisticku infrastrukturu bit
¢e usmjerena na klju¢ne tocke opskrbe trzista time
osiguravajuci najbolju mogucu uslugu nasim kupcima.
Vazan korak u procesu predstavljat ¢e digitalizacija procesa
i pracenje najboljih trendova na trzistu, a kao potpora
svakodnevnim operativnim aktivnostima.

SNAZNA REGIONALNA
PRODAJA

U smislu tradinga prirodnog plina, glavni je cilj odrzavanje
strateSke pozicije kroz zadrzavanje nase aktualne
trziSne pozicije u svim segmentima kupaca. Zapoceta je
digitalizacija procesa Sto ¢e znaciti podrsku svakodnevnim
poslovnim aktivnostima u postizanju uzora za svaku
organizaciju. Unapredenje zadovoljstva kupaca te biti prvi
odabir nasih kupaca je kontinuirana tema kao jedan od
glavnih stupova uspjesnog poslovnog razvoja.

FLEKSIBILNA |
EFIKASNA LOGISTIKA

prosjec¢na godisnja EBITDA
u proteklih 10 godina

INA, dd. stavlja teziSte na poboljSanje energetske
ucinkovitosti te koristenje obnovljive energije. Upotreba
vodika kao transportnog goriva znacajno doprinosi
smanjenju emisije staklenickih plinova, Sto je jedno od
glavnih podrucja fokusa za razvoj obnovljivih izvora. Drugi
prosjeéna godisnja takoder ukljucuju koristenje ulja koje se koristi u ku¢anstvu,
EBITDA nakon 2023. zelenih goriva, izdvajanje ugljikovog dioksida i slicno.

ENERGETSKA EFIKASNOST
o 5 | OBNOVLIIVI IZVORI ENERGIJE
- , 1

mird. kn
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FINANCIJSKI | OPERATIVNI PREGLED
POSLOVANJA

U 2019. godini na uspjesnost poslovanja Rafinerija i marketinga utjecalo je smanjenje rafinerijske marze: niza cijena
nafte Brent (-7 USD/bbl), niza marza benzina (-14 USD/t), loz ulja (-16 USD/t) i UNP-a (-45 USD/t) u odnosu na Brent te
nesto visa marza dizela (+2 USD/).

S druge strane, pozicija Ine na klju¢nim trzistima prodaje goriva je ojacala i predstavlja rast prodaje za 15% dizelskog
goriva i 13% benzina. PoboljSani komercijalni rezultati i povec¢ana prodaja na klju¢nim trzistima Hrvatske (+217 kt) i
BiH (+68 kt) dolaze kao rezultat jaceg fokusa na veleprodaju, povecane potraznje i nedostatka opskrbe iz Rafinerije
u Bosanskom Brodu. Stabilna trziSna opskrba osigurana je vecom koliC¢inom uvoza motornih goriva (+633 kt)
usmjerenom na zadovoljavanje potraznje kupaca i zamjenu nize vlastite prerade tijekom remonta u Rijeci od sijecnja
do svibnja. Opskrba trzista i sveukupni rezultat dodatno su potpomognuti poboljsanim rafinerijskim prinosima uslijed
prerade laksih nafti. Segment poslovanja ostvario je bolji rezultat u odnosu na prethodnu godinu u pogledu Clean
CCS EBITDA-e, na sto su najviSe utjecali bolji rezultati prodaje i interno unaprjedenje poslovanja, a negativan utisak
ostavili su niza prerada i loSe vanjsko okruzenje. Prekapacitiranost proizvodnje i postojec¢a konfiguracija postrojenja u
rafinerijama u usporedbi s potraznjom na klju¢nim trzistima predstavlja stalan problem i projicira negativan novcani
tijek. Transformacija segmenta poslovanja je u tijeku, kao sto je vidljivo iz znacajno povecanih investicija (npr. investicija
u remont Rafinerije nafte Rijeka) u 2019. godini te ¢e se nastaviti kroz nekoliko narednih godina.

Kapitalna ulaganja u poslovanje Rafinerija i marketinga znacajno su se povecala i iznosila su 1.071 milijun kuna u
odnosu na 857 milijuna kuna u 2018. godini, uglavnom kao posljedica opseznog remonta u Rafineriji nafte Rijeka i
projekta Propan-propilen splitter. Remont Rafinerije nafte Rijeka je zavrSen, a rafinerija je pocela s radom pocetkom
svibnja. Aktivnosti na projektu Propan-propilen splitter, koji se odnose na gradevinske i mehanicke radove na gradilistu,
su u tijeku i dostigli su zavrsnu fazu provedbe u kojoj su zapocete aktivnosti pred pustanjem u pogon, operativnim
uputama i obukom operatera, dok su zavrSna spajanja cjevovoda i izolacije u tijeku.

Znacajna prekretnica postignuta je i u projektu nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka ishodenjem konacne investicijske
odluke za projekt te potpisivanjem ugovora za pocetak provedbe.

PREGLED POSLOVANJA RAFINERIJA T MARKETINGA

RAFINERIJE | MARKETING UKLIJUCUJUCI USLUGE KUPCIMA |

MIL. USD**
REZULTATI SEGMENTA*
PROMJI. % 2019. PROMJ. %
Prihodi ukupno 21.420 21.530 1 3.471 3252 (5)
EBITDA! 419 519 24 67 78 16
EBITDA bez jednokratnih stavki? 461 519 13 73 78 7
CCS-DS EBITDA bez jednokratnih
. 286 557 95 46 84 83
stavki?
Gubitak iz osnovne djelatnosti (158) (229) 45 (25) (35) 40
Gubitak iz osnovne djelatnosti bez
: _ ; (16) (229) 97 18) (35) 94
jednokratnih stavki?
CCS-DS gubitak iz osnovne
4 = (297) (191) (34) (46) (29) (37)
djelatnosti
Pojednostavljeni slobodni novcani
- . (784) (779) il (125) me) ()
tijek®
Kapitalna ulaganja 1.070 1.336 25 170 202 19
Od cega: Rafinerije i marketing 857 1.071 25 136 162 1S

* Rezultati segmenta odnose se na Rafinerije i marketing uklju¢ujuci Usluge kupcima i maloprodaju kompanije INA, d.d. i sliedecih ovisnih kompanija:
INA MAZIVA d.o.o., INA Slovenija d.o.o., Holdina d.o.o., INA Crna Gora d.o.o., INA d.o.o. Beograd, INA Kosovo d.o.o., Petrol d.d., Energopetrol d.d., INA

MALOPRODAIJNI SERVISI d.o.o

** Financijski rezultati preracunati su iz kuna u dolare po sliedecem prosje¢nom deviznom tecaju HNB-a: za 2018. godinu — 6,28 kn/USD; za 2019. godinu —

6,62 kn/USD

'EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)
2U 2018. godini na rezultat su negativno utjecala: isplata otpremnina i neto rezerviranja u iznosu od 42 milijuna kuna
3 Pojednostavijeni slobodni novéani tijek = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

MALOPRODAJU 2018. 2019. PROMJ. %
RAFINERIJSKA PRERADA (KT)
Domaca nafta 552 516 (7)
Uvozna nafta 2.965 2.032 (31)
Kondenzat 59 38 (30)
Ostala sirovina 613 550 (10)
UKUPNO 4.189 3.136 (25)
RAFINERIJSKA PROIZVODNJA (KT)
UNP 215 157 27)
Primarni benzin 39 14 (64)
Benzini S/ 775 (21)
Petroleji 192 162 (16)
Dizel 1.406 1.096 (22)
Plinska ulja 144 89 (38)
Loz ulja 622 371 (40)
Ostali proizvodi* 137 121 (12)
UKUPNO 3.734 2.785 (25)
Rafinerijski gubitak 55 44 (20)
Vlastita potrosnja 400 307 (23)
UKUPNA RAFINERIJISKA PROIZVODNJA 4.189 3.136 (25)
PRODAJA RAFINERIJSKIH PROIZVODA PO ZEMLJAMA (KT)
Hrvatska 1.839 2.056 12
BiH 701 769 10
Slovenija 77 64 (17)
ltalija 356 309 (13)
Ostala trzista 1.358 1.206 (m
UKUPNO 4.331 4.404 2
PRODAJA RAFINERIJISKIH PROIZVODA PO PROIZVODIMA (KT)
UNP 267 248 (7)
Primarni benzin 40 13 (68)
Benzini 862 848 (2)
Petroleji 201 220 9
Dizel 1.926 2135 1l
Plinska ulja 159 128 (19)
Loz ulja 579 364 (37)
Bitumen 60 T4 23
Ostali proizvodi** 237 374 58
UKUPNO 4.331 4.404 2
Od cega: prodaja prema Uslugama kupcima i maloprodaji 1.082 115 3
UKUPNA PRODAJA PRIRODNOG PLINA (MCM) 1.360 1.27 (7)
BROJ MALOPRODAIJNIH MJESTA 500 5N 2

*Ostali proizvodi = Benzen koncentrat, teku¢i sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, ostali poluproizvodi

**Ostali proizvodi = Benzen koncentrat, sirovina za reformer, vakuumsko plinsko ulje, tekuci sumpor, koks, domaca nafta, motorna ulja, ind. maziva
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Kljucna poruka
operativnog direktora

Fokus Usluga kupcima i maloprodaje u 2019.
godini bio je na zadrzavanju i osnazivanju vodece
pozicije na klju¢nim trzistima. Navedeno je
postignuto kroz razvijanje Siroke i ciljane lepeze
gastro proizvoda i usluga povecanjem razine
usluga kupcima te stalnim naglaskom na kvalitetu
nasih proizvoda i u segmentima goriva i negoriva.
Ovo je doprinijelo kontinuiranom jacanju INA
brenda medu potrosacima.

U Novim biznisima, naglasak je stavljen na
pripremu i razvoj razli¢itih projekata koji
nadograduju Inine osnovne i tradicionalne
poslovne aktivnosti uz unapredivanje nase mreze
kroz instalaciju elektricnih punjaca (EV) s ciljem
zadovoljenja novih potreba nasih kupaca. ”

Viatko Dujanic¢
Operativni direktor
Usluga kupcima i maloprodaje

PREGLED POSLOVANJA
USLUGA KUPCIMA |
MALOPRODAJE

e
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Postignuéa

» Zadrzavanje pozicije trzisSnog lidera,
kao i trziSnog udjela u Hrvatskoj te
jacanje INA branda na trzistu Crne

Gore te Bosne i Hercegovine

» Jacanje svjesnosti potrosaca da
INA Grupa nudi vrhunsko gorivo
uz ugradnju dodatnih punjaca za
elektri¢na vozila na maloprodajnim
mjestima INA Grupe

» Razvijanje vrhunske gastronomske
ponude za ljude u pokretu uz visoku
razinu usluge

1zazovi

» Povecanje broja maloprodajnih
mjesta u Hrvatskoj i inozemstvu s
posebnim naglaskom na Fresh Corner
brand

» Razvijanje infrastrukture za buduci
rast u digitalizaciji i upotrebi novih
tehnologija na maloprodajnim
mjestima

» U okviru Novih biznisa nastavak
rada na razvoju projekata vezanih uz
obnovljive izvore energije u suradnji sa
startup zajednicom kroz ANI program
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KLJUCNA POSTIGNUCA U
2019. GODINI

Usluge kupcima i maloprodaja

U 2019. godini, postignut je veliki korak u podrucju razvoja
maloprodajne mreze. Potaknut inspirirajucom vizijom
i novom organizacijskom strukturom, broj projekata
dovrsenih u 2019. godini znacajno je porastao, kao i sama
kvaliteta izvrSenja uz ¢vrsto zadane ciljeve za sljedecu godinu.

S obzirom na sve brzi razvoj digitalnog okruzenja kompanija
je svjesna da se poslovanje i interakcija s kupcima, osobito
kada su u pitanju mlade generacije, sve vise odvijaju u
digitalnoj sferi. Suvremeni digitalni alati omogucuju nam
da brze i prakti¢nije odgovorimo na potrebe nasih kupaca
te smo iz tih razloga pokrenuli aktivnosti digitalizacije nasih
svakodnevnih poslovnih operacija te niz projekata kao Sto
su: Pay@FRANKE coffee, Pay@pump, rjeSenja za mobilno
placanje, usluga samonaplate, digitalno oglasavanje, POS
poboljSanja itd. s ciliem bolje interakcije s nasim postojec¢im
kupcima, kao i privlacenja novih, praceno sveukupnim
povecanjem zadovoljstva kupaca.

Nadalje, kako bismo zadovoljili potrebe kupaca za energijom
poceli smo omogucavati infrastrukturu visokih performansi
i pokrivenosti za vozila na alternativna goriva uz instaliranje
punionica za elektricne automobile pokraj maloprodajnih
mjesta. Navedeno je postignuto kroz poslovnu suradnju
s kompanijama HEP dd. i HAC d.o.o. Lokacije se zasad
prvenstveno nalaze na autocestama, a na 17 lokacija
instalacija je vec¢ postavljena i u funkciji s ukupno 23 brza
punjaca.

U 2019. godini nastavlja se provodenje strategije negoriva
kroz daljnju implementaciju novog izgleda maloprodajnog
mjesta uz nastavak razvoja koncepta Fresh Corner. Koncept
je bio jako dobro prihvacen od strane nasih kupaca te
je implementiran na vise od 66% nasih maloprodajnih
mjesta. Razvili smo i nastavljamo s poboljSanjem vrhunske
gastronomske ponude za ljude u pokretu, nudeci vrhunsku
kavu, sendvice i jednostavna jela u ugodnom ambijentu
u skladu sa zahtjevima nasSih potrosaca. Unaprjedenje
asortimana robe Siroke potrosnje i opéenito ponude takoder
se nastavilo kroz odrzavanje planograma, upravljanje
pozicioniranjem na policama i optimizacijomn prostora
na maloprodajnim mjestima. Rezultat je bio porast stope
rasta prodaje usporedno s maloprodajnim lancem ukupne
kategorije namirnice. Cilj nam je nastaviti s rastom prodaje
i trziSnog udjela daljnjim jacanjem FMCG (Roba Siroke
potrosnje; engl. Fast-Moving Consumer Goods) mogucnosti:
upravljanje kategorijama, pregovaracke vjestine, prodajne
operacije i upravljanje policama te postati najbolji u klasi
maloprodajni lanac robe Siroke potrosnje i ostalih pogodnosti
za ljude u pokretu.

Nastavak programa modernizacije, kapitalnih rekonstrukcija,
otvaranja novih maloprodajnih mjesta, ugradnje dodatnih
UNP jedinica kao i prosirenje Fresh Corner koncepta unutar
maloprodajne mreze rezultiralo je pozitivnim postignucima i
u segmentu goriva i negoriva.

Marketing i promotivne aktivnosti na maloprodajnim
mjestima bile su usmjerene na promicanje kvalitete
nasih proizvoda, porasta aktivnosti penetracije i izgradnju
lojalnosti. Provedeno je nekoliko integriranih marketinskih
kampanja kao sto su: kampanja za gorivo Arktik, promotivna
cijena plavog dizela na marinskim maloprodajnim mjestima,
nagradna igra, Fresh Corner na marinskim maloprodajnim
mjestima, kampanja za ponudu kave na Fresh Corner
maloprodajnim mjestima, vauceri za potrosnju na Fresh
Corner maloprodajnim mjestima u turistickoj sezoni,
promotivna cijena UNP-a za motorna vozila itd. Marketinske

kampanje doprinijele su jacanju percepcije naseg brenda te
ucinku rezultata prodaje.

Provedba programa OSMIJEH, programa obuke za prodajno
osoblje svjetske klase, uspjesno se nastavila kroz prakti¢cne
obuke regionalnih voditelja maloprodaje i zaposlenika na
maloprodajnim mjestima. Osim programa OSMIJEH, s ciljem
usavrsavanja kvalitete prodajne operative i usluga prema
kupcima predstavljeni su povecani broj gastro treninga
na maloprodajnim lokacijama, platforme za daljinsko
ucenje kao i pokretanje Akademije za razvoj kompetencija
regionalnih voditelja maloprodaje.

Novi biznisi

Jedan od stratesSkih smjerova nadogradnje Inina lanca
vrijednosti je i razvoj novih poslovnih linija. Ovaj razvoj ogleda
se u ulasku u potencijalne isplative poslovne aktivnosti
koje nisu dio nasih tradicionalnih djelatnosti. Iz tog razloga
je ustrojena posebna organizacijska jedinica Novi biznisi
koja ima zadatak razvijati poslovne prilike izvan osnovnog
poslovanja kompanije.

Kroz 2019. godinu iskristalizirala su se klju¢na podrucja
razvoja i pokrenuti su prvi projekti. Znacajno smo iskoracili
u podrucje razvoja projekta u obnovljivim izvorima energije,
prije svega solarnoj energiji, gdje su identificirana dva velika
projekta za koja su napravljene sve pripreme u smislu
dobivanja dozvola kako bi se mogli realizirati u godinama
pred nama. Takoder smo napravili temelje buduceg
razvoja u podrucju obnovljivih izvora energije sto obuhvaca
geotermalni potencijal te snagu sunca i vjetra.

U 2019. pokrenut je i ANI program kojim se INA ukljucila u
startup zajednicu. ANI je kratica od Akceleriranje novih ideja,
ali isto tako i INA citana unazad, ¢cime smo dali do znanja da
Zelimo na drugaciji nacin pristupiti poslovnim izazovima i
postati prepoznatljivi u zajednici koja je Cesto pokretac najvecih
promjena i izvor novih ideja. U suradnji s partnerima privukli
smo vise od 150 startupova koji su se prijavili za sudjelovanje u
nasem programu, a 35 njih je i uslo u preakceleracijski program.
Uspjeh ANI-a vidljiv je u promjeni percepcije INA Grupe u ovoj
zajednici gdje smo postali pozeljan partner koji je otvoren za
inovacije i nove tehnologije.

STRATEGIJA 1 IZGLEDI

Nas strateski cilj za 2020. godinu postavljen je na pozitivnim
ucenjima iz proslosti i usmjeren na hvatanje klju¢nih trzisnih
prilika koje nam se otvaraju. Nasi strateski ciljevi su:

» Nasim kupcima pruziti jos bolju i potpuniju uslugu

» Profitabilno prosiriti nase poslovanje u regiji

» Privudiizadrzati buduce kupce

U skladu s nasim strateSkim prioritetima, istaknuli bismo
Cetiri kljucna:

1. Nove lokacije rasta (greenfield, akvizicije i najam)
s ciljem zadrzavanja i povecavanja Ininog trziSnog
udjela u Hrvatskoj i Sirom regije

2. Kontinuirana modernizacija nase maloprodajne
mreze s naglaskomm na Sirenje Fresh Corner
branda i nasih gastro usluga

3. Povecati razinu usluga prema nasim kupcima i time
dodatno ojacati INA brand

4. Povecati uvodenje elektricnih punjaca (EV) unutar nase
maloprodajne mreze u Hrvatskoj

Provodenjem ovih prioriteta osigurat ¢emo stabilnu prodaju
i rast dobiti te postici zadovoljstvo i lojalnost nasih kupaca.
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FINANCIJSKI | OPERATIVNI
PREGLED POSLOVANIJA

Ukupne maloprodajne koli¢ine iznosile su 1115 kt, Sto
predstavlja rast od 3% u odnosu na 2018. godinu na sto je
utjecao i rast mreze. U Crnoj Gori otvoreno je Sest, u Bosni
i Hercegovini dva, a u Hrvatskoj tri nova maloprodajna
mjesta. Prodaja dizela i plinskog ulja porasla je za 5% (39
kt), dok je prodaja benzina pala za 2% (5 kt), Sto je vezano
uz povecanje potraznje i dizelizacije trzista. Prodaja goriva
potaknuta je programom kapitalnih rekonstrukcija,
modernizacija i otvaranjem novih maloprodajnih mjesta,
uklju€ujuci ugradnju dodatnih UNP jedinica.

Prihod od marze na negoriva porastao je za 17%, sto
je rezultat kontinuiranog Sirenja ponude robe Siroke
potrosnje, uvodenja Fresh Corner koncepta i razvoja

dodatnih usluga na maloprodajnim mjestima.

Na dan 31. prosinca 2019. godine, INA Grupa upravljala je
mrezom od 517 maloprodajnih lokacija — 393 u Hrvatskoj
(od cega je 60 maloprodajnin mjesta ukljuceno u
Partnerski sustav upravljanja u maloprodaji - PSUM), 107 u
Bosni i Hercegovini (53 u Holdini i 54 u Energopetrolu), 11 u
Crnoj Gori i Sest u Sloveniji.

Kapitalna ulaganja maloprodaje iznosila su 265 milijuna
kuna u odnosu na 213 milijuna kuna u 2018. godini. U 2019.
godini u INA Grupa Uslugama kupcima i maloprodaji,
zavrseno je vise od 140 investicijskih projekata koji su
bili usmjereni na razvoj mreze, ukljucujuc¢i greenfield
investicije, najam novih te rekonstrukciju i modernizaciju
postoje¢inh maloprodajnih mjesta, zajedno s ulaganjima
u autopraonice, obnovom objekata i Sirenje ponude
negoriva u skladu s Fresh Corner konceptom.

USLUGE KUPCIMA | MALOPRODAJA 2018. 2019. PROMJ. %
MALOPRODAJA (kt)
Benzini 278 273 @)
Plinska ulja 775 813 5
Autoplin 12 13 8
Ostalo 17 16 (©)
UKUPNO PRODANO 1.082 1.115 3
MARZA NEGORIVA (MIL. KN) 294 345 17
BROJ MALOPRODAIJNIH LOKACIJA* 506 517 2
KAPITALNA ULAGANJA (MIL. KN) 213 265 24

*Maloprodajne lokacije uklju¢uju: 511 maloprodajnih mjesta i ostale maloprodajne lokacije (autobar/autorestoran, autopraonice, ducane, prodajno mjesto za

lozZiva ulja, prodajno mjesto UNP-a)

BROJ MALOPRODAINIH LOKACIJA

*Maloprodajne lokacije ukljucuju 511 maloprodajnih mjesta i ostale
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PREGLED
MAKROEKONOMSKOG
| INDUSTRIISKOG
OKRUZENJA

SVIETSKO GOSPODARSTVO je jer se gospodarstvo istovremeno suocava s neodrzivo

visokim razinama domaceg duga, izazovom prelaska na
model rasta koji se viSe temelji na potrosnji i inovacijama u

i _ - v
Rast globalnog BDP-a usporio je u 2019. godini na 3%, Sto izazovnom vanjskomn okrufenju.

predstavlja najnizu stopu rasta od 2009. godine nakon
globalne financijske krize. Pad gospodarskih aktivnosti
izrazito je sinkroniziran, sa silaznim trendom u gotovo svim
velikim granama gospodarstva. Glavni razlog sporog rasta
bilo je naglo i zemljopisno rasprostranjeno usporavanje
proizvodnje i globalne trgovine. Intenziviranje trgovinskih
napetosti izmmedu SAD-a i Kine kao i veca nesigurnost politike
i povecani geopoliticki rizici negativno su utjecali na globalne
lance vrijednosti, kao i na poslovno raspolozenje i povjerenje
na globalnoj razini, zbog cega su investicije prosle godine bile
niske. Suprotno tome, privatna je potrosnja bila na relativho
dobroj razini u vecini zemalja tijekom godine, zahvaljujuci
povoljnim uvjetima financiranja, ¢vrstim trziStima rada i
blagim inflacijskim pritiscima.

U razvijenim gospodarstvima dinamika rasta znatno se
usporila. Gospodarstvo Sjedinjenih Americkih Drzava nastavlja
rasti, ali vidno sporijim tempom. lako su Boeingove nevolje,
poremecaji u trgovini, oslabljeni utjecaj fiskalnih poticaja i
trziste rada s malom ponudom radne snage prosle godine
usporili rast, rast je bio iznenadujuce solidan u usporedbi s
drugim naprednim zemljama. lako je gospodarski razvoj u
eurozoni trenutni najduzi zabiljezen od uvodenja eura, njegov
tempo postao je prilicno spor. Usporavanje koje se temelji
na proizvodniji i izvozu bilo je posebno izrazeno u Njemackoj.
Najvece europsko gospodarstvo pretvorilo se iz pokretaca
rasta u jedno od trzista s najslabijim performansama u regiji.
Nesigurnost u vezis Brexitom, Strajkovi u Francuskojitalijansko
gospodarstvo sa slabijim rezultatima takoder su utjecali na
rast eurozone u 2019. godini. Suprotno tome, gospodarstva
sredisnje i istocne Europe su postojana. Solidne stope rasta
u regiji, ukljuc¢ujuc¢i Madarsku, odrazavale su snaznu domacu
potraznju, koja je nadoknadila slabosti vanjskog okruzenja.

Ostar pad svjetske trgovine robom u 2019. godini uglavnom je
bio posljedica smanjenja potraznje za uvozom iz Kine i drugih
novih azijskih gospodarstava. Medutim, smanjeni porast
Kine odrazava ne samo negativan utjecaj rastucih tarifa, ve¢
i usporavanje domace potraznje, usprkos naporima vlade da
podrzi gospodarstvo. Usporavanje kineskog rasta strukturalno

STOPE RASTA BDP-A, PO GODINAMA
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HRVATSKO GOSPODARSTVO U 2019. GODINI

Gospodarska aktivnost u Hrvatskoj ubrzala je u prvoj polovici 2019. godine, nakon relativno slabe 2018. godine. Glavni doprinos
BDP-u jest domaca potraznja, uz snaznu potrosnju kuc¢anstava zahvaljujuci rastu placa i niskoj inflaciji (zbog smanjene stope
PDV-a na odredene prehrambene proizvode), ali i investicijama, uz potporu sve vece uporabe sredstava EU-a u javhom i
privatnom sektoru. Neto vanjska trgovina trebala bi biti usporena jer uvoz raste brze od izvoza. Nesigurnost globalne trgovine
i slabljenje gospodarskih rezultata nekih od glavnih hrvatskih trgovinskih partnera negativno utjecu na izvoz robe. U 2019.
rast BDP-a Hrvatske bio je 2,9%, u odnosu na 2,6% u 2018. godini.

Trzista rada su povoljna, stopa nezaposlenosti je na najnizoj razini i ocekuje se da ¢e se dodatno smanjiti, iako su u nekim
sektorima vidljivi znakovi nedostatka radne snage. Javne financije su zdrave, a ocekuje se da ¢e saldo opce drzave ostati u
suficitu.

TEMELINI CIMBENICI GLOBALNOG TRZISTA NAFTE | PLINA

U 2019. godini cijena Brenta (FOB spot) u prosjeku je iznosila 64 USD/bbl, 10% nize od prosjeka 2018 godine. Cijene nafte
Brent nakratko su skocile na 73 USD/bbl nakon napada u Abgaiqu, ali su se ubrzo vratile na razine na kojima su bile prije
napada, kao rezultat nevjerojatno brze obnove saudijskih zaliha. lako su OPEC+ rezovi u proizvodnji i poremecaji opskrbe,
kao i geopoliticki rizici podrzali cijene, zabrinutost oko predvidanja vezanih uz potraznju nafte - zbog usporavanja globalne
ekonomije i svjetskog programa odrzavanja rafinerija radi pripreme za promjenu specifikacije goriva za punjenje brodskih
spremnika — kao i dalje snazan rast proizvodnje izvan OPEC+, uzrokovao je pad cijena.

Istovremeno, na globalnom trzistu plina zabiljezene su povijesno niske cijene zbog globalne prekomjerne opskrbe UPP-om.
Globalni kapaciteti za izvoz UPP-a porasli su za oko 8% u 2019. godini, uglavnom u SAD-u, Australiji i Rusiji, u vrijeme kada se rast
potraznje usporavao u odnosu na prethodne godine. Porast potraznje za UPP-om u Aziji zaustavio se u 2019. nakon nekoliko
godina jacanja. Blagi zimski vremenski uvjeti u Aziji odigrali su ogromnu ulogu u slaboj potraznji, uglavnom u Kini, Juznoj Koreji
i Japanu. lako niske cijene nisu dovele do znacajnog prelaska s ugljena na plin unutar Azije, doslo je do prebacivanja tereta
UPP-a na europsko trziste. Zbog spomenutog porasta u opskrbi UPP-om u Europi doslo je do naglog porasta zaliha plina do
gotovo potpuno iskoristenih kapaciteta, sto je rezultiralo maksimalnim prebacivanjem s ugljena na plin, pri cemu je cak i lignit
zamijenjen plinom. Prijelaz s ugljena na plin potaknule su i europske cijene ugljika od gotovo 30 EUR/mt. Sve u svemu, europski
su potrosaci imali koristi od globalne zasicenosti opskrbom, apsorbirajuci viSak UPP-a po povijesno niskim cijenama.

CIJENE NAFTE | PRIRODNOG PLINA
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GLAVNI VANJISKI PARAMETRI 2018. 2019. promj. %
CIJENE SIROVE NAFTE
Brent dtd (USD/bbl) 71 64 (9,9)
Brent-Ural spread (USD/bbl) 1,09 0,43 (60,6)
FOB MED CIJENE PROIZVODA | MARZI
Bezolovni super 10 ppm (USD/t) 662 595 (10,1)
Plinsko ulje — EN590 10 ppm (USD/t) 638 586 (8,2)
Loz ulja 3,5% (USD/) 394 324 (17,8)
UNP (USD/t) 552 454 (17,8)
Crack spread - bezolovni super 10 ppm (USD/t) 123 109 (1,4)
Crack spread - plinsko ulje EN590 10 ppm (USD/t) 98 100 2,0
Crack spread - lozZ ulje 3,5% (USD/t) (146) (162) 11,0
Crack spread — UNP (USD/t) 13 (32) N. P.
Indikativna rafinerijska marza (USD/bbl)* (0,03) (0,81) 2.600
TECAINE RAZLIKE
kn/USD prosjek 6,28 6,62 54
kn/USD na dan 6,47 6,65 2,8
kn/EUR prosjek 7,41 7,41 -
kn/EUR na dan 7,42 7,44 0,3
3m USD LIBOR (%) 2,31 2,33 0,9
3m EURIBOR (%) (0,32) (0,36) 12,5

* Indikativne rafinerijske marze temeljene na udjelima iz Solomon studije iz 2016. godine, cijena nafte tipa Ural koristena za sve sirovine
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UPRAVLJANJE
FINANCIJSKIM

RIZICIMA

102-11

INA Grupa kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim
rizicima. U skladu s internim postupcima upravljanja INA,
d.d. i konsolidirana ovisna drustva upravljaju i odrzavaju
na prihvatljivoj razini rizik robnih cijena, te¢ajni i kamatni
rizik, omogucavajuc¢i INA GCrupi da postigne svoje
strateske ciljeve uz zastitu buduce financijske stabilnosti
i fleksibilnosti INA Grupe.

Uz navedene financijske (trzisne) rizike, najvazniji rizici su
i kreditni rizik te rizik likvidnosti.

TRZISNI RIZICI

Rizik robnih cijena

INA, d.d. je kupac sirove nafte koja se najcesce kupuje
kratkoro¢nim aranzmanima u dolarima po trenutno
vazecoj cijeni na trzistu. Potrebne kolic¢ine prirodnog
plina kupljene su po cijenama formiranima na spot
trziStu i denominiranima u eurima. Kako bi se zastitila
od izlozenosti riziku robnih cijena, INA, dd. ima na
raspolaganju terminske (swap) i opcijske instrumente.
Na dan 31. prosinca 2019. godine INA, d.d. je zakljucila
kratkoro¢ne swap transakcije s ciljem zastite perioda za
odredivanje cijena i vrijednosti zaliha.

Tecajni rizik

Mnoge transakcije INA Grupe odredene su i obavljene
u stranoj valuti, stoga je INA Grupa izlozena tecajnim
rizicima. INA Grupa ima neto dugu izlozenost u dolarima
i eurima te neto kratku kunsku izlozenost operativnih
novcanih tokova. INA, d.d. moze Koristiti meduvalutni
swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju
duga. Na dan 31. prosinca 2019. godine nije bilo otvorenih
meduvalutnih transakcija.

Kamatni rizik

Zbog ¢injenice da kompanije INA Grupe u pravilu koriste
izvore financiranja s promjenjivim kamatnim stopama,
INA Grupa izlozena je kamatnom riziku. INA Grupa ne
Spekulira s kretanjem kamatnih stopa. INA, d.d. moze
koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala
kamatnim rizikom. Na dan 31. prosinca 2019. godine nije
bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA, d.d. izlozena je rizicima promjene cijene glavnice
koji proizlaze iz vlasni¢kih udjela. Vlasnicki udjeli se drze
iz strateskih razloga, a ne radi trgovanja.

KREDITNI RIZIK

Prodajom robe i usluga kupcima uz odgodu pla¢anja
nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno
neizvrSenja ugovornih obveza od strane kupaca.
Sukladno internim postupcima upravljanja, kreditni
rizik kupca procjenjuje se pomocu internog modela
procjene kupca te se dodatno koriste i procjene
bonitetnih agencija. Ovisno o kreditnoj sposobnosti
kupca, od istih se prikupljaju odgovarajucéi instrumenti
osiguranja plac¢anja. INA Grupa nema znacajniju kreditnu
izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja
plac¢anja, osim prema drzavnim tijelima i poduzec¢ima u
drzavnom vlasnistvu te vlasnistvu lokalne samouprave,
kao i izlozenost prema kupcima temeljem pojedinih
koncesijskin ugovora u inozemstvu. Uz prethodno
navedeno, a s ciliem smanjenja kreditnog rizika, INA
Grupa takoder koristi usluge osiguranja potrazivanja i
usluge vanjske naplate potrazivanja putem agencija i
odvjetnickih ureda.

RIZIK LIKVIDNOSTI

102-11

INA Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci
adekvatne rezerve likvidnosti i kreditne linije,
kontinuiranim prac¢enjem planiranog i ostvarenog

novcéanog toka te datuma dospijeca potrazivanja i
obveza.

Na dan 31. prosinca 2019. godine, INA Grupa imala je
ugovorenih i raspolozivin kratkoro¢nih kreditnih linija
u iznosu od 2.569 milijuna kuna (srednji tecaj HNB-a),
iskljucujuci dozvoljena prekorac¢enja po transakcijskim
racunima i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i
derivata, te je imala ugovorenih i raspolozivih dugorocnih
kreditnih linija u iznosu od 2.659 milijuna kuna (srednji
tecaj HNB-a).

SAZETAK FINANCIISKIH
REZULTATA 2019. GODINE

201-1

Prihodi od ugovora s kupcima INA Grupe iznosili su 22.597 milijuna kuna, sto je unatoc izazovnijem vanjskom okruzenju
stabilan rezultat u odnosu na 2018. godinu. CCS EBITDA bez jednokratnih stavki dosegla je 2.897 milijuna kuna, sto je
smanjenje od 7% usporedujuci s 2018. godinom uglavnom zbog smanjenja Brent cijene nafte za 10%.

U 2019. godini su se prihodi i EBITDA bez jednokratnih stavki Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina smanijili za 11% odnosno
22%, kao rezultat 9% nize ostvarene cijene ugljikovodika te smanjene razine proizvodnje ugljikovodika za 3%. Na ukupnu
razinu proizvodnje pozitivno je utjecala veca proizvodnja ugljikovodika u Egiptu, Ciji je efekt u potpunosti ponisten prirodnim
padom proizvodnje na hrvatskim poljima, posebno onim plinskim. CCS EBITDA bez jednokratnih stavki Rafinerija i
marketinga ukljucujuci Usluge kupcima i maloprodaju iznosila je 557 milijuna kuna te se povecala za 271 milijun kuna u
odnosu na isto razdoblje prosle godine dok je slobodni novcani tijek segmenta bio negativan 779 milijuna kuna u 2019.
godinizbog negativnog novcanog tijeka Rafinerija i marketinga. Glavni dogadaji godine za Rafinerijsko poslovanje ukljucivali
su opsezan remont koji je zavrsen u svibnju te konacnu odluku o ulaganju u projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka,
najvecu investiciju u novijoj povijesti Ine. U isto vrijeme, prodaja je bila stabilna uz iskoristavanje trzisSnih uvjeta. Maloprodajne
koli¢ine povecale su se za 3% uslijed boljeg poslovanja u Hrvatskoj te Sirenja maloprodajne mreze u Crnoj Gori.

Kapitalna ulaganja povecala su se za 18% u odnosu na isto razdoblje prosle godine te su iznosila 2.150 milijuna kuna, s
povecanim ulaganjima u segment Rafinerija i marketinga. Omjer duga i kapitala iznosio je 19%, uz neto dug na razini
od 2.554 milijuna kuna na kraju 2019. godine.

FINANCIJSKI REZULTATI INA MIL. USD*
GRUPE PROM]I. % 2019. PROMJ. %
Prihodi od ugovora s kupcima 22.349 22.597 1 3.559 3.413 (4)
EBITDA 3.489 2.859 (18) 556 432 (22)
EBITDA bez jednokratnih stavki? 3.291 2.859 (13) 524 432 (18)
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 3116 2.897 (7) 496 438 (12)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.687 725 (57) 269 110 (59)
Dobit iz osnovne djelatnosti bez
T il e 1.489 1.007 (32) 237 152 (36)
CCS Dobit iz osnovne djelatnosti bez
. . . 1.314 1.046 (20) 209 158 (24)
jednokratnih stavki?
Neto gubitak iz financijskih
- . (167) (76) (54) (27) ) (59)
aktivnosti
Dob|t_ tgkuce g9d|ne pripisiva 1178 486 (59) 188 73 1)
vlasnicima Drustva
Dobit tekuce godine bez
jednokratnih stavki? 980 768 22 156 s 28]
Eféizolnostavljem slobodni nov¢ani 1299 247 (42) 207 3 (45)
Net'o novcani tijek iz poslovnih 583 5835 ) 451 408 (5)
aktivnosti
Dobit po dionici
Cements [ idlelEie e o 2 1775 4857 (59) 1875 734 61)
dionici (kuna po dionici)
Neto dug 1.669 2.554 53 258 384 49
Omjer duga i kapitala (%) 12 18
Kapitalna ulaganja 1.817 2.150 18 289 325 12
Od cega: Hrvatska 1.531 1.829 19 244 276 13
Od cega: inozemstvo 286 321 12 46 48 4

* Financijski rezultati prerac¢unati su iz kuna u dolare po sljedecem prosje¢nom deviznom te¢aju HNB-a: za 2018. godinu — 6,28 kn/USD; za 2019. godinu —
6,62 kn/USD; na dan 31. prosinca 2018. godine - 6,47 kn/USD; na dan 31. prosinca 2019. godine - 6,65 kn/USD.

'EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2 Na rezultat u 2018. godini negativno su utjecala: isplata otpremnina i neto rezerviranja u iznosu od 93 milijuna kuna, zajedno s pozitivnim utjecajem
kupnje kompanije INAGIP, d.o.o. u iznosu od 291 milijuna kuna; na rezultat u 2019. godini negativno je utjecalo vrijednosno uskladenje imovine - plinska
polja na Jadranu u Hrvatskoj u iznosu od 282 milijuna kuna

3 Pojednostavijeni slobodni novéani tijek = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

ol



SAZETAK FINANCIISKIH REZULTATA 2019. GODINE

. MIL. KN MIL. USD*

KLIJUCNI FINANCIJISKI POKAZATELJI PO
POSLOVNIH SEGMENTIMA 2019. PROM3J.% 2019.
PRIHODI UKUPNO

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 4187 3.745 (m 667 566 (15)

Rafln_erue.l marketlng_ ukljucujuci Usluge 51420 21530 1 247 250 ()

kupcima i maloprodaju

Korporativno i ostalo 1.829 2139 17 291 323 m

Intersegmentalni transferi i

konsolidacijske usklade (E10ET el ) (E1E = ey
UKUPNO 22.349 22.597 1 3.559 3.413 (4)
EBITDA

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 3.287 2.356 (28) 525 356 (32)

Rafm.erue} marketmg_ ukljucujuci Usluge 419 519 2% &7 78 16

kupcima i maloprodaju

Korporativno i ostalo (88) 26 N.P. (14) 4 N.P

Intersegmentalni transferi i

konsolidacijske usklade 22 2 &7 (21) (6) &)
UKUPNO 3.489 2.859 (18) 556 432 (22)
EBITDA BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI?

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 3.014 2.356 (22) 480 356 (20)

Rafm‘eruej marketmg' ukljucujuci Usluge 461 519 13 73 78 7

kupcima i maloprodaju

Korporativno i ostalo (55) 26 N.P. 9) 4 N.P.

Intersegmentalni transferi i

konsolidacijske usklade 2 (42) (67) (21 (6) 7]
UKUPNO 3.291 2.859 (13) 524 432 (18)
DOBIT/(GUBITAK) IZ OSNOVNE DJELATNOSTI

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.256 1149 (49) 359 174 (52)

Rafln.erue‘l marketmg. ukljucujuci Usluge (158) (229) 45 (25) (35) 40

kupcima i maloprodaju

Korporativno i ostalo (282) (154) (45) (45) (23) (49)

Intersegmentalni transferi i

konsolidacijske usklade o2} (&) (68} el (6) g
UKUPNO 1.687 725 (57) 269 110 (59)
DOBIT/(GUBITAK) 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI BEZ JEDNOKRATNIH STAVKI?

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.983 1.431 (28) 316 216 (32)

Rafln.eruevl marketlng' ukljucujuci Usluge me) (229) 97 (18) (35) 94

kupcima i maloprodaju

Korporativno i ostalo (249) (154) (38) (40) (23) (43)

Intersegmentalni transferi i

konsolidacijske usklade 22 &) = (21) & 7])
UKUPNO 1.489 1.007 (32) 237 152 (36)
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 5.228 4.932 (©) 808 742 8)

Rafln_erue'l marketmg_ ukljucujuci Usluge 6.069 6.674 10 938 1.004 7

kupcima i maloprodaju

Korporativno i ostalo 1.385 1.422 3 214 214 -

Intersegmentalni transferi i

konsolidacijske usklade e = 1o (62) (el U
UKUPNO 12.284 12.567 2 1.899 1.890 (1)

SAZETAK FINANCIISKIH REZULTATA 2019. GODINE

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade predstavlja efekt nerealizirane dobiti/gubitka nastale prijenosom

zaliha iz Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina na Rafinerije i Marketing, ali se i dalje drzi na Ininim zalihama kao sirova

nafta ili gotovi/ polugotovi proizvodi. U¢inak intersegmentalne EBITDA na rezultat u 2019. godini iznosi (41) milijun kuna
u odnosu na (129) milijuna kuna u 2018. godini.

62

*Financijski rezultati preracunati su iz kuna u dolare po sljedecem prosje¢nom deviznom tec¢aju HNB-a: za 2018. godinu - 6,28 kn/USD; za 2019. godinu —
6,62 kn/USD; na dan 31. prosinca 2018. godine — 6,47 kn/USD; na dan 31. prosinca 2019. godine - 6,65 kn/USD

TEBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2Na rezultat u 2018. godini negativno su utjecala: isplata otpremnina i neto rezerviranja u iznosu od 93 milijuna kuna, zajedno s pozitivnim utjecajem
kupnje kompanije INAGIP, d.o.o. u iznosu od 291 milijuna kuna; na rezultat u 2019. godini negativno je utjecalo vrijednosno uskladenje imovine — plinska
polja na Jadranu u Hrvatskoj u iznosu od 282 milijuna kuna
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SAZETAK FINANCIISKIH REZULTATA 2019. GODINE SAZETAK FINANCIISKIH REZULTATA 2019. GODINE

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe

KONSOLIDIRANI IZVIESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA KONSOLIDIRANI IZVIESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA

31.12.2018.

GRUPE (MIL. KN)

31.12.2019.

PROMJ. %

GRUPE (MIL. KN)

31.12.2018.

31.12.2019.

PROMJI. %

AKTIVA Kratkorocne obveze
Dugotrajna imovina Obveze po bankovnim kreditima 2.087 3.160 51
Nematerijalna imovina 644 635 ©) Tekuci dio obveza po dugoroc¢nim najmovima - 68 N.P.
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.284 12.567 Obveze prema dobavljacima 1.720 1.511 (12)
Imovina s pravom koristenja - 342 N.P Porezi i doprinosi 612 650 6
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati 150 160 7 Ostale kratkoro¢ne obveze 590 624 6
Ostala ulaganja 16 17 6 Otpremnine i jubilarne nagrade 5 7 40
Dugorocna potrazivanja 732 898 23 Kratkorocna rezerviranja 303 179 (47)
Odgodena porezna imovina 1199 1.035 (14) Ukupno kratkoro¢ne obveze 5.317 6.199 17
Utrzive vrijednosnice - 39 N.P Ukupne obveze 8.919 10.316 16
Dugotrajna financijska imovina 479 607 27 UKUPNA PASIVA 20.742 21.532 4
Ukupna dugotrajna imovina 15.504 16.300 5
fRtes2inaimoving U razdoblju zaklju¢no s 31. prosinca 2019. godine, INA Grupa je povecala za 132 milijuna kuna nematerijalnu imovinu. Utjecaj
Zalihe 2.645 2.299 (13) amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 45 milijuna kuna.
Potrazivanja od kupaca (neto) 1.837 2.026 10 U razdoblju zakljuéno s 31. prosinca 2019. godine INA Grupa je povecala za 2.018 milijuna kuna nekretnine, postrojenja i opremu.
Ostala potraZivanja 121 143 18 Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 1.695 milijuna kuna.
Potrazivanja za pretplaceni porez na dobit 8 16 100 Zalihe su iznosile 2.299 milijuna kuna sto je smanjenje od 13% u odnosu na 31. prosinca 2018. zbog nizih zaliha uvozne nafte i
o ) polugotovih proizvoda.
Ostala kratkotrajna imovina 174 136 (22)
Utrive vrijednosnice 27 B (100) Dotrazivanja oc;l kupaca, neto iznosila su 2.026 milijuna kuna sto je 10% viSe nego 31. prosinca 2018. kao rezultat eksterne
prodaje domace nafte.
Novac i novcani ekvivalenti 422 606 44
5.234 5.226 Na dan 31. prosinca 2019. ukupna imovina INA Grupe iznosila je 21.532 milijuna kuna te je 4% viSa nego 3. prosinca 2018.
Imovina namijenjena prodaji 4 6 50 Upisani kapital na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi 9.000 milijjuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u tekucem,
ni usporednom razdoblju.
Ukupno kratkotrajna imovina 5.238 5.232 -
UKUPNA IMOVINA 20.742 21.532 4 Qtaveze prema dobavljac¢ima smanjile su se u odnosu na 31. prosinca 2018. za 12% na iznos od 1511 milijuna kuna kao rezultat
nizih obveza za uvoznu naftu.
PASIVA
N Na dan 31. prosinca 2019. ukupne obveze iznosile su 10.316 milijuna kuna sto je 16% vise nego 31. prosinca 2018. godine. Neto
Kapital i rezerve dug INA Grupe iznosi 2.554 milijuna kuna te se povec¢ao u odnosu na 31. prosinca 2018. Omjer duga i kapitala povecao se s12%
Upisani kapital 9.000 9.000 ~ 31. prosinca 2018. na 19% 31. prosinca 2019. godine.
Zakonske rezerve 98 166 68
Rezerve fer vrijednosti 135 241 79
Ostale rezerve 1.544 1.590 3
Zadrzana dobit 1.036 207 (80)
Udjeli vlasnika mati¢nog drustva 11.814 11.204 (5)
Nekontrolirajuci udjeli 9 12 33
Ukupno kapital 1.823 n.216 (5)
Dugorocne obveze
Obveze po dugorocnim kreditima 4 - (100)
Obveze po dugorocnim najmovima - 276 N.P.
Ostale dugorocne obveze 45 40 (m
Otpremnine i jubilarne nagrade 77 70 9)
Dugorocna rezerviranja 3.462 3716 7
Odgodena porezna obveza 14 15 7
Ukupno dugorocne obveze 3.602 417 14




SAZETAK FINANCIISKIH REZULTATA 2019. GODINE

Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe

SAZETAK FINANCIISKIH REZULTATA 2019. GODINE

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti uglavnom je rezultat:

» Neto gubitka od tecajnih razlika u 2019. godini koji je dosegao 25 milijuna kuna dok je u 2018. godini zabiljezen
gubitak od 52 milijuna kuna

» Troska kamata uiznosu od 80 milijuna kuna i prihoda od kamata u iznosu od 4 milijuna kuna u 2019. godini, dok su
u 2018. godini troskovi od kamata iznosili 95 milijuna kuna, a prihodi od kamata 3 milijuna kuna

» Ostalih financijskih prinoda koji su iznosili 25 milijuna kuna u odnosu na ostale financijske troskove u iznosu od 23
milijuna kuna u 2018. godini

TroSak poreza na dobit u 2019. godini iznosio je 170 milijuna kuna u odnosu na 343 milijuna kuna u 2018. godini. TroSak
poreza i odgodeni porez za vrijeme prijelaznog razdoblja obracunava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza na
dobit od 18% za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2018. i dan 31. prosinca 2019. godine.

Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima INA Grupe

KONSOLIDIRANI IZVIESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA INA GRUPE

2019. PROMJ. %

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE (MIL. KN) PROMJ. %
Prihodi od ugovora s kupcima 22.349 22.597 1
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 416 466 12
Ostali poslovni prihodi 529 234 (©)
Prihodi iz osnovne djelatnosti 23.294 23.297 -
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje 365 (160) (144)
Troskovi sirovina, materijala i energije (12.033) (8.460) (30)
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) (1.802) (2134) 18
Ostali materijalni troskovi (2.188) (2125) (3)
Nematerijalni troskovi (569) (626) 10
TroSkovi osoblja (1.927) (1.970) 2
Nabavna vrijednost prodane robe (3.605) (7.14) 97
Vrijednosna uskladenja (neto) 165 (109) (166)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) (13) 126 N.P.
Rashodi iz osnovne djelatnosti (21.607) (22.572) 4
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.687 725 (57)
Financijski prihodi 54 104 93
Financijski rashodi (221) (180) (19)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (167) (76) (54)
Udio u dobiti u zajedni¢kom pothvatu obracunato metodom udjela - 10 N.P.
Dobit prije oporezivanja 1.520 659 (57)
TroSak poreza na dobit (343) (170) (50)
Dobit tekuée godine 1177 489 (58)
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva 1178 486 (59)
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela (1) 3 N.P
1177 489 (58)
Dobit po dionici
Osnovna i razrijedena dobit po dionici (kuna po dionici) 17,75 48,57 (59)

(MIL. KN)

Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.831 2.835 -
Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti (2.242) (2.516) 12
Neto novcani odljev iz financijskih aktivnosti (619) (146) (70)
Neto (smanjenje)/poveéanje novca i novéanih ekvivalenata (30) 173 N.P.

Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti prije kretanja obrtnog kapitala iznosio je 2.842 milijuna kuna u 2019. godini
Sto predstavlja smanjenje od 289 milijuna kuna u odnosu na 2018. godinu te je u skladu s promjenom u ostvarenoj

EBITDA-i iskljucujuci negotovinske stavke.

Kretanja obrtnog kapitala utjecala su pozitivnho na operativni novcani tijek u iznosu od 34 milijuna kuna zbog:

» Smanjenja vrijednosti zaliha od 322 milijjuna kuna uglavnom zbog uvozne nafte (67 milijuna kuna) i poluproizvoda

(163 milijuna kuna)

» Povecanja potrazivanja u iznosu od (389) milijuna kuna vezano uz izvoz nafte

» Povecanja obveza prema dobavljacima i ostalih obveza od 101 milijuna kuna

Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti iznosio je (2.516) milijuna kuna, u usporedbi s (2.242) milijuna kuna
odljeva u 2018. godini odrazavajuci intenzivna ulaganja u rafinerijsko poslovanje.

Prihodi od ugovora s kupcima u 2019. godini iznosili su 22.597 milijuna kuna i bili su neSto malo visi od 2018. godine,
uglavnom potaknuti vecom veleprodajom, nedostatkom ponude iz Rafinerije u Bosanskom Brodu te povecanjem
prodaje na kljucnim trzistima.

Troskovi sirovina, materijala i energije nizi su za 30% u odnosu na 2018. godinu te su iznosili 8.460 milijjuna kuna, sto je
proizaslo iz nize prerade uslijed remonta Rafinerije nafte Rijeka u razdoblju od sijec¢nja do svibnja.

U okviru ostalih operativnih troskova ostvarenih u 2019. godini:

» Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) u iznosu od 2.134 milijuna kuna je 18% viSa nego prethodne godine

» Ostali materijalni troskovi nizi su za 3% i iznose 2.125 milijuna kuna, uglavnom zbog rudne rente i troskova prijevoza
povezanih s nizom proizvodnjom i nizom cijenom Brent nafte

» Nematerijalni troskovi iznosili su 626 milijuna kuna te su bili 10% visi u odnosu na 2018. godinu i vezani su uz vise
troskove intelektualnih usluga, troskove osiguranja i troskove ostalih usluga

» Ispravci vrijednosti i rezerviranja imali su pozitivan ucinak u iznosu od 17 milijuna kuna, medutim manji od 152
milijuna kuna pozitivhog ucinka u 2018. godini

Nabavna vrijednost prodane robe u 2019. zabiljezila je povecanje od 97% u odnosu na 2018. i iznosila je 7114 milijuna kuna
kao rezultat vec¢eg uvoza kako bi se opskrbilo trziste.



SAZETAK FINANCIISKIH REZULTATA 2019. GODINE

Utjecaj jednokratnih stavki na dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti i EBITDA-u

Dodatno na medunarodne racunovodstvene standarde i medunarodne standarde izvjeStavanja i regulatornih zahtje-
va, kompanija objavljuje jednokratne stavke kako bi postigla viSu razinu transparentnosti i pruzila bolje razumijevanje
uobicajenih poslovnih aktivnosti. Jednokratnim stavkama smatraju se one stavke koje se ne pojavljuju redovno i imaju
znacajan utjecaj na rezultat. INA Grupa usvojila je razinu materijalnosti za jednokratne stavke u iznosu od 10 milijuna
dolara. Ako jednokratne stavke dosegnu znacajnu razinu u kumuliranom razdoblju, ispravljaju se prethodni kvartali. Na-
dalje, u skladu sa usvojenom racunovodstvenom politikom i MRS 36 - umanjenje vrijednosti imovine, INA Grupa provodi
testiranja vrijednosti imovine na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja ako su pokazatelji umanjenja vrijednosti imovine
ocijenjeni kao znacajni. Na rezultat u 2019. godini negativno je utjecalo vrijednosno uskladenje imovine — plinska polja na
Jadranu u Hrvatskoj u iznosu od 282 milijuna kuna.

JEDNOKRATNE STAVKE NA DOBIT/(GUBITAK) 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI |

EBITDA-U (MIL. KN)

INA GRUPA
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti 198 (282)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA 198 -
ISTRAZIVANIJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti 273 (282)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA 273 -
Isplata otpremnina i neto rezerviranja (18) -
Pozitivni utjecaj kupnje INAgip 291 -
Vrijednosno uskladenje imovine — plinska polja na Jadranu u Hrvatskoj - (282)
RAFINERIJE | MARKETING UKLJUCUJUCI USLUGE KUPCIMA | MALOPRODAJU
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na gubitak iz osnovne djelatnosti (42) -
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (42) -
Isplata otpremnina i neto rezerviranja (42) -
KORPORATIVNE FUNKCIJE
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na gubitak iz osnovne djelatnosti (33) -
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (33) -
Isplata otpremnina i neto rezerviranja (33) -

DOGADAJI NAKON
DATUMA BILANCE

Utjecaj COVIDA-19

Zbog pandemije COVIDA-19, INA Grupa je uvela sve potrebne zdravstvene i sigurnosne preventivne mjere u svom poslo-
vanju i na maloprodajnim mjestima, kako bi zastitili svoje zaposlenike i kupce. Ove mjere podrzavaju socijalnu distancu,
povecanu higijenu i uporabu zastitne opreme, kao i promjene u smjenskom radu i uvodenje rada od kuce gdje god je
to moguce.

Nadalje, zbog kretanja na trzistu koja uklju¢uju pad cijena nafte, uvodenje mjera protiv koronavirusa i pada potraznje, INA
Grupa je presla na krizni model rada tijekom travnja 2020. godine te je uvela operativne i financijske mjere, odrzavajuci
kontinuiranu proizvodnju opskrbu trzista.

Gore navedena situacija vezana uz COVID-19 nema utjecaja na objavljene financijske izvjestaje dok se tocni efekti na
2020. godinu trenutno ne mogu procijeniti.

U Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, proizvodnja je neprekinuta i odvija se po planu, no nagli pad cijena sirove nafte
ima znacajan utjecaj na profitabilnost poslovanja i novéani tok. Zbog smanjenog generiranja novéanog toka investicijski
projekti za naredno razdoblje, kao i profitabilnost postojecih polja te operativni troskovi revidiraju se radi prilagodavanja
poslovanja promijenjenom vanjskom okruzenju. Uvedene mjere na glavnim trziStima rezultirale su znacajnim padom
potraznje za kljuénim skupinama proizvoda, Sto ¢e negativno utjecati na novcani tok djelatnosti Rafinerija i marketinga.
Takva situacija stvara operativne izazove i stalnu optimizaciju imovine. Sigurna opskrba na svim klju¢nim trzistima je
osigurana te je to glavni prioritet kompanije. Usluge kupcima i maloprodaja svjedoce padu prodaje, prije svega u seg-
mentu goriva, zbog smanjene potrebe za putovanjima i usporavanjem ekonomske aktivnosti. To je rezultiralo smanjen-
jem potraznje tijekom travnja 2020. godine. INA Grupa je preusmijerila aktivnosti kako bi osigurala pouzdanu i sigurnu
opskrbu kroz nasu mrezu te kako bi djelatnost zadrzala pozitivni novcani tok.

Kako bi zadrzali financijsku stabilnost i osigurali odrzivost poslovanja na duzi rok, INA Grupa ¢e provesti niz mjera. Provest
Ce se sveobuhvatan pregled operativnih troskova radi ocuvanja nov€anog toka, a neka c¢e se planirana kapitalna ulaganja
prilagoditi sve do kraja ekonomskog zastoja zbog uvodenja hitnih mjera. Uprava Ine ostaje i dalje posvecena programu
INA R&M Novi smjer 2023.



PODRUZNICE |
PREDSTAVNISTVA

Podruznice i predstavnistva na dan 31. prosinca 2019. godine:

KOMPANIJA PODRUZNICA/PREDSTAVNISTVO

Podruznica Damask, Sirija
Podruznica Kairo, Egipat
INA, d.d.
Predstavnistvo Luanda, Angola
Predstavnistvo Moskva, Rusija
Podruznica Zadar
Podruznica CROSCO Naftni Servisi D.O.O. Dega Tirana
CROSCO Integrated Drilling & Well Services Co. Ltd. - G.S.P.L.A.J. Podruznica
CROSCO Integrated Drilling & Well Services Co. Ltd. - Sirijska podruznica, Damask
CROSCO Naftni Servisi d.o.o. - Prestations Petrolieres (u procesu reaktivacije)
CROSCO d.o.o. . ) . g .
CROSCO Integrated Drilling & Well Services Co. Ltd. - Egipatska podruznica, Kairo
CROSCO Integrated Drilling & Well Service Co. Ltd. - Madarska podruznica -
Magyarorszagi Fioktelepe
CROSCO Integrated Drilling & Well Services Co. Ltd. - Azerbajdzanska podruznica (u
procesu reaktivacije)
CROSCO Integrated Drilling & Well Service Co. Ltd. - Talijanska podruznica
Podruznica Erbil, Irak
Rotary Zrt.
Podruznica Albanija
STSI - Integrirani tehnicki servisi d.o.o. - Podruznica u Siriji, Damask
STSI d.o.o.
STSI - Predstavnistvo u Bjelorusiji, Novopolotsk
INA Adria BV Hrvatska podruznica Zagreb, Hrvatska
Holdina d.o.o. 36 maloprodajnih lokacija registriranih kao podruznice
Energopetrol d.d. Podruznica - Maloprodajno mjesto Varas 2
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UPRAVLJANJE
ODRZIVIM
RAZVOJEM

U INA GRUPI

AL |

Postignuéa 1zazovi

» Odrzane otvorene konzultacije s » |zrada nove strategije odrzivog
klju€¢nim dionicima INA Grupe o razvoja 2021. - 2030.

LSy = edrzivosti » Re-mapiranje dionika INA Grupe i
» Poboljsan ukupni rezultat Indeks nastavak ukljucivanja
Dol » Daljnja integracija Globalnih ciljeva
» Akcijski plan odrzivog razvoja INA odrzivog razvoja i podizanje svijesti
Grupe za 2020. godinu uskladen
s Globalnim ciljevima odrzivog

razvoja

102-18

Kako bi ostvarili nasu predanost uravnotezenoj integraciji ekonomskih, drustvenih i okolisnih faktora u svakodnevno
poslovanje, kontinuirano implementiramo nove akcije za dosezanje Kljuénih ciljeva i programa odrzivog razvoja 2020.
Kroz Sest klju¢nih podrucja i 24 programa razvijamo godisnje akcijske planove koji se kvartalno prate u skladu sa zadanom
realizacijom (najmanje 85%). Realizacija akcijskog plana Odrzivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa (dalje u
tekstu: ORiIZZSO) postavljena je kao divizijski cilj. Akcije i projekti odrzivog razvoja (dalje u tekstu: OR) sastavni su dio
poslovnih planova drustava INA Grupe. U 2019. godini ukupno je izvrSeno 49 akcija OR-a na razini INA Grupe s ukupnom
ORIiZZSO realizacijom od 99%. Kako bismo provjerili procese prikupljanja OR podataka, poboljSali tocnost podataka,
potvrdili uskladenost organizacija i procesa s OR internim regulativama te potvrdili napredak implementacije OR akcija i
kvalitetu ukljucivanja dionika svake se godine odrzavaju interni auditi OR. U 2019. godini odradili smo dva audita.

581277

13 Clobalnih ciljeva odrZivog razvoja
podrzano je nasim inicijativama

Klju¢na podrucja

odrzivog razvoja

SITON0

X

CTKA T UPRAVL g
St 41 2,

Upravljanje odrzivim razvojem u INA Grupi, kao
strateskom i korporativhom odgovornoscéu, odvija se na
najvisoj razini uz potporu Savjeta za OR i Radne grupe za
OR, uz koordinaciju stru¢njaka za OR.

Upravljanje odrzivim
razvojem
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Dodatni korak u boljoj integraciji Globalnih ciljeva odrzivog razvoja
(dalje u tekstu: COR) i poslovanja INA Grupe postignut je u lipnju
2019. godine, kada je odrzana radionica za ¢clanove Radne grupe
za odrzivi razvoj INA Grupe kako bi se podiglo njihovo znanje i
osvijestenost istima, ali i kako bi se osmislile akcije odrzivog razvoja
za 2020. godinu direktno uskladene s COR-ovima. Uz pomoc
interno razvijenog prirucnika osmisliena je ukupno 51 akcija
odrzivog razvoja za 17 organizacijskih jedinica i ovisnih drustava koje
¢e biti implementirane u 2020. godini. Implementacijom tih akcija
u fokusu ce biti sljedec¢i COR-ovi:

Ponosnismo da je nas zaposlenik izabran za prvog hrvatskog SDG
Pionira. Svake godine UN Global Compact dodjeljuje priznanje
SDG Pioneers grupi poslovnih lidera koji svojim radom doprinose
ciljevima odrzivog razvoja i mobiliziraju tvrtke da budu snaga za
dobro i nositelji rjeSenja za globalne izazove. Ove godine, po prvi
put u Hrvatskoj, kako bi pruzili glas mladima u izgradnji odrzive
buducénosti, program je bio usmjeren na mlade profesionalce
u dobi od 35 godina ili manje, koji su ostvarili znacajan pozitivan
utjecaj na ciljeve odrzivog razvoja i pritom doprinijeli uspjehu
kompanijama u kojima rade.

2019 SDG PIONEER

CROATIA
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“Osigurati izvrsnost operativne zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa”

v L =

., |

Postignuéa Izazovi

» Osnivanje novog vatrogasnog ovisnog » Daljnje smanjenje stope ukupno

drustva INA VATROGASNI SERVISI d.oc.0. i registriranih incidenata na razini
nastavak rada u punom opsegu INA Grupe

» Uspjesno zavrSen remont i pokrenut rad » Osigurati zdravlje i sigurnost na

Rafinerije nafte Rijeka projektu Obrada teSkih ostataka

Rafimeriii nafte Riiok
» Nagrada projekta ZDRAVLIE + koju je IR s RS e

dodijelio National Geographic Hrvatska » Dostupnost i kvaliteta izvodaca
koji izvode radove visokog rizika

ZASTITA ZDRAVLIA | ZASTITA NA RADU

Djelujuci na dnevnoj bazi u visokorizi¢nim okolnostima, INA Grupa oslanja se na uc¢inkovit i odrziv sustav upravljanja
zdravljem, sigurnoscéu i okolisem. Zivot i zdravlje zaposlenika kljuéni su prioriteti INA Grupe, strategija kompanije
u zastiti okolisa i zastiti na radu je postizanje cilja koji se moze opisati jednim jednostavnim pravilom: ,,Ne ¢inimo
Stetu ljudima, okolisu ili imovini!“. Kako bi se ta ideja ostvarila, ali i posluZila kao podrska poslovnim ciljevima INA
Grupe i stvorila osnovu za definiranje smjernica za upravljanje u primjeni nacela ORiIZZSO u svakodnevnim poslovnim
aktivnostima, INA Grupa je razvila ,Sustav upravljanja odrzivim razvojem, zastitom zdravlja, sigurnosc¢u i okoliSem”.
Sustav promice i poti¢e postivanje medunarodnih standarda upravljanja ZZSO-om (ISO 14001, ISO 45001), zahtjeva
mjerodavnog prava i najboljih praksi u naftnoj i plinskoj industriji. Sustav se temelji na 16 osnovnih elemenata s op¢im
nacelima, kako je opisano na infografici u nastavku.

SUSTAV UPRAVLIANJA ODRZIVIM RAZVOIEM, ZASTITOM ZDRAVLIA,
SIGURNOSCU | OKOLISEM U DRUSTVIMA INA GRUPE

VODSTVO, PREDANOST I
ODGOVORNOST

UPRAVLIANIE RIZIKOM
| PROMJENAMA

STRUCNOST, OSPOSOBLIENOST
| OSVIJESTENOST

PLANIRANIJE | CILIJEVI

UPRAVLJANIJE ZAHTIJEVIMA
OR1ZZSO U PROCESIMA
UGOVARANJA | NABAVE USLUGA

PROJEKTIRANJE, IZGRADNJA,
STAVLIJANJE U FUNKCIJU |
STAVLIANIE IZVAN FUNKCIJE

RAD NA SIGURAN NACIN
| SIGURNI RADNI POSTUPCI

ZASTITA |
PROMICANIJE ZDRAVLIA

Upravljanje zastitom zdravlja i zastitom na
radu
403-1, 403-7, 403-8

INA Grupa posvecena je odgovornom postupanju i razvijanju
ciljeva i djelovanja u vezi s utjecajima na zdravlje i sigurnost, kao
sastavni dio svih nasih svakodnevnih operacija. Tezimo visokim
standardima zdravstvene zastite i sigurnosti nasih radnika, izvodaca
i kupaca, sprjecavanju nezgoda, osiguranja integriteta imovine i
brzog i efikasnog reagiranja u izvanrednim i kriznim situacijama,
kao i promicanju korporativne kulture zdravlja i sigurnosti koja
je prepoznata od strane svih nasih radnika i izvodaca radova.
Postizanje najviSih razina zdravstvenih i sigurnosnih performansi
zahtijeva pazljiv odabir, obuku i rasporedivanje osoblja i pruzanje
odgovarajucih alata, opreme, osobne zastite, jasno razradenih
postupaka i radnih uputa.

Sustav zastite zdravlja i zastite na radu u drustvima INA Grupe (u
daljnjem tekstu: ZZiZNR sustav) uspostavljen je kako bi osigurao
da radnici mogu sigurno obavljati svoj posao te kako bi se
moglo udovoljavati zahtjevima radnih procesa i uskladenosti s
zakonskom regulativom. Sustav definira klju¢ne elemente zastite
na radu u drustvima INA Grupe, s jasno iskazanim obvezama i
odgovornostima poslodavca, rukovoditelja, radnika i ugovorenih

UPRAVLIANJIJE
ZASTITOM OKOLISA

ZAHTIEVI, INFORMACIJE
| DOKUMENTACIJA

UPRAVLIJANIJE
PROIZVODIMA

KOMUNIKACIJA | SAVJETOVANIE

1ZVIESCIVANIE |
ISTRAZIVANIE
INCIDENATA

PLANIRANJE |
DJELOVANJE U
HITNIM SITUACIJAMA

AUDITI | OSIGURANJE
UCINKOVITOSTI SUSTAVA OR | ZZSO

DRUSTVENI UTJECAJ

radnika kroz sve faze sustava. Opca nacela kontrole i hijerarhija
mjera smanjenja rizika temelje se na nacelima razvoja kulture
sigurnosti na radnom mjestu. ZZiZNR sustav temeljen je na ISO
45001 sustavu upravljanja i u potpunosti je uskladen sa zakonskim
zahtjevima i najboljim svjetskim praksama u naftno-plinskoj
industriji.

Cetiri glavne politike izdane od strane top menadzmenta
predstavljaju temelj INA Grupe u pogledu obveza u podrucju
zastite zdravlja i sigurnosti na radu:

» Politika zastite =zdravlja, sigurnosti, okoliSa i drustvene
odgovornosti INA Grupe

» Politika sprjec¢avanja velikih nesreca
» Politika sigurne voznje u drustvima INA Grupe

» Politika koristenja osobne zastitne opreme u INA Grupi

Da bi se smanjio rizik na radnom mjestu i povecala sigurnost, osim
zakonski obaveznih dokumenata upravljanja, postoje i razli¢iti
dokumenti utemeljeni na najboljim praksama naftno-plinske
industrije. Popis dokumenata upravljanja zakonskim zahtjevima
te najbolje ZZiZNR svjetske prakse implementirane u drustvima
INA Grupe mozete pronaci na stranici 120.
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Prepoznavanje opasnosti, procjena
rizika i istrazivanje incidenata
403-2, 403-4, 403-5

U okviru sustava ZNR propisano je da se sve pozicijeiradna
mjesta moraju procijeniti. Radnici moraju biti informirani
0 opasnostima i zastitnim mjerama, osposobljeni za rad
na siguran nacin te u slucaju bilo kakvih opasnih situacija
znati kako zaustaviti rad i obavijestiti neposrednog

te procijeniti rizike i odluciti jesu li postojece mjere
sigurnosti adekvatne ili se trebaju primijeniti dodatne
mjere kako bi se rizici umanjili. Stru¢njaci biljeze znacajne
nalaze do kojih dolaze tijekom izrade procjene rizika,
pregledavaju procjenu i izmjenjuju je u slucaju potrebe.
Na odboru ZNR raspravlja se o procjeni rizika, a radnici se
upoznaju s procjenom. Svi radnici su svjesni i upoznati sa
svojim radnim zadatcima i opasnostima radnog mjesta,
te su obavezni radove izvoditi na siguran nacin, zaustaviti
radove i prijaviti ukoliko se pojavi bilo kakva opasnost po
radnike, radni proces ili opremu.

ZDRAVLIE | SIGURNOST

Temeljni pregled specijalista medicine rada usmjeren je na utvrdivanje sposobnosti za rad, Cime se utvrduje zadovoljava
liradnik zahtjeve radnog mjesta bez ugrozavanja vlastitog zdravlja ili zdravlja i sigurnosti drugih radnika i osoba na radu
te radi pomoci u prilagodbi radnog okruzenja radniku i prevenciji ozljeda na radu i profesionalnih bolesti.

Osposobljavanja koja se odnose na zakonske zahtjeve provodila su se redovito i izvrSeno je 100% planiranih
osposobljavanja.

NAZIV OSPOSOBLJAVANIJA BROJ OSPOSOBLIJIENIH RADNIKA U INA GRUPI U 2019.

rukovoditelja o opasnostima i rizicima.

INA Grupa je uspostavila registar rizika kako bi se
umanyjile i minimalizirale posljedice incidenata. Registar
sadrzi uoCene rizike i opasnosti te je registar pocetna faza
upravljanja rizicima i opasnostima. Rizici su raspodijeljeni
u pet razina od vrlo niskih do vrlo visokih rizika. Registar
rizika sadrzi opis rizika, predlozene mjere za provodenje
u svrhu smanjenja i ukidanja rizika te definirani rok
za smanjenje odnosno ukidanje pojedinog rizika ili
opasnosti.

Gore navedena procjena rizika obuhvaca zaposlene i
ugovorne radnike koji su pod neposrednim utjecajem
radnih aktivnosti poslodavca. Procjena rizika uglavnom
se izraduje od strane tima u kojemu sudjeluju: ZZSO
stru¢njaci raznih tehnickih struka (kemijski inzenjeri,
inzenjeri strojarstva i treca struka po odabiru), lijecnik
medicine rada, predstavnik radnika i drugi po potrebi.
Njihov glavni zadatak je prepoznati opasnosti, definirati
na koga i na koji nacin mogu utjecati te opasnosti

PREPOZNATI ZZ50O RIZICI

1%

/— Vrlo visoki rizik

o)
Vrlo niski rizik %

Visoki rizik

8%
-
Z

Sredniji rizik

Niski rizik

Izdan je opci standard koji opisuje specificne opasnosti na lokalnim operativnim razinama “Siguran rad i prakse rada
u INA Grupi”. Krovna regulativa pokriva implementaciju programa prevencije opasnosti i rizika kao Sto su: Temeljna
pravila sigurnosti, Siguran rad i zastita od pozara, Osobna zastitna oprema, Rad na izdvojenim mjestima rada, Dozvole
za rad, Ispitivanje radnog okolisa, Radovi s otvorenim plamenom (vruci radovi), Ulazak u zatvoreni prostor, Podizanje i
premjestanje, Rad na visini, Zemljani radovi/iskopi, Kontrola izvora energije, Sigurnost pri radu s elektricnom energijom,
Otvaranje procesne opreme i cjevovoda, Provjera mehanickog integriteta procesne opreme (tlacna proba), Privremeno
zaobilazenje sigurnosne blokade, Daljnji rad s aktiviranim alarmom za sigurnost procesa i sigurnost na cesti. Svi interni
propisi iz podrucja zastite na radu imaju suglasnost Radnickog vijeca.

Prethodno spomenuto vijece ZNR formalno je tijelo s imenovanim osobama. Glavni odbor ZNR sastavljen je od
menadzera s najvisih razina, tri povjerenika radnika, jednog stru¢njaka ZNR i lijecnika medicine rada. Pododbori ZNR
su odbori nize razine gdje se broj ¢lanova moze razlikovati, ali u njemu sudjeluju najmanje jedna osoba na poziciji
menadzera, jedan povjerenik radnika, jedan struc¢njak ZNR i lijecnik medicine rada. Odbori su savjetodavna tijela za
unaprjedenje zastite zdravlja i sigurnosti.

Sukladno vazecim propisima vezanima za radne aktivnosti koje predstavljaju povecan zdravstveni i sigurnosni rizik za
radnika, a radi utvrdivanja / kontrole zdravstvenog stanja i sposobnosti radnika za obavljanje istih, tijekom redovitih
propisanih lijec¢nickih pregleda radnici moraju zadovoljiti specificne zahtjeve koji se odnose na dob, stru¢ne kvalifikacije,
zdravstveno stanje i psihi¢cku sposobnost (npr. radna mjesta s posebnim uvjetima rada).

Osposobljavanje za rad na siguran nacin 1.884
Osposobljavanje ovlastenika poslodavca 460
Osposobljavanje za povjerenika radnika n
Osposobljavanje za prvu pomoc¢ 346
Osposobljavanje za evakuaciju 276

lzvjeSCivanje o incidentima

Kako bi se osiguralo pravovremeno izvjes¢ivanje i istrage
svi nezeljenih incidenata iz podruc¢ja zastite zdravlja,
sigurnosti, okoliSa i pozara uspostavljen je Sustav za
izvjeS¢ivanje i istrazivanje incidenata. Poduzimaju se
korektivne i preventivnhe akcije te se primjena istih
evaluira, a naucene lekcije se dijele. Tijekom 2019.
godine proces proizvodnje prosirio je spektar prijavijenih
incidenata te su uz ZZSO incidente koji su se prijavljivali
do sada, primijenili prijavu svih dogadaja povezanih s
procesom rada.

Zastita i promocija zdravlja
403-3, 403-6

Integracija zastite i promocije zdravlja na radnom mjestu
podrucje je od sve vece vaznosti. INA Grupa provodi ove
aktivnosti proaktivno, one suiznad zakonske uskladenosti
i provode se kroz projekt ZDRAVLIE +, Cije su brojne
kampanje usmjerene na promicanje i usvajanje zdravih
i sigurnih Zivotnih stilova radnika, kao i pozitivan utjecaj
na obitelji nasih radnika, nasih ugovornih dobavljaca i Sire
zajednice. Zastita zdravlja u INA Grupi usmjerena je na
sljedeca podrucja:

» Provedba preventivnhinh programa za mentalno i
fizicko opustanje i medicinske rehabilitacije

» Razvijanje redovitih navika vjezbanja i prevencija
poremecaja misicno-kostanog sustava

» Sudjelovanje u sportskim i rekreacijskim aktivnostima
i humanitarnim sadrzajima

» Prevencija i u€inkovito upravljanje stresom
» Olaksanje tijekom rada za racunalom

» Prevencija vodecih bolesti i ovisnosti

Vise od 4.000 radnika INA Grupe godisnje sudjeluje u tim
aktivnostima. Nasi dobavljac¢i ukljucuju se u operativnu
podrsku ili sponzorstvo. Projekt ZDRAVLIE +, koji se
provodi ve¢ sedmu godinu zaredom, podrzavaju nadlezni
rukovoditelji, struc¢njaci iz podrucja zastite na radu i
radnici, a on ukljucuje Sirok raspon podrucja primjene
Sto je rezultiralo pozitivnim promjenama u kulturi rada i
svakodnevnog zivota te zdravstvenog stanja zaposlenika
INA Grupe. U prosincu 2019. godine projekt je nagraden
nagradom Zuti okvir National Geographic Hrvatska u
kategoriji Zdravlje i dobrobit.
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lzvedba zastite na radu
403-9, 403-10

Rezultati izvedbe zastite na radu u 2019. godini znacajno su poboljsani usporedujuci ih s rezultatima iz 2018. godine. Stopa
ozljeda na radnom mjestu smanyjila se s 2,70 na 1,97 te se ukupni broj ozljeda vlastitih radnika i radnika izvodaca smanjio
sa 69 na 51 ozljedu u 2019. godini. lako su pokliznuca i padovi, kao i prethodnih godina, ostali glavni uzrok ozljeda, njihov
se broj smanjio za 10% u odnosu na 2018. godinu. To je rezultat viSegodisnjeg programa Nesvjesno ponasanje Ciji je cilj
smanjenje ozljeda uzrokovanih pokliznuc¢ima, spoticanjima i padovima za 25% do kraja 2020. godine. Nase analize pokazuju
da su primarni i sustavni uzroci vecine ozljeda povezani s radnom snagom i ljudskim faktorom, stoga smo glavninu svojih
aktivnosti usmjerili u edukacije i treninge za rad na siguran nacin, kako vlastitih radnika tako i radnika izvodaca.

U 2019. godini, kao i u prethodnim godinama, nije bilo zabiljezenih profesionalnih oboljenja, kao ni ozljeda visoke ozbiljnosti

povezanih s prepoznatim opasnostima na radnom mjestu (kao 5Sto su visoki tlak, visoka temperatura, izlozenost opasnim
kemikalijama itd.).

5 GLAVNIH UZROKA UKUPNO
PRIJAVLIENIH OZLIEDA U INA GRUPI

Porezotine, ubodi

Pokliznuca i
spoticanja na

istoj visini Pogoden od

Uhvacen u,
ispod ili izmedu

Pad s visine

OZBILINOST UKUPNO PRIJAVLIENIH
OZLIEDA U 2019. U INA GRUPI

Ozbiljnost 3; 2w

Ozbiljnost 1;15

Ozbiljnost 2,34 -
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PRIMARNI UZROK UKUPNO
PRIJAVLIENIH OZLIJEDA U INA GRUPI

Sigurnosni )
Cimbenici 2% Vs Transportni

. s (VD

Cimbenici opreme = . / cimbenici 2%

Radna snaga

Radna
okolina

Metode

SUSTAVNI UZROK UKUPNO
PRIJAVLIENIH OZLJEDA U INA GRUPI

Trening/ osposobljavanje

Uvjeti koji
povecavaju
nastajanja pogreske

Design 2% j

Ljudski faktor

Pravila, propisi,
dokumentacija

Pouzdanost
opreme

= Materijal, rezervni
dijelovi, oprema,

Organizacija i nadzor (ukljucujuci #
f alati 0ZO

upravljanje podizvodacima)

Procjena i upravljanje rizicima
(prepoznavanje i analiza
opasnosti)

RADNICI INA GRUPE | 1IZVODACI RADOVA 2017. 2018. 2019.
Broj smrtnih slucajeva kao posljedica ozljede na radu 0 0 0
Stope smrtnosti uslijed ozljede na radu* 0,0 0,0 0,0
Brovj Qzljeda na radu visoke ozbiljnosti (iskljucujuci smrtne 5 ] 5
slucajeve)

E:T?r;)tigzslljsg:]gfe)radu s visokim posljedicama* (iskljucujuci 0,08 0,04 0,08
Broj ozljeda na radu 63 69 51
Stopa ozljeda na radu* 2,55 2,70 1,97
Broj radnih sati 24.687.772 25.571.939 25.906.895

*stope su izracunate na temelju 1.000.000 odradenih sati
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1ZVOPACI RADOVA INA GRUPE 2017. 2018. 2019.
Broj smrtnih slucajeva kao posljedica ozljede na radu 0 0 0
Stope smrtnosti uslijed ozljede na radu* 0,0 0,0 0,0
Broj Qzljeda na radu visoke ozbiljnosti (iskljuc¢ujuc¢i smrtne 0 0 ]
slucajeve)

iﬁéﬁe(zggeda na radu s visokim posljedicama* (bez smrtnih 0,00 0,00 014
Broj ozljeda na radu 15 12 9
Stopa ozljeda na radu* 2,29 1,77 1,23
Broj radnih sati 6.550.571 6.779.520 7.344.237

*stope su izracunate na temelju 1.000.000 odradenih sati

Programi zastite na radu

Novi set Temeljnih pravila sigurnosti

INA Grupa skratila je i osvjezila svojih deset Temeljnih pravila sigurnosti u 2019. godini kako bismo poboljsali svoje
sigurnosne performanse i kako bismo svima dali dozvolu da odbiju posao i kazu NE onda kada je ugrozena sigurnost.

Temeljna pravila sigurnosti

KORISTITE SVU POTREBNU OSOBNU ZASTITNU
OPREMU | RADNU OPREMU PREMA NAMJENI

KONTROLIRAIJTE ATMOSFERU |
SLIJEDITE DOZVOLU ZA RAD

IZOLIRAJTE IZVORE OPASNIH ENERGIJA
| PROVODITE SIGURNOSNE PROVIJERE

ISHODITE ODOBRENJE PRIJE
ULASKA U ZATVORENI PROSTOR

PRIMIJENITE PRAVILA SIGURNOG
DIZANJA | PRIJENOSA TERETA

N VOZITE NA SIGURAN NACIN
—n\
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Pravila su jednostavna, kratka i pomazu u spasavanju zivota, zato su toliko vazna i od svih sudionika se ocekuje da ih
se pridrzavaju cijelo vrijeme. Svaki pojedinac mora biti svjestan vaznosti sigurnosti, preuzeti svoje osobne duznosti,
odgovornosti i znati Sto radi. Pravila su formulirana kao Ja - poruke i na nacin da se poveca svijest pojedinca o preuzimanju
odgovornosti za provodenje kriticnih mjera sigurnosti koje mogu sprijeciti ozbiljne ozljede i smrt. Pravila povecavaju
jasnocu i omogucavaju da ih upotrebljavaju radnici i izvodaci radova koji obavljaju slican posao unutar INA Grupe. Vazno
je da Temeljna pravila sigurnosti razumiju svi pojedinci, njihovi nadredeni i voditelji timova. Postivanje Temeljnih pravila
sigurnosti je obavezno za sve pa je i mogucnost njihova provodenja osigurana svima. Novi set temeljnih pravila sigurnosti
koji sadrzi Sest pravila objavljen je u srpnju 2019. godine, a do kraja 2019. godine 9.411 radnika polozilo je ispit o poznavanju

novog seta Temeljnih pravila sigurnosti.

@ SMART

‘ nagrada
Nagrada za izniman doprinos u podrucju
ORIZZSO za zaposlenike i izvodace u
posljednje dvije godine u INA, d.d.

7 2 2

“SMART” “SMART” “SMART”
zaposlenika projektne suradnje izvodaca

nagradeni su za izniman doprinos
u podrucju ORIZZSO

Program
sigurne \ln;nje

SIGURNA
VA VOZNJA

Treninzi i poboljsanje vozackih
sposobnosti od 2010. godine

2.832 241

zaposlenika  trening

Programi zastite zdravlja

I Sigurnosti

L]
27 Nesvjesho
4 L]
— = ponasanje
Cilj programa je smanjiti broj najcesceg
@ tipa ozljeda, pokliznuca, spoticanja i
padova za 25% u 2020.

424 346  3.257

o radionica zaposlenika

(&%

zaposlenika koji su sudjelovali na
93% radionicama ocijenili su ih kao odli¢ne

& _ WEB kutak
@ za izvodace

Svrha kutka je podizanje standarda u podrucju
zdravlja i sigurnosti kada radove izvode partneri
izvodaci.

Cilj je razviti specijalnu i funkcionalnu

(@) web stranicu namijenjenu iskljuéivo
izvodacima i podizvodacima na kojoj
Ce, zainteresiranim stranama, biti
dostupni svi relevantni podatci vezani
uz podrucje ORIZZSO.

00}
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UPRAVLIANJIE PROCESNOM SIGURNOSCU | ZASTITA OD POZARA

Upravljanje procesnom sigurnoscu

U 2019. godini glavni fokus upravljanja procesnom sigurnoscu (u nastavku teksta: PSM) bila je uspjesna implementacija
tri PSM inicijative koje ¢e povecati procesnu sigurnost u poslovanju svih kompanija INA Grupe:

» Procedura za dotezanje prirubnickih spojeva - postupak oznacavanja momenta zatezanja vijaka na prirubnicama
i podataka o osoblju koje je izvodilo radove) za svu novu ugradenu opremu, kako bi se smanjio rizik od curenja
zapaljivog materijala na prirubnicama

» Novi upitnik za Sigurnosni pregled prije pustanja u rad izdan je u suradnji s organizacijskom jedinicom za
Upravljanje investicijama

» Treninzi za razli¢ite scenarije koji opisuju moguce izvanredne situacije u drustvima INA Grupe

Sto se ti¢e procesnih dogadaja (u daljnjem tekstu: PSE), u 2019. godini zabiljeZili smo tri Tier 1 (PSM dogadaji s hajve¢im
posljedicama) i 11 Tier 2 (PSM dogadaji s manjim posljedicama) dogadaja. Sva tri Tier 1 PSE uzrokovana su propustanjem
materijala preko grani¢nih koli¢ina prema standardu API 754 - jedno istjecanje sirove nafte iz podzemnog cjevovoda
u Rafineriji nafte Sisak, jedno ispustanje sirove nafte iz skladista u Rafineriji nafte Rijeka i ispustanje 900 kg UNP-a iz
sfere UNP-a tijekom ugradnje opreme za mjerenje razine. Za sve navedene PSE odredene su i provedene preventivhe
i korektivne mjere kako bi se sprijecilo njihovo ponavljanje. Razlog veceg broja prijavljenih Tier 2 dogadaja je bolje
pracenje PSE i izvjestavanje putem standardnog sustava izvjestavanja Enablon.

INCIDENTI VEZANI UZ SIGURNOST PROCESA

n
7
I | |
2017. 2018. 2019.

Tier1 - Tier 2 -

Zastita od pozara

U Republici Hrvatskoj, prema vazecoj regulativi, postoje Cetiri kategorije ugrozenosti od pozara, a temeljem toga u INA
Grupi 23 kategorizirane lokacije temeljem kategorizacije ugrozenosti od pozara (kategorije 1-4).

» | kategorija (a - h)-10 lokacija
» |l kategorija (a — b) — 13 lokacija

Dodatno, uz gore navedene lokacije 13 lokacija kategorizirano je kao SEVESO lokacija.

Zastita od pozara i vatrogastvo u INA Grupi su redovan dio aktivnosti zastite na svim postrojenjima i lokacijama INA
Grupe i regulirani su zakonskom regulativom, kao i internim aktima koji odreduju ovo podrucje (Osnove zastite od
pozara i vatrogastva u INA Grupi). INA Grupa odgovorna je za osiguranje zahtjeva zastite od pozara i vatrogastva, kako
bi dostigli zahtjeve lokalne regulative (ali nije nuzno ogranic¢eno samo na njih). Aktivna i pasivna zastita od pozara
mora biti u skladu sa zakonskim zahtjevima i treba je kontinuirano unapredivati u skladu s najboljimm medunarodnim
industrijskim praksama i standardima.

Jedan od nasih ciljeva strategije ORiZZSO 2020. bila je provedba nove strategije vatrogastva u svrhu optimizacije
svih vatrogasnih usluga. U tu svrhu osnovano je ovisno drustvo INA VATROCASNI SERVISI d.o.o. s dva glavna cilja:
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vatrogastvo i spasavanje, zastita od pozara i odziv u izvanrednim situacijama. Ukupno pet vatrogasnih postrojbi (Molve,
Solin, Zitnjak Zagreb, Rafinerija nafte Sisak i Rafinerija nafte Rijeka) osiguravaju sigurnost glavnih lokacija planiranjem
i provodenjem svih vrsta intervencija (vatrogasne, tehnicke, odziv u hitnim situacijama, ekoloske) osiguravajuci
intervencijsku spremnost i funkcionalnost vatrogasne opreme.

Svibanj je tradicionalno mjesec koji posvecujemo zastiti od pozara, a ujedno i mjesec u kojem obiljezavamo Dan
svetog Florijana, zastitnika hrvatskih vatrogasaca. U tom razdoblju organizirali smo niz vatrogasnih vjezbi, edukativnih
i informativnih aktivnosti kako bismo istaknuli vaznost prevencije. Zavrsna vatrogasna vjezba INA Grupe, u kojoj je
sudjelovalo viSe od 50 ¢lanova tima za odziv u hitnim situacijama i zaposlenika logistickog terminala Solin, odrzana je
31. svibnja 2019. godine. Ova vjezba u kojoj su simulirane eksplozije broda, pozar i spasavanje unesrecenih, imala je za
cilj pokazati kako dostupnost zastitnih uredaja, upravljanje u kriznim situacijama i postivanje sigurnosnih mjera mogu
smanjiti materijalnu Stetu i sacuvati ljudske zivote. Zaposlenici INA, d.d. Logistickog terminala Solin, Profesionalna
vatrogasna postrojba (u daljnjem tekstu: PVP) Solin, JVP Split, Dobrovoljno vatrogasno drustvo (u daljnjem tekstu:
DVD) Solin, DVD Vranjic, DVD Mladost - Kastel Suc¢urac, DVD Kastel Gomilica, Lucka uprava Split, Pomorska policija
Split, Brodospas, Tanker Sepen, Tanker Forca, Legio Quarta, HGSS i MORH sudjelovali su u ovoj vatrogasnoj vjezbi.
Zahvaljujuci dobroj suradnji sa stru¢nim timovima osposobljenim za evakuaciju, spasavanje, vatrogastvo i prvu pomoc,
vjezba je uspjesno odrzana. Vjezbu mozete pogledati na nasem YouTube kanalu INA Hrvatska.
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“‘Upravijanje rizicima i prilikama vezanim uz klimatske promjene”

103-1, 103-2, 103-3
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Postignucéa

» PoboljSanje energetske ucinkovitosti
Rafinerije nafte Rijeka zbog provedenog
opseZznog remonta

» Uspjesno provedeni pilot projekti
proizvodnje biokomponenti

» Izbjegnute znacajne emisije CO, kroz EOR
projekt — trajno je uskladisteno 1,5 milijuna
tona CO, u posljednjih pet godina

1zazovi

» Cetvrto razdoblje trgovanja emisijskim
jedinicama (2021. - 2030.)

» Promjenjive cijene emisijskih jedinica

» Povecanje udjela Ciste energije u
transportu

GLOBALNI PREGLED KLIMATSKIH PROMIJENA | NAS ODGOVOR

Klimatske promjene su jedan od glavnih ekonomskih, socijalnih i
okolisnih izazova nasega vremena i najvaznije stratesko pitanje s
kojim se danas suocava industrija nafte i plina. Zbog karaktera svog
poslovanja i brojnosti lokacija INA Grupa je veliki potrosac energije
pa se poboljSanje energetske ucinkovitosti i smanjenje intenziteta
staklenickinh plinova smatra kontinuiranim prioritetom. U prosincu
2019. godine Europska je komisija objavila Europski zeleni plan — vrlo
ambiciozan paket mjera koji bi trebao omogucditi da Europa postane
prvi klimatski neutralan kontinent u svijetu do 2050., a koji ¢e biti
upisan u prvi europski zakon o klimi. Zakon bi trebao osigurati da
sve politike EU-a doprinesu tom cilju i da svi sektori gospodarstva
i drustva igraju svoju ulogu u dekarbonizaciji. Utjecaj na naftnu
industriju bit ¢e znacajan jer je cilj smanjenja emisija ugljika u EU
skocio s trenutno 40% na najmanje 50% (prema 55%) do 2030. godine,
u odnosu na razinu iz 1990. godine. S obzirom na planove, industrija
nafte i plina je pod sve vecim pritiskom da podrzi dekarbonizaciju,
prijede na energetski sustav s niskim udjelom ugljika te istovremeno
dugoroc¢no zadovolji oCekivanu potraznju nafte i plina tijekom
razdoblja tranzicije. Kako se navodi u Svjetskom energetskom
pregledu za 2019. godinu, ¢ak i u jednom od najambicioznijih
scenarija odrzivog razvoja Medunarodne agencije za energetiku,
nafta i plin ostat ¢e dio globalnog energetskog miksa s predvidenom
potrosnjom tekucih naftnih goriva od 66,7 milijuna barela dnevno
u 2040. godini (30% ispod razine 2018.) i globalnom potraznjom za
plinom na razini iz 2018. godine.

Jedan od glavnih izazova naftne i plinske industrije u cetvrtom
razdoblju trgovanja emisijskim jedinicama je osigurati rast i
ograniciti emisiju staklenickih plinova, uz visoku cijenu emisijske
kvote. Podrucja u fokusu koja pridonose smanjenju staklenickih
plinova su energetska ucinkovitost i usteda energije, uklanjanje
gubitaka energije i smanjenje plinova koji izgaraju na baklji i onih
nastalih odzracivanjem.
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Kao odgovor na problematiku klimatskih promjena, INA, d.d. razvija
nekoliko projekata.

Projekt biorafinerija

Posljednjih  nekoliko godina radimo na potencijalnom razvoju
biorafinerije u Sisku s ciliem proizvodnje bioetanola druge generacije
iz biomase, uz proizvodnju zelene energije. Projektom se potice razvoj
bioekonomije i biotehnologije te je od strateskog interesa za Republiku
Hrvatsku. Radise oinvesticijiod 200 do 250 milijunaeura (15do 2 milijarde
kuna) u tehnologiju, od ¢ega je 60% sredstava planirano osigurati iz
Inovacijskog fonda Europske Unije. Uz to, ocekivana je i investicija u
poljoprivredu u iznosu od 50 do 70 milijuna eura (oko pola milijarde
kuna) za potrebe uspostave lanca opskrbe sirovinom, za sto je takoder
planirano koristenje sredstava fondova za ruralni razvoj, a primarno za
aktivnosti vezane uz uspostavu nasada energetske biljke miskantus. Za
potrebe upravljanja lancem opskrbe biomasom kompanija razmatra i
osnhivanje zasebne tvrtke kéeri. Ciljevi projekta biorafinerije u skladu su
s europskom direktivom o promicanju uporaba energije iz obnovljivih
izvora (RED ll) koja distributerima propisuje obvezu namjesavanja 3,5%
naprednih biogoriva do 2030. godine.

Pocetkom 2019. godine odrzana je prva zetva nasada energetske biljke
miskantus (lat. Miscanthus x giganteus) u kojoj je prikupljeno oko 30
tona biomase na Ininom demonstracijskom polju u Rugvici pokraj
Zagreba. Prikupljena biomasa poslana je na preradu u inovativnu
kemijsku kompaniju u Njemacku, u predkomercijalno postrojenje koje
koristi sunliquid® tehnologiju. Rezultati testiranja su optimisti¢ni jer su
pokazali da navedena tehnologija moze uspjesno preraditi miskantus
u lignocelulozni Secer i etanol ¢ime su otvorena vrata za daljnji razvoj
projekta. Projekt je trenutno u fazi pripreme baznog dizajna, Sto je
jedan od preduvjeta za donoSenje finalne investicijske odluke.

BIORAFINERIJA U HRVATSKOJ

. GENERACIJA BIOGORIVA

SIROVINA: OSTACI
POLJOPRIVREDNE PROIZVODNIE
Osnova za proizvodnju 2.
generacije biogoriva su ostaci
poljoprivredne proizvodnje i/ili
energetske biljke (Miscanthus).

300 kt/g

/% (priblizno1.000.000 boe)

POSTROJENJE
prema najvisim

>250

mil. EUR
INVESTICIJA

ekoloskim standardima.

U pripremi je prijava

za EU fondove

Etanol sa
negativnim
CO2 uCinkom!

J

CO:

UCINCI ZA
Y7’ POLJOPRIVREDU
MISCANTHUS
Energetska biljka za 30%

Nekoristenih poljoprivrednih
povrsina u Hrvatskoj
= Neinvazivna vrsta

- Sadnja na tlima losije > 1 mil. t/g
kvalitete Potencijalni prinos
= Visegodisnja biljka energetskinh biljaka u ciljanom
podrucju moslavacke i okolnih
Zupanija

proizvodnju biogoriva

Do sada uspostavljeno 15 ha
nasada Miskantusa sa
obecavajuc¢im prinosima

biomase. Radi se na uspostavi > 800 kt

novih nasada potencijalna koli¢ina

U tijeku je testiranje biomase kukuruzovine i slame Zitarica
miskatusa za proizvodnju u Hrvatskoj

peleta i briketa.

Smanjenje emisija staklenickih plinova
u usporedbi s naftnim gorivima

[I. GENERACIJA ¥R >100%

IIl. GENERACIJA 85%
I. GENERACIJA 50%
BIODIZEL 40%

CO:
ainks
To—h

FINANCIJISKI
UCINCI
> 2 mil. EUR/g

Potencijalnih prihoda
transportnom sektoru

> 15 mil. EUR/g
Potencijalnih prihoda
poljoprivrednom sektoru
(biomasa)

Odabrana je tehnologija a projekt

je u fazi izrade baznog dizajna
Finalna investicijska odluka u

2022.

Pocetak rada 2024 (u slucaju
pozitivne investicijske odluke)

BIO-CCUS - CO:
sekvestracija za povecanje
iscrpka nafte.

60 kt/g

Biogeni CO2

55 kt/g

KAPACITET

PROIZVODI BIORAFINERIJE
celulozni bioetanol za gorivo i

lignin za zelenu elektriénu
energiju.

(7)) 15 mw

CO:

ﬁ%ﬁ] ﬁ'@ RADNA

MJIESTA
400-600

Izgradnja
biorafinerije

500-700

Sadnja i prikupljanje
biomase

30%
Stopa nezaposlenosti

u Sisac¢ko-moslavackoj
Zupaniji.

80-100

Skladistenje i
transport

100-120
Rad u
biorafineriji
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Pilot projekti proizvodnje biokomponenti

Nove tehnologije i rjeSenja za proizvodnju naprednih
biogoriva usmjerena su prema preradi otpada
i ostataka neprehrambenih  namjena, najcesce
biomase i biootpada. Jedna od takvih tehnologija je
suproizvodnja, odnosno co-processing, koja predstavlja
preradu fosilne sirovine s odredenim udjelom
biokomponente u nekim od rafinerijskin postrojenja.
lako su tehnologije co-processinga u visokom stupnju
razvoja, njihova komercijalna upotreba jos nije zazivjela.
U INA, d.d. kontinuirano radimo na mogucnosti uvodenja
proizvodnje naprednih biogoriva iz bio pirolitickog ulja iz
otpadnog drveta. Provedena su dva testna ispitivanja na
jedinici za hidrodesulfurizaciju (u daljnjem tekstu: HDS)
i fluid kataliticki kreking (u daljnjem tekstu: FCC) kako
bi se ispitala navedena tehnologija i njezina primjena.
Rafinerija nafte Rijeka je prilikom test runa na FCC
jedinici certificirana ISCC certifikatom (engl. International
Sustainability & Carbon Certification) za proizvodnju
biogoriva te je trenutacno jedina rafinerija u Europi koja
moze proizvoditi certificirana napredna biogoriva iz FCC
suproizvodnje. Ova testna ispitivanja jos su jedan primjer
kako je INA, d.d. spremna pratiti svjetske trendove u
primjeni novih tehnologija te ulaze trud u istrazivanje

Prva Inina solarna elektrana pocela proizvoditi
elektriénu energiju

Nakon uspjesno provedenog probnog rada, u studenom
2019. godine izdana je Potvrda o trajnom pogonu za
fotonaponski energetski sustav instaliran na krovu
upravne zgrade na Terminalu UNP-a u Kastel Sucurcu.
To je tako postala prva Inina solarna elektrana koja je
pustena u rad. Oc¢ekivana godisnja proizvodnja elektrane
iznosi oko 40 MWh. Dodatna je korist smanjenje utjecaja
na okolis jer ¢e se zbog smanjenja proizvodnje elektricne
energije smanjiti emisija CO, za otprilike 8 tona godisnje.
Projekt je financiran iz ,Zelenog fonda”, financijskog
mehanizma pokrenutog 2016. godine na nivou MOL
Grupe, s ciliem podrske investicijskim projektima koji
znatno doprinose ocuvanju okolisa, nisu zakonska obveza
i mogu se implementirati i na drugim lokacijama.

Otpadna jestiva ulja

Prije dvije godine pokrenuli smo i projekt prikupljanja
otpadnog jestivog ulja iz kucanstava kojim zelimo
ispitati njegov potencijal u proizvodnji biogoriva. Ovaj
projekt primjer je dobre prakse koji doprinosi ostvarenju

novih alternativnih goriva s ciljem smanjenja emisija  Globalnih ciljeva odrzivog razvoja i uvrsten je u Dobrovoljni
staklenickih plinova i oCuvanja okolisa. nacionalni pregled Hrvatske koji je predstavljen UN-ovom
Politickom forumu visoke razine u srpnju 2019. godine.

ENERGETSKA UCINKOVITOST

Kao integrirana naftnai plinska kompanija INA, d.d. upravlja velikim postrojenjima i takoder je veliki potrosac energije te
ona ¢iniznacajan dio nasih operativnih troskova. INA Grupa je posvec¢ena odgovornom koristenju energije i kontinuirano
nadgleda i poboljSava energetske performanse u svim poslovnim segmentima, industrijskim postrojenjima, opremi,
objektima i uredima. Sustav upravljanja energijom uveden je na razini INA Grupe (INA, d.d., STSI d.o.o., INA MAZIVA
d.o.0. i CROSCO d.o.0.) u 2015. godini i redovito se odrzava. Od tada su se projekti uStede energije INA Grupe temeljili
na vise od 100 inicijativa. Kao rezultat ovih aktivnosti, RijeCka rafinerija, kao najvedi potrosac energije, poboljsala je svoj
indeks intenziteta energije za 6% i specificnu emisiju ugljikovog dioksida za 3,8% u odnosu na pokazatelje za 2017,
dok je u 2019. provela najveci remont u povijesti u kojem su implementirani brojni projekti energetske ucinkovitosti
(zamjena pecdi, ponovno koristenje otpadne topline i drugi).

U sljedecem Cetverogodisnjem ciklusu (2020. do 2024.) nastavit ¢e se s promocijom energetske svijesti, osmisljavanjem
novih ideja i koncepata s ciljem daljnjeg poboljsanja sustava, postizanja uspjesnih energetskih ucinaka i vece
energetske ucinkovitosti cijele INA Grupe.

Potrosnja energije
302-1, 302-2, 302-3, 302-4

Ukupna potrosnja energije u INA Grupi u 2019. iznosila je 19,73 milijuna GJ, od ¢ega 18,71 milijuna GJ izravne potrosnje
energije i 1,02 milijuna GJ neizravne potrosnje energije. lIzravna energija ukljucuje potrosnju prirodnog plina (8,20
milijuna GJ) i ostalu potrosnju energije ugljikovodika (predstavlja zbroj kolic¢ina goriva koje nastaju iz sirove nafte,
ukljucujuci ukapljeni naftni plin, komprimirani prirodni plin, ukapljeni prirodni plin, butan, propan, etan i goriva koja se
koriste za izgaranje u kotlovima, pec¢ima, grijacima, turbinama, bakljama, incineratorima, generatorima i sl.) u iznosu
od 10,50 milijuna GJ.

Sto se tiGe neizravne potrodnje energije, ukupna kupljena elektri¢na energija iz vanjskih izvora iznosila je 0,876
milijuna GJ i 0,135 milijuna GJ intermedijarne energije (para, toplina itd.). Velika vecina ukupne potrosnje energije u
INA Grupi tijekom 2019. potjece iz neobnovljivih izvora dok je 72 GJ proizvedeno i potroseno pomocu solarnih panela
na odobalnim platformama. U Rafineriji nafte Rijeka prodano je 300 GJ elektricne energije kao rezultat viska (koristi se
iz sigurnosnih razloga u slucaju pada mreze).
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UKUPNA POTROSNJA IZRAVNE | NEIZRAVNE
ENERGIJE U INA GRUPI (milijuni GJ)*

22,20

116
. 115

1,02

21,85 .

18,71

2017. 2018. 2019.

Izravna potrosnja energije -

- Neizravna potrosnja energije

*Svi podaci prikupljeni su u internom sustavu za prikupljanje podataka Enablon. Izravna
potrosnja energije racuna se na temelju laboratorijske analize koristenog goriva kada je to
primjenjivo ili koristenjem IPCC faktora. Neizravna potrosnja energije izracunata je na temelju
racuna vanjskih opskrbljivaca toplinom, parom i elektricnom energijom.

Projekti ustede energije u INA Grupi
305-5

Kroz razne projekte posveceni smo smanjenju emisija
staklenickih plinova i povecanju energetske efikasnosti
u nasem cjelokupnom poslovanju. Sustav upravljanja
energijom implementiran je u cijeloj INA Grupi kroz
kontinuirano prac¢enje potrosaca energije u svakoj
organizacijskoj jedinici sto je popraceno konkretnim
investicijskim projektima kojima osigurava energetska
efikasnost.

Na kompleksnom remontu Rafinerije nafte Rijeka
dovrsena su i tri projekta koja ¢e znatno utjecati na
efikasnost rada odnosno smanjenje potrosnje energije
uz isti ili bolji u€inak. Radi se o projektima rekonstrukcije i
modernizacije procesnih peci na postrojenjima Topping 3
i Platforming 2 te CO bojlera na postrojenju fluid kataliticki
kreking (dalje u tekstu: FCC) koji proizvodi paru iz otpadne
topline. Osim povecanja energetske ucinkovitosti, svi
navedeni projekti djeluju izrazito povoljno i na smanjenje
emisija CO,, sto zajednici i samoj rafineriji osigurava bolju
odrzivu buduénost i lakSe odobravanje buducih razvojnih
projekata na lokaciji. Modernizacija procesne peci na
postrojenju Topping 3 uz novu kolonu za atmosfersku
destilaciju, ukljucivala je kompletnu zamjenu plamenika
uz smanjenje emisija i rekonstrukciju peci kako bi se
njezin rad u potpunosti uskladio sa zahtjevima iz okolisne
dozvole. Nova ¢e pec bolje iskoristavati otpadnu toplinu
iz rafinerijskog plina za lozenje uz smanjenje potrosnje
goriva za 9.700 tona godisnje i smanjenje emisija CO, za
26.000 tona godisnje. Povecanje energetske efikasnosti
na postrojenju Platforming 2 sastojalo se od modernizacije

kompresora i proizvodnje 600 tona godisnje vise
vodika koji se kao visokovrijedna komponenta koristi u
procesima desulfurizacije, velike rekonstrukcije peci i
instalacije plamenika koji smanjuju emisiju dusikovih
oksida, sto ¢e rezultirati manjom potrosnjom energije uz
redukciju emisija CO, za priblizno 28.000 tona godisnje.
Modernizacija CO bojlera ukljucivala je povecanje
energetske ucinkovitosti boljim iskoriStavanjem otpadne
topline iz regeneratora FCC-a i posljedicno smanjenje
emisije Stetnih plinova u atmosferu.

| dalje nastavljamo s promicanjem svijesti o energiji,
osmisljavanjem novih ideja i nacrta te prosirenjem popisa
energetski relevantnih projekata, a sve u svrhu daljnjeg
poboljSanja sustava i bolje energetske ucinkovitosti cijele
INA Grupe.

Solarna elektrana u Rafineriji nafte Rijeka

Cilj ovog projekta je instalacija fotonaponske (dalje u
tekstu: PV) elektrane u Rafineriji Rijeka kao velikog
potrosaca elektricne energije, s odgovarajucim polozajem
i raspolozivim zemljiSnim prostorom. Studija izvodljivosti
obuhvatila je sve objekte i druge dostupne lokacije koje
imaju potencijal za ugradnju PV sustava u podrucju
rafinerije, a sva identificirana mjesta analizirana su,
fotografirana i sistematizirana. Ukupno je identificirano
49 potencijalnih lokacija. Kao optimalno rjesenje za
prvi PV projekt implementiran u rafineriji, predlozeno
je postavljanje postrojenja na parkiraliStu s postojecom
nadstresnicom. Ova fotonaponska elektrana proizvodit ¢e
dovoljno zelene elektricne energije (96.328 kWh godisnje)
za opskrbu svih uredskih zgrada u Rafineriji Rijeka.
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Solarno grijanje i toplinske pumpe na INA, d.d. maloprodajnim mjestima

Glavni cilj ovog projekta bio je poboljSanje energetskih performansi na postojec¢im sustavima grijanja vode instaliranim
na 12 INA, d.d. maloprodajnih mjesta. Sva odabrana mjesta imaju znacajnu potrosnju tople vode (obi¢no unutar Fresh
Cornera i u toaletima). Standardni elektric¢ni kotlovi (s velikom potrosnjom energije) zamjenjuju se niskoenergetskim
sustavima. Takvi sustavi integriraju dva modula: solarne panele (za ljetno razdoblje) i toplinske pumpe (zimi). Dualni
sustav smanjuje potrosnju energije za 60% toplinskom pumpom i dodatnih 80% solarnim panelima. Dodatna
je korist smanjenje emisije CO, zbog znacajno manje potrosSnje energije potrebne za zagrijavanje vode. Projekt je
financiran iz ,Zelenog fonda”, financijskog mehanizma pokrenutog 2016. godine na razini MOL Grupe s ciljem podrske
investicijskim projektima koji znatno doprinose ocuvanju okoliSa, nisu zakonska obveza i mogu se implementirati i na
drugim lokacijama.

EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA

305-1, 305-2

Izravne i neizravne emisije staklenickih plinova (Podrucje 1i 2)

Ukupna emisija staklenickih plinova INA Grupe (Podrucje 1) u 2019. godini iznosila je 1,51 milijuna tona ekvivalenta CO,,
Sto je pad u odnosu na emisiju od 1,83 milijuna tona u 2018. godini. Smanjenje je uglavnom uzrokovano sveobuhvatnim
remontom u Rafineriji Rijeka (kada nije bilo proizvodnje goriva, Sto je rezultiralo nizim emisijama staklenickih plinova).
GodisSnjem smanjenju emisija staklenickih plinova pridonio je i niz mjera energetske ucinkovitosti provedenih u cijeloj
Grupi (viSe detalja potrazite u odjeljku Projekti ustede energije u INA Grupi) i EOR projekt.

Tijekom 2019. godine u sklopu projekta EOR, na poljima Ivanié i Zutica utisnuto je 202.695.495 m? CO,. Metoda EOR koja
se koristi od 2014. godine je takozvani WAG proces (eng. water alternating gas injection; naizmjenic¢no utiskivanje vode
i plina), koji podrazumijeva naizmjenic¢no utiskivanje ugljikovog dioksida i vode u iscrpljena naftna lezista, u mjesecnim
ciklusima. lako je primarni cilj EOR-a povecanje iscrpka nafte, jednako tako je vazan i sekundarni cilj— trajno skladistenje
CO,. Projekt ima vazan ekoloski aspekt s obzirom da su od pocetka njegove provedbe 2014. godine izbjegnute znacajne
emisije ~trajno je uskladisteno 1,5 milijuna tona CO, sto je ekvivalent 25 % godisnjih emisija putnickih vozila u Hrvatskoj.
Projekt EOR ujedno se smatra i projektom CCUS (engl. Carbon Capture, Utilization and Storage) odnosno projektom
izdvajanja, koristenja i skladistenja CO,. To su projekti koji ce imati veliku vaznost u ostvarenju ciljeva smanjenja emisija
staklenickih plinova utvrdenih Pariskim sporazumom. Izgradepa postrojenja i instalacije za utiskivanje CO, omogucuju
prosirenje projekta i na ostala naftna polja u blizini lvani¢a i Zutice. Neizravne emisije staklenickih plinova (Podrucje
2) od kupljene energije (struja, toplina, para) ostale su na priblizno istoj razini, blagi porast uzrokovan je povecanom
kupnjom elektricne energije iz vanjskih izvora.

IZVOR EMISIJA STAKLENICKIH PLINOVA
(PODRUCIE 1)

Ostalo 2 %

Istrazivanje i
proizvodnja
nafte i plina
(kopno + Jadran)

Rafinerije i
marketing
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Emisije od spaljivanja na baklji i odzracivanja

oG 6

Odzracivanje i spaljivanje na baklji vazne su operativne i sigurnosne mjere koje se koriste u rafinerijskim postrojenjima
i tijekom proizvodnje kako bi se osiguralo sigurno uklanjanje para i plinova. S druge strane, spaljivanje prirodnog plina
trosi vrijedne resurse i pridonosi klimatskim promjenama, zbog ¢ega radimo na smanjivanju spaljivanja na bakljama.
Ukupne emisije od spaljivanja na baklji smanjene su u odnosu na proslu godinu, uglavnom zbog remonta u Rafineriji
nafte Rijeka, manje prerade u Rafineriji nafte Sisak i projekata smanjenja izgaranja na bakljama u Istrazivanju i
proizvodnji nafte i plina.

Projekti smanjenja izgaranja na bakljama u IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina

Tijekom 2017. i 2018. godine u Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina pokrenuli smo dva projekta s ciljem smanjenja
izgaranja plina na bakljama na Sabirnoj stanici (u daljnjem tekstu: SS) Mramor Brdo i Mjernoj i sabirnoj stanici (u
daljnjem tekstu: MSS) Beletovci, nakon odvajanja proizvedene nafte i plina.

Na SS Mramor Brdo postavljena je kompresorska stanica pokretana elektricnim motorom koja sluzi za prikupljanje
proizvedenog plina, koji se zatim komprimira i ponovno iskoriStava u procesu umjesto da se spali na baklji. Dio
komprimiranog plina koristit ¢e se za proizvodnju nafte umjetnom metodom dizanja plina, dok ¢e ostatak biti upucen
na preradu u Objekte frakcionacije Ivani¢ Grad. Pustanje kompresora u rad predvideno je za ozujak 2020. godine.
Provedbom ovog projekta ocekivano smanjenje izgaranja na baklji iznosi 365.000 m3/god, dok na MSS Peletovci ono
iznosi 233.450 m3/god.

PoboljSanje mjerenja na baklji u Rafineriji nafte Rijeka

U Rafineriji nafte Rijeka zavrsen je projekt poboljSanja mjerenja na baklji, Ciji je cilj omoguciti odgovarajuci mjerni
sustav s ciljem poboljSanja materijalne bilance i izracuna potrosnje i gubitaka iz svake procesne jedinice u sustav za
rasterecenje odnosno baklje. Projekt je ukljucivao kupnju i ugradnju novih ultrazvu¢nih mjeraca protoka plina na 15
procesnih jedinica s ciljem kontinuiranog mjerenja koli€¢ine plina ispustenog u sustav za rasterecenje, Sto ¢e omoguciti
bolju kontrolu potrosnje plina i gubitaka iz svake procesne jedinice, ali i pridonijeti ustedi goriva.

IZRAVNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA NASTALE
SPALJIVANJEM NA BAKLII (tisuce tCO,ekv)

83,4
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— 31,0 37
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Rafinerija nafte Rijeka - Rafinerija nafte Sisak - IstraZivanje i proizvodnja [
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IZRAVNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA
NASTALE ODZRACIVANIEM U ISTRAZIVANIU
| PROIZVODNJI (tisuce tCO,ekv)

260
236 241

2017. 2018. 2019.

Neizravne emisije staklenickih plinova (Podrucje 3)

305-3

INA Grupa pod Podrucjem 3 racuna emisije staklenickih plinova koje proizlaze iz lanca opskrbe, a koje nisu izravno
povezane s poslovanjem kompanije. Takve su emisije rezultat upotrebe rafinerijskih proizvoda (goriva) i prirodnog plina
od strane kupaca (Cine 86% odnosno 12% svih neizravnih emisija staklenickih plinova INA Grupe u Podrucju 3). Preostali
dio generiraju uglavnom dobavljaci koji pruzaju usluge INA Grupi, kao i poslovna putovanja. Vezano za smanjenja
emisija u Podrucju 3, INA, d.d. na svojim maloprodajnim mjestima nudi benzinska i dizel goriva s propisanim udjelom
bio komponenti, cime se doprinosi smanjenju emisije CO, nastaloj izgaranjem goriva.

EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA - PODRUCJE 3 (tone CO, ekvivalenta) 2019.

UKUPNE NEIZRAVNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA (PODRUCJE 3) 14.184.163
Od ¢ega: kupci — Upotreba kupljenih rafinerijskih proizvoda 12.300.848
Od cega: kupci — Upotreba kupljenog prirodnog plina (vlastita proizvodnja) 1.636.914
Od cega: INA Grupa - Poslovna putovanja zrakoplovom 659
Od ¢ega: dobavljaci — Proizvodnja nafte (kupljena od vanjskih izvora) 245742
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OKOLIS

“Smanjiti utjecaj na okolis”

~ L~

. |

Postignuca 1zazovi

» Odobreno ulaganje u Postrojenje za » Revizija okoliSnih dozvola rafinerija
obradu teskih ostataka u Rafineriji i implementacija integriranog
nafte Rijeka ¢ime ¢e se smanijiti upravljanja emisijama u zrak

emisije od izgaranja lozivog ulja N -

J 9 J gHl » ProSirenje sakupljanja otpadnog
» Zavrseni projekti smanjenja emisija u jestivog ulja na vise lokacija INA Grupe
zrak propisani okoliSnom dozvolom

Rafinerije nafte Rijeka » Poboljsanja na odabranim lokacijama

u odvojenom prikupljanju razli¢itin
» U dvije godine prikupljeno devet tona vrsta plastike, ukljucujucéi jednokratnu
otpadnog jestivog ulja iz kuc¢anstava plastiku
na maloprodajnim mjestima INA
Grupe

UPRAVLIJANJE ZASTITOM OKOLISA U INA GRUPI
102-1

Nema sumnje da je ocuvanje okolisa jedan od najvecih imperativa naseg doba. U promjenjivom regulatornom
okruzenju, kontinuirano se procjenjuje utjecaj na poslovanje kako bi se identificirale najisplativije mjere za
implementaciju s ciljem uskladivanja sa sve strozim zakonskim zahtjevima. Primjenom takvih mjera u proizvodnji i
preradi nafte smanjujemo nas utjecaj na okolis. Istovremeno, poboljSavamo izvjescivanje, provedbu i primjenu zahtjeva
zastite okolisa na svim organizacijskim razinama. Predani smo sprjecavanju izlijevanja i smanjenju ispustanja u zrak i
vodu, sprjecavanju nastanka otpada i promicanju odgovornog upravljanja zemljistem.

Ovu godinu obiljezio je veliki remont Rafinerije nafte Rijeka u sklopu kojega je zavrseno niz investicijskih projekata za
smanjenje emisija u zrak i povecanje energetske ucinkovitosti.

Svi potencijalni i stvarni incidenti se prijavljuju, istrazuju i analiziraju kako bi se sprijecilo njihovo ponovno pojavljivanje
i poboljsao radni ucinak. Primjenjuju se akcije, dok se steceno znanje i iskustva dijele. Uvode se planovi, postupci i
resursi s ciljem ucinkovitog odgovora na izvanredne situacije, zastite zaposlenika i okolisa, kao i ocuvanja imovine i
ugleda kompanije.

U nastojanju pruzanja ucinkovitijin, odgovornijih i odrzivijih metoda ostvarivanja klju¢nih ciljeva, INA Grupa svake
godine priprema ORiZZSO Akcijski plan u kojem su akcije definirane na nacin da odgovaraju potrebama poslovnih
procesa u podrucju zastite okolisa.

U 2019. godini zapoceli smo s prelaskom na kruzniji ekonomski model kako bismo implementirali uc¢inkovito odvojeno
prikupljanje otpada i povecali udio reciklirane plastike te sprijecili prekomjerno pakiranje.

Ekoloska ucinkovitost i sustavi se nadgledaju, revidiraju i pregledavaju kako bi se utvrdili trendovi, napredak mjerenja,
procijenila uskladenost i osigurao kontinuirani napredak.

IZLIJEVANJA U OKOLIS

306-3

Kontinuirano nastojimo sprijeciti izlijevanja koja mogu imati utjecaj na okolis te nadgledamo i izvjeStavamo o izlijevanju
svih fluida, a ne samo ugljikovodika. Akcije sprjecavanja izlijevanja ukljucuju inspekciju, mjerenje debljine stjenki, primjenu
inhibitora korozije, zamjenu i sanaciju kriticnih dijelova cjevovoda. Ako dode do izlijevanja, postupamo u skladu s nasim
internim planovima za intervencije te odmah aktiviramo tim za pripravnost i odziv u izvanrednim situacijama, a po potrebi i
specijalizirane ugovorene tvrtke da uklone tekucinu i zastite okolno okruzenje od njenog sirenja dalje u okolis. Sva izlijevanja
moraju se dokumentirati i prijaviti u nasem internom alatu za izvanredne dogadaje te istraziti u odredenom vremenskom
razdoblju, bez obzira na ozbiljnost izlijevanja.

lako je ukupan broj izlijevanja u 2019. godini veci za 36% u odnosu na proslu godinu, ukupan izliveni volumen ugljikovodika
ostao je na istoj razini. Tijekom 2019. godine dogodilo se 39 izlijevanja, od kojih su dva uzrokovana aktivnostima trece strane
(5%). Ukupni izliveni volumen iznosi 112 M3, od ¢ega se 19 m* odnosi na ugljikovodike. Osim ugljikovodika, najcesce je doslo
do izlijevanja slojne odnosno slane vode. Vecina izlijevanja dogodila se na proizvodnim lokacijama zbog duzine i starosti
cjevovoda. Najces¢i uzrok je korozija, zbog koje je doslo do 25 izlijevanja te kvaliteta opreme, na primjer puknuca brtvi (8%) i
mehanicki kvarovi te kvarovi opreme koji su rezultirali izlijevanjima u pet slu¢ajeva (13%). Ukupan trosak ovih dogadaja iznosi
2,6 milijuna kuna.

Od ukupnog broja izlijevanja, dva su bila znacajna (preko Tm?* ugljikovodika), koja su detaljnije opisana u nastavku. U
posljednjih pet godina (od 2014.) broj ilegalnih prikljucaka se evidentno smanjio, $to se moze pripisati cesScoj i boljoj kontroli
cjevovoda i uspjesnoj suradniji s lokalnom policijom i zajednicom. U proteklih devet godina, u sklopu projekta rehabilitacije i
zamjene dotrajale opreme, brojni cjevovodi su ispitani, rehabilitirani ili zamijenjeni, s Cime se nastavilo i tijekom 2019. godine.

Ove godine najvece izlijevanje zabiljezeno je u Rafineriji nafte Rijeka gdje se 12 m?* ugljikovodika izlilo u podzemlje. Tijekom
punjenja rezervoara sirovom naftom, operater je primijetio istjecanje iz spremnika u tankvanu, a dolazilo je kroz drenazu
plutajuceg krova. Zbog propusnosti oko odvodnog cjevovoda, nafta je iscurila u okolis (podzemlje) kroz tankvanu. Sanacija
je zapocela odmah. Drugo izlijevanje se dogodilo zbog korozije naftovoda u Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina u lvani¢

Gradu, gdje se izlilo 1,5 m3sirove nafte i onecistilo 60 m? tla. Iskop je odmah izvrSen i na mjestu curenja je postavljena stezaljka.
Vodotoci nisu bili ugrozeni. Aktivnosti sanacije provela je kompanija STSI d.o.o. i ugovorena kompanija.

[ZLIJEVANJA UGLIIKOVODIKA
IZNAD M= U INA GRUPI
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GOSPODARENJE OTPADOM U INA GRUPI

306-2, 306-4, OG 7

U 2019. godini nastavili smo s implementacijom Kljuénih ciljeva gospodarenja otpadom INA Grupe za period 2018.
do 2021. godine. Prepoznate prioritetne akcije koje ¢e unaprijediti nas sustav gospodarenja otpadom su: kontinuirana
edukacija i podizanje svijesti svih sudionika u procesu gospodarenja otpadom, informatizacija, poboljSani nadzor,
smanjenje troskova, prosSirenje projekta sakupljanja otpadnog jestivog ulja na viSe INA, d.d. lokacija, poboljsanje
selektivnhog prikupljanja otpada te proSirenje viastitin kapaciteta obrade otpada.

Postrojenje s tetra-etil olovom (u daljnjem tekstu: TEO) je u 2019. godini potpuno uklonjeno iz Rafinerije nafte Rijeka.
U sklopu projekta, TEO postrojenje je razmontirano, dekontaminirano i uklonjeno zajedno s 30 m?® tetra-etil olova.
Dodatno, poboljSano je odvajanje otpada postavljanjem selektivnih kanti za prikupljanje otpada za papir, plastiku i
metal na pojedinim lokacijama, napravljene su analize ambalaze i ostalog plasticnog otpada koji se generira na nasim
lokacijama u cilju pronalaska alternativa za zamjenu jednokratne plastike i ambalaze.

U sklopu programa MOL Grupe Zeleni fond koji financira ekoloski prihvatljive projekte koji nisu zakonska obveza,
STSI d.o.o je modernizirao sustav gospodarenja otpadom kupnjom Bio-Circle uredaja koji za uklanjanje onecis¢enja
koristi otopinu koja se sastoji od prirodnih tvari i omogucuje ekonomic¢no pranje, bez opasnosti za ljude i okolis. Rad
uredaja temelji se na recikliranju tekucina koriste¢i mikroorganizme koji se hrane uljima i mastima, sto znaci da se ista
tekucina za CiS¢enje moze koristiti viSe puta.

Nastanak i zbrinjavanje otpada

Ukupna koli¢ina nastalog otpada u 2019. godini smanjena je za 15%. Od ukupne koli¢ine nastalog otpada (28.944 tona)
15.632 tona je opasni otpad, a 13.312 tona je neopasni otpad. Vise od 70% ukupnog otpada nastalo je iz svakodnevnog
rada i aktivnosti busenja, zavrsetka busenja i remontnih radova, 16% iz remedijacijskih aktivnosti i 12% iz gradnje,
rusenja i izvanrednih situacija. Glavni razlog za smanjenje nastanka otpada je poboljsanje prerade u Rafineriji nafte
Rijeka (izgradena je aminska jedinica koja proizvodi manje otpadne luzine) i smanjena koli¢ina zauljenog otpadnog
materijala na uredaju za otpadne vode i spremnicima u Rafineriji nafte Sisak.

INA Upravljanje kupcima i maloprodaja nastavila je s projektom remedijacije tla u 2019. godini te je provedba svih
remedijacijskih aktivnosti i iskopa onecis¢enog tla s lokacija protekla uz angazman ovlastenog ekoloskog nadzora.
Onecisceno tlo predano je ovlastenoj kompaniji STSI d.o.0. na daljnju obradu postupkom bioremedijacije. U 2019.
godini generirano je 25% manje onecis¢enog tla u usporedbi s 2018. godini buduci da je opseg provedenih radova
bio smanjen. S obzirom na vrstu prisutnih onecisc¢ujuc¢ih tvari u tlu, podrijetlom iz naftne industrije, postupak
bioremedijacije jedan je od najboljih za koristenje u obradi onecis¢enog tla. Bioremedijacija je slozen proces koji ovisi
o mnogim ¢imbenicima, ukljuc¢ujuci postojanje mikrobne populacije, vrstu oneciscujucih tvari prisutnih u tlu i uvjete
okolisa. Kao takay, dio je tzv. zelenih tehnologija — tehnologija buducnosti, buduci da zadovoljava koncept odrzivog
razvoja.

UKUPNA KOLICINA NASTALOG
OTPADA U INA GRUPI (t)
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Od ukupno proizvedenog otpada u 2019. godini oporabljeno je 13.589 tona otpada, a 15.272 tone otpada je odlozeno.
Koli¢ina izvezenog opasnog otpada znacajno se povecala (580 tona) u odnosu na 2018. godinu (4,2 tone) zbog remonta
te demontaze i obrade postrojenja za tetra-etil olovo u Rafineriji nafte Rijeka kao i stvaranja luznatog otpada u Rafineriji
nafte Sisak zbog nekoliko prekidanja i pokretanja rada postrojenja.

OKOLIS

METODE POSTUPANJA S NASTALIM OTPADOM INA GRUPE (t) 2019.

UKUPNO NASTALI OTPAD 28.944
Nastali opasni otpad 15.632
Nastali neopasni otpad 13.312

UKUPNO ODLOZENI OTPAD 15.272
Odlozeni opasni otpad 10.353
Odlozeni neopasni otpad 4.919

UKUPNO OPORABLIJENI OTPAD 13.589
Oporabljeni opasni otpad 5.321
Oporabljeni neopasni otpad 8.268

UKUPNO ODLOZENI | OPORABLIENI OTPAD* 28.861
Odlozeni i oporabljeni opasni otpad 15.674
Odlozeni i oporabljeni neopasni otpad 13.187

U skladu sa Zakonom o odrzivom gospodarenju otpadom (NN 94/13, 73/17, 14/19) i Pravilnikom o gospodarenju otpadom (NN 117/17), Pratedi list za otpad
ukljucuje samo podatke o ,D“li ,R“ postupku te prilikom predaje otpada ovliastenim tvrtkama, proizvodaci otpada u Hrvatskoj ne znaju na koji ce se
specificni nacin postupati s njihovim otpadom

* Razlika izmedu ukupne kolic¢ine nastalog otpada i ukupne kolicine odloZenog i recikliranog otpada iznosi 0,29% i odnosi se na otpad proizveden na kraju
2019. godine, ali ne odlozen ili recikliran tijekom iste godine.

PODJELA OTPADA INA GRUPE
PREMA NACINU NASTANKA

od gradnje i rusenja
iz izvanrednih
N\ # situacija 4 %
iz aktivnosti busenja,
zavrSetka busenja i N

remontnih radova

iz remedijacijskih
aktivnosti

iz proizvodnje

Zahvaljujuci nasem projektu sakupljanja otpadnog jestivog ulja i boljem odzivu gradana, u maloprodajnoj mrezi je u
2019. godini prikupljeno 6,5 tona koriStenog otpadnog jestivog ulja iz ku¢anstava. U dvije godine od kada je projekt
zapoceo, prikupljeno je vise od devet tona otpadnog jestivog ulja iz kuc¢anstava. Projekt je uklju¢en u prvi hrvatski
Dobrovoljni nacionalni pregled i predstavljen je na UN-ovom politickom forumu visoke razine u New Yorku u srpnju
2019. godine kao jedan od primjera dobre prakse hrvatskog poslovnog sektora. Ova zelena usluga prepoznata je u
zastiti okoliga i doprinosi postizanju ¢etiri cilja odrzivog razvoja (Cista voda i sanitarni uvjeti, Kvalitetno obrazovanje,
Odrzivi gradovi i zajednice te Odrziva potrosnja i proizvodnja).
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EMISIJE U ZRAK
305-7

Tijekom velikog remonta Rafinerije nafte Rijeka, osim implementiranih projekata povecanja energetske ucinkovitosti,
rafinerijska postrojenja nadogradena su novim najboljim raspolozivim tehnologijama za smanjenje emisija u zrak,
poput novog postrojenja za dodatnu obradu kiselih plinova i opreme za uklanjanje Cestica iz dimnog plina prije izlaska
u atmosferu. Paralelno s ovim aktivnostima u tijeku su i pripremni radovi za postrojenje za obradu teskih ostataka.
Sve navedeno ce povecati energetsku ucinkovitost, dodatno smanijiti utjecaj rada rafinerije na okolis, povecati
pouzdanost te osigurati redovnu opskrbu trzista. Krajem 2019. godine Uprava kompanije INA, d.d. donijela je odluku
o ulaganju u postrojenje za obradu teskih ostataka u Rafineriji nafte Rijeka Cije je pustanje u rad planirano za 2023.
godinu. Ulaganjem u ovaj projekt, rekonstrukcijom postojecih postrojenja, novom lukom sa zatvorenim skladistem za
naftni koks te vecom ukupnom slozenosti, Rafinerija nafte Rijeka postat ¢e moderna europska rafinerija. Zahvaljujuci
ovom postrojenju, struktura proizvoda rijecke rafinerije ¢e se poboljSati na nacin da ¢e se povecati udio profitabilnih
bijelih proizvoda te ¢e INA, d.d. spremnije odgovoriti na promjenu zakonodavstva usvojenog od strane Medunarodne
pomorske organizacije (IMO) koje se odnosi na visoko sumporna brodska loziva ulja odnosno smanjenje sadrzaja
sumpora u brodskim gorivima s 3,5% na 0,5%.

U 2019. godini ukupne emisije SOx u zrak smanjile su se za 46% u odnosu na proslu godinu, emisije NOx i CO za 25%,
dok su emisije krutih Cestica ostale na priblizno istoj razini. Na smanjenje emisija najvise su utjecali sveobuhvatni
remont Rafinerije nafte Rijeka, manja prerada u Rafineriji nafte Sisak i bolja kvaliteta rafinerijskog plina.

Svake godine provodimo program otkrivanja i sanacije propustanja (u daljnjem tekstu: LDAR) u nasim velikim
postrojenjima. LDAR se provodi na opremi koja ima potencijal da emitira fugitivhe emisije, s infracrvenom kamerom
koja vizualno prikazuje i najmanja propustanja na elementima opreme i instalacijama kroz koje teku fluidi. Otkrivanje
propustanja se provodi godisnje, a popravak se obavlja odmah ili unutar definiranih vremenskih okvira, u skladu s
planom odrzavanja.

EMISIJE U ZRAK
(u tisucama tona)

5,00
4,14
3,60
0,57
0,14 015 015
—
— -

2017. 2018. 2019.

SO, - NO, - (ool krute Cestice
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VODA

303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 306-1, OG 7

Voda je vazan resurs za proizvodnju nafte i plina, od aktivnosti istrazivanja i proizvodnje do prerade. INA Grupa
svjesna je da se vodeni resursi moraju ucinkovito koristiti i da poboljSanje ucinkovitosti upravljanja vodom ne samo
da smanjuje nas utjecaj na okolis, vec cesto dovodi do smanjenja operativnih troskova. Voda koja se koristi za razlicite
operativne aktivnosti INA Grupe dolazi iz razlicitih izvora: moze biti povrsinska ili podzemna, komunalna i morska voda.
Sva otpadna voda koja nastaje u rafinerijama procisc¢ava se na pripadajucim visefaznim postrojenjima za prociScavanje
otpadnih voda, a zatim se ispusta na to¢no odredenim i kontroliranim mjestima, u skladu sa zakonskim zahtjevima. Ne
obraduje se jedino rashladna morska voda koja se ispusta u more, s obzirom da njezina kvaliteta ostaje nepromijenjena.
Glavne vrste nastalih otpadnih voda su procesna, rashladna, oborinska i sanitarna voda.

Nijedan izvor vode ne nalazi se u podrucju koje je znatno pogodeno crpljenjem vode. Podaci o potrosnji vode prikupljaju
se u sustavu INA Grupe posvecenom prikupljanju podataka i izvjesS¢ivanju.

Ukupno zahvacena voda u 2019. (23,30 milijuna m* odnosno 23.300 mega litara) manja je za 36% u odnosu na proslu
godinu, uglavnom zbog remonta u Rafineriji nafte Rijeka, manje prerade u Rafineriji nafte Sisak i popravcima sanitarne
mreze. Ukupni volumen ispustene vode iznosi 17,91 milijuna m? (odnosno 17.910 mega litara).

UKUPNO ZAHVACENA | ISPUSTENA
VODA U INA GRUPI (milijun m?3)

36,42
34,40
31,79
30,02
23,30
I 17’91
2017. 2018. 2019.
Ukupno zahvacena voda - Ukupno ispustena voda -
ZAHVAT VODE PO I1ZVORU U INA GRUPI (2019.)* MILIJUN M3 MEGA LITRE
Zahvat vode — podzemna voda 1,58 1.578
Zahvat vode — povrsinska voda 7,28 7.276
Zahvat vode — komunalna voda 1,08 1.082
Zahvat morske vode 13,02 13.023
Proizvedena voda - striper kiselih voda i/ili dno spremnika 0,34 340
UKUPNO 23,30 23.300

*INA ne prikuplja kiSnicu, niti koristi otpadnu vodu iz drugih organizacija; 1 mega litra = .000 m*
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“‘Kapitalizirati na ljudskim resursima”

102-41, 103-1, 103-2, 103-3

7

Postignuc¢a 1zazovi

» Centralizacija HR aktivnosti na razini » Unaprjedenje platforme dobrobiti
INA Grupe radnika
» Implementacija programa preporuka » Daljnje prosirenje strategije razvoja

novih radnika mladih ljudi u strukovnom obrazovanju

» Implementacija strategije razvoja » Daljnji fokus na akcije iz podrucja
mladih ljudi u strukovnom Razli¢itosti i ukljuc¢ivanja (D&l)
obrazovanju

UPRAVLIJANJE LJUDSKIM RESURSIMA U INA GRUPI

U skladu s internom regulativom, dokument ,Definiranje razvojnih potreba, planiranje i provedba razvojnih i
obrazovnih programa u drustvima INA Grupe” propisuje glavne korake, zadatke i odgovornosti u procesu provedbe
razvojne i obrazovne politike u drustvima INA Grupe, definirajuci obrazovne potrebe, planiranje razvoja i obrazovanja,
vrste razvojnih i obrazovnih procesa, prava i obveze tijekom Skolovanja i nakon zavrSetka obrazovanja, kao i procjenu
povrata ulozenog kroz primjenu stecenog znanja. Krajnji cilj provedbe odabranog razvojnog ili obrazovnog programa
je povecanje kompetencija zaposlenika s ciljem utjecaja na njihov radni ucinak i stvaranje dodatne vrijednosti za
kompaniju. U 2019. godini donesen je novi krovni dokument za sve procese Ljudskih resursa koji se odnosi na sve
kompanije unutar INA Grupe. Njime je definirano devet glavnih procesa i 27 procesa nize razine za koje se ocekuje da
¢e se unaprjedivati na godisnjoj razini.

ODNOSI S RADNICIMA

Socijalni dijalog sa Sindikatima i Radnickim vijecem
401-2, 413-1

Socijalnidijalog u INA Grupi kontinuirano se unaprjeduje suradnjom s Radnickim vije¢em i Sindikatima, putem redovnih
sastanaka Ljudskih resursa i socijalnih partnera, ukljucujuc¢i pregovore o materijalnim pravima radnika (kolektivni
pregovori, pregovori o socijalnim klauzulama vezano za naknade radnicima koji su uklju¢eni u procese optimizacije i
restrukturiranja). Tijekom 2019. godine u INA, d.d. odrzan je 21 redovni sastanak sa Sindikatima i Radnickim vijecem.

U skladu s Kolektivnim ugovorom, Poslodavac kvartalno izvjeS¢uje predstavnike sindikata o prekovremenom radu, broju
i vrsti zaposlenih radnika kod Poslodavca, strukturi zaposlenih i dr. Poslodavac obavjestava Radnicko vijece o poslovnim
rezultatima i stanju poslovanja, zatim o organizaciji rada, ocekivanom razvoju poslovnih aktivnosti i njihovom utjecaju
na gospodarski i socijalni polozaj radnika, o kretanjima i promjenama u placama, broju i vrsti radnika i troSkovima
rada, razmjeru i razlozima uvodenja prekovremenog rada, broju i strukturi zaposlenih radnika (broj radnika zaposlenih
na odredeno vrijeme, na izdvojenom mjestu rada, putem agencije za priviemeno zaposljavanje itd.), zastiti zdravlja i
sigurnosti na radu te mjerama za poboljSanje uvjeta rada, rezultatima provedenih inspekcijskih nadzora u podrucju
rada i zastite na radu, kao i drugim pitanjima osobito vaznim za gospodarski i socijalni polozaj radnika.

Sest kompanija ima zakljucene kolektivhe ugovore na neodredeno vrijeme (INA, d.d., STSI d.o.o., INA MAZIVA d.o.0., TOP
RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o., PLAVI TIM d.o.0. i HOSTIN, d.0.0.), a dvije kompanije (INA MALOPRODAINI SERVISI
d.0.0.i CROSCO d.0.0.) na odredeno vrijeme. U drustvu INA VATROGASNI SERVISI d.o.o., novoj kompaniji koja posluje od
1. svibnja 2019. godine, nije zakljucen kolektivni ugovor, vec¢ se u tom Drustvu primjenjuju prava iz Kolektivhog ugovora
za INA, d.d. u razdoblju od godine dana (od 1. kolovoza 2019. do 31. srpnja 2020.).

Sindikati su inicirali kolektivne pregovore u svim drustvima INA Grupe, tako da su kolektivni pregovori u tijeku.

U INA Grupi djeluje pet sindikata, a radnici neovisno odlucuju o svojem sindikalnom ¢lanstvu u bilo kojem sindikatu,
SING - Sindikat naftnog gospodarstva, INAS - Sindikat naftne djelatnosti, EKN - Samostalni sindikat radnika u
djelatnostima energetike, kemije i nemetala Hrvatske, SNS - Sindikat Nova Solidarnost i SHV - Sindikat hrvatskog

vozaca. U INA Grupi 60% radnika (6.316) su Clanovi sindikata, od kojih je vise od 12% uclanjeno u vise od jednog sindikata.
Broj radnika INA Grupe u sindikatima na dan 31. prosinca 2019. prikazan je u nizem grafikonu.

STRUKTURA CLANSTVA

SNS; 158

EKN; 426
SHV; 12

SING; 3.673

INAS; 2.047

0O
U
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Skupovi radnika i drugi oblici direktne
komunikacije s radnicima

Svrha Skupova radnika jest poboljsanje odnosa i
neposredna komunikacija izmedu radnika i rukovodstva
te upoznavanje radnika sa strategijorn drustva i
strategijama pojedinih organizacijskih cjelina, kao i s
postavljenim radnim zadacima i ciljevima.

Povjerenici radnika za zastitu na radu

U skladu sa Zakonom o radu Sindikati provode izbore
povjerenika radnika za zastitu na radu u drustvima
INA Grupe. U drustvima INA Grupe ima 82 povjerenika
(42 u INA, dd., deset u CROSCO d.o.0, Sest u TOP
RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o, devet u STSI d.o.o, 1
u INA MALOPRODAINI SERVISI d.o.o, tri u INA MAZIVA
d.o.o.ijedan u INA VATROGASNI SERVISI d.o.0.).

Povjerenstvo za mirno rjesavanje sporova

Povjerenstvo za mirno rjesavanje sporova propisano je
Kolektivnim ugovorom. Povjerenstvo se sastoji od dvaju
predstavnika poslodavca i triju predstavnika sindikata.

Pomoc¢ radnicima i njihovim obiteljima u sluc¢aju

ozbiljnih bolesti

Povjerenstvo za provedbu postupka utvrdivanja prava
na pomoc¢ radnicima u slucajevima bolesti razmatra
pojedinacne zamolbe radnika, pribavlja stru¢no misljenje
ugovornog lije¢nika o osnovanosti zahtjeva i iznosu
potrebnih sredstava te priprema prijedloge odluka o
dodjeli pomoci u okviru planiranih troskova.

U skladu s odobrenim budzetom, tijekom kalendarske
godine, Povjerenstvo je odobrilo pomoc¢ u 11 slucajeva - za
potrebe trosSkova lijecenja, nabavke lijekova ili odredenih
pomagala. Ovim donacijama pruzamo pomoc¢ nasim
tesko oboljelim radnicima ili ¢lanovima njihovih obitelji
u poboljsanju medicinskog tretmana i kvalitete njihova
Zivota tijekom bolesti.

NAGRADIVANIJE | OPERATIVNO
POSLOVANIJE LJUDSKIH
RESURSA

Pogodnosti omogucene radnicima
Radnici drustava INA Grupe ostvaruju pravo na razlicite

pogodnosti, i to temeljem Kolektivhog ugovora i u sklopu
BeneFIT platforme.
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Osim prava i pogodnosti koje proizlaze iz odredaba
Kolektivnog ugovora (npr. bozi¢nica, dar djeci povodom
boziénih blagdana, uskrsnica, regres, jubilarna nagrada,
naknadaza prijevoznaposaoisposla,dodatnozdravstveno
osiguranje, osiguranje od nezgode, pogodnosti za majke
i trudnice, placeni i neplaceni dopust za razliCite prigode
kao Sto su obrazovanje i bitni dogadaji u zivotu, financijske
potpore u odredenim situacijama, otpremnina i sl.),
drustva INA Grupe omogucavaju radnicima i niz ostalih
pogodnosti u cilju adresiranja svih aspekata dobrobiti
radnika i uskladivanja poslovnog i privatnog zivota.

BeneFIT platforma je strategija kojoj je cilj pruzanje
podrske radnicima u svim njihovim zivotnim ulogama.
Rezultat je rastuca platforma koja omoguéava vise od
200 benefita koristenja i/ili placanja usluga i proizvoda
u ukupno 20 kategorija (osiguranje, sport i fitness,
shopping, dom, IT oprema, pogodnosti za roditelje,
putovanja, kultura, cjelozivotno ucenje, osobne financije,
gastronomija, osobna njega, zdravstvene usluge,
automobili i prijevozna sredstva, kuéni ljubimci, zabava,
transport, pogodnosti iz Kolektivhog ugovora, FORa —
fleksibilni oblici rada, ostale usluge).

BeneFIT platforma aktivho promice kulturu ukupne
dobrobiti kroz ¢lanke, ciljane kampanje i edukacije koje
se odrzavaju u sklopu INA Akademije. Primjerice, u 2019.
godini fokus kampanja bio je na zdravlju radnika te je
kroz kontinuiranu kampanju uocen rast broja odlazaka
radnika na sistematski pregled za 11% (35% u 2018. godini
i 46% u 2019. godini).

Tijekom 2019. godine organizirali smo kampanju
nominiranja ambasadora sporta. Od mnogobrojnih
prijava odabrano je Sest kolega koji su postali nasi
ambasadori sporta - ljudi koji koriste svoj entuzijazam
za sport i timski duh za promociju zdravog nacina zivota,
rekreaciju te za pomoc¢ u organiziranju kompanijskih
sportskih susreta.

Nastavili smo s aktivhostima kako bismo postigli jos bolji
rezultat i pozitivniji utjecaj na zdravlje i okolinu. Uspostavili
smo i zajednicu bikeZONE u kojoj nasi radnici mogu
dobivati i dijeliti informacije i vijesti o temi bicikliranja.
Dodatno, dostigli smo standarde certificiranja Europske
biciklisticke federacije temeljem kojih je INA, d.d. ispunila
sve kriterije za dobivanje dva dodatna certifikata. Nasa
bikeZONA je narasla za dvije dodatne lokacije — Vukovarska
i Lovinciceva, i to na sam Medunarodni dan biciklista.

Jedan od najprepoznatijih benefita kod radnika je FORa
- fleksibilni oblici rada.

Od 2017. do 2019. godine registriran je rast korisnika
FORa-e za 44% koja je sada dostupna radnicima
INE i kompanija INA Grupe (PLAVI TIM d.c.o, TOP
RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.0, CROSCO d.o.0., STSI
d.c.o.,, INA MAZIVA d.o.o, INA Jadran d.o.o., Holdina d.o.o,
INA VATROGASNI SERVISI d.0.0). u cilju promoviranja
uskladenosti privatnog i poslovnog Zzivota radnika i
povecanja poslovne efikasnosti i produktivnosti, pri cemu
nudimo sljedece fleksibilne oblike rada:

» Flexitime - fleksibilno radno vrijeme s promjenjivim
pocetkom i krajem radnog vremena u skladu s
osnovnim, unaprijed definiranim pravilima

» Flexiplace - oblik rada u kojem radnik moze
povremeno, na vlastiti zahtjev raditi od kuce ili s
drugog mijesta u slucajevima kada to dopustaju
okolnosti i vrsta posla

oS
-\./ ’ R
(o |

LIUDSKI RESURSI

Neki od ciljeva fleksibilnih oblika rada su: postizanje bolje uskladenosti privatnog i poslovnog Zivota, smanjenje stresa
kod zaposlenika, povec¢ano zadovoljstvo i motivacija radnika, poticanje razli¢itosti, povecanje poslovne efikasnosti,
kreativnosti, produktivnosti i inovacije kod zaposlenika, povecanje predanosti i poduzetnosti zaposlenika.

Od 2015. do 2018. godine postignuto je smanjenje u iznosu sati kratkotrajnih bolovanja za 36%, smanjenje
prekovremenih sati radnika koji ne rade u smjenskom radu za 67% i smanjenje dobrovoljnih odlazaka iz kompanije
za 30% usporedujuci podatke s onima iz 2015. godine kada je FORa implementirana. Za to vrijeme prosjecna ocjena
ucinka radnika koji koriste FORa-u je rasla ili ostajala na istoj razini. Temeljem ovih podataka i povratnih informacija
zaprimljenih od zaposlenika FORa osigurava bolju uskladenost privatnog i poslovnog zivota, povecava zadovoljstvo,
motivaciju i angaziranost radnika, pove¢ava mogucnost privlacenja i zadrzavanja talenata, smanjuje broj odsustava
i kasnjenja, smanjuje broj odsutnosti zbog kratkotrajnih bolovanja i broj prekovremenih sati, a pritom osigurava
pozitivnu korporativnu kulturu te interni i vanjski ugled kompanije.

Sustav davanja priznanja i nagradivanja

INA Grupa ima opsezan i dobro zaokruzen sustav davanja priznanja usko povezan s nasom korporativhom kulturom.
Svrha ovog sustava je promoviranje i nagradivanje svih vrijednosti, ponasanja, postignuca i timskog rada.

Neke od nagrada i programa nagradivanja su:

» Predsjednicka nagrada

» Nagrada za dugogodisnji doprinos

» Program Eiffel

» Najbolji trener INA Akademije

» Program Nagradi kolegu (Naj Kolega/ica, Naj Mentor/ica, Naj Menadzer/ica, Mislim zeleno, Veliko srce, Naj osmijeh)
» Program priznanja za izniman doprinos u OR i ZZSO (SMART radnik, SMART izvodac¢, SMART suradnja u projektu)

» Priznanja za uspjesno odradene projekte
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PRIVLACENJE TALENATA | RAZVO3J KARIJERA

Razvoj karijera
404-1, 404-2, 404-3

Kako bi se osigurala odrzivost ljudskog kapitala, ocjenjuju se radna uspjesnost, a procjenjuju se kompetencije i
potencijal svakog zaposlenika te se stvaraju individualni razvojni planovi (u daljnjem tekstu: IDP eng. Individual
development plan) kao osnova za daljnji razvoj. Svi zaposlenici INA Grupe redovno dobivaju povratne informacije o

svom ucinku i razvoju barem jednom godisnje.

Anketa o angazmanu zaposlenika odrzana je 2019. godine, gdje je 20% vise radnika izjasnilo pozitivno misljenje o

mogucnostima u razvoju karijere.

PROSJECAN BROJ SATI TRENINGA PO RADNIKU 2017. 2018. 2019.
PO SPOLU

INA Grupa (muskarci) 16 20 16
INA Grupa (zene) 20 24 22
PO SEGMENTU DJELATNOSTI

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 21 22 25
Rafinerije i marketing 29 26 24
Usluge kupcima i maloprodaja 22 17 21
Korporativne funkcije 24 22 32
INA, d.d. 24 22 25
INA Grupa 18 21 20
PO SUSTAVU UPRAVLIANJA UCINKOM RADNIKA

Radnici u PMS 68 63 62
Radnici u EPMS 24 21 23
Radnici u MPM 13 16 10
Clan Uprave 29 13 18
PO RAZINI

Izvrsitelj 19 16 15
Ekspert 58 32 16
Growww 38 40 40
Menadzer 36 6l 77
Stariji ekspert 33 45 45
BROJ | POSTOTAK RADNIKA KOJI DOBIVAJU REDOVITU

POVRATNU INFORMACIJU 2017. 2018. 2019.
INA Grupa (musgko) 8.272 (76%) 8.245 (76%) 7.974 (75%)
INA Grupa (Zzensko) 2.612 (24%) 2.604 (24%) 2.605 (25%)
UKUPNO INA GRUPA 10.884 (100%) | 10.849 (100%) | 10.579 (100%)

Implementirani razvojni programi oblikovani su kako
bi se povecala ukupna razina stupnja razvijenosti
kompetencija unutar INA Grupe u podrucju tehnickih,
struénih ili opc¢ih poslovnih znanja i vjestina. Vecina
razvojnih programa kombinira razne metode razvoja
poput: samoucenje, radionica u ucionici, online ucenje,
obuka na poslu i profesionalna praksa, pri cemu svaka
predstavlja integriranu platformu poznatu kao tzv.
pristup ,blended learninga“.

Program Razvoja tehnickih kompetencija i karijera
(TCCD, engl. Technical Competence and Career
Development program)

U 2019. godini program Tehnicka ljestvica karijere je
redizajniran pod nazivom Razvoj tehnickih kompetencija
i karijere (dalje u tekstu: TCCD) s ciljem da se osigura da
je glavni fokus razvoj i prihvac¢anje tehnickog znanja za
sve sudionike programa. Za svaku skupinu tehnoloskih
znanja izraduje se procjena, nakon cega se definira
individualni razvojni plan za svakog sudionika. Procjena
daje uvid u rupe u znanju koje svaki sudionik moze imati
te informaciju o kompetencijama koje treba unaprijediti.
Tako jasan i objektivan karijerni put i mogucénost
promocije motiviraju zaposlenike i zadrzavaju ih u
kompaniji.

Od 2016. godine, TCL (engl. Technical Career Leader) je
implementiran za struc¢njake iz podrucja Istrazivanja i
proizvodnje nafte i plina te Rafinerija i marketinga uz
kontinuirano unapredenje i dodavanje novih stru¢njaka
zbog povecanja opsega programa. U 2018. godini
napravljeno je prosirenje ukljucivanjem zaposlenika iz
funkcionalnih odjela kao sto su HR i IT. U 2019. godini
proSirenje se nastavilo u Nabavi i Financijama, a daljnje
Sirenje ocekuje se 2020. godine. U 2019. godini 635
radnika ukljuc¢eno je u TCCD (Istrazivanje i proizvodnja
nafte i plina - 260, Rafinerije i marketing - 220, HR - 40,
Nabava - 60, IT - 55).

Razvoj rukovoditelja i radnika

Kako bi se omogucio i osigurao razvoj svih radnika,
INA Grupa svima nudi veliki izbor razvojnih prilika.
Sudjelovanjem u MBA programima iz Poslovne skole
Cotrugli ili odabranim programima iz SEED Poslovne
Skole (part-time MBA, Business Leadership Program,
Foundation of Management Program) zaposlenici
razvijaju svoje rukovoditeljske kompetencije. Osim toga,
tu je i LEAD talent program za razvoj buducih voda,
Intensity program, First time manager itd. kojima je cilj
jacanje cetiri liderske kompetencije (misaono vodstvo,
vodenje prema rezultatu, vodenje drugih i osobno
vodstvo) i pripremiti vode za trenutne i buduce izazove.
Kao rezultat ulaganja u rukovoditeljske kompetencije,
misljenje radnika o rukovodstvu i najviSem menadzmentu
poraslo je za 10% u anketi o angazmanu 2019. godine.

Kroz razlicite razvojne programe i inicijative, kao i interne i
eksterne radionice temeljene na individualnim razvojnim
potrebama, koje su dostupne svim zaposlenicima, INA
Grupa osigurava razvoj i potice zaposlenike da budu
ucinkoviti i efikasni u svojim svakodnevnim izazovima.

INA Grupa vec duze vrijeme primjenjuje razlic¢ite metode
za procjenu razvojnog potencijala svojih radnika i
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menadzmenta, a dugoroc¢ni cilj je na profesionalan
i objektivan nacin upoznati potencijale svih svojih
zaposlenika kako bi se potencijal koristio u okviru
kompanije uz najbolji mogudi ishod za zaposlenika i
kompaniju. U tu se svrhu intenzivho koriste razvojni
centri za procjenu potencijala, Sto je rezultiralo time da je
gotovo 500 radnika sudjelovalo u takvim programima u
2019. godini. Najveca korist za zaposlene koji su ukljuceni
u razvojne centre za procjenu potencijala je da dobivaju
stru¢nu povratnu informaciju o njihovim snagama i
podrucjima poboljSanja, sto se zatim koristi za kreiranje
razvojnih aktivnosti.

INA Akademija

Interna razmjena znanja jedan je od najucinkovitijih
alata odrzivosti kada je u pitanju ljudski kapital. U 2019.
godini su ukljuceni novi treninzi koji su pratili potrebe
zaposlenika i uvedena je nova kategorija treninga —
Dobrobit radnika. S jednim od strateskih ciljeva povecanja
dobrobiti radnika, stvoreni su treninzi koji podrzavaju
skrb o mentalnom zdravlju zaposlenika i osobnim
financijama. Neki od tih treninga osmisljeni su u suradnji
s vanjskim trenerima, sto je prvi put da su vanjski treneri
sudjelovali na INA Akademiji. Takoder, u 2019. godini
uvedena je nova digitalna platforma za ispitivanje znanja,

e-INA Akademija.

iNIA a
AKAD=MIJA

INTERNIH
TRENERA

OD 2016.
o E 00900
b &K i
52 3.953
RADIONICA TEMA SUDIONIKA

Privlacenje talenata
401-1

Posljednje desetljece INA Grupa strateski planira, privlaci
i zaposljava visokoobrazovane mlade talente sukladno
ocCekivanim poslovnim potrebama koje proizlaze iz
starenja nasSih zaposlenika - vrhunskih struc¢njaka za
naftu i plin. Programi privlacenja mladih diplomanata
kontinuirano se provode, a ove godine su Growww
program i MOL program stipendija za studentice
tehnickih i prirodoslovno-matematickih smjerova
(dalje u tekstu: FEMP) nastavili s velikim uspjehom.
Zaprimili smo vise od 600 prijava za 24 Growww otvorene
pozicije igotovo 30 prijava za FEMP. Osim toga, ove godine
stavljen je veci naglasak na projekte za privlacenje mladih
iz strukovnog obrazovanja. Na temelju buducih poslovnih
potreba, INA d.d. potpisala je ugovor s 18 strukovnih skola
u 2019. godini.
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Dodijeljene su dvije stipendije u¢enicama Prirodoslovne
i graficke skole Rijeka te je otvoren natjecaj za dodjelu
27 stipendija ucenicima iz podrucja strojarstva,
elektrotehnike, kemijske tehnologije, ekologije, geologije,
prometa i logistike te naftnog rudarstva. Zaprimili smo
vise od 200 prijava, a selekcijski proces odrzat ce se
pocetkom 2020. godine.

Tijekom godine INA Grupa aktivno je sudjelovala u
razlicitim programima i projektima s ciljem poticanja i
promoviranja strukovnog obrazovanje:

» Promoviranje industrije nafte i plina kemijskim
tehnicarima u Rijeci pocCetkom godine putem
raspisivanja natjecaja za dodjelu stipendija

» Znanstveni piknik — promocija Ininog Centralnog
ispitnog laboratorija i sluzbe za istrazivanje stijena i
fluida

» Konferencija Udruge Dar

» LjetnaSkola kemije odrzana za ucenike Prirodoslovne
i graficke skole Rijeka

» Worldskills — drzavno natjecanje ucenika strukovnih
Skola

» Podrska Danu otvorenih vrata Tehnicke Skole Ruder
Boskovic¢

» Posjet ucenika Elektrotehnicke i prometne Skole
Osijek Ininim postrojenjima u Osijeku

» Nasi stru¢njaci postali su ¢lanovi radnih skupina
za izradu standarda zanimanja, kvalifikacija i
kurikuluma Agencije za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odrasli

» Provedeno je vise od 100 pojedinacnih i grupnih
praksi

Kako bi se potaknuo tehnoloski razvoj skolskog sustava,
INA d.d. je 10 strukovnih Skola donirala 150 racunala.

Imidz poslodavca

INA Grupa posvecena je odrzavanju imidza Poslodavca
1. izbora i dobitnik je brojnih priznanja za izvrsnost u
upravljanju ljudskim resursima, dodijeljenih od strane
opce javnosti, HR zajednice i studenata.

Predano se radi na gradenju otvorene komunikacije
s opcom javnosti te je zabiljezen stalan rast u broju
pratitelja na drustvenim mrezama. LinkedIn profil INA
Grupe ima viSe od 32.000 pratitelja te je po broju pratitelja
medu prvima u Hrvatskoj, dok stranica na Facebooku
broji ¢ak vise od 100.000 pratitelja.

Medu osvojenim certifikatima i priznanjima isticu se:

» Certifikat Poslodavac Partner
» Top 10 Poslodavac prvog izbora

» Croatia’'s Best Employer Brand Awards 2019 u
kategorijama:
> Najbolja employer brand aktivnost — studentski
program
> Najbolji employer brand u tehnoloSkom sektoru

» Zlatni Indeks 2019. u kategoriji ,Skolarine*

Vise o navedenim nagradama mozete procitati u
poglavlju ,Nagrade i priznanja“.

Radna uklju¢enost/angaziranost,
raznolikost i ukljucivanje

Krajem 2019. godine provedena je anketa o radnoj
angaziranosti zaposlenika. Temeljem ankete, raznolikost
i ukljucivanje identificirani su kao jedni od klju¢nih
pokretaca angaziranosti te je zabiljezen porast od 11%
u ovoj kategoriji. Ukupni rezultati bit ce komunicirani
pocetkom 2020. godine, kada ¢e biti izradeni i akcijski
planovi.

Kao kompanija, INA d.d. kontinuirano gradi kulturu
raznolikosti i ukljucivanja (u daljnjem tekstu: D&I) u
skladu s temeljnim vrijednostima, a s ciljem priviacenja,
zaposljavanja novih talenata i zadrzavanja svojih
zaposlenika.

U 2019. godini kompanije INA Grupe nastavile su s
educiranjem zaposlenika i podizanjem svijesti o D&l
temi. Kroz razlicite prezentacije, dogadanja i radionice
zaposlenici su pokazali zasto je vazno imati raznolikost
na radnom mjestu i kako bolje upravljati i suradivati
s razlicitim ljudima. Povrh toga, politika raznolikosti i
uklju¢ivanja nadopunjena je kategorijom invaliditeta
kako bi se dodatno podigla svijest o vaznosti ukljucivanja
osoba sinvaliditetom kao vrijednih zaposlenika i pronasao
nacin da se potakne njihova bolja integracija u sustav.

Nasu predanost ovoj temi potvrduju sljedec¢e nagrade i
certifikati:

» MAMFORCE certifikat

» Poslodavac godine za zaposlenike s invaliditetom
u kategoriji Najbolje prakse

» OPEN Spotlight nagrada u kategoriji Izvrsnost i
pripadanje

» Indeks drustveno odgovornog poslovanja (Indeks
DOP-a) u kategoriji Odgovorne politike raznolikosti i
zastite ljudskih prava

» Nagrada Golden Barrel, osvojeno 2. mjesto u
kategoriji Ljudi i kultura

» Croatia’s Best Employer Brand Award u kategoriji
Napredak u implementaciji employer branding
aktivnosti (za D&l strategiju)

Vise o navedenim nagradama mozete procitati u
poglavlju ,Nagrade i priznanja“.
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ZAJEDNICE

‘Jacanje povjerenja i kredibiliteta medu dionicima”
203-1, 213-1
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Postignuéa Izazovi

» Podrzano je 165 projekata u lokalnim » Provedba projekata Zelenog
zajednicama u kojima se odvijaju pojasa u 2020.
aktivnosti Istrazivanja i proizvodnje
nafte i plina te Rafinerija i marketinga

» U 2019. godini INA Klub volontera
organizirao je 54 akcije u kojima je
sudjelovao 771 volonter s ukupno 6.168
volonterskih sati

» Prikladan odgovor na zahtjeve
lokalnih zajednica

» Nastavak drustvenih ulaganja u
zdravstvenu skrb, potrebe djece,
edukativne projekte, zastitu
okolisa
» 18 projekata Zelenog pojasa odabranih
putem javnog natjecaja

ODNOSI SA ZAJEDNICOM | DRUSTVENA ULAGANJA

Odnosi sa zajednicom, transparentnost, povjerenje i odnosi s lokalnim zajednicama koji se temelje na partnerstvu
od kljuéne su vaznosti kako bismo bili odgovoran i dobrodosao partner gdje god poslujemo. Svjesni smo da nase
poslovanje ima izravne i neizravne ucinke na lokalne zajednice. UCinke nasih poslovnih aktivnosti nastojimo usmjeriti
u pozitivnom smjeru tako Sto odrzavamo odnose sa zajednicom i ulazemo u lokalni razvoj. Inicijative usmjerene na
razvoj zajednice uvijek se temelje na lokalnim potrebama i konzultacijama s lokalnim dionicima, kao i prioritetima
ciljeva odrzivog razvoja.

Odnosi s lokalnim zajednicama definirani su Prirucnikom za upravljanje aktivnostima vezanim za drustvenu
angaziranost. Pripadnici lokalne zajednice (pojedinci, lokalna vlast, neprofitne organizacije, opcine, udruge itd.)
ukljuCuju se u poslovne aktivnosti koje imaju utjecaj na zajednice u kojima se odvijaju.

Odnosi s lokalnim zajednicama u Rafinerijama i marketingu i Istrazivanju i
proizvodnji nafte i plina

INA Grupa nastavlja s podrzavanjem projekata osobito na lokacijama Rafinerija i marketinga u Primorsko-goranskoj
zupaniji, Solinu i Sisku te lokacijama Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina u istoc¢noj, sredisnjoj i sjevernoj Hrvatskoj.
Posebna paznja pridaje se pomaganju djeci, mladima, ustanovama zdravstvene skrbi te projektima koji doprinose
kvaliteti Zivota lokalnih zajednica. Tijekom 2019. godine, INA Grupa podrzala je 73 projekta u podrucjima u kojima
djeluje Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina (istocna Hrvatska — 13 projekata; sjeverna Hrvatska — 23 projekta;
sredi$nja Hrvatska — 23 projekta; Zagreb — sedam projekata; konferencije i institucije — sedam projekata) te 92 projekta
u podrucjima u kojima djeluju Rafinerije i marketing (Primorsko-goranska zupanija — 55 projekata; Sisak — 32
projekta; konferencije i institucije — pet projekata).

U 2019. godini ponovno je organiziran Dan otvorenih vrata u Rafineriji nafte Rijeka. Dogadaj je okupio 60 predstavnika
lokalne vlasti i medija, oko 200 zaposlenika rafinerije i njihove djece, kao i uc¢enike lokalnih osnovnih Skola. Osim toga,
podrzanisu projekti Opc¢ine Kostrena, Gradsko drustvo Crvenog kriza Rijeka, Olimpijski festival djecjih vrti¢ca Primorsko-
goranske zupanije, izgradnja parkiraliSta Doma zdravlja, Rukometna akademija RINA, Centar za rehabilitaciju Fortica,
djecje igraliste u Solinu, Humanitarni karnevalski bal, ulicna utrka "Homo si tec", regata Fiumanka te najvazniji kulturni
dogadaj u Hrvatskoj u 2020. godini — Rijeka Europska prijestolnica kulture.

U Sisacko-moslavackoj zupaniji, INA Grupa podrzala je nadarene ucenike Tehnicke Skole Sisak, Zakladu za nadarenu
djecu, Gradsko drustvo Crvenog kriza Sisak, Hrvatsko planinarsko drustvo i Turisticku zajednicu grada Siska. Uz to,
INA Grupa nastavila je pruzati podrsku udrugama za osobe s invaliditetom te projektima obrazovnih ustanova, poput
projekta solarnog vozila Tehnicke Skole Burdevac te projekta solarne klupe Tehnicke Skole Slavonski Brod. Podrzani su
i kulturne ustanove i dogadaji u podrucjima na kojima se odvijaju aktivnosti Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, kao
Sto su Hrvatsko narodno kazaliste u Osijeku i Vinkovacke jeseni, najvaznija kulturna manifestacija u isto¢énom dijelu
Hrvatske.

y.\' ¥R Klub Vcdgntera

Priznanje Hrvatskog centra za razvoj volonterstva i Volonterskog
centra Zagreb za izniman doprinos razvoju i promociji
ukljugenih u besplatan korporativnog volontiranja u Regubl\'c'\ Hrvatslff)j,
34 inkubacijski i pred Nagrada Volonterskog centra Osijek za promociju korporatvnog
volontiranja u poslovhom sektoru u Hrvatskoj.

start-upa  akceleracijski program.

Prvi start up program INA, d.d. fokusiran je na maloprodaju,
mobilnost i energiju u suradnji s inkubatorima i prostorima
za suradnju Algebra LAB, Step RI i ZICER. A 2019.

54

6.168

Volonterskih
sati

Volontera

Od 2014. preko Clanova

2 MLN HRK
ulozenou 101 projekt ZELENI

za zastitu okolisa i prirode

195 prjavljenih
t I U 2079. projekata . 1 .
175 Kl jucni

najboljih projekata

SOS DIECIE
SELO HRVATSKA

Uspjesnom provedbom ankete Uklju¢enost
zaposlenika donirano je vise od

DOP 100.000 KN
nDoONacije

[ ] [ ]
bOInlcama“ p roj e ktl Kreativno i drustveno
dgovorno upravljanje
800.000 KN "

nekretninama
7 Hrvatskih bolnica

od 2015.

suradnja sa 6 NPO na 2 lokacije Ine

spajalica
m spajaLICA HUB je platforma za
dijeljenje stru¢nog znanja

podrzali smo dvije konferencije udruge SpajaLICA:
DAR - udruga za darovite studente i

H#MIismolNA

Sportski susret zaposlenika INA Grupe u Rijeci

% vise od
{ 300 .
_@@_ _ sudionika BOZIC U INI

aktivnosti povodom bozicnih blagdana:

> Posjet Djeda BoZicnjaka u centralnoj zgradi Ine

> Bozic s Inom - kazaliSne predstave za djecu zaposlenika

> ,Darujmo osmijeh na djecja lica“ - sakupljanje 600 poklona za
10 domova za djecu s neadekvatnom roditeljskom skrbi

DODIR - udruga gluhih i slijepih osoba, koje su ukljucivale oko 350

sudionika.
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UPRAVLIJANIJE

“Usredotocenost na odgovorno poslovanje i dugorocan gospodarski razvoj”

102-16, 102-17, 102-18

'l? FLITRIETSFY

TOR e E8AE

UPRAVLIANJE ETICKIM
KODEKSOM U INA GRUPI

Etickim kodeksom INA Grupe definirane su temeljne
vrijednosti i nacela ponasanja menadzmenta i radnika
u pogledu njihova odnosa prema radu, suradnicima,
poslovnim partnerima i javnosti. Kodeksom su takoder
utvrdene obveze INA Grupe za osiguranje odgovarajucih
uvjeta rada i profesionalnog razvoja radnika, kao i
izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeksom
je obuhvaceno Siroko podrucje poslovnih odnosa i
procesa, a trebaju ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju
u ime INA Grupe, ukljucujuci fizicke i pravne osobe
koje su u ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni
partneri, savjetnici, dobavljaci, prodavaci i sl.). Kompanije
INA Grupe svojim poslovanjem ne ugrozavaju prava
autohtonih zajednica, niti se koriste djecjim ili prisilnim
radom te isto zahtijevaju i od svojih dobavljaca. Osim
toga, ne pruzaju financijsku ili bilo kakvu drugu vrstu
pomoci politickim strankama, politicarima i srodnim
institucijama.

Eticko povjerenstvo ima zadatak pracenja
implementacije Etickog kodeksa INA Grupe i njegove
primjene u slucajevima krSenja Etickog kodeksa INA
Grupe. Stalni ¢lanovi Etickog povjerenstva cine visoki i
srednji menadzment i predstavnik radnika. Predsjednik
Povjerenstva, prof. Viktor Gotovac, je vanjski struc¢njak
zaduZen za ispravno postupanje. U postupcima koji se
odnose na zastitu dostojanstva, osim stalnih clanova
Etickog povjerenstva, sudjeluje ad hoc ¢lan - predstavnik
Sindikata ili Radni¢kog vijec¢a. Pripremno povjerenstvo
je uze tijelo Etickog povjerenstva koje cine Predsjednik
Etickog povjerenstva INA Grupe idva operativna direktora
te koje utvrduje nadleznost Etickog povjerenstva INA
Grupe u odnosu na zaprimljenu prijavu i odlucuje
O postojanju osnova za iniciranje etickog postupka
temeljem informacija i dokaza opisanih u prijavi.

U provodenju zadataka (primjerice postupaka po
prijavama, istrage i mjere koje proizlaze iz provedenih
postupaka) Etickom povjerenstvu podrsku pruzaju
lokalni Eticki sluzbenici, koji su imenovani u
kompanijama INA Grupe s vise od 20 radnika.

Eticki kodeks INA Grupe omogucava svim unutarnjim i
vanjskim zainteresiranim osobama uvid u eticka pravila
koja drustva INA Grupe smatraju kljucnim za svoje
uspjesno poslovno djelovanje, kako unutar tako i izvan
drustava INA Grupe.

Unutarnje i vanjske zainteresirane osobe imaju
mogucnost prijaviti neeticno ponasanje ili zatraziti savjet
pisanim putem (posiljkom, e-mailom ili internetom) i

putem telefona na automatsku tajnicu koja je dostupna

24 sata dnevno 7 dana u tjednu. Anonimne prijave
i upite moguce je podnijeti uz zastitu povjerljivosti.
Kada se prijavljuje neeticno ponasanje, osoba koja
prijavljuje mora postivati prava osobe koju prijavljuje pa
je zabranjeno otkrivati ili prosljedivati osobne podatke
prijavljene osobe bilo kojem drustvu INA Grupe ili trecoj
osobi koja nije obuhvac¢ena prijavom doti¢ne eticke
prijave.

U slucaju postojanja dvojbi eti¢ke prirode, radnik se prvo
moze obratiti nadredenom rukovoditelju. Pomoc¢ ili savjet
takoder moze biti zatrazen od Ljudskih resursa ili Pravnih
poslova, odnosno nadlezne organizacijske jedinice/
osobe koja takve poslove obavlja u pojedinom drustvu
INA Grupe. U sluc¢aju bojazni u koristenju ovih nacina,
takoder je moguce u svakom trenutku kontaktirati i
Eticko povjerenstvo INA Grupe ili Etickog sluzbenika u
pojedinom drustvu INA Grupe.

Eticki kodeks INA Grupe dostupan je na intranetu i INA
web stranici i preveden je na lokalne jezike zemalja u
kojima posluju kompanije INA Grupe.

U INA Grupi ne sudjelujemo u korupciji i ne toleriramo
korupciju u bilo kojem obliku (ukljucujuci podmicivanje,
olakSavanje isplate, protuusluge, iznudivanje, zlouporabu
ovlasti u vlastitu korist, nezasluzenu korist ili darove
S namjerom utjecanja na nekoga), bilo u javnom ili
privatnom sektoru na bilo kojoj razini. Podrzavamo ovaj
stay, ¢ak i ako takvom politikom stavljamo INA Grupu
u nekonkurentni polozaj ili ako javnim istupanjem
protiv takvih radnji INA Grupa izgubi posao. U cijelom
vrijednosnom lancu, u sklopu svog drustvenog utjecaja,
dobrotvornih svrha i sponzorstva djelujemo u skladu s
politikom nulte tolerancije kada je rijec o korupciji i mitu.

Zadac¢a naseg odjela za uskladivanje je pomoci
zaposlenicima i menadzerima u snalazenje kroz rastuci
i izazovan regulatorni okvir koji se odnosi na podrucja
prava trziSnog natjecanja, zastite osobnih podataka,
zastite potrosaca, medunarodnih sankcija i pranja novca.
Jedinica za uskladenost to Cini provodenjem angaziranih
i prilagodenih aktivnosti obuke u vezi s tim podrucjima.

Eticki postupci

Utvrdena su cCetiri krsenja Etickog kodeksa INA Grupe
kao rezultat prevedenih postupaka temeljem prijava
podnesenih 2019. godine, uz izricanje disciplinskih mjera
(dva pisana upozorenja). Nije bilo slucajeva s elementima
diskriminacije.

Graf u nastavku predstavlja pregled etickih internih i
eksternih prijava u INA Grupi u razdoblju od 2017. do 2019.
godine.
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EDUKACIJA O ETICKOM
KODEKSU

102-16, 102-17

Radnici INA Grupe ukljuceni su u aktivnosti treninga s
ciljem podizanja svijesti o vaznosti eticnog postupanja u
poslovanju i promicanja odrzivog razvoja, posvecenosti
odgovornom poslovanju i dugorocnom gospodarskom
razvoju, a ukljuceno je bilo vise od 6.886 radnika.
Tijekom 2019. godine, Predsjednik Etickog povjerenstva
INA Grupe odrzao je predavanja za ciljane grupe, za
23 pripravnika tj. Growww populaciju i menadzere (49
sudionika) — ukupno 72 polaznika.

USKLADENOST

206-1, 307-1, 419-1

Kao najveca industrijska kompanija u Republici Hrvatskoj
i susjednim zemljama, tvrtke INA Grupe pridrzavaju
se svih zakona Republike Hrvatske i prate sve rizike
povezane s promjenama u zakonodavstvu koji mogu ili
¢e imati znacajan utjecaj na njihov posao.

U 2019. godini protiv drustava INA Grupe nisu pokrenuti
nikakvi kazneni postupci, antikonkurentna praksa, ni
sporovi vezani za zdravlje, sigurnost i okolis te kvalitetu
proizvoda / usluga. U 2019. godini takoder nisu prijavijene
neuskladenosti u vezi s nepostivanjem marketinskih
komunikacija i nije bilo prituzbi u vezi s krsenjem
privatnosti korisnika i gubicima podataka o klijentima.

Ukupno je pokrenuto 28 prekrsajnih predmeta protiv
INA Grupe (Cetiri protiv INA, d.d,, jedna protiv CROSCO
d.o.0, osam protiv Energopetrol d.d. i 11 protiv Holdina
d.o.0.).

Ukupno su pokrenuta dva postupka diskriminacije
protiv Energopetrol dd. Navedeni postupci
diskriminacije pokrenuti protiv Energopetrol d.d. nisu
slucajevi tipicne diskriminacije. Medutim, diskriminacija
se navodi kao osnova u oba slucaja / pokrenute tuzba
protiv Energopetrol d.d. u 2019. godini. Naime, posebnost
je u tome Sto zaposlenici nisu 2014. godine podnijeli
tuzbu zbog isplate razlike placa u skladu sa Zakonom
o radu. Kako je nastupila zastara u navedenom slucaju,

spomenuti zaposlenici 2019. godine podnijeli su tuzbu
protiv Energopetrol d.d. na osnovi diskriminacije u kojoj
zahtijevaju isplatu razlike u placama.

U 2019. godini podneseno je ukupno 18 prituzbi lokalnih
zajednica u Rafineriji nafte Rijeka i Rafineriji nafte Sisak
te podrucju Istrazivanja i proizvodnje u vezi s pitanjima
zastite okolisa, a sve su rijeSene u izvjestajnom razdoblju.

Tijekom 2019. godine putem INA Besplatnog telefona
0800-1112 zaprimljeno je ukupno 37.617 poziva kupaca,
Sto je 19% vise u odnosu na prethodnu godinu. Od
zaprimljenih poziva, 35.852 odnosilo se na informacije,
ukljuCujuci informacije vezane za veleprodaju UNP-a,
546 Zalbi, 493 pohvala i 14 prijedloga.

KUPCI | DOBAVLIACI

Kupci
102-43,0G 8

Kupci su, kao jedna od nase cCetiri temeljne vrijednosti,
jednako vazni na nasim lokacijama kao i u nasim uredima
ili na bilo kojem od nasih maloprodajnih mjesta. Nasim
kupcima zelimo ponuditi na putu, na njihovom radnom
mjestu ili kod kuce, kvalitetnu i sigurnu energija. Vise
od pedeset godina INA Grupa opskrbljuje energentima
stanovnistvo i gospodarske subjekte Hrvatske i regije.
Kvalitetnim proizvodima nastojimo osvojiti i zadrzati
povjerenje nasih kupaca i klijenata. Kroz razgranatu
mrezu od 511 maloprodajnih mjesta, kao i dobro
organiziranuveleprodaju, nudimo razlicite vrste motornih
goriva koje proizvodimo po europskim standardima.
Na nasim maloprodajnim mjestima mozete pronadi
EURO V goriva te nasa aditivirana INA Class Plus goriva
koja poboljsavaju vozna svojstva vaseg automobila i
¢uvaju okolis. Uz benzinska i dizel goriva, razliCite vrste
ulja i maziva, UNP i loziva ulja, Inin proizvodni program
ukljucuje i niz proizvoda za nase kupce u industriji.
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Anketa o zadovoljstvu kupaca u Hrvatskoj
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visoko zadovoljnih preporucili bi Inu
kupaca svojim poslovnim

partnerima i poznanicima

/
93%

ZADOVOLISTVO

INA je kompanija koja kupca stavlja
u srce organizacije, snazno je
usmjerena kupcu te inzistira na
razvoju partnerskih odnosa i
dodatne vrijednosti za kupce

namjeravaju prosiriti
ili zadrzati suradnju s
Inom na istoj razini

Inu smatraju znacajno
boljom od konkurencije

/
82

SMATRA DA IH INA, D.D. /
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Anketa o zadovoljstvu kupaca u
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visoko zadovoljnih
kupaca

/

smatraju Holdina d.o.o.
znacajno boljom od

Bosni I Hercegovini

/

preporucili bi Holdina d.o.o.

svojim poslovnim
partnerima i poznanicima

namjeravaju prosiriti
ili zadrzati suradnju s

PRODAINIM PREDSTAVNICIMA 89%

SMATRAJU INU PODUZECEM U
KOJE IMAJU POVIJERENJA

DERIVATI

Ukupno zadovoljstvo kupaca derivata
znacajno raste u odnosu na 2018.

Najvazniji Cimbenici pri
89% izboru dobavljaca za kupce derivata su:

cijena, kvaliteta proizvoda, uvjeti
placanja.

KUPACA DERIVATA JE PRILICNO
do iznimno zadovoljno
ukupnom suradnjom

INA KARTICA

/89%

Ukupno zadovoljstvo korisnika INA kartice raste u odnosu na 2018. Najvazniji cimbenici pri
izboru dobavljaca za korisnike INA kartice su: cijena, uvjeti placanja, kvaliteta goriva,

CIJENI KAO KLIJENTE 85%

OCIJENJUIJE INU KAO
KOMPANIJU S KOJOM
JE LAKO SURADIVATI

Kupci su najvise zadovoljni: prodajnim
predstavnicima, izdavanjem racuna,
pouzdanoscéu, ugovaranjem.

Prilike za unaprjedenje: rjeSavanje

reklamacija, rok odgode plac¢anja,
kvaliteta proizvoda (percepcija).

pokrivenost (maloprodajna mjesta koja prihvacaju karticu).

Korisnici INA kartice najzadovoljniji su: pokrivenoscu (maloprodajna mjesta
koja prihvacaju karticu), prodajnim predstavnicima, jednostavnim koristenjem i

konkurencije Holdina d.o.o. na istoj razini
98% 77%
ZADOVOLISTVO SMATRA DA IH Holdina d.o.o. [
PRODAIJNIM PREDSTAVNICIMA 81% CIJENI KAO KLIJENTE 72%

SMATRAJU Holdina d.o.o.
PODUZECEM U KOJE IMAJU

POVIJERENJA
/ Ukupno zadovoljstvo kupaca Holdina
d.o.o. derivata znacajno raste u odnosu

89% nazoB.
Najvazniji Cimbenici pri
izboru dobavljaca za kupce derivata
Holdina d.o.o.: cijena, kvaliteta
KUPACA DERIVATA JE PRILICNO proizvoda, uvjeti plac¢anja.
do iznimno zadovoljno

ukupnom suradnjom

INA KARTICA

OCJENJUJE Holdina d.o.o. KAO
KOMPANIJU S KOJOM
JE LAKO SURADIVATI

Kupci su najvise zadovoljni: prodajnim
predstavnicima, redovitom komunikacijom vaznih
podataka o proizvodu, procesom obrade narudzbi.

Prilike za unaprjedenje: danima otplate, odnos
cijene i kvalitete, kvaliteta proizvoda (percepcija),
rijeSavanje prituzbi.

Kupci su najvise zadovoljni: prodajnim predstavnicima, pokrivenosti
(maloprodajna mjesta koja prihvacaju karticu), jednostavnim koristenjem i
980/ pracenjem troskova ucinjenih preko kartice, asortiman na maloprodajnim
0 mjestima.

Kao glavne prilike za unaprjedenje prepoznati su: dani otplate, brzina

pracenjem troskova ucinjenih preko kartice.

izdavanja kartice, kvaliteta proizvioda (percepcija).

KORISNIKA KARTICE JE
PRILICNO do iznimno zadovoljno
ukupnom suradnjom
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Prilike za unaprjedenje: usluga INA kartice kao sredstvo plac¢anja
u inozemstvu na maloprodajnim mjestima koje prihvacaju INA karticu,
rjeSavanje reklamacija, rok odgode pla¢anja, kvalitete goriva (percepcija).

KORISNIKA KARTICE JE
PRILICNO do iznimno zadovoljno
ukupnom suradnjom
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SVIH ISPITANIKA SU BAREM
JEDNOM KORISTILI ININE USLUGE

Istrazivanje

gleda

| imidza

=)
858

U usporedbi s ostalim

kompanijama, INA ima znacajno
najvecu razinu spontanog sjec¢anja

9008

U odnosu na ostale naftne kompanije, INA se najcesce

povezuje s tvrdnjama o Sirokoj mrezi maloprodajnih mjesta,

proizvodniji i preradi nafte, plina i naftnih derivata.

Najcesci izbor naftne kompanije je INA (preko 60%) a prvi
sljedeci konkurent (11%).

67% /81%

PROMOTIVNE AKCIJE

Sigurno upravljanje proizvodima
416-1, 417-1

Kako bi sigurno upravljala svojim proizvodima, INA Grupa
je uskladena s odredbama Uredbe REACH (EZ/1907/2006)
o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ogranic¢avanju
kemikalija. Cilj Uredbe REACH je prikupljanje podataka
o svim kemikalijama koje se koriste u Europskoj uniji
(u daljnjem tekstu: EU) kako bi njihova uporaba bila
sigurna za zdravlje ljudi i okolis, a najopasnije od njih bi se
postupno uklonile s trzista EU-a. INA Grupa registrirala je
sve svoje tvari, njih ukupno 38 (INA, d.d. 36 i INA MAZIVA
d.o.o. dva), ¢ime ispunjava obvezu iz Uredbe REACH
i moze proizvoditi tvari i plasirati ih na trziste EU-a.
Prije stavljanja kemikalija na trziste, industrija ih mora
razvrstati, oznaciti i pakirati u skladu s Uredbom CLP
(EZ/1272/2008). Uredba CLP osigurava da su opasnosti
koje predstavljaju kemikalije na jasan nacin priopcene
zaposlenicima i potroSacima u Europskoj uniji, putem
razvrstavanja i oznacivanja kemikalija. Krajnji je cilj smanjiti
izlozenost opasnim kemikalijama i sprijeciti bolesti, ozljede
i nezgode. Za informacije o REACH-u i CLP-u molimo
kontaktirajte nas na adresu ReachINA@ina.hr. Za sve
komercijalne proizvode INA Grupe izradeni su sigurnosno-
tehnicki listovi (u daljnjem tekstu: STL) koji sadrze osnovne
informacije o proizvodu, podatke o rizicima, toksikoloske i
ekoloske podatke, podatke o mjerama sigurnosti i podatke

ISPITANIKA VIDJELO JE ININE

NA PITANJE:
“NAVEDITE NEKU NAFTNU

KOMPANIJU” @

O

ispitanika
spontano
navodi Inu

qz% 60%

ISPITANIKA NAVODI KAKO IM SE
INA SVIDA, A PROSJECNA OCJENA
SVIBANIJA JE 4 - “SVIDA MI SE”

o prijevozu. STL-ovi svih nasih proizvoda dostupni su na
internetskim stranicama Ine* i INA MAZIVA*. Za dodatne
informacije molimo kontaktirajte nas na sds@ina.hr . U
cilju daljnjeg podizanja svijesti o kemikalijama, INA, d.d.
se opredijelila za Odgovorno postupanje s kemikalijama
(Responsible Care®) ¢ime promice sigurno upravljanje
kemikalijama tijekom njihovog zivotnog ciklusa. INA,
d.d. zapocela je 2019. godine s izvjeStavanjem prema
pokazateljima Odgovornog poslovanja s kemikalijama
(Responsible Care®) te je dobila personalizirani plakat
Grupacije za odgovorno poslovanje s kemikalijama
Hrvatske gospodarske komore.

Dobavljaci i izvodaci radova

U odnosu s dobavlja¢ima polazimo od temeljnog cilja
izgradnje poslovnog odnosa i suradnje koji ¢e za obje
strane u poslovnom procesu stvarati dodanu vrijednost.

Za INA Grupu to znaci stvaranje dodane vrijednosti nasim
proizvodima i uslugama u suradnji s dobavljacima s kojima
gradimo partnerske odnose. Poslovanje nabave predstavlja
materijalnu temu za INA Grupu s obzirom na njene direktne
ucinke na kvalitetu poslovnih performansi u odnosu na
ekonomske ucCinke koje ima na kompaniju i utjecaj na
lokalnu, regionalnu i nacionalnu ekonomiju, polazec¢i od
Cinjenice da je vec¢ina dobavljaca iz Republike Hrvatske.

ISPITANIKA JE CULO ZA
GORIVO CLASS PLUS

Zadatak nabave je osigurati neprekidnu opskrbu materijala
i usluga poslovanju u odgovarajuce vrijeme, koli¢ini i
kvaliteti na temelju planiranih podataka o ulaganju. Da bi
se ovaj zadatak postigao, Nabava upravlja kategorijama
definirajuci strategije temeljene na sustavnom istrazivanju
trzista.

Vrednovanje ponuda dobavljaca i dobavljaca ukljucuje sve
elemente:

» Cijena, rokovi plac¢anja i isporuke
» Kvantitativne i kvalitativhe performanse opreme

» Energetska ucinkovitost, posjedovanje potrebnih
certifikata

» Sustavi (kvaliteta, sigurnost, softver)
» Iskustvo, resursii znanje

» Sigurnosne potvrde

» Prethodna izvedba

» Poslovna stabilnost dobavljaca itd.

Dobavljaci INA Grupe moraju osigurati odrzivu i eticnu
poslovnu praksu kroz politike, ciljeve, sustave upravljanja i
procese koji odrazavaju utjecaje i mogucnosti organizacije.
Osim toga, moraju se zalagati za stalno poboljSavanje svojih
rezultata odrzivosti. Nasi dobavljaci moraju se pridrzavati
vazecih zakona, pravila i propisa, kao i standarda vaznih za
njihovo poslovanje. To zahtijeva sustavnu dokumentaciju
i evidenciju. Nesukladnosti se moraju utvrditi i rijesiti
odgovaraju¢im kontrolama.

Naknadna procjena dobavljacéa u smislu zahtjeva
navedenih u ugovorima vrsi se na godisnjoj osnovi u
odnosu na sveukupne ugovorene i OR i ZZSO zahtjeve. U
sluc¢aju neuskladenosti s OR i ZZSO zahtjevima utvrdenim
tijekom audita, predlaze se financijsko sankcioniranje
dobavljaca.

ETIKA T UPRAVLIANJIE

INA Grupa je u 2019. godini ostvarila poslovnu suradnju
s ukupno 1409 dobavljaca, od cega 1124 domacih, sto
predstavlja 80% ukupnog broja. Sa stranim dobavljacima
ostvareno je 10% ukupnog prometa, dok se 90% ukupnog
prometa odnosilo na domace dobavljace.

Vazno je naglasiti da INA Grupa definira obavezne
minimalne zahtjeve ORIZZSO za izvodace koji obavljaju
opasne radove u tvrtkama INA Grupe, a sve u cilju zastite
vlastitih i zaposlenika izvodaca od ozljeda na radu i bolesti,
kao i gubitaka koji se odnose na izvanredne dogadaje,
kroz sve dijelove procesa (ugovaranje, izvodenje radova
i primopredaja radova). Ovisno o preliminarnoj procjeni
rizika, izvodaci su duzni osigurati odredene certifikate,
sustave upravljanja ili propise, na primjer:

» Niska razina rizika, Ponuditelji ¢e biti obvezani Izjavom
da oni i njihovi podizvodaci moraju postivati zakonske
zahtjeve i ORiZZSO zahtjeve INA Grupe

» Srednja razina rizika dokazuje se postojanjem sustava
upravljanja sigurnoscu:

> Potvrda o sigurnosti izvodaca SCC ili SCCp
> OHSAS 18001 ISO 14 001 (oba) certifikata ili
> UspjesSna revizija pretkvalifikacije koju provodi
akreditirano certifikacijsko tijelo ugovoreno od
strane INA Grupe (obnovljena u roku od dvije
godine), ili
> UspjesSna revizija pretkvalifikacije utemeljena
na nadzoru prije kvalifikacije (vrijedi dvije godine) i
naknadnom evaluacijom od strane tvrtki INA
Grupe, ili
> Ponuditelji koji su na popisu izvodaca MOL Grupe
ne podlijezu pretkvalifikaciji
» Razina visokog rizika podlijeze prethodnom pregledu i
pretkvalifikaciji dokazivanjem utvrdenog SCC ili SCCp
certifikata za kompaniju i radnike.
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DODATNI PODACI

O ODRZIVOSTI

Clanstva, vanjske institucije i javhe politike

102-112, 102-13

UDRUZENJE STATUS CLANSTVA

European Petroleum Refiners Association (zajednicko ¢lanstvo INA-MOL)

Clan Znanstvenog vije¢a

UN Global Compact

Clan

Europska udruga direktora komunikacija (European Association of
Communication Directors)

Individualni ¢lanovi

Medunarodna udruga za upravljanje rizikom u industriji (International
Organisation for Industrial Hazard Management)

Clan

Hrvatski ogranak udruge naftnih inzenjera (Society of Petroleum Engineers
(Croatian Branch))

Clan Predsjednistva

Association - IATA)

Lower Olefins and Aromatics Consortium (LOA) Clan
CEEC-Central Eastern European and Caspian Scout Group Clan
Medunarodna udruga graditelja naftovoda i naftnih platformi (IPLOCA - Elan
INTERNATIONAL PIPE LINE & OFFSHORE CONTRACTORS ASSOCIATION)

Medunarodna udruga za zracni prijevoz (International Air Transport Elan

Hrvatska gospodarska komora (HGK)

Clan Nadzornog odbora, Upravnog
odbora i Skupstine

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)

Clan Skupétine i Izvrénog odbora, ¢lan
Gospodarsko-socijalnog vije¢a (GSV),
predstavnik INA-e je Predsjednik HUP-
Udruge energetike

Hrvatska stru¢na udruga za plin (HSUP)

Glavni pokrovitelj, clan Upravnog
odbora, predstavnik Ine je
Dopredsjednik

Hrvatska udruga naftnih inZenjera i geologa (HUNIG)

Glavni osnivac

Hrvatski nacionalni komitet Svjetskog vijec¢a za naftu i plin (HNK)

Clan Predsjednistva

Hrvatsko energetsko drustvo (HED)

Clan Uprave

Upravno vijece Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR) Clan
Hrvatski zavod za norme (HZN) Clan
Hrvatski izvoznici (HI) Clan

Hrvatsko geolosko drustvo (HGD)

Predstavnik Ine je ¢lan Upravnog
odbora, Nadzornog odbora i Suda
Casti

Akademija tehnickih znanosti (HATZ) Clan
Hrvatsko drustvo za kvalitetu (HDK) Clan
Hrvatsko mjeriteljsko drustvo (HMD) Clan
Hrvatski savjet za zelenu gradnju Clan
Hrvatski laboratoriji (CROLAB) Clan
Hrvatska udruga korporativnih riznicara (HUKR) Clan

UDRUZENJE STATUS CLANSTVA

Medunarodna trgovacka komora (ICC-International Chamber of

Commerce) el
Hrvatska udruga SAP korisnika Clan
Hrvatska udruga za odnose s javnosc¢u (HUOJ) Clan
Hrvatsko drustvo za zastitu voda Clan
Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto Clan
Hrvatska udruga za zastitu zdravlja i sigurnosti na radu Clan
Udruga za promicanje zastite Clan
Udvruga profesionalnih vatrogasaca i zaposlenika na poslovima zastite od Elan
pozara u gospodarstvu Hrvatske

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti (HAZU) Clan
Hrvatski institut internih revizora (HIIR) Clan
Hrvatska udruga za zastitu od pozara Clan
Grupacija za odgovorno poslovanje s kemikalijama (Responsible Care Elan
Group)

Hrvatsko drustvo za pravo i politiku trziSnog natjecanja Clan
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Podaci povezani s ekonomskom odrzivosti

DIREKTNA GENERIRANA | DISTRIBUIRANA EKONOMSKA

VRIJEDNOST (MIL. KN) 2017. 2018. 2019.
Ostvareni prihodi 18.582 22.349 22.597
Financijska pomoc¢ primljena od Vlade - - -
Operativni troskovi 17.665 21.607 22572
Dodatna novcana vrijednost (kompanijska gotovina) 428 422 606
Place zaposlenika i naknade 1.803 1.927 1.970
Ispla¢ene dividende 152 812 1.250
Uplate u proracun - 495 417
Zadrzana dobit 827 1.036 207
OSTVARENI PRIHODI INA GRUPE PO ZEMLJAMA (MIL. KN) 2017. 2018. 2019.
Hrvatska 10.352 12.289 13.100
Bosna i Hercegovina 2.238 2.966 3.25]
Europske zemlje 4.755 6.420 5614
Ostale zemlje 1.237 674 632
UKUPNO 18.582 22.349 22.597
TROSKOVI NABAVLIENIH MATERIJALA ROBA | USLUGA, EBIT,

ROA 2017. 2018. 2019.
TroSkovi nabavljenih materijala roba i usluga (mil. kn) 14.291 3.605 714
Ostvarena dobit INA Grupe - EBIT (mil. kn) 1.418 1.687 725
Prinos od imovine INA Grupe (%) 6,33 5,64 2,27

*ROA (%) = Dobit/(Ukupna imovina) * 100

TROSKOVI PLACA INA GRUPE (MIL. KN) 2017. 2018. 2019.
Neto 965 1.010 1.056
Porezi i doprinosi 615 657 640
Ostali troskovi plac¢a 223 260 274
UKUPNO 1.802 1.927 1.970

UKUPNO PLACENI POREZ INA, D.D. (MIL. KN)

Hrvatska 8.406 8.882 9.393
Angola 55 n 5
Bosna i Hercegovina - 25 1
UKUPNO 8.461 8.918 9.399

PLACENI PDV, TROSARINE, NAKNADE ZA BIOGORIVO, POREZ NA

DOBIT, POREZ | PRIREZ NA DOHODAK | HANDA (MIL. KN) 2017. 2018. 2019.
Porez na dodanu vrijednost 947 799 1.690
Porez na dodanu vrijednost (Uvoz) 2.075 2.527 1.790
Porez na dobit 0,83 0,32 -
Porez po odbitku - 24,9 1,7
Trosarine 5382 5.531 5913
Naknade za biogorivo* - 72,4 80,6
UKUPNO 8.404 8.955 9.475

* Posebna naknada za okolis zbog nestavijanja biogoriva na trziste i zbog nesmanjivanja emisija staklenickih plinova

Pristup konsolidacije nefinancijskih podataka

102-45

U tablici u nastavku prikazana su ovisna drustva INA Grupe konsolidirana u objavljenim podacima o okoliSu (otpad,
voda, emisije u zrak, izlijevanje te izravne i neizravne emisije staklenickih plinova), podacima o energiji te podacima o
zdravlju i sigurnosti u ovom Godisnjem izvjeS¢u. Ostale podruznice navedene u konsolidiranom financijskom izvjestaju
(stranica 222) isklju¢ene su jer podruznice ili nisu aktivne, ili ako su aktivne djeluju kao uredi s nekoliko zaposlenika

i nemaju nikakav ili imaju neznatan utjecaj na okoli§, potrodnju energije i podatke o zdravlju i sigurnosti. Sto se ti¢e

zajednickih ulaganja, podaci o okolisu (otpad, voda, emisije u zrak, izlijevanje te izravne i neizravne emisije staklenickih
plinova), podaci o energiji te podaci o zdravlju i sigurnosti nisu ukljuc¢eni u ovo Godisnje izvjesce.

NAZIV OVISNOG DRUSTVA

UDIO U VLASNISTVU

INA MAZIVA d.o.o. 100%
HOSTIN, d.o.o. 100%
STSI d.o.o. 100%
CROSCO d.o.o. 100%
TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o. 100%
INA MALOPRODAJNI SERVISI d.o.o. 100%
PLAVITIM d.o.o. 100%
INA Slovenija d.o.o. 100%
Holdina d.o.o. 100%
Energopetrol d.d. 88,66%
Rotary Zrt. 100%
INA VATROGASNI SERVISI d.o.o. 100%
INA Jadran d.o.o. 100%

DODATNI PODACI O ODRZIVOSTI



DODATNI PODACI O ODRZIVOSTI DODATNI PODACI O ODRZIVOSTI

Popis zakonom propisanih dokumenata i najboljih praksi INA Grupe Podaci vezani uz okolis
302-1, 302-3, 303-3, 303-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-7, 306-2, 306-3, 306-4

ZAKONOM PROPISANI UPRAVLIACKI DOKUMENTI ZZ i ZNR NAJBOLJE PRAKSE U NAFTNOJ INDUSTRIJI KLIJUCNI OKOLISNI PODACI INA GRUPA 2017. 2018. 2019.

Pravilnik o zastiti na radu u INA, d.d. Sustav zastite na radu u drustvima INA Grupe Ukupne izravne emisije staklenickih plinova INA Grupa 183 183 151
Testiranje na alkohol i druga sredstva ovisnosti u . g "y (Podruéje ) (milijuna tona CO, ekv) ©
L Standard sigurne voznje u drustvima INA Grupe . - N . .. e
drustvima INA Grupe Ukupne neizravne emisije staklenickih plinova - Podrucje 2 (milijuni 0.08 0.08 0.07
Dizajn, izgradnja, pustanje u rad i stavljanja izvan tona CO, ekv) - lokacijski pristup) @
Provedba Uredbe REACH u drustvima INA Grupe funkcije pogona/gradevina u INA Grupi a aspekta Ukupne neizravne emisije staklenickih plinova - Podrucje 2 (milijuni 014 om 012
odrzivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolida tona CO, ekv) - trzisni pristup © : ' '
Sustav izvje&éivanja i istraZivanja incidenta iz podruéja Ukupne neizravne emisije staklenickih plinova — Podrucje 3 (milijuni NP. NP 1418
Osobna zastitna oprema u drustvima INA Grupe zastite zdravlja, sigurnosti, okolisa i pozara u drustvima tona CO, ekv) '
INA Grupe Emisije od spaljivanja na baklji (tisuce tona CO, ekvivalent) 112,02 151,64 87,33
Izradia Izngé_c’a o sigum.osti‘, Unutarnjih planova s Ukupna izravna potrosnja energije (milijuni GJ) @ 22,20 21,85 18,71
Procjena rizika i Operativnih planova pravnih osoba Termelina oravila siqurnosti U drugtvima INA Grupe
koje obavljaju djelatnost koristenjem opasnih tvari u Jnap 9 P Ukupna neizravna potrosnja energije (milijuni GJ) © 1,16 1,15 1,02
drustvima INA Grupe . . . . . .
Energetski intenzitet (ukupna potro3nja energije (GJ) / proizvodnja 417 29 288
o . . o Upravljanje zahtjevima odrzivog razvoja, zastite zdravlja, (t)) Rafinerija nafte Rijeka ' ' '
Osnove zastite od pozara i vatrogastva u drustvima INA . S i . .
Grupe sigurnosti i okoliSa u procesima ugovaranja i nabave Wi ) K oy n —vodni
p usluga u drustvima INA Grupe Energetski intenzitet (ukupna potrosnja energije (GJ) / proizvodnja 799 8.03 8.6
(t)) Rafinerija nafte Sisak ! d !
Pripravnost i odziv u hitnim situacijama u drustvima INA L "y o . ) e . ) )
Grupe Upravljanje sigurnoscu procesa u drustvima INA Grupe Energetski intenzitet (ukupna potro$nja energije (GJ) / proizvodnja 196 507 598
(tOE)) Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina ! i ’
T . : o Sustav provedbe upravljanje sigurnos¢u procesa u N ) e .
Zastita i promocija zdravlja u drustvima INA Grupe drustvima INA Grupe Emisijski intenzitet Rafinerija nafte Rijeka (t CO, / kt CWT © 40,47 39,52 38,57
Poslovnik o postupcima, uvjetima i metodama obavljanja ’ S I Emisijski intenzitet Rafinerija nafte Sisak (t CO, / kt CWT) 80,44 80,42 70,80
TovE S e ekl Ul INA,. @@ Analiza opasnosti od pozara u drustvima INA Grupe ) . 4,
P ) Qe Sumporovi oksidi (SOx) (tisuce tona) 5,00 414 2,24
(Ijré)gram el SRNEIR) 2 e e SEUIET e b VA, Izdavanje dozvola za rad u drustvima INA Grupe Dusikovi oksidi (NOx) (tisuce tona) 3,60 2,64 [}=5
. ) . ) o ) N ) ) g ) Ukupno zahvac¢ena voda (milijuni m3) 34,40 36,42 23,30
Pravilnik o radnim mjestima s posebnim uvjetima rada i | Upravljanje rizicima i promjenama zastite zdravlja,
drugim kriticénim poslovima u INA,d.d. sigurnosti i okolisa u drustvima INA Grupe Ukupno ispustena voda (milijuni m?3) 30,20 31,79 17,91
Program osposobljavanja poslodavca i ovlastenika Kemijska potrosnja kisika (KPK) (tone) 232,56 246,14 378,07
poslodavca iz podrucja ZNR u INA, d.d. - r
Siguran rad i prakse rada u drustvima INA Grupe BioloSka potrosnja kisika (BODs) (tone) 48,24 87,01 68,96
P blj j j ika radnik ZNR
”\zzg(rjacl;n i S GG SRl SR ) 2 o Ukupna suspendirana tvar (tone) 81,44 92,05 119,48
; i o Ukupna ulja i masti (tone) 10,17 4,73 8,42
Poslovnik o radu Sredisnjeg odbora za zastitu na radu u Dovst'upak pro.vodfema audlta I nfdvdzora uvpo'druqu ) ] ) o
INA dd. éaSt'te zdravlja, sigurnosti i okolisa u drustvima INA Ukupno proizvedeni opasni otpad (tisuce tona) 13,97 19,47 15,63
’ rupe
- - E ; ; - Ukupno proizvedeni neopashi otpad (tisuce tona) 9,87 14,72 13,31
Pravilnik o uvjetima, prioritetima i nacinu upucivanja )
Uputa o sigurnosno-tehni¢kom listu u INA, d.d. radnika INA, d.d. na medicinski programirani aktivni lzvezeni otpad (tone) 2,66 4,17 584,72
odmor i zdravstveni programirani aktivni odmor Reciklirani otpad (tisuce tona) 696 12,49 13,59
Uputa o nacinu vodenja ocevidnika o opasnim . .. .. . @)
kemikalijama u INA, d.d Postupanje u slucaju potresa u INA, d.d Odlozeni otpad (tisuce tona) 16,95 21,73 15,27
I1zlijevanja ugljikovodika vec¢a od 1 m?* 3 3 2

@ lzrac¢un na temelju CO, (tj. CH, N,O, HFCs, PFCs, SF,, NF, nisu ukljuc¢eni u izracun). Izracun ukljucuje sljedece metode: izracun ravnoteZe masa, podaci
specificni za lokaciju poput analize sastava goriva ili izracun pomocu IPCC faktora. U INA Grupi ne dolazi do izgaranja ili bioloske razgradnje kojima nastaju
emisije biogenog CO,

@ Pretvorbeni faktor za elektricnu energiju - International Energy Agency ,CO, Emissions from Fuel Combustion 2017 publication” i Defra Decc Conversion
factors, Annex 3 Electricity, Heat, Steam za toplinu i paru

) Izvor pretvorbenog faktora EU residual mix objavljen od strane AIB (za elektricnu energiju) i Defra Decc Conversion factors, Annex 3 Electricity, Heat,
Steam za toplinu i paru

“ Ukupna izravna potrosnja energije = ukupna potrosnja prirodnog plina (kao izvora energije) + ukupna potrosnja ostalih ugljikovodika (kao izvora energije)
©) Ukupna neizravna potrosnja energije = ukupna potrosnja elektricne energije + ukupna potrosnja ostalih neizravnih izvora energije (para, toplina)

© CWT - Complexity Weighted Tonne, referentna vrijednost za rafinerije nafte u okviru EU ETS-a, koja definira osnovu na kojoj se dodjeljuju besplatne kvote
rafinerijama izmedu 2013. i 2020. godine (trece trgovinsko razdoblje)

7 Odlozene kolicine otpada koje ukljucuju opasni i neopasni otpad odloZzen metodama s kodom ,,D”, na temelju Zakona o odrzivom gospodarenju otpadom
(NN 94/13, 73/17, 14/19). Informacije o naéinu zbrinjavanja otpada dobivene su od ovlastenih sakupljaca otpada
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Troskovi i investicije podrucja ZZSO
102-8

Porast ukupnih ZZSO troskova INA Grupe u 2019. najve¢im se dijelom odnosi na rast troskova zastite od pozara
uslijed rasta cijena najma vatrogasnih servisa i njihovih koli€ina. Troskovi zastite tla i podzemnih voda su takoder
ViSi uslijed promjene obuhvata troskova koji se izvjestavaju, buduci da se sada izvjeStavaju i troskovi remedijacije
tla prilikom rekonstrukcije maloprodajnih mjesta. Sve ostale fluktuacije troSkova proizlaze iz promjena u poslovnim

aktivnostima.

SEGMENT (MIL. HRK) 2017. 2018. 2019.
Zastita zdravlja 39 4.6 45
Zastita na radu, REACH i sigurnost procesa 21,7 277 27,0
Zastita od pozara 36,1 4477 73,9
Zastita povrsinskih voda 10,8 8,6 8,7
Zbrinjavanje opasnog otpada n3 13,1 85
Zbrinjavanje neopasnog otpada 2,7 2,6 29
Zastita tla i podzemnih voda 1,6 12,9 17,0
Zastita zraka 3,6 37 38
Klimatske promjene - - (ON
Nematerijalni ZZSO servisi 4.7 54 7,8
Naknade i doprinosi 22,4 26,1 25,7
UKUPNO 128,8 149,4 180,7

Investicije u ZZSO projekte INA Grupe u 2019. realizirane su u iznosu od 219 milijun HRK. Najvecim su se dijelom
investicije odnosile na projekte zastite okolisa (196 milijuna HRK ili 78%).

Najvece ZZSO investicije realizirane su u Rafinerijama i marketingu (176 milijuna HRK ili 80%), od kojih najviSe u

Rafineriji nafte Rijeka (129 milijuna HRK) u projekte modernizacije.

Podaci o ljudskim resursima

401-1
PODACI O LJUDSKIM RESURSIMA INA GRUPE 2017. 2018. 2019.
Broj radnika 10.884 10.849 10.579
Broj radnika sa skracenim radnim vremenom 47 45 98
Broj novozaposlenih radnika 771 718 957
Broj radnika koji su napustili radno mjesto 822 1.014 1.246
Broj radnika koji rade u inozemstvu 107 219 201
% zena u ukupnom broju radnika 24 24 25
% radnika s invaliditetom u ukupnom broju radnika 2,5 2,3 2,5

102-8, 202-2

DODATNI PODACI O ODRZIVOSTI

Udio viSeg menadzmenta angaziranog iz lokalnih zajednica u drustvima INA Grupe:

KOMPANIJA LOKALNI/VANIJISKI

INA, d.d. 97%
CROSCO d.o.o. 100%
Rotary Zrt 100%
STSI d.o.o. 100%
INA MAZIVA d.o.0. 100%
HOSTIN, d.o.o. 100%
INA MALOPRODAIJNI SERVISI d.o.o. 100%
PLAVI TIM d.o.o. =
TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o. 100%
INA Adria B.V. 100%
INA Jadran d.o.o. 100%
INA Slovenija d.o.o. 100%
Holdina d.o.o. 1%
Energopetrol d.d. 20%
INA Crna Gora d.o.o. -
INA VATROGASNI SERVISI d.o.o. 100%
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102-8, 401-1, 401-3, 404-1

PODACI O LJUDSKIM RESURSIMA INA GRUPE INA, d.d. cn?fig Rotaryzrt.  STSid.oo. 'NA MA:::_’: HOSTIN, do.o. 'NA MA'S'E’:&(S’F:::_': pLAV("_;';'_Z RAéuSréz\c%?z.;sg L2 Agf{f_ Jadlgﬁ 5|ove::j§ H‘;':':i G::r':(f;“: E"”"”Z‘:ﬁ VATROGA]ST:;
.0.0. d.o.o. d.o.o. SERVISI d.o.o.
Broj radnika 3.681 996 326 804 139 12 2.648 210 239 2 27 77 591 24 515 245
Broj radnika sa skracenim radnim vremenom 26 1 7 1 2 0 1 5 7 0 0 5 24 0 23 0
Broj radnika sa skracenim radnim vremenom 78 3] 15 48 3 24 424 8 5 0 0 n 6 78 13
Broj radnika koji su napustili radno mjesto 415 4] 24 71 18 43 372 7 58 0 8 10 90 0 89 0
Broj radnika koji rade u inozemstvu 5 92 19 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Broj zena u ukupnom broju radnika 1.002 34 26 59 43 9 810 81 218 0 9 29 173 13 76 il
% Zena na menadzerskim pozicijama 24% 18% 20% 44% 33% 100% 0% 45% 67% 0% 0% 0% 41% 0% 33% 0%
% radnika s invaliditetom u ukupnom broju radnika 2% 2% 2% 3% 6% 0% 1% 2% 3% 0% 4% 0% 3% 0% 6% 2%
RAZINA OBRAZOVANJA
Br. nekvalificiranih radnika 12 3 6 0 2 (6] 0 0 0 3 0 1 (]
Br. polukvalificiranih radnika 8 1 12 (0] 0 (0] 0 0 0 1 1 (0] 0]
Br. radnika sa zavrSenom osnovnom Skolom 12 10 0 0 10 0 4 0 1 0 0 (0] 0 0 0 0
Br. KV radnika 119 125 141 69 4 0] 77 0 1 0] 0] 1 178 0 224 6
Br. radnika sa zavrSenom srednjom Skolom 1.828 648 28 384 64 9 2.381 80 120 0 5 58 291 6 242 210
Br. VKV radnika 157 24 83 101 1 0 16 1 ¢} 0 ¢} 0 5 0 3 1
Broj VSS/Assoc./bacc. radnika 281 29 42 77 1 2 N8 27 36 0] 1 5 43 2 20 14
Br VSS/univ/imag. radnika 1.087 153 32 139 40 1 44 79 70 2 20 9 70 14 21 8
Br. radnika Mr.Sc./univ. spec. 84 0 n 8 0 3 15 8 0 0 0 0 0 0 5
Broj radnika s doktoratom (Dr.Sc) 93 3 0 8 1 0 1 8 3 0 1 0 3 1 1 1
DOBNA STRUKTURA RADNIKA
ispod 30 godina 241 68 16 46 5 1 682 14 7 0 0 © 137 6 108 58
31-40 godina 780 313 90 173 20 1 788 52 54 2 © 15 168 T 122 65
41-50 godina 1.095 23] 84 229 35 4 753 48 63 0 9 25 163 5 144 52
51-60 godina 1.458 361 e 325 76 6 403 88 N4 0 6 25 n3 126 70
Vise od 61 godine 107 23 20 31 3 0 22 8 1 0 3 3 10 0 15 0
EDUKACIJE
rpargffiiiagak)tzfj VISP GHER S, e remELfere 25 5 N/A 17 13 N/A 15 9 10 N/A N/A N/A 10 N/A 7 N/A
Prosjecan troSak treninga po radniku (HRK) 2.878 168 N.P. 809 779 N.P. 323 746 426 N.P. N.P. N.P. 212 N.P. 18 N.P.
SLOBODA UDRUZIVANJA
% radnika ¢lanova sindikata 51% 77% 28% 67% 71% 42% 67% 41% 61% 0% 15% 38% 46% 83% 27% 61%
% radnika na koje se primjenjuje Kolektivni ugovor 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 0% 100% 100%
PODACI VEZANI UZ KORISTENJE RODITELISKOG DOPUSTA U DRUSTVIMA INA GRUPE, PREMA SPOLU
Z/IM Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M Z/M

gg{tz‘gﬂgg ggg L?Sstt;’aruju PIEINET e 25/64 1/23 0/0 116 n N.P. /33 2/3 6/2 N.P. N.P. N.P. 1/0 N.P. 6/0 012
Fgg{;j}iﬁg‘ ggg e GELEL I C el 90/8 4/3 0/0 32 4/0 NLP. 91/29 4/0 16/0 NLP. NLP. N.P. 4/ NLP. 6/0 0/o
a;otj”ria:a”gfsggﬁ su se po isteku roditeljskog dopusta 32/5 o 0/0 2/2 10 N.P. 2718 0/0 0/0 N.P. N.P. N.P. 2/1 N.P. 2/0 0/0
Broj radnika koji su se po isteku roditeljskog dopusta
vratili na posao koji su i dalje, nakon 12 mjeseci, N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P.
zaposleni
Postotak radnika koji su se vratili na rad nakon
roditeljskog dopusta i stopa radnika koji su napustili N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P.
kompaniju

* Zaposlenici Holdina d.o.o. i Energopetrol d.d. rade pola radnog vremena za jednu, a pola radnog vremena za drugu kompaniju
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NEZAVISNE OCJENE

MISLIENJE KOMISIJE UPRAVNOG VIJECA HRVATSKOG POSLOVNOG
SAVIETA ZA ODRZIVI RAZVO3J NA I1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI INA GRUPE ZA

2019. GODINU

Godisnji izvjestaj INA Grupe Sesti je po redu integrirani
izvjestaj koji je objavljen kao dio predanosti INA Grupe
prema dionicima s ciljem transparentne objave integriranog
pregleda financijskih i materijalnih tema odrzivosti
kompanije. lzvjestaj je usmjeren na materijalne ekonomske,
okoliSne i drustvene utjecaje poslovnih aktivnosti INA
Crupe te se bavi poslovanjem u razdoblju od 1. sijeCnja
do 3l. prosinca 2019. godine. IzvjeStaj o odrzivom razvoju
INA Grupe za 2019. godinu osim zadovoljavanja zakonske
regulative Republike Hrvatske koji propisuje opseg, sadrzaj i
rokove godisnjeg izvjestaja, zadovoljava Standarde Globalne
inicijative za izvjestavanje (GRI), srzna opcija, pri izvjestavanju
o ucinku odrzivosti kao i deset nacela UN Global Compacta,
buduci da ovaj dokument ujedno sluzi i kao komunikacija
INA Grupe o napretku za UNGC.

Ove godine INA je izvjestaj podijelila na ponesto drugadiji
nacin, ali i dalje daje vrlo jasne i pregledne poslovne cjeline
tako da je svako poglavlje obiljezeno klju¢nim postignucima
i izazovima. Poglavlje o odrzivom razvoju je izdvojeno
u zasebnu cjelinu. Odrzivost i drustveno odgovorno
poslovanje dio su poslovne strategije kompanije koja
uspjesno posluje u medunarodnim okvirima. Objavljene
nefinancijske informacije su materijalne i relevantne, a
posebno postignuce predstavija Cinjenica da je INA, d.d.
odrzala otvorene konzultacije s klju¢nim dionicima o
temama odrzivosti.

Upravljanje odrzivim razvojem, kao strateSkom i
korporativnom odgovornoscu, odvija se na najvisoj razini uz
potporu Savjeta za OR i Radne grupe za OR, uz koordinaciju
stru¢njaka za OR. lzvjestaj vrlo iscrpno obraduje teme
zastite zdravlja i zastite na radu te upravljanje procesnom
sigurnoscu i zastite od pozara na nacin koji je detaljniji od
odredbi zakonskih propisa.

Posebna je pozornost posvecena klimatskim promjenama
i okoliSu, u kojima su cjelovito prikazani brojni klju¢ni
pokazatelji kao i s njima povezano upravljanje rizicima,

imaju¢i u vidu i aspekt medunarodnog poslovanja
kompanije. INA je Clanica sustava trgovanja emisijama EU
— ETS, te i dalje vrlo detaljno prati, mjeri i izvjeStava o svojim
emisijama. U skladu s nasom proslogodisnjem preporukom,
u ovogodisnji izvjestaj o odrzivosti INA je ukljucila i emisije
iz Podrucja 3 Protokola o emisijama stakleni¢kih plinova
koje nastaju prilikom trosenja proizvoda koje su u GRI
Standardima obuhvaceni objavom GRI 305-3 2016.

U izvjeStaj su ukljuceni i detaljno prikazani planovi za
proizvodnju goriva koji imaju manje emisija staklenickih
plinova nego postojeca fosilna goriva i koja ¢e imati sve vecu
ulogu zbog tendencije EU da Europa postane prvi klimatski
neutralan kontinent u svijetu do 2050. INA poduzima i
mjere smanjenja potrosSnje energije iz fosilnih goriva i
povecanja energetske ucinkovitosti, a znacajan je napredak
postignut u instaliranju punionica na maloprodajnim
mjestima kojih ima ukupno 23 na 17 lokacija. Ulaze se u
razvoj obnovljivih izvora energije, prije svega solarne, a osim
toga su postaviljeni temelji buduceg razvoja u podrucju
geotermalnog potencijala i vjetra.

Smanjene su ukupne emisije SOx u zrak za 46% u odnosu
na proslu godinu, emisije NOx i CO za 25%, dok su emisije
krutih Cestica ostale na priblizno istoj razini. Na smanjenje
emisija najvise su utjecali sveobuhvatni remont Rafinerije
nafte Rijeka, manja prerada u Rafineriji nafte Sisak i bolja
kvaliteta rafinerijskog plina.

Treba istaknuti i puno kvalitetniji prikaz koliCina i vrsta
nastalog otpada te nacin oporabe uz izvrsno pojasnjenje
kljuénih procesa ¢ime je povecana kvaliteta prikazanih
informacija bez povecanja koliCine teksta koji bi opteretio
Citatelja.

U poglaviju Ljudski resursi temeljito je obradeno podrucje
upravljanja ljudskim resursima u INA Grupi, odnos s
radnicima, nagradivanje i operativno poslovanje ljudskin
resursa te privlacenje talenata i razvoj karijera. Pokazatelj

velike brige koju kompanija ukazuje svojim radnicima je
osobito izrazen razliCitim benefitima sto su klju¢ni razlozi
zasto je INA Grupa vec¢ dugi niz godina svrstana u sam
vrh najpozeljnijin poslodavaca u Hrvatskoj. Posebno treba
istaknuti jedan od najprepoznatijin benefita kod radnika tzv.
FORa - fleksibilni oblici rada koja osigurava bolju uskladenost
privatnog i poslovnog zivota. Kontinuirano se nude brojne
mogucnosti za dodatno obrazovanje, edukaciju i treninge
razvoja rukovoditelja i radnika ¢ime INA Grupa osigurava
razvoj i potiCe zaposlenike da budu ucinkoviti i efikasni.
Predanost temi ljudskih resursa potvrduju razlicite nagrade
i certifikati od kojih posebno treba spomenuti Indeks
drustveno odgovornog poslovanja (Indeks DOP-a) u kategoriji
Odgovorne politike raznolikosti i zastite ljudskinh prava.

INA podrzava velik broj projekata u lokalnim zajednicama
na podrucju RH programom Zelenog pojasa, a istice se
iznimnom podrskom strukovnom obrazovanju suradnjom
s nizom strukovnih skola diljem RH.

Sav napor oko izrade kvalitetnog integriranog izvjestaja
ne bi bio moguc¢ bez eti¢nosti i odgovornog poslovanja,
stoga treba istaknuti postojanje Etickog kodeksa INA
GCrupe. Njime su definirane temeljne vrijednosti i nacela
ponasanja menadzmenta i radnika u pogledu njihova
odnosa prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i

javnosti ali i obveze INA Grupe za osiguranje odgovarajucin
uvjeta rada i profesionalnog razvoja radnika te izbjegavanje
neprihvatljivin oblika ponasanja.

Valja istaknuti da je lzvjeStaj kvalitetno strukturiran,
prikazani podaci i informacije su konzistentni, s dovoljnom
razinom detalja, sve relevantne informacije se mogu lako
pronaci te odrazavaju sva vazna pitanja i prikazuju pozitivhe
i negativhe utjecaje kompanije. lzvjestaj je u obzir uzeo
prethodne prijedloge i preporuke kako bi na kvalitetniji
nacin prikazao veliki broj iznimno kompleksnih informacija.

Integrirani izvjeStaj INA GCrupe odrazava usmjerenost
kompanije odrzivom razvoju i temeljitom razumijevanju
sveobuhvatnih materijalnih utjecaja kojima kvalitetno
i odgovorno upravlja. Transparentno izvjeStava i o
propustima te podrucjima na koja ¢e se jace fokusirati u
narednom razdoblju radi njihova poboljSanja. Rezultat je
stoga vidljivi u boljim ukupnim rezultatima Indeksa DOP-a
te usvojenom Akcijskom planu odrzivog razvoja INA Grupe
za 2020. godinu koji je uskladen s Globalnim ciljevima
odrzivog razvoja. Kao moguce poboljSanje izvjeStavanja
predlazemo potpunu integraciju korporativnog upravljanja
s upravljanjem odrzivim razvojem te povezanost
odgovornosti ¢lanova uprave i izvrsnih direktora s
provodenjem Strategije OR-a.
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Kao sto je bio sluc¢aj i prethodnih godina, kada je rijeC o odrzivoj praksi i drustveno odgovornom ponasanju, Inino godisnje
izvjesce za 2019. godinu zadovoljava standarde Globalne inicijative za izvjestavanje (GRI) (srzna opcija) pri izvjes¢ivanju o odrzivom
ucCinku te dodatne pokazatelje za sektor nafte i plina koji pruzaju smjernice za izvjeS¢ivanje kompanijama i organizacijama koje
ukljucuju istrazivanje, vadenje, proizvodnju, preradu, transport i prodaju naftne, plina, petrokemijskih proizvoda te specijalizirane
kompanije za usluge naftnih servis. Izvjesc¢e takoder nudi detaljan pregled uskladenosti INA grupe s globalnim ciljevima odrzivog
razvoja (SDG) i nacelima Svjetskog sporazuma (Gl). Ovo izvjedée takoder je objavljeno u skladu s Direktivom 2014/95/EU o prikazu
nefinancijskih i ostalih informacija od strane vecih poduzeca i grupa.

U svjetlu sve snaznije i vidljivije zelje za odgovornim ponasanjem, uklju¢enosti dionika i institucionalnim djelovanjem u Europskoj
uniji, Inino integrirano izvjes¢e objedinjuje financijske i nefinancijske informacije kao i pokazatelje izvedbe Sto jasno ukazuje
na gotovo 25-godisnju tradiciju u izvjeStavanju. Ovo lzvjesce je jasan dokaz kako menadzment Ine na svim raznima hijerarhije
dobro razumije kako izazove povezane s odrzivim razvojem integrirati u strategiju pokazujuc¢i nam sto mogu, zele i ho¢e napraviti
kada je rije¢ o ravnotezi izmedu upravljackih, ekonomskih, drustvenih i okolisnih izazova. To je takoder dokaz vizije, te njene
disciplinirane implementacije, kao i predanog vodstva.

Znacenje drustvene odgovornosti poduzec¢e moze se razlikovati ovisno o kontekstu unutar kojeg poslovna organizacije djeluje.
To je dinamican proces koji nije postojan te se moze s vremenom mijenjati. Drago mi je u tom smislu vidjeti kako i ove godine u
Izvjes¢u postoje neki novi elementi koji pomazu u njegovoj misiji. U IzvjeS¢u se prezentiraju relevantne i stvarne informacije koje
su konzistentno strukturirane na nacin da se informacije mogu lagano pronaci i isCitavati.

Usporedujuci ovogodisnje izvjeS¢e s prethodnima, najznacajniji napredak se ogledava u menadzmentu dionika i njihovoj
ukljucenosti u kljucne procese izrade izvjes¢a. U skladu s vizijom kompanije niti jedan od dionika nije izostavljen iz procesa
stvaranja vrijednosti. Interesi svakog dionika predstavljaju temelj za izgradnju kljucnih elemenata poslovnog modela. Tako je INA
u 2019. godini odlucila napraviti snazan iskorak u smjeru proaktivhog menadzmenta svojih dionika te organizirala jedinstveni
proces u tri koraka savjetovanja sa dionicima o materijalnim temama. Citav je postupak osigurao cjelovitu provjeru relevantnih
materijalnih tema, postavio temelje za izradu nove matrice materijalnosti te pruzio kvalitetnu osnovu za utvrdivanje aspekata
godisnjeg izvjesc€a i postupanja u pojedinim podrucjima koja su u njemu.

Proces izrade Izvjes¢a pokazuje kako su u Ini svjesni da u digitalnom dobu samo iskren odnos prema svim dionicima moze dati
dugorocne rezultate i stvoriti odrzivi poslovni model i uspjeSnu kompaniju. Organizacija je po prvi puta u Hrvatskoj koristila
metodiku dijalog sa svim identificiranim dionicima kako bi ih otvoreno ukljucila u razgovor o materijalnim pitanjima, praksama
i politikama. To je ne samo kreiralo direktne kanale komunikacije informacija vec¢ je izgradilo kvalitetnije odnose s dionicima te
izgradilo reputacijski, kao i relacijski kapital. Uklju¢enost dionika ocCitovala se kroz 45 legitimnih predstavnika vanjskih dionika
u pocetno istrazivanja o materijalnim temama, 23 predstavnika vanjskih dionika u direktnom savjetovanju (visedioni¢kom
multilogu) te 97 unutarnjih dionika. Kao rezultat toga obuhvat ovog izvjes¢a i granice materijalnih tema odrzivosti odreduju se s
obzirom na njihovu relevantnost za poslovanje, dostupnost informacija i radnu izvedbu, pokrivajuc¢i mjesta i lokacije izravno pod
kontrolom drustava INA Grupe. Zivot u doba intenzivnog utjecaja tehnologije ne postavlja samo veca ocekivanja od poslovnih
organizacija, ve¢ im i pruza bolje alate u osiguranju da dionici mogu sudjelovati u procesu stvaranja vrijednosti. Iskreno se nadam
kako ¢e u Ini nastaviti otvorenu komunikaciju sa dionicima te na taj nacin pruziti i primjer drugim organizacijama.

Kada je rije¢ o poglavlju o korporativnom upravljanju, evidentno je kako se kompanijom upravlja odgovorno kroz osiguranje
pouzdanosti, transparentnosti i postivanje relevantnog pravnog okvira i njezinih dionika. Uloge, ovlasti i odgovornosti ¢lanova
Nadzornog odbora, Uprave i Vije¢a operativnih direktora jasne su i dobro definirane, a to je posebno vazno iz perspektive njih kao
konacnih arbitara kada su poslovne odluke u pitanju.

U poglavlju o odrzivosti u izvjeS¢e su prezentirane i analizirane ¢injenici i dokazi koji su relevantni za ovaj aspekt djelovanja, pa
su u Ini determinirali ova podrucja kao kljucna: zdravlje i sigurnost na radu, klimatske promjene, okolis, ljudski resursi, zajednica
te etika i upravljanje. Kroz ovih Sest podrucja, koja se sastoje od 24 kompatibilna programa, godisSnje se razvijaju akcijski planovi
i kvartalno se prati njihova realizacija naspram postavljeni im ciljeva. Tako je u 2019. godini ukupno je izvrseno 49 akcija odrzivog
razvoja na razini INA Grupe s ukupnom realizacijom Odrzivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisSa od 99%. Dodatno
za 2020. godinu osmisljena je ukupno 51 akcija odrzivog razvoja za 17 organizacijskih jedinica i ovisnih drustava koje ¢e biti
implementirane.

Kao sto je ranije navedeno organizacija je postavila jasne ciljeve odrzivog razvoja koji su u direktnoj korelaciji s Globalnim ciljevima
odrzivog razvoja i jasno je istaknuto kroz detaljan prikaz kako se organizacijskim djelovanjem direktno utjece na 13 od 17 ciljeva,
kroz interpretaciju konkretnih akcija, njihove realizacije i mjerenjem ucinka.

INA Grupa je predana odgovornom djelovanju i razvoju ciljeva i aktivnosti povezanih sa zdravljem i sigurnosti na radu, kao sastavni
dio svakodnevnih aktivnosti. Uvijek je pozeljno da stvarnost vjerno slijedi dobre namjere, pa je vazno uociti da su rezultati u ovom
segmentu bitno poboljsali u 2019. godinu u odnosu na iste u 2018. godini.

Klimatske promjene su jedan od najvecih aktualnih globalnih izazova naseg vremena. To je takoder jedno od klju¢nih strateskih
pitanja s kojima je suo¢ena djelatnost vadenja i prerade nafte i prirodnog plina, te je tako i tretirana u ovo izvjeS¢u. Menadzment u
Ini jako je dobro osvijesten u tom smislu svjestan kako se slicne kompanije nalaze pred izazovom zaokreta prema Cistijim izvorima
energije. Cinjenica je kako su jo$ uvijek poslovne aktivnosti povezane s fosilnim gorivima kratkoro¢no dominantni generatori
stvaranja vrijednosti ali neuspjeh u rjeSavanju sve snaznijin impulse za rjeSavanje emisije Stetnih plinova moze ugroziti dugoroc¢nu
odrzivost poslovnog model i njegovu otpornost. Misljenja sam kako je ovo izvjeS¢e dokaz da se u Ini postavljaju prava pitanja i
odreduju relevantni prioriteti iz perspektive transformacija poslovnog model i orijentacije na Cistije izvore energije. S obzirom
na specifican utjecaj srzne Inine djelatnosti na okoli§, nekoliko kriticnih pokazatelja, kao i povezani rizici su predstavljeni pri
¢emu se uzelo u obzir i medunarodna orijentacija Grupe. Menadzment je svjestan kako ne Ciniti nista nije opcija u suvremenom
poslovnom kontekstu i zato je poboljSana energetska ucinkovitost Rafinerije nafte Rijeka zbog provedenog opseznog remonta,
pored toga su uspjesno provedeni pilot projekti proizvodnje bio-komponenti i izbjegnute su znacajne emisije CO, kroz EOR
projekt gdje je trajno je uskladisteno 1,5 milijuna tona CO, u posljednjih pet godina.

Kada je rije¢ o zastiti okolisa, nema nikakve dvojbe kako je pored prethodno navedenih izazova i oCuvanje okolisa jedan od
najznacajnijih imperativa. 2019. godina je znacajna i iz perspektive ulaganja u Postrojenje za obradu teskih ostataka u Rafineriji
nafte Rijeka ¢ime ¢e se smanjiti emisije od izgaranja lozivog ulja te opéenito smanjenja stetnih emisija. Znamo do prije kako je
INA razvila sustav razli€itih znakova upozorenja i aktivnosti u slu¢aju izlijevanja u okolis, jednako kao i kod zastite tla i vode kao
i sustava gospodarenja otpadom. lako se mozda na prvu Cini beznacajnim u dvije godine prikupljeno je devet tona otpadnog
jestivog ulja iz ku¢anstava na maloprodajnim mjestima INA Grupe od ¢ega u 2019. godini 6,5 tona.

Imati dobru agilnu strategiju, imati izvrstan proizvod i/ili uslugu, kao i imati predano vodstvo su kritiéni za poslovni uspjeh. No na
kraju se sve svodi na ljude u organizaciji koji trebaju strategiju, plan, projekte i procese sprovesti u djelo. Zato u Ini kontinuirano
investiraju u svoje ljude. Imajuci to na umu, naglasio bih vaznost koliko je vazno odrzivo ulagati u ljudski kapital i zato izvedbu,
kompetencije i potencijal svakog zaposlenika treba redovito procjenjivati i izradivati individualni plan razvoja poslovne karijere
Sto u Ini i ¢ine. Upravo to Cini bazu za daljnji razvoj kako ljudi tako i poslovnog modela.

Jos jedan dobro strukturiran i informativan lzvjeStaj sa jako detaljno prezentiranim financijskim i nefinancijskim utjecajima je
pred nama. Obi¢no takva vrsta izvjestaja daje prigodnu, a ne reprezentativnu sliku organizacije te mi je drago kako to ovdje nije
sluc¢aj. U ovom su izvjestaju uspjesSno predstavljeni odnosi izmedu ekonomskog, upravljackog, drustvenog i okolisnog prikaza
kljuénih pokazatelja i stvarnog ucinka. Prostor za napredak svakako vidim u snaznijoj integraciji elemenata korporativhog
upravljanja s onima odrzivog razvoja te u adekvatnijoj vizualizaciji i prezentaciji izvjeStaja. Ipak jasno je kako je ovo izvjesce
napisano s odredenom svrhom i namijenjeno odredenoj publici. Konkretni podatci, informacije i dokazi u lzvjeS¢u su dizajnirani,
prikupljeni, strukturirani, analizirani, primijenjeni i predstavljeni u skladu sa GRI zahtjevima.

Drago mi je zakljuciti kako uistinu vjerujem da ¢e ovo lzvjeSée pomoci u razumijevanju potrebe za informiranjem dionika, a to je
jedan od kljuénih mehanizama za odrzivost poslovnog model i konzistentno poslovno odlucivanje. Time sto je transparentna u
pruzanju svih potrebnih informacija na aspekte poslovnog modela koji su interesantni dionicima INA je dodatno ucvrstila svoj
kredibilitet i reputaciju. Nadam se kako ¢e nastaviti unapredivati te procese i u buducénosti.

Prof. dr. sc. Mislav Ante Omazi¢
Katedra za organizaciju i menadzment
Ekonomski fakultet

Sveuciliste u Zagrebu
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Izvjesce s neovisno izrazenim ogranic¢enim uvjerenjem o pokazateljima prikazanima u Izvjescu o odrzivosti
INA Grupe u okviru Godisnjeg izvjestaja za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

Upravnom odboru drustva INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Avenija V. Holjevca 10
10020 Zagreb
Hrvatska

Opseg posla

Preuzeli smo angazman s izrazavanjem ogranic¢enog uvjerenja o pokazateljima sadrzanima u Izvjes¢u o odrzivosti
INA Grupe za godinu koja je trajala od 1. sije¢nja 2019. do 31. prosinca 2019. (,Izvjesc¢e o odrzivosti”), a
koje je sastavilo drustvo INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. (,Drustvo”) te je u stupcu ,Vanjska verifikacija” tablice ,Kazalo
sadrzaja GRI ” rije¢ju ,DA” oznaclilo znacajne posebne pokazatelje: 302-1 PotroSnja energije unutar organizacije,
303-3 Crpljenje vode po izvoru, 305-1 Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) (Podrucje 1), 305-2 Neizravne
emisije staklenickih plinova (GHG) (Podrudje 2), 306-2 Otpad prema vrsti i metodi odlaganja, 306-3 Znacajna
izlijevanja, 403-9 Ozljede povezane s radom, 403-10 Oboljenja povezana s radom, 404-1 Prosjecan godiSnji broj sati
obuke po zaposleniku i 404-3 postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog ucinka i individualnog razvoja
(,Odabrani pokazatelji”). Pokazatelji su pripremljeni u skladu sa GRI standardima za ,srznu” opciju, koje je objavila
Globalna inicijativa za izvjeStavanje.

Odgovornost Uprave Drustva

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje i prikaz pokazatelja sadrzanih u Izvjes¢u o odrZivosti u skladu sa GRI
standardima za ,srznu" opciju koje je objavila Globalna inicijativa za izvjeStavanje (GRI). Predmetna odgovornost
obuhvaca utvrdivanje i odrzavanje odgovarajucih sustava upravljanja poslovanjem i unutarnjih kontrola iz kojih se
izvlace informacije o kojima se izvjestava. Uprava Drustva odgovorna je za pouzdane, to¢ne i fer informacije te to¢nu
pripremu dokumentacije koja nam se dostavlja.

Nasa neovisnost i kontrola kvalitete

Postupali smo u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode koji je izdao Odbor za medunarodne standarde
etike za racunovode koji obuhvacaju neovisnost i druge zahtjeve utemeljene na osnovnim nacelima integriteta,
objektivnosti, profesionalne kompetentnosti i duzne paznje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja.

U skladu s Medunarodnim standardom kontrole kvalitete br. 1 koji je izdala Medunarodna federacija racunovoda,
Deloitte ima uspostavljen sustav sveobuhvatne kontrole kvalitete koje obuhvacaju dokumentirane politike i procedure
u pogledu uskladenosti s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima i primjenjivim pravnim i regulatornim
zahtjevima.

Nasa odgovornost

Nasa je odgovornost izraziti ograni¢eno uvjerenje o deset pokazatelja navedenih u Kazalu sadrzaja GRI u IzvjeSéu o
odrzivosti na temelju postupaka koje smo obavili i dokaza koje smo prikupili. Obavili smo svoj angazman s
izraZzavanjem ogranicenog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem uvjerenja
3000 (revidirani), AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija,
koji je izdao Odbor za medunarodne standarde revidiranja i izrazavanja uvjerenja. U skladu s tim standardom, mi
moramo isplanirati i obaviti taj angazman kako bismo dobili ograni¢eno uvjerenje o tome jesu li odabrani pokazatelji
sadrzani u Izvjescu o odrzivosti bez znacajnog pogresnog prikaza.

Postupci koje smo obavili temeljili su se na nasoj profesionalnoj prosudbi te su obuhvadali upite, promatranje
obavljenih postupaka, ispitivanje dokumenata, analiticke postupke, procjenu prikladnosti metoda izracuna i politika
izvjeStavanja te uskladivanje s temeljnim evidencijama. Opseg rada angaZmana s izrazavanjem ograni¢enog

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; direktori: Marina Tonzeti¢, Drazen
Nimdevi¢; poslovna banka: Zagrebacka banka d.d., Trg bana Josipa Jeladi¢a 10, 10 000 Zagreb, z. racun/bank account no. 2360000-1101896313; SWIFT Code:
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uvjerenja znatno je manji od opsega rada angaZmana s izraZavanjem razumnog uvierenja u pogledu postupaka
procjene rizika, ukljucujudi shvacanje unutarnje kontrole | postupaka provedenih kao odgovor na procijenjene rizike,

Kako bismo izveli zakljuéak o odabranih deset pokazatelja navedenih u Kazalu sadrZaja GRI u Izvieséu o odrZivosti,
u razdoblju od 10. sijeénja 2020. do 29. travnja 2020. proveli smo sljedede postupke:

na temelju upita smo stekli razumijevanje o kontrolnom okruZenju i informacijskim sustavima INA Grupe
relevantnim za pokazatelje koji se ispituju, ali nismo ocijenili osmisljenost odredenih kontrolnih aktivnosti,
pribavili dokaze o njihovoj provedbi ili ispitali njihovu operativnu uéinkovitost,

5 pomocu upita, analitickih postupaka, promatranja i drugih primjenjivih postupaka za prikupljanje dokaza
na temelju uzorka, stekli smo razumijevanje kljuénih struktura, sustava, procesa, postupaka i internih
koentrola koji se odnose na usporedbu, skupljanje | potvrdu podataka te izvjestavanje o njima za ispitane
pokazatelje,

procijenili smo jesu li metode Drustva za izracun prikladne i jesu li se dosljedno primjenjivale,
usporedili smo informacije ukljucene u Izvjesce o odriivosti s internom dokumentacijorm Drustva,

obavili smo terenske posjete kako bismo procijenili potpunost pokazatelja koji se ispituju, metode
prikupljanja podataka, izvore podataka i relevantne pretpostavke koje se primjenjuju na pokazatelje.

Ograniéenja
Postupci u okviru angaZmana s izraZavanjem ogranicenog uvjerenja razlikuju se od postupaka u okviru angaZmana s
izrazavanjem razumnog uvierenja te je njihov opseg manji. Slijedom toga, razina uvjerenja stecena u okviru

angaZmana 5 iZraZavanjem ogranicenog uviersnja znatno je niZa od uvijerenja koje bismo bili stekli v okviru
angaZmana s izraZavanjem razumnog uvierenja.

MNas angaZman s izraZavanjem ogranifenog uvjerenja odnosi se iskljufive na prethodne navedenih deset pokazatelja
navedenih u Popisu pokazatelja Globalne inicijative za izvjestavanje u IzvjeScu o odrZivosti | ne odnosi se na ostatak
informacija ukljuéenih u izvjeice ni na izviesce u cijelosti. U skladu s time, nasi zakljuéci u nastavku obuhvacaju samo
te pokazatelje, a ne sve podatke objavijene u Izviescu o odriivosti ili bilo koje druge informacije koje su u njega
ukljucene.

Proces koji organizacija usvaja kako bi utvrdila i prikupila podatke o nefinancijskom poslovanju te izvijestila o njima
ne podlijeze sluZbenim procesima usvojenima za financijsko izvjestavanje. Stoga, priroda tih podataka podlijeze
promjenama u definicijama te metodologiji prikupljanja podataka i izvjestavanja o njima bez dosljednog, prihvacenog
standarda. Zbog toga mogu nastati informacije koje se ne mogu usporedivati izmedu organizacija te iz godine u
godinu unutar organizacije, s obzirom na razvoj metodologija. Toénost | potpunost informacija objavijenih u Izvieséu
o odrzivosti podlijeZu inherentnim ograniéenjima s obzirom na njihovu prirodu | metode za odredivanje, izracun ili
procjenu takvih informacija.

Tijekom naseg angaZmana, Drustvo je bilo izloZeno kibernetickom napadu. Kiberneticki napad je imao odredeni
utjecaj na vremenski raspored nagih postupaka tijekom angaimana, ali nije utjecao na nas zakljucak naveden u
nastavku.

Zakljuéak

Ma temelju svojeg rada stekli smo ograniceno uvijerenje da informacije keje se odnose na prethodnih deset pokazatelja
navedenih u Kazalu sadrzaja GRI u Izvieicu o odrZivosti drustva INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. nisu neuskladeni sa
GRI standardima za ,srZnu” opciju, koje je izdala Globalna inicijativa za izvjestavanje | nista nam nije skrenulo
pozornost sto bi uzrokovale da vjerujemo kako su ispitani pokazatelji prikazani u Izvijescu o odriivosti znacajno
pogresno prikazani.

Deloitte d.o.o. | - ;
Zagreb |

Datum 30. travnja 2020, M |
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RIJECNIK POJMOVA |
KRATICA

POJAM/KRATICA DEFINICIJA

1P rezerve

Dokazane rezerve

Mboe/d - boe/d

POJAM/KRATICA DEFINICIJA

Tisu€u barela ekvivalenata nafte na dan - Bareli ekvivalenata nafte na dan

2P rezerve

Dokazane i vjerojatne rezerve

mlird. — min.

Milijarda — Milijun

bcm - mcm

Milijarda kubnih metara — milijun kubicnih metara

BDP

Bruto domacdi proizvod

mlrd. USD/kn - mil.
USD/kn

Milijarda USD/kuna - Milijun USD/kuna

CCS EBITDA/ CCS
Dobit iz osnovne

Metodologija CCS-a uklanja iz inventara EBITDA / dobiti iz osnovne djelatnosti vlasnicke
dobitke / gubitke (odnosno odrazava stvarni trodak isporuke sirove nafte i drugih vaznih
sirovina); umanjenje vrijednosti zaliha te prilagodava EBITDA / dobit iz osnovnih djelatnosti

MMboe - Mboe -

Milijuna barela ekvivalenata nafte - Tisu¢u barela ekvivalenata nafte — Barela ekvivalenata

djelatnosti uracunavajuci rezultate temeljnih transakcija zastite od rizika. Cisti CCS podaci temeljnih
razdoblja takoder su prilagodeni u skladu s poboljSanom metodologijom.

ClEE Srednja i istocna Europa

CEEMEA Srednja Europa, Bliski istok i Afrika

CLP Uredba o klasifikaciji, oznac¢avanju i pakiranju tvari i smjesa

d.d. Dionicko drustvo

d.o.o. Drustvo s ograni¢enom odgovornosti

DCU Postrojenje za komorno koksiranje

Dobit po dionici

Dobit po dionici temelji se na dobiti koja se moze pripisati obi¢nim dionic¢arima koristeci
se ponderiranim prosjec¢nim brojem dionica u opticaju tijekom godine nakon oduzimanja
prosjecnog broja rezervi za otkup vlastitin dionica koje su se Cuvale tijekom razdoblja

boe - toe nafte — Tona ekvivalenata nafte

MMbpd Milijuna barela nafte na dan

MSFI Medunar_odni standardi financijskog izvjeStavanja, prethodno Medunarodni racunovodstveni
standardi (IAS)

Mt —kt -t Milijuna tona — tisucu tona - tona

Mtpa Milijuna tona godisnje

NCI Nelsonov indeks kompleksnosti

E)argji'te;;:luga i Omjer duga i kapitala = Neto dug/Neto dug + kapital ukljucujuc¢i manjinske interese

OPEC Organizacija zemalja izvoznica nafte

OR Odrzivi razvoj

OR&ZZSO Odrzivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa

(ey4e] Osobna zastitna oprema

PDV Porez na dodanu vrijednost

Pojednostavljeni

slobodni nov¢ani
tok

CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

PROMJ. % Postotna promjena

PSM Upravljanje procesnom sigurnoscu

REACH Registracija, evaluacija, autorizacija i ograniCavanje kemikalija
RiM Rafinerije i marketing

SAD Sjedinjene Americke Drzave

STL Sigurnosno tehnicki list

UNGC UN Global Compact

ZNR Zastita zdravlja i zastita na radu

7750 Zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa

DOP Drustveno odgovorno poslovanje

DS Downstream/Rafinerije i marketing

D&l Raznolikost i ukljucivanje; engl. Diversity and inclusion

EBITDA Dobit prije kamata, poreza ?'amortiza.cijet ) .
EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

EOR Povecanje iscrpka nafte; engl. Enhanced Oil Recovery

EU Europska unija

EU ETS Europska shema trgovanja emisijama

EURIBOR Europska medubankarska stopa

FMCG Roba Siroke potrosnje; engl. Fast-Moving Consumer Goods

GDR Globalne potvrde o deponiranim dionicama

GJ Gigadzul

GRI Globalna inicijativa za izvjeStavanje

HDK Hrvatsko drustvo za kvalitetu

HNB Hrvatska narodna banka

HR Ljudski potencijali

HZN Hrvatski zavod za norme

IMO Medunarodna pomorska organizacija; engl. International Maritime Organization

IPO Inicijalna javnha ponuda; engl. Initial public offering

LIBOR Londonska medubankarska stopa

Maloprodajne
lokacije

Maloprodajna mjesta i ostale maloprodajne lokacije (autobar/autorestoran, autopraonice,
ducane, prodajno mjesto za loziva ulja, prodajno mjesto UNP-a)

MBA

Diplomski studij poslovne administracije
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IZVIESTAJ O PLACANJIMA

JAVNOM SEKTORU

ZA GODINU ZAVRSENU NA DAN 31. PROSINCA 2019. GODINE

uvoD

INA — INDUSTRIJA NAFTE, d.d. je pripremila lzvjestaj
o pla¢anjima javhom sektoru u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16,
116/18) i 10. poglavljem Direktive 2013/34/EU (26. lipanj
2013. godine) o godisnjim financijskim izvjeStajima,
konsolidiranim financijskim izvjeStajima i povezanim
izvjestajima o odredenim vrstama poduhvata.

Odjeljak ,Standardi izvjeStavanja“ sadrzi informacije o
sadrzaju lzvjestaja, vrstama plac¢anja koja su ukljucena i
principima koji su koristeni u izradi lzvjestaja.

STANDARDI IZVIJESTAVANJA

Direktiva zahtijeva od subjekata koji obavljaju djelatnost
istrazivanja i eksploatacije te su uvrsteni na burzu, javne
objave pla¢anja prema zemljama u kojima obavljaju
navedene djelatnosti (ukljucujudi istrazivanje, razradu i
eksploataciju nalazista minerala, nafte i prirodnog plina
ili drugih materijala).

Prema Zakonu o racunovodstvu, INA, d.d. je duzna
pripremiti konsolidirani izvjestaj o plac¢anjima javnom
sektoru za svaku financijsku godinu u svezi navedenih
aktivnosti kako za INA, d.d. tako i za njezina ovisna
drustva koja su uklju¢ena u konsolidirane izvjestaje INA
Grupe.

lzvjestaj sadrzi podatke o ukupnom iznosu takvih
plac¢anja po vrsti, pojedinom projektu kao i zemlji kojoj je
placanje izvrseno. Nastavno na ove zahtjeve, INA Grupa
je procijenila svoje obveze izvjeStavanja kako slijedi:

» Kada INA Grupa izvrsi placanje u zemlji, placanje se
izvjeStava u potpunosti, neovisno o tome je li INA
Grupa izvrsila samostalno placanje ili kao operator u
ugovoru o zajednickom pothvatu.

» Kada je nacionalna naftna kompanija operator
projekta kome INA Grupa provodi placanje, a koje se
razlikuje od poziva na pla¢anje prema ugovoru, ono
se ukljucuje u ovaj lzvjestaj.

» U ovaj izvjestaj nisu ukljuc¢ena plac¢anja izvrsena u
sklopu zajednickih pothvata u kojima INA Grupa nije
operator.

» Ukoliko za neka placanja nije moguce odrediti
placanje po pojedinom projektu, takva se placanja
izvjestavaju na razini zemlje. Tipi¢ni primjer je porez
na dobit koji se ne ubire na razini projekta.

PLACANJA U NARAVI

Pla¢anja u naravi za udio u proizvodnji i naknade
za eksploataciju sukladno zakonskim ili ugovornim
obvezama (koje prema racunovodstvenim standardima
nisu evidentirane u knjigama Drustva koje obavlja
djelatnosti istrazivanja i eksploatacije) izvjeStavaju
se prema udjelu u Projektu. Placanje u naravi je
procijenjeno prema fer vrijednosti koja odgovara
ugovornoj cijeni nafte ili plina, trziSnoj cijeni (ako je
dostupna) ili odgovarajucoj usporednoj cijeni na trzistu.
Za izracun navedenih cijena mogu se koristiti prosjecne
vrijednosti za promatrano razdoblje.

Nacelo priljeva/odljeva novca

Plac¢anja se izvjedtavaju prema nacelu priljeva/odljeva
novca, sto znaci da se izvjeStavaju u razdoblju u kojemu
su pla¢ena, a sto je suprotno izvjestavanju prema nacelu
nastanka dogadaja (Sto bi znacilo da su izvjeStavani u
razdoblju u kojemu je obveza nastala).

Valuta izvjeStavanja

Svi iznosi navedeni u ovom lzvjestaju iskazani su
u kunama. Plac¢anja izvrsena zemljama u stranim
valutama (razli¢itim od kune) preracunata su u kune
temeljem prosjeCne ponderirane tecCajne liste za
izvjestajno razdoblje.

DEFINICIJE

Vrste plac¢anja

Pojedinacno plac¢anje ili vise medusobno povezanih
plac¢anja, bilo u novcu ili u naravi, za aktivnosti koje
ukljucuju istrazivanje i proizvodnju nafte ili plina.

Vrste plaé¢anja ukljuéene u lzvjestaj

Udio u proizvodnji: za projekte kojima upravlja INA
Grupa odreduje se udio proizvodnje koji u izvjeStajnom
razdoblju pripada drzavi. Ovo pla¢anje se u pravilu plac¢a
u naravi. Vrijednost tih isplata se izracunava na temelju
trziSne cijene u trenutku isplate u naravi.

Porezi: porezi i prirezi placeni na prihod, proizvodnju ili
dobit, izuzev poreza na potrosnju kao Sto su porezi na
dodanu vrijednost, trosarine, porezi na place, porezi na
potrosnju, porezi na nekretnine kao i porezi za zastitu
okolisa.

Naknade za eksploataciju: placanja za prava
eksploatacije lezista nafte i plina, koja su obi¢no
definirana kao udio od prihoda umanjenog za sve
moguce odbitke.

Dividende: dividende, izuzev dividendi isplacenih
javnom sektoru temeljem prava iz redovnih dionica,
osim u slu¢aju zamjene za udio u proizvodnji ili naknadu
za eksploataciju.

Bonusi: bonusi isplaceni za potpisivanje i za uzimanje u
razmatranje potpisivanja, otkri¢a, proizvodnje, nagrada,
potpora i transfera za prava eksploatacije; bonusi koji se
odnose na uspjesnost ugovorenih ciljeva, kao i otkri¢a
dodatnih rezervi ili lezista.

Licence i ostale naknade: pristojbe, najamnine, ulazne
naknade i ostale naknade za licence i/ili koncesije koje
se placaju za pristup podrucju na kojem se provodi
istrazivanje i eksploatacija. Iskljuc¢ene su administrativne
naknade javhom sektoru koje nisu izravno povezane s
aktivnostima istrazivanja i eksploatacije, ili za pristup
nalazistima. Takoder su iskljucena plac¢anja u zamjenu
za usluge koje pruza javni sektor.

Plac¢anja za poboljsavanje infrastrukture: placanja
za razvoj i poboljsanje lokalne infrastrukture, osim
kada infrastruktura sluzi isklju¢ivo za operativne svrhe.
Isklju¢ena su plac¢anja koja su od drustvenog znacaja,
na primjer izgradnja skole ili bolnice.

Sazetak po zemljama:

Javni sektor

Prema zakonodavstvu, ,javni sektor” predstavlja bilo
koje nacionalno, regionalnoili lokalno tijelo neke zemlje,
te ukljucuje sektore, agencije ili subjekte pod nadzorom
drzave.

PROJEKT

Osnovu za placanje javhom sektoru cine operativne
aktivnosti odredene ugovorom, licencom, najmom,
koncesijom ili slicnim pravnim aktom. Ako je viSe takvih
ugovora medusobno povezano (Sto znaci da su ugovori
pokriveni samo jednim krovnim ugovorom, odnosno da
ugovori imaju vise ili manje identicne uvjete, te da su
ugovori geografski i operativho povezani), smatraju se
projektom.

SAZETAK IZVJESTAJA

Tablica u nastavku pokazuje relevantna placanja prema
javnom sektoru od strane INA Grupe u godini koja
zavrsava 31. prosinca 2019. godine, po zemljama i vrsti
placanja.

U sumarnom izvjestaju svi iznosi prikazani su u
milijunima kuna.

Naknade za Naknade

Placanja po Udio u Naknade za potpisivanje, za licence LR =
= q = Porezi T Dividende q o q poboljsavanje UKUPNO
zemlji proizvodnji eksploataciju otkrivanje i i ostale h
. . infrastrukture
proizvodnju LELGELE]
Hrvatska - - 386 - - 10 - 396
Angola - 5 - - - - = 5
Egipat 16 - - - - - 16
UKUPNO 16 5 386 - - 10 - 417

PLACANJA JAVNOM SEKTORU

Hrvatska
Naknade za Naknade Placanja za
Raanalbe JYdiou | o ez | Naknadeza | o e PEHAENECy | e (B0 poboljsavanje = UKUPNO
zemlji proizvodnji eksploataciju otkrivanje i i ostale .
. 5 infrastrukture
proizvodnju LELGEL[S]
Lokalne
. = = 313 = = 9 - 322
opcine
Ministarstvo
) . = = 73 = = - - 73
financija RH
Agencija za 1 ]
ugljikovodike
UKUPNO - = 386 = = 10 = 396




1IZVIESTAJ O PLACANIIMA JAVNOM SEKTORU

Naknade za LELGELS) Placania za
YT EY 1) Udio u q Naknade za o potpisivanje, = za licence canjaz
. . .. Porezi . Dividende . S . poboljSavanje n UKUPNO
projektu proizvodnji eksploataciju otkrivanje i i ostale A
5 . infrastrukture
proizvodnju naknade
Hrvatski
- = = 313 = = 9 = 322
kopneni dio
Hrvatski morski
. - - 73 - - - - 73
dio
Drava PSA = = = = = 1 = 1
UKUPNO - - 386 - - 10 - 396
Angola
Naknade za Naknade Placania za
Plac¢anja po Udio u q Naknade za Aa potpisivanje, | za licence canja z
= q = Porezi = Dividende 5 5 A poboljSavanje = UKUPNO
zemlji proizvodnji eksploataciju otkrivanje i ostale [N ey i
i proizvodnju LELGEL [
Porezna uprava
= 5 = = = = = 5
- Angola
‘ UKUPNO - 5 - - - - - 5
Naknade za Naknade Placanja za
Plac_:anja po . Lol u Porezi Naknadefa Dividende potp|5|yanj_e, za !lcence poboljsavanje | UKUPNO
projektu proizvodnji eksploataciju otkrivanje i ostale infrastrukture
i proizvodnju naknade
Block 3/05 - 5 - - - - - 5
‘ UKUPNO - 5 - - - - - 5
Egipat
Naknade za Naknade Placanja za
Placalnja po q LI u Porezi AELIE S Z2 | pividende PIFEREG | 2 !|cence poboljsavanje | UKUPNO
zemlji proizvodnji eksploataciju otkrivanje i i ostale infrastrukture
proizvodnju naknade
Egipatska
e 16 = = = = = = 16
vlada (EGPC)
‘ UKUPNO 16 - - - - - - 16 ‘

Pla¢anja po
projektu

Operacije u

Udio u
proizvodnji

Porezi

LELGEL[)
za licence
i ostale
naknade

LELGEL LR £]
potpisivanje,
otkrivanje i
proizvodnju

Naknade za

eksploataciju Shefelaiels

Plaéanja za
poboljsavanje
infrastrukture

UKUPNO

Egiptu - East 16 - - - - - - 16
Yidma
UKUPNO 16 - - - - - - 16

1ZJAVA O PRIMJENI

KODEKSA

KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJU

Uprava kompanije INA - Industrija nafte, d.d. podnosi
Izjavu o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja
temeljem c¢lanka 22. Zakona o rac¢unovodstvu.

S obzirom na cinjenicu da su dionice Ine uvrstene na
uredeno trziste, INA — Industrija nafte, d.d. primjenjuje
Kodeks korporativhog upravljanja koji su zajednicki
pripremile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga
i Zagrebacka burza, a na snazi je od 1. sije¢nja 2011. godine.
Objavljen je na internetskoj stranici Zagrebacke burze
(Www.zse.hr) i Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (www.hanfa.hr).

Uz Kodeks korporativhog upravljanja, INA Grupa
takoder primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira
temeljne vrijednosti i nacela ponasanja menadzmenta i
zaposlenika INA Grupe u vezi s njihovim odnosom prema
radu, suradnicima, poslovnim partnerima i javnosti.
Kodeksom se takoder navode obveze INA Grupe u
osiguravanju odgovarajucih uvjeta za rad i profesionalni
razvoj zaposlenika, kao i izbjegavanje neprihvatljivin oblika
ponasanja. Kodeks pokriva Siroko podrucje poslovnih
odnosa i procesa i trebaju ga se pridrzavati sve osobe
koje djeluju u ime INA Grupe, ukljucujuci fizicke osobe i
pravne osobe koje su u ugovornom odnosu s INA Grupom
(poslovni partneri, savjetnici, dobavljaci, prodavaci i sl.).
Kodeksu se moze pristupiti na Ininoj internetskoj stranici
(Www.ina.hr). INA, d.d. opcenito se pridrzava odredbi
Kodeksa korporativnog upravljanja, uz iznimke navedene
u GodiSnjem upitniku korporativnog upravljanja
objavljenom na Ininim internetskim stranicama.

Neke od iznimaka su sljedece:

INA, dd. ne objavljuje, niti azurira popis dionicara.
Vlasnicka struktura dostupna je na internetskoj stranici
kompanije, dok se detaljan popis dionicara vodi u
Sredisnjem KklirinSkom depozitarnom drustvu d.d. koje,
u skladu sa Zakonom, objavljuje popis deset najvecih
dioni¢ara na svojoj internetskoj stranici.

INA, d.d. ne objavljuje podatke o dionicama kompanije
koje drze clanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj
internetskoj stranici. Umjesto toga, sve objave povezane
s novim transakcijama vrijednosnicama u posjedu
¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se pronaci na
internetskoj stranici kompanije.

INA, dd. ne osigurava opunomocenike dionicarima
kompanije koji iz bilo kojeg razloga ne mogu glasovati
na Glavnoj skupstini. Dionicari koji ne mogu sami
glasovati trebaju, prema vlastitu nahodenju, imenovati
odgovaraju¢e opunomocenike koji su duzni glasovati
sukladno njihovim uputama. Kompanija nije zaprimila
nikakav zahtjev bilo kojeg dioniCara povezan s
imenovanjem opunomocenika.

Kompanija postavlja uvjete i formalne uvjete za
sudjelovanje dioni¢ara na Glavnoj skupstini u skladu sa
Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom kompanije
kako bi se zastitila prava dionicara u uvjetima velikog broja
dionicara.

Nadzorni odbor nije sastavljen vec¢inom od nezavisnih
Clanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dionicara i
predstavnika radnika u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima.

Dugoroc¢ni plan sukcesije nije objavljen. Medutim,
postojeci sustavi izbora clanova Nadzornog odbora,
Uprave i viSeg menadzmenta vode racuna o kontinuitetu
u obavljanju nadzornih, upravljackih i administrativnih
funkcija.

Politika primitaka za ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora
kompanije je u fazi pripreme i odobrenja. Ocekuje se
prezentacija politike na redovnoj glavnoj skupstini za
2020. godinu.

Iznosi naknada plaéenih nezavisnim revizorima za
pruzene usluge ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu
tajnu.

UNUTARNJI NADZOR |
UPRAVLJIANIJE RIZICIMA

Glavne odgovornosti Odbora za reviziju, kao odbora
osnovanog od strane Nadzornog odbora, su priprema
i nadzor provedbe odluka Nadzornog odbora vezano
uz kontroling, podnosenje izvjeS¢a i reviziju unutar
kompanije. Odbor za reviziju nadgleda provodenje revizija
u kompaniji (internih i eksternih), raspravlja o odredenim
pitanjima na koja ga upozore revizori ili rukovodstvo te
savjetuje Nadzorni odbor. Odbor za reviziju odgovoran je
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za osiguravanje objektivnosti i vjerodostojnosti informacija
i izvjeSc¢a koja se podnose Nadzornom odboru.

Odbor za reviziju ima sljedece obveze te obavlja sljedece
funkcije:

» Donosi odluku o usvajanju sazetog financijskog
izvjesSca za potrebe izvjeStavanja na burzi

» Nadzornom odboru i Upravi preporuca imenovanje ili
razrjesSenje eksternih revizora kompanije odgovornih
za obavljanje godisnje revizije financijskih izvjesc¢a
uzimaju¢i u obzir neovisnost, objektivnost,
ucCinkovitost i troskove eksternih revizora

» Sastaje se s eksternim revizorima radi procjenjivanja
opsega i sadrzaja godiSnje revizije te procjenjuje
rezultate njihova rada

» Barem jednom godisnje razmatra odnos INA,
d.d. i revizorske kuce kako bi osigurao da nijedna
usluga koja nije revizorska ne narusava neovisnost i
objektivnost eksterne revizije

» Raspravlja s eksternim revizorima o rezultatima
revizije za prethodnu godinu, ukljucujuci i:

> Procjenu revidiranih financijskih izvjesca

> Analizu preporuka eksternih i internih revizora
za poboljSanje racunovodstvenih procesa i
interne kontrole

> Ocjenu primjene preporuka eksternih i internih
revizora

> Procjenu racunovodstvenih procesa i politika INA,

d.d. u usporedbi s drugim subjektima istog sektora

» Odobrava raCunovodstvene politike i nacela Ine

» Sagledavajuci kompletnu sliku poslovanja
procjenjuje potpunost i tocnost podataka koje kroz
Inina financijska izvjes¢a predstavlja dionicarima i
vjerovnicima Ine

» Procjenjuje, u suradnji s Upravom i eksternim
revizorima, sva znacajna pitanja vezana uz sudske
sporove, nepredvidene izdatke, zahtjeve, poreze ili
kazne te sva bitna racunovodstvena pitanja koja
moraju biti uklju¢ena u financijskim izvjes¢ima

» Procjenjuje opseg i ucinkovitost sustava upravljanja
rizikom

» Procjenjuje rad Interne revizije, ukljucujudi i:

> Nadleznosti Interne revizije

> Planirani opseg rada Interne revizije, ciljeve,
ovlasti i ljudske resurse potrebne za postizanje
ciljeva

> Aktivnosti Interne revizije tijekom prethodnog
razdoblja te sazeti pregled izvjes¢a Interne revizije
u pisanom obliku

> Suradnju Interne revizije i eksternih revizora

» Sastaje se s direktorom Interne revizije na zahtjev
¢lanova Odbora za reviziju ili direktora Interne revizije

» Sastaje se s direktoromm Racunovodstva i poreza
na zahtjev ¢lanova Odbora za reviziju ili direktora
Racunovodstva i poreza

» Podnosi Nadzornom odboru izvjesc¢e o aktivnhostima i
zakljuccima Odbora za reviziju

Interna revizija omogucuje neovisnu i objektivnhu
procjenu financijskih, operativnih i kontrolnih aktivnosti
koje se izvrSavaju unutar Grupe u ime Uprave te
izvjeStava menadzment kroz sveobuhvatna izvjeséa o
provedenim revizijama. Interna revizija takoder izvjeStava
o primjerenosti internih kontrola te o razini uskladenosti s
internom i vanjskom regulativom. Povelja interne revizije
je strateski dokument koji definira glavna nacela i okvir
rada koji se koriste u radu Interne revizije u Grupi.

Glavni zadaci Interne revizije ukljucuju, ali nisu ograniceni
na:

» Testiranje, analizu, procjenu i priopc¢avanje podataka
na neovisan i objektivan nacin te preporuku
preventivnih mijera, s ciliem dodavanja vrijednosti
i poboljSanja rada kompanije, primjenjujuci
profesionalne revizorske standarde i eticke standarde
koje odreduje Institut internih revizora (lIR)

» Pregled operativnih i funkcionalnih aktivnosti koje
se obavljaju u Grupi te pronalazenje, razumijevanje,
ispitivanje i procjenu pripadajuc¢ih kontrola kako bi
se, s poslovnog stajalista, ustanovljeni rizici umanijili
na najpovoljniji omjer troskova/koristi

» Ispitivanje i procjenu primjerenosti i ucinkovitosti
mehanizama interne kontrole, procjenu sustava
informacijske tehnologije i pripadajucih rizicnih
podrucja te procjenu kvalitete ucinka u izvrSavanju
dodijeljenih duznosti

» Procjenu rada ili programa kako bi se ustanovilo
podudaraju li se rezultati s postavljenim ciljevima te
provode li se rad ili programi na planiran nacin

» Procjenu pouzdanosti i tocnosti financijskin i
operativnih izvjestaja te nacina identificiranja,
mjerenja, razvrstavanja i izvjeStavanja o tim podacima

» Procjenu sustava koje je uspostavilo rukovodstvo
kako bi se osigurala uskladenost sa zakonima,
propisima, procedurama, politikom i planovima koji
bi mogli znacajno utjecati na rad i izvjeStavanje

» Provodenje posebnih provjeraili ispitivanja na zahtjev
Uprave Drustva i Nadzornog odbora kompanije

» Identificiranje mogucih prijevara i izvjestavanje
Upravljanja sigurnosc¢u u svrhu daljnje istrage

Znacajni imatelji dionica u kompaniji

Vlasnicka struktura Ine na dan 3. prosinca 2019. godine
je sljedeca:

» MOL Nyrt. — 49,08%
» Vlada Republike Hrvatske — 44,84%

» Institucionalni i privatni investitori — 6,08%

Opis nacCina rada Glavne skupstine

Glavna skupstina odrzava se najmanje jednom godisnje
(redovna sjednica) i uvijek kada to zahtijevaju interesi
kompanije (izvanredna sjednica). Glavnu skupstinu saziva
Uprava, a moze je sazvatii Nadzorni odbor te, pod uvjetima
odredenim zakonom, dionicari koji zajedno imaju udjele u
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visini od dvadesetog dijela temeljnog kapitala kompanije.
Pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini ima svaki
dioni¢ar koji je upisan u registru SrediSnjeg klirinskog
depozitarnog drustva (SKDD) te koji je unaprijed prijavio
svoje sudjelovanje. Prijava za sudjelovanje mora prispjeti
Drustvu na za to u pozivu navedenu adresu, najkasnije
Sest dana prije dana odrzavanja Glavne skupstine.

Predsjednik Nadzornog odbora ili bilo koja druga osoba
koju Nadzorni odbor ovlasti da predsjeda Glavhom
skupstinom, predsjeda sjednicom kao predsjednik Glavne
skupstine. Glavna skupstina moze donositi valjane odluke
ako su na sjednici Glavne skupstine nazocni ili zastupljeni
dionicari koji zajedno raspolazu s najmanje 50% glasova
od ukupnog broja glasova (kvorum). Na Glavnoj skupstini
odluke se donose obic¢nom vec¢inom danih glasova, osim
odluka koje se prema zakonu ili Statutu moraju donijeti
vecom vecinom danih glasova (kvalificirana vecina).

Sastav i rad upravljackih i nadzornih
tijela

Uprava kompanije sastoji se od Sest ¢lanova. Uprava ima
predsjednika, a moze imati i zamjenika predsjednika
Uprave, koji je odreden Poslovnikom o radu Uprave.
Predsjednik Uprave moze imati pomocnike i savjetnike
koje imenuje sam. Predsjednika i clanove Uprave imenuje
i opoziva Nadzorni odbor. O mandatu ¢lanova Uprave
odluc¢uje Nadzorni odbor, s time da mandat traje najduze
pet godina. Nakon isteka mandata, ¢lanovi Uprave mogu
biti ponovno imenovani bez ogranicenja broja mandata.
Kompaniju zastupaju dva ¢lana Uprave zajedno ili jedan
¢lan Uprave zajedno s jednim prokuristom.

Clanovi Uprave do 31. ozujka 2020. godine:

» Sandor Fasimon — Predsjednik Uprave
» Niko Dali¢ - ¢lan Uprave

» Ilvan KreSi¢ - ¢lan Uprave

» Davor Mayer - ¢lan Uprave

» Zsolt Pethd - ¢lan Uprave

» Dr. Akos Székely - ¢lan Uprave

Clanovi Uprave od 1. travnja 2020. godine:

» Sandor Fasimon - Predsjednik Uprave
» Niko Dali¢ —¢lan Uprave

» Barbara Dori¢ - ¢lanica Uprave

» Darko Markoti¢ — ¢lan Uprave

» Zsolt Pethé - ¢lan Uprave

» Dr. Akos Székely - ¢lan Uprave

Nadzorni odbor sastoji se od devet clanova. Mandat
¢lanova Nadzornog odbora traje cetiri godine. Nakon
isteka mandata ¢lanovi Nadzornog odbora mogu biti
ponovno birani bez ograni¢enja broja mandata.

Osam clanova Nadzornog odbora bira i opoziva Glavna
skupstina. Jednog ¢lana Nadzornog odbora biraju i
opozivaju radnici sukladno odredbama Zakona o radu.
Clanovi Nadzornog odbora koje bira i opoziva Glavna
skupstina mogu dati ostavku na clanstvo u Nadzornom
odboru pisanom izjavom predanom predsjedniku ili
zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora i Upravi
kompanije. Clan Nadzornog odbora kojeg biraju i
opozivaju radnici moze dati ostavku na clanstvo u
Nadzornom odboru sukladno odredbama Zakona o radu.
Nadzorni odbor iz reda svojih ¢lanova bira predsjednika
i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora vecinom
danih glasova. Predsjednik i zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora biraju se na razdoblje od najduze Cetiri
godine te mogu biti ponovno birani.

Clanovi Nadzornog odbora od 14. lipnja 2017. do 18.
prosinca 2020. godine:

» Damir Vandeli¢ - Predsjednik Nadzornog odbora

» Jozsef Molnar — Zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora

» Luka Burilovi¢ — ¢lan Nadzornog odbora

» Szabolcs |. Ferencz - ¢lan Nadzornog odbora
» Ferenc Horvath - ¢lan Nadzornog odbora

» Damir Mikuljan - ¢lan Nadzornog odbora

» Jozsef Simola - ¢lan Nadzornog odbora

» Laszld Uzsoki - ¢lan Nadzornog odbora

» Jasna Pipuni¢ - predstavnik radnika u Nadzornom
odboru

STRATEGIJA RAZNOLIKOSTI

INA, dd. kao kompanija gradi kulturu raznolikosti i
prinvacanja raznolikosti u skladu sa svojim temeljnim
vrijednostima i s ciljemn privlacenja, angaziranja i
zadrzavanja talenata i svojih radnika. U INA, d.d. pod
upravljanjem raznolikoS¢u podrazumijeva se uvodenje
raznolikosti u radno okruzenje u bilo kojem obliku (rod,
dob, etnicka pripadnost, vjera, jezik, spolna orijentacija,
socijalno podrijetlo, hobiji, stilovi ucenja, politicko
opredjeljenje itd.), a pod prihvacanjem raznolikosti
podrazumijevamo kreiranje organizacijske kulture u kojoj
se razli¢itosti postuju i u kojoj svi imaju priliku razvijati
svoje vjestine i talente.

Postupkom upravljanja karijerom i nasljednicima za
radna mjesta u INA, d.d. provodi se sustav nasljednika za
sve menadzerske pozicije, a kako se radi o objektivhom
i nepristranom sustavu osigurava se i zastupljenost
svih bitnih kompetencija/podrucja djelovanja u cilju
postizanja efikasnog i profesionalnog obavljanja buduce
menadzerske uloge nasljednika. Trenutno imamo ukupno
51% nasljednica koje su spremne preuzeti menadzerske
pozicije od ukupne populacije nasljednika. Istim
,Postupkom za menadzere®, a za zaposlenike operativnih
kompanija dokumentom ,Sustav upravljanja radnim
uc¢inkom radnika u drustvima INA Grupe®, provodi se
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sustav identifikacije i razvoja talenata kako za menadzere
tako i za sve zaposlenike. Takoder, radi se o objektivnom i
nepristranom alatu koji ¢e osigurati rodnu raznolikost u
izvrsnim, upravljackim i nadzornim tijelima.

Podaci koji govore o uspjesSnosti strategije:

» Povecao se broj zena na menadzerskim (s 30% na
38%) i ekspertnim pozicijama (s 38% na 45%)

» Povecao se postotak Zena nasljednica — muskarci
i Zene su u jednakoj mjeri prepoznati kao buduci
nasljednici (s 45% na 51%)

» Omijer promoviranih po spolu sukladan je omjeru
zaposlenih po spolu

» Omijer prepoznatih talenata po spolu priblizan je
omjeru zaposlenih po spolu

Osim navedenog, u 2019. godini nastavili smo graditi
kulturu raznolikosti kroz vrlo konkretne projekte i
inicijative poput:

Mamforce certifikacija

U 2019. godini Ina d.d. je treci put certificirana. MAMFORCE
© je inovativha metoda procjene i poslovne certifikacije
koja objedinjuje korporativhu odgovornost prema obitelji
i rodnu jednakost. Metoda procjene je znanstveno
utemeljenairazvijena uz suradnju s vodecéim akademskim
i medunarodnim institucijama. Kroz MAMFORCE,
organizacije dobivaju bolji uvid u ucinkovitost postojecih
politika obiteljske odgovornosti i raznolikosti kako bi se
unaprijedila organizacijska kultura i sinergija pokazatelja
uspjesnog poslovanja i dobrobiti zaposlenika.

U ovom auditu Ina d.d. je ostvarila 93%, sto je najveci
postotak do sada. Predanost podrucju ravnoteze
privatnog i poslovnog Zzivota i jednakih profesionalnih
prilika za zene i muskarce svrstava kompaniju INA, d.d. u
vrh najboljih kompanija u Hrvatskoj, s obzirom da je 28%
bolja u odnosu na ostale kompanije.

Medunarodni dan tolerancije

Ove godine proslavili smo Medunarodni dan tolerancije
na nacin da smo pozvali nase zaposlenike da na posao
dodu sa sarenim kravatama i Salovima kao simbolom nase
raznolikosti. Takoder, stavili ssno ploc¢u na ulazu u kantinu
gdje su kolege i kolegice mogli napisati po ¢emu se oni
razliku od drugih. Na ovaj nacin zeljeli smo podignuti
svijest o tome koliko se svi medusobno razlikujemo, ali
takoder i pokazati kako upravo u tim raznolikostima
mozemo pronaci i puno slicnosti medu nama.

Edukacije

U sklopu Growww Dana Orijentacije stavili smo fokus na
generacijske razlike. Zeljeli smo istaknuti vaznost razlicitih
generacija koje su obiljezile nasu kompaniju, kao i vaznost
novih generacija u budu¢em poslovanju. Cilj nam je bio
predstaviti Growwovcima Ininu organizacijsku kulturu u
kojoj se postuju medugeneracijske razlike. Predsjednik
Uprave i Operativni direktori u panelu su govorili o
specificnostima svoje generacije, kako vide doprinos
ostalih generacija te koliko kao kompanija dobivamo od
toga ako timovi ukljucuju razlicite generacije.

INFORMACIJE
ZA DIONICARE

Adresa kompanije

INA - Industrija nafte, d.d.
Avenija Veceslava Holjevca 10
10 020 Zagreb

Telefon: +358 1 645 0000
Web: www.ina.hr

Poslovne procjene i odnosi s investitorima

Avenija Veceslava Holjevca 10
10 020 Zagreb

Telefon: +385 1 459 2718

Fax: + 3851 645 2444

E-mail: investitori@ina.hr

Odrzivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa

Avenija Veceslava Holjevca 10
10 020 Zagreb
E-mail: Odrzivi_Razvoj@ina.hr

Korporativhe komunikacije

Avenija Veceslava Holjevca 10
10 020 Zagreb

Telefon: +385 1 645 0552

Fax: +385 16452 406

E-mail: PR@ina.hr

Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo

Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Telefon: +385 1 460 7300
Web: www.skdd.hr

Zagrebacka burza

lvana Lucica 2a

10 000 Zagreb

Telefon: +385 1 468 6800
Web: www.zse.hr

Objave

Kompanija objavljuje svoje objave na internetskim stranicama kompanije: www.ina.hr, na internetskim stranicama
Zagrebacke burze: http://www.zse.hr i na internetskim stranicama Hrvatske izvjestajne novinske agencije: www.

hina.hr
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INA - INDUSTRLIA NAFTE, d.d.

Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljern Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da financijski izvieStaji za svaku
financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja ((MSFI%), koje je
usvojila Europska unija, tako da daju istinitu i objektiviu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja drutva INA-
Industrija nafte, d.d. { u nastavku .Drustvo®} i njegovih ovisnih drustava (u nastaviku .Grupa®) za to razdoblje.

MNakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno ofekuje da Drustvo | Grupa imaju odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buducénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nadelo nastavka poslovanja pri izradi
financijskih izviestaja.
Pri izradi konsolidiranih i odvojenih financijskih izvje5taja Uprava je odgovoma za:

« odabir | potom dosljednu primjenu cdgavarajuéih raéunovodstvenih politika;

s razumnu i razboritu prosudbu i procienu;

= primjenu vaZecih raunovodstvenih standarda te

« pripremu financijskih izvjestaja po nacelu nastavka poslovanja.
Uprava je odgovoma za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
tofnoSéu odraZavati financijski poloZaj DruStva | Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu. Uprava je, takoder, odgovoma za Euvanje imovine Drustva i Grupe, pa stoga i za poduzimanije razumnih
mjera da bi se sprijecile i otkrile proneviere i ostale nezakonitosti.
Polpisao u ime Drustva i Grupe:

— .

) Ffmnn, predsjednik Uprave INA, d.d.

d; i
Niko Dali¢, élan Uprave Akos Székely, Han Uprave
¥ =
o
o e = a
Ivan Kresi¢, clan Uprave = Davor Mayer, clan Uprave
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Zsolt Pethd, £lan Uprave

INA - Industrija nafte, d.d.
Avenija Veceslava Holjevea 10
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

11. oZujka 2020. godine
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working world

lzvjeice neovisnog revizora

Dionicarima drustva INA - Industrija nafte, d.d.
lzvjesce o reviziji godidnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izviestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godidnjih odvojenih financijskih izvjedtaja Drustva INA - Industrija nafte, d.d. (“Druitvoe™)
i konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva INA - Industrija nafte, d.d. i njemu ovisnih drustava (zajedno
- "Grupa"), koji ocbuhvacaju odvojeni i konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31, prosinca 2019.,
odvojeni i konsolidirani ratun dobiti i gubitka, odvojeni i konsolidirani izvjeitaj o ostaloj svecbuhvatnoj
dobiti, odvojeniikonsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala, odvojeni i konsolidirani izviestaj o nov&anim
tokovima za tada zavrienu godinu te biljeSke uz odvojene i konsolidirane financijske izviedtaje, uklju€ujuci
i sazetak znacajnih ratunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZeni godisnji odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
odvojeni i konsolidirani financijski poloZaj Drustva i Grupe na 31. prosinca 2019., njihovu odvojenu i
konsolidiranu financijsku uspje3nost i odvojene i konsolidirane novEane tokove za tada zavrienu godinu u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvieStavanja, usvojenima od EU (“"MSFl-ima, usvojenima
od EU™).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjed¢u neovisnog revizora u odjeljku
o revizorovim odgovornostima za reviziju odvojenih i konsolidiranih godignjih financijskib izvjestaja.
MNeovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne ratunovode (IESBA Kodeks) i
ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s [ESBA Kodeksom.

Vierujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljutna revizijska pitanja

Kljuna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnej prosudbi, od najvede vainosti
za na3u reviziju godidnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja tekudeg razdoblja. Tim pitanjima
smo se bavili u kontekstu nade revizije godinjib odvojenih i konsolidiranib financijskih izviestaja kao cjeline
i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno midljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje
u nastavku, opis o tome kako se na3a revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih
izviestaja, uklju€ujudi i ta pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljuuje obavljanje postupaka dizajniranih
da odgovore na naSu procjenu rizika pogrednog prikaza u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izviestajima. Rezultati nasih revizijskih postupaka, uklju€ujudi provedene postupke za rjeSavanje pitanja u
nastavku, daju osnovu za izraZavanje naSeg misljenja o ovim odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjestajima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Procjena rezervi ugljikovodika

Opis Klju€nih prosudbi | procjena u vezi s procjenom
rezervi ugljikovodika ukljufen je u BiljeSci 3 Znatajne
rafunovodstvene prosudbe | procjene u odvojenim i
kansalidiranim financijskim izvjestajima.

Procjena rezervi ugljikovodika ukljufuje znafajnu
razinu prosudbe zbog tehnifke neizvjesnosti u
procjeni koligine rezervi i sloZenih ugovornih odnosa
koji odreduju udio Drustva i Grupe u utvrdenim
koli¢inama. Rezerve ugljikovodika kljuéni  su
pokazatelj buduéeqg potencijala uspjeinosti poslovanja
Drustva i Grupe i utjedu na znalajne iznose u
odvojenom i konsolidiranom izvjestaju o financijskom
poloZaju i odvojenom i konsolidiranom racunu dobiti i
gubitka. Stoga vjerujemo da je procjena rezervi
ugliikovodika klju€no revizijsko pitanje.

Revizorski postupci ukljugivali su razumijevanje
procesa odredivanja  rezervi  ugljikovodika i
razumijevanje kontrola implementiranin u procesu.
Takoder smo ocijenili sposobnost | objektivnost
tehnickih strufnjaka kako bi procijenili posjeduju li
odgovarajufe kvalifikacije potrebne 2a procjenu
rezervi ugljikovodika. Postavili smo specififan upit
menadimentu Drudtva u odnosu na uskladenost
koristene metodologije procjene rezervi ugljikovodika
u skladu s metodologijom koriStenom prethodne
godine.

Proveli smo testove detalja i za znadajne promjene u
volumenu rezervi testirali smo je | koritena
odgovarajuéa metodologija te jesu li koriStene
pretpostavke razumne | podriane odgovarajucim
informacijama  prikupljenim  od  menadimenta.
Takoder, proveli smo analiticke postupke kretanja
rezervi ugljikovodika tijekom godine te smo potvrdili
da su sve znacajne promjene odobrene od strane
+Odbora za rezerve i resurse” te u skladu s nalim
odekivanjem.

Takoder, procijenili smo primjerenost relevantnih
objava u odvojenim 1 konsolidiranim  financijskim
izvjestajima i da li su u skladu sa zahtjevima M5SFI1+ja,
kako su usvojeni od strane EU.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Drustva i
Grupe

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Drustva i
Grupe objavijeno je u Bilje3ci & Amortizacija i
umanjenje wvrijednosti (neto) te u odgovarajucim
biljie3kama u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvieStajima; opis raftunovodstvenih politika i kljuénih
prosudbi i procjena ukljuéeni su u Biljeici 2
Ratunovodstvene politike | Bilje3ci 3 Znadajne
ratunovodstvene prosudbe i procjene.

Kretanje cijena nafte i plina moZe znacajno utjecati na
knjigovodstvenu  vrijednost  dugotrajne  imovine
Drustva i Grupe, ukljucujudi imovinu segmenta
istraZivanja nafte i plina na kopnu i moru, imovinu
rafinerijske prerade te segmenta maloprodaje kao i
goodwill, Znacajan i brzi pad cijena u kratkom roku
takoder brzo utjede na poslovanje i noviane tokove
Drustva i Grupe.

Revizorski postupci  ukljuéivali su razumijevanje
procesa ocjenjivanja knjigovodstvene vrijednosti

dugotrajne  imovine DruStva | Grupe kao |
razumijevanje postavijenin  kontrola 1 njihovu
ufinkovitost  unutar  procesa.  Pregledali  smo

metodologiju  koridtenu od strane menadimenta
prilikom  procjene  knjigovodstvene  vrijednosti
dugotrajne imovine kako bi potvrdili je li u skladu s
raftunovodstvenim standardima te da se dosljedno
primjenjuje. Za imovinu segmenta istraZivanja nafte i
plina, rafinerijske prerade te imovinu segmenta
maloprodaje, gdje nisu identificirani pokazatelji
urnanjenja vrijednosti od strane Drustva i Grupe,
ocijenili smo sposobnost menadimenta vezano uz
procjenu umanjenja imovine usporedujudi koridtene
pretpostavke o profloj godini s ostvarenim
rezultatima u tekuéoj godini.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
Druitva (nastavak)

Zbog slofenosti i koristenja prosudbe u ocjenjivanju
pokazatelja urmanjenja vrijednosti i slofenosti modela,
smatramo kako je umanjenje vrijednosti dugotrajne
imovine Drustva i Grupe kljuéno revizijsko pitanje.

Madalje, ocijenili smo koriStene pretpostavke
prilikom ocjene pokazatelja umanjenja vrijednosti i
testirali jesu li koriStene pretpostavke u skladu s
ostvarenim rezultatima u tekuéoj godini, ostvarenim
rezultatima u industriji i u skladu s ofekivanjima
Drustva i Grupe za kljune pretpostavke koristene u
modelima umanjenja vrijednosti.

Vezano uz provedene testove umanjenja vrijednosti,
koristili smo vanjske podatke u ocjeni i potvrdi
pretpostavki prilikom analize umanjenja vrijednosti
od kojih se najvaZniji odnose na budude cijene nafte
i plina, koli¢ine rezervi i resursa i diskontnu stopu.
Proveli smo revizorske postupke koji se odnose na
provieru matematicke tofnosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, ocijenili smo
primjerenost koristene diskontne stope u kalkulaciji
uz pomod strufnjaka te postupke koji se odnose na
ocjenu cjelovitosti troSkova umanjenja vrijednosti.

Takoder, procijenili smo primjerenost relevantnih
objava u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjedtajima te njihovu uskladenost s MSFI-ima, kako
su usvojeni od strane EU.

Procjena rezerviranja za napustanje polja (dekomisija)

Rezerviranja koja se cdnose na obvezu za napustanje
polja objavijena su u Biljeici 30 Rezerviranja odvojenih
i konsolidiranin  financijskih  izvjeStaja;  opis
ratunovodstvenih  politika te  kljuénih  prosudbi i
procjena ukljufeni su u BiljeSci 2 Rafunovodstvene
politike i Biljesci 3 Znalajne rafunovodstvene prosudbe
i procjene,

Menadiment razmatra iznose rezerviranja 2a
napuitanje polja na godidnjoj razini. Razmatranje
ukljufuje pregled utjecaja promjena u propisima,
ofekivani pristup menadimenta glede obveza za
napuitanje polja, procjenu troskova i diskontnu stopu.
Imovina dekomisije se knjiZi u iznosu koji odgovara
procijenjenom  iznosu rezerviranja koji se takoder
amortizira kao dio troika imovine, Svaka promjena
sadasnje vrijednosti procijenjenih troSkova napustanja
polia odraZava se na iznos rezerviranja i na iznos
imovine dekomisije. U slufaju da ne postoji povezana
imovina, promjena u procjeni rezervacije priznaje se u
odvojenom i konsolidiranom rafunu dobiti | gubitka.
lzrafun iznosa rezerviranja za napuidtanje polja
zahtijeva znafajnu prosudbu menadZmenta zbog
inherentne sloZenosti procjene bududih troskova i stoga
se smatra kljuénim revizijskim pitanjem.

Revizorski postupci ukljucivali su razumijevanje
zakonske ili izvedene obveze u vezi s naputanjem
poljia na temelju ugovornog odnosa i relevantnib
pravnih odredbi kako bi potvrdili prikladnost
procijenjenih  trodkova. Prikupili smo  kalkulaciju
izrafuna rezerviranja za napustanje polja od Drustva
i Grupe i testirali da su sva potrebna polja ukljufena
u kalkulaciju, provijerili smo prikladnost koristene
diskontne stope, testirali smo stvarno nastale
troskove tijekom tekuceg obrafunskog razdoblja,
potvrdili da su iznosi rezerviranja u skladu sa stvarno
nastalim troSkovima za pojedinu grupu imovine te
smo provjerili da je procijenjena godina napuitanja
polja uskladena s procjenom rezervi ugljikovodika.
Kao dio provedenih revizorskih postupaka, ocijenili
smo sposobnost | objektivnost struénjaka Drustva i
Grupe koji sudjeluju pri izradi procjene troSkova
napuitanja polja.

Takoder, procijenili smo adekvatnost relevantnih
objava u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjedtajima te njihovu uskladenost s MSFl-ja, kako
su usvojeni od strane EU.
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Ostale informacije u Godisnjem izvjescu Drustva i Grupe za 2019. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestajai izvjeica
neovisnog revizora, Ostale informacije sadrze informacije ukljufene u Godisnje izvjeice Druitva i Grupe za
2019. godinu, koje sadrii lzvjedce poslovodstva, lzjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i
lzvijedce o placanjima javnom sektoru. Nase misljenje o odvojenim i konsolidiranim godidnjim financijskim
izvjedtajima ne cbuhvada Ostale informacije. Ofekujemo da ¢e nam Godisnje izvjeSce Drustva i Grupe za
2019, godinu biti dostavljeno nakon datuma ovog revizorskog misljienja.

Mase misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije te o
njima necemo izraziti nikakav oblik izraZavanja uvjerenja.

U vezi s naSom revizijom godidnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nata je odgovornost
procitati ostale informacije kad postanu dostupne i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znatajno proturjefne godiinjim odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeitajima ili nasim saznanjima
stecenim u reviziji ili se drugacije Cini da su znadajno pogreino prikazane.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za godi3nje odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji daju
istinit i fer prikaz u skladu s MSFI, usvojenima od EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su
potrebne za omoguéavanje sastavljanja godignjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji su
bez znadajnog pogreinog prikaza uslijed prijevare ili pogredke.

U sastavljanju godi3njih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranicenim poslovanjem i koristenjem
ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni€encsti poslovanja, osim ako uprava ili
namjerava likvidirati Drustveo i Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ugini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeq je ustanovilo Drustvo
i Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih odvojenih i konseolidiranih financijskih izvjeitaja

Madi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu Ii godiinji odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji
kao cjelina bez znaajnog pogreidnog prikaza uslijed prijevare ili pogreSke i izdati izvjei¢e neovisnog
revizora koje ukljuuje nase miiljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e
revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogreino prikazivanje kada ono postoji.
Pogre3ni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreSke i smatraju se znacajni ako se razumno moZe
ofekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeéu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godignjih
odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odriavamo

profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:
Prepoznajemo | procjenjujemo rizike znafajnog pogreinog prikaza godidnjih odvojenib i
kansolidiranih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske
postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da
osiguraju osnovu za nase misiljenje. Rizik neotkrivanja znadajnog pogreinog prikaza nastalog
uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreike, jer prijevara moZe ukljuditi tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih
kaontrola.
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s Stjefemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o
uéinkovitosti internih kontrola Drutva i Grupe.

« Ocjenjujemo primjerenost koritenih raéunovodstvenih politika | razumnost raéunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava,

* Zakljutujemo o primjerenosti koristene rafunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranienosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji li znaéajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim
poslovanjem. Ako zaklju€imo da postoji znagajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naiem izvjeifu neovisnog revizora na povezane objave u godidnjim odvojenim i
kansolidiranim financijskim izvjedtajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo
nase misljienje. Nasi zakljutci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma nadeg
izvjedca neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drudtvo i
Grupa ne bude u moguénosti nastaviti s vremenski neograni€enim poslovanjem.

« Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj godiSnjih odvojenih konsolidiranih
financijskih izvjestaja, ukljuujuci i objave, kao i odraZavaju li godiinji odvojeni i konsolidirani
financijski izviestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nadin kojim se postiZe fer
prezentacija.

« Pribavlijamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar grupe za izraZavanje midljenja o konsolidiranim financijskim
izvjedtajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo
odgovorni za izraZavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vainim revizijskim nalazima, uklju€ujuéi i u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima
u vezi s neovisnoicu i da cemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe
razumno smatrati da utjefu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zaititama.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvece vaznosti u reviziji godisnjih odvojenih i konsolidiranib financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i
stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nagem izvjeicu neovisnog revizora, osim ako
zakon ili regulativa sprieava javno objavljivanje pitanja ili kada odludimo, v iznimno rijetkim okolnostima,
da pitanje ne treba objaviti u nagem izvjeséu neovisnog revizora jer se razumno moZe ofekivati da bi
negativne posljedice objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.
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lzvje3ce o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima

U skladu s €lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca, u nasem
lzvje3tu neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevSs:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Inicijalno smo imenavani revizorom Dru3tva od strane Glavne skupstine dioni€ara 24. lipnja 2014. godine.
Na3 angaiman obnavljan je jednom godiinje od strane Glavne skup3tine dionitara, pri emu je zadnje
imenovanje 12. lipnja 2019., 5to predstavlja neprekidan angaZman od 6 godina.

Dosljednost s Dodatnim izvjestajem Revizorskom odboru

Patvrdujemo da je nade revizorsko midljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu
s dodatnim izvjeStem Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 11. e#ujka 2020. u skladu s €lankom
11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usiuga

Izjavljujemo da Druitvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj Uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u £lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i
Vijeta, Nadalje, nismo pruiili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje
nisu objavljene u odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeitajima.

lzvjeitaj o regulatornim izvjestajima

AngaZirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeife neovisnog revizora je Berislav Horvat.

PRI O Vel P
%p ERNST & YOUNG

Berislav Horvat, Predsjednfic@iFdve Reviisteni revizbr 50

m

Ernst & Young d.o.o.
Radnitka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

11. oZujka 2020. godine



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani ratun dobiti | gubitka INA Grupe

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

Prihodi od ugovora s kupcima

Kapitalizirana vrjednost viastitin aktivnosti
Ostali poslovni prihodi

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda | nedovrdene proizvodnje
Troskovi sirovina, materijala i energije

Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

Ostali materijalni troskovi

Mematerijalni troskovi

Troskovi osoblja

Mabavna vrijednost prodane robe

Vrijednosna uskladenja (neto)

Rezerviranja za troSkove i rizike (neto)

Rashodi iz osnovne djelatnosti
Dobit iz osnovne djelatnosti
Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Udio u dobiti u zajednickom pothvatu obracunato metodom
udjela

Dobit prije oporezivanja
Trosak poreza na dobit

Dobit tekuce godine

Pripisivo:
Vlasnicima Drustva
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela

Dobitak po dionici
Osnovna i razrijedena dobit po dionici (kuna po dionici)

PriloZene raéunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog raduna dobiti | gubitka.
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Biljeska
4

10
10

11

12

Za godinu Za godinu
zavrienu zavrianu
3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018.
22597 22,349
466 416

234 228
23.297 23.294
(160) 365
(8.460) (12.033)
(2.134) {1.802)
(2.125) {2.188)
(626) (569)
(1.970) {1.927)
(7.114) {3.605)
(109) 165
126 (13)
(22.572) (21.607)
725 1.687

104 54
(180) (221)
{T6) {167)

10 -

659 1.520
(170) (343)
489 1477

486 1.178

3 (1

489 1177
48,57 117,75



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit iV gubitak:

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama

Stavke koje se kasnije mogu prenyeli u dobit i gubitak:

Tetajne razlike iz preratunavanja inozemnih dijelova poslovanja

Dobitakf{gubitak) od dugotrajne financijske imovine
Ostala sveobuhvatna dobit/{gubitak) tekuce godine umanjen
Za porez na dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine

Pripisivo:
Viasnicima Drustva

Viasnicima nekontrolirajucih udjela

Za godinu Za godinu

Zavrsenu zavrsenu

3. prosinca 3. prosinca

Biljeska 2019. 2018.
489 1.477

34 12 (1)
34 34 249
A3 106 {154)
152 (126)

641 1.051

638 1.052

3 (1)

PrileZene raéunovodstvene politike i biljeke sastavni su dio ovog konsolidiranog izviestaja o ostaloj sveobuhvatnoj

dobiti.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni ratun dobiti | gubitka INA, d.d.

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrsenu
3. prosinca 3. prosinca
Biljeska 2019. 2018.
Prihodi od ugovora s kupcima 4 21.096 21.070
Kapitalizirana vrijednost viastitih aktivnosti 14 14
Ostali poslovni prihodi [ 120 35
Prihedi iz osnovne djelatnosti 21.430 21.419
Fromjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene
proizvodnje (179) 364
Troskovi sirovina, materijala i energije (8.348) (11.818)
Amortizacija | umanjenje vrijednosti (neto) & {1.825) (1.688)
Ostali materijalni troskovi (1.927) (2.162)
Mematerijalni troskovi (859) (T8T)
Troskovi osoblja [ (218) (950}
Mabavna vrijednost prodane robe (6.577) (3.169)
Vrijednosna uskladenja (neto) 8 (79) 162
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 2] 26 (17)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (20.6356) (20.066)
Dobit iz osnovne djelatnosti 774 1.353
Financijski prihodi 10 173 505
Financijski rashodi 10 (155) (201)
Neto dobitak iz financijskih aktivnosti 18 304
Udio u dobiti u zajednickom pothvatu obracunato metodom
udjela
10 -
Dobit prije oporezivanja 802 1.657
Trosak poreza na dobit 11 (1486) (323)
Dobit tekuée godine 636 1.334

PriloZene ratunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog raduna dobiti | gubitka.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjesta] o ostalo] sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine

{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrsenu
3. prosinca 3. prosinca
Biljeka 2019. 2018.
Dobit tekuée godine 636 1.334
Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit:
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit if gubitak:
Sadasnja vrijednost cbveza po definiranim naknadama 34 12 (1)
Stavke koje se kasnije mogu prenjeti u dobit i gubitak:
Tegajne razlike iz preraunavanja inozemnih dijelova poslovanja 34 18 47
Dobitak/f{gubitak) od dugotrajne financijske imovine 33 106 (154)
Ostala sveobuhvatna dobit/{gubitak) tekuce godine umanjen
2a porez na dobit 136 (108)
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine 792 1.226

PriloZene ratunovodstvene politike i biljeZke sastavni su dio ovog odvojenog izvieitaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe

Ma dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA

Dugotrajna imovina
MNematerijalna imovina
Mekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom koristenja
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati
Ostala ulaganja

Dugoroéna potrazivanja
Odgodena porezna imovina
UtrZive vrijednosnice

Dugotrajna financijska imovina

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca (neto)

Ostala potrazivanja

PotraZivanja za pretplaceni porez na dobit
Ostala kratkotrajna imovina

UtrZive vrijednosnice

Movac i novéani ekvivalenti

Imovina namijenjena prodaji
Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

PriloZzene ratunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju.

u

Biljeska 3. prosinca 2019, 3. prosinca 2018,
13 635 644
14 12 567 12.284
28 342 -
16 160 150
17 17 16
18 a898 732
11 1.035 1.199

39 -

19 607 478
16.300 15.504

20 2.299 2.645
21,37 2.026 1.837
22 143 121
16 )

23 136 174
- 27

24 606 422
5.226 5.234

5] 4

5.232 3.238

21.532 20.742

(00]




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe (nastavak)

Ma dan 31. prosinca 2019. godine

(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

PASIVA

Kapital | rezerve
Upisani kapital
Zakonske rezerve
Rezerve fer vrijednosti
Ostale rezerve
ZadrZana dobit

Udjeli viasnika matiénog drustva
Mekontrolirajuéi udjeli

UKUPNO KAPITAL

Dugorocne obveze
Obveze po dugoroénim kreditima

Obveze po dugoreénim najmovima
Ostale dugoroéne obveze
Otpremnineg i jubilarne nagrade
Dugoroéna rezerviranja

Odgodena porezna obveza

Ukupno dugoroéne obveze

Kratkoroéne obveze
Obveze po bankovnim kreditima

Tekuci dio obveza po dugoroénim najmovima

Obveze prema dobavljagéima
Porezi i doprinosi

Ostale kratkoroéne obveze
Otpremnineg i jubilarne nagrade
Kratkorotna rezerviranja

Ukupno kratkorocne obveze
Ukupne obveze

UKUPNA PASIVA

Biljeska M. prosinca 2019, 31. prosinca 2018,
37 9,000 9.000
166 1212

33 241 135
a4 1.590 1.544
a5 207 1.036
11.204 11.814

36 12 )
11.216 11.823

27 = 4
28 276 -
29 40 45
)| 70 il
a0 3.716 3.462
11 15 14
4117 3.602

2527 3.160 2.087
28 1] -
26,37 1.511 1.720
26 630 612
25 624 590
a9 ) 5
a0 178 303
6.199 5.317

10.316 8.919

21.532 20.742

PriloZene raéunovodstvene politike i biljeke sastavni su dio ovog konsolidiranog izviedtaja o financijskom poloZaju.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjesta] o financijskom poloZaju INA, d.d.
MNa dan 31. prosinca 2019. godine

{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA Biljeska M. prosinca 2019, 31. prosinca 2018.
Dugotrajna imovina

MNematerijalna imovina 13 420 431
Mekretnine, postrojenja i oprema 14 10.960 10.586
Imavina s pravom koristenja 28 529 -
Ulaganja u ovisna drustva 15 2.089 1.960
Ulaganja u pridruZena drustva i zajedniéki pothvati 16 160 150
Ostala ulaganja 17 745 752
Dugoroéna potraZivanja 18 a02 743
Odgodena poreza imovina 11 929 1.089
Utrzive vrijednosnice 39 -
Dugotrajna financijska imovina 19 &607 479
Ukupneo dugotrajna imovina 17.380 16.190
Kratkotrajna imovina

Zalihe 20 2.025 2.351
Interkompanijska potraZivanja 37 298 256
PotraZivanja od kupaca (neto) 21,37 1.663 1.490
Ostala potraZivanja 22 86 73
Ostala kratkotrajna imovina 23 132 165
Ltrzive vrijednosnice - 27
Movac | novéani ekvivalent 24 S02 335
Ukupno kratkotrajna imovina 4.706 4.697
UKUPNA IMOVINA 22.086 20.887

PriloZene ratunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog izviestaja o financijskom poloZaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o financijskom poloZaju INA, d.d. (nastavak)

MNa dan 31. prosinca 2019. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA

Kapital i rezerve
Upisani kapital
Zakonske rezerve
Rezerve fer vrijednosti
Ostale rezerve
ZadrZana dobit

UKUPNI KAPITAL

Dugorocne obveze

Obveze po dugoroénim najmovima
Ostale dugoroéne obveze
Otpremnine i jubilarne nagrade
Dugoroéna rezerviranja

Ukupno dugoroéne obveze

Kratkorotne obveze

Obveze po bankovnim kreditima

Tekuéi dio obveza po dugoroénim najmovima
Obveze prema povezanim poduzecima
Obveze prema dobavljacima

Porezi i doprinosi

Ostale kratkorotne obveze

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kratkorotna rezerviranja

Ukupno kratkorocne obveze
Ukupne obveze

UKUPNA PASIVA

Biljeska 3. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.
32 8.000 89.000
166 ag

33 241 135
34 1.214 1.184
a5 1.273 1.934
11.894 12.352

28 441 -
29 39 44
i 19 3
30 3.8674 3.589
4,373 3.676

2527 2035 1.892
28 a0 -
ar 645 584
26,37 1.089 1.242
26 554 514
26 387 395
31 3 3
30 116 229
5.819 4.859

10.192 8.535

22.086 20.887

PriloZzene ractunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom poloZaju.

161



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjetaj o promjenama kapitala INA Grupe

Za godinu zavrienu na dan 31, prosinca 2019, godine

{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Stanje 31. prosinca 2017.
godine

Utjecaj usvajanja MSFI 9
Financijski instrumenti
Stanje 1. sijeénja 2018. godine

Prijenos sa zadrZane dobiti na
zakonske rezerve

|splata dividendi

Stjecanje nekontrolirajuéeg
interesa

Podzbroj

Dobitak tekuée godine

Ostali sveobuhvatni
{gubitak)/dobitak, neto

Ukupni sveobuhvatni
(gubitak)/dobitak za godinu

Stanje 31. prosinca 2018.
godine

Transfer

Prijenos sa zadrZane dobiti na
zakonske rezerve

|splata dividendi
Podzbroj

Dobitak tekuce godine

Ostali sveobuhvatni dobitak,
neto

Ukupni sveobuhvatni dobitak
za godinu

Stanje 31. prosinca 2019,
godine

Rezerve Udjeli MNekontro-
Upisani Zakonske fer Ostale Zadrzana vlasnika lirajuéi

kapital rezerve  vrijednosti  rezerve dobit matice udjeli  Ukupno
9.000 28 289 1.516 827 11.660 (134) 11.5286
o - - - 58 58 - 58
9.000 28 289 1.516 885 11.718 (134) 11.584
- 71 - - (71) - = =

- - - - (812) (812) - (812)

- - - - (144) (144) 144 -
9.000 29 289 1.516 (142) 10.7e2 10 10,772
- - - - 1.178 1.178 (1} 1477

- - (154) 268 - (126) - (126)

o - (154) 28 1.178 1.052 (1) 1.051
9.000 29 135 1.544 1.036  11.814 9 11.823
o - - - 2 2 - 2

- 67 - - {67) - = o

- - - - (1.250)  (1.250) - (1.250)
9.000 166 135 1.544 (279)  10.566 9 10.575
- = - - 486 488 3 489

- - 106 46 - 152 - 152

= - 106 46 486 638 3 641
9.000 166 241 1.590 207 11.204 12 11.216

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog izvje&taja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o promjenama kapitala INA, d.d.
Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

Upisani Zakonske Rezaerve far Ostale Zadrzana

kapital rezerve vrijednosti  rezerve dobit Ukupno
Stanje 31. prosinca 2017. godine 9.000 28 289 1.138 1.426 11.881
Utjecaj usvajanja MSFI 9
Financijski instrumenti . = = = 57 57
Stanje 1. sijeénja 2018. godine 9.000 28 289 1.138 1.483 11.938
Prijenos sa zadrZzane dobiti na
zakonske rezerve - 71 - - (71) -
Isplata dividendi - - - - (812) (812)
Podzbroj 9.000 -1 ] 289 1.138 600 11.126
Dobitak tekuée godine - - - - 1.334 1.334
Ostala svecbuhvatni
{gubitak)/dobitak, neto - - {154) 46 - (108)
Ukupni sveobuhvatni (gubitak)/
dobitak za godinu - - {154) 46 1.334 1.226
Stanje 31. prosinca 2018. godine 9.000 99 135 1.184 1.934 12.352
Prijenos sa zadrZzane dobiti na
zakonske rezerve - 67 - - (B7) -
Isplata dividendi - - - - (1.250) (1.250)
Podzbroj 9.000 166 135 1.184 617 11.102
Dobitak tekuce godine - - - - 656 656
Ostali svechuhvatni dobitak, neto - - 106 30 - 136
Ukupni sveobuhvatni dobitak za
godinu = = 106 30 636 792
Stanje 31. prosinca 2019. godine 9.000 166 241 1.214 1.273 11.894

PriloZzene ratunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o promjenama kapitala.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izviestaj o nov&anim tokovima INA Grupe
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

Dobit tekuce godine

Korigirano za:

Amortizacija i umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme i imovine s pravom koristenja (neto)

Trosak poreza na dobit priznat u ragunu dobiti | gubitka
Vrijednosna uskladenja (neto)

(Dobitak)/gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja | opreme
Dobitak od stjecanja ovisnog drustva

{Dobitak)/gubitak od te€ajnih razlika

Rashodi od kamata (neto)

Udio u dobiti u zajedniékom pothvatu obraéunato metodom udjela
Ostali financijski roskovi priznati u dobiti

Smanjenje rezerviranja

Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja
Meto gubitak od derivativnih financijskih instrumenata

Ostale negotovinske stavke

Kretanje obrtnog kapitala

Smanjenje/{povecanje) zaliha

Povecanje potraZivanja i predujmova

Povecanje obveza prema dobavljagima i ostalih obveza
Novac iz operativnih aktivhosti

Plateni porezi

Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti

Novéani tijek iz investicijskih aktivnosti

Platena kapitalna ulaganja te troskovi istraZivanja i razvoja
Platena nematerijalna imovina

Primici od prodaje dugotrajne imaovine

Stjecanje ovisnog drustva (neto)

Ulaganja u zajednitki pothvat

Ulaganja u vrijednosnice

Primljene dividende od drustava svrstanih u dugotrajnu financijsku
imovinu i ostalih drustava

Primljene kamate i ostali financijski prihodi
Krediti | ostala ulaganja (neto)

Neto novéani odljev iz investicijskih aktivnosti

Za godinu Za godinu
zavrienu zavréenu
3. prosinca 3. prosinca
Biljeska 2019, 2018.
489 1477
2134 1.802
170 343

109 (185)

(11) =

- (291}

{29) 45

24 26

10 -

26 58

{135) (23)

49 62

8 96

2) (2)
2.842 313
322 (725)
(389) (278)
101 764
2.876 2.892
{41) (B1)
2.835 2831
(2.442) (1.842)
(143) (125)

20 2|

- (147)

- (150}

(12) -

10 1

42 1

] 1
(2.9186) (2.242)




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima INA Grupe (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

Novcani tijek iz financijskih aktivnosti
Promjena dugoroénih kredita

Promjena kratkoroénih kredita (neto)

Otplata djela glavnice obveze po najmu (neto)
|splacene dividende vlasnicima

Otplata kamata po dugoroénim kreditima

Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i
ostali troskovi kamata

Neto novéani odljev iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje/{smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata
MNa dan 1. sijeénja
Promjene teéajnih razlika

Ma dan 31. prosinca

Dopustena prekoraéenja

Novac i novéani ekvivalenti u izvjestaju o financijskom
poloZaju

Za godinu Za godinu

zavrsenu Zavrsenu

3. prosinca 3. prosinca

Biljeska 2019, 2018.
208 {(122)

823 376

197 -

(1.250) (812)

(1) (3)

(123) {56)

(148) (619)

173 (30)

422 428

5] 24

24 601 422
5 -

606 422

PriloZene raéunovodstvene politike i bilieke sastavni su dio ovog konsolidiranog izviestaja o novéanim tokovima.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o nov&anim tokovima INA, d.d. {nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine

{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

Za go_dlnu Za gn»::Hnu
zavréenu zavrienu
3. prosinca 3. prosinca
Biljeska 2019, 2018.
Dobit tekuce godine 636 1.334
Korigirano za:
Amortizacija i umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme
i imovine s pravom konistenja (neto) 1.825 1.688
Trosak poreza na dobit priznat u raéunu dobiti | gubitka 146 323
Vrijednosna uskladenja (neto) 78 (162)
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (8) (7)
Prihod od povecanja kapitala ovisnog drustva (112) -
Gubitak od teéajnih razlika 17 49
Rashodi od kamata (neto) 1 6
Povrat ispravka kredita danim ovisnim drustvima - (222)
Povrat ispravka vrijednosti udjela - (111)
Udio u dobiti u zajednickom pothvatu obraéunato metodom udjela (10) -
Ostali financijski dobitak priznati u raéunu dobiti | gubitka (84) (85)
Smanjenje rezerviranja (64) (20)
Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 50 56
MNeto gubitak od derivativnih financijskih instrumenata i transakcija
zastite 8 96
Ostale negotovinske stavke - 4
Kretanje obrtnog kapitala 2.504 2.949
Smanjenje/{povecanje) zaliha 230 (B45)
Povecanje potraZivanja i predujmova (321) (320)
Povetanje obveza prema dobavljacima i ostalih obveza 240 1.022
Novac iz operativnih aktivnhosti 2.653 3.006
Plateni porez (12) (35)
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.641 297
Novcani tijek iz investicijskih aktivnosti
Platena kapitalna ulaganja te troskovi istraZivanja i razvoja (1.822) {1.726)
Platena nematerijalna imovina (128) (120)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 12 8
Stjecanje ovisnog drustva (10) (265)
Ulaganja u zajednitki pothvat - (150)
Ulaganja u vrijednosnice (12) -
Primljene dividende od drustava svrstanih u dugotrajnu financijsku
imovinu i ostalih drustava 10 1
Primici od raspodjele dobiti ovisnih drustava 1 1
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 29 51
Krediti | ostala ulaganja (neto) (193) (2350)
MNeto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti (2.113) (2.450)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o novéanim tokovima INA, d.d. (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

Novcani tijek iz financijskih aktivnosti
Promjena dugoroénih kredita

Promjena kratkoroénih kredita (neto)
Otplata djela glavnice obveze po najmu
|splacene dividende viasnicima

Otplata kamata po dugoroénim kreditima

Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i
ostali troskovi kamata

Neto novéani odljev iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje/{smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata

Ma dan 1. sijeénja
Promjene tegajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Za godinu Za godinu

zavrienu zavrienu

3. prosinca 3. prosinca

Biljeska 2019. 2018.
208 (122)

BBS 416

(83) -

(1.250) (812)

(1) (3)

(123) {50)

(364) (573)

164 (52)

339 364

3 23

24 502 335

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o novEéanim tokovima.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

1. OPCENITO
Osnutak | razvoj

INA-Industrija nafte, d.d. osnovana je 1. sijeénja 1964. godine spajanjem Naftaplina Zagreb (drustvo za istraZivanje |
proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci | Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska naftna kompanija s
vodeéom ulogom u naftnom poslovanju u Hrvatskoj te znatajnom ulogom u regiji u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina,
preradi i distribuciji nafte | naftnih derivata.

INA-Industrija nafte, d.d. dioniéko je drudtvo u viasnistvu madarske naftne kompanije MOL Myrt (49,08%), Republike
Hrvatske (44 84%) i institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL Nyrt | Vlada Republike Hrvatske potpisali su
30. sijetnja 2009. godine Dodatak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL Myrt delegira pet od devet Elanova
MNadzormog odbora te tri od Sest élanova Uprave, ukljuéujuci predsjednika Uprave.

Wlasnitka struktura * INA Grupe na dan 31. prosinca 2019, godine i 2018. godine je sliedeca:

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.

% udjela u % udjela u
Broj dionica viasnistvu Broj dionica viasnistvu

Zagrebacka banka d.d./Unicreditbank
Hungary £rt, za raéun MOL Myrt, Hungary 4.908.207 49.08 4.908.207 49,08
Viada Republike Hrvatske 4.483.552 44 84 4.483.552 44 84
Institucicnalni i privatni investitori 608.241 6,08 608 241 6,08
10.000.000 100 10.000.000 100

*lzvor: Sredisnje klirinsko depozitarno drustve d.d.

Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istraZivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju i osim toga
INA, d.d. ima koncesije i u inozemstvu: u Angoli i Egiptu;

{ii) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog | domadeg prirodnog plina do industrijskih potrogada i gradskih plinara;
(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, te u Zagrebu proizvodnja maziva;

{iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca 5 511 maloprodajnin mjesta na dan 31.
prosinca 2019, godine (387 diljem Hrvatske te 124 izvan Hrvaiske);

(v) trgovina naftnim derivatima preko mreZe inozemnih ovisnih drustava i predstavnitava, uglavnom u Sarajevu,
Lijubljani i Podgorici, i

{vi) pruZanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za
tehnolodke usluge i usluge busenja Crosco d.o.0.

1AQ
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

1. OPCENITO (NASTAVAK)

Grupa ima dominantan poloZaj u Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. IMA, d.d. takoder posjeduje 11,795% udjela u JAMNAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravija jadranskim

sustavom naftovoda.

Glavno sjediste Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2019. godine broj
zaposlenih u Grupi iznosio je 10.575 (31. prosinca 2018. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 10.842). Na dan 31.
prosinca 2019. godine broj zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 3.677 (31. prosinca 2018. godine broj zaposlenih u INA,

d.d. iznosio je 4.138).

Grupu &ini vide ovisnih druitava u potpunom ili dielomitnom wviasnigtvu, te zajednitki upravijana drudtava, keoja
uglavnom dieluju u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drudtva ukljuéuju brojna trgovadka drustva koja uglavnom djeluju

kao distributeri proizvoda INA Grupe, kao i predstavnistva na dotiénim trZistima.

Nadzorni odbor, Uprava i Vijeée operativnih direktora
Nadzorni odbor

Madzorni odbor od 14. lipnja 2017. do 18. prosinca 2020. godine

Damir Vandelic Predsjednik Nadzornog odbora

Jozsef Molnar Zamjenik predsjednika Madzornog odbora
Luka Burilovic Clan Nadzornog odbora

Szaboles I. Ferencz Clan Nadzornog odbora

Ferenc Horvath Clan Nadzornog odbora

Damir Mikuljan Clan Nadzornog odbora

Jozsef Simola Clan Madzornog odbora

Laszld Uzsoki Clan Madzornog odbora

Jasna Pipunié Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Uprava

Uprava od 1. srpnja 2018, godine do 30, lipnja 2021. godine

Sandor Fasimon Predsjednik Uprave
Miko Dalic Clan Uprave
Ivan Kresic Clan Uprave
Davor Mayer Clan Uprave
Zsolt Pethd Clan Uprave
Or Akos Székely Clan Uprave

Vijeée operativnih direktora
Clanovi Vijec¢a operativnih direktora imenovani odiukom Uprave:

Viatko Dujanié Operativni direktor, Usluge kupcima i maloprodaja
Gabor Horvath Glavni financijski direktor

Stiepan Nikolié Operativni direktor, Rafinerije i marketing

Goran Pavlovié Operativni direktor, Industrijski servisi

Tvrtko Perkovié Operativni direktor, IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne rafunovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih konsolidiranih | odvojenih financijskih izvjestaja
prikazane su u nastavku. Ove raunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim
ako drugatije nije naznateno.

Prezentacija financijskih izvjestaja

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz
ili klasifikacia stavki u konsolidiranim | odvojenim financijskim izvjestajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se
prepravijaju osim ako prepravijanje nije provedivo.

Financijski izvjestaji Drustva | Grupe pripremljeni su u milijunima kuna, sto je | funkcijska valuta Drustva.

Osnove racunovodstva

Drustvo vodi ratunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
raéunovodstvenim nagelima te praksom koje se pridrZavaju poduzeca u Hrvatskoj. Ragunovodstvene evidencije ovisnih
druitava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vaZedim propisima dotiénih zemalja.

Financijski izvjestaji Drugtva | Grupe pripremljeni su na natelu nabavne vrijednosti, prepravljene revalorizacijom
odredene imovine i cbveza u uvjetima hiperinflacije koja je previadavala do 1993. godine i osim za odredene financijske
instrumente koji su mjereni po fer vrijednosti na kraju svakog izviestainog razdoblja, i u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izviestavanja kako su usvojeni od strane Europske unije (EL).

Povijesni trosak temelji se uglavnom na fer vrijednosti uzimajuci u obzir dano za zamjenu robe ili usluga.

Fer vrijednost je cilena koja bi bila postignuta na datum mjerenja prodajom neke stavke imovine ili platena za prijenos
obveze u uobitajenoj transakciji izmedu sudionika na trZistu pod postojeéim trZisnim uvjetima, neovisno o tome je li ona
neposredno mjerljiva ili procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Grupa u procjeni fer vrijednosti neke stavke
imovine ili obveza razmatra obiljeZja te stavke imovine ili obveze koje bi pri utvrdivanju njene cijene na datum mjerenja
razmatrali i trZisni sudionici. Radi mjerenja ifili objavljivanja fer vrijednosti u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima,
mjera fer vrijednost utvrduje se na gore navedeni nacin, izuzev kod placanja za najmove iz djelokruga MRS-a 17 i mjera
koje su donekle sliéne fer vrijednosti, ali nisu fer vrijednost, kao &to su neto prodajnalostvariva vrijednost iz MRS-a 2 ili
vrijednost u uporabi iz MRS-a 36.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja
Standardi i tumacdenja na snazi u tekucem periodu

Sljede¢i novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojedi standardi izdani od strane Odbora za Medunarodne
ratunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumaéenje medunarodnog financijskog izvjestavanja i koji
su usvojeni u EU na snazi su u tekuéem razdoblju:



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine

{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Standardi i tumacdenja na snazi u tekucem periodu (nastavak)

MSFI 16 Najmovi, izdan u sijeénju 2016. godine, zamjenjuje raéunovodstveni tretman za najmove i glavna je
promjena nacin na koji drustva obraunavaju najam, usvojen u EU 31. listopada 2017 . godine (na snazi za godisnja
razdoblja koja poéinju na danili nakon 1. sijeénja 2019, godine). MSFI 16 zamjenjuje sljedece standarde: MRS 17
Naimowi, IFRIC 4 Utvrdivanje da i sporazum sadri najam, SIC-15 Paslovni najmowvi — poticali, SIC-27 Procjena
sadrZaja transakcija ukljudujudi pravni oblik najma. Standard je utjecao na ratunovodstvo poslovnih najmova u
Drustvu | Grupi. Drustvo | Grupa su na dan 1. sijeénja 2019. godine prvi put primijenili MSFI 16, koristedi
modificirani retrospektivni pristup.
Drustvo | Grupa primijenili su standard na dan inicijalnog priznavanja samo na ugovore koji su prethodno
identificirali kao operativni najmovi s primjenom MRS-a 17 i IFRIC-a 4. Iz toga razloga, obveze po najmu su
priznate kao sadaSnja vrijednost preostalih platanja najamnine, diskontirane sa inkrementalnom stopom
zaduZenja na dan 1. sijetnja 2019. godine, tj. knjigovodstvena vrijednost obveze po najmu jednaka je kao da se
standard oduvijek primjenjuje.
Drustvo | Grupa su takoder odludili koristiti praktiéna izuzeéa u standardu;
« oslanjanje na prethodne procjene sadri i ugovor najam ili ne;
« koristeci predvidanja u odredivanju trajanja najma u ugovorima koji sadrZe opciju za produZenje ili prekid
ugovora,
e [Zuzeéa pri priznavanju za ugovore o najmu kojima je na pocetni datum razdoblje najma 12 mjesedi ili
krace, te ne sadrZe opciju kupnje (kratkoroéni najmovi), i
« |Zuzecéa od priznavanja za predmetnu imovinu male vrijednosti (imovina male vrijednosti).

Drustvo | Grupa nisu promijenili inicijalne knjigovodstvene vrijednosti priznate imovine | obveza na dan poéetnog
zahtjeva za najmove prethodno klasificirane kao financijske najmove (tj. imovina s pravom koristenja i obveze po
najmu jednake su za imovinu i obveze po najma priznate u skladu s MRS 17). Zahtjevi MSFl-ja 16 primijenjeni su
na ove najmove od 1. sijeénja 2019. godine.

Kao rezultat usvajanja MSFI 16 Najmovi, na snazi od 1. sijeénja 2019. godine, utjecaj je kako slijedi:
« priznata je imovina s pravom koristenja u iznosu od 156 milijuna kuna u INA Grupi | 384 milijuna kuna u
INA, d.d.;
« priznate su obveze po najmu u iznosu od 156 milijuna kuna u INA Grupi | 384 milijuna kuna u INA, d.d. te
su odvojeno prikazani u izvjestaju o financijskom poloZaju.

Prilikom mjerenja obveza po najmu za najmove koji su klasificirani kao poslovni najmovi, obveze po najmu na dan
1. sijeénja 2019. godine mogu se uskladiti s ugovorenim obvezama po poslovnom najma na dan 31. prosinca
2018. kako slijedi:



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Standardi i tumacdenja na snazi u tekucem periodu (nastavak)

INA Grupa INA, d.d.
Imovina
Obveze po poslovnom najmu na dan 31, prosinca 2018, godine 124 385
Diskontna stopa na dan 1. sijeénja 2019 1% 1%
Diskontirana ugovorena obveza po poslovnom najmu na dan 1. sijeénja 2018, 121 369
Umanjeno za:
Ugovorena obveza po kratkoroénim najmovima (44) {(11)
Ugovorena obveza po najmovima male vrjednost (22) (g)
Uvecano za:
Ugovorne obveze za najmove prethodno vrednovani kao financijski najmonvi 4 -
Platanja za najam u svezi razdoblja s opcijom produljenja koja nisu ukljucena u
ugovoreni poslovni najam na dan 31. prosinca 2018. godine a7 35
Obveze po najmu na dan 1. sijeénja 2019. godine 156 384

» Tumadenje IFRIC 23: Neizvjesnost u vezi s iskazivanjem poreza na dobit od 7. lipnja 2017. godine (na snazi za
godignja razdoblja koja zapodéinju na dan il nakon 1. sijeénja 2019. godine).

* lzmjene i dopune MSFI 9: Karakteristike prefplata s negativnom naknadom, izdane 12. listopada 2017. godine
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine).

+ lzmjene i dopune MRS 28: Ulaganja u pridruZene subjekte | zajednicke poduhvate, izdane 12 listopada 2017.
godine (datum stupanja na snagu za godinja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine).

+« Godisnja poboljsanja MSFI (ciklicko poboljsanje 2015.-2017.), izdana 12. prosinca 2017. godine (datum
stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. sijetnja 2019. goding).

+ lzmjene i dopune MRS 19: Flanirane izmjene i dopune, skracivanje ili nagodba, izdana 7. veljate 2018. godine
(datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019, godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumadenja nije imalo znadajan utjecaj na financijske izvjedtaje Drugtva | Grupe, osim
za MSFI 16 Najmowi, koji je imao materijalni utjecaj na financijske izviestaje Drustva | Grupe kako je gore prikazano.

~]

N



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde kaji su usvojeni u EU, ali nisu
jo% na snazi

+ l|zmjene Uputa na konceptualni okvir o M5FI standardima, izdana 29. oZujka 2018. godine {datum stupanja na
snagu za godinja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2020. godine).

+ lzmjene i dopune MRS 1 i MRS 8: Definicije materijalnosti, izdana 31. listopada 2018. godine (datum stupanja
na snagu za godisnja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2020. godine).

+« Reforma za usporedivost kamatnih stopa (lzmjene i dopune za MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7), izdana 26. rujna
2019. godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapotinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2020.
goding).

Drugtvo | Grupa ne ofekuju da ée usvajanje spomenutih standarda i tumaéenja imati znatajan utjecaj na financijske
izvjestaje Drustva | Grupe.

Standardi i tumadenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodsivene standarde, a koji jog nisu usvejeni u EU

Ma dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeéi standardi, prerade | tumafenja koje je donio Odbor za
Medunarodne ratunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji. Odobrenje se ofekuje u 2020. godini:

« MSFI 17: Ugovori o osiguranju, izdani 18. svibnja 2017. godine kako bi se postigao cilj dosljednog raéunovodstva
temeljem ugovora o osiguranju (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1.
sijeénja 2021. godine).

» lzmjene i dopune MSFI 3: Poslovna spajanja, izdana 22. listopada 2018. godine (datum stupanja na shagu za
godignja razdoblja koja zapodinju na dan il nakon 1. sijeénja 2020. godine).

+ lzmjene i dopune MRS 1: Prezentiranje financijskih izviestaja, Klasifikacija obveza kao kratkorocnity i
dugoroénif, izdan 23. sijeénja 2020. godine.

Drustvo | Grupa ne ofekuju da ée usvajanje spomenutih standarda i tumacéenja imati znaéajan utjiecaj na financijske
izvjestaje Drustva | Grupe.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Ulaganja u ovisna drustva u financijskim izvjestajima Drustva (INA, d.d.)

U financijskim izvjestajima Druitva, ulaganja u ovisna drudtva iskazana su po metodi trogka nabave, ispravljeno za
umanjenje vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih izvjestaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izviestaji Grupe ukljuéuju financijske izviestaje INA, d.d. (Drustvo) i subjekata nad kojima INA,
d.d. ima kontrolu, tj. ovisnih drustava, koji se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako je
Grupa izloZena ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u subjekiu i sposobna je utjecati
na svoj prinos temeljem swvoje previasti nad subjektom. Grupa kontrolira subjekt samo ako:

« ima prevlast u subjektu;

e jeizloZena ili ima prava u cdnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i

« sposobna je temelijem svoje previasti utjecati na svoj prinos.

Kad Drustvo u nekom subjektu ima manje od vetine glasatkih prava, ima previast u njemu ako su njegova glasacka

prava dostatna jer mu u praksi omoguéuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subjekta. Drustvo u procjenjivanju

jesu li njegova glasactka prava u subjektu dostatna da bi imalo previast razmatra sve bitne Einjenice i okolnosti,

ukljuujuci:

« udjel glasatkih prava u odnosu na veli¢inu i podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom glasa;

« potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;

e« prava iz drugih ugovornih odnosa i

« sve dodatne ginjenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo ima ili nema sadasnju moguénost voditi relevantne
poslove u vrijeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, ukljuéujuéi modele glasovanja na prethodnim
skupitinama dioniara.

Grupa ponovo procjenjuje kontrolira li ili ne subjekt ako ginjenice i okolnosti ukazuju na promjene jednog ili vige od triju
elemenata kontrole. Ovisno drutvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo
stekne, odnosno izgubi kontrolu nad njim. Imovina, obveze, prihodi i rashodi ovisnih drugtava steéenih ili otudenih
tijekom godine ukljuéuju se u konsolidirane financijske izvjestaje od datuma na koji je Drutvo steklo kontrolu do datuma
na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim druStvom,

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji pripada viasnicima Drugtva
i dio koji pripada vlasnicima nekontrolirajucih udjela, éak i ako to rezultira gubitkom u nekontrolirajucim udjelima. Kada
je potrebno, financijski izviestaji ovisnih drustava se prilagodavaju kako bi se njihove ratunovodstvene politike uskladile
s ratunovodstvenim politikama Grupe.

Prilikom keonsolidacije, imovina, obveze, kapital, prihadi i rashodi te novéani tokovi iz transakeija medu &lanovima Grupe
eliminiraju se u cijelosti.

Promjene udjela Grupe u ovisnom drudtvu koje nemaju za posliedicu gubitak kontrole nad ovisnim drustvom
obratunavaju se kao transakcije viasnickim kapitalom. Ako Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaje s
priznavanjem imovine (ukljudujuéi goodwill), obveza, nekonfrolirajuéeg udjela i ostalih stavki kapitala, dok se svaka
ostvarena dobit ili gubitak priznaje u raéunu dobiti | gubitka. Bilo koji zadrZzani udjgl priznaje se po fer vrijednost.

/
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Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe | nekontrolirajucih udjela se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim
relativnim udjelima u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa uskladenja nekontrolirajucih udjela i fer vrijednosti
placene ili primljene naknade za stjecanje priznaje se izravno u kapital i pripisuje viasnicima matiénog drustva,

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu (i) ukupne
fer vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrZanog udjela i (i) prethodne
knjigovodstvens vrijednosti imovine (ukljutujuéi goodwill) | obveza ovisnoga drustva te svakog nekonfrolirajuéeg udjela.

Swi iznosi koji su po osnovi ovisnog druitva prethodno bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obradunavaju se kao
da je Grupa izravno prodala imovinu ili obveze toga drustva. Fer vrijednost zadrZanog udjela u biviem ovisnom drustvu
na datum gubitka kontrole se, kod kasnijeg obraunavanja sukladno MRS-u 9 Financijski instrumenti, promatra kao fer
vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, frosak prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruZenc
drustvo.

Pravna pripajanja

U slutaju pravnih pripajanja drustava u Grupi, primjenjuje se metoda udruZivanja interesa, stanja drutva koje se pripaja
prenosi se po neto knjigovodstvenim vrijednostima u drustvo koje je zakonski sliedbenik te prema tome nije potrebno
provoditi usklade prijasnjih razdoblja.

Poslovna spajanja

Poslovna spajanja obraéunavaju se metodom stjecanja.

Tro%ak stjecanja mjeri se kao zbroj prenesene naknade, koja se mjeri kao ukupna fer vrijednosti na datum stjecanja |
kao iznos od bilo kojeg nekontroliraju¢eg udjela u steéenom drustvu. Za svaku poslovnu kombinaciju, Grupa odabire
hote li mjeriti nekontrolirajuéi udio u stegenom drustvu po fer vrijednosti ili kao razmjemi udio identificirane neto imovine
steéenika. Troskovi povezani sa stjecanjem priznaju se u trenutku stjecanja i ukljuéuju u administrativne troskove.

Kada Grupa stjete udio u drustvu, procjenjuje financijsku imovinu i preuzete obveze s odredenim pretpostavkama za
prikladnu klasifikaciju i razvrstavanje u skladu s ugovorenim uvjetima, ekonomskim okolnostima i relevantnim uvjetima
na datum stjecanja. Svaka nepredvidena naknada koju treba prenijeti od strane stjecatelja priznaje se po fer vrijednosti
na datum stjecanja. Nepredvidena naknada klasificirana kao imovina ili obveza koja je financijski instrument i u
dielokrugu MSFI 9@ Financijski instrumenti, mjeri se po fer vrijednosti, a promjene fer vrijednosti se priznaju u raéunu
dobiti i gubitka.

Goodwill se poéetno mjeri kao trosak (kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajuceg
udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasnitkog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum
stjecanja utvrdive stefene imovine i utvrdivih preuzetih obveza). Ako je fer vrijednost stegene neto imovine veca od
sveukupne prenesene naknade, Grupa ponovno procjenjuje jesu li sva steéena imovina i sve preuzete obveze ispravno
identificirane | preispituje postupke koriStene za mijerenje vrijednosti priznate na datum stjecanja. Ako ponovnom
procjienom utvrdi da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine stetenika veéi od zbroja prenesene naknade,
tada se dobitak priznaje u ratunu dobiti | gubitka.
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Makon potetnog priznavanja, goodwill se mjeri po trosku umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.
Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill steten u poslovnom spajanju se, od datuma stjecanja, rasporeduje
na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac, za koju se otekuje da ¢e imati koristi od poslovnog spajanja, bez obzira
jesu li ostala imovina | obveze steenika dodijeljene tim jedinicama.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje
ili esce ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara
novac niZi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umaniji
knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjemo na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac
na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac.

Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjiZi na teret dobiti ili gubitka. Jednom priznati gubitak od
umanjenja goodwilla ne ponistava se u iduéim razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuéi iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.

Stjecanje subjekata pod zajednickom kontrolom

Poslovna spajanja proizasla iz prijenosa udjela u subjektima koji su pod zajednitkom kontrolom dioniara koji u
konaénici kontrolira Grupu priznaju se primjenom metode udruZivanja interesa na datum stiecanja. Stetena imovina |
obveze priznaju s& po knjigovodstveno] vrijednosti prethodno priznatoj u konsolidiranim financijskim izviestajima
mati¢nog drustva. Dijelovi kapitala steéenih drustava dodaju se istim dijelovima kapitala unutar Grupnog kapitala osim
izdanog kapitala. Konsolidirani financijski izvje&taji prikazuju rezultate sadrZanih drustava od datuma stjecanja.

Poslovne kombinacije pod zajednitkom kontrolom priznaju se po knjigovodstvenim vrijednostima, a razlike se priznaju
direktno u kapital.

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati

PridruZeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj. Znaajan utjecaj znaéi sudjelovanje u donosenju
financijskih i operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znaéi kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu nad tim odlukama.

Zajednitki pothvat je zajednitki posao i pravni subjekt u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom imaju
prava na neto imovinu iz predmetnog posla. Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja
postoji samo kad je za odlugivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
Cimbenici odredivanja znadajnog utjecaja ili zajednitke kontrole sliéni su &imbenicima za odredivanje kontrole nad
ovisnim drustvima.

Ulaganja u pridruZena drudtva ili zajedniéke pothvate obraéunavaju se metodom udjela u odvojenim i konsolidiranim
financijskim izviestajima od datuma od kada je druStvo u koje se investiralo postalo pridruZzeni subjekt il zajednicki
pothvat. Drugtvo i Grupa prestaju koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel prestao biti pridruZeni subjekt
ili zajednicki pothvat ili od kada je udjel razvrstan u imovinu namijenjenu prodaiji.
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Udjeli u zajedniékom upravijanju

Zajednitko upravljanje je zajednitki posao u kojem strane koje imaju zajedniéku kontrolu nad poslom imaju prava na
imovinu | odgovaraju za obveze iz predmetnog posla. Zajednitka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim
poslom, koja postoji samo kad je za odluéivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje
dijele kontrolu.

Grupa obradunava imovinu, cbveze, prihode i rashode koji se odnose na njen udjel u zajedniékom upravijanju sukladno
MSFI koji se primjenjuju na odredenu imovinu, odredene obveze, prihode i rashode.

Kod transakcija izmedu drustva unutar Grupe sa zajedniékim upravljanjem u kojem je neko drustvo unutar Grupe
zajednicki upravitel] (kao %to je prodaja ili unos imovine), smatra se da je rijeé¢ o transakciji Grupe s drugim stranama u
zajednitkom upravijanju te se dobici i gubici iz transakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim izvjestajima
Grupe samo do visine udjela drugih strana u zajednit¢kom upravijanju.

Kad neki subjekt unutar Grupe sa zajedniékim upravljanjem u kojem je neki drugi subjekt &lan Grupe zajednitki upravitelj

zakljugi transakciju (kao 5to je kupnja imovine), Grupa ne iskazuje svo] dio dobiti i gubitka od kupoprodaje sve dok
imovinu ne proda treéim stranama.

Naftna i plinska polja
Troskowi istraZivanja i progjene

Troskovi istraZivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjesnosti. Troskovi istraZivanja i potvrdna busenja prvotno
se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajucih naftnih |
plinskih polja.

Troskovi licenci i pribavljanja podataka te troskovi geoloskih | geofiziékih radova terete raéun dobiti i gubitka za razdoblje

u kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrietku procjene da je buSotina neisplativa, svi tro3kovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja.
Smatraju li se nalazista komercijalno izglednima, ti se trodkovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Uprava
Drustva redovito procjenjuje status takvih nalazista.

Polja u razradi

Troskovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijalna naftna i plinska imovina,

Amortizacija

Kapitalizirani troZkovi istraZivanja i razvoja domadcih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje amortiziraju
se primjenom funkcionalne metode, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene
preostale komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poliima koje
utjedu na izratun po jedinici proizvoda obradene su sukladno provieri preostalih rezervi. Grupa utvrduje rezerve prema
smjernicama SPE PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System).
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Nematerijalna imovina

Zasebno stefena nematerijalna imovina iskazuje se po trosku nabave, a nematerijalina imovina od poslovnih spajanja
iskazuje se po fer vrijednosti na datum stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vierojatno da ée bududée
ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u drustvo, a trofak imovine se moZe pouzdano mjeriti,
Amortizacija se obratunava na imovinu s ograniéenim vijekom trajanja tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine
primjenom linearne metode, osim za nematerijalnu imovinu na naftnim i plinskim poljiima koja se obratunava temeljem
funkcionalne metode. Razdoblie | metoda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne godine.

Nematerijalna imovina testira se na umanjenje jednom godiénje ili pojedinaéno il na razini generiranja novea. TroSkovi
istraZivanja priznaju se kao frofak kad su nastali. TroSkovima razrade koji nastaju na individualnom projekiu se prenose
u buduéa razdoblja kada je njihova buduéa povrativost opravdana.

Nakon poéetnog priznavanja troskova razvoja trogkovni model se primjenjuje zahtijevajuéi da imovina bude iskazana
po trodku umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Troskovi u fazi razvoja se ne amortiziraju.
Knjigovodstvena vrijednost trodkova razvoja testira se na umanjenje jednom godinie, kada imovina jo3 nije u uporabi,
ili esée ako pokazatel) umanjenja tijekom godine pokazuje da knjigovodstvena vrijednost moZda nije nadoknadiva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja | oprema iskazani su po povijesnom trosku ili procjeni umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo
koji gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjeno
za akumulirani gubitak od umanjenja vrijednosti. Podetni trodkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrZe nabavnu
cijenu imovine, ukljuéujuéi carinu i nepovrative poreze i sve izravne trodkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na
mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavijanja nekretnina, postrojenja | opreme u uporabu terete froSkove razdoblia u kojem su
nastali, priznaju se na teret ratuna dobiti | gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troskovi rezultirali povec¢anjem buducih ofekivanih ekonomskih koristi koje ¢e
se ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja | opreme iznad njenih potetno procijenjenin moguénosti, oni se
kapitaliziraju kao dodatni trosak nekretnina, postrojenja | opreme. Kapitaliziraju se trofkovi periodiénih, unaprijed
planiranih ve¢ih, znacajnijih remonta nuZnih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili poviadéenja neke imovine, postrojenja | opreme odreduje se Kao razlika
izmedu prihoda od prodaje | glavnice imovine te se priznaje u raéunu dobiti ill gubitka.

Amortizacija

Osnovna sredstva u uporabi (iskljuéujuéi naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode na sliededoj
DSNoVi:

Softver 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina
Maloprodajna mjesta 30 godina
Telekomunikacijska | uredska oprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti | metode amortizacije pregledavaju se najmanje jednom godignje.

~]
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Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine osim goodwilla

Ma kraju svakog izviestajnog razdoblia, Grupa provierava knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine kako bi utvrdila postoje li naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake
postoje, progjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako
nadoknadivi iznos nekog sredstva nije mogucée procijeniti, Grupa progjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara
novac kojoj to sredstvo pripada.

Gdje je moguée odrediti razumnu | dosljiednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na
pojedinatne jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za
koju je mogucée odrediti razumnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Mematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jod nije raspoloZiva za uporabu podvrgava se provieri
umanjenja vrijednosti najmanje jednom godisnje te svaki puta kad postoji naznaka o moguéem umanjenju.

MNadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuéi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje | vrijednost imovine u uporabi.
Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novéani tokovi svode se na sadasnju vrjednost primjenom
procjene diskontne stope prije oporezivanja koja odraZava tekuéu trZisnu procjenu vremenske vrijednosti novea i rizike
specifitne za sredstvo za koje buduci novEani tokovi nisu bili uskladeni.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nii od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu kada se
gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo iz revalorizacije.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrjednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara
novac) povecava se do njegovoq revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nacin da uveéana knjigovodstvena
vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po tom sredstvu
{ili jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah
se priznaje u radun dobiti i gubitka, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povedanje uslijed revalorizacije.

Najmovi

Drustvo | Grupa procjenjuje ugovore kako bi odredili sadrzi i ugovor najam ili ne sadrzi. Odnosno, najam je ugovor (ili
dio ugovora) kojim se prenosi pravo na uporabu imovine (predmetna imovina), na odredeno vrijeme, u zamjenu za
naknadu.

Drustvo i Grupa kao najmoprimac

Grupa primjenjuje jedinstveni pristup priznavanja i mjerenja za sve najmove, osim za kratkoro&ne najmove i najmove
male vrijednosti. Grupa priznaje obveze po najmu za placanje najma i imovinu s pravom koridtenja koja predstavija
pravo koristenja predmetne imovine. Postoje dva kljuéna koncepta:

1. Imovina s pravom Koristenja

Drustvo | Grupa priznaju imovinu s pravom koristenja na poéetni datum najma (1., datum kada je predmetna imovina
dostupna za uporabu). Imovina s pravom koristenja mjeri se po trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju
i gubitke od umanjenja, modificirana za bilo koje ponovno vrednovanje obveza po najmu. TroZak imovine s pravom
koristenja ukljuéuje iznos priznatih obveza po najmu, potetno nastale izravne troskove i placanja po najmu na dan ili
prije potetka ugovorenog datuma najma, umanjenog za primljene poticaje po najmu. Imovina s pravom koristenja
amortizira se linearno, tijekom trajanja razdoblja najma ili procijenjenog vijeka imovine, ovisno to je ranije kao &to je
prikazano u biljesci Nekretnine, postrojenja i oprema.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Najmovi (nastavak)

Ako se vlasnistvo nad iznajmljenom imovinom prenese na Drugtvo | Grupu na kraju razdoblja najma ili trosak odraZava
iskoristivost opcije kupnje, amortizacija se izratunava uzimajuci u obzir procijenjeni vijek trajanja imovine. Imovina s
pravom koristenja je prikazana u zasebnoj liniji 1zviestaja o financijskom poloZaju.

Imovina s pravom koristenja takoder je podloZna umanjenju. U skladu s ratunovodstvenim politikama amortizacija se
izratunava kao i za Nekretnine, postrojenja | oprema u skladu s MRS-om 16.

2. Obveze po najmu

Ma prvi dan trajanja najma, Grupa priznaje obveze po najmu, mjerenu po sadasnjoj vrijednosti svih placanja u svezi s
najmom koja ¢e nastati kroz tijek najma. Platanja najma ukljuéuju fiksna placanja (ukljuéujuci sustinski fiksna placanja)
umanjena za sva potraZivanja za poticaje po najmu, varijabilna plac¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi, te iznose
za koje se ofekuje da ¢e dospjeti na placanja u okviru garantiranog ostatka vrijednosti.

Promjenjiva placanja najma koja ne ovise o indeksu ili stopi priznaju se kao trosak u razdoblju u kojem su nastali ili su
ispunjeni uvjeti koji potiéu placanje. Pri izratunavanju sadasnje vrijednosti najma, Grupa koristi vlastitu inkrementalnu
stopu zaduZenja na dan pocetka najma jer kamatnu stopu ukljugenu u najam nije lako odrediti. Nakon datuma poéetka,
iznos obveze po najmu je povecéan kako bi odrazio otpustanje kamata te se umanjuje za izvriena placanja najma. Osim
toga, knjigovodstveni iznos obveza po najmu se ponovno mijeri ako postoje izmjene, promijene razdoblia najma,
promjeng najamnine (npr. promjene bududih pladanja koja proizlaze iz promjene indeksa ili stope koritene za
utvrdivanje takvih najmova) ili promjena u procjeni opcije koristenja kupnje predmetne imovine. Obveze po najmu su
prikazane u zasebnoj liniji izviestaja o financijskom poloZaju.

Krathoroéni najmovi i naimovi male vrijednosti

Grupa primjenjuje izuzede za priznavanje kratkorotnog najma na svoje kratkorotne najmove (tj. one najmove koji traju
12 mjeseci ili krade). Najmovi koji sadrZe opciju kupnje ne mogu se klasificirati kao kratkoro&ni najmovi. Drustvo i Grupa
primjenjuju izuzece za priznavanje imovine na najam uredske opreme za koju se smatra da je male vrijednosti.
Majamnima za kratkoro&ne najmove i najmove imovine male vrijednosti priznaju se kao trosak linearno tijekom trajanja
najma.

Grupa kao najmodavac

Najmovi u kojima Grupa ne prenosi uglavnom sve rizike i koristi povezane s vlasnidtvom nad imovinom klasificiraju se
kao poslovni najmovi. Prihodi od najma obragunavaju se linearno tijekom trajanja najma i priznaju se kao ostali poslovni
prinod u radunu dobiti i gubitka prema svojoj prirodi. Podetni izravni troskovi nastali u pregovaranju i uredivanju
poslovnog najma pripisuju se knjigovodstvenoj vrijednosti imovine u najmu i priznaju se tijekom trajanja najma po isto]
osnovi kao i prihodi od najma. Potencijalne najamnine priznaju se kao prihod u razdoblju u kojem su zaradene.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
PotraZivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom trofku umanjenom za ispravak vrijednosti. PotraZivanja od
kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenima na radunima ispostavijenima kupcima u skladu s ugovorom, narudZbom,
otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluZili kao temelj za ispostavljanje ratuna, umanjena za ispravak vrijednosti
potraZivanja. Ukalkulirani prihodi biljeZe se na kraju izvjestajnog razdoblja za isporuéeno dobro ili uslugu ako za isto do
tada nije ispostavljen racun.

Usvajanje MSFl-ja 9 je promijenilo ratunovodstvo Drustva | Grupe za umanjenje vrijednosti financiiske imovine
zamjenjujuéi pristup nastalog gubitka po MRS-u 39 s ofekivanim kreditnim gubitkom (ECL). MSFI 9 zahtijeva da Grupa
prizna ispravak vrijednosti za oekivane kreditne gubitke za sve duZni¢ke instrumente koji se ne vode po fer vrijednosti
kroz ratun dobiti | gubitka i ugovorenu imovinu.

Model ofekivanog kreditnog gubitka se koristi za izratun umanjenja vrijednosti potraZivanja. Model ukljutuje faktore
buduéih razdoblja u procjeni umanjenja vrijednosti. Drustvo | Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup za potraZivanja.
To znaéi da se naknada za cjelokupni oéekivani kreditni gubitak tijekom wvijeka obratunava nakon priznavanja
financijskog instrumenta.

Prema politici umanjenja vrijednosti, sliededi se dogadaji smatraju objektivnim dokazom o umanjenju vrijednosti:

. tufba protiv kupca;

. neispunjenje obveze;

. potpuno ili djelomiéno odobrenje;

. tufba od strane vanjskog subjekta;
. = 180 dana kasnjenja;

. nestanak aktivnog triista.

Izragunavanje stope gubitka:

. u sluéaju naplativih stavki od trecih strana pod pojednostavljenim pristupom, stopa gubitaka se koristi za izradun
otekivanog kreditnog gubitka na tim stavkama pri pocetnom priznavanju;

. stopa gubitka je aritmeticki prosjek godignjih povijesnih stopa gubitka u posliednje tri godine. Prilikom izraguna
povijesne stope gubitaka za odredenu godinu, u izraéunu se uzimaju u obzir samo potraZivanja nastala u toj
godini;

. ovaj prosjek godisnjih povijesnih stopa gubitaka prilagodava se buducim makroekonomskim elementima.

Potrazivanja koja su predmet sudskog procesa (sudski spor, stetaj, likvidacija) se otpisuju iz poslovnih knjiga.

Zalihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizveda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

. Sirova nafta iskazana je po prosjeénoj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ako se umanjuju
gotovi tj. preradeni proizvodi dobiveni iz preradene nafte izratunom se umanjuje i Zaliha sirove nafte za alikvotni
dio do neto ostvarive vrijednosti.

. Gotovi proizvodi procjenjuju se po niZzoj vrjednosti usporedbom izmedu trofkova proizvodnje | oko 96,53%
prosjeéne buduce prodajne cijene, to priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Zalihe (nastavak)

. Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izraéuna, odnosno procjene, da ako se umanjuju gotovi proizvodi
na temelju ukupno zateéenih zaliha na kraju razdoblja, tj. izratun pokazuje da se ne mozZe realizirati neto utrziva
vrijednost, onda se primjenjuje i postotak umanjenja na svaki pojedinaéni poluproizvod koji se nalazi na zalihama
na kraju obracunskog razdoblja.

. Uivozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po niZoj vrijednosti usporedbom izmedu troska
nabave, temelijenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, uvecanog za troSkove prijevoza i prosjeéne
ponderirane prodajne cijene, temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

. Domadi prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nifoj vrjednosti koja je dobivena
usporedbom ponderirane prodajne cijene i troskova,

. Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po niZoj cijeni,
usporedbom nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac | novéani ekvivalenti obuhvaéaju novac u blagajni | banci | depozite po videnju te druga kratkoroéna likvidna
ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novea i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuZno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, kapitaliziraju se
kao trosak nabave tog sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni priviemenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog trogenja na
kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe Eija kapitalizacija je prihvatljiva. Koristena stopa kapitalizacije
za 2019. godinu je 0,88%, dok je za 2018. godinu 1,19%.

Swi drugi troskovi posudbe ukljuéuju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. Trogkovi posudbe sastoje se od
kamata i drugih troskova koji nastaju u vezi s posudenim sredstvima.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjesta)i svakog subjekta Drustva | Grupe pripremljeni su u valuti primamog gospodarskog okruZja
u kojemn subjekt posluje (tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti). Rezultati i financijski poloZaj svakog subjekta iskazani su u
konsolidiranim financijskim izvjestajima u hrvatskim kunama (HRK), koja je funkcijska valuta Drustva i prezentacijska
valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financiiskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe poslovne promjene izraZene u stranim sredstvima plaéanja
preratunate su u funkeijsku valutu subjekta po teéaju vaZeéem na dan transakcije.

Ma svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju monetarna aktiva i pasiva izraZene u stranoj valuti preratunate su u
funkcijsku valutu subjekta po tedaju vaZecem na datum izviestaja. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u
stranoj valuti preratunavaju se primjenom tedajeva vaZedih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarme stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog trogka se ne preratunavaju.
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Strane valute (nastavak)

Tetajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

« tefajnih razlika po primlienim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji
namijenjenu buducoj proizvodnji, koje su ukljuéene u tro%ak imovine ako se promatraju kao uskladenje troskova
kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima;

» tedajnih razlika po transakcijama koje su zakljutene radi zastite od odredenih valutnih rizika;

« tecajnih razlika s naslova monetarnih potraZivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, &ije namirenje
nije planirano ni izgledno (koje stoga sadinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje) te koje se prvo priznaju
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prencse s kapitala na teret
dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izviestaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim
iznosima) preraunavaju se u kune po tetaju vaZecem na dan u izviestaju o financijskom poloZaju. Stavke prihoda |
rashoda (zajedno s usporednim podacima) preratunavaju se po prosjeénom teéaju razdoblja, osim u sluéaju znaéajnih
fluktuacija te¢aja tijekom razdoblja, kad se primjenjuie tefaj na dan fransakcije. Tedajne razlike proizasle iz
preratunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod ostalim rezervama iz preraéuna i priznaju se kao dobit,
odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta.

Inozemne koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom inozemnog poslovanja i tretirane su kao takve.

Poslovne aktivnosti INA, d.d. u Egiptu, Angoli kao i u medunarodnim vodama sjevernog Jadrana (nekoliko blokova)
obavljaju se sa znaéajnim stupnjem autonomije, stoga je funkcijska valuta ameriéki dolar osim na plinskom polju lzabela
gdje je funkcijska valuta euro. Ukupni prihodi inozemnog poslovanja (od prodaje sirove nafte i prirodnog plina) su
denominirani u toj valuti (ameriéki dolar ili euro), kao i vecéina troskova. Kapitalni troskovi su planirani i prikazani u
dolarima ili eurima. lako se ne radi o zasebnim pravnim subjektima, oni zadovoljavaju definiciju inozemnog poslovanja
prema zahtjevima MRS-a 21.

Kod djielomiéne prodaje ovisnog drugtva u gijem sastavu je inozemno poslovanje, ali kod koje Grupa ne gubi kontrolu,
razmjeran udjel u kumulativnim teéajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontrolirajuéim udjelima i ne knjiZi u dobit |
gubitak. Kod svih drugih dielomi¢nih prodaja, razmjeran udjel u kumulativnim teéajnim razlikama se prenosi u dobit i
gubitak.

Uskladenje goodwilla | fer vrijednosti utvrdive imovine 1 utvrdivih obveza steéenih prilikom stjecanja inozemnog dijela
poslovanja obradunavaju se kao imovina | obveze inozemnog poslovanja | preracunavaju po zakljuénom tedaju na kraju
svakog izviestajnog razdoblja. Pri tom nastale tedajne razlike se iskazuju u ostaloj] sveobuhvatno] dobiti.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade, trogkovi primanja odreduju se metodom projicirane
kreditne jedinice na temelju akiuarske procjene koja se obavlja na kraju svakog godisnjeg izviestajnog razdoblja.
Svako ponovno mjerenje, koje obuhvada aktuarske dobitke | gubitke, utjecaj promjene gornje graniéne vrijednosti
imovine (ako postoji) | povrata na imovinu plana (iskljudujuéi kamate), tj. fonda, odmah se iskazuje u izvjestaju o
financijskom poloZaju, uz iskazivanje zaduZenja ili odobrenja u ostalo] svecbuhvatnoj dobiti razdoblia u kojem su isti
nastali. Ponovno mjerenje iskazano u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti odmah se knjiZi na zadrZanu dobit | ne prenosi se u
dobit ili gubitak. Trosak minulog rada ulazi u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je doslo do izmjene plana.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Otpremnine i jubilarne nagrade (nastavak)

Meto kamata izratunava se primjenom diskontne stope na podetku razdoblia na neto obvezu ili imovinu po osnovi
definiranih naknada. Troskovi definiranih naknada razvrstavaju se kako slijedi:

« trosak rada, (ukljuéuje trosak tekuceg rada, troSak minulog rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi smanjenja prava
i izmirenja);

+« kamatne prihode ili rashode |

*  pOnNoVNo mjerenje.

Grupa prikazuje prve dvije stavke troskova definiranih naknada u sklopu dobiti | gubitka. Dobici i gubici od smanjenja

prava obraéunavaju se kao troskovi minulog rada.

Obveza temeljem definiranih mirovinskih naknada iskazana u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju
predstavija stvarni manjak ili visak u Grupnim fondovima definiranih naknada. Svaki visak utvrden, kako je prethodno
navedeno, ograniéen je na sadasnju vrijednost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili smanjenja
buduéih doprinosa koji s upladuju u fond. Obveza po osnovi otpremnina kod prestanka ugovora o radu iskazuje se
kad subjekt vige nije u moguénosti povuéi svoju ponudenu otpremninu ili kad subjekt prizna eventualne s tim povezane
trogkove restrukturiranja.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekudi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivo] dobiti tekuée godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u konsolidiranom ragunu dobiti | gubitka jer ne ukljuuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive
ili odbitne u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva |
Grupe izratunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku dono&enja na datum izvjestaja
o financijskom poloZaju.

Odgodeni porez
Odgodeni porez jest iznos za koji se ofekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu

knjigovodstvene vrijednosti imovine | cbveza u financijskim izvjestajima i pripadajuée porezne osnovice koja se konisti
za izratunavanje oporezive dobiti, a obratunava se metodom obveze izvjestaja o financijskom poloZaju.

Odgodeni porez izratunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi ili su u sustini donesene do kraja izvjestajne
godine, a ofekuje se da ée se primjenjivati na oporezivu dobit u godinama u kojima se ofekuje da ce se te priviemene
razlike povratiti ili namiriti.

Odgodena porezna imovina priznaje se kada je vierojatnije da ¢e imovina biti realizirana u buduénosti. Na svaki datum,
Crustvo je procijenilo nepriznatu odgodenu poreznu imovinu i knjigovodstvenu vrijednost odgodene porezne imovine.
Me postoji odgodena porezna obveza u vezi s bilo kakvom buduéom doznakom zarade inozemnih ovisnih drustava u
kojima Grupa kontrolira doznacdenu zaradu i vierojatno je da takva zarada neée biti doznatena u doglednoj buduénosti
ili obveza necte nastati u sluéaju takve doznake.

Odgodena porezna imovina | obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekuéom poreznom imovinom
pokriju tekuée porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Drugtvo i
Grupa namjeravaju sravniti svoju tekuéu poreznu imovinu s poreznim obvezama.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Oporezivanje (nastavak)
Odgodeni porez {nastavak)

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih priviemenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u
ovisna i pridruZena drustva, osim u sluéaju kad je Grupa u mogucénosti utjecati na ponistenje priviemene razlike i kad je

vjergjatno da se privremena razlika nece ponistiti u doglednoj buduénosti.
Tekudi | odgodeni porez za razdoblje

Tekuéi i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist raduna dobiti | gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje

se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u kapitalu, u tom sluéaju se i porez takoder iskazuje u sklopu
ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekucih | odgodenih poreza koji proizlaze iz priznavanja
poslovnog pripajanja, porezni uéinak ukljutuje e u obratun poslovnog spajanja.

Financijska imovina
Podetno mjerenje financijskih instrumenata
Financijska imovina podijeljena je u dvije glavne kategorije, one koje se mjere po amortiziranom trodku i one koje se

mjere po fer vrijednosti. Mjerenje fer vrijednosti dalje se dijeli na fer vrijednost kroz rafun dobiti | gubitka (FVTPL) i fer
vrijednost kroz ostalu svecbuhvatnu dobit (FVTOCI).

Naknadno mjerenje financiiske imovine
Financijska imovina klasificira se u &etiri kategorije:

Financijska imovina po amortiziranom trosku (duZnicki instrumenti)

DuZnicki instrumenti koji ispunjavaju sljedeca dva uvjeta mjere se po amortiziranom trosku:

« Test poslovnog modela: Financijska imovina dréi se radi naplate ugovorenih novéanih tokova (a ne prodaje
instrumenta prije ugovornog dospijeca radi realizacije promjene fer vrijednosti), i

« Test karakteristika novéanog toka: Ugovorni uvjeti financijske imovine na odredene datume rezultiraju novéanim
tokovima koji su iskljugivo placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (duznicki instrumenti)

DuZnicki instrument koji ispunjava sljedeta dva uvjeta mjere se kroz FWVTOCI, osim ako je imovina odredena po FVTPL
u ckviru opcije fer vrijednosti:

« Test poslovnog modela: Financijska imovina drZi se unutar poslovnog modela s ciliem drZanja radi naplate
ugovarenih novéanih tokova i prodaje, |

» Test karakteristika novéanog toka: Ugovoreni uvjeti financijske imovine na odredene datume rezultiraju novéanim
tokovima koji su pla¢anja samo glavnice | kamata na nepodmireni iznos glavnice.

DuZni€ki instrumenti Drustva | Grupe po FVTOCI ukljufuju samo ulaganja u dugoreéne utrZive vrijednosnice s niskim
kreditnim rizikom.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz radun dobiti | gubitka

Svi ostali duZznicki instrumenti se mjere po fer vrijednosti kroz ratun dobiti | gubitka (ukljuujuéi derivative).

|
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Financijska imovina (nastavak)
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (viasnicki instrumenti)

Makon poéetnog priznavanja, Drustvo | Grupa mogu izabrati da klasificiraju nepovratno svoje viasnicke instrumente kao
viasnicke instrumente po FVTOCI kada zadovoljavaju definiciju kapitala po MRS-u 32: Financijski instrumenti:
FPriznavanje i ne drZe se za trgovanje. Klasifikacija se odreduje na bazi pojedinog instrumenta.

Drugtvo i Grupa su odlugili klasificirati svoja ulaganja u viasnitke instrumente u ovu kategoriju (vidi biljesku 40).

Prestanak priznavanja financijske imovine
Osnovna pretpostavka za model prestanka priznavanja je utvrditi je li imovina koja se razmatra za prestanak
priznavanja:

. imovina u cijelost, ili

. posebno identificirani nov&ani tokovi od imovine (ili skupine sliéne financijske imovine),

. potpuno proporcionalni (pro rata) udio nov&anih tokova od imovine (ili skupine sliéne financijske imovine), ili

. potpuno proporcionalni (pro rata) udio posebno identificiranih novéanih tokova od imovine (ili skupine sliéne

financijske imovine).

Jednom kada se utvrdi imovina koja se razmatra za prestanak priznavanja, procjienjuje se je li imovina prenesena i ako
jest, ispunjava li naknadno prijenos te imovine uvjete za prestanak priznavanja.

Umanjenja
Model umanjenja vrijednosti temelji se na pretpostavci predvidanja otekivanih gubitaka.
Opdi pristup

S izuzetkom kupljene ili nastale financijske imovine umanjene za kredit, oéekivani kreditni gubici moraju se mjeriti putem

rezernviranja za gubitke u iznosu koji je jednak;

. otekivanim kreditnim gubicima u razdoblju od 12 mjeseci (oéekivani kreditni gubici koji proizlaze iz tih dogadaja
neispunjenja obaveza za financijski instrument koji su moguéi u roku od 12 mjeseci od datuma izviestaja);

. ili oekivanim kreditnim gubicima za cijeli Zivotni vijek (ofekivani kreditni gubici koji proizlaze iz svih mogucih
dogadaja neispunjenja obaveza tijekom trajanja financijskog instrumenta).

MNaknadni gubici za ofekivane kreditne gubitke obvezni su za financijski instrument ako se kreditni rizik tog financijskog

instrumenta znacajno poveéao od potetnog priznavanja, kao i za ugovorenu imovinu ili potraZivanje od kupaca, a koji

ne predstavlja transakciju financiranja u skladu s MSFI 15.

FPajednostavijeni pristup

Drustvo | Grupa primjenjuju pojednostavljeni pristup za sljedecu financijsku imovinu: potraZivanja od kupaca, ugovornu
imovinu po MSFI 15 | potraZivanja od najma. Ma sve se druge financijske instrumente primjenjuje opéi pristup.
Meovisno o gore navedena dva pristupa, metoda umanjenja vrijednosti ostaje ista u skladu s novim standardom u
sluéaju financijske imovine za koju postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti. Ovi slutajevi se moraju procjenjivati
od slutaja do slutaja. Najvedi iznos umanjenja vrijednosti koji obratunava Drustvo | Grupa je 100% neosiguranog dijela
financijske imovine.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Financijske obveze

Podetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze se vrednuju po pofetnom priznavanju, kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka, zajmovi, obveze ili kao izvedenice koje se definiraju kao instrumenti zastite.

Sve financijske obveze se potetno priznaju po fer vrijednosti, a u sluéaju zajmova i obveza, po neto vrijednosti izravno
pripadajucih transakcijskih troskova. Financijske obveze Drustva | Grupe ukljuéuju obveze prema dobavljatima i ostale
obveze, zajmove | prekoratenja po bankovnim racunima te derivativne financijske instrumente.

Naknadno mjerenje

Mjerenje financijske obveze ovisi o njihovoj klasifikaciji.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti | gubitka

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz ratun dobiti | gubitka ukljucuju financijske obveze koje se drie radi trgovanja
i financijske obveze Koje se po potetnom priznavanju iskazuju po fer vrijednosti kroz raéun dobiti | gubitka. Financijske
obveze klasificiraju se kao namijenjene trgovanju ako su nastale u svrhu otkupa u kratkom roku. Ova kategorija takoder
ukljuéuje derivativne financijske instrumente koje Drudtvo | Grupa zakljudi, a koji nisu odredeni kao instrumenti zastite
u odnosima zastite kako je definirano MSFl-a 9. 1zdvojeni ugradeni financijski instrumenti takoder se Klasificiraju kao
namijenjeni trgovanju, osim ako nisu oznateni kao uginkoviti instrumenti zastite. Drustvo | Grupa nemaju financijske
obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Zajmovi

Kategorija koja je najznacajnija za Drustvo | Grupu. Nakon poéetnog priznavanja, zajmovi na koje se placa kamata
naknadno se mjere po amortiziranom trosku. Dobici i gubici priznaju se u radunu dobiti | gubitka kada se prestanu
priznavati obveze.

Amortizirani tro8ak izratunava se uzimajuci u obzir diskont ili premiju pri stjecanju imovine kao i naknade ili troskove.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Financijska obveza treba biti uklonjena iz bilance ako | samo ako je zatvorena, odnosno kada se obveza navedena u
ugovoru podmiri, ponisti ili kada istekne.

U sluéaju da je doslo do razmjene duznikih instrumenata s bitno razliéitim uvjetima izmedu postojeceg zajmoprimatelja
i zajmodavatelja duZnickih instrumenata, ili da je doslo do znatne izmjene uvjeta postojece financijske obveze, ta se
transakcija obragunava kao zatvaranje izvorne financijske obveze i priznavanje nove financijske obveze. Dobit ili gubitak
od zatvaranja izvorne financijske obveze priznaje se u dobiti ili gubitku.

Drustvo | Grupa nemaju financijske instrumente &ija se klasifikacija izmijenila kao posljedica primjene MSFl-a 8 i nema
instrumenta koje su Drudtvo | Grupa potetno priznali kao instrumente po fer vrijednosti kroz radun dobiti | gubitka kako
bi smanjili nekonzistentnost mjerenja ili priznavanja.

Umanjenje vrijednosti evidentirano je samo na potraZivanjima od kupaca. Umanjenje nije priznato na preostale
financijske instrumente temeljem znaéajnosti, iskustva i ofekivanja.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Poslovni segmenti

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaZe da se poslovni segmenti odrede prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima
Grupe koje redovito pregledavaju glavni izvréni donositelji poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi
i ocijenila uspjesnost njihova poslovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze

Rezerviranje je priznato kad Drustvo | Grupa imaju sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, te je vierojatno (vise da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a
pouzdano se moZe procijeniti iznos obveze. Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju moguéu procienu naknade
koju ¢e biti potrebno isplatiti radi podmirenja sadasnje obveze na kraju izviestajnog razdoblja uzimajuéi u obzir rizike |
neizviesnosti povezane s obvezom. Kad je znatajan iznos smanjenja vrijednosti novea, iznos rezerviranja je sadasnja
vrijednost troskova za koje se ofekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koridtenjem diskontnog
faktora koji je izragunat kao Indeks potroSackih cijena i realne kamatne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se
godine utjecaj diskontiranja knjiZi kao financijski troak te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za
proteklo vrijeme.

Rezerviranja za trofkove zatvaranja pogona odnose se na napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i potetno se
priznaje kao troZak nekretnina, postrojenja i opreme. Maknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog
promjena u procieni trokova napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, neriziéne kamatne stope kao diskontne
stope i stope inflacije, takoder se smatraju promjenama u troskovima nekretnina, postrojenja i opreme te se reflekfiraju
na ratun dobiti i gubitka kroz budutu amortizaciju. Svaka promjena sadasnje vrijednosti procijenjenih troskova
napustanja polja se odraZava na iznos rezerviranja i na iznos imovine dekomisije.

Rezerviranja za emisijske kvote

Obveza za emisiju se ne priznaje sve dok iznos stvarnih emisija ne dosegne iznos besplatno dodijeljenih jedinica. Ovaj
pristup potkreplivie Einjenicu da se dodijeliene emisijske jedinice ne priznaju kao nematerijalna imovina, odnosno
njihova vrijednost u imovini je nula. Kad stvarna emisija prelazi iznos dodijeljene emisijske kvote, rezerviranje treba, za
emisije veée od besplatno dodijelienih emisijskih jedinica, priznati temeljem stvarne trZisne cijene. Navedeno takoder
znati da nije moguce evidentirati rezerviranje ranije od mjeseca kada iznos emisija prekoradi iznos dodijeljenih
emisijskih jedinica, niti je moguée ofekivani nedostatak rasporediti tijekom kalendarske godine.

Namirenje s driavom provodi se umanjenjem kuplienih emisijskih jedinica sa rezerviranjem za obvezu emisijskih
jedinica koje prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica. Kazna ¢e se obracunati ako manjak nije pokriven s
kuplienim kvotama.

Rezerviranje se obratunava za svako postrojenje zasebno i evidentira na segmentu gdje emisija nastaje.

Prihodi od ugovora s kupcima

Osnovno natelo MSFI 15 je da Drustvo | Grupa priznaju prihode kako bi se prikazao prijenos obecéane robe ili usluga
kupcima u iznosu koji odraZava naknadu za koju Drudtvo | Grupa ofekuju da imaju pravo u zamjenu za tu robu il usluge.
Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka.

Drustvo | Grupa razmatraju postoje li u ugovoru druge obveze koje su zasebne ugovorne &inidbe na koje treba
rasporediti dio transakcijske cijene.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Prihodi od ugovora s kupcima (nastavak)

Kod odredivanja transakcijske cijene, Drudtvo i Grupa razmatraju ufinke varijabilnin naknada, postojanje znaéajnih
komponenti financiranja, beskamatnu naknadu i naknade koja se placaju kupcu.

Prezentiranje i objava

Ugaovori s kupcima prikazuju se u izviestaju o financiiskom poloZaju subjekta kao ugovorna obveza, ugovorna imovina
ili potraZivanje, ovisno o odnosu izmedu izvrienja ugovorenog posla Drustva i Grupe i placanja kupca.

Ugovorna obveza prikazuje se u izvjestaju o financijskom poloZaju kada je kupac platio iznos naknade prije izvrienja
ugovorenog posla u vidu prijenosa predmetne robe ili usluge kupeu.

Ako su Drustvo | Grupa izvrili ugovoreni posao putem prijenosa robe ili usluge kupcu, a kupac jos nije platio
odgovarajuéu naknadu, ugovorna imovina ili potraZivanje prikazuju se u izviestaju o financijskom poloZaju, ovisno o
prirodi prava na naknadu. Ugovorna imovina priznaje se kada je pravo Drustva | Grupe na naknadu uvjetovano negim
drugim osim protoka vremena, primjerice izvriavanjem buducih ugovornih obveza Drustva | Grupe. PotraZivanje se
priznaje kada je pravo Drustva | Grupe na naknadu bezuvjetno, osim s obzirom na protok vremena.

Kupoprodajni ugovori Druitva | Grupe uobitajeno sadrze samo jednu ugovorenu &inidbu. Zbog toga, Drudtvo | Grupa
ne objavijuju informacije o alokaciji transakcijske cijene.

Trosarine

Tro%arina je dio iznosa koji se naplacéuju u ime tre¢ih osoba.

Ugovori o gradnji - odrZavanju i uslugama

Za svaku obvezu izvréenja koja je ispunjena tijekom vremena, Druétvo | Grupa priznati ¢ée prihode tijekom vremena
mjerenjem napredovanja prema potpunom ispunjavanju obveze izvrienja. Uprava je izabrala koridtenje input metode
za obradun prihoda (nastali troskovi do odredenog datuma) od ugovora o izgradnji.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE
Kritiéke prosucbe i procjene kod primjene raéunovodstvenih politika

Kod primjene raunovodstvenih politika opisanih u biliesci 2, Uprava je utvrdila odredene prosudbe i procjene koje su
imale znadajan efekt na iznose u financijskim izvjeitajima (neovisno od onih koje ukljuéuju prociene).

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u
EU zahtijeva od Uprave da napravi prociene i pretpostavke koje utjetu na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda |
rashoda te objavu nepredvidenih obveza. Znacajne prociene koristene pri izradi ovih financijskih izviestaja odnose se
na primanja zaposlenih, iznose wvrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza |
procijenjenih troskova uklanjanja imovine, rezerviranja za zastitu okolifa i rezerviranja za sudske sporove kao |
knjigovodstvenu vrijednost ulaganja i danih zajmova ovisnim drustvima i ugovorena stanja. Moguéi su dogadaji u
buduénosti koji ée uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su napravijene prociene, a time i promjene
u samim procjenama. U&inak bilo koje promjene u procieni iskazat ¢e se u financijskim izvjestajima kad ¢e ga biti
moguée utvrditi.

Prosudbe | procjens su detaljno prikazane u pripadajuéim biljeskama, medutim najznacajnije prosudbe i procjene se
odnose kako slijedi:

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo | Grupa su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju
ako postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuéi u obzir sve raspoloZive dokaze ukljuéujuci
misljenja pravnih struénjaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ako se iznos obveze
moZe pouzdano procijeniti (vidi biljesku 30).

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

Kalkulacija umanjenja vrijednosti imovine zahtijeva procjenu vrijednosti imovine u uporabi jedinica koje stvaraju novac.
Ta wrijednost je mjerena temeljem projekcije diskontiranog nowvéanog toka. Majznacajnije varijable za utvrdivanje
novéanog toka su kretanje cijena nafte i plina, proizvodni volumen, operativni | kapitalni izdaci, diskontirane stope,
vrijeme za koje se rade projekcije novéanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih
primitaka i izdataka. Umanjenje imovine priznato u konsolidiranom ragunu dobiti i gubitka iznosi 325 milijuna kuna u
2019. godini, dok je u INA, d.d. 187 milijuna kuna (2018. godine: 32 milijuna kuna).

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla
U 2019. godini kao niti u 2018. godini nije bilo umanjenja goodwilla (vidi biljesku 13). Knjigovodstveni iznos goodwilla
na dan 31. prosinca 2019, godine | 31. prosinca 2018, godine iznosi 152 miljuna kuna (vidi biljesku 13).

Knjigovodstvena vrijednost nematerifalne istraZne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos nematerijalne istraZne imovine na naftnim i plinskim poliima iznosi 245 milijun kuna na dan 31.
prosinca 2019. godine | 229 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2018. godine (vidi biljesku 13). U 2019. godini ne biljeZi
se umanjenje vrijednosti, a u 2018, godini biljeZi se umanjenje vrijednosti od 71 milijun kuna (vidi biljesku 13).
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U



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Kritiéke prosucbe i procjene kod primjene raéunovodstvenih politika (nastavak)
Knjigovodstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 3.224 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2019, godine i 3.491 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2018, godine (vidi biljesku 14). U Grupi umanjenje imovine na
naftnim i plinskim poljima iznosi 289 milijuna kuna za 2019. godinu (2018: 32 milijuna kuna) (vidi biljesku 14).

Koristene kljucne pretpostavke
Rafinerije i marketing

Uprava INA, d.d. je provela analizu indikatora umanjenja vrijednosti, odnosno jesu li kljuéne vrijednosti aktivnosti
poslovanja (potraZnja na trZistu, rafinerijske marZe, cijene nafte) znatajno pogorSane. Analizom je zakljufeno da za
Rafinerije i marketing ne postoji dogadaj koji ukazuje na umanjenje, stoga test umanjenja vrijednosti nije proveden,

IstraZivanje i proizvodnja

Sli¢no kao prethodne godine cijena nafte ostala je u rasponu oko 60 dolara za barel, $to je prihvatljiva razina za glavna
naftna polja INA, d.d. Ipak, céekuje se nastavak smanjene cijeng plina koja je realizirana u 2019. godini, 5to je stvorilo
indikator za testiranje umanjenja vrijednosti na Ininim plinskim poljima. Indikator umanjenja vezan uz proizvodnju |
rezerve nije identificiran. U skladu s provedenim testom knjiZeno je umanjenje vrijednost imovine na koncesijskim
podruéjima Sjeverni Jadran, Aiza Laura i polju Zebanec.

Ulaganje u Sirju

INA, d.d. od 1998. do danas ima $est (6) komercijaino uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra,
Mustadira i Mazrur) sa znatnim koli¢éinama nafte, plina i kondenzata. INA, d.d. je privremeno obustavila sve poslovne
aktivnosti u Siriji od 26. veljate 2012. godine objavivi visu silu u skladu s vaZecéim sankcijama SAD-a | Europske unije.

Trenutacni status
Glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici Hayan Petroleum Company, Sto INA, d.d. smatra nezakonitim.

Drustvo je procijenilo situaciju u Siriji i nije identificiralo nikakve materijalne promjene u odnosu na prethodne godine.
Sankcije EU ostaju na snazi, a politicka situacija nije se znafajno promijenila ni na bolje ni na losije s investicijske
pozicije INA, d.d. INA, d.d. ofekuje slitne troskove i koristi u sluéaju povratka aktivnostima na sirijskim poljima. Stoga
nije identificiran dogadaj koji bi pokrenuo postupak umanjenja vrijednosti imovine u 2019. godini.

Neovisno o tome, u skladu s pravilima Petroleum Resources Management System (PRMS) i &éinjenicom da je imovina
u Siriji pod vigom silom" te INA, d.d. nema kontrolu nad istom u razdoblju od gotovo 7 godina, rezerve su promijenjene
iz kategorije 2P u 2C u 2017. godini. U 2019. godini nije bilo promjena.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)
Kritiéke prosucbe i procjene kod primjene raéunovodstvenih politika (nastavak)

Politi¢ki razviej u Egiptu

WVezano za poslove INA, d.d. u Egiptu kljué poslovne nesigurnosti je vrijeme naplate. Na dan 31. prosinca 2019. godine
bruto knjigovodstvena vrijednost potraZivanja od Egyptian General Petroleum Corporation iznosi 184 milijuna kuna, od
fega je 48 milijuna kuna vrijednosno uskladeno. Tijekom 2019. godine INA, d.d. je vrijednosno uskladila 47 milijuna
kuna potraZivanja i naplatila prethodno vrijednosno uskladena potraZivanja u iznosu od 68 milijuna kuna. Pobolj$anje
naplate potraZivanja je zbog bolieg trZisnog okruZenja u Egiptu.

Kvantificiranje i izradun obveza za napustanje polja

Troskovi dekomisije su neizvjesni i procjene troskova mogu varirati zbog mnogobrojnih éimbenika, ukljuéujuéi i
promjene u zakonskim i regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu pri napustanju druge
imovine, Takoder se mogu promijeniti ofekivano vrijeme, prostor, trofkovi i rizik. Stoga su napravljene znacajne
procjene | pretpostavke prilikom izratuna obveza za napustanje polja. Procjena rezerviranja zahtijeva znatajnu
prosudbu menadZmenta i preispituje se na godidnjoj razini.

Uprava procjenjuje buduée novéane izdatke u vezi obveza dekomisije koristedi cijene, analogno prethodnim sliénim
radovima kao i ostale pretpostavke kao 5to su procijenjeni uéingci promjena u propisima, ofekivani pristup menadZmenta
glede obveza za napustanje polja, procienu trokova i diskontnu stopu. Nadalje, izrafun vremena tih novéanih tokova
reflektira trenutnu procjenu prioriteta, tehnitke opremlienosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza u svezi za
rezerviranja za napustanje polja iznosi 3.301 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019, godine (31. prosinca 2018. godine:
3.029 milijuna kuna) (vidi biljesku 30).

Opseg rezerviranja za zastitu okolisa

Primjenjivi propisi, a posebice zakonodavstvo zastite okolisa ne specificiraju toéno opseg aktivnosti ili tehnologiju koja
se primjenjuje za rezerviranja za zastitu okolisa. Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku
ili izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja i ako je vjerojatno da c¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta
obveza (tj. vise vjerojatno nego da nece), a pouzdana procjena se moZe utvrditi u vrijednosti obveze.

Opéenito, vremensko razdoblje rezerviranja podudara se s obvezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi
prije, s otudenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Uprava koristi prethodno iskustvo i viastitu interpretaciju
predmetnog zakonodavstva kada se odreduje opseg rezerviranja za zastitu okolisa. Kada obveza nece biti utvrdena
kroz vige godina, iznos koji se priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih buducih troskova. Ma dan 31. prosinca 2019,
godine INA Grupa priznala je rezerviranje za zastitu okoliza u iznosu od 361 miljuna kuna (2018. godine: 412 miljuna
kuna) (vidi biljesku 30), koje se odnosi na utvrdivanje koliine | opsega oneéiscenja lokacije, zbrinjavanje otpada
nastalog uslijed prethodnih aktivnosti te provedbu preliminamih istraZnih radova uz pripadajuce laboratorijske analize,
iskop tla i zamjenu materijala tijekom rekonstrukcije maloprodajnog mjesta. Isto ne pokriva troskove sanacije zbog
nedostatka nacionalnih propisa.
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RaspoloZivost oporezujuce dobili na koju imovina odgodenog poreza moZe biti priznata

Odgodena porezna imovina priznaje se za neiskoristene porezne gubitke u onoj mjeri u kojoj je vierojatno da ce biti
raspoloZiva oporeziva dobit na koju se gubici mogu iskoristiti. Znagajna prosudba menadZmenta nuZna je da bi se
utvrdio iznos odgodene porezne imovine koji se moZe priznati, na temelju vierojatnih vremena i razini buduée oporezive
dobiti zajedno s buduéim ustedama planiranja poreza. Odredivanje iznosa odgodene porezne imovine kKoji se moZe
priznati zahtijeva svecbuhvatnu prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izraéunu vremenskog razdoblja u kojem se ista
moZe iskoristiti i razini buduée oporezive dobiti, uz uvaZavanje planirane strategije poreza.

Uprava vieruje da je priznata odgodena porezna imovina povrativa. Odgodena porezna imovina za INA Grupu iznosi
1.035 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019. godine (u 2018. godini iznosila je 1.199 milijuna kuna), dok iznos
odgodene porezne obveze za INA Grupu iznosi 15 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019. godine (u 2018. godini
iznosio je 14 miljuna kuna). Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine u INA, d.d. iznosi 929 milijuna kuna na
dan 31. prosinca 2019. godine, odnosno 1.089 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2018. godine (vidi biljesku 11).

Da je Grupa mogla priznati cjelokupnu nepriznatu poreznu imovinu, dobit | kapital poveéali bi se za 28 milijuna kuna na
dan 31. prosinca 2019. godine, (31. prosinca 2018. godine: 31 milijuna kuna).

Aktuarske procjene koridtene za izradun naknada za odlazak u mirovinu

Troskovi definiranih planiranih naknada su utvrdeni koristedi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljuguju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugoroéne
prirode tih planova, te progjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za
INA Grupu iznose 77 milijuna kuna na 31. prosinca 2019. godine (31. prosinca 2018. godine: 82 milijuna kuna), dok u
INA, d.d. iznose 22 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019. godine, (31. prosinca 2018. godine: 36 milijuna kuna) (vidi
biljesku 31).

Korisni vijek upotrebe imovine

INA, d.d. i INA Grupa preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja | opreme na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja. Procjena korisnog vijeka upotrebe smatra se znagajnom racunovodstvenom progienom koja utjete na
promjenu stopa amortizacije. Nova procjena korisnog vijeka upotrebe imovine na kraju 2019, godine nije se znatajnije
mijenjala u odnosu na prethodnu procjenu.

Procjena trajanja ugovora o najmu

Drustvo | Grupa koriste procjenu kako bi odredili trajanje najma za sve ugovore o najmu koji ukljuéuju mogucénosti
produljenja ili opciju otkaza. Progjena je li Drustvo ili Grupa sigurna da ¢ée koristiti takvu opcije utjeée na trajanje najma,
sto znaéajno utjeée na iznos obveze po najmu i priznate imovine u najmu,

Procjena inkrementalne stope zaduZivanja za ugovore o najimu

Drustvo | Grupa ne mogu lako odrediti kamatnu stopu koristenu za najam, pa zato koristi viastitu inkrementalnu stopu
zaduZivanja (IBR) za mjerenje obveza po najmu. Inkrementalna stopa zaduZivanja je kamatna stopa koju bi drustvo
moralo platiti ako bi se zaduZilo po sliénim uvjetima, i sa sliénim osiguranjem, da bi osigurala sredstva za financiranje
imovine priblizne vrijednosti kao 3to je imovina s pravom koristenja, u slifnom ekonomskom okruZenju. Stoga
inkrementalna stopa zadu?ivanja odraZava ono 5to bi drugtvo "trebalo platiti”, to zahtijeva procjenu kada nisu dostupne
usporedne stope (npr. za ovisna drustva koje ne stupaju u financijske transakcije) ili kad ih je potrebno prilagoditi kako
bi odrazili uvjete najma.
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Procjenjuje dodatnu stopu zaduZivanja za ugovere o najmu (nastavak)

Grupa procjenjuje inkrementalnu stopu zaduZenja koristedi dokazane inpute (poput trZisnih kamatnih stopa) kada su
dostupni i kada je potrebno napraviti odredene procjene u svezi odredenog drudtva (poput individualnog kreditnog
rejtinga ovisnog drustva). INA, d.d. | INA Grupa preispituju procijenjene stope zaduZivanja na kraju svakog izviestajnog
razdoblja.

Rezerve ugljikovodika

Projekti istraZivanja i razrade leZista ukljuéuju brojne neizvjiesnosti i rizike poslovanja koji mogu uzrokovati znatne
izdatke. IstraZni | razradni projekti Drustva | Grupe mogu kasniti ili biti neuspjesni iz mnogo razloga, ukljuéujui
prekoratenja troskova, geoloska pitanja, poteSkoée u udovoljavanju zahtjevima nadleZnih tijela, nedostatak opreme |
mehanitke poteskode. Ovi projekti, narotito oni koji se odnose na polia u odobalnim podrudjima ili drugim zahtjevnim
terenima, takoder ¢esto zahtijevaju upotrebu novih | naprednih tehnologija, ¢iji razvoj, nabava i instalacija mogu biti
skupi, a koji moZda nete funkcionirati kako se to olekivalo.

IstraZivanje nafte i prirodnog plina te butenje podloZno je velikom rasponu rizika koji su specifiéni za takve projekte,
ukljuZujuéi erupciju, oiteéenje leZista, gubitak kontrole nad bugotinom, probijanja, kratere, poZare i prirodne katastrofe.

Drustvo | Grupa progienjuje i izviestavaju rezerve ugliikovodika sukladno natelima sadrZzanim u smjernicama SPE
Petroleum Resources Management Reporting Systemn (PRMS). Progiena rezervi ugliikovodika ukljuuje znadajnu
razinu prosudbe zbog tehnicke neizviesnosti u progjeni koli¢ine rezervi i sloZenih ugovomnih odnosa koji odreduju udio
Grupe i Drustva u utvrdenim koliGinama.

S obzirom na moguénost promjena koristenih ekonomskih pretpostavki i pribavijanje dodatnih geoloskih podataka
tiiekom radova na poljima, procjena obnovijivih rezervi se moZe promijeniti. Takve promjene mogu imati efekta na
financijski poloZaj i rezultat Drustva | Grupe koji ukljuuju sljedece:

« utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imovine za istraZivanje i procjenu, naftne i plinske nekretnine, postrojenja i
opremu i goodwill zbog promjena u procijenjenim budugim novéanim tokovima;

« promjena amortizacije u ratunu dobiti | gubitka i ostalo] sveobuhvatnoj dobiti uslijed koristenja metode proizvodnih
jedinica (UOP) ili promjene korisnog vijeka frajanja imovine;
e« rezerviranje za dekomisiju moZe zahtijevati reviziju gdje promjene u procijenjenim rezervama utjeéu na oéekivanja

o nastanku takvih aktivnosti i povezanih trogkova tih aktivnosti;

+ priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine se moZe promijeniti uslijed promjens u
prosudbi o postojanju takve imovine ili promjene procjene o moguéoj povrativosti takve imovine.

Knjigovodstvena viijednost ulaganja i dani Zajmovi ovisnim drustvima (INA, o.d.)
Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u ovisna druétva na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi 2.089 milijuna kuna i
1.960 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2018. Zbog znaéajne izloZenosti prema ovisnim druétvima (izratunata kao

zbroj knjigovodstvene vrijednosti ulaganja i danih zajmova, neto) postojanje pokazatelja umanjenja zahtijeva znagajnu
prosudbu menadZmenta pri odredivanju odgovarajuceg pristupa za testiranje umanjenja vrijednosti.
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Knjigovodstvena vrijednost ulaganja i dani zajmovi ovismim drustvima (INA, d.d.) (nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost odobrenih kredita ovisnim drustvima na dan 31. prosinca 2019. godine iznosi 768 milijuna
kuna i 755 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2018. godine.

Ugovorena stanja

INA Grupa INA, d.d.
2019. 2018. 2019. 2018.
Potrafivanja od kupaca 2.019 1.837 1663 1480
Ugovorena imovina [ 2 - -
Ugovorene obveze 99 28 38 -

PotraZivanja od kupaca su beskamatna i opéenito dospijevaju u roku 3 do 30 dana. Stjecanje ovisnog drustva rezultiralo
je povecanjem potraZivanja od kupaca u iznosu od 29 milijuna kuna u 2018. godini (biljeska 41). U 2019, godini, 1
milijun kuna priznato je kao umanjenje za otekivane kreditne gubitke od potraZivanja od kupaca (2018: 1 milijuna kuna).
Ugovorna imovina poéetno se priznaje za prihode ostvarene od gradevinskih radova jer je primitak naknade uvjetovan
uspjesnim zavrsetkom gradenja. Nakon zavrietka gradenja i prinvac¢anja usluge od strane kupca, iznosi priznati kao

ugovorna imovina reklasificiraju se u potraZivanja od kupaca.

U ugovorne obveze ubrajaju se primljeni kratkoroéni predujmovi u iznosu od 98 milijuna kuna u 2019. godini, odnosno
28 milijuna kuna u 2018, godini. Preostala ugovorena ginidba ofekuje se priznati u sljedeco] godini.

Ugovorena imovina i ugovorene obveze nisu prikazane kao zasebne linije u izvjestaju o financijskom poloZaju jer se
smatra da nisu znacajne za Drutvo | Grupu. Ugovorena imovina prikazana je u liniji ostala kratkotrajna imovina dok su
ugovorene obveze prikazane u liniji ostale kratkoroéne obveze u izvje3taju o financijskom poloZaju.

Ugovorene &inidbe

Prihodi od prodaje i prijevoza sirove nafte, prirodnog plina, naftnih derivata i ostale robe priznaju se kada kupac stekne
kontrolu nad robom, $to je obiéno trenutak kada viasnistvo prelazi na kupca i kupac fizicki preuzme posjed nad robom,
na temelju definiranih uvjeta iz ugovora.

Svaka takva prodaja obitno predstavija jednu obvezu izvrdenja, a Drustvo | Grupa uobiajeno ispunjavaju svoje obveze
izvriavanja u odredenom vremenskom trenutku.
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Strateski poslovni segmenti nude razliite proizvode i usluge.

lzvjestajni subjekti, u INA Grupi predstavijaju osnovne poslovne djelatnosti koje su definirane prema standardnom lancu
vrijednosti naftnih kompanija:

» lstraZivanje i proizvodnja - istraZivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte;

« Rafinerije i marketing - prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke
potrosnje, logistika i prirodnog plina;
« Korporativno i ostalo - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe ukljuéuje pruZatelje
usluga temeljnim djelatnostima.
Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjestajnih segmenata su prikazane u nastavku, Dobit iz osnovne djelatnosti
se koristi pri mjerenju poslovanja izviestajnog segmenta iz razloga $to Uprava vieruje da informacija o dobiti iz osnovne
djelatnosti predstavlja relevantnu informaciju prilikom ogjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim, financiranje
Grupe (koje ukljutuje financijske troskove i financijske prihode) i porez na dobit iskazuju se na razini Grupe i nisu
relevantni za donosenje poslovnin odiuka na razini segmenata djelatnosti.
Intersegmentalni transfer predstavija efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz IstraZivanja i proizvodnje na
Rafinerije i marketing. Vrednovanje zaliha domace nafte, gotovih | polugotovih proizvoda u Rafinerijama i marketingu
temelji se na transfernoj cijeni izmedu IstraZivanja i proizvodnje i Rafinerija i marketinga. Preko intersegmentalnih
transfera provodi se eliminacija nerealizirane dobiti (razlika izmedu transferne cijene i cijene domace nafte). Za swrhe
izvjestavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakciju evidentira kao dobit odmah po transferu. Ipak, na
razini Drustva dobit se evidentira samo kada je trec¢a strana kupila robu.
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Sljedeca tablica prikazuje informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2019, godinu;

2019.
Prihodi od prodaje eksternim kupcima
Intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno

Rashodi osnovne djelatnosti, neto
ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti

Dobit/{gubitak) osnovne djelatnosti

Gubitak iz financijskih aktivnosti

Udio neto dobiti zajednickog pothvata
obraéunato metodom udjela

Daobit iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja

Trosak poreza na dobit

Dobit tekuceg razdoblja

2018.
Prihodi od prodaje eksternim kupcima
Intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno

Rashedi osnovne djelatnosti, neto
ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti

Dobit/{gubitak) osnovne djelatnosti

Gubitak iz financijskih aktivnosti

Daobit iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja

Trosak poreza na dobit

IstraZivanje Rafinerije transferi i
i i Korporativno konsolidacijske

proizvodnja  marketing i ostalo usklade  UKupno

389 21473 735 - 22597

3.356 af 1.404 (4.817) -

3.745 21.530 2.139 (4.817) 22.597

(2.996) (21.759) {2.293) 4776 (21.872)

1.149 (229) (154) (41) 725

(76)

10

659

(170)

489
Sljedeca tablica prikazuje informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2018, godinu;
) Intersegmentalni
IstraZzivanje Rafinerije transferi i
i i Korporativho  konsolidacijske

preizvodnja  marketing i ostalo usklade Ukupno

358 21.375 616 - 22.349

3.820 45 1.213 {5.087) -

4 187 21420 1.829 {5.087) 22.349

(1.931) (21.578) {2.111) 4958 (20.662)

2.256 {158) (282) (129) 1.687

167

1.520

(343)

— 1477

Dobit tekuceg razdoblja

Intersegmentalni
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)
Sljedeca tablica prikazuje informacije o financijskom poloZaju djelatnosti INA Grupe za 2019. godinu:

31. prosinca 2019. godine
Imovina i obveze

Mematerijalna imovina
Mekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom koristenja
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke
pothvate

Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
Merasporedena imovina

Ukupna aktiva

Obveze prema dobavljagima
Merasporedene obveze

Ukupne obveze

Ostale segmentalne informacije
Mekretnine, postrojenja i oprema
Mematerijalna imovina

Kapitalni izdaci:

Ameortizacija i umanjenje vrijednosti
(neto)

Vrijednosna uskladenja (neto)*

* Vidi biljesku &

Intersegmentalni

Sljedeca tablica prikazuje informacije o financijskom poloZaju djelatnosti INA Grupe za 2018. godinu:

31. prosinca 2018. godine
Imovina i obveze

MNematerijalna imovina
Mekretnine, postrojenja | oprema

Ulaganja u pridruZena drustva
Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
Merasporedena imovina
Ukupna aktiva

Obveze prema dobavljagima
Merasporedene obveze

Ukupne obveze

Ostale segmentalne informacije
Mekretnine, postrojenja | oprema
MNematerijalna imovina

Kapitalni izdaci:

Amaortizacija i umanjenje vrijednosti
(neto)

Vrijednosna uskladenja (neto)*
* Vidi biljefku 8

IstraZzivanje Rafinerije transferi i
i i Korporativno konsolidacijske

proizvodnja  marketing i ostalo usklade Ukupno

276 76 283 - 635

4.932 6.674 1.422 (481) 12.567

12 283 52 (6) 342

o 180 - - 160

170 2.212 231 (314) 2.299

198 1.730 455 (358) 2.026

3.503

21.532

289 1.138 443 (359) 1.511

8.805

10.316

608 1.329 135 (54) 2.018

79 7 46 - 132

687 1.336 181 (54) 2.150

1.207 748 180 (1) 2.134

5 (87) (19) (8) (109)
Intersegmentalni
IstraZivanje Rafinerije transferi i
i i Korporativho  konsolidacijske

proizvednja _marketing i ostalo usklade Ukupno

265 103 276 - 644

5.228 6.069 1.385 (398) 12.284

- 150 - - 150

196 2.538 246 (335) 2.645

218 1.583 420 (384) 1.837

3.182

20.742

308 1.339 459 (384) 1.720

7.199

8.919

581 1.057 119 (61) 1.696

68 13 40 - 121

649 1.070 159 (61) 1.817

1.031 577 194 - 1.802

225 (78) 9 9 165

©
0

00



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine

{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA Grupa

31. prosinca 2019. godine
MNermaterijalna imovina
Mekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom koristenja
Ulaganja u zajednicke pothvate
Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
Merasporedena imovina
Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Mekretnine, postrojenja i oprema
Mematerijalna imovina

Kapitalni izdaci:

INA Grupa

31. prosinca 2018. godine
MNematerijalna imovina
Mekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u pridruzena drustva
Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
MNerasporedena imovina
Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Mekretnine, postrojenja i oprema
Mematerijalna imovina

Kapitalni izdaci:

Republika Ostale
Hrvatska Egipat Angola Sirija  zemlje Ukupno
451 - - - 184 635
11.040 224 56 263 984 12.567
317 - - - 29 342
160 - - - - 160
2.099 10 16 - 174 2.299
1.181 182 - - 663 2.026
3.503
21.532
1.758 o9 8 - 153 2.018
71 60 - - 1 132
1.829 159 B . 154 2.150
Republika Ostale
Hrvatska Egipat Angola Sirija  zemlje Ukupno
459 1 - - 184 G544
10.910 131 82 255 908 12.284
150 - - - - 150
249 7 7 - 140 2845
1.145 157 - - 535 1.837
3.182
20.742
1.416 78 g - 193 1.696
115 1 - - 5 121
1.531 79 9 - 198 1.817
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

INA Grupa
Prihodi od eksternih kupaca B
2019. 2018.
Republika Hrvatska 13.100 12.289
Bosna | Hercegovina 3.2 2.966
Italija 1.066 789
Velika Britanija 1.014 1.030
Madarska 869 447
Svicarska 434 2.142
Ostale zemlje 2.863 2.686
22.597 22.349

INA, d.d.
Prihodi od eksternih kupaca

2019. 2018.
Republika Hrvatska 13.008 12.207
Bosna | Hercegovina 2.698 2.5938
Italija 1.066 78g9
Velika Britanija 1.014 1.027
Madarska 632 192
Svicarska 432 2127
Ostale zemlje 2.246 2.180
21.096 21.070

Informacije o glavnim kupcima

U 2019. godini, kao ni u 2018. godini, prihed ni po jednom pojedinadnom kupcu nije bio vecdi od 10% ukupnih prihoda
INA, d.d. i INA Grupe.

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

INA Grupa INA, d.d.

2019. 2018. 2019. 2018.
Prihod od zakupa 49 46 47 43
Viskavi 29 27 26 28
Dobit od prodaje imovine 20 4 16 12
Provizija od komisione prodaje | naknada 28 25 27 24
Odobrenja i povrati 13 7 11 7
Prihod od revalorizacije emisijskih jedinica 1 44 1 44
Dar u naravi 10 & & i
Prihod od kamata, kupci & 25 = 25
Prihod od povecanja imovine ovisnog drustva - - 112 8
Prihod od stjecanja® - 291 - 103
Ostalo 67 52 57 32
Ukupno 234 529 320 335

*Molimo vidjeti bilieSku 41 za vie detalja o prihodima od stjecanja,
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

6. AMORTIZACIJA | UMANJENJE IMOVINE (NETO)

Amortizacija nekretnina, postrojenja | oprema (biljeska 14
b)

Urnanjenje nematerijalne i materijalne imovine (neto)
(biljieska 130 14)

Amortizacija imovine s pravom koristenja
Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine (biljeska
13)

Otpis materijalne imovine, neto

7. TROSKOVI OSOBLJA

MNeto place

Porezi i doprinosi za mirovinsko i zdravstveno
osiguranje

Ostali troskovi vezani uz place

INA Grupa INA, d.d.
2019. 2018. 2019. 2018.
1.701 1.639 1.511 1.533
325 103 187 103
26 - a1 -
45 47 42 46
7 13 4 3]
2134 1.802 1.825 1.688
INA Grupa INA, d.d.
2019. 2018. 2019. 2018.
1.056 1.010 4749 486
640 657 325 348
274 260 114 116
1.970 1.927 918 950

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d., od kagjih je veéina zaposlena u Republici Hrvatskoj prikazan je u nastavku:

INA Grupa INA, d.d.
2019. 2018. 2019. 2018.
Broj Broj Eraj Braj
zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Rafinerije | marketing 6.023 6.227 2122 2422
Korporativno | ostalo 3.496 3.445 228 282
IstraZivanje | proizvodnja 1.056 1.170 1.027 1.124
10.575 10.842 3.677 4.138




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

8. VRIJEDNOSNA USKLADENJA (NETO)

INA Grupa INA, d.d.
2019. 2018. 2019. 2018.
Vrijednosno uskladenje | umanjenje zaliha, neto 107 85 g6 [i:]
Vrijednosno uskladenje potraZivanja od Kupaca, neto® (7 (259) (24) (246)
Ostalo vrijednosno uskladenje | umanjenja, neto ) 2] [ &
109 (165) 79 {162)
“vidi biljesku 3
9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)
INA Grupa INA, d.d.
2019. 2018. 2019. 2018,
Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 7 - - -
Rezerviranja/{prihod od ukidanja rezerviranja) za poticajne
mjere 5 (6) 8 (4)
Rezerviranje za zatvaranje busotina - - 69 -
Prihod od ukidanja rezerviranja za zatitu ckolisa (8) (13) (4) (6)
{Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranja za sudske
sporove (29) 5 {23) (7)
{Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranja za emisijske
jedinice (51) 82 (91) &2
Prihod od ukidanja rezerviranja za obnovljive izvore (63) (39) (63) (359)
Ostala rezerviranja 11 (16) 8 (9)
(126) 13 (56) 17

202



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine

{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

10. FINANCIJSKI PRIHODI | FINANCIJSKI RASHODI

Pozitivne te¢ajne razlike od kupaca i dobavljaéa
Primljene kamate i ostali financijski prihodi
Pozitivne te¢ajne razlike od zajmova i novca
Primljene dividende

Povrat ispravka vrijednosti udjela

Primici od rasporeda dobiti ovisnih drustava
Povrat ispravka kredita danim ovisnim drustvima

Financijski prihodi

Rashodi od kamata

MNegativne tecajne razlike od zajmova i novea

Megativne teéajne razlike od kupaca | dobavljaca
Maknade za bankovne kredite

Megativne tecajne razlike od rezerviranja
Kamate za najam imovine s pravom koristenja
Trosak kamata po poreznim rjesenjima

Kamate na dugoroéne kredite

Kapitalizirani troskovi posudbe

Ostali financijski rashodi

Financijski rashodi

Neto (rashodi)/prihodi od financijske
aktivnosti

INA Grupa INA, d.d.

2019. 2018. 2019. 2018.
44 17 27 1
30 4 54 32
20 26 19 19
10 1 10 -

. 6 1 111

- - 62 120

. - . 222
104 54 173 505
76 90 80 92
42 27 40 23
40 61 17 43
1 29 11 28
7 7 7 7

3 - 2 -

2 3 : 3

1 5 1 5
(3) (3) (3) (3}
3 2 2 3
180 221 155 201
(76) (167) 18 304




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

11. OPOREZIVANJE

INA Grupa INA, d.d.
2019. 2018. 2019. 2018.
Odgodeni trosak poreza koji se odnose na
stvaranje i ukidanje privremenih razlika 139 288 134 287
Troskovi poreza tekuce godine 31 57 12 36
Trosak poreza na dobit 170 343 146 323

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obratunava se primjenom stope od 18% na dobit financijske godine prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izradunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na
snazi u zemlji u kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik plaéanja poreza na dobit u Republici Hrvatsko.

Uskladivanje poreza na dobit, polazedi od radunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2019. 2018. 2019. 2018.
Dobit prije oporezivanja 659 1.520 802 1.857
lzratun poreza na temelju porezne stope (18%) 119 974 144 208
Trosak poreza na dobit za drustva koja posiuju u
drugim drZzavama 14 45 12 36
Korekcija odgodene porezne imovine temeljem nove
procjene povrativosti 47 42 5 o
Porezni utjecaj stalnih razlika (10) (17) (15) (13)
Porezni efekt prijasnjih godina - (1) - -
Trosak poreza na dobit 170 343 146 323

Odgodena porezna imovina | obveze mjere se uz primjenu poreznih stopa &ija se primjena ofekuje u razdoblju kad je
imovina ostvarena ili obveza podmirena, i to na temelju poreznih stopa (i poreznih zakona) koje su bile na snazi ili
stupile na snagu na kraju izvjestajnog razdoblja.

Promijene u odgodenaj poreznoj imovini iskazane su u sljedetoj tablici:
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2019. godine

(sviiznosi su prikazani 4 mifijunima kuna)

11. OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

INA Grupa
Stanje 1. sijeénja 2018. godine

Knjizeno u glavnicu za tekucu godinu
Ukidanje privremenih razlika

Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2018. godine
Knjizeno u glavnicu za tekuéu godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje priviemenih razlika

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Obracun
Ispravak amortizacije
Ispravak vrijednosti prethodno Ispravak Odgodeni
vrijednosti materijalne i vrijednosno vrijednosti porez na
kratkotrajne nematerijalne uskladene Ostala financijskih Porezni fer
imovine imovine imovine rezerviranja ulaganja gubici _ vrijednost Ukupno
47 1.247 (538) 136 182 391 (8) 1.43T7
(4) {21) (97) (26) (55) (207) - (440}
23 48 - 66 13 4 - 154
-1 1.274 (635) 166 174 148 (8) 1.185
. - - (3) (23) S - (26)
(23) (8) (88) (65) {95) (11) - (290)
7 45 - 48 - 47 1 151
a0 1.214 (723) 146 56 184 (7) 1.020
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjetaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2019. godine

(sviiznosi su prikazani 4 mifijunima kuna)

11. OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

INA, d.d.

Stanje 1. sijecnja 2018. godine
KnjiZeno u glavnicu za tekuéu godinu
Ukidanje priviemenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2018. godine
Knjizeno u glavnicu za tekuéu godinu

UKidanje privremenih razlika

Stvaranje priviemenih razlika

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Obracun
Ispravak amortizacije
Ispravak vrijednosti prethodno Ispravak
vrijednosti  materijalne i vrijednosno vrijednosti
kratkotrajne nematerijalne uskladene Ostala financijskih  Porezni
imovine imovine imovine  rezerviranja ulaganja gubici Ukupno
41 1.244 (538) 141 126 329 1.343
B - = 34 - 34
(2) (19) (97) (49) {55) (208) (430)
22 45 - 59 12 4 142
61 1.270 (635) 151 117 125 1.089
- - - (3) (23) - (286)
(22) {7 (88) (57) (93) (5} (272)
5 48 - 38 - 47 138
44 1.311 (723) 129 1 167 529




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

12. ZARADA PO DIONICI

INA Grupa
31, prosinca 3. prosinca
2019, 2018.
Osnovna i razrijedena dobit po dionici (kune po dionici) 48,57 117,75

Zarada INA Grupa
3. prosinca 3. prosinca
2019, 2018.
Zarada za izratun osnovne zarade po dionici 486 1.178
486 1.178

Broj dionica INA Grupa
31, prosinca 3. prosinca
2019, 2018.
Broj dionica Broj dienica

Ponderirani prosjeéni broj obiénih dionica za izraun osnovne zarade po

dionici (u milijunima) 10 10

Dana 12. lipnja 2019. godine odrZana je Redovna godisnja skupstina INA, d.d. te je donesena odluka o isplati dividende
u iznosu od 1.250 milijuna kuna (125,00 kuna po dionici) dok je u 2018, godini isplaceno 812 milijuna kuna (81,20 kuna
po dionici).



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani U milijunima kuna)

13. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna

Naftna i Patenti, licence imovina u
INA Grupa plinska polja Softveri i ostala prava pripremi Goodwill Ukupno
Stanje na dan 1. sijeénja 2018. godine 201 131 36 S0 152 270
Fovecanja 64 - c 57 - 124
Ameortizacija - (44) (3) . - (47)
Umanjenje imoving u pripremi (71) - - - - (71)
Kupnja povezanog drustva 48 - - - - 48
Preracun koncesija u stranoj valuti (12) - - - - (12)
Emisijske jedinice (neto) = . 49 o o 48
Prijenos (1) 33 10 (58] - (14}
Stanje na dan 31. prosinca 2018. godine 229 122 92 43 152 644
Povecanja 16 - - 116 - 132
Amortizacija - (42) (3) o 5 (45)
Preracéun koncesija u strangj valuti 1 - - - - 1
Emisijske jedinice (neto) - - {28) S o (28)
Frijenos (1) 25 5 (98) - (B9)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine 2435 105 66 67 152 635

U 2019. godini nije bilo umanjenja nematerijalne imovine u INA Grupi, dok je u 2018. godini INA Grupa umanijila imovinu u pripremi za iznos od 71 milijun
kuna.

slale



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani U milijunima kuna)

13. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)

INA, d.d.

Stanje na dan 1. sijeénja 2018. godine
Povecanja

Amortizacija

Umanjenje imovine u pripremi

Preradéun koncesija u strangj valuti
Emisijske jedinice (neto)

Prijenos

Stanje na dan 31. prosinca 2018. godine
Povecanja

Amortizacija

Preraéun koncesija u stranoj valuti
Emisijske jedinice (neto)

Prijenos

Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine

Nematerijalna

Naftna i Patenti, licence imovina u
plinska polja Softveri i ostala prava pripremi Ukupno
201 129 36 42 408
64 - - 22 116
. (44) (2) - (46)
(71) - - - (71)
(12) - - - (12)
- - 49 - 48
(1) 36 3 {51} (13)
181 121 86 43 431
19 - - 113 128
- (41) (1) . (42)
1 - - - 1
- - (28) - (28)
(1) 24 - {92} (69)
196 104 56 b4 420




INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

13. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)
Goodwill

Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Madarska

INA Grupa

2019. 2018.
Mabavna vrijednost 296 205
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednost {144) {144}
Neto knjigovodstvena vrijednost 159 152

Tijekom 2019. | 2018. godine napravijen je test na umanjenje goodwilla koji se odnosi na drustvo Rotary Zri. pri
femu je test pokazao da nije potrebne umanjenje vrijednosti.

Nadoknadivi iznos poslovanja drustva Rotary Zrt. na dan 31. prosinca 2019. godine odreden je na temelju izratuna
vrijednosti u upotrebi koristenjem projekcija novianog toka temeljenog na financijskim planovima odobrenim od
strane Uprave drustva za razdoblie od pet godina. Diskontna stopa koja se primjenjuje na procjene novéanih
tokova je 8,6% (isti kao u 2018, godini) | novéani tokovi nakon razdoblja od pet godina uzimaju u obzir iskoristene
dane imovine drustva Rotary Zrt., prosietne dnevne cijene temeljene na dosada3njim iskustvima i buduéim
predvidanjima u projekcijskom razdoblju. Takoder, troskovi su definirani u skladu s koristenjem imovine.

Zakljuéeno je da je fer vrijednost dosegnula neto knjigovodstvenu vrijednost goodwilla, priznatu u poslovnim
knjigama te da nije potrebno dodatno umanjenje vrijednosti goodwilla.

« Dnevne cijene

* Iskoristenje

« Diskontne stope

« Tro3ak zaposlenika.

Promjene procjena ovih pretpostavki utjecale bi na neto sadasnju vrijednost (NSY) jedinica koje generiraju novac
kroz utjecaj na vrijednost umanjenja priznatih u vezi s neto utrZivom vrijednosti drustva Rotary Zrt.

Predvidene dnevne cijene i iskoriéteni dani temelje se na procjenama Uprave i dostupnim trZisnim podatcima.
Diskontne stope predstavijaju trenutnu trZisnu procjenu rizika specifiénih za drustvo Rotary Zrt., uzimajuci u obzir
vremensku vrijednost noveca i pojedinagne rizike predmetne imovine koji nisu ukljugeni u procjene novéanog toka.



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

a) Po poslovnim djelatnostima

INA Grupa

IstraZivanje i Rafinerije i HKorporativno

proizvodnja marketing i ostalo Ukupno
Stanje 31. prosinca 2018. godine
Mabavna vrijednost 44 603 22.516 2.953 73.072
Ispravak vrijednosti 39.581 16.543 4.654 60.788
Neto knjigovoedstvena vrijednost 5.012 5.973 1.299 12.284
Stanje 31. prosinca 2019. godine
MNabavna vrijednost 45 578 23,329 6.205 75.112
Ispravak vrijednosti 40 885 16.782 4 878 62.545
Neto knjigovodstvena vrijednost 4,693 6.947 1.327 12.567
INA, d.d.

IstraZivanje i Rafinerije i HKorporativho

proizvodnja marketing i ostalo Ukupno
Stanje 31. prosinca 2018. godine
Mabkavna vrijednost 39,258 21.304 1.629 62.192
Ispravak vrijednosti 34,335 15.880 1.381 21.606
Neto knjigovodstvena vrijednost 4.924 5.414 248 10.586
Stanje 31. prosinca 2019. godine
MNabavna vrijednost 40,057 22003 1.878 63.938
Ispravak vrijednosti 35.286 16.102 1.590 52.978
Neto knjigovodstvena vrijednost 4.7 5.901 288 10.960




INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2019. godine

{swvi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrstiimovine

INA Grupa

Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeénja 2018. godine
Povecanja

Promjene u kapitaliziranim trodkovima dekomisije
Retranslacija inczemnog poslovanja
Aktiviranje, prijenos

Kupnja povezanog drustva

Donos sa imovine namijenjene prodaji
Dokapitalizacija povezanog drustva
Otudenja

Tecajne razlike

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2018. godine
Povecanja

Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije
Aktiviranje, prijenos

Frijenos na imaovinu namijenjenu prodaji
Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine
Dokapitalizacija povezanog drustva
Ctudenja

Tecajne razlike

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Zemljiste i Vozila i Sredstva

Naftnai gradevinski Postrojenja uredska zajednicke Investicije
plinska polja objekti i oprema oprema  potrosnje u tijeku Ukupno
35.139 12,239 14137 2,375 47 2,257 66,194
- - - - - 1.696 1.696
(32) g g - ’ g (32)
29 - - - - - 29
441 282 408 124 - (1.256) 7
4 970 721 52 4 - 1 2.748
- (12) 136 (2) - - 122
- (11) . (1 - - (12)
(43) (49) (289) (45) - (93) (519)
- (101) (61) (1) - (1) (164)
) E N 3 - - 3
40.504 13.079 14.381 2.457 47 2.604 73.072
- - - - - 2.018 2,018
218 - - - - - 218
641 423 1.205 121 - (2.390) =
- (28) (2) 1 (1) - (30)
- - 8 - - 61 69
. (7) (90) (6) - - (103)
- (17) (169) (41) (&) (33) (268)
158 (4) (11) - - 1 144
- 1 (28) 16 5 - (3)
41.521 13.447 15.294 2.548 44 2.281 75115
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2019. godine

(svi iznosi su prikazani u mifijurnima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrstiimovine (nastavak)

INA Grupa

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijecnja 2018. godine
Amortizacija tekuée godine
Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije

Umanjenja (neto)

Umanjenje imoving u pripremi
Prijenos

Kupnja povezanog drustva

Donos sa imovine namijenjene prodaji
Dokapitalizacija povezanog drustva
Ctudenja

Tecajne razlike

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2018. godine
Amortizacija tekuée godine

Umanjenja

Umanjenje imovine u pripremi

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji
Dokapitalizacija povezanog drustva
Otudenja

Teéajne razlike

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Zemljiste i Vozila i Sredstva

Naftna i gradevinski Postrojenja i uredska zajednicke Investicije
plinska polja objekti oprema oprema potrosnje u tijeku Ukupno
31.345 8.860 11.518 2.1 43 261 54.178
a05 244 405 78 - 1.632
(5) - - - - (5)
(4) - - - - (4)
36 - - - - - 36
- - 4 - - (11) (7)
4778 665 48 4 - (3) 5.492
- (8) 128 (2) - 118
- (11) - (1) - (12)
(43) (25) (290) (43) - (93) (494)
1 (89) (54) (2) - (144)
- (1) (3} £ - (2)
37.013 9.635 11.756 2187 43 154 60.788
914 257 433 a1 - 1.695
289 - - - - . 289
i, ; - _ - 36 36
- (28) (2) 2 (1) (29)
- (8) (89) (6) (103)
(50) (2) (159) (41) (4) (256)
122 2 (9) - 1 (1) 115
] 4 {(12) 11 1 13
38.297 9.860 11.918 2.244 40 189 62.548




INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2019, godine
(svi iznosi su prikazam u mifijurnima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrstiimovine (nastavak)

INA Grupa

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Stanje 31. prosinca 2018. godine

Zemljiste i Vozilai Sredstva
Naftna i gradevinski Postrojenja i uredska zajednicke Investicije
plinska polja objekti oprema oprema potrosnje u tijeku Ukupno
3.224 3.987 3.376 304 4 2.072 12.967
3.491 3.444 2.625 270 4 2.450 12.284




INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrstiimovine (nastavak)

INA, d.d.

Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeénja 2018. godine

Poveéanja

Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije
Retranslacija inozemnog poslovanja

Povecanje kapitala od transfera imovine u ovisno drustvo
Aktiviranje

Prijenosi

Smanjenja

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2018. godine

Povecanja

Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije
Retranslacija inozemnog poslovanja
Dokapitalizacija povezanog drustva

Aktiviranje

Smanjen)a

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Naftna i Zemljiste i Vozila i Eredsuwa

plinska gradevinski Postrojenjai uredska  zajednicke Investicije u
polja objekti oprema oprema potrosnje tijeku Ukupno
35.255 10.187 11.223 1.882 43 2.397 60.987
- - - - 1.559 1.558
(29) - - - - (29)
29 _ 8 - = 29
. (15) (1) - - (18)

442 208 353 a5 (1.098)
- - 14 - (8) 6
(42) (15) (163) (31) (93) (344)
- 1 - (2) - 1 -
35.655 10.366 11.426 1.944 43 2.758 62.192
- - - - 1.822 1.822
174 - - . - 174
- (1) (92) (6) - (99)

641 283 1.000 102 (2.026)
- (26) (128) (30) (1) (33) (218)
- = 7 (1) 61 67
36.470 10.622 12.213 2.009 42 2.982 63.938




INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
{swi iznosi su prkazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

INA, d.d.

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijeénja 2018. godine
Amortizacija tekuce godine

Promjene u kapitaliziranim troskovima dekomisije

Umanjenje (neto)

Umanjenje imovine u pripremi
Dokapitalizacija povezanog drustva
Prijenosi

Otudenja

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2018. godine
Amortizacija tekuée godine
Umanjenje

Umanjenje imovine u pripremi
Dokapitalizacija povezanog drustva
Prijenosi

Otudenja

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Zemljiste i Vozila i Sredstva

Naftnai gradevinski Postrojenja i uredska zajednicke Investicije
plinska polja objekti oprema oprema potrosnje u tijeku Ukupno
31.392 7.467 9.581 1.669 40 260 50.409
914 181 363 68 1.526
(3) = (3)
(4) = (4)
36 - - - 36
- (11) - (M (12)
. 3 1 (11) (7)
(42) (13) (158) (31) (93) (337)
1 1 - (2) - - -
32.292 7.623 9.789 1.704 40 156 91.606
813 188 425 78 1.504
151 - 131
a - a8 36
- (89) (6) (95)

- 1 1 (1) (1)
(33) (21) (126) (30) (210)
(13) - (1 (14)
33.210 7.792 10.000 1.746 39 191 52.978
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrstiimovine (nastavak)

INA, d.d. Zemljiste i Vozilai Sredstva
Naftna i gradevinski Postrojenja i uredska zajednicke Investicije
plinska polja objekti oprema oprema potrosnje u tijeku Ukupno
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2019. godine 3.260 2.830 2.213 263 3 2.391 10.960
Stanje 31. prosinca 2018. godine 3.363 2.7T41 1.637 240 3 2.602 10.586
) Rezerve nafte i plina

Sposobnost Druitva | Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buduénosti (vidi gore toéku 14b) ovisi o preostalim komercijalnim rezervama
nafte i plina. Tijekom 2019. godine, u IstraZivanju i proizvodnji izradili su procjenu preostalih kolitina dokazanih razradenih rezervi nafte i plina Drustva koje su komercijaino
povrative.

1l) Viasnistvo nad zemijistem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politickih dogadaja u Hrvatsko] od 1980. godine, pojedine opcinske zemljisne knjige nisu u potpunosti sredene. Drustvo je u tijeku postupka uknjizbe, putem mjesnih
sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izviestaja Drustvu nije postavijen nikakav zahtjev glede dokaza prava viasnistva nad tom imovinom.

Ill) Sredstva zajednicke potrodnje
Sredstva zajednitke potrodnje odnose se na stanove za zaposlene u Drudtvu i u nekima ovisnim drustvima,
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)
V) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

U okviru preispitivanja, Uprava je identificirala i ocijenila pokazatelje umanjenja u skladu s MRS-om 36. Test umanjenja
proveden je na imovini na kojoj su identificirani indikatori umanjenja vrijednosti.

Ukupno priznato umanjenje za INA Grupu iznosi 325 milijuna kuna u 2019. godini (2018. godine: 103 milijuna kuna),
dok u INA, d.d. ukupno priznato umanjenje iznosi 187 milijuna kuna u 2019, godini (2018. godine: 103 milijuna kuna).

a) IstraZivanje i proizvodnja biljeZi umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od 289 milijuna kuna u 2019. godine u
INA Grupi (u usporedbi s umanjenjem vrijednosti imovine u iznosu 103 milijuna kuna u 2018. godini). Sliéno
kao prethodne godine cijena nafte ostala je u rasponu oko 60 dolara za barel, to je prihvatljiva razina za glavna
nafina polja INA, d.d. Ipak, ofekuje se nastavak smanjene cijene plina koja je realizirana u 2019. godini, to
je stvorilo indikator za testiranje umanjenja vrijednosti na Ininim plinskim poljima. Indikator umanjenja nije
identificiran vezan uz proizvodne koli¢ine i rezerve jer ne postoje polja sa znadajnim negativnim rezervama u
usporedbi s rezervama procijenjenim u 2018. godini. Otekivane cijene ugliikovodika koristene u modelu za test
umanjenja su sliedeée: 60 do 80 USD [ barel | 15,50 do 33 EUR/MWH plina za razdoblje od 2020. do 2040,
Temeljiem vrijednosti koristenih u kalkulaciji sljedeée umanjenje po jedinici koja stvara novac odredeno na dan
31, prosinca 2019. godine je:

o Hrvatska more — ukupno proizvedne buSotine umanjene su za 280 milijuna kuna — NACA 269 milijuna
kuna i ALCA 11 milijuna kuna.

o Hrvatska kopno — umanjenje od 4 milijuna kuna je evidentirano na poliu Zebanec i na ostalim
proizvodnim bugotinama u iznosu od 5 milijuna kuna.

o MNegativne busotine —u 2019, godini nisu identificirane negativne busotine. U 2018. godini evidentirano
je umanjenje negativnih busotina u iznosu od 107 milijuna kuna (BoZica 60 milijuna kuna, Bunjani 2
Jug 33 milijuna kuna, Drava 1l 14 milijuna kuna).

b) Rafinerije i Marketing evidentirali su umanjenje vrijednosti imovine u pripremi za Rafineriju nafte Sisak od 36
milijuna kuna (u 2018. godini nije evidentirano umanjenje niti ukidanje umanjenja vrijednosti imovine).
¢) Korporativno i ostalo ne bilieZi umanjenje vrijednosti imovine u 2019. godini.

Diskontne stope koristene u tekudoj procieni 2019. godine i procjeni 2018. godine su specifitne za imovinu i iznose
kako slijedi:

2019. 2018.

IstraZivanje i proizvodnja
Hrvatska &,5% 8,5%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuéeni su riziéni faktori za svaku zemlju (vidi biljesku 3).



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

W) Provijera ostatka vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obraduna amortizacije imajuci u vidu izmijenjenu definiciju ostatka
vrijednosti koju donosi MRS 16 i nije bilo potrebe za prilagodavanjem ostatka vrijednosti za tekuéu i prethodnu godinu,
Karisni vijek za obratun dekomisije je aZuriran kako bi se uskladio sa ekonomskim vijekom polja.

V) Imovina namijenjena prodaji

Uprava otekuje da ¢e transakcija prodaje zavrsiti unutar sliedeéih dvanaest mjeseci.

INA Grupa INA, d.d.
M. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019, 2018,
Imovina namijenjena prodaji
Mekretnine, postrojenja i oprema 6 4 - 4
Imovina klasificirana Kao namijenjena prodaji 6 4 - 4
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.)

Ulaganja u ovisna drustava

Ulaganja u ovisna drustva na dan 1. sijeénja

INA Industrijski servisi d.o.o. - osnivanje

CROSCO - fransfer udjela u INA Industrijski servisi d.o.0.
STSI - transfer udjela u INA Industrijski servisi d.o.o.
STSl d.o.o. - dokapitalizacija

INA Vatrogasni servisi d.o.o. - osnivanje
ENERGOPETROL d.d. - dokapitalizacija

INA Adria B.V. - ulaganje

ST3I, Integrirani tehnicki servisi d.o.0. - povrat ispravka vrijednosti

INA SLOVENIJA d.o.o. - povrat ispravka vrijednosti
CROPLIN d.c.0. - povrat ispravka vrijednosti

CROSCO, naftni servisi d.o.o. - povrat ispravka vrijednosti
INA CRNA GORA d.o.o. - povrat ispravka vrijednosti
Holdina d.o.o. Sarajevo - dokapitalizacija

Holdina d.o.o. Sarajevo - povrat ispravaka vrijednosti
Hostin d.o.0. - povrat ispravka vrijednosti

PETROL d.d. RIJEKA - povrat ispravka vrijednosti

INA Maloprodajni servisi d.o.o. - povrat ispravka vrijednosti
Adrigas 5.r.l. Milano - povrat ispravka vrjednost

ENERGOPETROL d.d. - ispravak vrijednosti

Ukupno na dan 31. prosinca

INA, d.d.

3. prosinca 31. prosinca
2019, 2018.
2.089 1.960

INA, d.d.
2019. 2018.
1.960 1.079
215 =
(634) =
{185) -
10 -
23 =
- 496
- 265
- 39
- 30
- 25
- 24
- 18
- 13
- T
- ¥
- 2
- 1
- 1
E (47)
2.089 1.960




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)
Sljedece promjene na ulaganjima u ovisna druitva evidentirane su u 2019, godini:

Temeljem rjeSenja Trgovatkog suda od 19. lipnja 2019. godine u knjigama INA, d.d. evidentirano je ulaganje u 100%
viasnidtva u druitvo INA Vatrogasni servisi d.o.o. Ulog u INA Vatrogasni servisi d.o.0. unesen je u noveu u vrijednosti
od 10 miljuna kuna i imovini po procijenjenoj vrijednosti od 225 milijuna kuna. Razlika izmedu procijenjene fer
vrijednosti | knjigovodstvene vrijednosti imovine knjiZena je na prihod u iznosu 9,2 milijuna kuna u odvojenim
financijskim izvjestajima INA, d.d.

Ugovorom o kupnji dionica izmedu INA Adria BV, i INA, d.d. od 18 rujna 2019, INA, d.d. je kupila precstalih 50 % za
0,1 milijun kuna. Rjesenjem Trgovaékog suda od 30. rujna 2019, godine INA, d.d. je postala jedini élan drustva INA
Jadran d.o.o.

Rjesenjem suda od 26. rujna 2019. likvidirano je drustvo INA Naftaplin International Exploration and Production Limited.
Meto vrijednosti udjela u trenutku likvidacije je nula.

Temeljem rjesenja Trgovatkog suda od 13. prosinca 2019, godine osnovano je ovisno drustvo INA Industrijski servisi
d.o.o, ukojem je INA, d.d. 100% viasnik. Ulog u INA Industrijski servisi d.o.o. unesen je u noveu u vrijednosti od 0,25
milijuna kuna i prijenosom udjela drustava Crosco d.o.o., STSl d.o.o. i Plavi Tim d.o.o. po procijenjenoj fer vrijednosti
od 915 miljuna kuna. Razlika izmedu procijenjene vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti priznata je u prihode u iznosu
97 milijuna kuna u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.

Sljedeée promjene na ulaganjima u ovisna drustva evidentirane su u 2018. godini:

Rjesenjem Opcinskog suda u Sarajevu u sudski registar dana 9. oZujka 2018. godine provedeno je povecanje temeljnog
kapitala u drustvu HOLDINA Sarajevo d.o.o. uknjiZbom viasnistva na 5 nekretnina. U knjigama INA d.d. isknjiZena je
imovina u vrijednosti 4 milijuna kuna, dok je udjel u HOLDINA Sarajevo d.o.o. poveéan za procijenjenu vrijednost 13
milijuna kuna. Razlika od 9 milijuna kuna je priznata unutar ostalih poslovnih prihoda.

Rjesenjem Optinskog suda u Sarajevu u sudski registar dana 18. travnja 2018. godine provedenoc je povecanje
temeljnog kapitala u drustvu ENERGOPETROL d.d. u iznosu 496 miljuna kuna, izdavanjem novih 10.480.000 dionica.
Ovom transakcijom INA, d.d. poveéala je ulaganje sa 67,02% to 88,66%.

Dana 15. studenoga 2018. godine INA, d.d. stekla je udjel u ENI B.V. u iznosu od 265 milijuna kuna, te je drustvo
promijenilo naziv u INA Adria BW. Stjecanjem udjela u INA Adria BV, INA, d.d. postala je i jedini viasnik INAgip-a,
druitva koje je promijenilo naziv u INA Jadran d.o.o. | nastavila poslovati kao zajednitko upravljanje.

L 2018. godini, vrednovanjem udjela ovisnih drustava prema metodi diskontiranih novéanih tokova u INA, d.d. priznat
je povrat umanjenja udjela u iznosu od 107 milijuna kuna. Umanjenje udjela i povrat umanjenja vrijednosti udjela u
drustvima INA Grupe evidentirano je kako je navedeno iznad u tablici.

U nastavku su navedena ovisna druétva u kojima Drustve ima udjel (*ovisno drudtve u izravnom viasnidtvu Drugtva);



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine

{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)

Struktura Grupe
. - Udjel Grupe u
Maziv ovisnog drustva Osnovna djelatnost Mje'f’to as_nutka ! viasnistvu i
posiovania glasackim pravima
3. 3.
prosinca prosinca
2019, 2018,
Tehnoloski senvisi
CROSCO, naftni servisi d.o.o. Maftni servisi Hrvatska 100% 100%
Crosco B.V. Maftni servisi Nizozemska 100% 100%
MORDIC SHIPPING LIMITED lznajmijivanje platformi Marsalovi otoci 100% 100%
SEA HORSE SHIPPING Inc Iznajmljivanje platformi Marsalovi otoci 100% 100%
Rotary Zrt. Maftni servisi Madarska 100% 100%
CROSCO UKRAIME LLC. Maftni servisi Ukrajina 100% 100%
CROSCO International d.o.o. Maftni servisi Bosna i 100% 100%
Hercegovina
Crosco S.A. DE C.V, Maftni servisi Meksiko 99 90% 99 90%
Istrazivanje | proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International Exploration IstraZivanje i proizvodnja Guernsey - 100%
and Production Ltd nafte
*INA ADRIA B, Vadenje prirodnog plina Mizozemska 100% 100%
*INA Jadran d.o.o. Vadenje prirodnog plina Hrvatska 100% 100%
Turizam
*Hostin d.o.o. Gospodarenje Hrvatska 100% 100%
nekretninama, turizam
Pomoéne usluge
ST3I Integrirani tehnicki servisi d.o.o. Tehnickl servisi Hrvatska 100% 100%
*Top Ratunovodstvo Servisi d.o.o. Ratunovodstvene usluge Hrvatska 100% 100%
Plavi tim d.o.o. Informaticke usluge Hrvatska 100% 100%
*INA Vatrogasni Servisi d.o.o. Vatrogasna djelatnost Hrvatska 100% -
*INA Industrijski Servisi d.0.0. Haolding Hrvatska 100% -
Proizvodnja i trgovina
- Proizvednja i trgovina Hrvatska 100% 100%
IMNA MAZIVA d.o.o. mazivima
Trgovina
*IMNA Slovenija d.o.o. Ljubljana Vanjska trgovina Slovenija 100% 100%
*INA BH d.d. Sarajevo Vanjska trgovina E“E“a o 100% 100%
ercegovina
*Holdina d.o.o. Sarajevo Vanjska trgovina Eosna . 100% 100%
Eercegovina
*INA d.0.0. Beograd Vanjska trgovina Srbija 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Vanjska trgovina Kosovo 100% 100%
*Adrigas S.r.l. Milano Projektiranje plinoveda Italija 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.o. Podgonica Vanjska trgovina Crna Gora 100% 100%
*PETROL d.d. Trgovina Hrvatska 100% 100%
*CROPLIN d.0.0. Proizv. plina, distribucija Hrvatska 100% 100%
plinovitih goriva
Obavijanje trgovackog
*INA Maloprodajni servisi d.o.o. posredovanja na domacem Hrvatska 100% 100%
i inozemnom trZistu
& Trgovina na malo gorivimail  Bosna i a
ENMERGOPETROL d.d. i Hercegovina B88.66% 88,66%
. . 4 Bosnai
INA BL d.o.o. Banja Luka Trgovina Hercegovina 100% 100%
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)

Ma dan 31. prosinca 2019. i 2018. godine Croplin d.o.0. ima viasnicki udjel od 9,1% u Energo d.o.o. Rijeka i od 40% u
Plinara Istotne Slavonije d.o.o. Vinkovci,

16. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKI POTHVATI

INA Grupa INA, d.d.
% udjela u H. M. H. .

: = . . prosinca prosinca prosinca prosinca
Maziv drustva Djelatnost viasnigtvu 2019, 2018, 2019, 2018,
Terr_._a mineralna Kupnja i prodaja 50,00% 160 150 160 150
gngjiva d.o.o. robe

160 150 160 150
Osim ulaganja navedenih iznad, Drutvo ima udjele u drugim druitvima, kako slijedi:
INA Grupa i INA,
d.d.
. .
Mjesto osnutka i strellies e Lo
Maziv drustva Djelatnost zemlja poslovanja 2019, 2018.
Hayan Petroleum Company * Operativna kompanija Damask, Sirija 50% 50%
(istraZivanje, razvoj | proizvodnja
nafte)
TERME Zagreb d.o.o. Rekreacija i zdravstveni turizam Zagreb, Hrvatska - 50%
. IstraZivanje, razrada i proizvodnja
ED IMNA d.o.0. Zagreb ugliikovodika Zagreb, Hrvatska a0% 20%
Marina Petroleum Company® IstraZivanje i proizvodnja nafte Kairo, Egipat 50% S50%
EE:?:RA MINERALNA GNOJIVA Kupnja i prodaja robe Zagreb, Hrvatska 50% 50%
. Dubrovnik,
Belvedere d.d. Hotelijerstvo Hrvateka 31 80% 31,80%
Instalacija i montaZa, proizvodnja
ELEKTROMETAL d.d vatrootpornih elemenata,
distribucija plina Bjelovar, Hrvatska 30, 75% 30, 75%

"ulaganja koja su zajednitka upravijanja u INA, d.d. i INA Grupa



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

16. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKI POTHVATI (NASTAVAK)

Sljedec¢a tablica u ukupnom iznosu prikazuje financijske podatke o svim pojedinaéno nematerijalnim pridrZenim
drustvima i zajednickim pothvatima u kojima Grupa ima udjele:;

INA Grupa i INA, d.d.

3. prosinca 3. prosinca
2019, 2018.

Ukupna knjigovodstvena vrijednost udjela u pojedinaéno pridrnuZenim drustvima i
zajednickim pothvatima

Udjel Grupe u dobiti nematerjalno pndruZenih drustava i zajednickim pothvatima - -

Udjel Grupe u ostalg) svecbuhvatnoj dobiti - -

Udjel Grupe u ukupnoj sveobuhvatno dobiti - -

U 2019. godini prema metodi udjela evidentiran je udio u dobiti u iznosu 10 milijuna kuna, prikazano u liniji Udio neto
dobiti u zajednic¢kom pothvatu obradunato metodom udfela u Ratunu dobiti | gubitka.

Rjesenjem Trgovackog suda od 14, svibnja.2019. godine zavrien je postupak likvidacije drustva Terme Zagreb d.o.o
te je u knjigama INA, d d. isknjiZen ulog. Meto vrijednosti udjela u trenutku likvidacije je nula.

Temeljem riesenja Trgovadkog suda od 2. srpnja 2018, godine osnovano je drustvo Terra mineralna gnojiva d.o.o. U
drustvu Terra mineralna gnojiva d.o.o., INA, d.d. ima 50 % viasnistva, te sudjeluje s uplatom 50.000 kuna u temeljni
kapital drustva.

MNa dan 31. listopada 2018. godine INA, d.d. i Prvo plinarsko drustvo d.o.o. kao investitori potpisali su s Centrom za
restrukturiranje i prodaju (CERP) kao predstavnikom Republike Hrvatske Ugovor o dokapitalizaciji Petrokemije d.d. INA,
d.d. i Prvo plinarsko druitvo d.o.o. uplatile su ukupno 300 milijuna kuna (svaka 150 milijuna kuna) za 30.000.000 dionica
Petrokemije d.d., nakon ¢ega su postali vecinski vlasnici Petrokemije s udjelom veéim od 50% te pripadajucim
upravijackim pravima. Transakcija je provedena kroz partnersko drustvo (zajednicki pothvat) PPD-a i INA, d.d., Terra
mineralna gnojiva d.d., koja posluje u skladu s potpisanim dioniéarskim ugovorom.

MNa dan 31. prosinca 2018. godine, udio INA, d.d. i Grupe u dvomjeseénom rezultatu Petrokemija Grupe, nije ukljuéen
u financijske izvjestaje INA Grupe.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

16. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKI POTHVATI (NASTAVAK)

SaZetak izvjestaja o financijskom polozaju i sveobuhvatnoj dobiti u Terra mineralna gnojiva d.o.o. -

konsolidirano (INA, d.d. 530% udjela)

Mjesto osnutka i sjediéte poslovanja
Terra Mineralna Gnojiva d.o.o. udio u vlasnistvu

Kratkotrajna imovina
Dugotrajna imovina
Kratkorotne obveze

Dugoroéne obveze

Poslovni prihodi

Rashodi iz osnovne djelatnosti

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Udia INA, d.d. u dobiti

Ulaganje u zajednicki pothvat na dan 1. sijeénja 2019,

Udia INA, d.d. u dobiti

Ukupna knjigovodstvena vrijednost udjela na dan 31. prosinca 2019.

* zadnji dostupni podaci su iz listopada 2019, godine

17. OSTALA ULAGANJA

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ragun

dabiti | gubitka
Depoaziti

Dani dugoroéni krediti ovisnim drustvima

Ukupni iznos danih dugoroénih kredita je plasiran ovisnim drustvima (vidi biljesku 37).

Petrokemija d.d.

Kutina: Hrvatska
54%

30. rujna 2019.*

Ta8

T86

(465)

(586)

1.649

(1.511)

138

38

130

10

160

INA Grupa INA, d.d.

3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 31, prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
10 ) & I
) T ) ¥
- - ¥30 f38
17 16 745 752




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine

{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

18. DUGOROCNA POTRAZIVANJA | OSTALA IMOVINA

INA Grupa

Potrazivanje po dugoroénom ugovoru
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu

Potrazivanja po stambenim kreditima

Predujmovi za nematerijalnu imovinu
Ostala dugoroéna potraZivanja

INA, d.d.

Potrazivanje po dugoroénom ugovoru
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu
Potrazivanja po stambenim kreditima
Predujmovi za nematerijalnu imovinu
Dugoroéna potraZivanja od ovisnih drustava

Ostala dugoroéna potraZivanja

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo viastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske.
Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potraZivanja od prodaje ofplaéuju se mjeseéno u razdoblju od 20 do
35 godina. Obveza prema drZavi koja predstavija 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoroénim
obvezama (vidi biljesku 29). PotraZivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu

potraZivanja, bez kamate.

Y

(@)

M. prosinca 2019,

3. prosinca 2018.

436 436
363 181
39 44
13 25
47 41
898 732

M. prosinca 2019.

3. prosinca 2018.

436

360
38

13

9
48

202

436

180
44

25

12
41

743




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

19. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Vlasnicki instrumenti raspoloZivi za prodaju

INA Grupa | INA, d.d.

u Mjesto osnivanjal  31. prosinca 3. prosinca
IR s djelatnosti 2019, 2018.
Jadranski Naftovod d.d. el U 2 B Zagreb, Hrvatska  11,795% 11,795%

naftovodom
OMV Slovenija d.0.0. Koper et el 7.75% 7.75%
envatima
. Distnbucija i trgovanje o
Plinara d.o.o. Pula plinovitim gorivima Pula, Hrvatska 49.00% 49.00%
lzgradnja autocesta i drugih
BINA-FINCOM d.d. Zagreb cesta, uzletista u zracnim Zagreb, Hrvatska 5,00% 5,00%
lukama
HOC Bjelolasica d.o.o. Ogulin Rad sportskih objekata Ogulin, Hrvatska 7, 17% 7. 17%
2019. 2018.
Stanje na poéetku godine za Jadranski Naftovod d.d. 431 243
Priznavanje promjene vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, bruto vrijednost 128 188
Stanje na kraju godine za Jadranski Naftovod d.d. 999 431
Ostala ulaganja 48 48
Stanje ulaganja u dugetrajnu financijsku imovinu na kraju
godine 607 479

Kao %to je objasnjeno u biljesci 37, znaéajan dio poslovnih prihoda JANAF-a d d ostvaren je poslovanjem s INA, d.d.

Vrijednost udjela u JANAF-u iskazana je prema frZisnoj vrijednosti dionica na Zagrebagkoj burzi na dan 31. prosinca
2019, godine. Neto knjigovodstvena vrjednost udjela u JANAF-u povecala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2018. u
iznosu od 128 miljuna HRK, temeljem poveéanja trZisne vrijednosti dionica JANAF-a na Zagrebacko] burzi. TrZisna
vrijednost dionica (118.855 dionica) na dan 31. prosinca 2019. godine iznosila je 4.700 (31. prosinca 2018. godine,
iznosila je 3.620 kuna po dionici).



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

20. ZALIHE

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 31. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018, 2019. 2018.
Gotovi rafinerijski proizvodi 911 a07 B44 860
MNedovriena proizvodnja 408 558 407 556
Sirova nafta 3892 216 382 216
Roba 248 246 188 173
Sirovine 155 222 105 156
Rezervni dijelovi i sitan inventar 183 196 89 20
2.299 2.645 2.025 2.351

Ma dan 31. prosinca 2019. godine | 2018. godine zalihe su bile iskazane niZe od troska nabave i neto utrZive vrijednosti.

21. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca M. prosinca 3. prosinca M. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
Potrazivanja od kupaca 2.498 2.332 1.965 1.829
Ispravak vrijednosti za sumnjiva potraZivanja (472) (495) (302) (339
2.026 1.837 1.663 1.490

PotraZivanja koja su klasificirana kao naplativa umanjena su koristenjem postotka za ofekivanje kreditne gubitke (ECL).
Ucinak gubitaka od umanjenja vrijednosti koristenjem ECL-a za naplativa potraZivanja od 0,04% iznosi 1 milijun kuna
u 2019. godini, (2018.: ECL: 0,11%).

Ispravak sumnjivih i spornih potraZivanja:

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019, 2018. 2019. 2018.
Stanje na pofetku godine 4895 787 339 616
Dodatno povecanje ispravka vrjednost 6a &0 25 v
Otpisano u toku godine (21) (6d) (20) (61)
Maplacena otpisana potraZivanja (71) (308) (72) {293)
Stanje na kraju godine 472 495 302 339

PotraZivanja od kupaca, neto u tablici iznad za INA Grupu takoder ukljuéuju potraZivanja od povezanih strana u iznosu
od 356 miljuna kuna na dan 31. prosinca 2019. godine, (2018. godine 193 milijuna kuna) sa povezanim stranama izvan
INA Grupe (vidi biljesku 37).
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22. OSTALA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od radilista u inozemstvu
Vise placeni porezi

Potrazivanja za predujmove
Potrazivanja od radnika

Ostala potrazivanja

23. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

Predujmovi za carine, pristojbe i druge troSkove
Pozitivna fer vrijednost derivativa

Ostala kratkotrajna potrazivanja

Medospjela naplata prihoda

Darni kratkoroéni krediti | depoziti
Kratkoroéni dio dugoroénih danih kredita
Ostalo

24, NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 20189. 2018.
59 52 59 52
K] 25 (3) 1
4 11 2 3
3 5 - 1
46 28 28 16
143 121 BB T3
INA Grupa INA, d.d.
M. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
59 48 32 K|
a1 113 51 113
2] 4 1
4 1 4 1
2 2 3
- - 35 15
11 3 B8 1
136 174 132 165

Novac obuhvaéa novac u blagajni | depozite po videnju.

Movéani ekvivalenti jesu kratkotrajna, visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novea i
podloZna su beznaéajnom riziku promjena vrijednosti. Depoziti po videnju su uplageni u financijskim institucijama te se

mogu povuéi na zahtjev, bez prethodne obvezne najave te bez naplate naknade.

Depoziti po videnju
Depoziti do tri mjeseca
Movac u blagajni

Maovac | novéani ekvivalenti u izvjestaju o
financijskom poloZaju

Dopustena prekoragenja

MNovac i novéani ekvivalenti u izvjestaju o
novcanom toku

INA Grupa INA, d.d.
M. prosinca 3. prosinca 3. prosinca M. prosinca
2019, 2018, 2019. 2018.
442 382 3435 304
106 4 105 -
a8 36 22 a1
606 422 502 335
(5) - - -
601 422 502 335
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

25. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA

INA Grupa INA, d.d.

M. prosinca M. prosinca 3. prosinca 3. prosinca

2019, 2018. 2019. 2018.

Obveze po bankovnim kreditima 2.825 1.962 2.600 1.767

Tekuci dio obveza po dugoroénim kreditima 335 125 335 125

3.160 2.087 2.935 1.892

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 3. prosinca 31. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
Meosigurani bankovni kreditiu EUR 2.057 1.119 2.017 1.079
Meosigurani bankovni krediti u USD 503 600 203 sg8
Meosigurani bankovni krediti u HRK 231 243 &0 100
Meosigurani bankovni krediti u HUF 34 - - -
2.825 1.962 2.600 1.767

Majznacajniji kratkoroéni krediti na dan 31. prosinca 2019. godine su ugovori o kreditnim linijjama za financiranje
kupovine nafte i naftnih derivata (frade finance) sklopljeni s prvoklasnim svjetskim bankama, ugovori o okvirnim linijama
namijenjeni odobravanju kredita, te izdavanju bankovnih garancija | akreditiva s bankama u zemlji, te ugovor o
kratkoro&nim kreditnim linijama s inozemnim kreditorima.

Kratkoroéni krediti su ugoveoreni kao viSevalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Krediti INA, d.d. su neosigurani i
vetina ih ne sadrZi ugovorene financijske klauzule.

Za osiguranje kratkoroénih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdane korporativne garancije INA, d.d.
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26. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 31, prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019, 2018.
Obveze prema dobavljaéima 1.51 1.720 1.08%9 1.242
Porez na dodanu vrijednost, tro3arine i ostali porezi 599 556 529 485
Obveze za place 172 149 119 a5
Ukalkulirane naknade za bonuse 122 120 73 73
Ugovorne obveze 99 28 - -
Megativna fer vrijednost derivativa 62 92 62 92
Obveze za predujmove 62 o5 38 38
Doprinosi, porez iz | na place | prirezi 91 26 25 28
Ukalkulirani troskovi neiskoristenog godisnjeg
admora 45 47 22 23
Maknada za rudnu rentu 29 35 29 35
Obracunati troskovi 10 S - -
Ukalkulirane kamate na dugoroéne kredite 2 3 2 3
Ostalo 21 o6 42 36
2.785 2,922 2.030 2131

Po miglienju Uprave, iskazani iznosi kratkoro&nih obveza pribliZni su njihovim fer vrijednostima.
Neto obveze prema dobavijaéima takoder ukljuéuju obveze prema povezanim stranama INA Grupe u iznosu od 109
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019, godine (2018.: 164 milijuna kuna) (vidi biljesku 37).

Ukalkulirani troak neiskoridtenog godidnjeg odmora odreden je na temelju stvarnih podataka (broj radnika,
neiskoristeni dani, place) koji se uzimaju u izracun.
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Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Dugoroéni krediti su ugovoreni u razligitim stranim valutama i podlijeZu razligitim kamatnim stopama. Dugoroéni krediti
INA, d.d. su neosigurani i vedina sadr?i ugovorene financijske klauzule koje su ispunjene.

MNeotplaceni krediti Grupe su kako slijedi:

Svrha kredita Valuta kredita 3. prosinca 2019. 3. prosinca 2018.
Projektno financiranje USD EUR 335 125

335 125
Dio koji dospijeva u roku od jedne godine (333) (123)

Ukupni dugorocni krediti INA, d.d. - -

Obveze po financijskom najmu - 4
Ostali dugoroéni krediti INA Grupe EUR, USD, HUF, HRK 335 -
335 4
Dio koji dospijeva u roku od jedne godine (335) -
Ukupni dugorocni krediti INA Grupe - 4
INA Grupa Prosjeéna Prosjeéna
ponderirana ponderirana
kamatna stopa kamatna stopa
3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
% %%
Bankowvni krediti u amernékim dolarima 2,60 4.01 - a8
Bankowvni krediti u eurima 0,890 1,23 335 27
Obveze po financijskom najmu - 4
Ukupno 335 129
Dio koji dospijeva u roku jedne godine (335) {125)
Ukupni dugorocni krediti - 4




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine

{svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)

INA, d.d.

Bankowvni krediti u amenékim dolarima
Bankowvni krediti u eurima

Ukupno
Dio koji dospijeva u roku jedne godine

Ukupni dugoroéni krediti

Ovi krediti dospijevat ¢e na ofplatu kako slijedi:

Kratkoroéni dio dugoroénih kredita

Dospijece od jedne do dvije godine

Ukupno

Promjene dugoroénih kredita tijekom godine mogu se svesti na sljedece:

Stanje 1. sijeénja 2018. godine
MNavi krediti

Financijski najmowvi

Otplate

MNegativne tetajne razlike

Stanje 31. prosinca 2018. godine

Platanje unutar jedne godine (ukljucivo bankovni krediti - biljeSka 25)

Placanje nakon vise od jedne godine

Stanje 1. sijeénja 2019. godine
Mowvi krediti

Otplate
Megativne teéajne razlike

Stanje 31. prosinca 2019, godine

Platanje unutar jedne godine (ukljugivo bankovni krediti - biljeSka 25)

Platanje nakon vise od jedne godine

Prosjecna Prosjetna
ponderirana ponderirana
kamatna kamatna
stopa stopa
3. prosinca 31. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
% %
- 4,01 - 98
0,90 1,23 339 27
335 125
(335) (1235)
INA Grupa INA, d.d.
M. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
335 125 335 125
. 4 - -
335 129 335 125
INA Grupa INA, d.d.
244 244
4 -
(122) (122)
3 3
129 125
125 125
4 -
129 125
335 335
(127) (127)
(2) 2
335 335




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)
Meotplateni dugoroéni krediti na dan 31. prosinca 2019. godine, te ugovoreni krediti tiekom 2019. godine saZeti su
kako slijedi:

ING BANK N.V., LONDON BRANCH

U 2018. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoroénom visevalutnom revolving kreditu za opée svrhe financiranja u
iznosu od 300 milijuna USD. Kreditori su bankovne grupacije koje zastupaju i medunarodne i domace banke. Zastupnik
je ING Bank M.V., London Branch. Dospijece kredita je tri godine, s opcijom produZenja za 1+1 godinu. U 2019. godini
iskoristena je opcija produZenja te je krajnji rok dospijeca kredita produZen za jednu godinu. Kredit je na 31. prosinca
2019, godine bio u koristenju u iznosu od 35 milijuna EUR,

MOL Grupa

U 2018. godini INA, d.d. je potpisala dodatak ugovoru o dugoroénom interkompanijskom vigevalutnom revolving zajmu
za opcée svrhe financiranja koji je dan na raspolaganje od strane MOL Grupe u iznosu od 100 milijuna USD i s
dospijeéem od tri godine. U 2019, godini krajnje dospijece zajma produZeno je za jednu godinu. Kredit je na 31. prosinca
2019. godine bio u koristenju u iznosu od 10 milijuna EUR.

Usklada obveza nastalih iz financijske aktiviosti

Tablica u nastavku navodi pojedinosti o promjenama u obvezama koje proizlaze iz financijskih aktivnosti, ukljugujuci |
novéane i nenoviéane promjene, a za koje INA Grupa i INA, d.d. smatraju da su materijalno znacajni. Obveze koje
proizlaze iz financijskih aktivnosti su one za koje su novéani tokovi ili buduéi novéani tokovi klasificirani u konsolidirane
i odvojene izvjestaje o novéanim tokovima kao novéani tokovi iz financijskih aktivnosti,

INA Grupa
Promjena
1. sijeénja  Novéani Tecajne fer 31. prosinca
2019. tok razlike vrijednosti Ostalo 2019.
Kratkoroéni krediti 2.087 1.030 38 - 5 3.160
Dugoroéni krediti 4 {4) - - - 5
Otplata obveze po najmu - 344 - - - 344
Obveze za dividendu - (1.250) - - 1.250 -
Derivativi 91 {34) - 4 - 61
Ukupna cbveza 2182 86 38 4 1.255 3.565
INA, d.d.
Promjena
1. sijeénja  Novcani Tecajne fer 31. prosinca
2019. tok razlike vrijednosti Ostalo 2019.

Kratkorocni krediti 1.883 1.005 38 - - 2936
Kratkoroéni krediti od povezanih
strana 194 88 - - - 282
Dugoroéni krediti - - - - - o
Otplata obveze po najmu - 325 - - - 325
Obveze za dividendu - (1.250) - - 1.230 -
Derivativi a1 (34) - 4 - 61
Ukupna cbveza 2178 134 38 4 1.250 3.604

254



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)

INA Grupa
Promjena
1. sijeénja Novéani Tecajne fer 31. prosinca
2018. tok razlike vrijednosti Ostalo 2018.
Kratkorocni krediti 1.703 387 (3) - - 2.087
Dugoroéni krediti 122 {122) - - 4 4
Obveze za dividendu - (812) - - 812 -
Derivativi 65 62 - (36) - =k |
Ukupna obveza 1.890 (485) {3) (36) 816 2.182
INA, d.d.
Promjena
1. sije€nja  Novéani Tecajne fer 31. prosinca
2018. tok razlike vrijednosti Ostalo 2018.

Kratkoroéni krediti 1.481 408 4 - - 1.893
Kratkoroéni krediti od povezanih
strana 184 10 - - - 194
Dugoroéni krediti 122 (122) - - - -
Obveze za dividendu - (812) - - 812 -
Derivativi 65 62 - (38) - a1
Ukupna cbveza 1.852 {454) 4 (36) 812 2178

Mepostivanje kreditnog aranZmana
Tijekom 2019, i 2018. godine ovisna drustva INA Grupe i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih
kredita (glavnicu, kamate, naknade) te po toj osnovi nije bilo nikakvih zakasnjenja niti neispunjenja.

28. NAJMOVI
Kao najmoprimac

Kao najmoprimac, Drustvo | Grupa su u prijasnjim razdobljima najmove klasificirali kao poslovne ili financijske najmove,
temeljem procjene jesu li najmovi prenosili sve rizike i koristi od vlasnistva. Prema MSFI-u 16, Drustvo | Grupa priznaju
imovinu s pravom koritenja | obveze po najmovima za sve najmove osim najmova male vrijednosti i kratkoroéne
najmaove.

Drustvo | Grupa imaju ugovore o najmu razlicitin stavaka imovine kao Sto su postrojenja, strojevi, vozila i ostala oprema
koja se koristi u njenom poslovanju. Najmovi postrojenja i strojeva uglavnom traju izmedu 2 i 20 godina, dok motorna
vozila uobitajeno traju do 5 godina. Obveze po najmovima osigurane su vlasnikovim pravom na unajmljenoj imovini.
Opéenito, Drustvo | Grupa su ograniéeni za upravijanje i podnajam zakupljene imovine. Mekoliko ugovora o najmu
ukljuéuju opcije produlienja i varijabilna platanja najma.

Drustvo | Grupa takoder imaju odredene najmove strojeva s uvjetima najma od 12 mjeseci ili manje, te najam uredske
opreme male vrijednosti. Medutim, Drugtvo | Grupa su odluéili da nece priznavati imovinu s pravom koristenja i obveze
po najmu Za najmove male vrijednosti i kratkoroéne najmove. Drudtvo | Grupa priznaju najamnine povezane s tim
najmaovima linearno kao trosak tijekom trajanja najma.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

28. NAJMOVI (nastavak)

Drustvo | Grupa prikazuje imovinu s pravom koridtenja iz najma u zasebnim linijjama izvjestaja o financijskom poloZaju.
Priznata imovina s pravom koristenja odnosi s& na sliedede vrste imovine i kretanja tijekom razdoblja:

Zemljista i
INA GRUPA zgrade i Postrojenja,
pripadajuca oprema i
prava Vozila ostalo Ukupno
Povecanje zbog uvodenja novog standarda
(MSFI 16) na dan 1. sijeénja 2019. godine 28 72 56 156
Poveéanje u razdoblju zbog novih ugovora B3 152 12 247
Amaortizacija u razdoblju (7) (34) (15) (586)
Ostalo smanjenje (npr. umanjenje vrijednosti,
raskid ugovora) {4) - (1) (5)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 100 190 52 342
INA, d.d. Zemljista i zgrade Postrojenja,
i pripadajuca oprema i
prava Vozila ostalo Ukupno
Povecanje zbog uvodenja novog standarda
(MSFI 16) na dan 1. sijeénja 2019. godine 267 60 57 384
Poveéanje u razdoblju zbog novih ugovora a0 122 14 226
Amortizacija u razdoblju (34) (29) {18) (81)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 323 153 53 529

Obveze po najmu

Analiza dospijeta ugovorenih nediskontiranih nov&anih tokova na dan 31. prosinca 2019. godine:

INA Grupa INA, d.d.

3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019, 2018. 2019, 2018,

Po roénosti:
Obveza unutar 1 godine 76 - 85 -
Obveza od 2 do 5 godina 231 - 319 -
Obveza preko 5 godina a4 - 136 -
Ukupna cbveza na dan 31. prosinca 2019, 361 - 550 -
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2019. godine
{(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

28. NAJMOVI (nastavak)

Ukupna knjigovodstvena vrijednost obveze po najmu (ukljuéujuéi kamatu i glavnicu) u izvjestaju o financijskom poloZaju:

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
Obveze po najmu na dan 1. sijeénja 2019. godine 136 - 384 -
Poveéanja 247 - 226 -
Poveéanje kamata 3 - 3 -
Placanja (63) - (83) -
Tetajne razlike 1 - 1 -
Obveze po najmu na dan 31. prosinca 2019.
godine 344 - 231 -
Po roénosti:
Kratkoroéne obveze za najam L - 80 -
Dugoroéne obveze za najam 276 - 441 -
Sljedeci su iznosi priznati u radunu dobiti | gubitka:
INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca H. prosinca
2019, 2019.
Amortizacija imovine s pravom koristenja 56 81
Kamate za najam imovine s pravom koristenja 3 3
Troskovi za razdoblje koji se odnosi na kratkoroéne najmove ili najmove imovine
male vrijednosti a1 40
Troskovi za razdoblje koji se odnose na vanjabilna placanja najma koji nisu
ukljuéeni u mjerenje obveza po najmu 14 -
154 124
29. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE
INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
Obveze prema drzavi za prodane stanove 21 26 21 26
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 2 3 2 3
Ostale dugoroéne obveze 17 16 16 15
40 45 39 44

Dugoroéne obveze prema drZavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i biviim zaposlenicima u skladu s
drzavnim programom (vidi biljegku 18). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova placa se drzavi
po primitku sredstava od strane Drustva | Grupe. Prema zakonu, INA, d.d nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate.

N
[ON|
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. REZERVIRANJA

INA Grupa

Stanje 1. sijecnja 2018. godine
FPoveéanje zbog kupnje ovisnog drustva
Godisnji trosak

Utjecaji promjena u procjeni

Kamate

Iskoristenje/ukidanje rezerviranja tijekom godine

Stanje 31. prosinca 2018. godine
Godisnji trosak

Utjecaji promjena u procjeni
Kamate

Iskoristenje/ukidanje rezerviranja tijekom godine

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Rezerviranja za

napustanje Rezerviranja Rezerviranje
proizvednih Za zastitu Sudskli za obnovljive Poticajne
polja okolisa sporovi izvore mjere Dstalo Ukupno
2.538 335 137 115 17 289 3.431
3N - - - - - 31
- 151 42 32 11 18 254
(B3) 4 - - - - (59)
53 8 - - - = 61
- (86) {38) (72) {(17) (20} {233)
2.839 412 141 75 11 287 3.765
- 101 14 12 60 20 207
218 11 - - - - 229
38 4 - - - G 48
(8) (167} (43) (73) (55) (3) (354)
3.086 361 112 12 16 308 3.895




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

INA. d.d Rezerviranja za Rezerviranje
S napustanje Rezerviranja za Sudski za obnovljive  Poticajne
proizvodnih polja zastitu okolisa sporovi izvore mjere Ostalo Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2018. godine 2.701 323 ar 115 [ 280 3.462
Povetanje zbog kupnje ovisnog drustva 333 - - - - - 333
Godisnji trosak - 151 18 32 - 11 212
Ltjecaji promjena u progjeni (B1) 8 - - - - (93)
Kamate o6 8 - - - S 69
Iskoristenje/ukidanje rezerviranja tijekom godine - (82) (25) (72) {4) (12) {195)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 3.029 408 30 73 2 284 3.828
Godisnji trosak - a7 5 12 G0 20 194
Utjecaji promjena u progjeni 232 11 - - - - 243
Kamate 40 4 - - - G 50
Iskoristenje/ukidanje rezerviranja fijekom godine - {164) (28) (75) {52) (6) {325)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 3.301 356 7 12 10 304 3.990
INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 3. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014, 2018. 2014, 2018.
Po rocnosti:

Kratkoroéne obveze 179 303 116 229
Dugoroéne ocbveze 3.716 3.462 3.874 3.599

3.895 3.769 3.930 3.828

) 20O
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. REZERVIRANJA (NASTAVAK)
Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja (dekomisija)

Drugtvo | Grupa evidentiraju rezerviranja nakon podetnog priznavanja za sadasnju vrijednost procijenjenih buduéih
troskova napustanja proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Progiena rezerviranja se
temelji na vaZec¢im zakonskim propisima, tehnologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisije u iznosu
ekvivalentnom procijenjenom rezerviranju, koja se takoder amortizira kao dio kapitalnih troskova imovine. Svaka
promjena u sada%njoj vrijednosti procijenjenih troskova se odrafava kao uskladenje rezerviranja i vrijednosti
imovine dekomisije. U slufaju da ne postoji povezana imovina, promjena procjens rezerviranja tereti ratun dobiti i
gubitka.

Ma dan 31. prosinca 2019. godine INA, d.d. priznala je rezerviranje za napustanje 45 proizvodnih naftnih i plinskih
polia, 7 neproizvodnih polja, 10 pozitivnih neproizvodnih polia | 357 negativnih neproizvodnih busotina. Na dan 31.
prosinca 2018. godine INA, d.d. priznala je rezerviranje za napuitanje 45 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 6
neproizvodna polja, 10 pozitivnih neproizvodnih polja i 357 negativnih neproizvodnih busotina.

Rezerviranje za zastitu okolisa

Ma dan 31. prosinca 2019. godine rezerviranje za zastitu okoli$a iznose 361 milijuna kuna za (31. prosinca 2018.;
412 milijuna kuna). Rezerviranje za zastitu okoliS5a odnosi se na procijenjene buduce troskove zbrinjavanja
akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti, iskope onegiséenog tla | dovoz zamjenskog materijala tijekom
rekonstrukcija maloprodajnih mjesta, te sveobuhvatna istraZivanja za utvrdivanje opsega onetiéenja tla i
podzemnih voda.

Emisijske jedinice (kvote)

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, d.d. dodijeljene su odredene emisijske jedinice
besplatno. Emisijske jedinice dodjeljuju se na godisnjoj razini, a zauzvrat INA, d.d. je dufna predati emisijske
jedinice jednake verificiranim emisijama. Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju obrasca Europske
komisije koji popunjavaju postrojenja, a koji se dostavlja Ministarstvu zastite okolia i prirode svake godine do 31.
prosinca tekuce godine za tu istu godinu.

INA, d.d. usvojila je obratun trofkova po neto principu na besplatno dodijeliene emisijske jedinice. Dakle,
rezerviranje se priznaje samo kad stvarna emisija prekoraci dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica
koje prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica umanjuje se kupljenim emisijskim jedinicama. TroSak
emisijskih jedinica priznaje se kao ostali materijalni trosak. Detalino objasnjenje natina rezerviranja te
obratunavanja dano je Pravilnikom o upravijanju emisijama stakleni¢kih plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Emisijske jedinice raspodjeljuje nadleZno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.

Sudski sporovi

Rezerviranja za sudske sporove se temelie na izvjedéu pravnog struénjaka, uzimajuéi u obzir vrijednosti
potraZivanja i vierojatnost odljeva resursa koji ¢e biti potrebni za podmirenje obveze.

Rezerviranje za obnovljive izvore

Obnovljivi izvori energije odnose se na potencijalne troskove uskladivanja s propisima koji proizlaze iz Zakona o
biogorivima za prijevoz, a dodatno su regulirani Uredbom o posebnoj naknadi za okolig.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja u INA, d.d. u iznosu od 305 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za
ulaganja u Iran u iznosu od 264 miljuna kuna potetno priznate u 2012, godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o
proizvodnji uloZiti odredena sredstva. S obzirom na to da su aktivnosti u Iranu obustavijene razlika izmedu
ugovorene obwveze i stvarno uloZenih sredstava evidentirana je na rezerviranjima. Preostala rezerviranja cine
rezerviranja za taloge i nepumpabilne zalihe u iznosu od 41 milijuna kuna.

31. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada
sviojim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije.
Flanovima su za zaposlenike predvidene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od éega
je 12.000 kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade ispladuju se
prema Kolektivnom ugovoru u sliedeéim neto iznosima i prema sljededim godinama neprekinutog radnog staZa u
Drustvu i Grupi:

Godine 40 i svakih
neprekinutog narednih 5
radnog staZa 10 15 20 25 30 35 godina

Fiksni iznos - HRK 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 5.000

Mavedeni neto iznosi su u smislu poreznih propisa neoporezivi. Definirani iznosi jubilarnih nagrada su na snazi za
Kolektivni ugovor potpisan u 2018, godini.

Meovisni aktuarski struénjaci obavili su aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih
primanja na dan 31. prosinca 2019. i 2018, godine. Druitvo je s naslova jubilarnih naknada u 2019, godini
rezerviralo 15 milijuna kuna, a za troskove redovnih ofpremnina 7 milijuna kuna, dok je s naslova jubilarnih naknada
u 2018. godini rezerviralo 14 milijuna kuna, a za troskove redovnih ofpremnina 22 milijuna kuna.
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31. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (NASTAVAK)

SadaZnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni

su metodom projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

Diskontna stopa

Procjena na dan

3. prosinca

2019.

31. prosinca 2018.

Prosjeéni Zivotni vijek postojecih umirovijenika u vrijeme umirovljenja

{u godinama)

muskarci
Zene

Frosjeéni Zivotni vijek postojecih radnika u vrijerne umirovljenja (u

godinama)
muskarci
fene

Mortalitet

0.8%

15,50
18,94

15,30
18,94

Statisticki ljetopis
HR 2010-2012

Iznosi priznati s naslova plana definiranih primanja u sklopu ostale svecbuhvatne dobiti:

Trosak rada:
Trosak tekuceg rada

Troskovi kamata

Trosak minulog rada, ukljuéujuci gubitke/{dobitke) zbog
smanjenih prava

2,5%

14,9
18,3

14,9
18,3

Statisticki |jetopis
HR 2010-2012

Dio troskova definiranih naknada iskazan u raéunu
dobiti | gubitka:

FPonovno mjerenje s naslova definiranih naknada:
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena demografskih
pretpostavki

Aktuarski dobici i gubici zbog promjena financijskih
pretpostavki

Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja prema iskustvu

Dio troskova definiranih naknada iskazan u raéunu dobiti
i gubitka i ostalo] svecbuhvatno) dobiti

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 31, prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019, 2018. 2019. 2018.
] 5 1 1
2 2 1 1
(4) (f) - -
T - 2 2
(12) 1 @) -
[ 3 - 2
{7 (8) =
(12) 4 (14) 2
{3) 4 {12) 4

Ukupno




INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

31. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (NASTAVAK)

Promjene sadaénje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

2019, 2018. 2019. 2018.
Ma dan 1. sijeénja 82 [ 36 34
Trosak tekuceg rada 9 5 1 2
Troskovi kamata 2 2 1 1
Aktuarski (dobici) ili gubici
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena demografskih
pretpostavki (12) 1 (8) .
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena financijskih
pretpostavki T 3 - 2
Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja prema iskustvu (7) - (6) -
Trosak minulog rada, ukljuéujudi gubitke/(dobitke) zhog
smanjenih prava 4) (7 2 -
Isplagena primanja - - (2) (3)
Zakljuéno stanje obveze po definiranim primanjima iv 82 22 36

32. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

INA Grupa i INA, d.d.

3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018.

lzdane i uplacene:
10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna.
Dionica nosi pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

33. REZERVE FER VRIJEDNOSTI

INA Grupa i INA, d.d.

3. prosinca 3. prosinca

2019, 2018.

Foéetno stanje 135 289
Fovedanje/{smanjenje) nastalo po osnovi vrednovanja dugotrajne financijske

imovine (Janaf) 129 (188)

Fripadajuéi odgodeni porez (23) 34

Konacno stanje 241 135

LI 2019. godini zabiljeZen je porast vrijednosti dionica JANAF-a na burzi, dok je u 2018, godini zabiljeZeno smanjenje
vrijednosti dionica JANAF-a na burzi.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

34. OSTALE REZERVE

Rezerve Drustva | Grupe odnose se na akumulirane viskove | manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i
opreme te pozitivne i negativne teéajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo
bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca 1993, godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije.
Zbog tih razloga nije bilo moguée rasélaniti rezerve Drustva | Grupe na dan 31. prosinca 1993, godine na sastavne
dijelove.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:

ZdruZenea rezerve Rezerve za
nadan 31. Rezerve nastale obveze po
prosinca 1993, tecajnim definiranim Ostale
INA Grupa godine razlikama naknadama rezerve Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2018. godine 492 337 40 447 1.516
Fromjene tijekom 2018. godine - 28 (1) - 28
Stanje 31. prosinca 2018. godine 492 566 39 447 1.544
Promjene tijekom 2019. godine - 34 12 - 46
Stanje 31. prosinca 2019. godine 492 600 51 447 1.590
ZdruZene rezerve Rezerve za
na dan 31. Rezerve nastale obveze po
prosinca 1993, tecajnim definiranim Ostale
INA, d.d. agodine razlikama naknadama rezerve Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2018. godine 27 794 32 285 1.138
Promjene tijekom 2018. godine - 47 (1) - 46
Stanje 31. prosinca 2018. godine 27 841 3 285 1.184
Promjene tijekom 2019. godine - 18 12 - 30
Stanje 31. prosinca 2019. godine 27 859 43 285 1.214
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

35. ZADRZANA DOBIT

Stanje 1. sijecnja 2018.

Utjecaj usvajanja MSFI & Financiski instrumenti
Frijenos sa zadrzane dobiti na zakonske rezerve
Dobit tekuce godine

Stjecanje nekontrolirajuceg interesa

Isplacene dividende

Stanje 31. prosinca 2018. godine

Korekcija prethodnih razdoblja

Frijenos sa zadrzane dobiti na zakonske rezerve
Dobit tekuce godine

Isplacene dividende

Stanje 31. prosinca 2019, godine

Ma redovnoj godisnjoj skupstini dionicara INA, d.d. odrZanoj 12. lipnja 2019. godine dobit za 2018, godinu u iznosu
od 1.334 milijuna kuna je rasporedena u zakonske rezerve u iznosu od 67 milijuna kuna, zadrZanu dobit u iznosu

INA Grupa INA, d.d.
Zadrzana dobit Zadrzana dobit
827 1.426

58 ar

(71) (71)

1.178 1.334
(144) -

(812) (812)
1.036 1.934

2 -

(67) (67}

486 G586
(1.250) (1.250)
207 1.273

od 18 milijuna kuna i isplatu dividende u iznosu od 1.250 miljuna kuna (tj. 125,00 kuna po dionici).

Ma redovnoj godisnjoj skupstini dionicara INA, d.d. odrZanoj 27. lipnja 2018. godine dobit za 2017, godinu u iznosu
od 1.426 milijuna kuna je rasporedena u zakonske rezerve u iznosu od 71 miljuna kuna i isplatu dividende u iznosu

od 812 milijuna kuna (tj. 81,20 kuna po dionici).

36. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

Stanje na potetku godine
Udjel u dobiti za godinu
Kupnja nekontrolirajuc¢eg interesa

Stanje na kraju godine

INA Grupa

3. prosinca 3. prosinca

2018,

(134)

(1)
144

9

Dana 18. travnja 2018. godine Trgovatki sud u Sarajevu je registrirao poveéanje temeljinog kapitala u drugtyu
Energopetrol d.d. u iznosu od 496 4 milijuna kuna. Ovom transakcijom udjel INA, d.d. u drutvu Energopetrol d.d.

se povecao sa 67,02% na 88 66%.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

36. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA (NASTAVAK)

Udio dionica i udjela Energopetrol d.d. u manjinskom vlasnistvu:

Ime Zemlja osnutka i rada 2019. 2018.
Federacija Bosne i

Vlada Federacije Bosne | Hercegovine Hercegovine 7.61% 7.61%

Mali dionicari 3,73% 3,73%

U tablici ispod prikazane su financijske informacije za ovisno drustvo Energopetrol d.d. koje ima znaéajni
nekontrolirajuci udjel u INA Grupi. Prikazani iznosi za Energopetrol d.d. su prije interkompanijskih eliminacija.

3. prosinca 3. prosinca

2019, 2018,

Energopetrol Energopetrol

d.d. d.d.

Kratkotrajna imovina af 47

Kratkorotne obveze 138 149

Dugotrajna imovina 217 226

Dugoroéne obveze 91 105

Prihod iz osnovne djelatnosti nakon datuma stjecanja 480 207

Dobit/{gubitak) razdoblja nakon datuma stjecanja 25 (13)
Ukupni sveobuhvatni dobitak/{gubitak) razdoblja nakon datuma

stjecanja 25 (13)

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te
prodaji plina i naftnih proizvoda. Zbog stratedkog poloZaja Drustva u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina
poslovanja | poslovanja njenih ovisnih drustava odnosi na poslove s Viadom Republike Hrvatske, njezinim
ministarstvima i agencijama te drustvima u veéinskom viasnitvu Republike Hrvatske.

Transakeije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.
Transakcije izmedu INA, d.d. | drugih drugtava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.
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37. POSLOVNI ODNOSI 5 POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)
Tijekom godine, INA Grupa evidentirala je sliedeée transakcije s povezanim stranama:

INA Grupa

Udio u drutvu priznatom kao dugotrajna
financijska imovina

JAMAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Nyrt.

Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o.

MOL Serbia d.o.o.

MOL Slovenia d.o.o.

Slovnaft, a.s.

MOL Petrochemicals Co Ltd

MOL Commodity Trading K.

MOL Austria Handels GmbH
Geoinform Kift.

MOL Morge AS

MOL-LUB Kft.

IES ltaliana Energia e Servizi S.p.A

MOL Germany GMBH
FGSZ Zrt.

Prihodi od prodaje
roba i usluga

Mabava robefusluga iz odnosa

5 povezanim stranama

2019. 2018. 2019. 2018.
8 5 42 54
720 304 1.106 662
609 613 9 T
[ 20 - -
49 70 69 68
34 23 221 188
21 111 3 =
19 - 134 62
17 - - -
2 7 - 3

2 - - -

1 6 4 5

. o 7 5

- - - 6

- - 3 1

Transakcije izmedu INA Grupe | povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom poloZaju:

INA Grupa

Udio u drustvu priznatom kao dugotrajna
financijska imovina

JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Myrt.

Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.0.

MOL Commodity Trading Kit.

MOL Slovenia d.o.o.

MOL Serbia d.o.o.

Geoinform K.

MOL Petrochemicals

Slovnaft, a.s.

MOL-LUB Kft,

IES S.p.A

Potrazivanja od povezanih
strana

Obveze prema povezanim
stranama

3. prosinca 3. prosinca

3. prosinca 3. prosinca

2019, 2018. 2019. 2018.
1 1 2 2
230 33 60 v
70 70 3 1
43 63 49 il
3 6 5] 9

1 1 - -

1 1 - -

. 10 - -

- T 36 T

- 1 1 1

- - 1 -
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Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivima s onima koje prevladavaju u transakcijama po tr2isnim
uvjetima. Krediti od krajnje strane koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate.

Tijekom godine, INA, d.d. evidentirala je sljedece transakcije s povezanim stranama:

INA, d.d. Prihodi od prodaje Nabava robefusluga iz cdnosa
roba | usluga s povezanim stranama
2019. 2018. 2019, 2018.
Povezana drustva
Holdina d.o.o. Sarajevo 2.624 2.463 - 1
INA Crna Gora d.o.0. Podgorica 444 337 - -
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 212 81 - -
STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o. 27 26 757 722
INA Jadran d.o.o.* 22 3 67 12
CROSCO, naftni servisi d.o.o. 13 14 275 341
Plavi tim d.o.o. ) 2] [ 29
INA MAZIVA d.o.o, T T 57 57
INA Maloprodajni servisi d.o.o. T i 305 273
INA Adria BV, 4 1 120 27
Energopetrol d.d. 4 Ky - -
INA vatrogasni servisi d.o.o. 3 - 42 -
Top Raéunovodstvo Servisi d.o.o. 3 3 49 29
Hostin d.o.0. 1 1 - 30
Adrigas 3.r.l. Milano - - 3 -
INA d.o.0. Banja Luka - - 1 1
INA Kosovo d.o.o. - - 1 1
Udio u drutvu priznatom kao dugotrajna
financijska imovina
JANAF d.d. Zagreb ] 5 42 54
Strateski partner
MOL Myrt. 581 79 044 549
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.0. 607 611 ] T
MOL Serbia d.o.o. i) 20 - -
MOL Slovenia d.o.o. 49 67 - -
Slovnaft a.s. 34 23 218 187
MOL Petrochemicals Co Ltd 21 111 - 5
MOL Commedity Trading Kft. 19 - 134 62
MOL Austria 17 - - -
MOL Morge AS 2 - - -
Geoinform K. 1 1 - -
IES Italiana Energia e Servizi S.p.A - - 7 3
FGSZ ZRT - - %) 1
MOL Germany GmbH - - - 6

* Do 15, studenog 2018. godine, transakcije s INA Jadran d.o.o. i INA Adria B.V. evidentirane su kao transakcije s tre¢im stranama.
Makon stjecanja transakcije izmedu INA d.d. i INA Adria BV, / INA Jadran d.0.0, evidentirane su kao transakcije s povezanim drustvima
(od 15, studenog 2018, nadalje).
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Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
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37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije izmedu INA, d.d. | povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom poloZaju;

PotraZivanja od povezanih Obveze prema povezanim
INA, d.d. strana stranama

3. prosinca 31, prosinca 3. prosinca 31, prosinca

2019. 2018. 2019, 2018,

Povezana drustva
Holdina d.o.o. Sarajevo 203 192 1 1
INA Crna Gora d.o.0. Podgorica 52 33 - -
CROSCO, naftni servisi d.o.o. 14 12 59 49
IMNA Slovenija d.o.o. Ljubljana 1 8 - -
STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o. ] T 199 232
INA MAZIVA d.o.o, %) 5 9 ¥
Plavi tim d.o.o. 3 3 16 12
INA Maloprodajni servisi d.o.o. 3 - 38 39
INA Jadran d.o.0.* 2 4 14 16
Top Raéunovodstivo Servisi d.o.o. 2 1 - 4
IMNA Adria BV 1 2 16 32
IMNA vatrogasni servisi d.o.o. - - 11 -
Udio u drustvu priznatom Kao dugotrajna
financijska imovina
JAMNAF d.d. Zagreb - 1 2 2
Strateski partner
MOL Myrt. 198 1 43 68
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.0. 70 69 3 1
MOL Commodity Trading Kft. 48 63 49 71
MOL Slovenia d.o.o. 5 6 5 3
MOL Serbia d.o.0. 1 1 - -
MOL Petrochemicals Co Ltd - 10 - -
Slovnaft a.s. - T 35 T
Geoinform Kft. - 1 - -
MOL Morge AS - - - -
IES ltaliana Energia e Servizi S.p.A - - 1 -

* Do 15, studenog 2018. godine, transakcije s INA Jadran d.o.o. i INA Adria B.V. evidentirane su kao transakcije s tre¢im stranama.
Makon stjecanja transakcije izmedu INA d.d. i INA Adria B.V. / INA Jadran d.o.0. evidentirane su kao transakcije s povezanim drustvima

(od 15, studenog 2018. nadalje).
PotraZivanja od INA, d.d. iskazana su umanjena za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potraZivanja.

U 2019. godini INA, d.d. nije umanjila vrijednost potraZivanja od povezanih strana, (2018.. godine: 0.4 milijuna
kuna).
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Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
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37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA, d.d.

Potrazivanja po danim kreditima
prema povezanim stranama

Obveze po kreditima prema
povezanim stranama

Povezana drustva
Hostin d.o.o.
IMNA Crna Gora d.o.o. Podgorica

CROSCO, naftni servisi d.o.o.
Energopetrol d.d.

INA Slovenija d.o.o. Ljubljana
Holdina d.o.o. Sarajevo

INA BH d.d., Sargjevo

IMA Adria BNV ¥

INA MAZIVA d.o.o.

INA Maloprodajni servisi d.o.o.
STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o.
Adrigas 3.r.l. Milano

Plavi tim d.o.o.

Top Raéunovodsivo Servisi d.o.o.
Croplin d.o.o.

3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
423 438 10 a
144 a0 - -
104 a4 - -
6a [ - -
17 18 - -
11 45 - -
2 2 - =
- - 185 111
= - 30 30
- - 21 16
- - 15 5
- - 12 12

- - 2
- - 2 ¥
- - 1 4

* Do 15, studenog 2018, godine, transakcije s INA Jadran d.o.0. | INA Adria BV, evidentirane su kao transakcije s tredim stranama.

Makon stjecanja transakcije izmedu INA d.d, i INA Adria BV, [ INA Jadran d.0.0. evidentirane su kao transakcije s povezanim druftvima

{od 15, studenog 2018, nadalje).

Transakcije zastite s povezanim drustvom:

INA Grupa i INA, d.d.

Drustvo koje kontrolira strateski
partner
MOL Commodity Trading Kit.

Rashod od transakclja zastite -

neto efekt

Rashod od transakclja zastite -

neto efekt

2019.

2018.

=15

92

Proizvodi su s povezanim stranama prodavani | kupovani po ucbi¢ajenim cijenama Grupe, umanjenima za popuste

i rabate ovisno o odnosima izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d. ne traZi instrumente osiguranja plac¢anja, osim u
sluéaju prodaje na inozemnim trZistima, a sukladno Zakonu o deviznom poslovanju.

SC A
OV
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Naknade kijuénim &lanovima rukovodstva
Maknade isplatene direktorima i drugim kljuénim rukovoditeljima tijekom godine:

INA, d.d.
M. prosinca 2019, 3. prosinca 2018.
Kratkoroéna primanja 39 39
Otpremnine 3 5
Ukupno 42 44

Gore prikazani iznosi ukljuéuju primanja &lanova Uprave i direktora organizacijskih jedinica druge i treée razine.

Brojni kljuéni &lanovi rukovodstva u INA, d.d. ili ovisnim drustvima, na poziciji su u drugim drustvima INA Grupe, Sto
dovodi do kontrole ili znaéajnog utjecaja medu drustvima.

Ostale transakcije s povezanim sfranama

U 2018. godini INA, d.d. prodala je drustvu Heoldina d.o.0. Sarajevo pet maloprodajnih mjesta. Neto knjigovodstvena
vrijednost maloprodajnin mjesta je 4 miljuna kuna, dok je Holdina d.o.o. unijela imovinu u knjige po trZisnoj
vrijednosti od 13 milijuna kuna.

38. UGOVORNE OBVEZE

Drugtvo | Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljuéuju:
+ obveze istraZivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednitkoj proizvodniji;

. istraZzne radove na buSotinama u inozemstvu;

+ obveze po ugovoru za kupnju plina (take or pay), transporta i prodaje plina;

+ Ginidbene garancije, akreditive i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama;

+« dovrgenje izgradnje odredene imovine.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

38. UGOVORNE OBVEZE (NASTAVAK)
Obveze po ugovoru za transport plina

Ma dan 31. prosinca 2019. godine buduée ugovome obveze za transport plina sklopliene s Met Croatia | PPD
Vukovar do 1. listopada 2020. godine iznose ukupno 40 milijuna kuna {(2018. godine: 55 milijuna kuna).

Obveze po ugovoru za kupnju plina (Take or pay)

INA, d.d je zaklutila ugovor o obveznoj kupnji plina (Take or pay). Obveza se odnosi na jednogodidnji ugovor o
uvozu prirodnog plina koji je potpisan za plinsku godinu. Ovim ugovorom INA, d.d. ¢e nabaviti koli¢ine plina potrebne
za pokrice nedostatnih koli¢éina u prodajnom portfelju. Ma dan 31. prosinca 2019, godine buduce ugovorne obveze
za prirodni plin sklopliene s Met Croatia, do 1. listopada 2020. godine iznose ukupno 176 milijuna kuna (2018.
godine: 153 milijuna kuna).

Poslovni najam

Grupa ima razli¢éite ugovore o najmu koji jos nisu zapoceli na dan 31. prosinca 2019. godine. Buduéa minimalna
plaéanja najma po neotkazivim poslovnim najmovima izvan INA Grupe su kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 31, prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
unutar 1 godine 18 449 17 43
izmedu 2 - 5 godina 17 58 17 45
preko 5 godina - 17 - 17
a5 124 34 105

MNedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31, prosinca 2019. godine su ugovorene od strane INA,
d.d. uiznosu od 8 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2018, godine su ugovorene obveze od strane INA, d d. iznosile
105 milijuna kuna, dok je 14 miljuna kuna poslovnog najma ugovorilo drugtvo Plavi tim d.o.o. | 3 milijuna kuna
poslovnog najma ugovorilo je drustvo Crosco d.o.o.
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39. NEPREDVIDENE OBVEZE

Zastita okoliga

Osnovne djelatnosti Drustva | Grupe, koje éine isfraZivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada,
proizvodnja i otprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati uinak na okolig, u smislu ispustanja onediséujucih tvari

u tlo, vodu i zrak. Drustvo | Grupa sukladno zakonima i obvezama Koji iz njih proizlaze, uredno bilieZe, prate i
izvjescuju o ispustanjima onegiftenja u okolis,

Mema sumnje da je ofuvanje okolida jedan od najvedih imperativa naseg doba. Poslovanje je, bez obzira na
velidinu, poloZaj i dielatnost, doraslo izazovima te postavlja standarde kroz ambicioznu ustrajnost i djela kako bi se
smanjio ekoloski otisak i integrirala odrZivost u osnovne djelatnosti. U promjenjivom zakonskom okruZenju,
kontinuirano se progjenjuje utjecaj na poslovanje kako bi se identificirale najisplativiie mjere za implementaciju s
ciliem uskladivanja sa sve stroZim zakonskim zahtjevima. Primjenom takvih mjera u proizvodnji i preradi nafte
smanjujemo nas utjecaj na okolis. Istovremeno, poboljSavamo izviestivanje, provedbu i primjenu zahtjeva zastite
okolia na svim organizacijskim nivoima,

U prvom tromjesedju 2019. godine proveden je remont Rafinerije nafte Rijeka. Radilo se o najveéem remontu u
povijesti Rafinerije nafte Rijeka, gdje je osim aktivnosti odrZavanja dovrsen | niz investicijskin projekata. Cilj je bio
osigurati siguran i pouzdan rad u buduénosti, dovrsiti projekte koji se odnose na zastitu okoli3a te ispuniti zakonske
obveze. Takoder je dovrieno i nekoliko projekata usmjerenih na uéinkovitost, $to je rezultiralo smanjenjem emisija.

U 2019. godini Ministarstvu zastite okolia i energetike podneseni su zahtjevi za izmjenu i dopunu Rjedenja o
objedinjenim uvietima zastite okoliza Rafinerije nafte Rijeka i Rafinerije nafte Sisak. Temelina izviesta za rafinerije
takoder su izradena po fazama sukladno zahtjevu nadleZnog tijela.

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading System, EU ETS) jedan
je od temeljnih mehanizma Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena. Unutar Sustava, dio emisijskih
jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO2) se dobiva besplatno te one sluZe za pokrivanje” emisija iz
prethodne godine. Ukoliko postrojenje ima manjak emisijskih jedinica u odnosu na verificirane emisije, ostatak
kupuje na trZistu putem draZbi. Kako bi se postigac ukupni cilj EU-a za smanjenje emisije staklenickih plinova do
2030. godine, sektori obuhvaceni EU ETS-om moraju smanjiti svoje emisije. Sva éetiri INA ETS postrojenja obavila
su pripremu za revidiranu EU ETS Direktivu koja ¢e se primjenjivati u razdoblju od 2021. do 2030, godine.

Rezerviranja u zastiti okolisa

Obveze u podrudju rezerviranja za zastitu okolifa su obveze Drustva za remedijaciju i sanaciju onegiséenja
uzrokovanih njenim aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to su rezerviranja za za&titu okolifa i
nepredvidene obveze. Rezerviranja za za&titu okolia priznaju se kad su procjene stanja okolisa ili giscenja
vierojatni, a priznati iznos najbolja je procjena potrebnih izdataka. U slutaju dugoroéne obveze priznaje s& sadasnja
vrijednost procijenjenih bududih izdataka. Karakteristitne aktivhosti na koje se odnose rezerviranja za zaStitu
okolida su procjena utjecaja oneiSéenja tla | podzemnih voda, provedba remedijacie, provedba nadzornih
aktivnosti u ciljiu dugorotne kontrole stanja na lokacijii te sanacija oneliséenja, odnosno uklanjanje otpada
generiranog tijekom proslih aktivnosti. Kvartalno se provodi pregled | aZuriranje rezenviranja za zastitu okoliga,
koristedi interne resurse,
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39. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Zastita okolisa (nastavak)
Rezerviranja u zastiti okoli$a (nastavak)

L) 2018, godini nastavijena je provedba projekta remedijacije tla na lokacijama maloprodajnih mjesta. Takoder je
Zavrieno demontiranje, dekontaminacija i zbrinjavanje instalacije tetraetil-clova u Rafineriji Rijeka.

S 31. prosincem 2019. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okolida iznosila su 356 milijuna kuna, a za INA
Grupu 361 milijuna kuna, dok su s 31. prosincem 2018. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okolia iznosila
408 milijuna kuna, a za INA Grupu 412 milijuna kuna.

MNepredvidene obveze na dan 31. prosinca 2019. godine na razini INA, d.d. u iznosu od 391 milijuna kuna, a na
razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 599 milijuna kuna, a dok su nepredvidene obveza na dan 31. prosinca
2018. godine na razini INA, d.d. uiznosu od 411 milijuna kuna, a za INA Grupe prociienjene u iznosu od 620 milijuna
kuna. Ovi procijenjeni iznosi nepredvidenih obveza nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i
nema pouzdanih podataka o oneéiséenju.

Sudski sporovi

Grupa je izloZena razliéitim sudskim sporovima. Sljedeéi sporovi se smatraju nepredvidenim obvezama, stoga u
financijskim izviestajima nije priznato rezerviranje.

GWDF

U} sporu iniciranom od strane GWDF Partnership Gesellschaft Birgerlicher Rechts i GWDF Limited, Cipar protiv
INA-Industrija nafte, d.d. i INA-Maftaplin International Exploration, Channel Islands, pred Trgovagkim sudom u
Zagrebu, tuZitel] traZi naknadu Stete u iznosu od priblizno 60 milijuna kuna nastale zbog neutemeljenog prestanka
pregovora. Dana 10. oZujka 2016. godine je donesena presuda, a tufiteljev je zahtjev odbijen je u cijelosti. Na
prvostupanisku presudu tuZitelj se Zalio u cijelosti dana 18. oZujka 2016. godine. Presudom Vrhovnog trgovaékog
suda od 7. studenoga 2018. godine odbijena je Zalba tuZitelja te je potvrdena prvostupanjska presuda, a Gime je
spor pravomocno okonéan, Tufitelji su dana 10. sijeénja 2019. godine protiv pravomocne presude Visokog
trgovactkog suda podnijeli izvanredni pravni lijek, (reviziju) Vrhovnom sudu Republike Hrvatske.

EKO MEDIA d.o.0.

U rujnu 2012. godine INA, d.d. je sklopila ugovor s EKO MEDIA d.o.o. EKO MEDIA d.o.0. nije uspjela redovito
izvriavati svoje obveze. INA, d.d. je raskinula ugovor s EKO MEDIA d.o.o. na potetku 2014. godine. Dana 19.
prosinca 2014, godine EKO MEDIA je podnijela tuzbu protiv INA, d d. uz specifikaciju tuZbenog zahtjeva na iznos
od 106 milijuna kuna. INA, d_d. je podnijela sluZbeni odgovor na tuZbu EKO MEDIE te protutuZbu u kojoj je istaknula
prigovor prijeboja po osnovi stjecanja bez osnove te zatraZila izdavanje priviemenih mjera zabrane upotrebe
reklamnih ploéa. Prvostupanjski postupak je u tijeku | provedeno je financijsko viestadenje kojim je utvrdena visina
dugovanja drustva EKO MEDIA d.o.o. u trenutku raskida ugovora. Krajem 2018. godine odrZana je rasprava na
kojoj je odredeno financijsko viestatenje okolnosti vezanih za izmaklu dobit. Dana 16. sijeénja 2020. godine
Zaprimljen Je nalaz | misljenje viestaka koji je dostavijen suprotnoj strani. U tijeku je priprema ogitovanja.
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Sudski sporovi {nastavak)
LJUBLJANSKA BANKA

Cielokupno potraZivanje tuZitelja, Ljubljanska banka, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 60 milijuna
kuna proizaslo je iz dva ugovora iz 1982, godine o korigtenju kratkoroénog deviznog kredita u inozemstvu koje je
INA, d.d. - Rafinerija nafte Rieka sklopila s Ljubljanskom bankom - Osnovnom bankom Zagreb. Zbog sloZenost
pravnog pitanja (potraZivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalie neizvjestan. Vrhovni sud jo3
nije odluéio o uloZenoj reviziji, stoga tijekom 2019. godine nisu poduzimane daljnje pravne radnje.

Predmeti Belvedere (ukljuéujudi i tuzbu CLEOSTONE)

INA, d.d. i Belvedere d.d. su 2005. godine sklopili Sporazum o javnobiljeznickom osiguranju traZbine zasnivanjem
fiducija na nekretninama Belvedere d.d. radi osiguranja povrata zajma. S obzirom na to da zajam nije vracen, INA,
d.d. je pokrenula postupak prodaje nekretnine, i ista je prodana drudtvu Vila Larus d.o.o., a iz ¢ega se INA, d.d.
namirila u iznosu od 24 miljuna kuna na ime glavnice | ugovorne kamate.

Radi navedenog je tuZitel] pokrenuo postupak radi proglagenja ugovora o kupoprodaji nekretnine nistetnim, kao i
postupak radi ukidanja klauzule ovrinosti na Sporazumu o zasnivanju fiducija. Postupak radi ponistenja ugovora o
kupoprodaji nekretnine je prvostupanjski okonéan u korist INA, d.d. te je povodom Zalbe tuZitelja takva odluka
prvostupanjskog suda postala | pravomoéna nakon 5to je Visoki trgovatki sud RH odbio Zalbu tuZitelja i potvrdio
presudu. Vrhovni sud Republike Hrvatske je odbio reviziju tuZitelja. Postupak radi ukidanja klauzule ovrEnosti je
okontan u prvom stupnju u korist INA, d.d. Povodom Zalbe tuzitelja, Visoki trgovacki sud RH je odbio Zalbu | potvrdio
prvostupanjsku presudu,

Belvedere — 24 milijuna kuna , 018-11/17

TuZitelj je podnio tuZbu Trgovackom sudu u Zagrebu sa zahtjevom za povratom primljenih sredstava s osnove
kupoprodaje Hotela Belvedere” twrdedéi da je prodaja nekretnina na kojima je INA, d.d. imala zaloZno pravo -
fiduciju, nezakonita. TuZitel] tvrdi da INA, d.d. nije imala pravo naminti svoje potraZivanje prodajom nekretnine, jer
se tuZitelj nalazio u krizi u trenutku plasiranja zajma, pa da se time zapravo radi o zajmu kojim se nadomjesta
kapital, a koji s& onda u steajnom postupku namiruje kao traZbina niZeg isplatnog reda. Takoder je izneseno da je
javni biljeZnik povrijedio druge zakonske propise. Dan je odgovor na tuZbu u kojem su osporeni navodi tuZitelja
odnosno da se ne radi o zajmu kojim se nadomjesta kapital. OdrZzano je pripremno roéiste kao i saslusanja na
kajima su sasluZani sviedoci. Prvostupanjski sud je donio presudu u korist tuZitelja protiv koje je izjavljena Zalba te
se Geka odluka Zalbenog suda.

Belvedere — 220 milijuna kuna, 018-14/17

TuZitel] je podnio tuZbu Trgovadkom sudu u Zagrebu sa zahtjevomn za naknadom Stete fvrdedi da je INA, d.d.
tuZitelju nanijela &tetu prodajom njegovih nekretnina na kojima je imala zaloZno pravo — fiduciju, éime je tuZitel]
ohemoguéen u nastavku poslovanja.

TuZitelj tvrdi da se $teta ogleda u &injenici da se radilo o zajmu kojim se nadomjesta kapital a koji se onda u
stedajnom postupku namiruje kao traZbina niZeg isplatnog reda. INA, d.d. je dala odgovor na tuZzbu u kojem je
osporila sve navode tuZitelja kako po osnovi tako i visini, te istaknula da je naplata predmetne traZbine bila
osigurana razluénim pravom koje vierovniku u stedaju daje pravo na odvojeno namirenje.
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39. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi {nastavak)

Radni sporovi u Energopetrolu d.d.

Pred Opéinskim sudom u Sarajevu, 449 tuZitelja je pokrenulo vige radnih sporova protiv drustva Energopetrol, a za
koje su, ovisno o izgledu za uspjeh u sporu kao | pravnom osnovu potraZivanja, u financijskim izvjestajima
rezervirani iznosi od 10% i 30% vrijednosti spora.

Ukupan iznos glavnice po osnovu navedenih sporova iznosi 68 milijuna kuna. TuZbe su ponesene u periodu
2018/2019 godina, a tuZzbom tuZitelji traZe isplatu razlike plaéa po Granskom kolektivnom ugovoru i isplatu po
osnovu diskriminacije za radnike koji nisu tuzili, za period od 2015. goding do 2018. godine.

Oéekujemo da ¢e punomodnik tuZitelja i ovaj put u toku postupka precizirati tuZbene zahtjeve, a u skladu s nalazom
viestaka financijske struke. Tijekom 2019, godine je provedeno samo jedno pripremno roiste na kojem je postupak
prekinut do okontanja predmeta koji predstavlja osnova za isplatu razlike plada, a prva ostala rocista su zakazana
za prvi kvartal 2020. godine.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA
Upravijanje rizikom kapitala

Primarni cilj INA Grupe u upravijanju kapitalom, je osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrike svim
poslovnim aktivhostima te maksimiziranja vrijednosti svih dioniéara, kroz optimiranje stanja izmedu duZnickog i
vlasnitkog kapitala.

Struktura kapitala INA Grupe se sastoji od duZniékog dijela koji ukljuéuje primljene zajmove i kredite objavljene u
biljeskama 25. i 27. umanjene za novac u blagajni i stanja na ratunima u bankama (tzv. neto dug) i vlasnitke
glavnice, koja obuhvada upisani kapital, rezerve, zadrZanu dobit | nekontrolirajuée udjele, objavijene u biljeskama
35.136.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa
svakom klasom kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja INA Grupe.

Koeficijent financiranja na kraju izviestajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

3. prosinca 31. prosinca 3. prosinca 3. prosinca

2019. 2018, 2019. 2018.

Dug: 3.160 2.091 2.935 1.892
Dugaoraéni krediti - 4 - -
Kratkorogni krediti 3.160 2.087 2935 1.892
Tekuéi dio dugoroénih kredita - - - -
Movac i novéani ekvivalenti (B06) (422) (502) (335)
Neto dug 2.554 1.669 2.433 1.557
Ukupno kapital 11.216 11.823 11.894 12.352
Ukupni kapital i neto dug 13,770 13.492 14,327 13,909
Koeficijent financiranja 19% 12% 17% 11%

Dug obuhvada obveze po kratkoroénim zajmovima i kreditima (bez derivativa | ugovora o financijskim
garancijama), kako je navedeno u biljeskama 251 27,
Ukupni kapital éine kapital, rezerve, zadrzana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajuéi udjeli kojima INA Grupa

upravlja kao kapitalom.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Kategorije financijskih instrumenata

Knjigovodstvena vrijednost

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 3. prosinca 3. prosinca 31. prosinca
2019, 2018. 2019. 2018,

Financijska imovina
Movac | novéani ekvivalenti B06 472 502 335
Krediti | potraZivanja 3.248 2.846 6.019 2.459
Dugotrajna financijska imavina 607 4749 607 4749
Fozitivna fer vrijednost derivativa 21 113 a1 113
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka ) ] 7 7
Financijske obveze
Obveze po kreditima 3.159 2.091 2935 2.086
Obveze po najmu 344 - 325 -
Obveze prema dobavljaéima 1.51 1.720 1.734 1.826
Megativna fer vrjednost derivativa 62 92 62 82

Cilievi upravijanja financijskim rizicima

INA Grupa kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim rizicima. Sukladno internim postupcima upravijanja, INA,
d.d. i konsolidirana ovisna drugtva INA, d.d. upravljaju i odrZzavaju na prihvatljivoj razini rizik robnih cijena, te¢ajni i
kamatni rizik, omoguéavajuéi da se postignu strateski ciljeve uz zastitu buduée financijske stabilnosti i fleksibilnosti
INA Grupe. INA, d.d. integrira | mjeri financijske rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika koristeci
Monte Carlo simulaciju, a 1zvjestaj o izloZenosti financijskim rizicima redovito se podnosi visem menadZmentu.

Opéenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne &titi
pojedine elemente svoje izloZzenosti financijskim rizicima u tijeku uobigajenog poslovanja. Time INA, d.d. aktivno
upravlja svojom izloZenosti financijskim rizicima u slijedece svrhe:

« na korporativnom nivou — odrfavanje financijskih pokazatelja, za&tita izloZenosti wvelikim novéanim
transakcijama, itd

+ na nivou poslovne dielatnosti — smanjenje izloZenosti promjenama trZisnih cijena u slufaju promjena
uobitajenih poslovnih aktivhosti (npr. planirano redovno zaustavijanje rafinerijskih postrojenja u svrhe
remonta).

Riznica INA, d.d. obavija financijske aktivnosti za INA, d.d., koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na
domacem | medunarodnim financijskim trZistima te prati | upravija financijskim rizicima vezanim uz poslovne
aktivnosti INA Grupe. NajvaZniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u
nastavku.

INA Grupa u vrlo ograniéenoj mjeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim
rizicima. Derivativni financijski instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives
Association) Ugovora s drugim ugovornim stranama. INA Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u
Spekulativne svrhe.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Trdisni rizici
Upravijanje rizicima robnih cijena

Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je previadavajuéi element u poslovnom okruZenju INA Grupe. INA Grupa je
kupac nafte koja se najéeste kupuje kratkoronim aranZmanima u dolarima po trenutno vaZecoj cijeni na trzistu.
Potrebne kolitine prirodnog plina u 2019. godini INA Grupa je uvozila po cijenama formiranim na spot trZidtu i
denominiranim u eurima.

Uz istraZivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja
rafinerijskih proizvoda i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala tjedno na trZiSnim principima,
omogucéavajuci brze reagiranje na promjene trzignih cijena.

Sukladno internim postupcima upravljanja kako bi zastitila izloZenost financijskim rizicima na korporativnom nivou i
nivou poslovne djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske, swap i opcijske instrumente. U 2019, godini
INA, d.d. je zakljuéila kratkoroéne terminske swap transakcije s ciliem zastite promjena u zalihama i perioda za
odredivanje cijena. Ove transakcije su inicirane s ciljem smanjenja izloZenosti potencijalnim oscilacijama cijena
tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom
kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene derivata.

MNa dan 31. prosinca 2019, i 31, prosinca 2018, godine nema fer vrijednosti s osnova zasticenih transakcija vezanih
Uz cijenu robe.

Upravijanje te¢ajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje | u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je
tako i INA, d.d. izloZena rizicima promjene valutnih tecajeva.

INA Grupa ima neto dugu izloZenost u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izloZenost operativnih novéanih
tokova. Nacelno, za upravljanje valutnim rizikom kojemu je INA Grupa izloZena primjenjuje se prirodna za&tita od
rizika koja se temelji na nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odraZavati valutnu poziciju
slobodnog novéanog toka INA Grupe. Madalje, kako bi se izbjegla prevelika izloZenost kretanju pojedinagéne valute
(tj. ameritkog dolara), INA, d.d. primjenjuje pristup portfelja prilikom odabira kombinacije valuta u portfelju duga.

INA, d.d. moZe koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca
2019.1 31, prosinca 2018. godine nije bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.

N
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0



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

L iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetame imovine | monetarnih obveza INA Grupe i INA, d.d. u
stranoj valuti na izvjestajni datum,

INA Grupa
Obveze Imovina
3. prosinca 3. prosinca M. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
Iznos denominiran u valuti EUR 2.440 1.630 608 ais
Iznos denominiran u valuti USD 1.206 1.044 Q86 786
3.646 2.674 1.594 1.161
INA, d.d.
Obveze Imovina
3. prosinca 3. prosinca M. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019. 2018.
Iznos denominiran u valuti EUR 2.189 1410 1.044 728
Iznos denominiran u valuti USD 1.175 884 929 739
3.364 2.404 1.973 1.467

Analiza osjetijivosti na valutni rizik

INA Grupa je uglavnom izloZena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na tedaj dolara i teéaj eura, zbog
trgovanja naftom i plinom na medunarodnom trZistu te denominacije dugovnog portfelja INA Grupe u navedenim
valutama.

U iduéoj tablici analizirana e osjetljivost INA Grupe | INA, d.d. na slablienje tedaja kune od 10% na dan 31. prosinca
2019. godine (jednaka stopa osjetljivosti koristena u prethodnom razdoblju) u odnosu na relevantne strane valute.
Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavijaju procjenu rukovodstva o uobidajenim promjenama valutnih
tetajeva. Analiza osjetljivosti ukljuéuje monetarnu imovinu | monetarne obveze u stranim valutama. Analiza
osjetljivosti ukljutuje samo otvorene novéane stavke u stranoj valuti i njihovo preratunavanje na kraju razdoblja
temeljem postotne promjene valutnih teéajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se kuna u odnosu na
predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U sluéaju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti
kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

INA Grupa
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
M. prosinca M. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019, 2018. 2019, 2018.
Gubitak (22) (28] (183) (126)
(22) [26) (183) (126)
INA, d.d.
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
M. prosinca M. prosinca 3. prosinca 3. prosinca
2019. 2018. 2019, 2018.
Gubitak (25) (26) {115) (68)

(25) (28) (115) (68)
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Analiza osjetlivosti na valutni rizik (nastavak)

IzloZenost promjeni teCaja prikazanih valuta za 10% najveéim dijelom povezana je sa stanjem obveza prema
dobavljagima i primljenih kredita iskazanim u ameriékim dolarima (USD) i eurima (EUR).

Upravijanje rizikom kamatnih stopa

Zbog &injenice da drustva INA Grupe u pravilu koriste izvore financiranja s promjenjivim kamatnim stopama, INA
Grupa je izloZena riziku promjena kamatnih stopa.

INA Grupa ne Epekulira s kretanjem kamatnih stopa, stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu.
Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruZenja, postoji moguénost, odabira fiksne kamatne stope |
odnosno odabira duljih kamatnih razdoblja.

INA, d.d. sukladno internim postupcima upravljanja, moZe koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravijala
relativnim nivoom izloZenosti kamatnom riziku novéanog toka povezanim s promjenjivim kamatnim stopama. Na
dan 31. prosinca 2019. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetlivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izviestaja o
financijskom poloZaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je
iznos obveza iskazanih na datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za
50 ili 200 baznih poena koristi se u internom izvjestavanju o riziku kamatne stope i predstavija procjenu
menadZmenta o razumnoj moguéoj promjeni kamatnih stopa.

U sluéaju poveéanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli,
doslo bi do sljededih promjena u kamatnim rashodima INA Grupe i INA, d.d.

INA Grupa INA, d.d.

2019. 2018. 2019. 2018.
Utjecaj promjene kamatne stope kratkoroénih
kredita 57 43 52 39
Utjecaj promjene kamatne stope dugoroénih
kredita 7 3 7 3
Ukupna promjena: 64 46 59 42

U sluaju pove¢anja kamatnih stopa za 200 baznih poena, kamatni rashodi INA Grupe do 2019. godine bi se
povecali za 63 milijuna kuna, dok bi pri povecanju za 50 baznih poena povecanje iznosilo 16 milijuna kuna (2018.
godine povecanje za 46 milijuna kuna pri povecanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno 11 milijuna
kuna pri povecéanju za 50 baznih poena).

Istovremeno, kamatni rashodi INA, d.d. do 2019. godini bi se povecali za 39 miljuna kuna u sluaju povecanja
kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi povecanje iznosilo 15 milijuna kuna pri poveéanju od 50 baznih poena
{2018, godine povecanje za 42 milijuna kuna pri poveéanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno za 10
milijuna kuna pri povecéanju za 50 baznih poena). Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi smanjenjem
kamatnih rashoda u istim iznosima.
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Ostali cjenovni rizici

INA Grupa je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz viasnitkih udjela. Viasnicki udjeli se drie
iz strateskih razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZenosti cienovnom riziku glavnice na izvjestajni

datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % vise:

+ to ne bi utjecalo na dobit tekuce godine zakljuéno s 31. prosinca 2019. godine, buduci da su viasnicki udjeli
svrstani u kategoriju raspoloZivih za prodaju;

+ ostale rezerve INA, d.d. u glavnici bile bi vife za 56 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti
dionica raspoloZivih za prodaju.

U sluéaju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Upravijanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu platanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaéanja odnosno neizvrienja
ugovornih obveza od strane kupaca INA Grupe. Dospjela potraZivanja od kupaca negativno utjetu na likvidnost
INA Grupe, a dospjela ispravijena potraZivanja negativno utjeéu i na financijski rezultat INA Grupe. Sukladno
vaZedim internim postupcima upravijanja u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika
naplate potraZivanja. Kupci se swvrstavaju u skupine rizitnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i
dosadasnjem poslovanju s INA Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuce mjere zastite od kreditnog
rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluZbenih financijskih izvjesta kupaca te se
pribavijaju ocjene neovisnih bonitetnih kuca. Analiza izloZenosti | kreditno ocjenjivanje kupaca izraduju se
kontinuirano te se kreditna izloZenost prati | kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provieravaju najmanje
jednom godidnje. INA Grupa od kupaca prikuplja instrumente osiguranja plaéanja, gdje god je to moguée, a u svrhu
minimiziranja moguéih kreditnih rizika uslijed neizvréenja plaéanja ugovornih obveza.

INA Grupa kontinuirano prati svoju izloZenost prema kupcima s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u
svrhu smanjenja rizika naplate potraZivanja (vidi biljesku 21).

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razliGite djelatnosti i veligine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na
drzavne institucije i kupce u drZavnom viasnidtvu, te viasnistvu lokalne samouprave, koji ne dostavijaju instrumente
osiguranja plac¢anja. Od ostalih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduZnice, kao
najzastupljeniji instrument osiguranja pla¢anja na hrvatskom tréistu, te bankovne garancije, a ujedno se Koristi i
osiguranje potraZivanja, dok se od inozemnih kupaca kao instrument osiguranja placanja najée&ce pribavljaju
akreditivi te u manjem broju bankovne i korporativne garancije, a u iznimnim slugajevima i mjenice.

INA Grupa nema znatajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja plac¢anja, osim prema
drzavnim tijelima i poduzec¢ima u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, kao i prema kupcima
temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu,
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Upravijanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavija odgovarajuéi okvir za upravijanje rizikom
likvidnosti, s ciliem upravijanja kratkoroénim, srednjoro&nim i dugoroénim zahtjevima financiranja i likvidnosti. INA
Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuéi planirani
i ostvareni tijek novca uz pracenje dospijeca potraZivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovolino vanjskih izvora financiranja s ciliem postizanja odgovarajuée razine
raspoloZivih okvirnih linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2019. godine INA Grupa je imala ugovorenih | raspoloZivih kratkorognih linija u iznosu od 2.569
milijuna kuna (srednji te¢aj HNB-a) iskljugujuéi dozvoljena prekoraenja i kreditne linije za financiranje kupovine
nafte i derivata te ugovorenih i raspoloZivih dugoroénih kreditnih linija u iznosu od 2 659 milijuna kuna (srednji teéaj
HNB-a).

Sukladno poslovnim potrebama i industrijskoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoroéne kreditne linije (trade
firance) s prvoklasnim poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca
2019, godine stanje ugovorenih i raspoloZivih kratkoro&nih kreditnih linjja za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo
je 1.300 milijuna dolara za INA Grupu.

Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi biljeske 251 27.

S ciljem diversifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti | financijske stabilnosti INA,
d.d. kontinuirane razmatra razliéite moguénosti financiranja i od strane drugih kreditora.
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Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)
Tabli¢na analiza rizika likvidnosti | rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospijeéa ugovornih obveza INA Grupe i INA, d.d. iskazanih u izviestaju o financijskom
poloZaju na kraju razdoblja. Analiza je izradena na temelju nediskontiranih novéanih odljeva po financijskim
obvezama na datum dospijeéa. Tablica ukljuéuje novéane tokove po glavnici | kamatama.

INA Grupa
- od 1 do 12 od 1 god. nakon 5
do 1 mj. mi. do 5 god, god. Ukupno

31. prosinca 2019. godine
Beskamatne ohveze 1.634 205 34 2 2175
Kamatne obveze 2.029 1.203 224 51 3.507

3.663 1.708 258 53 5.682
31. prosinca 2018. godine
Beskamatne ohveze 1.718 2898 36 3 2.355
Kamatne obveze 1.340 755 4 - 2,089

3.058 1.353 40 3 4,454
INA, d.d.

. od 1do 12 od 1 god. nakaon S
do 1 mj. mj. do 5 god. gad. Ukupno

31. prosinca 2019. godine
Beskamatne obhveze 1.404 441 32 1 1.878
Kamatne obveze 2.029 1.281 308 133 3.751

3.433 1.722 340 134 5.629
31. prosinca 2018. godine
Beskamatne ohveze 1.500 533 36 3 2072
Kamatne obveze 1,339 753 - - 2.082

2.839 1.286 36 3 4.164

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mieseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavljatima u
iznosu od 1.088 milijuna kuna za 2019. godinu (1.242 miljuna kuna u 2018. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duZe od pet godina odnose se na obveze prema drZavi za otkup stanova i odgodeni
prihod od prodanih stanova.

lJ kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoroénih i dugoroénih kredita te najmova.
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Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduju kako slijedi:

fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trZistima, pod
standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje Kotiraju na tristu;

fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima za
odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novéanih tokova koristeéi cijene iz poznatih transakcija
na trZistu i cijene koje se nude za sliéne instrumente;

fer vrijednost derivativnih instrumenata se izratunava Kkoristedi izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu
dostupne, koristi se analiza diskontiranih novéanih tokova primjenom vaZecée krivulje prinosa za razdoblje
trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje
cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeci kotirane forward teéajeve i krivulie prinosa
izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sliénim dospijeéem. Kamatni swapovi se vrednuju po
sadasnjo] vrijednosti procijenjenih buduéih novEanih tokova i diskontiraju na temelju vaZedih krivulja prinosa
izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.

| tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani
su u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju
na aktivnim trZistima za identiénu imovinu i identiéne obveze;

2. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih
cijena iz 1. razine, a odnose se na promatrano sredstvo ili obvezu (tj. njihove cijene) ili neizravno (izvedeni iz
cijena) |

3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trZisnim podacima (nedostupni ulazni

podaci).
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Fer vrijednost financijskif instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti priznali u izvjestaju o financijskom poloZaju

INA GRUPA i1 INA, d.d.
3. prosinca 2019.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti
Dugeotrajna financijska imovina* 299 - - 559
UtrZive vrijednosnice 39 - 39
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 21 - 51
Financijske obveze po fer vrijednosti
Megativna fer vrijednost derivativa - 62 - 62

M. prosinca 2018.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti
Dugeotrajna financijska imovina* 430 - - 430
Utrzive vrijednosnice 27 - - 27
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 113 - 113
Financijske obveze po fer vrijednosti
Megativna fer vrijednost derivativa - 92 - g2

* prikazana je samo imovina raspoloiva za prodaju po fer vrijednosti, preostali viasnitki instrumenti klasificirani kao dugofrajna financijska
imovina u iznosu od 48 milijuna kuna obratunavaju se po metodi trofka (2018, 48 milijuna kuna) i zbog toga nisu prikazani u gornjoj
tablici.

Tijekom godine se nisu obavljali transfen izmedu razina dostupnih pokazatelja 11 2.

(a) Financijski instrumenti na razini 1

Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 ukljuéuju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloZiva
Za prodaju i utrZzive vrijednosnice za koje je vrijednost odredena prema cijenama koje kotiraju na trzistu. Triste se
smatra aktivnim ako su cijene koje kotiraju trenutne i redovito dostupne.

(b} Financijski instrumenti na razini 213

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trZistu je odredena metodama vrednovanja.

Posebne metode vrednovanja koriStene za vrednovanje financijskih instrumenata ukljuduju:

«  Fer vrijednost zasticenih transakcija vezanih uz cijenu robe se izraéunava na temelju ostvarenih povijesnih
kotacija od Plattsa i trZi&nih terminskih kotacija temeljnih roba.

+  Fervrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trZignih tetajeva
stranih valuta na datum izvjestaja o financijskom poloZaju te je ugradeni derivativ vrednovan kao razlika
kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovornog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor
izvrsen.

Mavedene metode vrednovanja koriste trZisne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specifiéne
procjene subjekta 5to je manje moguée. Ako su svi znatajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata
dostupni, instrument je ukljuéen u razinu 2. Ako se jedan ili vise znacéajnih ulaznih podataka ne temelji na dostupnom
trZziSnom podatku, instrument je ukljuéen u razinu 3.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

41. STJECANJE ENI CROATIA B.V.

Udio
INA Adria Daturm steéenih Prenesena
_B.V. Sjediste Osnovna djelatnost stjecanja dionica (%) naknada
Podrika za
ekspoloataciju
Amsterdam, nafte i prirodnog 15. studenog
Nizozemska plina 2018. 100.0% -

Dana 15. studenog 2018. godine, proveden je Ugovor o prijenosu udjela, te je INA, d.d. postala jedini viasnik ENI
Croatia B.V., a nakon toga 100% vlasnik hrvatskih offshore podruéja Sjeverni Jadran i Marica. Kao rezultat toga,
Druétvo je priznalo dobit pri stjecanju u iznosu od 291 milijun kuna, $to se veéinom odnosi na dekomisijske troskove
preuzete stjecanjem druétva, a koji e biti podmireni otpustanjem diskontiranog iznosa za obvezu tijekom vremena.

Fer vrijednosti identificirane imovine | obveza EMI Croatia B.V. na datum stjecanja je kako slijedi:

Ukupna utvrdiva neto ste¢ena imovina a6
Dobit od stjecanja (281)
Ukupna naknada 265
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2019, godine
{swi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Me postoje dogadaii ili transakcije koji su se dogodili nakon 31. prosinca 2019. godine ili su u tijeku, a koji bi imali
znatajan utjecaj na financijske izvjestaje na navedeni datum ili za period koji zavrSava na navedeni datum ili koji bi
po svojoj vaZznosti u odnosu na poslove Drustva | Grupe zahtijevali navodenje u biljesci uz financijske izvjestaje
kako ne bi dolo do obmanjivanja glede financijskog poloZaja i poslovnog rezultata Drustva | Grupe.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

43. ODOBRENJE FINANCIISKIH IZVJESTAJA
Financijske izvjeStaje usvojila je Uprava i odobrila njinovo izdavanje dana 11. oZujka 2020. godine.

Potpisali u ime Drutva i Grupe 11. oZujka 2020. godine:

sa:mur;.min'Ln, Predsjednik Uprave INA, d.d.

-

A

Niko Dalié, &lan Uprave Akos Székely, élan Uprave

e
- j"—"’ )
Ivan Kresié, &lan Upr d Davor Mayer, clan Uprave
Zsolt Pethd, clan Uprave ‘_ I
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working world

Dionic¢arima drustva INA - Industrija nafte, d.d.

I. 1zvje$ée neovisnog revizora o reviziji konsolidiranih i zasebnih financijskih izvjestaja

Obavili smo reviziju godiSnjih odvojenih financijskih izvjeStaja DruStva INA - Industrija nafte, d.d. (“Drustvo™) i
konsolidiranih financijskih izvjeStaja druStva INA - Industrija nafte, d.d. i njemu ovisnih druStava (zajedno -
"Grupa") na dan 31. prosinca 2019. godine koji su izdani dana 11. oZujka 2020. godine. Dana 11. oZujka 2020.
godine izdali smo sljedele izvjeSée neovisnog revizora na konsolidirane i zasebne financijske izvjestaje (prikazane
u GodiSnjem izvjeS¢u na stranicama 144 do 269):

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionic¢arima drustva INA - Industrija nafte, d.d.

Izvjesce o reviziji godiSnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godiSnjih odvojenih financijskih izvjeStaja DruStva INA - Industrija nafte, d.d.
("Drustvo") i konsolidiranih financijskih izvjeStaja druStva INA - Industrija nafte, d.d. i njemu ovisnih
drustava (zajedno - “Grupa"), koji obuhvacaju odvojeni i konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na
31. prosinca 2019., odvojeni i konsolidirani ra¢un dobiti i gubitka, odvojeni i konsolidirani izvjestaj o
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala, odvojeni i
konsolidiraniizvjestaj o nov¢anim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz odvojene i konsolidirane
financijske izvjeStaje, ukljuCujudi i saZetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, priloZeni godi$nji odvojeni i konsolidirani financijski izvjeStaji istinito i fer prikazuju
odvojeni i konsolidirani financijski poloZaj Drustva i Grupe na 31. prosinca 2019., njihovu odvojenu i
konsolidiranu financijsku uspjeSnost i odvojene i konsolidirane nov¢ane tokove za tada zavrSenu godinu u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, usvojenima od EU (“MSFl-ima, usvojenima
od EU").

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora u
odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju odvojenih i konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjeStaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks)
i ispunili smo nasSe ostale etiCke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Klju€na revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti
za nasu reviziju godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima
smo se bavili u kontekstu naSe revizije godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline
i pri formiranju naSeg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje
u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.
Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, ukljucujudii ta pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljucuje obavljanje postupaka dizajniranih
da odgovore na naSu procjenu rizika pogre$nog prikaza u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Rezultati nasih revizijskih postupaka, ukljucujuci provedene postupke za rjeSavanje pitanja
u nastavku, daju osnovu za izraZavanje naSeg misljenja o ovim odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjestajima.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mjerodavan sud: Trgovacki sud u Zagrebu; Temeljni kapital: 20.000,00 kuna, uplacen u cijelosti;
Clanovi Uprave: Berislav Horvat, Zvonimir Maduni¢
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Members of the Board: Berislav Horvat, Zvonimir Maduni¢

270



Building a better
working world

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Procjena rezervi ugljikovodika

Opis klju¢nih prosudbi i procjena u vezi s procjenom
rezervi ugljikovodika ukljucen je u BiljeSci 3 Znacajne
racunovodstvene prosudbe i procjene u odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Procjena rezervi ugljikovodika ukljuCuje znacajnu
razinu prosudbe zbog tehni¢ke neizvjesnosti u
procjeni koli¢ine rezervi i sloZzenih ugovornih odnosa
koji odreduju udio DruStva i Grupe u utvrdenim
kolicinama. Rezerve ugljikovodika klju¢ni  su
pokazatelj buduéeg potencijala uspjeSnosti poslovanja
Drustva i Grupe i utjeCu na znacajne iznose u
odvojenom i konsolidiranom izvjestaju o financijskom
polozaju i odvojenom i konsolidiranom racunu dobiti i
gubitka. Stoga vjerujemo da je procjena rezervi
ugljikovodika klju¢no revizijsko pitanje.

Revizorski postupci ukljuCivali su razumijevanje
procesa odredivanja rezervi ugljikovodika i
razumijevanje kontrola implementiranih u procesu.
Takoder smo ocijenili sposobnost i objektivnost
tehnickih stru¢njaka kako bi procijenili posjeduju i
odgovarajuc¢e kvalifikacije potrebne za procjenu
rezervi ugljikovodika. Postavili smo specifi¢an upit
menadZmentu DruStva u odnosu na uskladenost
koriStene metodologije procjene rezervi ugljikovodika
u skladu s metodologijom koriStenom prethodne
godine.

Proveli smo testove detalja i za znacajne promjene u
volumenu rezervi testirali smo je |[i koriStena
odgovaraju¢a metodologija te jesu |i koristene
pretpostavke razumne i podrZane odgovaraju¢im
informacijama  prikupljenim od menadZmenta.
Takoder, proveli smo analitiCke postupke kretanja
rezervi ugljikovodika tijekom godine te smo potvrdili
da su sve znacajne promjene odobrene od strane
,Odbora za rezerve i resurse” te u skladu s nasim
oCekivanjem.

Takoder, procijenili smo primjerenost relevantnih
objava u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima i da li su u skladu sa zahtjevima MSFl-ja,
kako su usvojeni od strane EU.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Drustva i
Grupe

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Drustva i
Grupe objavljeno je u BiljeSci 6 Amortizacija i
umanjenje vrijednosti (neto) te u odgovarajué¢im
biljeSkama u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima; opis racunovodstvenih politika i klju¢nih
prosudbi i procjena ukljueni su u BiljeSci 2
Racunovodstvene politike i BiljeSci 3 Znacajne
racunovodstvene prosudbe i procjene.

Kretanje cijena nafte i plina moZe znacajno utjecati na
knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne imovine
Drustva i Grupe, ukljuCujué¢i imovinu segmenta
istrazivanja nafte i plina na kopnu i moru, imovinu
rafinerijske prerade te segmenta maloprodaje kao i
goodwill. Znacajan i brzi pad cijena u kratkom roku
takoder brzo utjece na poslovanje i novcane tokove
Drustva i Grupe.

Revizorski postupci  ukljucivali su razumijevanje
procesa ocjenjivanja knjigovodstvene vrijednosti

dugotrajne imovine DruStva i Grupe kao i
razumijevanje postavljenih kontrola i njihovu
uCinkovitost unutar procesa. Pregledali smo

metodologiju koristenu od strane menadZzmenta
prilikom  procjene  knjigovodstvene  vrijednosti
dugotrajne imovine kako bi potvrdili je li u skladu s
racunovodstvenim standardima te da se dosljedno
primjenjuje. Za imovinu segmenta istrazivanja nafte i
plina, rafinerijske prerade te imovinu segmenta
maloprodaje, gdje nisu identificirani pokazatelji
umanjenja vrijednosti od strane Drustva i Grupe,
ocijenili smo sposobnost menadZmenta vezano uz
procjenu umanjenja imovine usporedujuéi koriStene
pretpostavke u proSloj godini s ostvarenim
rezultatima u tekucoj godini.
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Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljucno revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
Drustva (nastavak)

Zbog sloZenosti i koriStenja prosudbe u ocjenjivanju
pokazatelja umanjenja vrijednostii sloZzenosti modela,
smatramo kako je umanjenje vrijednosti dugotrajne
imovine DruStva i Grupe klju¢no revizijsko pitanje.

Nadalje, ocijenili smo koriStene pretpostavke prilikom
ocjene pokazatelja umanjenja vrijednosti i testirali
jesu li koriStene pretpostavke u skladu s ostvarenim
rezultatima u tekucoj godini, ostvarenim rezultatima u
industriji i u skladu s oc¢ekivanjima Drustva i Grupe za
kljune pretpostavke koriStene u modelima umanjenja
vrijednosti.

Vezano uz provedene testove umanjenja vrijednosti,
koristili smo vanjske podatke u ocjeni i potvrdi
pretpostavki prilikom analize umanjenja vrijednosti od
kojih se najvazniji odnose na buduée cijene nafte i
plina, koli¢ine rezervi i resursa i diskontnu stopu.
Proveli smo revizorske postupke koji se odnose na
provjeru matemati¢ke to¢nosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, ocijenili smo
primjerenost koriStene diskontne stope u kalkulaciji uz
pomo¢ stru¢njaka te postupke koji se odnose na
ocjenu cjelovitosti troSkova umanjenja vrijednosti.

Takoder, procijenili smo primjerenost relevantnih
objava u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima te njihovu uskladenost s MSFl-ima, kako
su usvojeni od strane EU.

Procjena napustanje

(dekomisija)

rezerviranja za polja

Rezerviranja koja se odnose na obvezu za napustanje
polja objavljena su u BiljeSci 30 Rezerviranja
odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja; opis
raCunovodstvenih politika te klju¢nih prosudbi i
procjena ukljuceni su u BiljeSci 2 Racunovodstvene
politike i BiljeSci 3 Znacajne racunovodstvene
prosudbe i procjene.

MenadZment razmatra iznose rezerviranja za
napustanje polja na godisnjoj razini. Razmatranje
ukljuCuje pregled utjecaja promjena u propisima,
oCekivani pristup menadZmenta glede obveza za
napustanje polja, procjenu troSkova i diskontnu stopu.
Imovina dekomisije se knjiZi u iznosu koji odgovara
procijenjenom iznosu rezerviranja koji se takoder
amortizira kao dio troSka imovine. Svaka promjena
sadasnje vrijednosti procijenjenih troSkova
napustanja polja odraZava se naiznos rezerviranjaina
iznos imovine dekomisije. U slucaju da ne postoji
povezana imovina, promjena u procjeni rezervacije
priznaje se u odvojenom i konsolidiranom racunu
dobiti i gubitka. IzraCun iznosa rezerviranja za
napustanje polja zahtijeva znacajnu prosudbu
menadZmenta zbog inherentne sloZenosti procjene
budu¢ih troSkova i stoga se smatra klju¢nim
revizijskim pitanjem.

Revizorski postupci ukljuCivali su razumijevanje
zakonske ili izvedene obveze u vezi s napustanjem
polja na temelju ugovornog odnosa i relevantnih
pravnih odredbi kako bi potvrdili prikladnost
procijenjenih troSkova. Prikupili smo kalkulaciju
izraCuna rezerviranja za napustanje polja od Drustvai
Grupe i testirali da su sva potrebna polja uklju¢ena u
kalkulaciju, provjerili smo prikladnost koristene
diskontne stope, testirali smo stvarno nastale
troSkove tijekom tekuceg obracunskog razdoblja,
potvrdili da su iznosi rezerviranja u skladu sa stvarno
nastalim troSkovima za pojedinu grupu imovine te smo
provjerili da je procijenjena godina napustanja polja
uskladena s procjenom rezervi ugljikovodika. Kao dio
provedenih revizorskih postupaka, ocijenili smo
sposobnost i objektivnost stru¢njaka Drustva i Grupe
koji sudjeluju pri izradi procjene troSkova napustanja
polja.

Takoder, procijenili smo adekvatnost relevantnih
objava u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima te njihovu uskladenost s MSFl-ja, kako su
usvojeni od strane EU.
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Ostale informacije u GodiSnjem izvjeS¢u Drustva i Grupe za 2019. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStajaiizvjesca
neovisnog revizora, Ostale informacije sadrZe informacije uklju¢ene u Godi$nje izvjeS¢e Drustva i Grupe
za 2019. godinu, koje sadrzi IzvjeS¢e poslovodstva, Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i
IzvjeSc¢e o placanjima javnom sektoru. Nase misljenje o odvojenim i konsolidiranim godiSnjim financijskim
izvjeStajima ne obuhvaca Ostale informacije. Oekujemo da ¢e nam Godisnje izvje$¢e Drustva i Grupe za
2019. godinu biti dostavljeno nakon datuma ovog revizorskog misljenja.

Nase misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale informacije te o
njima ne¢emo izraziti nikakav oblik izraZzavanja uvjerenja.

U vezi s naSom revizijom godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost
procitati ostale informacije kad postanu dostupne i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znacajno proturjecne godisnjim odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima
stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za godiSnje odvojene i konsolidirane financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godi$njih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji daju
istinit i fer prikaz u skladu s MSF1, usvojenima od EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su
potrebne za omogucavanje sastavljanja godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su
bez znacajnog pogre$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti DruStva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili
namjerava likvidirati Drustvo i Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo
Drustvo i Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju godi$njih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godiSnji odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji
kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$¢e neovisnog
revizora koje ukljuCuje naSe misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da
Ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze
oCekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreSnog prikaza godisnjih odvojenih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske
postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da
osiguraju osnovu za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog
uslijed prijevare je ve¢i od rizika nastalog uslijed pogreSke, jer prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogreSno prikazivanje ili zaobilazenje internih
kontrola.
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e Stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva i Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvjeS€u neovisnog revizora na povezane objave u godiSnjim odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo
nase misljenje. Nasi zaklju¢ci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
izvjeS¢a neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa
ne bude u moguénosti nastaviti s vremenski neogranic¢enim poslovanjem.

e QOcjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj godiSnjih odvojenih konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, ukljuCujuci i objave, kao i odraZavaju li godiSnji odvojeni i konsolidirani
financijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar grupe za izrazavanje misljenja o konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo
odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim zahtjevima
u vezi s neovisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvece vaznosti u reviziji godi$njih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekué¢eg razdoblja i
stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvje$¢u neovisnog revizora, osim ako
zakon ili requlativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima,
da pitanje ne treba objaviti u naSem izvje$¢u neovisnog revizora jer se razumno moZze ocekivati da bi
negativne posljedice objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

IzvjeSce o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca, u naSem
IzvjeS¢u neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevsS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva od strane Glavne skupstine dioni¢ara 24. lipnja 2014. godine.
Na$ angaZzman obnavljan je jednom godi$nje od strane Glavne skupstine dioni¢ara, pri ¢emu je zadnje
imenovanje 12. lipnja 2019., §to predstavlja neprekidan angazman od 6 godina.
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Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjesStajima u
skladu s dodatnim izvjeSéem Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 11. oZujka 2020. u skladu s
¢lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj Uniji nismo pruzali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i
Vijeéa. Nadalje, nismo pruzili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje
nisu objavljene u odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima.

IzvjeStaj o regulatornim izvjeStajima

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeSée neovisnog revizora je Berislav Horvat.

Berislav Horvat, Predsjednik uprave i ovlasteni revizor

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

11. ozujka 2020. godine

Il. Ostale informacije u GodiSnjem izvje$¢u Drustva i Grupe za 2019. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja i izvjeS¢a
neovisnog revizora, Ostale informacije sadrze informacije ukljuCene u Godisnje izvjeS¢e koje sadrzi Izvjesce
poslovodstva, Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i IzvjeStaj o placanjima javnom sektoru. Nase
misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale informacije, niti Izvjesée
poslovodstva, Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i lzvjestaj o plaéanjima javnom sektoru.

U vezi s naSom revizijom godi$njih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturjec¢ne godisnjim
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stec¢enim u reviziji ili se drugacije ¢ini da
su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu IzvjeS¢a poslovodstva, Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i IzvjeStaja o pla¢anjima
javnom sektoru, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljuuju provjeru da li
Izvje$ée poslovodstva ukljucuje potrebne objave iz Clanka 21. Zakona o raéunovodstvu, da li Izjava o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja sadrzi podatke iz ¢lanka 22. Zakona o racunovodstvu te da li IzvjeStaj o
pla¢anjima javnhom sektoru sadrzi informacije navedene u ¢lanku 27. Zakona o racunovodstvu.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mjerodavan sud: Trgovacki sud u Zagrebu; Temeljni kapital: 20.000,00 kuna, upla¢en u cijelosti;
Clanovi Uprave: Berislav Horvat, Zvonimir Maduni¢

Applicable court: Commercial court in Zagreb; Registered share capital is 20.000,00 HRK, fully paid;
Members of the Board: Berislav Horvat, Zvonimir Maduni¢



Building a better
working world

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZzenom lzvjes¢u poslovodstva za 2019. godinu uskladene, u svim bitnim odrednicama, s
priloZenim godi$njim odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeno lzvje$¢ée poslovodstva za 2019. godinu sastavljeno u skladu sa Clankom 21. Zakona o
racunovodstvu;

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u Godisnje izvjeSée Drustva i Grupe za 2019.
godinu, uklju¢uje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. toCaka 2., 5., 6. i 7. Zakona o racunovodstvu;

4. su dijelovi Izjave o primjeni korporativnog upravljanja koji sadrzavaju informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. to¢aka
3. i 4. Zakona o racunovodstvu, uklju¢enih u Godisnje izvjeS¢e DruStva i Grupe za 2019. godinu, pripremljeni u
skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu i dosljedni su, u svim znacajnim odrednicama, priloZzenim
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjesStajima; te

5. Izvje$taj o placanjima javnom sektoru, uklju¢en u godisnje izvjesée Drustvai Grupe, sadrzi informacije iz ¢lanka
27., stavka 4., toCke 1.,2.i 3. i stavka 5. Zakona o racunovodstvu.

Dodatno, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njihovog okruzZenja stecenog u
okviru revizije odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje
znacajni pogresni prikazi u priloZzenom lIzvjeséu poslovodstva, Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,
IzvieStaju o pla¢anjima javnom sektoru i Godisnjem izvje$¢u. U tom smislu nemamo $to izvijestiti.

Berislav Horvat, Predsjednik uprave i ovlasteni revizor

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

30. travnja 2020. godine
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