
Zagreb, 26. kolovoza 2020. godine

POSLOVANJE INA 
GRUPE U 2019. GODINI

GLAVNA SKUPŠTINA
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Cijena plina
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Vanjsko okruženje:
Trend nižih cijena nafte i plina, pogoršane rafinerijske marže
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INA Grupa:
Niža EBITDA u 2019. godini odražava manje povoljno vanjsko okruženje

Stabilni prihodi unatoč pogoršanom okruženju

• Istraživanje i proizvodnja nafte i plina -

Proizvodnja IPNP-a odražava stabilne količine 

sirove nafte i tendenciju prirodnog pada 

proizvodnje plina

• Rafinerije i marketing - Stabilne razine prerade 

nakon remonta Rafinerije nafte Rijeka, poboljšana 

ukupna prodaja na ključnim tržištima

• Usluge kupcima i maloprodaja – Poboljšano 

poslovanje maloprodaje i u segmentu goriva i 

negoriva 

Kapitalna ulaganja bila su veća u 2019. godini s 

povećanim investicijama u Rafinerijama i marketingu
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NOVE KONCESIJE NA KOPNU

Ini su dodijeljene tri nove koncesije na kopnu, blokovi DR-03, SZH-01 i DI-

14 nakon čega su potpisani PSA ugovori u 2020. godini 

INA Grupa:
Ključni projekti po segmentima

IMPLEMENTACIJA INA R&M NOVI SMJER 2023.

Potpisan je ugovor za izgradnju postrojenja za obradu teških ostataka s 

vrijednosti ugovora većom od 3,3 milijarde kuna, dok ukupna investicija u 

projekt iznosi oko 4 milijarde kuna

RAZVOJ MALOPRODAJE

Razvoj maloprodajne mreže i dodatno povećanje učinkovitosti negoriva
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EBITDA

(mil. kn)

Neto dobit

(mil. kn)
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INA Grupa:
Novčani tok odražava povećane kapitalne investicije

3.489

2.859

2019.2018.

-18%

1.178

486

2019.2018.

-59%

22.349 22.597

2019.2018.

+1%

Prihodi

(mil. kn)

Unatoč nižim cijenama, prihodi su ostali stabilni s 

povećanjem od 1% uglavnom zbog stabilne prodaje i 

poboljšanog poslovanja maloprodaje 

Pogoršano okruženje i remont Rafinerije nafte Rijeka 

u prvom polugodištu 2019. godine negativno su 

utjecali na EBITDA-u i ostale pokazatelje

Pojednostavljeni slobodni 

novčani tok*

(mil. kn)

1.299

747

2018. 2019.

-42%

* Pojednostavljeni slobodni novčani tok= CCS EBITDA bez jednokratnih stavki  – kapitalna ulaganja



Istraživanje i proizvodnja nafte i plina

Veća ulaganja u odnosu na 2018. godinu 

s fokusom na aktivnosti istražnog 

bušenja i razrade u Egiptu

Rafinerije i marketing

Kapitalna ulaganja značajno su se 

povećala u 2019. godini uglavnom kao 

posljedica opsežnog remonta u Rafineriji 

nafte Rijeka i projekta Splitter propan-

propilen

Usluge kupcima i maloprodaja

Investicijski fokus na transformaciju 

Usluga kupcima i maloprodaje s 

projektima vezanim uz modernizacije, 

rekonstrukcije i rast negoriva
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INA Grupa:
Investicijske aktivnosti u 2019. godini malo iznad 2,1 milijarde kune 
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INA Grupa:
Stabilna financijska pozicija unatoč povećanim investicijama 

Neto zaduženost i omjer duga i kapitala

(mil. kn i %)
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Proizvodnja po proizvodu

(Mboe/d)

EBITDA

(mil. kn)
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14,6 14,5

18,9 18,1

2018. 2019.

1,4 1,3

34,9 33,9

-3%

3.287

2.356

2018. 2019.

-28%

26,3 25,4

6,5 6,1

2019.

2,42,1

2018.

33,934,9

-3%

Proizvodnja po regiji

(Mboe/d)

Veća proizvodnja sirove nafte u Egiptu za 19%

Pozitivan učinak dodatnih razrada, optimizacije polja i EOR 

projekta umanjuje prirodni pad 

Povećanje kapitalnih ulaganja uglavnom je zbog aktivnosti u 

Egiptu s vidljivim učincima u proizvodnji

Pad proizvodnje prirodnog plina na Jadranu u skladu 

sa zrelosti imovine 

Prihodi su manji uglavnom zbog nižih ostvarenih 

cijena ugljikovodika

Dodatno, niža EBITDA odraz je i niže naplate 

Egipatskih potraživanja

Istraživanje i proizvodnja nafte i plina:
Stabilna proizvodnja s blagim prirodnim padom 

Inozemstvo Podmorje Kopno Prirodni plin Kondenzat Sirova nafta



Prerada
(%)

EBITDA

(mil. kn)
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2019.

71%

18%

11%
16%

2018.

73%

11%

4.189 kt

3.136 kt

-25%

419

519

2018. 2019.

+24%

1.358 1.206

356 309

769

1.839 2.056

2019.

701
77

2018.

64

4.4044.331

+2%

Prodaja po regiji

(kt)

Veće razine prodaje na ključnim tržištima zbog veće 

potražnje, jače veleprodaje te nedostatka ponude 

konkurencije

Maloprodaja se poboljšala i u Hrvatskoj i u skladu s 

povećanjem mreže u Crnoj Gori

Niže razine prerade u skladu s planiranim 

aktivnostima održavanja

EBITDA opterećena pogoršanim rafinerijskim 

poslovanjem i nižom preradom

Hrvatska Ostala tržišta

BiH Italija

Slovenija

1.082 1.115

Od čega: Prodaja prema Uslugama kupcima i maloprodaji

Rafinerije i marketing uključujući Usluge kupcima i maloprodaju:
Snažan rezultat prodaje nadoknađuje redovno održavanje Rafinerije nafte Rijeka 

Bijeli proizvodi Vlastita potrošnja i gubitak

Crni proizvodi



KIBERNETIČKI NAPAD U PRVOM KVARTALU 

INA je doživjela kibernetički napad koji je stvorio operativne izazove, ali 

ključno poslovanje i opskrba tržišta su bili neometani te je osiguran 

kontinuitet poslovanja

Izvanredni događaji u 2020. godini:
Neočekivani događaji koji utječu na poslovanje

PANDEMIJA COVID-19

Izbijanje pandemije COVID-19 nagnalo je Inu da se brzo prilagodi u svrhu 

održavanja zdravlja naših zaposlenika i kupaca s istovremenim 

smanjivanjem potražnje 

SMANJENJE CIJENA NAFTE I PLINA

Pandemija COVID-19 i neslaganja unutar OPEC+ vodila su do velikog 

pada cijena nafte i plina, dok se cijene plina još nisu oporavile  
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EBITDA

(mil. kn)

Neto dobit

(mil. kn)
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INA Grupa u I.-VI. 2020.:
Utjecaj vanjskog okruženja se odražava u negativnom izvještajnom rezultatu  

1.122

-54

I.-VI.2019. I.-VI.2020.

-105%

188

-965

I.-VI.2020.I.-VI.2019.

-613%
9.794

7.080

I.-VI.2019. I.-VI.2020.

-28%

Prihodi

(mil. kn)

Generiranje novca dovoljno da se osigura pozitivan 

novčani tok i zadrži financijski prostor za provođenje 

strateških projekata, ali planirana kapitalna ulaganja 

potrebno je prilagoditi

Prihodi su smanjeni zbog restriktivnih pandemijskih

mjera

Na rezultat je negativno utjecalo pogoršano okruženje 

i revalorizacija rezervi 

-8

295

I.-VI.2019. I.-VI.2020.

+303

Pojednostavljeni slobodni 

novčani tok*

(mil. kn)

* Pojednostavljeni slobodni novčani tok= CCS EBITDA bez jednokratnih stavki  – kapitalna ulaganja
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