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Vanjsko okruzenje:

Trend nizih cijena nafte i plina, pogorsane rafinerijske marze
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INA Grupa:
Niza EBITDA u 2019. godini odrazava manje povoljno vanjsko okruzenje

(EERiAass
.

Stabilni prihodi unato¢ pogor§anom okruzenju

« Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina -
Proizvodnja IPNP-a odrazava stabilne koliCine
sirove nafte i tendenciju prirodnog pada
proizvodnje plina

- Rafinerije i marketing - Stabilne razine prerade
nakon remonta Rafinerije nafte Rijeka, poboljSana
ukupna prodaja na klju¢nim trziStima

« Usluge kupcima i maloprodaja — PoboljSano
poslovanje maloprodaje i u segmentu goriva i
negoriva

Kapitalna ulaganja bila su ve¢a u 2019. godini s
povecanim investicijama u Rafinerijama i marketingu




INA Grupa:
Kljuéni projekti po segmentima

NOVE KONCESIJE NA KOPNU

Ini su dodijeljene tri nove koncesije na kopnu, blokovi DR-03, SZH-01 i DI-
14 nakon Cega su potpisani PSA ugovori u 2020. godini

IMPLEMENTACIJA INA R&M NOVI SMJER 2023.

Potpisan je ugovor za izgradnju postrojenja za obradu teskih ostataka s
vrijednosti ugovora ve¢om od 3,3 milijarde kuna, dok ukupna investicija u
projekt iznosi oko 4 milijarde kuna

RAZVOJ MALOPRODAJE

Razvoj maloprodajne mreze i dodatno povecanje uéinkovitosti negoriva




INA Grupa:

Novéani tok odrazava povecane kapitalne investicij

Prihodi EBITDA
(mil. kn) (mil. kn)

(r150)
T
22.349 22.597 3.489
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=II]=, Unato¢ nizim cijenama, prihodi su ostali stabilni s
poveéanjem od 1% uglavnom zbog stabilne prodaje i
poboljSanog poslovanja maloprodaje

* Pojednostavijeni slobodni novéani tok= CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

Neto dobit Pojednostavljeni slobodni
(mil. kn) novéani tok*
(mil. kn)
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== | Pogor$ano okruzenje i remont Rafinerije nafte Rijeka
u prvom polugodistu 2019. godine negativno su
utjecali na EBITDA-u i ostale pokazatelje




INA Grupa:

Investicijske aktivnosti u 2019. godini malo iznad 2,1 milijarde kune

Ukupni CAPEX
(mil. kn)
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% Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

Veca ulaganja u odnosu na 2018. godinu
s fokusom na aktivnosti istraznog
buSenja i razrade u Egiptu

CAPEX po djelatnosti
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Usluge kupcima i MP
Ostalo

o
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Kapitalna ulaganja znacajno su se
povecala u 2019. godini uglavnhom kao
posljedica opseznog remonta u Rafineriji
nafte Rijeka i projekta Splitter propan-
propilen

CAPEX po zemlji
(mil. kn)
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Hrvatska Inozemstvo

Usluge kupcimai maloprodaja

Investicijski fokus na transformaciju
Usluga kupcima i maloprodaje s
projektima vezanim uz modernizacije,
rekonstrukcije i rast negoriva




INA Grupa:
Stabilna financijska pozicija unato¢ povecanim investicijama

Neto zaduzenost i omjer duga i kapitala
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Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina:
Stabiina proizvodnja s blagim prirodnim padom

Proizvodnja po regiji Proizvodnja po proizvodu
(Mboe/d) (Mboe/d)
'
& | @ !
34.9 33,9 34,9 339

2018. 2019. 2018. 2019.
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Inozemstvo Podmorje Kopno Prirodni plin Kondenzat

‘=H=' Veca proizvodnja sirove nafte u Egiptu za 19%

Pozitivan ucinak dodatnih razrada, optimizacije polja i EOR
projekta umanjuje prirodni pad

Povecanje kapitalnih ulaganja uglavnom je zbog aktivnosti u
Egiptu s vidljivim ucincima u proizvodniji

EBITDA
(mil. kn)

2018. 2019.

Sirova nafta

Pad proizvodnje prirodnog plina na Jadranu u skladu
sa zrelosti imovine

Prihodi su manji uglavnom zbog nizih ostvarenih
cijena ugljikovodika

Dodatno, niza EBITDA odraz je i niZze naplate
Egipatskih potrazivanja




Rafinerije i marketing ukljucujucéi Usluge kupcima i maloprodaju:
Snazan rezultat prodaje nadoknaduje redovno odrzavanje Rafinerije nafte Rijeka

Prodaja po regiji

(kt)
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. Hrvatska Slovenija Ostala trzista
L BiH Italija

Vece razine prodaje na kljucnim trziStima zbog vece
=ﬂ= potraznje, jaCe veleprodaje te nedostatka ponude

konkurencije

Maloprodaja se poboljsala i u Hrvatskoj i u skladu s

poveéanjem mreze u Crnoj Gori
I:I Od ¢ega: Prodaja prema Uslugama kupcima i maloprodaji

Prerada EBITDA
(%) (mil. kn)
4.189 kt l 519

3.136 kt 419

2018. 2019. 2018. 2019.
Bijeli proizvodi

[]
-

Vlastita potroSnja i gubitak

Crni proizvodi

Nize razine prerade u skladu s planiranim
aktivnostima odrzavanja

EBITDA optere¢ena pogorsanim rafinerijskim
poslovanjem i nizom preradom
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Izvanredni dogadaiji u 2020. godini:
Neocekivani dogadaji koji utjecu na poslovanje

KIBERNETICKI NAPAD U PRVOM KVARTALU

INA je dozivjela kibernetiCki napad koji je stvorio operativne izazove, ali
kljuéno poslovanje i opskrba trziSta su bili neometani te je osiguran
kontinuitet poslovanja

PANDEMIJA COVID-19

Izbijanje pandemije COVID-19 nagnalo je Inu da se brzo prilagodi u svrhu
odrzavanja zdravlja nasih zaposlenika i kupaca s istovremenim
smanjivanjem potraznje

SMANJENJE CIJENA NAFTE | PLINA

Pandemija COVID-19 i neslaganja unutar OPEC+ vodila su do velikog
pada cijena nafte i plina, dok se cijene plina joS nisu oporavile




INA Grupa u 1.-VI. 2020.:

Utjecaj vanjskog okruzenja se odrazava u negativnhom izvjestajnom rezultatu

Prihodi EBITDA
(mil. kn) (mil. kn)
. —(aose)—
9.794 1.122
1.-V1.2019. 1.-V1.2020. 54
1.-V1.2019. 1.-V1.2020.

=H=, Generiranje novca dovoljno da se osigura pozitivan
nov¢ani tok i zadrzi financijski prostor za provodenje
strateskih projekata, ali planirana kapitalna ulaganja
potrebno je prilagoditi

* Pojednostavijeni slobodni novéani tok= CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

Neto dobit Pojednostavljeni slobodni
(mil. kn) novéani tok*
(mil. kn)
(a0 (9=
188 295

-965 -8
1.-VI1.2019. 1.-V1.2020. 1.-V1.2019. 1.-V1.2020.

== | Prihodi su smanjeni zbog restriktivnih pandemijskih
mjera

Na rezultat je negativno utjecalo pogorSano okruzenje
| revalorizacija rezervi
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Certifikat Poslodavac partner - INA je deveti
= put dobila Certifikat Poslodavac Partner. U
i INA Grupi certifikat je dodijeljen i INA
e

Poslodavac prvog
izbora - INA uTOP

10 najpozeljnijih

INDEKS DOP-a poslodavaca.

ORISIVEND DOGOVIRY POSLOMS

MALOPRODAJNIM SERVISIMA po prvi put, a
AVAC  CROSCU d.0.0., STSI-ju d.0.0., PLAVOM TIMU
ze0ni  d.0.0., TOP RACUNOVODSTVO SERVISIMA

d.o.o. i INA MAZIVIMA d.o.0. po drugi put.

Award za najbolje izvjesée o = e
odrzivom razvoju u Hrvatskoj za Q Q
2017. godinu.

Nagrada Indeks DOP-a - Hrvatski
poslovni savjet za odrzivi razvoj i
Hrvatska gospodarska komora,
Ini su dodijelili nagradu Indeks
Drustveno odgovornog
poslovanja u kategoriji
odgovorne politike raznolikosti i
zastiti ljudskih prava.

INA je 2019.
Poslodavac
godine za osobe
s invaliditetom

Croatia's Best Employer Brand Awards - INA
je dobila tri nagrade u kategorijama:

» Najbolja Employer Brand Aktivnost -
studentski programi (za projekt Growww)

» Napredak u implementaciji EB aktivnosti (za
strategiju Raznoli. i uklju€ivanje i #svismoOK dan)
» Najbolji employer brand - tehnoloski sektor.

Zuti okvir nagrada National
Geographic Hrvatska - Projekt
Zdravlje+ "Integracija zastite i
promicanja zdravlja u tvrtkama
INA Grupe" nagraden je Zutim
okvirom u kategoriji odrzivog
razvoja 3 - Zdravlje i blagostanje.

Green Frog nagrada - INA Grupa
osvojila je nagradu Green Frog

3
Q
6. godina projekta I L INA je Zlatni indeks -
Zeleni pojas - 18 ANI - pokrenut prvi Inin nositeljica , studentska udruga
. projekata za start-up. 34 start-upa MAMEORCE 71 ATN] eSTUDENT Ini je
EEY financiranje odabrano ukljuéena su u besplatan - : cortifikata Nl dodijelila Zlatni
G St . INDEKS £
EgEjE.&NG! putem javnog inkubacijski i pred MAMFCIRCE L E) indeks u kategoriji
S natjecaja akceleracijski program. stipendije

#MISMOINA - sportski susret

Ukupno je donirano
Ininih zaposlenika u Rijeci

vise od 2,1 milijuna
kuna onima kojima je .y 1

&ega je 800.000 £2%7 Dan otvorenih vrata za obitelji
ulozeno u bolniéki s djecom odrzan na 7 lokacija

sustav.

Nagrade Medunarodne izloZbe inovacija
INOVA 2019 - Zlatna medalja: Mala
hidroelektrana; Sustav pametnog
osvjetljenja na benzinskim postajama i
rashladno sredstvo INA GAT 20. Bron¢ana
\, medalja: automatizaciju procesa slanja
cjenika kupcima, kuciste za
laboratorijsku bocu za uzorkovanje
bioetanola od 0,5 | i koriStenje nacela
upravljanja znanjem u integriranju tijeka
rada u organizacijske jedinice.
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=
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Inin Klub volontera dobio je dvije
nagrade: nagradu Volonterskog centra

WA «ub Volontera
Osijek za doprinos poslovnog sektora

Odm"e razvoju volonterstva i priznanje

Volonterskog centra Zagreb za znaéajan
akclj doprinos Ine razvoju volonterizma u

ukljuéenih ¢lanova sati Hrvatskoj.







