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1. PREGLED POSLOVANIJA

1.1. Misija, vizija i temeljne vrijednosti

INA, d.d. je moderna, drustveno odgovorna i transparentna kompanija koja je u stalnom dijalogu sa
svojim okruZenjem. Usmjerena je na odrZivi razvoj i na brigu za zdravlje i sigurnost svojih radnika te
zajednice u cjelini.

Misija

INA, d.d. je utjecajan sudionik na trzistu nafte, derivata i plina u Hrvatskoj i susjednim zemljama, koja
je stalnim unapredenjem poslovanja i kvalitete proizvoda i usluga usmjerena na stvaranje veée
vrijednosti.

Vizija

Biti uvaZzavan i poZeljan partner, poznat po izvrsnosti proizvoda i usluga, poStenim i brizno njegovanim
odnosima i zastiti interesa nasih vlasnika, kupaca, radnika i drugih partnera.

Temeljne vrijednosti

U INA Grupi dijelimo Cetiri glavne vrijednosti koje su jednako vaine na nasSim proizvodnim i
preradivackim lokacijama, uredima i na bilo kojem maloprodajnom mjestu. Vrijednosti nam pomazu
pri donosenju odluka, usmjeravaju nas u svakodnevnom radu, pomazu nam stvoriti korporativnu
kulturu kakvu Zelimo i omogucavaju nam da unaprijedimo INA Grupu.

e LJUDI - Ljudi su nam na prvom mjestu
INA Grupu pokrecu ljudi — nasi kolege Cine temelje na kojima je izgradeno nase poslovanje.

o KUPCI—Sve za kupca i za kupca sve
Usluga kupcima nije odjel — ona je utkana u DNK naseg branda.

o ODGOVORNOST - Nasa kompanija, nasa odgovornost
Osnazujemo i nadahnjujemo jedni druge. To je ono Sto INA Grupu ¢ini dinamiénom i
usmjerenom ka buducnosti.

e AGILNOST - Predvodimo promjene koje ce oblikovati nasu buducnost
Nastojimo biti relevantan ¢imbenik u novim situacijama, biti bolji od ostalih te preuzeti
vodstvo.
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e
1.2. INA Grupa ukratko

Kljucni financijski i operativni pokazatelji

KUUCENI FINANCISKI POKAZATEUI (MIL. HRK)* 2021. 2022. %
Prihodi od ugovora s kupcima 22.400 35.114 57
EBITDA?! 3.315 5.068 53
EBITDA bez jednokratnih stavki? 3.403 5.068 49
Od Cega: Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.515 4.892 95
ma('l):pcriiz:jlljafmerue i marketing ukljucujuci Usluge kupcima i 1.253 360 (71)
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 3.029 5.481 81
Dobit/(gubitak) tekuée godine 1.285 1.895 47
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.454 3.433 (1)
Kapitalna ulaganja 1.598 2.728 71
Od cega: IstrazZivanje i proizvodnja nafte i plina 608 795 31
Od ¢ega: Rafinerije i marketing 795 1.617 104
Od ¢ega: Usluge kupcima i maloprodaja 110 142 29
Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po dionici (HRK po dionici) 128,5 189,5 47
Omjer duga i kapitala (%)3 13,9 5,4

* Detaljna analiza pokazatelja nalazi se u poglavlju Izjava poslovodstva i analiza poslovanja

1 EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2 2021. godini na rezultat je negativno utjecao tro$ak rezerviranja za dekomisiju lvane-D u iznosu od (88) milijuna kuna
3 Omjer duga i kapitala = Neto dug/Neto dug + kapital ukljuéujuéi manjinske interese

KUJUCNI OPERATIVNI POKAZATELII 2021. 2022. % ‘
KUUCNI POKAZATELJI ISTRAZIVANJA | PROIZVODNIJE NAFTE | PLINA
Ukupne rezerve ugljikovodika (MMboe) 2P 85 85 n.a.
Ukupna prosjecna dnevna proizvodnja ugljikovodika (Mboe/dan) 27,1 26,1 (4)
KUUCNI POKAZATELJI RAFINERIJA | MARKETINGA
Ukupna rafinerijska proizvodnja (kt) 2.588 2365 (9)
Ukupna prodaja rafinerijskih proizvoda (kt) 4191 3.729 (11)
KUUCNI POKAZATELJI USLUGA KUPCIMA | MALOPRODAIJE
Ukupan broj maloprodajnih lokacija* 504 506 0
Ukupna prodaja (kt) 1.060 1.173 11
OKOLISNI | DRUSTVENI POKAZATEUI
Emisije ugljikovog dioksida - Podrucje 1 (Mt) 1,22 1,27 4
Stopa ukupno prijavljenih ozljeda (TRIR)** 1,39 1,47 6
Ukupni rezultat u hrvatskom Indeksu drustveno odg. poslovanja 516 517 0

* Maloprodajne lokacije uklju¢uju: 506 maloprodajnih lokacija dok ostale maloprodajne lokacije nisu uklju¢ene (autobar/autorestoran, autopraonice, duéane,
prodajno mjesto za loZiva ulja, prodajno mjesto UNP-a) te ne uklju€uju pet maloprodajnih mjesta iznajmljenih MOL Sloveniji
** Vlastiti radnici + izvodaci
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Prihodi od ugovora s kupcima (mit.kn) EBITDA (milkn)

22,597 22.400

3.315

2.859

eni novéani tok™ (mil.kn)

1.431

1.004
744

Pripisivo viasnicima Dru

1.287

489

O izvjeScu

Ovaj izvjeStaj predstavlja godisnje izvjeS¢e u skladu s ¢lancima 21., 21.3, 22., 24., 24.a, 27. i 28. Zakona
o racunovodstvu. Nefinancijsko izvjesée, propisano ¢lankom 21.a i 24.a Zakona o racunovodstvo
sadrZzano je u poglavlju 5. ovog dokumenta, “OdrZivi razvoj u INA Grupi”.

Informacije o kompaniji i dioni¢arima
Temeljni kapital kompanije razdijeljen je na 10.000.000 redovnih dionica nominalne vrijednosti jedne
dionice od 900,00 kn. Svaka redovna dionica Ine daje pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

INA — Industrija nafte, d.d. uvrstena je na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze 30. studenog 2006. godine
s oznakom trgovanja INA-R-A. Ininim GDR-ovima (globalnim potvrdama o deponiranim dionicama)
trgovalo se i na Londonskoj burzi sve do rujna 2014. godine.

Transparentnost po pitanju vlasnicke strukture osigurana je popisom 10 najvecih dionicara, obzirom je
za kompaniju uvrstenu na uredeno trziste u skladu s regulativom EU, navedeni popis dostupan na

8
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uredenom trziStu (www.zse.hr) kao i na internetskoj stranici depozitorija (www.skdd.hr) s oznakom
vrijednosnog papira INA-R-A.

Vlasnicka struktura Ine na dan 31. prosinca 2022. godine je sljedeca:

e  MOL Nyrt. —4.908.207 dionica
o Vlada Republike Hrvatske —4.483.552 dionice
e Institucionalni i privatni investitori — 608.241 dionica

VLASNICKA STRUKTURA

Il 44,84% viada Republike Hrvatske

B 49,08% MoLNyrt.

17 0 )
il B Al E "n
LY R B .
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1.3. O integriranom izvjes¢u INA Grupe

INA Grupa predana je transparentnosti prema zainteresiranim dionicima. Od 2015. godine INA Grupa
svoje financijsko i nefinancijsko poslovanje izvjeStava u jednom integriranom izvjeséu. Integrirani
pristup izvjesSéivanju najucinkovitija je metoda komuniciranja ucinka iz prethodne godine. Deveto po
redu integrirano godisnje izvjes¢e INA Grupe daje prikaz stvaranja financijske i nefinancijske
vrijednosti, procesa, rizika i rezultata koji obuhvacaju financijsku godinu od 1. sije¢nja do 31. prosinca
2022. godine.

INA Grupa objavljuje izvjeS¢a na godisnjoj razini. Posljednje izvjesée objavljeno je u travnju 2022.
godine. Kako bismo osigurali da nase izvjeSée zadovoljava najvise standarde slijedimo:

e Zakon o trgovackim drustvima, Zakon o trzistu kapitala i Zakon o racunovodstvu koji propisuje
obuhvat, sadrzaj i rokove godiSnjeg izvjesca;

e Medunarodne standarde financijskog izvjestavanja (MSFI) pri izvjeStavanju o financijskim
rezultatima;

e Ovo izvjesée objavljeno je u skladu s Direktivom 2014/95/EU o prikazu nefinancijskih i ostalih
informacija od strane vecih poduzeda i grupa;

e Standarde Globalne inicijative za izvjestavanje (GRI) pri izvjeSc¢ivanju o ucinku odrzivosti;

e GRI 11: Sektor nafte i plina 2021standard koji pruzaja smjernice za izvjeS¢ivanje kompanijama
i organizacijama koje ukljuéuju istrazivanje, vadenje, proizvodnju, preradu, transport i prodaju
nafte, plina, petrokemijskih proizvoda te specijalizirane kompanije za usluge naftnih servisa;

e |zvjeStavanje o napretku za deset nacela Global Compacta Ujedinjenih naroda (UNGC).

Kao sto je prikazano u matrici materijalnosti INA Grupe na stranici 16, rizici i prilike povezane s
klimatskim promjenama (identificirane materijalne teme iz domene klimatskih promjena: Emisije i
kvaliteta zraka, Upotreba energije i Niskouglji¢na i kruzna ekonomija) vazna su materijalna pitanja za
INA Grupu te sukladno tome predstavljaju investicijske rizike za trZista kapitala. Kao rezultat toga, i u
ovo godisnje izvjeSée uklju¢ene su objave povezane s klimom pripremljene u skladu s kljuénim
elementima Radne skupine za financijske informacije povezane s klimom (TCFD).

This report has been reviewed and approved by Management Board of INA, d.d.

Nezavisna revizorska kuca provela je procjenu odrzivosti s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja za 12
najmaterijalnijih GRI pokazatelja za ovo izvjes¢e. Zakljuak nezavisne revizije moze se pronaéi na
stranici 191-193.

Obuhvat ovog izvjes¢a i granice materijalnih tema odrzivosti odreduju se s obzirom na njihovu
relevantnost za poslovanje, dostupnost informacija i radnu izvedbu, pokrivajuéi mjesta i lokacije
izravno pod kontrolom drustava INA Grupe (detalji na stranici 177). Popis svih GRI pokazatelja mozZete
pronadi u poglavlju 5.8. Dodatni podaci o odrzivosti.

Bili bismo vam zahvalni za bilo kakve povratne informacije o ovom izvjeSéu putem adresa:
investitori@ina.hr , odrzivi razvoj@ina.hr ili pr@ina.hr. ViSe o povijesti izvjestavanja INA Grupe i
postignuéima u tom podrucju procitajte na nasoj mreznoj stranici.
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Kao potpisnik inicijative Global Compact Ujedinjenih Naroda od 2007. godine, INA, d.d. predana je
promicanju i podupiranju deset nacela UN Global Compacta. Ovaj dokument sluzi i kao nasa
komunikacija o napretku za UN Global Compact.

1.4. Pismo predsjednika Uprave

Godina 2022. donijela je nastavak volatilnosti svjetskog energetskog trzista, uz oscilacije cijena plina i
kontinuiranu visoku cijenu nafte. Upitna sigurnost opskrbe u nekim zemljama, uzrokovana globalnim
previranjima uz povisenu razinu cijena, dovela je do brojnih regulatornih intervencija diljem svijeta. U
takvom okruZenju Inin rezultat ostao je snazan, prvenstveno zahvaljujudi IstraZivanju i proizvodnji nafte
i plina, najjaem generatoru novca u uvjetima visokih cijena ugljikovodika. Zahvaljujuéi nasoj
spremnosti, kapitalizirali smo u povoljnom okruzenju. Nasa jasna strategija usmjerena na osiguranje
dugoroc¢no odrzivog poslovanja ponovno je pokazala otpornost i posluzila kao svojevrsna brana od
negativnih utjecaja, istovremeno osiguravajuci sredstva za nastavak intenzivnog investicijskog ciklusa
koji provodimo u svim djelatnostima.

Visoke cijene nafte i plina dopustile su nam ambicioznu strategiju ulaganja. Medutim, uvodenje
dodatnog oporezivanja tzv. ,ekstra profita“ znacajno ogranicava nasu predanost buduéim ulaganjima.
U ovom trenutku nas investicijski potencijal ostaje isti, ali s dozom opreza pratimo utjecaj vanjskih
¢imbenika na naSe poslovanje. U slucaju poremedaja, preispitat ¢emo isplativost svake pojedine
planirane investicije i odluditi koji je najbolji nacin za nastavak ulaganja. Dodatno, znacajan financijski
teret postavljen na Inu bile su propisane cijene plina i derivata te marze u maloprodaji. Cak i pod
teretom takve regulative predani smo sigurnoj opskrbi trzista gorivima te ni u jednom trenutku nismo
dopustili da trziste osjeti nestaSice. Nadamo se da ¢e se Sto prije stvoriti uvjeti za neregulirano
konkurentsko trZziSno okruzenje kako bismo se vratili trziSnim principima. INA ée do tada, kao najjaca
hrvatska strateska tvrtka, nastojati uciniti sve kako bi ispunila svoju ulogu osiguranja neometane
opskrbe gorivom.

INA je u listopadu 2022. potpisala ugovor o revolving kreditu u vrijednosti od 300 milijuna eura s osam
bankovnih grupacija zastupljenih na domaéem i inozemnim trzistima. Nakon uspjeSnog izdanja
obveznica uiznosu od dvije milijarde kuna u prosincu 2021., koje je bilo jedno od najvedih korporativnih
izdanja na hrvatskom trziStu obveznica ikad, INA je ponovno ostvarila vrlo konkurentne uvjete
financiranja i dokazala da nastavlja biti prepoznata kao respektabilan partner s upecatljivom pozicijom
na financijskim trZistima. Novi ugovor o kreditiranju dodatno pridonosi financijskoj stabilnosti i
konkurentnosti nase kompanije u ostvarenju strateskih ciljeva koji podupiru dugoro¢no odrzZiv rast.

Kao jedan od najvedih investitora u Hrvatskoj s velikim ulaganjima u tijeku i u pripremi, INA je trenutno
u snaznom investicijskom ciklusu. Ogromna su kapitalna ulaganja u razvoj novih projekata i odrzavanje
postojece infrastrukture. Ulazemo u sve djelatnosti - vise od 250 milijuna eura u istraZzivanje plina u
sjevernom Jadranu i druge projekte djelatnosti IstraZzivanja i proizvodnje nafte i plina, te vise od 600
milijuna eura za nadogradnju Rafinerije Rijeka.

Najvedi strateski projekt koji ¢e osigurati ne samo odrzivu buduénost, vec i financijsku stabilnost Ininog
rafinerijskog poslovanja je Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka. Radovi vezani za projekt su u
tijeku, a zahvaljujuc¢i novom postrojenju poboljsat ¢e se struktura proizvoda rijecke rafinerije Sto ce
doprinijeti i veéoj konkurentnosti i profitabilnosti same rafinerije. Predani smo i ostalim projektima
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transformacije rafinerijskog poslovanja u skladu sa strateskim smjernicama kojima je u fokusu
postizanje visoke ucinkovitosti i fleksibilnosti imovine.

U Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina fokusirani smo na aktivnosti zahvaljujuéi kojima ¢emo
maksimizirati hrvatski proizvodni portfelj, kako na kopnu tako i u podmorju. Kampanja izrade novih 11
busotina i gradnje potencijalno novih platformi na moru pruza nam priliku da hrvatskom trzistu i nasim
kupcima osiguramo nove kolicine plina, Sto ¢e imati pozitivan utjecaj na sigurnost opskrbe i cjelokupno
gospodarstvo. Tijekom 2022. dvije nove plinske busotine ve¢ su pustene u proizvodnju s postojeéih
platformi. Ponosni smo na ¢injenicu da ovu kampanju na moru INA po prvi puta u povijesti provodi
samostalno. Ovakvi uspjesni projekti svjedoCe o vaZnosti strateSkoga i odgovornoga upravljanja
resursima, s ciljem razvoja gospodarstva i povecanja udjela domaée proizvodnje. Isto tako, jaéamo
svoju prisutnost u Egiptu, gdje nakon novih koncesija koje smo prosle godine dobili u partnerstvu s
drugim tvrtkama, namjeravamo dodatno ojacati na§ medunarodni portfelj Istrazivanja i proizvodnje
nafte i plina.

Nastavljamo razvijati i projekt EOR, odnosno poveéavamo kapacitete proizvodnje utiskivanjem CO2 u
zrela proizvodna polja, ali i doprinosimo ocuvanju okolisa njegovim trajnim skladiStenjem. Dosad je
utisnuto 2,7 milijuna tona CO2, od ¢ega je vecina trajno uskladistena u lezistima. Zahvaljujuéi znanju
koje imamo, zelimo iéii korak dalje te razvijamo projekte hvatanja CO; s velikih industrijskih postrojenja
i njegovo trajno skladistenje u podzemlje (CCS).

U 2022. godini nastavili smo s implementacijom suvremenih tehnoloskih i informatickih rjeSenja u
Uslugama kupcima i maloprodaji. Time smo se prometnuli u predvodnika digitalnih rjeSenja u
poslovanju na domacem trzistu naftnih derivata. Platforma kojom nagradujemo vjernost kupaca - INA
Loyalty, u dvije godine dana od implementacije okupila je vise od 450 000 ¢lanova te je zabiljeZzeno vise
od 6,8 milijuna transakcija. Kontinuirano moderniziramo i Sirimo nasu maloprodajnu mreZu i gastro
koncept Fresh Corner te ponudu proizvoda, usluga, ali i robe Siroke potrosnje. Po dovrsetku
preuzimanja OMV Slovenija, u partnerstvu s MOL-om, INA ée ojacati prisutnost na slovenskom trzistu,
a ostvarit ¢e se i pristup klju¢nom trzistu za rijecku rafineriju.

Snazno smo posveceni i drugim prilikama kojima Zelimo nadograditi postojeci lanac vrijednosti i
osigurati odrzivu buduénost. Znacajan iskorak namjeravamo uciniti i u proizvodnji energije iz
obnovljivih izvora kroz zapocetu izgradnju solarnih elektrana na nasim lokacijama u Virju i Sisku.
Ispitujemo i potencijal vjetra na nasim postoje¢im platformama u Jadranu kako bi nakon zavrsetka
proizvodnje plina ovu postojeéu infrastrukturu iskoristili za proizvodnju elektri¢ne energije. Uz to, u
okviru energetske tranzicije razmatramo i druge prilike kao $to su vodik i geotermalni resursi.

Nas$ rad u 2022. godini prepoznala je i struka te smo nagradeni brojnim priznanjima. Ponovno smo
prepoznati kao poZeljan poslodavac. Svih deset drustava INA Grupe obnovilo je Certifikat Poslodavac
Partner za izvrsnost u upravljanju ljudskim resursima, a INA se nalazi medu top 10 Poslodavaca
Partnera. Dodatno, INA je dobitnik prestiznog certifikata Above and Beyond koji istiCe snazne sustave
ljudskih resursa koji hrabrim praksama pokreéu pozitivhe promjene u organizacijama. Kompanija je u
2022. prosla kroz globalni audit employer branding praksa i po prvi put stekla certifikat Employer
Branding Star. Da je INA trajno usmjerena promoviranju zdravog nacina Zivota i sporta pokazuju
obnova europskog certifikata ,Poslodavac prijatelj bicikliranja“. Ovo su samo neke od nagrada i
priznanja koja su u 2022. dodijeljena kompaniji, a koja su rezultat kontinuiranog provodenja najboljih
poslovnih i industrijskih praksi, ali i izuzetnog angazmana nasih radnika.
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Nezahvalno je predvidati Sto ¢e buduénost donijeti jer nestabilna trziSta, rat u Ukrajini, ali i
intervencionizme vlada u trZiste tesko je predvidjeti. Rastuca inflacija i izgledna recesija donose joS visu
razinu neizvjesnosti. Stoga ¢e INA nastaviti kontinuirano unapredivati svoje poslovanje kako bi ojacala
svoju poziciju u godinama koje dolaze.
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1.5. Materijalnost i ukljucivanje dionika

Tijekom 2021. godine napravljena je detaljna procjena materijalnosti kako bi se identificirala (i
potvrdila) materijalna pitanja vezana uz odrzZivost koja su najvaZznija za INA Grupu. Procjena je
djelomi¢no napravljena kako bi se osiguralo da se najvaznija materijalna pitanja kontinuirano isticu i
detaljnije opisuju u Integriranom godiSnjem izvje$cu, uz uskladivanje prakse izvjeSc¢ivanja INA Grupe.
Ishod procjene je nova matrica materijalnosti koja predstavlja najvaznija materijalna pitanja s kojima
se INA Grupa suocava na temelju kombinacije utjecaja na INA Grupu i vaznosti za vanjske dionike. Ova
procjena materijalnosti se smatra to¢nom i za 2022. godinu.

Procjena materijalnosti i sukladno tome matrica materijalnosti nastoje odrazavati okruzenje u
odrzivosti koje se brzo mijenja i stalno razvija, kao i njegovu rastuéu slozenost. Jedan od ciljeva
redizajniranja nase metodologije materijalnosti bio je da proces pruzi bolji uvid u sve Siri ekosustav
pitanja, rizika i prilika povezanih s odrZivoséu. Procjena nam je omogucila da shvatimo kako su se
pitanja odrzivosti razvila od posljednje procjene te da analiziramo i razumijemo sve ve¢u meduovisnost
i medusobnu povezanost financijskih i nefinancijskih (pitanja odrzivosti) materijalnih pitanja i nacine
na koje se ta pitanja povezuju i preklapaju te utjecu jedna na druge i medusobno se pojacavaju (na
primjer veza izmedu proizvodnje / odrzavanja rafinerije, emisija u zrak, kvalitete zraka, prituzbi
zajednice i angaZzmana zajednice).

Nase procjene materijalnosti takoder se koriste za angaziranje razli¢itih vanjskih dionika uz ukljucivanje
unutarnjih dionika jer podupiru napore podizanja profila tema odrzivosti u INA Grupi.

Prvi korak bio je prikupljanje pocetnog popisa tema povezanih s odrzivos¢u koristeci internu stru¢nost
i nekoliko vanjskih izvora. Vanjski izvori uklju€uju, ali nisu ograni¢eni na: primjere iz industrije,
standarde izvjeséivanja i povratne informacije ukljucivanja dionika u prethodnoj godini. Na temelju
ovog istrazivanja prikupili smo viSe od 100 tema relevantnih za industriju nafte i plina u cjelini, a zatim
ih grupirali u dvadeset razlicitih materijalnih tema. Ovih dvadeset razli¢itih materijalnih tema potom je
stavljeno pod svako od cetiri klju¢na podrucja odrzivosti INA Grupe: Klimatske promjene i okolis,
Zdravlje i sigurnost, Ljudi i zajednice te Integritet i transparentnost.
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Sljededi korak bio je utvrditi Sto je od toga materijalno za dionike INA Grupe. Razvijena je i provedena
anketa medu klju¢nim vanjskim dionicima INA Grupe i internim dionicima kako bi se utvrdila smislena
perspektiva buducih rizika i prilika INA Grupe u vezi s 20 identificiranih materijalnih tema. Individualni
odgovor na svaku od 20 materijalnih tema ocijenjen je pomocu raspona 1-5 (1 - vrlo niski i 5 - vrlo
visoki).

Interni dionici ukljucivali su menadzZere divizija (IstraZivanje i proizvodnja, Rafinerije i marketing i
Usluge kupcima i Maloprodaja), kao i funkcionalne menadzZere visoke razine izravno podredene Upravi
i izvrsne direktore ovisnih drustava INA Grupe (ukupno 47 odgovora). Prije popunjavanja ankete interni
dionici su prosli kratku edukaciju o temama materijalnosti i matrice materijalnosti. Vanjski dionici
ukljucivali su predstavnike nevladinih organizacija, lokalnih zajednica, poslovnih partnera i izvodaca
radova, regulatornih tijela i vladinih organizacija, medija, akademske zajednice i interesnih skupina te




GODISNJE 1ZVJESCE 2022.

profesionalnih udruga (ukupno 25 odgovora). Vanjski odgovori jednako su ponderirani koristenjem
jednostavnog prosjeka kako se ne bi stvorila prekomjerna tezZina jedne skupine na racun ostalih
vanjskih skupina.

Ishod rezultata ukljucivanja internih i vanjskih dionika prikazan je u matrici materijalnosti u nastavku.
Kao najmaterijalnije prepoznate su sljedece teme: Emisije i kvaliteta zraka, Zdravlje i sigurnost na radu,
Sigurnost procesa, Ukljucivanje zaposlenika, Potrosnja energije, Pouzdani proizvodi i Niskougljicna i
kruzna ekonomija.
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1.6. Nagrade i priznanja
Certifikat Poslodavac Partner

Certifikat se dodjeljuje tvrtkama koje kvalitetno upravljaju ljudskim resursima te provode standarde
koji dokazano unapreduju poslovne rezultate i kvalitetu rada. Ini je 12. put urucen Certifikat Poslodavac
Partner te se ove godine nalazimo medu top 10 Poslodavaca Partnera. Drustvo INA MALOPRODAJNI
SERVISI d.o.o. certificirano je po Cetvrti put, drustva CROSCO d.o.0., STSI d.o.o., PLAVITIM d.o.0., TOP
RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o. i INA MAZIVA d.o.o0. po peti put, a drudtva INA Vatrogasni servisi,
Holdina i INA Crna Gora drugi put.

Above and Beyond

Vodeca hrvatska grupacija za savjetovanje u ljudskim resursima Selectio dodijelila je Ini certifikat Above
and Beyond za cak Cetiri kategorije: Impact, Inclusion, Innovation i Future.

Certifikat je pokrenut s ciljem isticanja snaznih sustava ljudskih resursa koji hrabrim praksama pokrecu
pozitivne promjene u organizacijama, a prijaviti se mogu samo najuspjesniji nositelji ve¢ poznatog
certifikata Poslodavac Partner.

Mamforce standard

0Od 2015. godine INA je nositeljf MAMFORCE standarda te je prva kompanija u Hrvatskoj koja je uvela
sveobuhvatan program za dobrobit kroz platformu beneFIT, pruzajuéi pogodnosti svim zaposlenicima
u skladu s njihovim Zivotnim potrebama. Dugi niz godina Zene u Ini imaju jednake moguénosti
zaposlenja i razvoja karijere kao i njihovi muski kolege, Sto je potvrdeno transparentnim pokazateljima
o sudjelovanju Zena na svim razinama upravljanja. INA predano radi na osiguravanju kvalitete radnog
iskustva, razvoju korporativne kulture i nacela raznolikosti i ukljucivanja.

U 2022. g. Ina je prosla kroz proces re-certifikacije te je potvrdila svoj napredni status. Takoder, TRS i
Plavi tim su nakon stjecanja osnovnog statusa 2021., u 2022. prosli kroz proces re-certifikacije i stekli
napredni status.

Europski certifikat ,,Poslodavac prijatelj bicikliranja“

Dvije lokacije re-certificirane su u 2022. godini. Kompaniji je time potvrdeno ¢lanstvo u medunarodnoj
inicijativi druStveno odgovornih kompanija usmjerenih na povecanje broja prijatelja bicikliranja. One
su pozitivan primjer izravnog i aktivnog djelovanja u podrucju odrZive mobilnosti ¢ime pridonose ne
samo manjim guzvama, ve¢ i smanjenju utjecaja individualnog motoriziranog prometa na zdravlje i
kvalitetu Zivota u gradovima. Ovim certifikatom INA se nalazi u odabranom drustvu europskih
kompanija i organizacija koje su ga do sada zasluZile.

Employer Branding Star
Ina je u 2022. prosla kroz globalni audit Employer branding praksi te po prvi puta stekla certifikat

Employer Branding Star. Za procjenu praksi koriSteni su algoritmi temeljeni na podacima kako bi se
skenirala svaka kompanija na trzistu i pronasle najbolje employer branding prakse.
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Women's Choice Awards - nagrada u kategoriji Benzinska postaja

U 2022. godini u sklopu dogadanja Women's Choice Awards INA je primila nagradu u kategoriji
Benzinska postaja. Ova nagrada dodjeljuje se brendovima koje su kao njima najdraze ocijenile Zene u

Hrvatskoj, a Citateljice miss7 su u sklopu istrazivanja o omiljenim brendovima izdvojile Inina
maloprodajna mjesta.
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2. KORPORATIVNO UPRAVLIJANIJE

2.1. Uprava

Péter Ratatics — predsjednik Uprave

Péter Ratatics na duznost predsjednika Uprave Ine dolazi s duznosti izvrSnog potpredsjednika Usluga
kupcima MOL Grupe i operativnog direktora MOL-a Madarska. Diplomirao je na Fakultetu za financije
Sveucilista Corvinus u Budimpesti te se specijalizirao za trzista kapitala. G. Ratatics zapocinje svoju
karijeru 2007. kao strucnjak za trgovinu plinom i poslovni razvoj u MOL-u, a zatim je 2009. imenovan
voditeljem savjetodavnog tima lzvrSnog odbora. Izmedu 2009. i 2010. takoder je obnaSao duznost
voditelja Organizacijskog razvoja i upravljanja procesima, a od 2010. do 2011. voditelja Usluga
upravljanja. Od 2011. godine radio je kao potpredsjednik Korporativnog centra u kojemu je bio
odgovoran za podrucje ljudskih resursa.

Tijekom 2015. i 2016. bio je odgovoran za aktivnosti nabave, ulaganja i komunikacija MOL Grupe kao
visi potpredsjednik Korporativnog centra. Bio je ¢lan Uprave Ine u razdoblju od 2011. do 2018. godine.
Bio je potpredsjednik Nadzornog odbora FGSZ-a (Prijenos prirodnog plina) od 2012. do 2021. te ¢lan
Uprave IES-a od 2013. do 2019. Predsjednik je Madarske udruge mineralnih ulja od 2018. te
predsjednik Nadzornog odbora TIFON d.o.o. od veljate 2019. Takoder, od travnja 2019. obnasa
duZnost ¢lana Upravnog odbora kompanije Magyar Telekom.
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Dr. sc. Berislav Gaso - ¢lan Uprave

Dr. sc. Berislav Gaso na poziciju ¢lana Uprave Ine dolazi s pozicije izvrSnog potpredsjednika Istrazivanja
i proizvodnje MOL Grupe te ¢lana lzvrSnog odbora MOL Grupe. G. Berislav Gaso pridruzio se MOL Grupi
u sijecnju 2010. godine kada je postao izvrsni direktor Korporativnih servisa u Ini. Od rujna 2012. radio
je kao visi potpredsjednik kontrolinga, racunovodstva i poreza u financijama MOL Grupe. U svibnju
2015. g. Gaso je promaknut na mjesto operativnog direktora IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina
MOL Grupe. Od prosinca 2016. izvrsni je potpredsjednik Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina te ¢lan
Upravnog odbora MOL Grupe. Prije dolaska u MOL Grupu pet godina proveo je u Europskoj naftnoj
praksi McKinsey & Company koju je napustio kao mladi partner. G. Gaso je diplomirani inzenjer
strojarstva, ekonomije i poslovne administracije. Studirao je na Tehnickom sveucilistu u Minchenu
(TUM), Tehnoloskom institutu Massachusetts (MIT), SveuciliStu St. Gallen (HSG) i Poslovnoj skoli
Harvard (HBS).

Berislav Gaso podnio je ostavku na mjesto ¢lana Uprave Ine 16. prosinca 2022., koja stupa na snagu
danom imenovanja novog ¢lana Uprave.

30. prosinca 2022., Zsombor Marton imenovan je kao ¢lan Uprave Ine, umjesto g. Berislava Gase, na
razdoblje od 16. sijecnja 2023. do 30. lipnja 2023.
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Krisztian Pulay — ¢lan Uprave

Krisztian Pulay na poziciju ¢lana Uprave Ine dolazi s pozicije viSeg potpredsjednika Razvoja
Downstreama MOL Grupe. Diplomirao je na Sveucilistu tehnologije i ekonomije u Budimpesti 2003.
kao magistar znanosti inZenjer strojarstva, a 2006. kao inZenjer-ekonomist na Sveucilistu Corvinus u
Budimpesti. Karijeru je zapoceo 2003. godine u nizozemskoj inZenjerskoj kompaniji sa sjedistem u
Budimpesti. Pridruzio se MOL-u 2006. godine kao voditelj projekta u investicijskom timu Rafinerije
Dunav. 2010. godine napreduje u voditelja Upravljanja projektima. Od 2012. do 2016. radio je u Ini na
rukovodecim pozicijama u Investicijama. 2016. vrac¢a se u MOL Grupu na poziciju voditelja Upravljanja
projektima Grupe. 2017. godine imenovan je na poziciju direktora Investicija MOL Grupe, dok je u
periodu od 2019. do 2020. godine takoder obnaSao duZnost glavnog izvrSnog direktora Olajterv
Engineering Ltd-a. Od 2020. godine visi je potpredsjednik Razvoja Downstreama MOL Grupe, a 2022.
godine imenovan je ¢lanom Vijeca direktora Slovnafta.
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Miroslav Skalicki — €lan Uprave

Miroslav Skalicki na poziciju ¢lana Uprave Ine dolazi kao privatni poduzetnik. Iskusan je menadzer i
poduzetnik sa 35 godina radnog iskustva u raznim tvrtkama iz energetskog sektora. Gotovo 20 godina
(1991.-2008.) radio je za Shell, jednu od vodecih multinacionalnih kompanija iz industrije nafte i plina.
Kao generalni direktor Shella Hrvatska (1998. — 2003.) doveo je kompaniju medu 100 najboljih tvrtki
po profitabilnosti i pokrenuo nekoliko proizvodnih projekata na lokalnoj razini. U periodu od 2003. do
2008. radio je u Shellovom uredu u Milanu. Zadnjih 14 godina djeluje kao poduzetnik u vlastitoj
kompaniji zastupajuéi multinacionalne kompanije iz energetskog sektora te kao poslovni savjetnik.
Diplomirao je na Rudarsko-geolosko-naftnom fakultetu u Zagrebu, a na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu zavrsio je poslijediplomski specijalisticki studij iz Strategije i korporativnog upravljanja.
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Dr. sc. Hrvoje Simovi¢ — €élan Uprave

Dr. sc. Hrvoje Simovi¢ na poziciju ¢lana Uprave Ine dolazi s pozicije redovitog profesora na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu na kojem radi od 2003. godine. Prije toga radio je u
Croatia banci d.d. Uz akademsku karijeru, g. Simovi¢ ima bogato iskustvo u raznim konzultantskim
poslovima u podrucju fiskalne odrZivosti javnog sektora, procjene fiskalnih u¢inaka reformi i javnih
politika, poreznog savjetovanja i strateSkog planiranja u javnom sektoru. Radio je kao konzultant za niz
strukovnih organizacija, za privatni sektor, kao i za medunarodne institucije i konzultantske tvrtke te
za javni sektor i javna poduzeca. Bio je savjetnik i ¢lan brojnih radnih skupina Vlade RH, Ministarstva
financija i Ministarstvo zdravstva.
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Marin Zovko - ¢lan Uprave

Marin Zovko na poziciju ¢lana Uprave Ine dolazi s pozicije ¢lana Uprave Plinacra. Karijeru je zapoceo
2003. u Croscu, a iste godine prelazi u tvrtku Plinacro u Sluzbu financija. Rukovoditelj Poslovne jedinice
financiranja, planiranja i analize postaje 2006. godine, a 2008. godine rukovoditelj SluZbe financija. Od
2009. do 2013. godine bio je direktor Sektora poslovnih funkcija. 2013. imenovan je na mjesto
predsjednika Uprave Plinacra. Po isteku mandata 2017. godine prelazi na radno mjesto eksperta i
pomocénika predsjednika Uprave. U svibnju 2018. godine imenovan je ¢lanom Uprave Plinacra
nadleZznim za koordiniranje aktivnosti iz podruéja strateSkog razvoja i investicija, financija i
racunovodstva, regulatornih pitanja te prodaje transportnih kapaciteta. Marin Zovko diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, gdje je zavrsio i poslijediplomski studij Poslovno upravljanje.
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Tijekom rujna 2022. godine, unatoc¢ tome Sto ni na koji nacin nisu upleteni u nezakonite radnje vezano
za Ininu trgovinu plinom, Sdndor Fasimon, Ferenc Horvdth i Jozsef Simola dali su ostavke na mjesta u
Upravi Ine.

Nadzorni odbor Ine na sjednici 28. rujna 2022. opozvao je Niku Dali¢a, Barbaru Dori¢ i Darka Markoti¢a

kao clanove Uprave. Nadzorni je odbor potom imenovao novu Upravu. Novim predsjednikom Uprave
Ine imenovan je Péter Ratatics, a ¢lanovima Uprave Berislav Gaso i Krisztidn Pulay, na prijedlog MOL-a
i s mandatom do 30. lipnja 2023. godine. Tri nova ¢lana Uprave imenovana su na prijedlog Viade
Republike Hrvatske - Miroslav Skalicki, Hrvoje Simovi¢ i Marin Zovko, na najdulje $est mjeseci, do
imenovanja ¢lanova Uprave putem javnog natjecaja.

Nadzorni odbor Ine na sjednici 23. oZujka 2023., na prijedlog Vlade Republike Hrvatske, ponovno je
imenovao Miroslava Skalickog, Hrvoja Simovica i Marina Zovka za ¢lanove Uprave. Novi mandat stupa
na snagu 29. oZujka 2023. i traje najdulje sest mjeseci, do imenovanja ¢lanova Uprave putem javnog
natjelaja.

Berislav Gaso podnio je ostavku na mjesto ¢lana Uprave Ine 16. prosinca 2022., koja stupa na snagu
danom imenovanja novog c¢lana Uprave.

30. prosinca 2022., Zsombor Marton imenovan je kao ¢lan Uprave Ine, umjesto g. Berislava Gase, na
razdoblje od 16. sije¢nja 2023. do 30. lipnja 2023.
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2.2. \Vijece operativnih direktora

Zdravka Demeter Bubalo — Operativna direktorica Usluga kupcima i maloprodaje

Gda Zdravka Demeter Bubalo imenovana je na poziciju Operativne direktorice Usluga kupcima i
maloprodaje od 1. rujna 2021. godine.

Gda Demeter Bubalo pridruzila se INA Grupi 2010. godine kao direktorica Ljudskih resursa. Potom je u
MOL Grupi preuzela poziciju viSe potpredsjednice za Ljudske resurse. U toj ulozi radila je na
transformaciji funkcije ljudskih resursa u stratesku funkciju koja je usmjerena na moderne prakse u
ovom podrucdju te na pruzanje podrske strateskim poslovnim ciljevima.

Karijeru je zapocela kao brokerica u Eastbrokers Zagreb, a svoje bogato iskustvo stekla je kao
direktorica Nabave, direktorica Ljudskih resursa te na drugim rukovodecdim pozicijama u riznici i
kontrolingu u kompaniji Cola-Cola HBC. Gda Demeter Bubalo diplomirala je ekonomiju 1995. godine te
je stekla titulu MBA 2005. godine na Sveucilistu u Zagrebu.
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Hrvoje Glavas- Direktor Korporativnih servisa

Hrvoje Glavas imenovan je na poziciju direktora Korporativnih servisa od 1. rujna 2022. G. Glavas na
ovu poziciju dolazi s pozicije direktora Strateskog poslovanja i javnih poslova ciji djelokrug poslova i
dalje ostaje u njegovoj nadleznosti.

G. Glavas je zapoceo svoju karijeru u INA, d.d. 2011. godine u Kontrolingu, nakon cega je radio na
poziciji Savjetnika predsjednika Uprave Ine. Od 2017. godine obnasa poziciju direktora Strateskog
poslovanja i javnih poslova. Diplomirao je makroekonomiju na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu,
zavrSio MSM-SEED Executive MBA program na Corvinus SveuciliStu u Budimpesti i LEAD, EGL program
na Cotrugli Business School u Zagrebu.
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Gabor Horvath - Glavni financijski direktor

al

G. Horvath imenovan je na poziciju glavnog financijskog direktora 1. studenog 2017. godine. G. Horvath
na ovu poziciju dolazi s pozicije direktora Kontrolinga. Karijeru je zapoceo u revizorskoj kuéi Ernst &
Young u Budimpesti, odakle je 2006. godine presao u MOL. U sije¢nju 2010. godine postaje savjetnik
izvrSnom direktoru poslovne funkcije Financija Ine, gdje se zadrZao do 2011. godine. U svibnju 2011.
godine g. Horvath prelazi na poziciju direktora Upravljanja rizicima MOL Grupe, a od oZujka 2015.
godine obnasao je duznost direktora Inina Sektora kontrolinga.

Gébor Horvath studirao je na Ekonomskom fakultetu u Budimpesti te je na istom fakultetu stekao titulu
magistra ekonomije. Dodatno je poloZio ACCA (engl. Association of Chartered Certified Accountants)
ispite.
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Nikola Miseti¢ — Operativni direktor IstraZzivanja i proizvodnje nafte i plina

Nikola Miseti¢ je imenovan na poziciju operativnog direktora IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina 1.
svibnja 2021. godine. U INA Grupu dolazi 2019. godine kada postaje direktorom drustva STSI d.o.o.
Bogato iskustvo stekao je kao ¢lan Uprave Croatia osiguranja, u Adris grupi kao izvr$ni direktor razvoja
i TDR-u kao direktor strateskog razvoja te u McKinsey & Company kao voditelj projekata i strucni
suradnik. Diplomirao je ekonomiju na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu i zavrSio MBA na poslovnoj
Skoli INSEAD u Francuskoj 2009. godine.
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Goran PleSe — Operativni direktor Rafinerija i marketinga

F 3/

G. PleSe zapoceo je svoju karijeru u INA Grupi 2005. godine. Radio je na raznim pozicijama unutar
Kontrolinga INA-e, a u meduvremenu je obnasao i pozicije glavnog financijskog direktora te direktora
Korporativnih poslova Crosca i STSI-ja. U listopadu 2018. imenovan je ¢lanom Uprave Petrokemije, a
zatim u sije¢nju 2020. nastavlja svoju karijeru na poziciji direktora Kontrolinga INA Grupe. Prije nego
Sto je stupio na poziciju operativnog direktora Rafinerija i marketinga obnasao je funkciju direktora
usluga kupcima i projektnog financiranja na razini MOL Grupe.

Magistrirao je ekonomiju te zavrsio postdiplomski studij Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.

S danom 1. rujna 2022. ukinuta je organizacijska jedinica Industrijski servisi. Otvorena je nova
organizacijska jedinica, Korporativni servisi koja obuhvaca Upravljanje imovinom i uslugama, Nabavu,
te Poduhvate i inovacije dok ce Informaticki servisi prijeci u nadleZnost Uprave, a Upravljanje
investicijama u nadleZnost Rafinerija i marketinga.

Na poziciju direktora Korporativnih servisa imenovan je Hrvoje Glavas.
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2.3. lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

Uprava kompanije INA — Industrija nafte, d.d. podnosi lzjavu o primjeni Kodeksa korporativnog
upravljanja temeljem c¢lanka 22. Zakona o ra¢unovodstvu.

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Ine uvrstene na uredeno trzisSte, INA — INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga i Zagrebacka burza, a na snazi je od 1. sijecnja 2020. godine. Objavljen je na
internetskoj stranici Zagrebacke burze (www.zse.hr) i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
(www.hanfa.hr).

Uz Kodeks korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder primjenjuje svoj Eticki kodeks koji definira
temeljne vrijednosti i nacela ponasanja menadzmenta i radnika INA Grupe u vezi s njihovim odnosom
prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA
Grupe u osiguravanju odgovarajucih uvjeta za rad i profesionalni razvoj radnika, kao i izbjegavanje
neprihvatljivih oblika ponasanja. Kodeks pokriva Siroko podrucje poslovnih odnosa i procesa i trebaju
ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime INA Grupe, ukljucujuci fizicke osobe i pravne osobe koje
su u ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavljaci, prodavadi i sl.).
Kodeksu se moZe pristupiti na Ininoj mreznoj stranici (www.ina.hr). INA, d.d. opcenito se pridrZava
odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja, uz iznimke navedene u GodiSnjem upitniku korporativnog
upravljanja objavljenom na Ininoj mreZnoj stranici.

Neke od iznimaka su sljedece:

INA, d.d. ne objavljuje podatke o dionicama kompanije koje drze ¢lanovi Uprave ili Nadzornog odbora
na svojoj internetskoj stranici. Umjesto toga, sve objave povezane s novim transakcijama
vrijednosnicama u posjedu clanova Uprave ili Nadzornog odbora mogu se pronadi na internetskoj
stranici kompanije.

INA, d.d. ne osigurava opunomocenike dionicarima kompanije koji iz bilo kojeg razloga ne mogu
glasovati na Glavnoj skupstini. Dionicari koji ne mogu sami glasovati trebaju, prema vlastitu nahodeniju,
imenovati odgovarajuée opunomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim uputama.
Kompanija nije zaprimila nikakav zahtjev bilo kojeg dionicara povezan s imenovanjem opunomocdenika.

Nadzorni odbor nije sastavljen vec¢inom od nezavisnih ¢lanova. Sastoji se od predstavnika glavnih
dionicara i predstavnika radnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Dugoroc¢ni plan sukcesije nije objavljen. Medutim, postojeci sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora,
Uprave i viSeg menadZmenta vode ra¢una o kontinuitetu u obavljanju nadzornih, upravljackih i
administrativnih funkcija.

Kompanija nema odbor za imenovanje, sva imenovanja odvijaju se sukladno internim aktima te se
prema potrebi mozZe ustrojiti odbor za imenovanje.

Kompanija ne objavljuje javno informacije o prisutnosti na sjednicama Nadzornog odbora te navedenu
informaciju ne smatra bitnom za dionicare i javnosti.
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Sukladno internim aktima, direktora interne revizije imenuje Uprava, a ne Nadzorni odbor.

Unutarnji nadzor i upravljanje rizicima

Glavne odgovornosti Odbora za reviziju, kao odbora osnovanog od strane Nadzornog odbora, su
priprema i nadzor provedbe odluka Nadzornog odbora vezano uz kontroling, podnosenje izvjesca i
reviziju unutar kompanije. Odbor za reviziju nadgleda provodenje revizija u kompaniji (internih i
eksternih), raspravlja o odredenim pitanjima na koja ga upozore revizori ili rukovodstvo te savjetuje
Nadzorni odbor. Odbor za reviziju odgovoran je za osiguravanje objektivnosti i vjerodostojnosti
informacija i izvjeSéa koja se podnose Nadzornom odboru.

Clanovi Ininog Odbora za reviziju do 28. rujna 2022.:

e Judit Szildgyi — Predsjednica Odbora za reviziju
e Ratko Markovi¢ — ¢lan Odbora za reviziju
e Hrvoje Simovi¢ — ¢lan Odbora za reviziju

Clanovi Ininog Odbora za reviziju od 29. rujna 2022.:

e Judit Szildgyi — Predsjednica Odbora za reviziju
e Ratko Markovi¢ — ¢lan Odbora za reviziju
e Sanja Sever Malis — ¢lanica Odbora za reviziju

Odbor za reviziju ima sljedece obveze te obavlja sljedece funkcije:

e Donosi odluku o usvajanju saZetog financijskog izvjeséa za potrebe izvjeStavanja na burzi
o Nadzornom odboru i Upravi preporuc¢a imenovanje ili razrjeSenje eksternih revizora kompanije
odgovornih za obavljanje godisnje revizije financijskih izvjeséa uzimajuéi u obzir neovisnost,
objektivnost, u¢inkovitost i troSkove eksternih revizora
e Sastaje se s eksternim revizorima radi procjenjivanja opsega i sadrzaja godiSnje revizije te
procjenjuje rezultate njihova rada
e Barem jednom godisSnje razmatra odnos INA, d.d. i revizorske kuce kako bi osigurao da nijedna
usluga koja nije revizorska ne narusava neovisnost i objektivnost eksterne revizije
e Raspravlja s eksternim revizorima o rezultatima revizije za prethodnu godinu, uklju¢ujudi i:
o Procjenu revidiranih financijskih izvjeséa
o Analizu preporuka eksternih i internih revizora za poboljSanje racunovodstvenih
procesa i interne kontrole
o Ocjenu primjene preporuka eksternih i internih revizora
o Procjenu racunovodstvenih procesa i politika INA, d.d. u usporedbi s drugim
subjektima istog sektora
e (Odobrava racunovodstvene politike i nacela Ine
e Sagledavajudi kompletnu sliku poslovanja procjenjuje potpunost i to¢nost podataka koje kroz
Inina financijska izvje$c¢a predstavlja dioni¢arima i vjerovnicima Ine

e Procjenjuje, u suradnji s Upravom i eksternim revizorima, sva znacajna pitanja vezana uz
sudske sporove, nepredvidene izdatke, zahtjeve, poreze ili kazne te sva bitna racunovodstvena
pitanja koja moraju biti ukljuc¢ena u financijskim izvjes¢ima

e Procjenjuje opseg i u€inkovitost sustava upravljanja rizikom
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e Procjenjuje rad Interne revizije, ukljuCujudi i
o Nadleznosti Interne revizije
o Planirani opseg rada Interne revizije, ciljeve, ovlasti i ljudske resurse potrebne za
postizanje ciljeva
o Aktivnosti Interne revizije tijekom prethodnog razdoblja te sazeti pregled izvjeséa
Interne revizije u pisanom obliku
o Suradnju Interne revizije i eksternih revizora
e Sastaje se s direktorom Interne revizije na zahtjev ¢lanova Odbora za reviziju ili direktora
Interne revizije
e Sastaje se s direktorom Racunovodstva i poreza na zahtjev ¢lanova Odbora za reviziju ili
direktora Ra¢unovodstva i poreza
e Podnosi Nadzornom odboru izvjesée o aktivnostima i zaklju¢cima Odbora za reviziju

Interna revizija omogucuje neovisnu i objektivnu procjenu financijskih, operativnih i kontrolnih
aktivnosti koje se izvrSavaju unutar Grupe u ime Uprave te izvjeStava menadzment kroz sveobuhvatna
izvjeSca o provedenim revizijama. Interna revizija takoder izvjeStava o primjerenosti internih kontrola
te o razini uskladenosti s internom i vanjskom regulativom. Povelja interne revizije je strateski
dokument koji definira glavna nacela i okvir rada koji se koriste u radu Interne revizije u Grupi.

Glavni zadaci Interne revizije ukljucuju, ali nisu ograniéeni na:

e Testiranje, analizu, procjenu i priopéavanje podataka na neovisan i objektivan nacin te
preporuku preventivnih mjera, s ciliem dodavanja vrijednosti i poboljSanja rada kompanije,
primjenjujuci profesionalne revizorske standarde i eticke standarde koje odreduje Institut
internih revizora (lIR)

e Pregled operativnih i funkcionalnih aktivnosti koje se obavljaju u Grupi te pronalazenje,
razumijevanje, ispitivanje i procjenu pripadajucih kontrola kako bi se, s poslovnog stajalista,
ustanovljeni rizici umanijili na najpovoljniji omjer troskova/koristi

e Ispitivanje i procjenu primjerenosti i ucinkovitosti mehanizama interne kontrole, procjenu
sustava informacijske tehnologije i pripadajucih rizicnih podrucja te procjenu kvalitete ucinka
u izvrSavanju dodijeljenih duZnosti

e Procjenu rada ili programa kako bi se ustanovilo podudaraju li se rezultati s postavljenim
ciljevima te provode li se rad ili programi na planiran nacin

e Procjenu pouzdanosti i to€nosti financijskih i operativnih izvjeStaja te nacina identificiranja,
mjerenja, razvrstavanja i izvjeStavanja o tim podacima

e Procjenu sustava koje je uspostavilo rukovodstvo kako bi se osigurala uskladenost sa
zakonima, propisima, procedurama, politikom i planovima koji bi mogli znacajno utjecati na
rad i izvjeStavanje

e Provodenje posebnih provjera ili ispitivanja na zahtjev Uprave Drustva i Nadzornog odbora
kompanije

e Identificiranje mogucih prijevara i izvjeStavanje Upravljanja sigurno$c¢u u svrhu daljnje istrage.
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Znacajni imatelji dionica u kompaniji

Vlasnicka struktura Ine na dan 31. prosinca 2022. godine je sljedeca:

e MOL Nyrt.—49,08 %
e Vlada Republike Hrvatske — 44,84 %
e Institucionalni i privatni investitori — 6,08 %

Opis nacina rada Glavne skupstine

Glavna skupstina odrZava se najmanje jednom godi$nje (redovna sjednica) i uvijek kada to zahtijevaju
interesi kompanije (izvanredna sjednica). Glavnu skupstinu saziva Uprava, a moze je sazvati i Nadzorni
odbor te, pod uvjetima odredenim zakonom, dionicari koji zajedno imaju udjele u visini od dvadesetog
dijela temeljnog kapitala kompanije. Pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini ima svaki dionicar koji je
upisan u registru Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva (SKDD) te koji je unaprijed prijavio svoje
sudjelovanje. Prijava za sudjelovanje mora prispjeti Drustvu na za to u pozivu navedenu adresu,
najkasnije Sest dana prije dana odrzavanja Glavne skupstine.

Predsjednik Nadzornog odbora ili bilo koja druga osoba koju Nadzorni odbor ovlasti da predsjeda
Glavnom skupstinom, predsjeda sjednicom kao predsjednik Glavne skupstine. Glavna skupstina moze
donositi valjane odluke ako su na sjednici Glavne skupstine nazocni ili zastupljeni dionicari koji zajedno
raspolazu s najmanje 50 % glasova od ukupnog broja glasova (kvorum). Na Glavnoj skupstini odluke se
donose obi¢cnom vedinom danih glasova, osim odluka koje se prema zakonu ili Statutu moraju donijeti
veéom vecinom danih glasova (kvalificirana vecina).

Sastav i rad upravljackih i nadzornih tijela

Inina upravljacka struktura temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora i
Uprave, koji zajedno s Glavhom skupstinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela Ine u skladu s
Ininim Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima.

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i razrjeSenje ¢lanova Uprave i nadzire vodenje poslovanja
kompanije. Na temelju Inina Statuta, Nadzorni odbor sastoji se od devet ¢lanova, od kojih je jedan ¢lan
predstavnik radnika. Sukladno dioni¢arskom ugovoru koji su potpisali MOL i Vlada Republike Hrvatske,
pet ¢lanova imenuje MOL, a tri Vlada Republike Hrvatske. Osam c¢lanova Nadzornog odbora bira i
opoziva Glavna skupstina. Jednog c¢lana Nadzornog odbora biraju i opozivaju radnici sukladno
odredbama Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora koje bira i opoziva Glavna skupstina mogu dati
ostavku na ¢lanstvo u Nadzornom odboru pisanom izjavom predanom predsjedniku ili zamjeniku
predsjednika Nadzornog odbora i Upravi kompanije. Clan Nadzornog odbora kojeg biraju i opozivaju
radnici moZe dati ostavku na ¢lanstvo u Nadzornom odboru sukladno odredbama Zakona o radu.
Nadzorni odbor iz reda svojih ¢lanova bira predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora
veéinom danih glasova. Predsjednik i zamjenik predsjednika Nadzornog odbora biraju se na razdoblje
od najduze cetiri godine te mogu biti ponovno birani.

Clanovi Nadzornog odbora od 17. prosinca 2021. godine do 15. lipnja 2022.:

e Damir Mikuljan — predsjednik Nadzornog odbora
o Jozsef Molnar — zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
e Davor Filipovi¢ — ¢lan Nadzornog odbora
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e Zsuzsanna Ortutay — ¢lanica Nadzornog odbora

e Gabriel Szabd — ¢lan Nadzornog odbora

e Domokos Szolldr — ¢lan Nadzornog odbora

Branimir Skurla — ¢lan Nadzornog odbora

Laszlé Uzsoki — ¢lan Nadzornog odbora

Jasna Pipuni¢ — predstavnica radnika u Nadzornom odboru

Clanovi Nadzornog odbora od 16. lipnja 2022.:

e Damir Mikuljan — predsjednik Nadzornog odbora

o Jdzsef Molndr — zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
e |vo Ivanci¢ — ¢lan Nadzornog odbora

e Zsuzsanna Ortutay — ¢lanica Nadzornog odbora

e Gabriel Szabé — ¢lan Nadzornog odbora

e Domokos Szollar — ¢lan Nadzornog odbora

e Branimir Skurla — ¢lan Nadzornog odbora

e LaszIl6 Uzsoki — ¢lan Nadzornog odbora

e Jasna Pipuni¢ — predstavnica radnika u Nadzornom odboru

Uprava kompanije sastoji se od Sest ¢lanova. Sukladno dioni¢arskom ugovoru, tri ¢lana Uprave,
ukljuCujuci predsjednika Uprave, postavlja MOL, dok preostala tri ¢lana postavlja Vlada Republike
Hrvatske. Uprava ima predsjednika, a mozZe imati i zamjenika predsjednika Uprave, koji je odreden
Poslovnikom o radu Uprave. Predsjednik Uprave moze imati pomoc¢nike i savjetnike koje imenuje sam.
Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. O mandatu ¢lanova Uprave odluéuje
Nadzorni odbor, s time da mandat traje najduze pet godina. Nakon isteka mandata, ¢lanovi Uprave
mogu biti ponovno imenovani bez ograni¢enja broja mandata. Kompaniju zastupaju dva ¢lana Uprave
zajedno ili jedan ¢lan Uprave zajedno s jednim prokuristom.

Clanovi Uprave od 1. veljade 2021. godine do 28. rujna 2022. godine:

Sandor Fasimon — predsjednik Uprave
Niko Dali¢ — ¢lan Uprave

dr.sc. Barbara Dori¢ — ¢lanica Uprave
Ferenc Horvath — ¢lan Uprave

Darko Markoti¢ — ¢lan Uprave

Jézsef Simola — ¢lan Uprave

Clanovi Uprave od 29. rujna 2022. godine do 15. sije¢nja 2023. godine:

e Péter Ratatics - predsjednik Uprave
Berislav Gaso - ¢lan Uprave

e Krisztian Pulay - ¢lan Uprave
Miroslav Skalicki - ¢lan Uprave
Hrvoje Simovié - ¢lan Uprave

Marin Zovko - ¢lan Uprave



Clanovi Uprave od 16. sije¢nja 2023. godine:

Péter Ratatics - predsjednik Uprave
Zsombor Marton - ¢lan Uprave
Krisztian Pulay - ¢lan Uprave
Miroslav Skalicki - ¢lan Uprave
Hrvoje Simovié - &lan Uprave

Marin Zovko - ¢lan Uprave

Vijece operativnih direktora imenuje se odlukom Uprave. Operativni direktori ovlasteni su i odgovorni
za upravljanje poslovanjem pojedinih djelatnosti Ine (IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina, Rafinerije
i marketing, Usluge kupcima i maloprodaja, Financije i Korporativni servisi).

Vijece operativnih direktora od 1. rujna 2021. godine do 1. rujna 2022.:

Zdravka Demeter Bubalo — operativna direktorica Usluga kupcima i maloprodaje
Gébor Horvath — glavni financijski direktor

Goran Pavlovi¢ — operativni direktor Industrijskih servisa

Goran Plese — operativni direktor Rafinerija i marketinga

Nikola Miseti¢ — operativni direktor Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina

Vijece operativnih direktora od 1. rujna 2022. godine:

Zdravka Demeter Bubalo — operativna direktorica Usluga kupcima i maloprodaje
Gébor Horvath — glavni financijski direktor

Hrvoje Glavas — direktor Korporativnih servisa

Goran PleSe — operativni direktor Rafinerija i marketinga

Nikola Miseti¢ — operativni direktor Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina

Poslovna adresa za sve ¢lanove Uprave, Nadzornog odbora i Vijeca operativnih direktora je Avenija
Veceslava Holjevca 10, 10 020 Zagreb, Hrvatska.
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Strategija raznolikosti i ukljucivanja

Kao kompanija, INA d.d. kontinuirano gradi kulturu raznolikosti i ukljucivanja (u daljnjem tekstu: D&l)
u skladu s temeljnim vrijednostima, a s ciljem privlac¢enja, zaposljavanja novih talenata i zadrzavanja
svojih zaposlenika. U INA, d.d. upravljanje raznoliko$¢u odnosi se na bilo koju vrstu razli¢itosti koja se
moZe susresti u radnom okruzenju (spol, dob, etnicitet, religija, jezik, seksualna orijentacija, socio-
ekonomska pozadina, hobiji, nacini ucenja, politicko opredjeljenje itd.), dok pod pojmom ukljucivanje
oznacavamo kreiranje organizacijske kulture u kojoj se sve razli¢itosti cijene i gdje svatko ima priliku
razviti svoje vjestine i talente.

Postupak upravljanja karijerom i nasljedivanjem pozicija u INA Grupi se provodi za sva rukovodeca
mjesta. S obzirom da je to objektivan i nepristran sustav, osigurava se zastupljenost svih vaznih
kompetencija/podrudja aktivnosti usmjerenih na postizanje ucinkovitih i profesionalnih performansi
nasljednika u njihovoj buduéoj rukovodeéoj ulozi. Trenutno postoji 47 % nasljednica od ukupne
populacije nasljednika spremnih za preuzimanje rukovodedih pozicija. Kroz koristenje spomenutog
postupka za voditelje i radnike operativnih kompanija ,Upravljanje radnim ucdinkom radnika INA
Grupe”, provodi se sustav identifikacije i razvoja talenata za voditelje i ostale radnike. Ovo je takoder
objektivan i nepristran alat za osiguravanje rodne raznolikosti u izvrSnim, upravljackim i nadzornim
tijelima. Struktura promaknuca i struktura talenata po spolu odgovara ukupnoj strukturi radnika po
spolu.

U 2022. godini, kompanije INA Grupe nastavile su s edukacijom radnika i podizanjem svijesti o temi
D&l. Kroz razlicite prezentacije, dogadanja i radionice radnici su pokazali zasto je vazno imati raznoliko
radno mjesto te kako se bolje snalaziti i suradivati s razli¢itim ljudima.

FOKUS NA RODITELJE

Bududi da su zaposleni roditelji vazna skupina u Ini, kompanija nastoji stvoriti rodno ravnopravnu i
obiteljsku atmosferu, uvesti kvalitetne programe brige o radnicima, kao i inovativna rjeSenja koja
poti¢u ravnoteZu privatnog i poslovnog Zivota.

U 2022. godini cijelo jedno tromjesecje bilo je posveéeno aktivnostima podrske roditeljima kako bismo
ih osnazili u njihovoj ulozi i pruzili im sve informacije o njihovim pravima i moguénostima na jednom
mjestu.

U sklopu ove inicijative, na kojoj su suradivali Ljudski resursi, Korporativne komunikacije i marketing i
OR&ZZS0, bile su ukljucene sljedece aktivnosti:

e Sudjelovanje u UNICEF-ovoj utrci ,Mlije¢na staza“ s ciljem podizanja svijesti i podrske provedbi
programa potpore mentalnom zdravlju djece i mladih u Skolama.

e Obiljezavanje Svjetskog dana mentalnog zdravlja broSurom , Kako znati kako?“ koja sadrzi
informacije i savjete za roditelje o mentalnom zdravlju djece i mladih.

e Kako bi dodatno podrzali roditelje u Ini, zaposlenici su tijekom listopada i studenog pohadali
zanimljive i korisne online radionice UNICEF-a kroz INA Akademiju s ciliem osnaZivanja u
roditeljskoj ulozi. Svrha edukacija bila je omoguditi razmjenu informacija, znanja, vjestina i
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podrske koju roditelji koriste u ispunjavanju svojih roditeljskih obveza te poticati osobni rast i
razvoj kompetencija roditelja i djece.

e | na kraju, ali ne manje vazno, brosura ,Roditelji u Ini“ osmisljena je kao podrska buduéim
roditeljima s vaznim informacijama o obavezama tijekom trudnoce i prije odlaska na dopust.
Isticu se i prava, pogodnosti i programi potpore koji im u Ini stoje na raspolaganju tijekom
trudnoce i roditeljstva. U brosSuri su, izmedu ostalog, istaknute moguénosti koristenja
roditeljskog i oCinskog dopusta za oceve.

OSVIJESTIMO SVOJE PRISTRANOSTI

Kao dio strategije raznolikosti i uklju¢enosti, trening o nesvjesnim pristranostima postao je dio First
time manager programa. Ovaj trening osigurava bolje razumijevanje nesvjesnih pristranosti, kako one
utjecu na ponasanje i donosSenje odluka. Menadzeri ¢e takoder nauditi koje radnje mogu poduzeti kako
bi sprijecili pristranost u vlastitom radnom okruZenju.

MAMFORCE®

U 2022. godini INA je prosla kroz re-certifikacijski proces i potvrdila svoj napredni status. Takoder,
nakon stjecanja osnovnog statusa u 2021., TRS i Plavi tim takoder su prosli kroz re-certifikacijski proces
u 2022. i stekli LEAD status.

Workplace Inclusion Champion (WIC) program

3 kolege/ice iz Ine zavrsili su 7 D&l Trening modula i postali certificirani Workplace Inclusion
Champions. Program okuplja Sirok raspon dionika i stru¢nosti te je osmisljen kako bi omogucio
organizacijama da ugrade raznolikost na viSu stratesku razinu, ¢ineci korak naprijed u odnosu na
jednokratne inicijative. Daje sudionicima potrebne alate, znanja i vjeStine da se odmaknu od
improvizacija i strateski pristupe Raznolikosti i ukljucivosti.
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2.4. Upravljanje kvalitetom

2.4.1. Inovativnost

S ponosom mozemo reci da u INA Grupi postoji duga tradicija upravljanja idejama zaposlenika, koje
mogu predloziti kao izum, industrijski dizajn, tehnicko unapredenje, racionalizaciju poslovanja ili
korisnu ideju. Cilj je poticati inovacije na razini grupe nagradivanjem najboljih predlagatelja i podupirati
ih da sudjeluju u poslovnim dogadanjima i natjecanjima, predlaganjem svojih novih i perspektivnih
ideja u podrucju inovacija.

U razvoju korporativne kulture inoviranja, tijekom 2022. godine otiSlo se korak dalje s ciliem da se
zaposlenike jo$ vise motivira na pruzanje inovativnih rjesenja u svrhu poboljSanja to¢no odredenog
dijela poslovanja. Kako je utvrdeno da poticanje inovacija i inoviranja zapocinje konkretnim poslovnim
izazovima koji dolaze iz internih poslovnih procesa i potreba, tako je uvedeno i dodatno nagradivanje
ideja Cija je implementacija ostvarila neto jednogodisnje ustede u ranijem razdoblju. Time je proces
inovacija dobio novu dimenziju kojom je ostvareno nacelo ciljanog inoviranja.

2.4.2. Kvaliteta

Upravljanje kvalitetom primjenjuje se na sve poslovne procese kroz jedinstven kompanijski sustav, a
uveden je u veca drustva INA Grupe u cilju kontinuiranog poboljSanja procesa i razvoja kvalitete
proizvoda i usluga. Sustav upravljanja kvalitetom osnova je svih sustava za koje posjedujemo
certifikate.

U 2022. vanjski nadzorni pregled uspjesno je zavrSen. Drustva INA Grupe produZila su certifikate
sukladno normama ISO 9001 ,Sustav upravljanja kvalitetom®”, 1SO 50001 ,Sustav upravljanja
energijom”, 1ISO 14001 ,Sustav upravljanja okoliSem®, ISO 45001 ,Sustav upravljanja zastitom zdravlja
i sigurnosti”, certifikat SCCp (SCC-Safety Checklist Contractors) te certifikat odrZivosti biogoriva EU-
ISCC koji je nuZan uvjet za prodaju biogoriva na trziStu EU-a. Sve sustave upravljanja nadziremo
vanjskim auditom (odrzan 1), integriranim, procesnim internim auditima za sve sustave upravljanja
(odrzano 129) i auditima dobavljaca (odrzano 3). Suradnjom sa srodnim procesima nadzora kompanije:
zastite zdravlja i sigurnosti, internom revizijom i sigurnosti druStva postize se bolji nadzor nad
procesima kompanije.

Kod internog auditiranja postoji procesni pristup i znacajno usmjeravanje paznje na sucelja procesa.
Interni auditi se provode kombinirano - online i na lokacijama.
Strucnjaci INA Grupe aktivno sudjeluju u radu Hrvatskog drustva za kvalitetu (HDK) i Nadzornog odbora

Hrvatskog zavoda za norme, ¢ime pridonose razvoju dobrih odnosa sa zainteresiranim stranama i
ugledu nase kompanije.
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2.4.3. Normizacija

Norme INA Grupe utvrduju specifikaciju kvalitete nasih proizvoda i sirovina, normiraju elemente
vizualnog identiteta kompanije te propisuju pravila i standarde u podrucju poslovne komunikacije.

Aktivnim radom u brojnim tehni¢kim odborima, pododborima i radnim skupinama pri Hrvatskom
zavodu za norme (HZN) struc¢njaci INA Grupe unapreduju i proces odrZivog razvoja nase kompanije.

2.4.4. Intelektualno vlasnistvo

Zastita intelektualnog vlasnistva obuhvaca zastitu izuma (patentom), robnog i usluznog znaka, naziva
proizvoda, elemenata vizualnoga identiteta maloprodajnih mjesta (Zigom) i zastitu vanjske pojavnosti,
odnosno izgleda proizvoda (industrijskim dizajnom). U skladu s poslovnim interesima INA, d.d. stiti:
ime INA medunarodnom registracijom koja osigurava zastitu u 24 drzave (Hrvatska, Albanija, AlZir,
Austrija, zemlje Beneluksa, Bosna i Hercegovina, Bugarska, Crna Gora, Ceka Republika, Egipat, Italija,
Kosovo, Liberija, Madarska, Makedonija, Maroko, Njemacka, Poljska, Rumunjska, Ruska Federacija,
Slovacka, Slovenija, Srbija, Ukrajina), imena (logo) drustava: CROSCO u Hrvatskoj, Azerbajdzanu,
Egiptu, Italiji, Liberiji, Tunisu, Ukrajini, Kuvajtu; STSI u Hrvatskoj; INA MAZIVA u Hrvatskoj, Srbiji,
Kosovu, Crnoj Gori, Makedoniji, Sloveniji, Bosni i Hercegovini; ENERGOPETROL u Bosni i Hercegovini;
PLAVI TIM u Hrvatskoj. Imena proizvoda ili vizualni identitet benzinskih postaja Stite se putem zastite
54 Ziga u Hrvatskoj, 37 Zigova u Sloveniji, 24 ziga u Makedoniji, 41 Ziga u Bosni i Hercegovini, 29 Ziga u
Srbiji, 12 Zigova u Albaniji, 39 Ziga na Kosovu, 37 Ziga u Crnoj Gori, 10 Zigova u Madarskoj, 6 industrijskih
dizajna u Hrvatskoj, 1 industrijskog dizajna u Bosni i Hercegovini i Sloveniji te internetske domene u
Makedoniji, Bosni i Hercegovini te Hrvatskoj.

U 2022. godini u inozemstvu je registrirano 13 novih zigova (INA MAZIVA, INA 2 TAKTOL, INA LANCOL,
INA TURBO, INA UKA na Kosovu; INA MAZIVA, INA 2 TAKTOL, INA LANCOL, INA UKA, INA KOMPRINA u
Srbiji, INA FUNGIA , INA AGRINA, INA TURBO u Crnoj Gori), te su produZene zastite za 2 Ziga (INA —
medunarodna zastita, Plava boca u Bosni i Hercegovini), internetske domene (ina.mk i ina.ba) i 5
internetskih domena vezanih uz INA LOYALTY program.

Drugi dio intelektualnog vlasnistva drustava INA Grupe cine zaposlenici sa svim svojim znanjima,
idejama i u¢enjima koja primjenjuju u radu. Kontinuirano se odrZava Baza kompanijskog znanja u kojoj
se moze nadi sve ono Sto Cini kreativno stvaralastvo zaposlenika INA Grupe.
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3. NASE POSLOVANIJE

3.1. Pregled poslovanja Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina

Kljucna poruka operativnog direktora

»Zahvaljujuci kontinuiranim naporima nasih zaposlenika i uspjesno realiziranim projektima, uz
povoljno vanjsko okruzenje, u Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina zabiljezili smo uspjesSne
rezultate. Intenzivnim aktivnostima na poljima u kontinentalnoj Hrvatskoj ostvarili smo razinu
proizvodnje 6 % vecu od plana. U tijeku je novi razradni ciklus na Jadranu gdje su uspjesno izbusene
busotine Marica D, llena-2, Ida D-1, Ira-1 i Ida D-2. U proizvodnju su pustene infill busotine, lka B,
koja je izbuSena 2021. godine, te Marica D. Prekogranic¢ni projekti Dravica-Zalata i Somogy, kojima
¢e se na hrvatsko trziste distribuirati dodatne kolicine plina, pokrenuti su nakon godina stajanja.
Sukladno Strategiji energetske tranzicije, u IPNP-u ¢e u nadolazeé¢im godinama naglasak biti na
snaznom investicijskom ciklusu na podrucju geotermalne energije.”

Nikola Misetic¢

Operativni direktor IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina

Postignuca

e Pozitivni rezultati buSotina Marica D, llena-2, Ida D-1, Ira-1 i Ida D-2 u okviru Razradnog

programa sjeverni Jadran
e  Otkrice plina na istraznoj koncesiji East Damanhur u Egiptu na kojoj je INA partner

e Koeficijent obnove rezervi od 101 % u 2022. uglavhom kao posljedica aktivnosti na podmorju

i projekta Dravica-Zalata
Izazovi

e  Minimiziranje ucinka prirodnog pada proizvodnje na poljima u zreloj fazi proizvodnje

e 7bog negativnih rezultata busotina Dravica-3 i Kozarica-43 revidirani su budu¢i kandidati za

busenje i odgodena je kampanja busenja na kopnu

e Najvecéa prepreka buducoj i brZoj realizaciji projekata rasta je dugotrajan i sloZen proces

ishodenja dozvola u Republici Hrvatskoj
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3.1.1. Pregled poslovanja i kljuéna postignucéa u 2022. godini

lako je pocetak 2022. godine obiljezen pozitivnim vanjskim okruzenjem, u rujnu je donesena uredba
kojom je prodajna cijena plina ograni¢ena na 41 EUR/MWh. Usprkos navedenoj uredbi i intenzivnhom
planu ulaganja, segment IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina ostao je glavni generator novéanog toka.
Zbog i dalje prisutnog izazova prirodnog pada proizvodnje na zrelim poljima, pokrenut je novi
investicijski ciklus i u kontinentalnoj Hrvatskoj i na Jadranu. Kako bi se povecéala proizvodnja plina,
pokrenut je opsezan Razradni program sjeverni Jadran, kojeg su obiljezili pozitivni rezultati busotina
llena-2, Ida D-1 i Ida D-2. Vec izbuSene busotine lka B i Marica D pustene su u proizvodnju u ozujku
odnosno svibnju 2022. U kontinentalnoj Hrvatskoj, zbog negativnih rezultata busotina Dravica-3 i
Kozarica-43, revidirani su planirani kandidati za buSenje i odgodena je kampanja busenja na kopnu.
Prekogranicni projekt Dravica-Zaldta je ponovno evaluiran, Sto je rezultiralo novim utvrdivanjem
koli¢ina tehnickih resursa i rezervi na projektu.

Uspjesni projekti optimizacije proizvodnje i EOR projekt implementirani su na vise kopnenih polja uz
pozitivne rezultate proizvodnje.

| nadalje smo usredotoceni na aktivno upravljanje portfeljem te je nekoliko inozemnih poslovnih prilika
evaluirano i predloZeno za razmatranje. Kao rezultat navedenih aktivnosti, Ini i Energeanu kao
operatoru dodijeljen je novi istrazni blok WD-08 u Egiptu (u Zapadnoj pustinji). Prepoznate su povoljne
prilike za prodaju financijski neodrzivih inozemnih koncesija te je uspjeSno okoncan postupak prodaje
koncesije East Yidma u Egiptu na kojoj je INA bila operator, a u tijeku je postupak prodaje dva bloka u
Angoli na kojima smo partneri.

Krajem 2022. INA Grupa imala je 85,2 milijuna barela ekvivalentne nafte (boe) dokazanih i vjerojatnih
(2P) rezervi ugljikovodika s prosje¢nom dnevnom proizvodnjom ugljikovodika od 26,1 tisuc¢a barela
ekvivalentne nafte. Koeficijent obnove rezervi iznosio je 101 %, prvi put vise od 100% nakon 15 godina.

Sukladno ciljevima odrzivog poslovanja, INA Grupa zapocela je s procjenom buducih zahtjeva vezano
za emisije metana koji je drugi najvedi uzrocnik klimatskih promjena. Aktivno upravljanje emisijama
CO; obuhvaca projekt rekompresije CO; na Objektima frakcionacije Ivani¢-Grad kojim ¢ée se osigurati
dodatne kolicine CO, za EOR projekt i u potpunosti eliminirati ispustanje CO; u atmosferu na navedenoj
lokaciji. Projektom se osigurava zatvoreni krug u sustavu upravljanja ugljikovim dioksidom, Sto
predstavlja snazan korak prema hvatanju i skladistenju CO..
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Hrvatska - kopno
IstraZivanje

INA, d.d. ima koncesije na tri istraZzna prostora u Panonu: Drava-02 (DR-02), Drava-03 (DR-03) i
Sjeverozapadna Hrvatska-01 (SZH-01), te na jednom istraznom prostoru u Dinaridima, Dinaridi-14 (DI-
14).

Istrazni prostor DR-02

INA, d.d. ispunila je sve ugovorne obveze u okviru 2. istrazne faze i podnijela zahtjev Agenciji za
ugljikovodike za produljenje istrazne faze za Sest mjeseci do lipnja 2022. radi zavrSetka sanacije
busotinskog radnog prostora. Nakon isteka produljenja, koncesija je zamrznuta dok se ne odobre
eksploatacijska polja ugljikovodika Severovci i Jankovac.

Istrazni prostor DR-03

Nakon uspjesSne akvizicije seizmike u 2021., ove su godine aktivnosti bile usmjerene na interpretaciju i
analizu novo snimljenih podataka. lzdvojeno je viSe prospekata, a za busenje je odabrano njih 5.
Portfelj prospekata obuhvatio je niskorizi¢ne ciljeve u pli¢im plinskim slojevima, kao i rizi¢nije ciljeve.

Istrazni prostor SZH-01

Nakon uspjesne akvizicije seizmike u 2021. godini, u 2022. su provedene opsezne geoloske i geofizicke
aktivnosti s ciljem procjene istraznog potencijala bloka. Izraden je novi geoloski model kojim se doslo
do boljih spoznaja o navedenom podrucju uz portfelj prospekata s lezistima ugljikovodika koja u
hrvatskom dijelu Panona jos$ nisu raskrivena busenjem.
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Istrazni prostor DI-14

DI-14 je grani¢no podrucje bez dokazanog aktivnog naftnog sustava. U 2022. godini objedinjeni su i
analizirani svi geoloski i geofizicki podaci. Magnetotelurski podaci snimljeni 2021. godine doprinijeli su
boljem poznavanju podrucja. Definirani model naftnog sustava je vrlo rizican, bez podataka uspjesnih
analognih sustava. Razmatrana je opcija ulaska u 2. istraznu fazu s partnerom radi podjele rizika i
smanjenja financijske izloZenosti.

Razrada polja

U 2022. godini nastavljena je implementacija projekata optimizacije proizvodnje. U sklopu 5 glavnih
projekata na ukupno 62 busotine izvedeni su remontni radovi s ciliem poveéanja produktivnosti
busotina i rezervi polja. Kapitalna ulaganja iznosila su priblizno 21 mil. USD, a nakon provedenih
aktivnosti optimizacije, poveéanje proizvodnje na razini godine iznosilo je 1.000 barela ekvivalentne
nafte dnevno. Svi su kandidati odabrani na radionicama optimizacije proizvodnje odrzanima proteklih
nekoliko godina, a u 2022. zavrsen je screening cjelokupnog portfelja kopnenih polja.

U 2022., izbuSene su 2 razradne busotine, Dra-3 i Kz-43 te su obje bile negativne. U tijeku je detaljna
analiza i definiranje naucenih lekcija kako bismo izabrali najbolje kandidate za busenje za nadolazece
razdoblje.

Izradene su specijalne analize i sveobuhvatna interpretacija seizmike snimljene na polju Boksic-
Klokocevci te reinterpretacija seizmike polja Jamarica, Lipovljani i Kozarica, Sto je rezultiralo seizmickim
i leziSnim studijama koje ¢e omoguditi novu procjenu geoloskih rezervi ugljikovodika i izdvajanje
prospekata za busenje novih razradnih busotina.

Integrirane leZisne studije i lezisni modeli pruzili su vaznu potporu na nekim od najvecih projekata
Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina kao Sto su EOR, Razradni program sjeverni Jadran te vise
projekata u kopnenoj Hrvatskoj. Prekograni¢ni projekt Dravica-Zaldta je ponovno evaluiran na temelju
novih podataka dobivenih nakon busenja busotine Dra-3. Suradnjom madarskih i hrvatskih stru¢njaka
uspjesSno je zavrSena leZisna studija te su nanovo utvrdene koli¢ine tehnickih resursa i rezervi na
projektu. Zajednickim radom strucnjaka za geofiziku, petrofiziku te stati¢ko i dinamicko modeliranje
izradene su sveobuhvatne studije za potrebe implementacije tercijarnih metoda pridobivanja na
poljima Sandrovac i Struzec.

Povecanje iscrpka nafte (EOR)

Utiskivanje CO, nastavljeno je osmu godinu na polju Ivani¢, a sedmu godinu na polju Zutica. Na lvanicu
i Zutici dosad je utisnuto preko 2,8 milijuna tona CO,, od &ega je vecina trajno uskladidtena. lzvedeni
su remontni radovi s ciljem povecanja proizvodnje i optimizacije sustava umjetnog podizanja, ¢ime je,
u usporedbi s razdobljem prije pocetka projekta, znacajno povecana proizvodnja i produljen proizvodni
vijek polja.

Klju¢na tocka u postojecem Programu EOR je implementacija projekta rekompresije CO, na Objektima
frakcionacije lvanié-Grad, Ciji se zavrSetak ocekuje u 2023. Nakon zavrSetka projekta, osigurat ¢e se
dodatne koli¢ine CO; i u potpunosti eliminirati ispustanje CO, na lokaciji. Projektom se osigurava
zatvoreni krug sustava upravljanja CO, Sto predstavlja snazan korak prema hvatanju i skladistenju
ugljikovog dioksida.
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Osim polja na kojima je EOR u funkciji vec visSe godina, INA razmatra Sirenje EOR metode na druga polja,
medu kojima je i naftno polje Sandrovac. Godine 2021. pokrenut je pilot-projekt koji se nastavio u
2022. utiskivanjem CO; i vode na dijelu polja. Interpretacija rezultata planirana u 2023. pokazat ¢e
postoji li potencijal za implementaciju na cijelom polju.

Utvrden je potencijal Ininih polja za skladistenje CO, u svrhu omoguéavanja sekvestracije vlastitih
koli¢ina CO; i koli¢ina treéih strana u buduénosti.

Laboratorij istraZivanja i proizvodnje nafte i plina

Laboratorij istrazivanja i proizvodnje nafte i plina INA, d.d. pruZa kvalitetne analize i stru¢nu podrsku
svim projektima u IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina, kao i usluge vanjskim naruciteljima.

S kompanijama MOL Madarska i MOL Pakistan sklopljeni su viSegodisnji Ugovori o pruzanju usluga te
su izradene brojne standardne i specijalne PVT studije. Provedena je uspjeSna marketinSka kampanja,
uz objavu nove Brosure i Kataloga usluga laboratorija, a u 2022. se povecala potraznja vanjskih klijenata
za uslugama laboratorija.

Nove tehnologije i alati

Zavrseno je testiranje ,Delfi” okruZzenja kompanije Schlumberger provedeno kao pilot-projekt na polju
Dravica-Zaldta. Tromjese¢na evaluacija obuhvadala je petrofizikalne interpretacije, specijalne
seizmicke analize, stati¢ko i dinamicko modeliranje te planiranje razrade polja s ciliem poboljSanja
uCinkovitosti i razmjene podataka medu razli¢itim disciplinama. Testiranje je pokazalo prednosti
projekta u cloud okruzenju tako da je ovaj novi alat ponudio neke zanimljive karakteristike koje nisu
dostupne na lokalnim posluZiteljima.

Testiranje tehnologije digitalnog naftnog polja - DOF (Digital Oil Field) zapoceto je u 2022. Cilj je
projekta provjeriti mogucnost prikupljanja busSotinskih podataka u stvarnom vremenu i smanjenja
gubitaka proizvodnje. Za testiranje su odabrana tri polja (Vuckovec, Vukanovec i Zebanec). Projekt je
zapocet u rujnu 2022., postavljena je IT infrastruktura i kalibrirani su modeli polja. U 2023. sustav ¢e se
konfigurirati, testirati i primijeniti u Ininom okruzenju (cjelokupan proces nadzirat ¢e PETEX, glavni
dobavljac). Ovisno o rezultatima razmotrit ¢e se primjena navedene tehnologije na nekom drugom
polju (poljima).

Na busacdoj kampanji u sjevernom Jadranu uspjesno su koriSteni specijalni racunalni programi bududi
da se radi o okruzenju s tankim slojevima.

Jadran

INA, d.d. je koncesionar na tri eksploatacijska polja ugljikovodika s ukupno 11 plinskih polja u Jadranu.
Ina, d.d. je operator na deset polja, a na jednom je polju operator kompanija ED-INA d.o.o. - zajednic¢ka
kompanija Ine i Energeana.

Kao dio Razradnog programa sjeverni Jadran, INA je izbusila i opremila drugu infill buSotinu Marica-D-
Dir (radovi zavrseni u veljaci) te izbusila i ispitala Cetiri open sea busSotine: llena-2 Ver, Ida D-1 Ver, Ira-
1 Diri Ida D-2 Ver. Sve su busotine izbuSene Croscovim busac¢im postrojenjem Labin.

Ika B-1 R Dir u proizvodnju je pustena u oZujku, a Marica-D-Dir u svibnju. Ocjenske busotine llena-2
Ver, Ida D-1 Ver, Ira-1 Dir i Ida D-2 Ver su nakon busenja ispitane i privremeno napustene. Odluka o
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ulasku u drugu fazu projekta koja obuhvada izgradnju platformi i cjevovoda, spajanje i opremanje
busotina bit ¢e donesena u 1. polugodistu 2023.

Nakon izrade FEED studije, INA je trenutno u procesu prikupljanja ponuda za projektiranje, nabavu,
izgradnju i instalaciju platformi i cjevovoda te za dobavu materijala.

Monopodna platforma Ivana D koja je potonula u prosincu 2020. i dalje je sigurna i ne predstavlja
opasnost za ljude i okolis. Istraga o uzroku potonuda je zavrSena i rezultati su dostavljeni drzavnim
tijelima. Studija utjecaja na okolis za ostavljanje konstrukcije platforme na morskom dnu dostavljena
je Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja i ¢eka se njihova konacna odluka. Projekt likvidacije
busotine dostavljen je Ministarstvu gospodarstva i odrZivog razvoja i dobiveno je pozitivno rjesenje.
Potpisani su ugovori s kompanijom za likvidaciju buSotine i kompanijom brokerom za pronalazenje
odgovarajucih plovila i ronilacke potpore radovima. Provedeno je istrazivanje trzista za plovila i
ronilacku potporu te je objavljeno nadmetanje.

Egipat

INA u Egiptu ima Cetiri razradne i jednu istraznu koncesiju. Razradna koncesija s Inom kao operatorom
je East Yidma (INA 100 % udjela), a partneri smo na koncesijama North Bahariya (INA 20 % udjela), Ras
Qattara (INA 25 % udjela) i West Abu Gharadig (INA 25 % udjela). Istrazna koncesija na kojoj je INA
partner je East Damanhur s 20 % udjela.

Na nadmetanju provedenom 2021. godine koncesija East Bir El Nus dodijeljena je u veljaci 2022.
Energeanu kao operatoru i Ini kao partneru. Ugovor o koncesiji potpisan je u veljaci 2023.

North Bahariya: U 2022. je izbuseno 9 busotina, od kojih 5 razradnih i 4 utisno-vodne. 5 je busSotina
opremljeno i pusteno u proizvodnju. Kontinuirano se odvijaju redovni remonti busotina.

Ras Qattara: Obavljene su redovne aktivnosti odrzavanja proizvodnje, ukljucuju¢i zakonom propisane
inspekcijske preglede, procjenu integriteta objekata i zbrinjavanje vode.

West Abu Gharadig: Obavljene su redovne aktivnosti odrzavanja proizvodnje, ukljucujuéi zakonom
propisane inspekcijske preglede, procjenu integriteta objekata i zbrinjavanje vode. U 2022. godini bio
je u tijeku postupak produZenja koncesije na razdoblje od 2021. do 2026.

East Damanhur: U 2022. provedene su opsezne geoloske i geofizicke analize na temelju naucenih
lekcija nakon negativne prve buSotine izbuSene u 2021., $to je rezultiralo buSenjem druge istrazine
buSotine u 4. tromjesecju 2022. kojom su otkrivene znacajne koli¢ine plina. Ispitivanje buSotine
provedeno je u sijeCnju 2023. te je potvrdilo dobre proizvodne sposobnosti. Buduci da je 1. istrazna
faza istekla 9. veljace 2023., podnesen je zahtjev za produljenje za joS 6 mjeseci, $to je EGAS i odobrio
(do 9. kolovoza 2023.).

East Yidma: Proces prodaje uspjesno je proveden u 2022. Kupoprodajni ugovor s kompanijom National
Petroleum Co. South Ramadan (NPC) potpisan je 8. kolovoza 2022., a proces je sluzbeno finaliziran 14.
studenog 2022. odobrenjem Sporazuma o prijenosu udjela.
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Angola

Inin portfelj u Angoli sastoji se od 2 bloka, Blok 3/05 (INA: 4 % udjela) i Blok 3/05 A (INA: 4 % udjela).

Blok 3/05: Radni program obuhvacao je redovno odrzavanje nadzemlja i podzemlja u svrhu odrzavanje
stabilnih razina proizvodnje.

Blok 3/05 A: Radni program odnosio se na zavrSetak remonta jedne busotine ¢ime se nije uspjelo
ponovno pokrenuti proizvodnju na polju Caco-Gazelle. Obavljene su pripreme za izradu studije
reevaluacije razradne koncesije Caco-Gazelle. Na razradnoj koncesiji Punja izraden je FEED za 2
odobalne razradne busotine i idejna studija za dodatne proizvodne busotine i busotine za utiskivanje
plina.

Prodaja portfelja u Angoli: Dana 18. srpnja 2022. potpisan je Kupoprodajni ugovor s drustvom Afentra
Angola, Ltd. Dana 22. prosinca 2022. ministar Mineralnih resursa, nafte i plina odobrio je prijenos Ininih
udjela i donesene su izvrSne uredbe za javnu objavu.

Razvoj portfelja

Aktivnosti razvoja portfelja u 2022. godini bile su usmjerene na tradicionalna Inina podrucja interesa
kao Sto su sjeverna Afrika i jugoisto¢na Europa. Osim intenzivnih aktivnosti u Egiptu gdje je evaluirano
viSe poslovnih prilika u Sueskom zaljevu i Zapadnoj pustinji, analizirane su i nove regije kao Sto su
Maroko, Tunis i Albanija s ciljem prepoznavanja novih prilika s potencijalom za povecanje rezervi i
proizvodnje kroz istrazne ili razradne koncesije.

Egipatska nacionalna naftna kompanija (EGPC) nastavila je s aktivnostima vezano za medunarodno
nadmetanje na kojem je Ini u partnerstvu s Energeanom kao operatorom dodijeljen istrazni blok East
Bir El Nus. U 2022. proveden je postupak ratifikacije Ugovora o koncesiji, a u veljaci 2023. ugovor je i
potpisan. U slucaju otkriéa, novi ée istrazni blok znacajno poboljsati Inin portfelj i odrZivost poslovanja
u Egiptu.

3.1.2. Strategijaiizgledi

Odrzavanje stabilnih razina proizvodnje i operativna ucinkovitost ostaju nasi glavni prioriteti koji ¢e
omoguciti odrziv rast u buduénosti. Ti se ciljevi mogu realizirati izgradnjom diverzificiranog portfelja
organskih i neorganskih projekata zajedno s kontinuiranim naporima za optimizaciju troskova.

INA, d.d. planira nastaviti s iskoriStavanjem punog potencijala postojeé¢eg portfelja. Obnovili smo
portfelj istraznih projekata u Hrvatskoj i Egiptu, a u Hrvatskoj je nakon opseZne seizmicke kampanje
izdvojen raznolik portfelj prospekata kao ¢vrst temelj uspjesnih buducih istraznih aktivnosti. Kampanja
busenja istraznih busotina na kopnu planirana je u 2023.

Kada je rije¢ o razradi polja u kontinentalnoj Hrvatskoj, kontinuirano ¢e se izvoditi aktivnosti
sveobuhvatne optimizacije proizvodnje, remontni radovi, uvodenje novih tehnologija i Sirenje EOR
projekta na dodatna naftna polja. Na Jadranu éemo nastaviti s intenzivnim razradnim aktivnostima s
ciliem poveéanja proizvodnje i rezervi plina.

Ostajemo usredotoceni na aktivno upravljanje inozemnim portfeljem, uz kontinuirano sudjelovanje na
medunarodnim nadmetanjima. INA, d.d. ¢e nastaviti sa screeningom novih nadmetanja i potencijalnih
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akvizicija s ciljem dobivanja i otkrivenih rezervi i novih istraznih koncesija. Ishod navedenih aktivnosti
uglavnom ée ovisiti o kretanju cijena nafte i plina na trziStu kao i o optimalnom uklapanju u strategiju
kompanije uzimajuci u obzir trendove energetske tranzicije i zahtjeve za ublazavanjem klimatskih
promjena.

Kontinuirano ¢emo tragati za projektima i partnerstvima putem kojih bismo mogli ostvariti ugljicnu
neutralnost, uz istovremenu nadogradnju naseg iskustva s EOR projektom i koriStenje postojece
infrastrukture.

Sukladno Strategiji energetske tranzicije, u nadolazeéim godinama IPNP ¢e se usredotociti na snazan
investicijski ciklus na podrucju geotermalne energije i formiranje struénog tima za geoterme. Agencija
za ugljikovodike objavila je nadmetanje za vise istraznih prostora koje je otvoreno do srpnja 2023., a
INA radi na strategiji nadmetanja. Takoder provodimo ispitivanja geotermalnog potencijala na nasim
postojec¢im naftnim i plinskim poljima.
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3.1.3. Financijski i operativni pregled poslovanja

EBITDA za 2022. godinu iznosi 4.892 mil. kuna sto predstavlja povecanje od 102 % u usporedbi s 2021.
Glavni je pokretac visoke razine EBITDA-e visok prihod od prodaje kao rezultat znatno boljeg cjenovnog
okruZenja.

MIL. KN MIL. USD**
REZULTATI SEGMENTA*

2021.  2022. % 2021. 2022. % ‘
Prihodi ukupno 3.877 6.725 73 610 939 54
EBITDA! 2427  4.892 102 382 683 79
EBITDA bez jednokratnih stavki? 2.515 4.892 95 395 683 73
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti 1.535 3.893 154 241 544 125

Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti bez
jednokratnih stavki2

Pojednostavljeni slobodni novéani tijek3 1.907 4.097 115 300 572 91
Kapitalna ulaganja 608 795 31 96 111 16

* IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina odnosi se na djelatnost IstraZivanje i proizvodnju nafte i plina INA, d.d. i ovisno drustvo Adriagas S.r.I. Milano

** Financijski rezultati preracunati su iz kuna u dolare po sljede¢em prosje¢nom deviznom te¢aju HNB-a: za 2021. godinu — 6,36 kn/USD; za 2022. godinu — 7,16
kn/USD

LEBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2 Na rezultat u 2021. godini negativno je utjecalo (88) milijuna kuna troska rezerviranja za dekomisiju Ivane D, dok je u 2022. na rezultat poslovanja negativno
utjecalo umanjenje vrijednosti i ukidanje umanjenja vrijednosti imovine u iznosu od (178) milijuna kuna

3 Pojednostavljeni nov¢ani tok = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

1.623 4.071 151 255 569 123

Proizvodnja u Hrvatskoj, i nafte i plina, bila je niZa kao rezultat prirodnog pada i poveéanog udjela vode
u proizvodnji na glavnim poljima.

Na proizvodnju na Jadranu dodatno je utjecalo privremeno zatvaranje polja zbog odvijanja kampanje
busenja.

Proizvodnju u inozemstvu obiljeZio je manji doprinos s koncesije East Yidma i veéa proizvodnja iz
Angole.
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PROIZVODNJA UGLJIKOVODIKA (Mboe/d) 2021. 2022. %
PROIZVODNJA NAFTE 12,6 12,3 (3)
Hrvatska kopno 10,4 10,1 (3)
Egipat 1,7 1,6 (7)
Angola 0,5 0,6 9
PROIZVODNJA PRIRODNOG PLINA 13,5 12,9 (5)
Hrvatska kopno 10,3 9,4 (8)
Hrvatska Jadran 3,2 3,4 6
KONDENZAT 1,0 0,9 (7)
UKUPNA PROIZVODNIJA UGLJIKOVODIKA 27,1 26,1 (4)
UKUPNA PROSJECNA OSTVARENA CIJENA UGLJIKOVODIKA

Ukupna prosjecna ostvarena cijena ugljikovodika (USD/boe)* 64 103 60

*|zraunato na temelju ukupnih prihoda eksterne prodaje ukljucujuéi i prodajnu cijenu plina

PREGLED REZERVI (MMboe)

PO ZEMLUJAMA
Hrvatska kopno 55 55 75 75
Hrvatska Jadran 5 5 7 8
Egipat 1 1 2 2
Angola 1 0 1 1
UKUPNO 62 62 85 85
PO PROIZVODIMA
Nafta 35 34 43 41
Plin 24 26 39 41
Kondenzat 2 2 3 3
UKUPNO 61 62 85 85
KAPITALNA ULAGANJA 2022. (MIL. HRK) HRVATSKA EGIPAT ANGOLA
Istrazivanje 1 16 -
Razrada 560 90 15
Ostalo 113 - -
UKUPNO 674 106 15
o M IR
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3.2. Pregled poslovanja Rafinerija i marketinga

Kljucna poruka operativnog direktora

,U situaciji poremecene globalne opskrbe zbog politickih i gospodarskih okolnosti uzrokovanih
rusko-ukrajinskim ratom, INA se istaknula kao pouzdan dobavljac za sve proizvode.

Visoka razina operativne discipline u slu¢aju klju¢ne imovine i snazni napori upravljanja OPEX-om
bili su potrebni kako bi se podrzao ukupni rezultat Rafinerije i Marketinga. Povoljno makro
okruZenje s visokim ,crack spreadovima“ poduprlo je doprinos proizvodnje financijskom rezultatu
uglavnom u drugom tromjesecju.

Radovi na najznacajnijem projektu — Projektu nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka — nastavljeni su
unato€ izazovnom poslovhom okruzenju uzrokovanom pandemijom COVID-19 i ukrajinskom
krizom koja je utjecala na cijene materijala, energije i radne snage, a Projekt je ukupno dosegao
70 % gotovosti. Aktivnosti projektiranja i nabave gotovo su dovrsene i dosezu preko 99 %. Nadalje,
isporucena je gotovo sva oprema s dugim rokom isporuke, zajedno s ostalim materijalima i
opremom, dok se ostatak ocekuje 2023. godine.

Osim suocavanja s izazovima osiguravanja opskrbe gorivom u nasoj regiji, Rafinerije i Marketing
imaju veliku odgovornost usmjeriti nase poslovanje u odrzivijem smjeru. Projekt Zeleni Vodik u
Rijeci te projekt Proizvodnje bioplina i biometana u Sisku takoder se razmatraju.”

Goran Plese

Operativni direktor Rafinerije i Marketinga

Dostignuca

e Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka dosegao je ukupno 70 % gotovosti

e Jaka trziSna pozicija na glavnim trzistima

e U izazovnom trziSnom okruZenju, INA se istaknula kao pouzdan dobavljac za sve proizvode, a
posebno za Plavi dizel

I1zazovi
e Osigurati stabilnu trziSnu opskrbu i nastaviti odrzavati poziciju trziSnog lidera na glavnim
trzistima
o Nastavak provedbe Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka
e Izraditi dugorocnu strategiju za INA Rafinerije i Marketing u skladu sa smjernicama odrZivosti
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GODISNJE 1ZVJESCE 2022.

3.2.1. Pregled poslovanja i klju¢na postignucéa u 2022. godini
Komercijalne aktivnosti

Prodaja goriva porasla je u 2022. u skladu s rastom potrosnje koja je na hrvatskom trzistu premasila
razinu iz 2019. Velika potraznja za gorivom, avio gorivom (JET) i loZ uljem u Hrvatskoj, kao i viSe marze
na trzistu BiH, kompenzirale su nesto nizu potraznju u Bosni i Hercegovini. INA je zadrzala jaku trziSnu
poziciju na klju¢nim trzistima (Hrvatska i Bosna i Hercegovina). U izazovnom trziSnom okruzenju INA se
istaknula kao pouzdan dobavlja¢ za sve proizvode, a posebno za plavo obojeni dizel u situaciji
poremedéene globalne opskrbe zbog politickih i gospodarskih okolnosti. Aktivnosti trgovanja bile su
uglavnom usmjerene na konkurentnu nabavu sirove nafte, sigurnu i pravovremenu prodaju i opskrbu
proizvodima, optimizaciju vlastite potroSnje i upravljanje rizikom zaliha. Tijekom 2022. godine
ugovoreno je vise od 1,3 milijuna tona proizvoda koje su planirane za isporuku tijekom uvoznog nacina
rada.

Rad rafinerija

Prvo tromjesecje godine obiljezile su iznimno visoke cijene prirodnog plina koje su predstavljale veliki
pritisak na europske rafinerije. Alternativni nacin rada u prvom tromjesecju osigurao je znatne ustede
i stabilnu opskrbu trziSta. Rafinerija nafte Rijeka pustena je u rad krajem ozujka, kako bi se iskoristilo
poboljsano vanjsko okruzenje pocevsi od drugog tromjesecja. Povoljno trziSno okruzenje omogucilo je
preradu Rafinerije nafte Rijeka na maksimalnim kapacitetima tijekom vrhunca ljetne sezone, Sto je
rezultiralo pozitivnim financijskim rezultatima. Sve sekundarne jedinice bile su visoko iskoristene, a
proizvodnja dizelske linije poveéana je do maksimuma kako bi se pokrile sve potrebe trzista.

Cijena prirodnog plina kontinuirano je utjecala na vrste goriva koja su se koristila za vlastitu potrosnju
rafinerije, pa se tijekom cijele godine provodila aktivha optimizacija izvora energije, zajedno s
optimizacijom emisija CO,, kako bi se troskovi sveli na minimum. Osim toga, proveden je iscrpan
pregled poslovanja kao usmjereni program poboljSanja ucinkovitosti, s ciljiem organizacijske
ucinkovitosti, troskovne izvrsnosti i energetske ucinkovitosti. Takvi napori ve¢ su doveli do znacajnih
promjena u svakodnevnoj operativnoj disciplini i optimizaciji troskova.
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Logistika i distribucija

TrziSna potraznja u cestovnoj distribuciji porasla je u 2022. godini za 18 % u odnosu na prethodne
godine, Sto je predstavljalo izazov za cijeli logisti¢ki lanac. lako se povecanje potraznje pojavilo u
vremenima kada se tvrtke bore s pronalaskom profesionalnih vozacda, Logistika je zadrzala stabilnu
trzisnu opskrbu i visoku razinu zadovoljstva kupaca pravodobno pruzenom uslugom (eng. OTIF - on-
time-in-full) od 97,3 %. Ulaganja u nove poluprikolice i obnovu vagona cisterni, zajedno s projektom
Nove luke Rijeka koji je u tijeku, imaju za cilj daljnje poboljSanje razine i u€inkovitosti logistickih usluga.

Uz nepredvidivo vanjsko okruzenje (eskalacija rata i sankcije Rusiji), Logistika je osigurala dodatne
skladisSne kapacitete dizela, kako bi opskrba trziSta bila sigurna. Nadalje, Logistika nastavlja
procjenjivati potencijal optimizacije terminala i skladisnih kapaciteta, zajedno s digitalizacijom i
automatizacijom svojih procesa. Implementiran je automatizirani postupak deklariranja kvalitete
proizvoda te nadzor nad pracdenjem i dokazivanjem podrijetla proizvoda na svim logistickim
terminalima. U avio servisima (eng. ITP terminal) implementirano je beskontaktno narucivanje
zrakoplovnog goriva i potvrda dokumenata o utovaru. Implementacija Upravljanja sigurnoscu procesa
(USP) povecana je s 84 % (u 2021.) na 89 %, a analiza procjene rizika dovriena je za sve logisticke
lokacije.

Plin i energija

Prodaja prirodnog plina iznosila je 745 milijuna kubnih metara u 2022. godini. INA je osigurala isporuke
prirodnog plina LNG ugovorima za dnevni dotok i individualnim ugovorima (eng. SPOT) po potrebi,
¢ime je osigurala vaznu ulogu medu trgovcima i dobavlja¢ima u Hrvatskoj.

Nastavno na istragu Ureda za suzbijanje korupcije i organiziranog kriminaliteta koja je inicirana i prema
Ininim menadZerima, provedena je interna istraga kako bi se identificirale potencijalne prijevare
pocinjene u Ininom sektoru Plina i energije. Uz prekrsaj internih procedura, utvrdeno je da je
sklapanjem ugovora s razli¢itim kompanijama nanesena znacajna financijska i oportunitetna Steta za
Inu. Istraga Ureda za suzbijanje korupcije i organiziranog kriminaliteta i dalje traje. Nastavno na
dogadaj, INA je ojacala svoje unutarnje preventivne i kontrolne mjere te provela mjere upravljanja
posljedicama prema svojim zaposlenicima i kompanijama uklju¢enima u ovaj slucaj. Takoder, INA je
angazirala vanjskog strucnjaka kako bi pregledao sve relevantne poslovne procedure i ponudio
prijedloge za njihovo jacanje.

Regulatorno okruzenje imalo je ogroman utjecaj na poslovanje u posljednjem tromjesecju 2022. Nakon
Vladine uredbe iz rujna 2022. i mjera za uklanjanje posljedica krize, zabranjen je izvoz plina bez
materijalnog utjecaja na INA-u jer izvoz nije bio nacin naseg poslovanja. Ipak, INA je duZna prodavati
domacdi plin po reguliranoj cijeni HEP-u do 31. oZujka 2024.
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Projekt nadogradnje rafinerije nafte Rijeka

Projekt je zapocfeo 2020. godine i ukupno je dosegao 70 % gotovosti. Cilj Projekta je povecati
profitabilnost Rafinerije nafte Rijeka boljom strukturom prinosa i punim iskoristenjem rafinerijskih
postrojenja.

Rad na najznacajnijem Projektu nastavlja se unatoc izazovhom poslovnom okruzenju uzrokovanom
pandemijom COVID-19 i ukrajinskom krizom koja utjece na cijene materijala, energije i radne snage.

Aktivnosti projektiranja i nabave gotovo su dovrsene i dosezu preko 99 % gotovosti. Sva projektna
dokumentacija je uglavnom dovrsena, te jos treba izvrsiti aZzuriranje gradevinske dokumentacije zbog
izmjena na gradilistu (isporuka detaljne projektne dokumentacije dosegla je preko 85 % u 2022.).
Nadalje, gotovo sva oprema s dugim rokom isporuke i ostali materijali i oprema su isporuceni, dok se
ostatak o¢ekuje u 2023. godini bez utjecaja na dinamiku radova.

Izgradnja je dosegla 52 %, s glavnim postignu¢ima koja ukljuéuju isporuku i podizanje koksnih komora
i frakcionatora za postrojenje za obrade teskih ostatka, izvodenje vecine gradevinskih radova na
pomorskom dijelu Luke i uspjesno prolaZenje testova novoizgradenog visokonaponskog dalekovoda i
trafostanice. Godinu je obiljeZila vazna rekonstrukcija jedinice Hidrokreker, koja je obavljena tijekom
razdoblja obustave rada Rafinerije. INA je ugovorila sve potrebne koli¢ine goriva za razdoblje planirane
obustave.

Hrvatske tvrtke uvelike sudjeluju u realizaciji Projekta kroz projektiranje, nabavu materijala, nabavu
opreme, gradevinske i druge radove.

U provedbi projekta prioritet je sigurnost i zdravlje svih ukljucenih, uklju¢ujuéi zaposlenike INA-e te
radnike izvodaca i podizvodaca.

Razvoj i Novi biznisi Rafinerije i marketinga

Kako bi se upravljalo u¢inkom vanjskog okruzenja na rafinerijske poslove i projekte, predloZen je CAPEX
plan za pokrivanje ve¢ zapocetih i planiranih ulaganja, s fokusom na Projekt nadogradnje Rafinerije
Rijeka i projekte energetske ucinkovitosti s brzim povratom, ali i na projekte klju¢ne za odrZivo
kontinuirano poslovanje i redovni remont u Rafineriji nafte Rijeka.

Projekt Zeleni vodik u Rijeci te projekt Proizvodnje bioplina i biometana u Sisku se takoder razmatraju.
Ovi projekti imaju za cilj dodatno doprinijeti INA-inom odrzivom poslovnom portfelju kroz smanjenje
emisija staklenickih plinova te opskrbu energijom iz obnovljivih izvora.

Ideje za nove projekte uglavhom su usmjerene na daljnje poboljSanje energetske ucinkovitosti,
osiguravanje odrzivosti, kao i prosirenje postojeceg portfelja proizvoda.

Obveze iz Zakona o energetskoj ucinkovitosti 2021. uspjesno su ispunjene u kalendarskoj 2022. godini
razradom nekoliko projektnih ideja i aditiva za gorivo.
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Upravljanje investicijama

2022. godina bila je vrlo izazovna, ali i uspjesna godina za Upravljanje investicijama. Radilo se na 15
projekata bez ozljeda vise od 600 dana (ukljucujudi vlastito osoblje i zaposlenike izvodaca), CAPEX
iskoriStenost je 93 %, a kljucni projekti su provedeni unutar planiranog proracuna i vremena.
Sveukupno je 5 projekata, a koji se planiraju realizirati tijekom obustave Rafinerije nafte Rijeka,
odobreno, ugovoreno i radovi se izvode. U tijeku su aktivnosti na izgradnji Suncanih elektrana u Virju i
Sisku, a pustanje u rad ocekuje se u prvom tromjesecju 2023. U 2022. godini Upravljanje investicijama
radilo je na poboljsanjima procesa na temelju rezultata IPA (Independent Project Analysis) usporednih
analiza za projekte Rafinerije nafte Rijeka. Osim planiranja, troSkovnog inZenjeringa, kontrole kvalitete,
zastite zdravlja i okolisa, implementirane su nove funkcije kao $to su planiranje resursa i upravljanje
rizicima, kako bi se poboljsao cjelokupni proces upravljanja projektima u INA-i.

3.2.2. Strategijaiizgledi

Osim Sto se mora suociti s izazovima osiguranja opskrbe gorivom u regiji, INA ima veliku odgovornost
usmijeriti poslovanje u odrzZivijem smjeru. Kao dio Europskog zelenog dogovora (eng. Green Deal), s
Europskim zakonom o klimi (eng. European Climate Law), EU si je postavila obvezujuci cilj postizanja
klimatske neutralnosti do 2050. To zahtijeva da se trenutne razine emisija staklenickih plinova znatno
smanje u sljedeéim desetlje¢cima. Kao medukorak prema klimatskoj neutralnosti, EU je podigla svoju
klimatsku ambiciju do 2030., obvezujuéi se na smanjenje emisija za najmanje 55 % do 2030. U tijeku su
aktivnosti na izgradnji solarnih elektrana u Virju i Sisku, a pocetak rada ocekuje se u 2023. Razmatran
je i projekt Zeleni vodik u Rijeci te projekti odrzive proizvodnje u Sisku. Ovi projekti namjeravaju
dodatno doprinijeti odrzivom poslovnom portfelju INA-e smanjenjem emisije staklenic¢kih plinova i
opskrbom energijom iz obnovljivih izvora.

Pred Projektom nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka je vazna godina s nekoliko kljuénih prekretnica koje
treba postiéi. Zavrsetkom radova u prvom tromjesec¢ju 2023., tijekom razdoblja obustave, INA ¢e
unaprijediti svoju rafinerijsku proizvodnju za ljetnu sezonu. Opskrba trziSta avio gorivima (JET-om)
povecat ¢e se iz modernizirane jedinice Hidrokreker, dok ée se stabilnija opskrba elektrichom
energijom postrojenja rafinerije osigurati nakon prikljucenja na visokonaponsku elektroenergetsku
mreZu. Bez obzira na proizvodniju rafinerije, radovi na jedinici za obradu teskih ostatka nastavit ¢e se u
svom namjenskom prostoru, preoblikujudi izgled Rafinerije nafte Rijeka, a zavrSetak se ocekuje 2024.
godine.

Osiguravanje stroge kontrole troskova odrzavanjem visoke razine operativne discipline u slucaju
kljuénih postrojenja i jaki napori upravljanja operativnim troSkovima potrebni su za podrsku
cjelokupnom rezultatu Rafinerija i marketinga. Rafinerije i marketing nastavit ¢e unaprjedivati svoje
poslovanje kako bi ucvrstili poziciju trZziSnog lidera na domaéem trzistu i unaprijedili svoju regionalnu
prisutnost u nadolazeéim godinama.
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3.2.3. Financijski i operativni pregled poslovanja

U 2022. godini, Rafinerije i marketing radili su u uvoznom rezimu tijekom prvog tromjesecja 2022., dok
je Rafinerija nafte Rijeka bila u planiranom zastoju zbog aktivnosti odrZavanja. Pocevsi od drugog
tromjesedja, rad Rafinerije nafte Rijeka osigurao je stabilnu opskrbu vlastitog trzista u vrSnim ljetnim
mjesecima, umanjujuéi rizik manje dostupnosti proizvoda na globalnom trzistu potaknut rusko-
ukrajinskom krizom. Tijekom studenog i prosinca Rafinerija nafte Rijeka bila je planirano zaustavljena
radi obavljanja radova na postojeé¢im jedinicama povezanih s aktivnostima na Projektu nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka, dok je trziste bilo sigurno opskrbljeno iz zaliha i izvora trecih strana. Osim
profitabilnih aktivnosti rafiniranja, generiranje visoke Ciste CCS EBITDA-e dolazilo je od veée prodaje
na vlastitom trzistu u ljetnoj sezoni (2.-3. kv.) i niZe, manje profitabilne prodaje na spot trZistu zajedno
sa strogom kontrolom operativnih troskova.

MIL. KN MIL. USD**

REZULTATI SEGMENTA*
2021. 2022. 2021. 2022. %
Prihodi ukupno 21.912 34.419 57 3.445 4.807 40
EBITDA! 1.253 360 (71) 197 50 (75)
EBITDA bez jednokratnih stavki? 1.253 360 (71) 197 50 (75)
CCS-DS EBITDA bez jednokratnih stavki? 879 773 (12) 138 108 (22)
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti 523 (331) n.a. 82 (46) n.a.
sthl?/:;cilz(Gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih 593 (331) na. 82 (46) na.
CCS-DS gubitak iz osnovne djelatnosti 149 82 (45) 23 11 (52)
Pojednostavljeni slobodni novéani tijek3 (25) (986) 3.844 (4) (238) 3.350
Kapitalna ulaganja 904  1.759 95 142 246 73
Od cega: Rafinerije i marketing 794  1.617 104 125 226 81

* Odnosi se na Rafinerije i marketing uklju¢ujuéi Usluge kupcima i maloprodaju INA, d.d. i sljedec¢ih podruznica: INA Maziva d.o.0., INA Slovenija d.o.o., Holdina
d.o.o. Sarajevo, INA Crna Gora d.o.o., INA d.o.o. Beograd, INA Kosovo d.o.o0., Energopetrol d.d., INA MALOPRODAINI SERVISI d.o.o., Croplin d.o.o.

** Financijski rezultati preratunati su iz kuna u dolare po sljede¢em prosje¢nom deviznom teéaju HNB-a: za 2021. godinu — 6,36 kn/USD; za 2022. godinu — 7,16
kn/USD

1 EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2 2021. i 2022. na rezultat nisu utjecale posebne stavke

3 Pojednostavljeni slobodni nov¢ani tok = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — Kapitalna ulaganja
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RAFINERIJE | MARKETING UKLJUCUJUCI USLUGE KUPCIMA |

2021. 2022.

MALOPRODAJU
RAFINERIJSKA PRERADA (kt)
Domaca nafta 95 288 203
Uvozna nafta 1.761 1.474 (16)
Ostala sirovina 732 603 (18)
UKUPNA RAFINERIJSKA PRERADA 2.588 2.365 (9)
RAFINERIJSKA PROIZVODNIJA (kt)
UNP* 153 128 (16)
Primarni benzin 63 90 43
Benzini 601 503 (16)
Petroleji 80 151 89
Dizel 1.032 939 (9)
Plinska ulja 70 19 (72)
Lo? ulja 267 236 (12)
Ostali proizvodi** 74 66 (12)
UKUPNO 2.340 2.132 (9)
Rafinerijski gubitak 27 31 15
Vlastita potro$nja 221 201 (9)
UKUPNA RAFINERIJSKA PROIZVODNJA 2.588 2.365 (9)
PRODAJA RAFINERISKIH PROIZVODA PO ZEMLIAMA (kt)
Hrvatska 2.009 2.295 14
BiH 587 595 1
Slovenija 61 52 (14)
Italija 66 17 (74)
Ostala trzista 1.468 769 (48)
UKUPNO 4.191 3.729 (11)
PRODAJA RAFINERISKIH PROIZVODA PO PROIZVODIMA (kt)
UNP* 237 220 (7)
Primarni benzin 63 91 44
Benzini 724 642 (11)
Petroleji 102 186 83
Dizel 1.808 1.904 5
Plinska ulja 113 157 39
Loz ulja 267 217 (19)
Bitumen 70 69 (2)
Ostalo*** 807 244 (70)
UKUPNO 4.191 3.729 (11)
od Cega: prodaja Usluge kupcima i maloprodaje 1.060 1.173 11
UKUPNA PRODAJA PRIRODNOG PLINA (mil. m3) 590 745 26

* UNP + propilen

**QOstali proizvodi = Benzen koncentrat, tekuci sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, ostali meduproizvodi.

***QOstali proizvodi = Benzen koncentrat, vakuumsko plinsko ulje, tekuéi sumpor, koks, sirova nafta, motorna ulja, industrijska maziva.

Napomena: Prodaja rafiniranih proizvoda po drzavama i proizvodu prilagodena je za 2021., buduci da su prethodno objavljene veleprodajne koli¢ine takoder
djelomi¢no ukljucivale maloprodajne vrijednosti. Dodatno je izvrsena prilagodba po grupama proizvoda u svrhu identi¢nog klasificiranja s rafinerijskom
preradom.
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3.3. Pregled poslovanja Usluga kupcima i maloprodaje

Klju€na poruka operativne direktorice

,Rat u Ukrajini, posljedi¢na kriza na energetskom trzistu te veliki rast cijena elektricne energije,
plina i nafte, Sto je imalo izravan utjecaj na nas razvoj poslovanja i poslovne rezultate, obiljezili su
2022. godinu kao iznimno izazovnu i turbulentnu. Usprkos takvom vanjskom okruZenju i regulaciji
cijena goriva koja je znacajno umanijila financijski rezultat segmenta, uspjeli smo realizirati nase
ciljeve, kako u segmentu goriva, tako i u segmentu negoriva, te smo ostvarili poslovne ciljeve u
pogledu Sirenja i jacanja nase maloprodajne mreze kako bi kupci s nasih maloprodajnih lokacija
odlazili jos zadovoljniji te kako bi sve njihove potrebe bile zadovoljene.

Tijekom 2022. godine, segment djelatnosti Usluge kupcima i maloprodaja nastavio je poslovati u
okruZzenju reguliranog trzista goriva. Unatoc€ svim izazovima, iskoristili smo dobre poslovne prilike
u segmentu negoriva, digitalizaciji i Loyalty programu, ciju vrijednost dokazuje ¢injenica da viSe od
450.000 ¢lanova uziva u pogodnostima programa vjernosti svakoga dana.

Ponosni smo na sve kolege iz segmenta djelatnosti Usluga kupcima i maloprodaje koji su pokazali
snaznu radnu etiku, znanje i profesionalnost, te svakim danom osiguravaju punu uslugu nasim

1

kupcima 'u pokretu'.
Zdravka Demeter Bubalo

Operativna direktorica Usluga kupcima i maloprodaje

Postignuca

e Zadrzavanje pozicije trziSnog lidera, Sirenje i jacanje INA maloprodajne mreze (kroz nove

lokacije i Gastro koncept)

e UspjeSan nastavak privlatenja novih ¢lanova Loyalty programa uz daljnju digitalnu

implementaciju novih inovativnih rjeSenja i usluga na maloprodajnim mjestima

e Razvoj nase Fresh Corner strategije kroz izvrsnu gastronomsku ponudu za ljude 'u pokretu’,
nudedi vrhunsku kavu, sendvice i jednostavna jela u ugodnom ambijentu uz brzu i kvalitetnu

uslugu

lzazovi

e EBITDA Usluga kupcima i maloprodaje pod utjecajem stalnih ogranic¢enja Vlade u reguliranom

okruZenju trzista goriva u Hrvatskoj

e Jacanje konkurencije na hrvatskom trzistu stavilo je poseban naglasak na potrebu intenzivnog

ulaganja u razvoj nase ponude negoriva kroz Sirenje Fresh Corner brenda

e Sveobuhvatni napori poduzeti kako bi se osigurala pravovremena prilagodba IT sustava i

maloprodajnih procesa za uvodenje eura na nasim maloprodajnim mjestima

e Razvoj i unaprjedenje digitalnih rjesenja, a time i potrebne infrastrukture na maloprodajnim

mjestima
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3.3.1. Pregled poslovanja i klju¢na postignucéa u 2022. godini

Usluge kupcima i maloprodaja

Protekla 2022. godina pokazala se izuzetno izazovnom i turbulentnom. Poslovnu godinu obiljezZila je
kriza na energetskom trzistu, a svjedocili smo i velikom rastu cijena elektricne energije, plina i nafte,
$to se izravno odrazilo kako na nase poslovanje, tako i na opéu situaciju u drustvu. No, najznacajnija i
najSokantnija vijest u svijetu, pa tako i kod nas, svakako je izbijanje rata u Ukrajini i ratom izazvana
energetska i migrantska kriza.

U listopadu 2021. godine Vlada Republike Hrvatske usvojila je Uredbu o utvrdivanju najvisih
maloprodajnih cijena naftnih derivata, koja je takoder bila na snazi 2022. godine, $to je dovelo do
usvajanja 35 Vladinih uredbi tijekom godine.

S obzirom da smo i tijekom 2022. godine nastavili poslovati u reguliranom trziSnom okruZenju, sto se
tice naftnih derivata, izazovi u nasem segmentu djelatnosti bili su prisutni tijekom cijelog promatranog
razdoblja. Trenutno okruzenje od nas je zahtijevalo maksimalne napore kako bismo uspjesno zavrsili
2022. godinu, s posebnim naglaskom na kategorije u kojima je bilo prostora za dodatna poboljsanja:
povecanje prodaje kave i broja vjernih kupaca u INA Loyalty programu, kao i Sirenje nase maloprodajne
mreze. Uveden je euro, Sto je podrazumijevalo intenzivnu aktivnost za cijelu kompaniju, koja je
uspjesno provedena i u segmentu Maloprodaje, kao najvidljivijem za nase kupce.

lako su okolnosti bile zahtjevne u smislu ostvarenja ocekivanih rezultata, iskoristili smo trzisne prilike
kako bismo djelomi¢no kompenzirali ucinak kroz razvoj segmenta negoriva. To je postignuto
angazmanom svih zaposlenika na maloprodajnim mjestima i uredima, kao i optimizacijom troskova s
naglaskom na troskove koji nisu nuzno vezani uz osnovna prava ili ukupan broj zaposlenika.

U segmentu goriva ostvarili smo 11 % vece prodajne koli¢ine u 2022. godini, $to je potaknuto
povecanom potraznjom uslijed Vladinih propisa i ratom u Ukrajini. U segmentu negoriva premasili smo
cilj prodaje hotdogova i sendvica. U narednom razdoblju naglasak ¢emo i dalje staviti na Sto vedi broj
prodanih kava, kao i povecanje broja nasih vjernih kupaca kao ¢lanova INA Loyalty programa.

Nasi kupci traze nesto viSe od samo brzog toCenja goriva - oCekuju i gastronomski doZivljaj, kao i
ugodno okruZenje za predah. Zbog toga je kompanija prije sedam godina zapocela s transformacijom
svojih maloprodajnih mjesta na temelju gastronomskog koncepta Fresh Corner. Na ovaj nacin
posjetitelji mogu kvalitetno provesti vrijeme uz izvrsnu ponudu Fresh Corner kave te svjeze
pripremljenih hotdogova i sendvi¢a uz raznovrsne sadrzaje i bogat asortiman na INA maloprodajnom
mjestu. Nastavit ¢éemo i dalje razvijati nasu strategiju kako bismo ostali prvi izbor za nase kupce 'u
pokretu'.

Tu poziciju nastojat ¢emo zadrzati i u buduénosti unaprjedujudi nas vizualni identitet i osiguravajudi
ponudu vrhunskih Class Plus goriva, bogatog asortimana Fresh Corner proizvoda i druge robe Siroke
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potro$nje na nasim maloprodajnim mjestima. Uz sve navedeno, nasa ¢e prepoznatljiva gostoljubivost
zasigurno nastaviti oblikovati pozitivna iskustva svih Ininih gostiju.

Razvoj maloprodajne mreze i usluga

INA Grupa upravlja mrezom od 506 maloprodajnih mjesta - 389 u Hrvatskoj, 105 u BiH (Holdina i
Energopetrol) te 12 u Crnoj Gori.

Kao kompanija s najve¢om moderniziranom maloprodajnom mrezom, vise od 245.000 kupaca
svakodnevno posjeti nasa maloprodajna mjesta, a INA kroz kapitalna ulaganja neprekidno Siri i razvija
svoju mrezu.

Tijekom 2022. godine, Inin segment djelatnosti Usluge kupcima i maloprodaja pokrenuo je i razvijao
sliedeée projekte: 6 modernizacija koje se ne ti¢u Fresh Cornera (Rovinj obala, Pula obala, AVH
trgovina, Hostin trgovina, nadogradnja kuhinja na Spacvi i Rastovici), 2 Light blue modernizacije (ZG
Folnegoviceva i Imotski Bleiburska), 7 Fresh Corner modernizacija (JeZevo jug, Osijek Trpimirova istok,
Ivani¢ Grad, Buzet, Jastrebarsko, Gospic¢ Budacka, Knin grad), 1 Greenfield projekt — Rebri, s otvorenjem
u 2023., 3 projekta kapitalne rekonstrukcije/KDR (Novi Marof, Novska sjever i Novska jug), s
otvorenjem u 2023., 1 akvizicija —Krapina F. Galoviéa, 1 implementacija UNP SKID —Vinkovci B. Jelaciéa,
2 zakupa — Opuzen i Bjelovar, implementacija WMF Barista na 51 maloprodajnom mjestu,
implementacija hotdoga na 63 maloprodajna mjesta, implementacija zamrzivaca na 100
zamjena spremnika — 1 MpM, rekonstrukcija kanalizacije — 2 MpM, implementacija separatora ulja—1
MpM).

INA kontinuirano prati Zelje i potrebe svojih kupaca te uvodenjem noviteta i modernih promjena u
izgledu Fresh Corner uistinu ¢ini savrSenim mjestom za predah. S ciljem poveéanja svijesti o brendu
Fresh Corner, INA je tijekom 2022. godine uspjesno sudjelovala na raznim dogadanjima kao Sto su:
Utrka Svjetskog prvenstva u reliju (WRC) u Hrvatskoj, Pink Wing, ATP Umag, Porcijunkulovo u Cakovcu,
Spancirfest u Varazdinu, Food Truck Festival u Zagrebu, sudjelovanje na Adventima u pet gradova -
Zagrebu, Rijeci, Osijeku, Puli i Varazdinu, te je takoder pruzala podrsku svim internim dogadanjima,
npr. Dan djece u Sest gradova.

INA je dodatno prosirila svoju ponudu na maloprodajnim mjestima u Hrvatskoj uvodenjem novih
proizvoda vlastitog brenda — Cipsa Crunch&Go koji je pozitivno utjecao na nasu prodaju i udio u
kategoriji za 37 %, te energetskog pica JIM koje je pozitivno utjecalo na nasu prodaju i udio u kategoriji
za 15 %.

UlaZzemo u svoje zaposlenike i njihov razvoj te im otvaramo mogucénosti za rast, a istovremeno
njegujemo socijalni dijalog, ¢emu svjedoci osam odrzanih sastanaka sa socijalnim partnerima tijekom
2022. godine.

Dobar primjer izvrsnosti rada nasih zaposlenika Usluga kupcima i maloprodaje je priznanje koje su
dobili od MOL Grupe kao jedni od pobjednika natjecanja Summer Challenge, koje se provodilo u cijeloj
MOL Grupi — u Hrvatskoj (INA i Tifon), Madarskoj, Sloveniji, Ce$koj Republici, Rumunjskoj, Bosni i
Hercegovini, Crnoj Gori, Srbiji i Slovackoj. Od 327 timova u devet zemalja, Inin tim Ljubes¢ica-istok
ostvario je najbolje rezultate u kategoriji maloprodajnih mjesta na autocestama.
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Marketinske i promotivne aktivnosti

Marketinske i promotivne aktivnosti na maloprodajnim mjestima bile su usmjerene na promicanje
kvalitete nasih goriva te proizvoda i usluga u segmentu negoriva, porasta aktivnosti penetracije i
izgradnju lojalnosti kroz Loyalty program.

Kako bismo osigurali joS veée zadovoljstvo nasih kupaca, ali i kako bismo pratili trendove i zahtjeve
trzista, odjel Marketing maloprodaje i programa vjernosti u 2022. godini uprili¢io je 3 nagradne igre i
pokrenuo sljedec¢e marketinske aktivnosti: brendiranje na zagrebackom gradskom tramvaju -
legendarnoj Sestici, kombinirajuci poruku INA Loyalty programa na jednoj stranii poruku Fresh Cornera
na drugoj strani (s naglaskom na kavu, hotdog i sendvice), brendiranje na taksijima s vlastitim brendom
te kavom i Loyalty programom s ciljem povecanja vidljivosti, paketi za influencere s uzorcima i robom
vlastitog brenda Jim i Crunch&Go, ciljano kusanje kave putem mobilne postaje i jednog od najvedih
medijskih servisa u Hrvatskoj, reklama za kavu u jutarnjoj emisiji nacionalne televizije Dobro jutro,
Hrvatska te na 2 velike TV postaje u prosincu, prijelaz na euro za INA Loyalty program te nadogradnja
aplikacije za nove znacajke INA Loyalty programa. Nagradna igra ,Ako si INA Loyalty ¢lan, Mercedes
nije san”, organizirana samo za ¢lanove Loyalty programa tijekom listopada i studenog 2022., postigla
je najbolje rezultate dosad, s rekordnim brojem prijava — vise od 500.000.

Utrka Svjetskog prvenstva u reliju (WRC) 2022. drugu godinu zaredom odrZala se u Hrvatskoj. Hrvatska
se tako ponovno nasla u probranom drustvu te je bila jedna od 13 zemalja na popisu prestizne
automobilisticke utrke WRC Croatia Rally. Ovaj automobilisticki spektakl odvijao se u pet hrvatskih
Zupanija, a odjel Marketing maloprodaje i programa vjernosti podrzao je ovaj dogadaj bogatim
nagradama, uz nase Class Plus gorivo.

U maloprodajnim marketinskim kampanjama koristeni su dodatni modeli oglasavanja kako bi se lakse
priblizili nasim kupcima, kao $to su: digitalni totemi, e-posteri, digitalni uredaji s dezinficijensima,
zamjenjive naljepnice na utakackim mjestima, digitalni animirani postovi, 3D vizuali itd.

INA Loyalty i digitalizacija

INA Loyalty program postao je popularan u vrlo kratkom vremenu te je okupio zajednicu koja sada broji
viSe od 450.000 registriranih ¢lanova te gotovo 300.000 aktivnih ¢lanova, pri ¢emu se daljnji rast
ocekuje i u narednim godinama.

Od veljace 2022., putem INA Loyalty aplikacije dostupan je NOVI program pogodnosti za kolege na
maloprodajnim mjestima. Novim programom za kolege na maloprodajnim mjestima postojece
gastronomske pogodnosti nadopunili smo novima - popustima na gorivo, autopraonicu te ponudom
sredstava za Cis¢enje stakla INA Autoglass.

Kolege na nasim maloprodajnim mjestima nastavljaju pohadati odgovarajuée edukacije putem eSMILE
aplikacije s ciljem proaktivnog poticanja svakog naseg kupca da postane ¢lan i sudjeluje u INA Loyalty
programu.

Nakon uspjesnog uvodenja dvojnog iskazivanja cijena na nasim maloprodajnim mjestima i digitalnim
komunikacijskim kanalima (ukljuujuéi INA Loyalty program), na $to smo obvezani do kraja 2023.
godine, prijelaz na euro uspjesno je proveden od 1. sije€nja 2023. na nasim maloprodajnim mjestima.

Sto se tice ostalih digitalnih projekata koji se provode u okviru Usluga kupcima i maloprodaje,
Pay@toilet sustav uveden je na 14 maloprodajnih mjesta tijekom 2022., za Pay@device zabiljezeno je
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znacajno povecanje broja transakcija u 2022. godini te je implementacija Data Lakea provedena unutar
planiranog vremenskog okvira i budzZeta.

*l | \®LovaLry

TI SAKUPLIJAS,
MI NAGRADPUJEMO!

Skeniraj virtualnu karticu, sakupljaj
bodove i koristi popuste na

3.3.2. Strategija i izgledi

Nas je strateski cilj izgraden na pozitivnim lekcijama iz proslosti te je usmjeren na koristenje klju¢nih
trziSnih prilika koje su pred nama.

INA Akcijski plan Maloprodaje - klju¢ne prilike za rast:

e INA ¢e nastaviti jacati i razvijati brend Fresh Corner (101 Fresh Corner implementiran na Ininim
maloprodajnim mjestima), kvalitetu i raznolikost nase ponude goriva i negoriva te usluga na
maloprodajnim mjestima, kao i stru¢no i educirano ponasanje nasih zaposlenika

e Kontinuirano pracenje potencijala za akviziciju novih lokacija — posebice u podrucjima gdje
Zelimo pojacati Ininu prisutnost

e Jacanje performansi goriva, posebno premium goriva s proSirenim asortimanom aditiva za
jacanje konkurentske prednosti

e Iskoristiti program vjernosti i dodatno nadograditi digitalne mogucnosti

e Nastaviti s digitalnom transformacijom kako bi se poboljSalo korisnicko iskustvo kroz
prakti¢nost i personalizaciju

Provedbom tih prioriteta osigurat ¢e se stabilan rast prodaje i dobiti te postici zadovoljstvo i vjernost
potrosaca.
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3.3.3. Financijski i operativni pregled poslovanja

Ukupna prodaja Maloprodaje iznosila je 1.173 kt u 2022., odnosno 11 % vise u odnosu na 2021. godinu,
uz znacajan doprinos hrvatskog trZista (+116 kt) kao rezultat oporavka trzista nakon COVID mjera, te
uz dodatni pozitivan utjecaj odlicne turisticke sezone i potrosnje.

MarzZa negoriva veca je za 18 %, odrazavajuci kontinuirano Sirenje ponude robe Siroke potrosnje,
povecanje broja Fresh Cornera i poboljsanje prodajnih aktivnosti. INA Loyalty program u Hrvatskoj
premasio je 450 tisuca registriranih ¢lanova.

Na dan 31. prosinca 2022., INA Grupa upravljala je mrezom od 506 maloprodajnih mjesta - 389 u
Hrvatskoj, 105 u Bosni i Hercegovini, 12 u Crnoj Gori te pet maloprodajnih mjesta u Sloveniji koja su
iznajmljena MOL Sloveniji. Kapitalna ulaganja djelatnosti Usluge kupcima i maloprodaja iznosila su 142
milijuna kuna u 2022. godini, s naglaskom na modernizaciju maloprodajnih mjesta i nastavak uvodenja
Fresh Corner koncepta koji je prisutan na 137 maloprodajnih mjesta (od ¢ega je 101 FC u Hrvatskoj).
Dva nova MPM-a otvorena su u Hrvatskoj i Crnoj Gori, ¢ime je dosegnut broj od 506 maloprodajnih
mjesta na razini grupe.

USLUGE KUPCIMA | MALOPRODAIJA 2021. 2022. %
MALOPRODAJA (kt)

Benzini 247 263 6

Plinska ulja 788 888 13

Ostalo 25 23 (8)
UKUPNO PRODANO 1.060 1173 11
MARZA NEGORIVA (MIL. HRK) 409 482 18
BROJ MALOPRODAIJNIH LOKACIJA* 504 506 0
KAPITALNA ULAGANJA (MIL. HRK) 110 142 29

*Maloprodajne lokacije ukljuéuju: 506 maloprodajnih mjesta, ne uklju¢ujuci ostale maloprodajne lokacije (autobar/autorestoran, autopraonice, ducane,
prodajno mjesto za loZiva ulja, prodajno mjesto UNP-a) te pet maloprodajnih mjesta iznajmljenih MOL Sloveniji
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4. IZJAVA POSLOVODSTVA | ANALIZA POSLOVANIJA

4.1. Pregled makroekonomskog i industrijskog okruzenja
4.1.1. Svjetsko gospodarstvo

Rast globalnog realnog BDP-a znacajno je usporio sa 6,0 % u 2021. na 3,4 % u 2022. godini, Sto je ispod
povijesnog prosjeka (2000.-2019.) od 3,8 %. U isto vrijeme, stope ukupne inflacije u razvijenom svijetu
i vecini trziSta u razvoju porasle su na najvise razine u posljednja Cetiri desetljeéa, potaknute vrtoglavim
porastom cijena hrane i energije. PooStreni monetarni uvjeti za borbu protiv rastuée inflacije, prekidi
opskrbnih lanaca povezani a postpandemijskim okolnostima i s ratom izmedu Rusije i Ukrajine, te
stroga 'zero Covid' politika druge najveée svjetske ekonomije, Kine, usporili su rast BDP-a prosle godine.

Zbog svoje blizine i poloZaja uvoznika energije, Europska unija i regija srednje i isto¢ne Europe (CEE)
bile su najizloZenije ratu u Ukrajini. Unato¢ navedenim okolnostima, europski gospodarski rast u 2022.
godini bio je otporniji od ocekivanog, suocen s velikim negativhim Sokom zbog trgovinskih uvjeta
izazvanih krizom cijena energije. Ipak, gospodarska aktivnost postojano je slabila tijekom 2022. godine.
Nakon snazne prve polovice godine, realni BDP u eurozoni u cijeloj 2022. godini porastao je za 3,5 %".

4.1.2. Hrvatsko gospodarstvo u 2022. godini

CEE regija se relativno dobro nosila s ekonomskim i financijskim posljedicama ruske invazije na
Ukrajinu, uglavnom zbog smanjene potrosnje ku¢anstava nakon Sto su ublazena ogranicenja uvedena
zbog Covida. Ipak, skok globalnih cijena hrane i energije generirao je nenadmasne, dvoznamenkaste
stope inflacije Sto je dovelo do slobodnog pada realnih dohodaka, opteretilo potrosnju kupaca,
pogorsalo poslovno raspoloZenje i prisililo srediSnje banke da poostre monetarne uvjete. Ovisnost
zemalja CEE o prirodnom plinu i velika izloZenost regije njemackom gospodarstvu, koje je posebno
tesko pogodeno nedavnom gospodarskom i energetskom krizom, takoder su usporili rast u drugoj
polovici 2022. godine. Ipak, bilo je znatnih razlika u regiji: Hrvatska i Madarska uspjele su postici
rezultate iznad prosjeka EU-a unato¢ kontinuiranom usporavanju tijekom godine, dok su gospodarski
rezultati Cegke i Slovagke znacajno zaostali u 2022. godini.

Zahvaljujuci snaznoj potros$nji kucanstava, fondovima EU-a za oporavak i solidnoj ljetnoj turistickoj
sezoni, hrvatsko je gospodarstvo poraslo za procijenjenih 6,3 %2 u 2022. godini. Medutim, trajno visoka
inflacija, negativan rast realnih plaéa i pad poslovnog i potrosackog povjerenja doveli su do oStrog
usporavanja gospodarskog rasta krajem 2022. godine

L IMF (2023.): World Economic Outlook, podaci iz sije¢nja
2 Drzavni zavod za statistiku, prva procjena, 28. veljace 2022.
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4.1.3. Temeljni ¢imbenici globalnog trzista nafte i plina

Cijena nafte Brent ojacala je s prosje¢nih 71 USD/bbl u 2021. na prosje¢nih 101 USD/bbl u 2022. godini.
Cijene su znacajno porasle u prvoj polovici 2022. godine, ali su opcenito pale u drugoj polovici godine,
dosavsi na 81 USD/bbl na posljednji dan trgovanja u godini. Neposredno nakon sveobuhvatne ruske
invazije na Ukrajinu, kombinacija straha oko smanjene opskrbe uzrokovane ratom i niskih globalnih
zaliha sirove nafte podigla je cijenu sirove nafte na najviSu, uskladenu inflacijom, cijenu od 2014.
godine: 137,6 USD/bbl na dan 8. ozujka. Rusko-ukrajinski rat i odgovor Europe, SAD-a i njihovih
saveznika prekinuli su desetlje¢ima dugu suradnju izmedu Rusije i njezinih energetskih trgovackih
partnera, prisiljavajuéi trziSta da se nose s privremenim, a mozda u nekim slué¢ajevima i trajnim
poremecajem u opskrbi energijom. Kao rezultat toga, razlika u cijeni nafte Ural u odnosu na naftu Brent
znatno se povecala s prosjeka 2011.-2021. od -1,2 USD/bbl na -24,9 USD/bbl u 2022. godini. Ruska
sirova nafta preusmjerena je iz Europe u Indiju i Kinu, no njezin troSak pomorskog prometa i osiguranja
je znatno porastao.

U 2022. godini je na naftnom trzistu i dalje bilo napetosti, unato¢ poveéanoj proizvodnji i sporijem
oporavku potraZznje od ocekivanog. Proizvodnja OPEC-a porasla je za 4 milijuna Mmbpd u prvih devet
mjeseci ove godine, medutim slabije cijene i zabrinutost oko potraznje doveli su do smanjenja ukupne
kvote za 2 milijuna Mmbpd u studenom. Osim toga, proizvodnja izvan OPEC-a povecala se za viSe od 2
milijuna b/d tijekom 2022. godine, potaknuta snaznim rastom u SAD-u. Na strani potraZnje, unatoc
gotovo 0,5 Mmbpd inkrementalne potraznje koja se razvila zbog pojacanog prelaska s plina na naftu,
potraznja je porasla samo za 2,3 Mmbpd dnevno u 2022. godini i ostala je ispod vrijednosti prije
pandemije. Dok je potraZnja za naftom u 2022. godini u veéini sektora i za veéinu proizvoda premasila
razine prije pandemije, sektor zrakoplovstva nastavio je znatno zaostajati za 2019. godinom.

Europska trzista prirodnog plina dozivjela su u 2022. godini turbulencije bez presedana. Prosjecna
cijena TTF-a (Title Transfer Facility), najve¢eg europskog ¢vorista za trgovanje plinom, porasla je na
130,9 USD/MWh, $to znaci da su se cijene skoro utrostrucile u usporedbi s 46,5 USD/MWh u 2021.
godini i bile su gotovo 7 puta vece od povijesnog prosjeka od 19 USD/MWh (2010.-2020.). Ekstremne
europske cijene bile su rezultat poremeéaja u dobavi ruskog plina u Europu, dok je globalna opskrba
plinom ostala ograni¢ena. Pojaano natjecanje izmedu Azije i Europe za privlacenje ne-ruske dodatne
opskrbe (uglavnom LNG-a) zadrzalo je cijene poviSenima tijekom 2022. godine, unato¢ znacajnom
dobrovoljnom i potaknutom toplim vremenom smanjenju europske potraznje i rekordno visokim
razinama plina u skladistu. S druge strane, EU je uspjela prebroditi energetsku krizu izazvanu ruskom
invazijom 2022. godine i pokazala se otpornijom od ocekivanog usred ograni¢enog uvoza energenata
iz Rusije.

31EA (2022.): Oil Market Report, prosinac
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Slika 1 — Odabrane cijene sirove nafte, prirodnog plina i ugljena, dnevne (USD/MWh, 2020.-2022.,
izvor Bloomberg)
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4.1.4. Rafinerijsko poslovanje

Marze europskih rafinerija znatno su porasle u 2022. godini zahvaljujuci ve¢inom vrtoglavom porastu
crack spreadova benzina. Snazna potraznja, prelazak s plina na naftu, niske razine zaliha proizvoda u
cijelom svijetu i joS uvijek priguseni kapaciteti rafinerija ojacali su crack spread goriva jos i prije izbijanja
rusko-ukrajinskog rata. Strah od gubitka ruske opskrbe dodatno je opteretio trziSta. Kao rezultat toga,
marze su ostale visoke usprkos ekstremnim porastima troSkova proizvodnje, a nametanje poreza na
nepredvidenu dobit ogranicilo je dobit.
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GLAVNI VANJSKI PARAMETRI 2021. 2022. %

CUENE SIROVE NAFTE
Brent dtd (USD/bbl) 71 101 42
Brent-Ural spread (USD/bbl) 1,7 24,4 1.355
CEGH cijena plina (EUR/MWh) 46 126 171

FOB MED CIJENE PROIZVODA | MARZI
Bezolovni super 10 ppm (USD/t) 670 985 47
Dizel — ULSD 10 ppm (USD/t) 580 1.037 79
Lo? ulje 3.5% (USD/t) 381 457 20
UNP (USD/t) 666 791 19
Crack spread — benzin (USD/t) 133 218 64
Crack spread — dizel (USD/t) 43 270 524
Crack spread — loZ ulje 3.5% (USD/t) (155) (309) 99
Crack spread — UNP (USD/t) 129 25 (81)
Indikativne rafinerijske marze (USD/bbl)* (1,7) (3,4) n.a.

TECAIJNE VALUTE
HRK/USD prosjek 6,36 7,16 13
HRK/USD na dan 6,64 7,06 6
HRK/EUR prosjek 7,52 7,53 0
HRK/EUR na dan 7,52 7,53 0
3m USD LIBOR (%) 0,16 2,40 1.400
3m EURIBOR (%) (0,55) 0,35 n.a.

*Uzevsi u obzir novonastala kretanja na trZistu revidirana je metodologija izracuna rafinerijske marZe. AZurirana metodologija ukljucuje kupljenu energiju (Sto
bolje odrazZava utjecaj prirodnog plina) i troskove CO,, pri Cemu cijena sirove nafte Brent predstavlja referentnu vrijednost za usporedbu.

s 3. 4 u [0 B3
o % = 4 Hf
Agd LR L il
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4.2. Upravljanje financijskim rizicima

INA Grupa kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim rizicima. U skladu s internim postupcima
upravljanja INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustva upravljaju i odrZavaju na prihvatljivoj razini rizik
robnih cijena, tecajni i kamatni rizik, omogucavajuci INA Grupi da postigne svoje strateske ciljeve uz
zastitu buducde financijske stabilnosti i fleksibilnosti INA Grupe.

Uz navedene financijske (trZisSne) rizike, najvazniji rizici su i kreditni rizik te rizik likvidnosti.
4.2.1. Triisni rizici
Rizik robnih cijena

INA, d.d. je kupac sirove nafte koja se najceSce kupuje kratkorocnim aranZmanima u dolarima po
trenutno vaZzecoj cijeni na trZistu. Potrebne koli¢ine prirodnog plina kupljene su po cijenama
formiranima na spot trzistu i denominiranima u eurima. Kako bi se zastitila od izloZzenosti riziku robnih
cijena, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske, swap i opcijske instrumente. U 2022. godini INA, d.d.
je usla u kratkoroéne swap transakcije s ciliem zastite promjena vrijednosti zaliha, razdoblja za
odredivanje cijena, rafinerijske marze i ugovora s fiksnom cijenom.

Tecajni rizik

Mnoge transakcije INA Grupe odredene su i obavljene u stranoj valuti, stoga je INA Grupa izloZzena
tecajnim rizicima. INA Grupa ima neto dugu izloZenost u dolarima i eurima te neto kratku kunsku
izloZzenost operativnih novcanih tokova. INA, d.d. moZe koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila
kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 31. prosinca 2022. godine nije bilo otvorenih meduvalutnih
transakcija.

Kamatni rizik

Zbog Cinjenice da kompanije INA Grupe u pravilu koriste izvore financiranja s promjenjivim kamatnim
stopama, INA Grupa izloZena je kamatnom riziku. INA Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa.
INA, d.d. moZe koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala kamatnim rizikom. Na dan 31.
prosinca 2022. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Ostali cjenovni rizici

INA, d.d. izloZena je rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli
se drze iz strateskih razloga, a ne radi trgovanja.
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4.2.2. Kreditni rizik

Prodajom robe i usluga kupcima uz odgodu pla¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od neplacanja odnosno
neizvrSenja ugovornih obveza od strane kupaca. Sukladno internim postupcima upravljanja, kupci se
svrstavaju u skupine riziénosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem poslovanju
s INA Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuée mjere zastite od kreditnog rizika. Ovisno
o kreditnoj sposobnosti kupca, od istih se prikupljaju odgovarajuéi instrumenti osiguranja placanja. INA
Grupa nema znacajniju kreditnu izloZzenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja placanja,
osim prema drzavnim tijelima i poduzec¢ima u drZzavnom vlasnistvu te vlasnistvu lokalne samouprave,
kao iizloZzenost prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu. Uz prethodno
navedeno, a s ciliem smanjenja kreditnog rizika, INA Grupa takoder koristi usluge osiguranja
potraZivanja.

U 2022. upravljanje kreditnim rizicima bilo je pod posebnim naglaskom, uzimajuéi u obzir ocekivano
smanjenje likvidnosti trZiSta uzrokovano utjecajem vanjskog okruZenja, odnosno inflacije, velike
neizvjesnosti u pogledu kretanja cijena energije, vladinog ogranicenja marzi, kao i pandemije COVID-
19.

4.2.3. Rizik likvidnosti

INA Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezerve likvidnosti i kreditne linije,
kontinuiranim praéenjem planiranog i ostvarenog novcanog toka te datuma dospijec¢a potrazivanja i
obveza.

Na dan 31. prosinca 2022. godine, INA Grupa imala je ugovorenih i raspolozZivih kratkorocnih kreditnih
linija u iznosu od 4.131 milijuna kuna (srednji tecaj HNB-a), iskljuujuci dozvoljena prekoracenja po
transakcijskim rac¢unima i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata, te je imala
ugovorenih i raspolozivih dugorocnih kreditnih linija uiznosu od 2.260 milijuna kuna (srednji te¢aj HNB-
a).
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4.3. Financijske objave povezane s klimom

Transformacija energetskog sektora dogada se na globalnoj razini radi postizanja globalnih ciljeva
odrzivostiiINA, d.d. usmjerava svoje poslovanje u tom smjeru. lako ¢e nafta i plin jos dugo ostati kljucni
i vazni izvori energije, ostali smo ¢vrsto predani mogucnostima usmjerenim na nadogradnju naseg
postojeceg lanca vrijednosti i osiguravanje odrzive buduénosti. Zelimo biti financijski jaka tvrtka koja
¢e uspjesSno odgovoriti na izazove dekarbonizacije, ekoloskih problema i tehnoloSkog napretka. INA,
d.d. ima jasno definirane smjernice za daljnji razvoj s ciljem nadogradnje tradicionalnih djelatnosti
novim poslovanjima. Planiramo znacajan iskorak u proizvodnji obnovljive energije izgradnjom solarnih
elektrana na nasim lokacijama u Molvama i Sisku, ali razmisljamo i o drugim moguénostima prijelaza
energije, poput zelenog vodika i geotermalnih resursa (viSe procitajte u poglavlju Klimatske promjene
i nas odgovor).

Upravljanje

Izazovi koje predstavljaju klimatske promjene zahtijevaju da tvrtke u svim sektorima zauzmu strateski
dugorocni pristup, posebno tvrtke u sektorima s velikim utjecajem, poput nafte i plina. Uprava INA,
d.d. svjesna je utjecaja svog poslovanja na klimu te Cinjenice da je daljnji poslovni razvoj u velikoj mjeri
odreden kontekstom klimatskih promjena.

Upravljanje aktivnostima vezanim uz klimatske promjene, rizike i poslovne prilike integrirano je u
cjelokupnu upravljacku strukturu, upravljacke procese i odluke Uprave putem inputa organizacijskih
jedinica na koje su teme klimatskih promjena adresirane kroz korporativni organizacijski dizajn i
procese. Te su funkcijske organizacijske jedinice izravno podredene rukovodstvu, ¢ime se dodatno
osigurava ukljucenost podrucja klimatskih promjena i odrzivog razvoja u odlucivanje korporativnog
rukovodstva. Medu njima su organizacijske jedinice odgovorne za stratesko poslovanje i inovacije, te
odrZivi razvoj, zdravlje, sigurnost i okoli$ (dalje u tekstu: OR i ZZSO) posebno znacdajne u usmjeravanju
konteksta klimatskih promjena.

Medu korporativnim funkcijskim jedinicama izravno podredenima Upravi, klimatske promjene
obuhvacene su strateSkim operacijama kroz praéenje promjena regulatornog okruzenja i kroz podrsku
poslovanju u razvoju novih poslovnih prilika, zajedno s jedinicom odgovornom za inovacije. OR i ZZSO
organizacija podrucje klimatskih promjena pokriva u Sirem kontekstu zastite okolisa specificnim
projektima ili programima uklju¢enim u trogodisnje OR i ZZSO klju¢ne ciljeve i programe INA Grupe.

Operativni direktori, koji su odgovorni za upravljanje poslovnim podrucjima INA Grupe, prenose i
eskaliraju klju¢ne programe odrZivog razvoja poslovanja do operativne razine, na kojoj se razvijaju
projekti specificni za konkretno podrudje te osiguravaju njihovo ukljucivanje u budzZete poslovnih
planova.

Redovito pracenje OR i ZZSO tema, koje takoder ukljucuju klimatske promjene, rukovodstvo Ine
osigurava putem kvartalnog procesa izvjestavanja OR i ZZSO podrucja te putem kvartalnih operativnih
ZZS0 odbora na kojima se prati i raspravlja o ZZSO izvedbi te utjecajima, rizicima, programima,
projektima i inicijativama vezanim uz zastitu okolisa i klimatske promjene.
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Strategija

Rizici vezani uz klimatske promjene i dugorocna korporativna perspektiva ukljuceni su u Strategiju MOL
Grupe 2030+ ,SHAPE TOMORROWY*, koja slijedi globalne ciljeve odrzivosti i trendove energetske
transformacije. INA Grupa koristi je kao dugorocni okvir za vlastite poslovne strategije, gdje su
klimatske promjene pokrivene rizicima odrzivosti poslovanja, od kojih trziSni rizici postaju izvjesni zbog
smanjenja potraznje za proizvodima i promjena u ocekivanjima i ponasanju kupaca. To je klju¢na
prijetnja za sve naftne i plinske kompanije, ali se takoder smatra prigodom za prosirenje lanca
vrijednosti kroz razvoj novih biznisa u srednjoroénom razdoblju.

U djelatnosti rafinerijskog poslovanja u tijeku je usmjeravanje prema srednjorocnim trendovima
odrzZivog razvoja poslovanja povezanih s prijelaznim rizicima, s glavnim ciljem da se osigura proizvodna
efikasnost i produlji postojecilanac vrijednosti. U skladu s tim, INA, d.d. ostaje predana svom programu
INA RiM Novi smjer 2023., koji ukljucuje Projekt nadogradnje i koncentraciju prerade nafte u Rafineriji
nafte Rijeka, dok ¢e se lokacija u Sisku transformirati u moderno industrijsko srediste, ukljucujuci
potencijalne projekte proizvodnje bioplina i biometana, koji su uspjeSno napredovali prosavsi nekoliko
projektnih faza. Konacna odluka o ulaganju u ove projekte ocekuje se tijekom 2023. godine. Izgradnja
postrojenja za obradu teskih ostataka u Rafineriji nafte Rijeka nastavljena je unatoc izazovnom
poslovnom okruZenju uzrokovanom pandemijom COVID-19 i ukrajinskom krizom koja je utjecala na
cijene materijala, energije i radne snage, a projekt je ukupno dosegao 70 % zavrSenosti. Zahvaljujuci
novom postrojenju povecat ée se udio bijelih proizvoda te ¢ée se poboljsati proizvodna struktura
Rafinerije.

U sektoru prometa kompanija razmatra izgradnju elektrolizatora od 10 MW za proizvodnju obnovljivog
vodika, potencijalno uklju¢ujuci solarnu elektranu. Takav bi se zeleni vodik prvenstveno koristio za
potrebe dekarbonizacije Rafinerije, buduéi da sada u proizvodnji koristi vodik iz fosilnih goriva, te za
potrebe transportnog sektora, primjerice autobusa na vodik. Time bi Ina postala prvi proizvodac
zelenog vodika na komercijalnoj razini u Republici Hrvatskoj.

U IstraZivanju i proizvodnji nastavili smo s utiskivanjem CO; u sklopu naseg EOR projekta. Od pocetka
projekta, u osam godina, uloZeno je preko 1,3 milijarde kuna i utisnuto 2,8 milijuna tona CO; (gotovo
1,5 milijardi m3), od ¢ega je vecina trajno uskladi$tena. Ambicija nam je u nadolazeéim godinama
iskoristiti nasu struc¢nost kako bismo podigli ovaj projekt na novu razinu i razvili projekte hvatanja,
iskoriStavanja i skladistenja ugljika (CCUS) u velikim industrijskim pogonima. Europski zeleni plan
prepoznaje da ovakvi projekti mogu imati vaznu ulogu u smanjenju emisija, a INA, d.d. vidi ih kao priliku
za vlastitu transformaciju. U isto vrijeme, fokusirani smo na upravljanje emisijama metana i projekte
smanjenja spaljivanja na baklji i ispustanja. U nadolaze¢im godinama, u skladu sa strategijom
energetske tranzicije, u Istrazivanju i proizvodnji takoder éemo se fokusirati na investicijski ciklus u
proizvodnji geotermalne energije.

Na lokacijama Virje i Sisak nastavili smo s izgradnjom dviju najsuvremenijih solarnih elektrana koje ¢e
opskrbljivati zelenom elektricnom energijom javnu distribucijsku mrezu, pomaZzuéi odrzivi portfelj INA
Grupe u proizvodnji elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora. Pocetak rada ocekuje se u 2023. godini.
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4.4. Sazetak financijskih rezultata 2022. godine

2022. godinu obiljezile su visoka razina ekonomske neizvjesnosti i zna¢ajne promjene na robnom
trziStu uzrokovane ratom u Ukrajini koji je utjecao na cjelokupno gospodarstvo. Industrija nafte i plina
diljem svijeta u takvim je vremenima biljezila snaZne rezultate, ali se takoder suocavala s razli¢itim
regulatornim pritiscima, od reguliranih cijena u raznim poslovnim segmentima do nametnutih
dodatnih poreza.

CCS EBITDA INA Grupe bez jednokratnih stavki u 2022. iznosila je oko 5,5 milijardi kuna uz neto dobit
od 1,9 milijardi kuna. Na neto dobit utjecale su jednokratne stavke u ukupnom iznosu od 789 milijuna
kuna. Na rezultat segmenta Rafinerije i marketing uklj. Usluge kupcima i maloprodaju uvelike su
utjecala regulatorna ogranicenja koja su, u kombinaciji s intenzivnim investicijskim ciklusom u Projekt
nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka, rezultirala s oko milijardu kuna negativhog novéanog toka.
Segment Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina vratio se na poziciju glavnog generatora novca,
odrazavajucdi poboljSano cjenovno okruzenje. EBITDA Istrazivanja i proizvodnje iznosila je 4,9 milijardi
kuna, Sto je ograni¢eno od Cetvrtog tromjesecja 2022. pod utjecajem regulirane cijene plina od 41
EUR/MWh koja ¢e ostati na snazi do prvog tromjesecja 2024. Prirodni pad proizvodnje od -4% na
godisnjoj razini ublazen je povecanim aktivnostima optimizacije proizvodnje. Kampanja busenja na
sjevernom Jadranu nastavila se tijekom cijele godine s vec vidljivim rezultatima u 6% veéoj proizvodnji
iz podmorja. 2022. godinu dodatno su obiljezila razli¢ita regulatorna ogranicenja cijena i marzi koja su
utjecala na operativne rezultate segmenata, a novo nametnuti dodatni porez na dobit dodatno je
opteretio novcani tijek.

Investicijske aktivnosti za 2022. bile su najveée u posljednjih deset godina, s rastom od 71% u odnosu
na 2021., na ukupno 2,7 milijardi kuna, od ¢ega je 95% uloZeno u Hrvatskoj. Projekt nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka i kampanja busenja na sjevernom Jadranu ostaju najveca ulaganja. Novcani tijek
iz poslovnih aktivnosti ostaje stabilan na godisnjoj razini, usprkos snainom investicijskom ciklusu i
velikoj potrebi za financiranjem radnog kapitala.
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MIL. KN MIL. USD*
FINANCISKI REZULTATI INA GRUPE

2021. 2022. % 2021. 2022. % ‘

Prihodi od ugovora s kupcima 22.400 35.114 57 3.522 4904 39
EBITDA! 3.315 5.068 53 521 708 36
EBITDA bez jednokratnih stavki? 3.403 5.068 49 535 708 32
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 3.029 5.481 81 476 766 61
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 1.469 3.230 120 231 451 95

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez
jednokratnih stavki?

CCS Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez
jednokratnih stavki?

1.557 3.408 119 245 476 94

1.183 3.821 223 186 534 187

Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti 94 (124) n.a. 15 (17) n.a.
B?:;;c\/lggubitak) razdoblja pripisiva vlasnicima 1.285 1.895 47 202 265 31
Dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki? 1.373 2.684 96 216 375 74
Pojednostavljeni slobodni novéani tok? 1.431 2.753 92 225 384 71
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.454 3.433 (1) 543 479  (12)

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po dionici

L 128,5 189,5 47 20,2 26,5 31
(kuna po dionici)

Neto dug 1.759 683  (61) 277 95  (66)

Omijer duga i kapitala® (%) 13,9 5,4

Kapitalna ulaganja ukupno 1.598 2.728 71 251 381 52
Hrvatska 1.384 2.583 87 218 361 66
Inozemstvo 214 145  (32) 34 20 (40)

* Financijski rezultati prera¢unati su iz kuna u dolare po slijede¢em prosje¢nom deviznom te¢aju HNB-a: za 2021. godinu — 6,36 kn/USD; za 2022. godinu — 7,16
kn/USD

1 EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2 Na rezultat u 2021. godini negativno je utjecalo (88) milijuna kuna troska rezerviranja za dekomisiju Ivane-D, dok je u 2022. na rezultat poslovanja negativno
utjecalo umanjenje vrijednosti i ukidanje umanjenja vrijednosti imovine u iznosu od (178) milijuna kuna, te je dodatno na neto dobit utjecao dodatni porez na
dobit u iznosu od (611) milijuna kuna

3 Pojednostavljeni slobodni novéani tijek = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

4Omijer duga i kapitala = Neto dug/Neto dug + kapital uklju¢ujuci manjinske interese
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KUUCNI FINANCIISKI POKAZATEUI PO MIL. HRK MiL. UsD*
POSLOVNIM SEGMENTIMA 2021. 2022.
PRIHODI UKUPNO

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 3.877 6.725 73 610 939 54

Rafmeru.e i marketing ukljucuju¢i Usluge kupcima i 21912  34.419 57 3445 4.807 20
maloprodaja

Korporativno i Ostalo 1.346 1.364 1 212 191 (10)

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (4.735) (7.394) 56 (744) (1.033) 39
UKUPNO 22.400 35.114 57 3.522 4,904 39
EBITDA!

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.427 4.892 102 382 683 79

Raflneru(.e i marketing ukljucujuci Usluge kupcima i 1.253 360 (71) 197 50 (74)
maloprodaja

Korporativno i Ostalo (73) (70) (4) (11) (10) (15)

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (292) (114) (61) (46) (16) (65)
UKUPNO 3.315 5.068 53 521 708 36
EBITDA bez jednokratnih stavki?

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 2.515 4.892 95 395 683 73

Rafinerijc.e i marketing ukljucujuéi Usluge kupcima i 1953 360 (71) 197 50 (74)
maloprodaja

Korporativno i Ostalo (73) (70) (4) (11) (10) (15)

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (292) (114) (61) (46) (16) (65)
UKUPNO 3.403 5.068 49 535 708 32
Dobitak/(gubitak) osnovne djelatnosti

IstraZzivanje i proizvodnja nafte i plina 1.535 3.893 154 241 544 125

Raflneru(‘e i marketing ukljucujuéi Usluge kupcima i 523 (331) na. 82 (46) na.
maloprodaja

Korporativno i Ostalo (299) (220) (26) (47) (31) (35)

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (290) (112) (61) (46) (16) (66)
UKUPNO 1.469 3.230 120 231 451 95
Dobitak/(gubitak) osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki?

IstraZzivanje i proizvodnja nafte i plina 1.623 4.071 151 255 569 123

Rafinerijg i marketing ukljucujuci Usluge kupcima i 593 (331) na. 32 (46) na.
maloprodaja

Korporativno i Ostalo (299) (220) (26) (47) (31) (35)

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (290) (112) (61) (46) (16) (66)
UKUPNO 1.557 3.408 119 245 476 N.A.
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 4.096 3.755 (8) 644 524 (19)

Raflneru(.a i marketing ukljucujuéi Usluge kupcima i 6.651 7802 17 1.046 1.090 4
maloprodaja

Korporativno i Ostalo 1.013 1.024 1 159 143 (10)

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (511) (543) 6 (80) (76) (6)
UKUPNO 11.249 12.038 7 1.769 1.681 (5)

* Financijski rezultati preracunati su iz kuna u dolare po sljede¢em prosjeénom deviznom te¢aju HNB-a: za 2021. godinu — 6,36 kn/USD; za 2022. godinu — 7,16
kn/USD

1 EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

2 Na rezultat u 2021. godini negativno je utjecalo (88) milijuna kuna troska rezerviranja za dekomisiju Ivane-D, dok je u 2022. na rezultat poslovanja negativno
utjecalo umanjenje vrijednosti i ukidanje umanjenja vrijednosti imovine u iznosu od (178) milijuna kuna, te je dodatno na neto dobit utjecao dodatni porez na
dobit u iznosu od (611) milijuna kuna
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Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade predstavljaju efekte nerealizirane dobiti/gubitka
nastale prijenosom zaliha iz IstraZzivanja i proizvodnje nafte i plina na Rafinerije i Marketing, ali se i dalje
drze na Ininim zalihama kao sirova nafta ili gotovi/polugotovi proizvodi. U¢inak intersegmentalne
EBITDA na rezultat u 2022. godini iznosi (114) milijuna kuna u odnosu na (292) milijuna kuna u 2021.
godine.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA 31.12. 2021. 31.12.2022.

GRUPE (MIL. KN)

AKTIVA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 449 499 11
Nekretnine, postrojenja i oprema 11.249 12.038 7
Ulaganje u nekretnine 94 136 45
Imovina s pravom koristenja 307 303 (1)
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate 245 28 (89)
Ostala ulaganja 9 7 (22)
Ostala dugotrajna financijska imovina 544 644 18
Odgodeni porezi 946 977 3
Dugorocne utrzive vrijednosnice 43 18 (58)
Dugotrajna financijska imovina 756 833 10
Ostala dugotrajna imovina 298 192 (36)
Ukupno dugotrajna imovina 14.940 15.675 5
Kratkotrajna imovina
Zalihe 2.146 2.999 40
Potrazivanja od kupaca, neto 2.007 2.739 36
Ostala kratkotrajna financijska imovina 1.339 36 (97)
Potrazivanja za pretplaceni porez na dobit 6 11 83
Ostala kratkotrajna imovina 262 209 (20)
Derivativni financijski instrumenti 11 38 245
Utrzive vrijednosnice 17 122 618
Novac i nov€ani ekvivalenti 1.352 1.707 26
Kratkotrajna imovina 7.140 7.861 10
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 13 341 2.523
Ukupna kratkotrajna imovina 7.153 8.202 15
UKUPNA AKTIVA 22.093 23.877 8
PASIVA
Kapital i rezerve
Upisani kapital 9.000 9.000 -
Zakonske rezerve 199 250 26
Revalorizacijske rezerve 363 437 20
e 50 A
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Ostale rezerve 1.562 1.616 3
Zadrzana dobit/(preneseni gubitak) (254) 610 n.a.
Udjeli vlasnika mati¢nog drustva 10.870 11.913 10
Ne kontrolirajudi interesi 15 22 47
Ukupno kapital 10.885 11.935 10
Dugorocne obveze

Dugoroc€ni dug 1.983 1.987 0
Obveze po dugorocnim najmovima 228 230 1
Ostale dugorocne obveze 29 24 (17)
Otpremnine i jubilarne nagrade 67 45 (33)
Dugorocna rezerviranja 3.668 3.514 (4)
Odgodena porezna obveza 15 17 13
Ukupno dugorocne obveze 5.990 5.817 (3)
Kratkorocne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i tekuci dio dugorocnog duga 1.145 525 (54)
Tekucdi dio obveza po dugoro¢nim najmovima 84 80 (5)
Ostale kratkoroc¢ne financijske obveze - 1 n.a.
Obveze prema dobavljacima 2.143 2.484 16
Porezi i doprinosi 929 763 (18)
Obveze za porez na dobit 9 1.206  13.300
Ostale kratkoro¢ne obveze 522 493 (6)
Derivativni financijski instrumenti 64 21 (67)
Otpremnine i jubilarne nagrade 4 7 75
Kratkoro¢na rezerviranja 318 504 58
Ukupno kratkorocne obveze 5.218 6.084 17
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji - 41 n.a.
Ukupno obveze 11.208 11.942 7
UKUPNA PASIVA 22.093 23.877 8

Na dan 31. prosinca 2022. ukupna aktiva INA Grupe iznosila je 23.877 milijuna kuna te je 8% viSa nego
31. prosinca 2021. U razdoblju zaklju€éno s 31. prosinca 2022. godine, INA Grupa ulozZila je 84 milijuna
kuna u nematerijalnu imovinu. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 72
milijuna kuna. U razdoblju zakljuéno s 31. prosinca 2022. godine INA Grupa je uloZila 2.644 milijuna
kuna u nekretnine, postrojenja i opremu. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene
vrijednosti iznosi 1.449 milijun kuna. Zalihe su iznosile 2.999 milijuna kuna i porasle su u odnosu na
2.146 milijuna kuna na 31. prosinca 2021. godine uglavnom uslijed visih cijena i koli¢ina.

Tijekom 2022. godine neto utjecaj vrijednosnog uskladenja rafinerijskih proizvoda i nedovrsene
proizvodnje iznosio je (181) milijun kuna (2021. neto utjecaj vrijednosnog uskladenja bio je neutralan)
unutar linije ,,Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje” u racunu dobiti i

gubitka.
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Tijekom 2022. godine, (27) milijun kuna priznato je kao vrijednosno uskladenje robe (2021. (9) milijuna
kuna priznato je kao vrijednosno uskladenje robe) unutar linije ,,Nabavna vrijednost prodane robe“ u
racunu dobiti i gubitka.

PotrazZivanja od kupaca, neto iznosila su 2.739 milijuna kuna sto je 36% vise nego 31. prosinca 2021.
uglavnom zbog vedih prihoda i boljeg cjenovnog okruzZenja. Upisani kapital na dan 31. prosinca 2022.
godine iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u tekuéem niti usporednom
razdoblju.

Na dan 31. prosinca 2022. ukupne obveze iznosile su 11.942 milijuna kuna Sto je 7% vise nego 31.
prosinca 2021. Neto dug INA Grupe iznosi 683 milijuna kuna te se smanjio u odnosu na 31. prosinca

2021. Omjer duga i kapitala smanjio se s 13.9% 31. prosinca 2021. na 5,4% 31. prosinca 2022. godine.

Obveze prema dobavlja¢ima povecale su se 16% u odnosu na 31. prosinca 2021. na iznos od 2.484
milijuna kuna.
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Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE (MIL. KN) 2021. 2022. %
Prihodi od ugovora s kupcima 22.400 35.114 57
Ostali poslovni prihodi 319 365 14
Prihodi iz osnovne djelatnosti 22.719 35.479 56
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje 199 445 124
Troskovi sirovina, materijala i energije (8.768) (13.048) 49
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) (1.846) (1.838) (0)
Ostali materijalni troskovi (1.868) (2.204) 18
Nematerijalni troskovi (468) (549) 17
Troskovi osoblja (1.765) (1.803) 2
Nabavna vrijednost prodane robe (6.644) (13.181) 98
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) (81) (137) 69
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) (313) (358) 14
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 304 424 39
Rashodi iz osnovne djelatnosti (21.250) (32.249) 52
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 1.469 3.230 120
Financijski prihodi 343 251 (27)
Financijski rashodi (249) (375) 51
Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti 94 (124) n.a.
rl:::it(:, :2: S:jb:;/(gumtka) u zajednickom pothvatu obracunato ) 27) 200
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 1.554 3.079 98
Prihod/(Trosak) poreza na dobit (267) (1.177) 341
Dobit/(gubitak) razdoblja 1.287 1.902 48
Pripisivo:

Vlasnicima Drustva 1.285 1.895 47
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 2 7 250
Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) 128,5 189,5 47

*Napravljena je reklasifikacija prethodnih razdoblja — vidi na stranici 84

Prihodi od ugovora s kupcima u 2022. godini iznosili su 35.114 milijuna kuna te su 57% visi u odnosu
na 2021., a podrzani rastom cijena ugljikovodika i kotacija proizvoda. Troskovi sirovina, materijala i
energije su visi za 49% u odnosu na 2021. i iznosili su (13.048) milijuna kuna, odrazavajuéi razlicitu
dinamiku prerade i vece cijene
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U okviru ostalih operativnih troskova ostvarenih u 2022. godini:

e Ostali materijalni troskovi visi su za 18% i iznose (2.204) milijuna kuna, uglavnom zbog visih
troskova odrzavanja i transporta

e Nematerijalni troskovi iznosili su (549) milijuna kuna te su bili 17% viSi u odnosu na 2021.
godine uglavnom zbog efekta likvidacije povezanog drustva

e Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) u iznosu od (1.838) milijuna kuna na razini su 2021.
godine

e U periodu 2022. vrijednosna uskladenja imovine negativno su utjecala u iznosu (137) milijun
kuna u odnosu na negativan utjecaj u razdoblju 2021. godine u iznosu (81) milijun kuna,
uglavnom zbog vise naplate potraZzivanja u 2021. godini

e Rezerviranja su imala negativan ucinak u iznosu od (358) milijuna kuna u 2022. u odnosu na
negativan ucinak u 2021. u iznosu od (313) milijuna kuna.

Troskovi osoblja u iznosu od (1.803) milijuna kuna su 2% visi u odnosu na 2021. godinu. Nabavna
vrijednost prodane robe u 2022. porasla je u odnosu na 2021. te je iznosila (13.181) milijuna kuna
uslijed veéeg uvoza za osiguranje potreba trzista i porasta cijena.

Neto rezultat iz financijskih aktivnosti je negativan u 2022. godine uglavnom kao rezultat:

e Neto gubitak od tecajnih razlika u 2022. iznosio je (111) milijuna kuna dok je u 2021. dobit
iznosila 10 milijuna kuna

e Rashodi od kamata iznosili su (90) milijuna kuna, a prihodi od kamata 8 milijuna kuna u 2022.,
dok su u 2021. rashodi od kamata iznosili (88) milijuna kuna, a prihodi od kamata 1 milijun
kuna

e Ostala financijska dobit iznosila je 69 milijuna kuna u 2022., u odnosu na 171 milijuna kuna
dobiti u 2021.

TroSak poreza tekuée godine u 2022. iznosio je (1.177) milijuna kuna u odnosu na (267) milijuna kuna
troSka od poreza u 2021. TroSak poreza i odgodeni porez za vrijeme izvjeStajnog razdoblja obracunava
se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza na dobit od 18% za razdoblje zavrSeno na dan 31.
prosinca 2022.i2021. godine.

Od 21. prosinca 2022. godine stupio je na snagu Zakon o dodatnom porezu na dobit, dodatni porez na

dobit uiznosu od (611) milijuna kuna obracunat je za INA d.d. kao jedinu kompaniju unutar INA Grupe
koja ispunjava propisane kriterije.
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Konsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima INA Grupe

KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA INA GRUPE

2021. 2022.

(MIL. KN)

Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.454 3.433 (1)
Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti (2.803) (1.341) (52)
Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti 311 (1.758) n.a.
Neto povecdanja/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 962 334 (65)

Operativni novcani tijek prije promjena obrtnog kapitala iznosio je 5.350 milijuna kuna u 2022. sto
predstavlja povecanje odnosu na 2021., te je u skladu s promjenom u ostvarenoj EBITDA iskljucujudi
negotovinske stavke.

Promjene u kretanjima obrtnog kapitala utjecale su na operativni nov¢ani tijek negativno u iznosu od
(1.888) milijuna kuna prvenstveno zbog:

e Povecanje vrijednosti zaliha od (1.258) milijuna kuna uglavnom se odnosi na povecanje cijena
i koli¢ina

e Povecanje potrazZivanja uiznosu od (1.460) milijuna kuna vezano uz povecanje prodajnih cijena

e Povecdanje obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 830 milijuna kuna odnosi se uglavhom na
viSe nabavne cijene i koli¢ine u skladu s proizvodnom dinamikom

Odljev novcanih sredstava od investicijskih aktivnosti iznosio je (1.341) milijuna kuna i manji je u
usporedbi s (2.803) milijuna kuna odljeva u 2021., odrazavajudéi intenzivno ulaganje u rafinerijsko
poslovanje i poslovanje Istrazivanja i proizvodnje na Sjevernom Jadranu.
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Prepravak prethodnog razdoblja

Uprava Ine usvojila je u prosincu 2022. godine novu verziju racunovodstvenih politika i procedura INA
Grupe.

Nova verzija racunovodstvenih politika i procedura INA Grupe dosljedno se primjenjuje na sva
izvjeStajna razdoblja, ako nije drugacije navedeno. U izracun CCS korekcija uklju¢ene su prilagodbe
CO2. Ako su stavke u konsolidiranim financijskim izvjeStajima izmijenjene, svi usporedni iznosi su
reklasificirani.

Drustvo je napravilo slijedeée ispravke pogresaka iz prethodnih razdoblja na ove financijske izvjestaje.

Tijekom 2022. godine priznato je umanjenje vrijednosti dva naftna polja u Egiptu u iznosu od 86
milijuna kuna. Bududi da su uvjeti koji su doveli do ovog umanjenja postojali u prethodnim razdobljima,
Drustvo i Grupa izvrsili su sljedece korekcije: 33 milijuna kuna u racunu dobiti i gubitka za 2021. godinu
i 53 milijuna kuna kroz zadrZanu dobit na dan 1. sije¢nja 2021. godine, kako bi prikazali utjecaje na
razdoblja na koja se odnose. Kako se radi o priviemenoj poreznoj razlici, odgodena porezna imovina u
iznosu od 6 milijuna kuna priznata je u racunu dobiti i gubitka za 2021. godinu, a 9 milijuna kuna
priznato je na dan 1. sijecnja 2021. godine te 15 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2021. godine u
izvjeStaju o financijskom poloZaju.

Tijekom 2022. godine Drustvo i Grupa uocili su propust u vezi s racunovodstvenim tretmanom trosarina
obracunatih na naftne derivate koji nisu prodani na kraju razdoblja sto je rezultiralo podcjenjivanjem
kratkotrajne imovine. Kako bi ispravili ovaj propust, Drustvo i Grupa su ispravili izvjestaj o financijskom
poloZaju na dan 1. sije¢nja 2021. i 31. prosinca 2021. poveéanjem kratkotrajne imovine u iznosu od 90
milijuna kuna i povecanjem zadrzane dobiti za isti iznos jer se ovaj propust odnosi na razdoblja prije
onih prikazanih u ovim financijskim izvjestajima.

Povijesno gledano, Drustvo i Grupa mjerili su svojih 7,75% ulaganja u OMV Slovenija po trosku. Bududi
da se ulaganje drzi po fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit na dan 1. sije€nja 2021. godine i
31. prosinca 2021. godine, Drustvo i Grupa su ispravili mjerenje ulaganja kako bi odraZavalo fer
vrijednost. Utjecaj na izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 1. sije€nja 2021. godine je povecanje
ulaganja u iznosu od 123 milijuna kuna, uz povecanje rezervi fer vrijednosti u iznosu od 101 milijun
kuna i odgodene porezne obveze u iznosu od 22 milijuna kuna. Utjecaj na izvjestaj o financijskom
poloZaju na dan 31. prosinca 2021. godine je povecanje ulaganja u iznosu od 101 milijun kuna, uz
povecanje rezervi fer vrijednosti u iznosu od 83 milijuna kuna i odgodene porezne obveze u iznosu od
18 milijuna kuna.

U prethodnim razdobljima dobitak od dugotrajne financijske imovine greskom je prikazan kao dio
stavki koje se naknadno mogu prenijeti u dobit ili gubitak unutar izvjestaja o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti. Klasifikacija u 2021. godini je ispravljena kako bi se ovaj redak prikazao kao dio stavki koje se
kasnije ne prenose u dobit ili gubitak.

Tijekom 2022. godine, Drustvo i Grupa prikazali su nekretnine koje zadovoljavaju definiciju ulaganja u
nekretnine prema MRS-u 40 kako bi ispravili pogresku u prezentiranju kako slijedi: za Grupu na dan 31.
prosinca 2021. godine u iznosu od 94 milijuna kuna (1. sije¢nja 2021.: 100 milijuna kuna) i za Drustvo
u iznosu od 76 milijuna kuna (1. sije¢nja 2021.: 79 milijuna kuna), bez utjecaja na iskazane racune o
dobiti i gubitka.
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Unutar izvjestaja o financijskom polozZaju prethodno su zajedno prikazane stavke kategorija financijske
i nefinancijske imovine i obveza unutar iste linije. Uprava je ispravila ovu pogresku u prezentaciji na
dan 31. prosinca 2021. i 1. sijecnja 2021. dijeleéi prethodno objavljene linije financijskih izvjesStaja na
ostala ulaganja (dugotrajna financijska imovina kroz racun dobiti i gubitka), ostalu dugotrajnu imovinu
(dugotrajna financijska imovina po amortiziranom trosku), ostala dugotrajna financijska imovina
(dugotrajna nefinancijska imovina) i dugorocne utrZive vrijednosnice. Ostala kratkotrajna potraZivanja
podijeljena su na ostalu kratkotrajnu financijsku imovinu (kratkotrajnu financijsku imovinu po
amortiziranom trosku), ostalu kratkotrajnu imovinu (nefinancijsku kratkotrajnu imovinu), derivativne
financijske instrumente (financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka) i utrzive
vrijednosnice (financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit). Obveze proizasle
iz derivativnih financijskih instrumenata (financijske obveze po fer vrijednosti) iskazane su odvojeno
od ostalih kratkoroc¢nih obveza.

U izvjestaju o novCanim tokovima, prethodno objavljeni neto prikaz nov€anog toka od zajmova unutar
novcanih tokova od financijskih aktivnosti je ispravljen kako bi se zasebno prikazali primici i otplate
zajmova u 2021. godini.

U izvjeStaju o nov€anim tokovima ispravljen je prikaz iznosa od 89 milijuna kuna za Grupu i 77 milijuna
kuna za Drustvo u 2021. godini, koji se odnosi na otplate dijela glavnice obveza po najmu, prijenosom
iznosa iz poslovnih aktivnosti u financijske aktivnosti.

Ostale promjene prezentacije u izvjeStaju o novcéanim tokovima.

Drustvo i Grupa prepravili liniju novac i novcéani ekvivalenti unutar izvjestaja o financijskom polozaju u
iznosu od 1.278 milijuna kuna. Iznos je iskazan unutar linije ostala kratkotrajna financijska imovina
unutar izvjeStaja o financijskom polozaju, kako bi se ispravila pogreska u klasifikaciji. Isti iznos je
prepravljen kao dodatni novcéani odljev iz investicijskih aktivnosti u liniji dani kratkorocni depoziti u
izvjeStaju o nov¢anim tokovima.
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Utjecaj jednokratnih stavki

Dodatno na medunarodne racunovodstvene standarde i medunarodne standarde izvjeStavanja i
regulatornih zahtjeva Kompanija objavljuje jednokratne stavke kako bi postigla viSu razinu
transparentnosti i pruzila bolje razumijevanje uobicajenih poslovnih aktivnosti. Jednokratnim
stavkama se smatraju one stavke koje se ne pojavljuju redovno i imaju znacajan utjecaj na rezultat. INA
je usvojila razinu materijalnosti za jednokratne stavke u iznosu od 10 milijuna dolara. Ako jednokratne
stavke dosegnu znacajnu razinu u kumuliranom razdoblju, ispravljaju se prethodna tromjesecja.
Nadalje, u skladu sa usvojenom racunovodstvenom politikom i MRS 36 - umanjenje vrijednosti
imovine, INA provodi testiranja vrijednosti imovine na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja ako su
pokazatelji umanjenja vrijednosti imovine ocijenjeni kao znacajni.

U 2021. na rezultat je utjecao troSak rezerviranja za dekomisiju lvane-D u iznosu (88) milijuna kuna
zbog prevrtanja platforme u 2020. godini.

U 2022. godini na poslovni rezultat negativno je utjecalo umanjenje vrijednosti, te ukidanje umanjenja
vrijednosti imovine u iznosu od (178) milijuna kuna, a dodatno je na neto dobit negativno utjecao
dodatni porez na dobit uiznosu od (611) milijuna kuna. Vrijednost sirijske imovine sada je u potpunosti
umanjena zbog kontinuirane vise sile i nepovoljne geopoliticke situacije, dok je vrijednost Ugovornog
podrucja Sjevernog Jadrana porasla u skladu s povec¢anjem cijena plina.

JEDNOKRATNE STAVKE (MIL. KN) 2021. 2022.
INA GRUPA
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na neto dobit/(gubitak) (88) (789)
od ¢ega Dodatni porez na dobit - (611)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (88) (178)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (88) -
ISTRAZIVANJE | PROIZVODNJA NAFTE | PLINA - -
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (88) (178)
Umanjenje vrijednosti imovine u Siriji - (282)
Ukidanje umanjenja vrijednosti za Ugovorno podrucje Sjeverni Jadran - 104
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (88) -
TroSak rezerviranja za dekomisiju Ilvane-D (88) -
e #5. L4 w2
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4.5. lzvjestaj o EU taksonomiji

Uvod i pravna pozadina

Na temelju ¢lanka 8. Uredbe o EU taksonomiji*, poduzetnici koji podlijezu obvezi objavljivanja
nefinancijskih informacija moraju u svoje nefinancijsko izvjesc¢e ukljuditi kako su i u kojoj mjeri njihove
djelatnosti povezane s gospodarskim djelatnostima koje se kvalificiraju kao ekoloski odrzive. U sklopu
toga, obuhvadena poduzeca, ukljuCuju¢i INA Grupu, objavit ¢e KPU-eve (kljune pokazatelje
uspjesnosti) o udjelu prihoda, kapitalnih rashoda (CapEx) i operativnih rashoda (OpEx) svojih
djelatnosti vezano uz imovinu ili procese povezane s ekoloski odrzivim gospodarskim djelatnostima.

Prilog I. “Delegirane Uredbe Komisije” (EU 2021/2178)° odreduje sadrzaj i prikaz informacija koje treba
objaviti. Za financijsku godinu 2021. INA Grupa imala je obvezu pripreme prvog izvjestaja EU
taksonomije, fokusirajuc¢i se samo na procjenu prihvatljivosti. U skladu s , Delegiranom Uredbom
Komisije” za financijsku godinu 2022., nefinancijska poduzeca trebaju, osim svojih taksonomski
prihvatljivih ekonomskih djelatnosti, izvijestiti i svoje ekonomske djelatnosti uskladene s
taksonomijom. Medutim, izvjesée bi trebalo obuhvatiti samo ekoloske ciljeve ublazavanja klimatskih
promjena i prilagodbe klimatskim promjenama. Dodatna cetiri, joS uvijek zakonski nedefinirana
ekoloska cilja nisu obvezna za izvjeséivanje za financijsku 2022. godinu.

Kriteriji tehni¢ke provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da ekonomska
djelatnost znatno doprinosi ublaZavanju klimatskih promjena ili prilagodbi klimatskim promjenama i
nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu bilo kojem drugom okoliSnom cilju obuhvaceni su
Prilogom I. i Il. Delegiranog akta o taksonomiji klimatski odrZivih djelatnosti (EU 2021/2139)°.

Nadalje, temeljem dopunskog Delegiranog akta o taksonomiji klimatski odrzivih djelatnosti_(EU
2022/1214)” INA Grupa takoder je izvrsila procjenu i identificirala djelatnosti, koje bi eventualno mogle
biti prihvatljive ili uskladene s odredenim energetskim djelatnostima u sektorima plina i nuklearne
energije navedene u Delegiranom aktu.

Opéi pristup

Za financijsku godinu 2022. INA Grupa identificirala je djelatnosti u okviru ekoloskog cilja ublazavanja
klimatskih promjena, stoga nije bilo potrebno rasporedivanje izmedu razlicitih ciljeva. INA Grupa u
2022. nije identificirala projekte koji su pridonijeli prilagodbi klimatskim promjenama. Ocekujemo da
¢e projekti biti navedeni u buduénosti pod ekoloskim ciljem prilagodbe klimatskim promjenama

4Uredba (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a od 18. lipnja 2020. o uspostavi okvira za olak$avanje odrZivih ulaganja i izmjeni Uredbe
(EU) 2019/2088

5 Delegirana Uredba Komisije od 6. srpnja 2021. o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem sadrZaja i
prikaza informacija o okolisno odrzivim ekonomskim djelatnostima koje objavljuju poduzeca na koja se primjenjuje ¢lanak 19.a ili ¢lanak 29.a
Direktive 2013/34/EU i utvrdivanjem metodologije obveznog objavljivanja informacija ((EU) 2021/2178)

6 Delegirana Uredba Komisije od 4. lipnja 2021. o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem kriterija tehnicke
provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da ekonomska djelatnost znatno doprinosi ublazavanju klimatskih
promjena ili prilagodbi klimatskim promjenama i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem drugom okolisnom cilju ((EU)
2021/2139)

7 Delegirana Uredba Komisije od 9. oZujka 2022. o izmjeni Delegirane uredbe (EU) 2021/2139 u pogledu ekonomskih djelatnosti u odredenim
energetskim sektorima i Delegirane uredbe (EU) 2021/2178 u pogledu specifiénih javnih objava informacija o tim ekonomskim djelatnostima
((EU 2022/1214)
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povezanim s ,rjeSenjima za prilagodbu” koja smanjuju najvaznije fizicke klimatske rizike (koji su
identificirani kroz Dodatak A nenanosSenja bitne Stete (“ne nanosi bitnu Stetu”) Delegiranog akta o
taksonomiji klimatski odrzivih djelatnosti®). Jo3 uvijek nismo identificirali djelatnosti koje pridonose
visestrukim ciljevima. Kada se donesu delegirani akti o preostala Cetiri okoliSna cilja, takve bi djelatnosti
mogle biti relevantne, a o njihovoj kategorizaciji ¢e se na vrijeme odluciti.

Tijekom postupka procjene EU taksonomije INA Grupa je slijedila konzervativan pristup. Relativno
nizak udio ekonomskih djelatnosti uskladenih s taksonomijom u zadanim kljuénim pokazateljima
uspjesnosti rezultat je konzervativnog pristupa koji je INA zauzela u izvjes¢ivanju, nadalje zbog
¢injenice da okvir EU taksonomije jos nije dovrsen, buduci da delegirani akt s preostala Cetiri okoliSna
cilia (' TAXO4') jos uvijek nije izdan. S obzirom na trzisne trendove, izvjestajni postotak uskladenosti
taksonomije je razuman i opravdan. Nedavno objavljeno istraZivanje® pokazalo je da uskladivanje
prihoda s obzirom na dva klimatska cilja za promatrana poduzeca u ukupnom prosjeku iznosi 2,9%, s
prosje¢nim pojedinaénim vrijednostima u rasponu od 0,1% do 5,4%. Na temelju ovog istrazivanja niske
brojke uskladenosti nisu iznenadujuce jer odrazavaju trenutni jaz prema tome gdje gospodarstvo treba
prijeéi u pogledu odrzivosti okolisa. Istrazivanje je obuhvatilo dvije stotine poduzeda, sumirajudi
pedeset najvedih velikih i srednjih poduzeéa iz Europe i ostalih regija.

U nasSoj smo se procjeni usredotocili na temeljne djelatnosti INA Grupe, a jednokratni projekti koji nisu
povezani s temeljnom djelatnoséu izostavljeni su iz analize. Djelatnosti koje podupiru tranziciju
(smanjenje emisije CO2) tradicionalnog lanca vrijednosti nafte i plina (neprihvatljive ciljne djelatnosti)
razmatrane su tijekom naSe procjene prihvatljivosti i uskladenosti, Sto je revizija naseg pristupa
primijenjenog u prethodnoj godini (za financijsku godinu 2021.). Ovaj je pristup u skladu s nedavno
objavljenim istraZivanjem® Autorité des Marchés Financiers (AMF) pod naslovom , Insights into the
first taxonomy reporting by listed companies” sa stajaliStem da se pojedinacno prihvatljive djelatnosti
mogu racunati, ¢ak i za neprihvatljive ciljne djelatnosti.

Od sada, u skladu s obvezom izvje$éivanja, obracunavaju se samo potpuno konsolidirane stavke. lako
su se zajednicka ulaganja i pridruzena drustva mogla prijaviti na dobrovoljnoj osnovi'®, odluéili smo ne
ukljuciti ih u ovo izvjesée, ali prihvaédamo opciju revidiranja svog pristupa u nadolazeé¢im godinama,
ovisno o procjeni EU taksonomskog okvira.

Sto se ti¢e financijskih instrumenata, INA Grupa nije izdala obveznice povezane s odriivosti ili zelene
obveznice u analiziranim periodima.

8 Andreas G. F. Hoepner (2022). EU Green Taxonomy Data — A First Vendor Survey. The Economists’ Voice.

9 Autorité des Marchés Financiers (2022). Insights into the first taxonomy reporting by listed companies.

10 Stranica 21, Pitanje 14, Draft Commission Notice on the interpretation and implementation of certain legal provisions of the Disclosures
Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of Taxonomy eligible and Taxonomy-aligned economic activities
and assets (second Commission Notice)
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Provjera prihvatljivosti

Provjera je obuhvatila osnovne djelatnosti INA Grupe duz cijelog lanca vrijednosti (osim zajednickih
ulaganja i pridruzenih poduzeca).

Provjera uskladenosti

U skladu s logikom procjene EU taksonomije, provjera uskladenosti izvrSena je u tri koraka. Najprije je
procijenjena uskladenost s kriterijima tehnicke provjere, a zatim provjera nenanosenja bitne Stete (“ne
nanosi bitnu Stetu”) na razini djelatnosti. Uskladenost s minimalnim socijalnim mjerama zastite
ocijenjena je na razini MOL Grupe.

Pracenje kriterija tehnicke provjere

Unaprijed odabrane prihvatljive djelatnosti bile su predmet pracenja kriterija tehnicke provjere, kao
prvi korak u dokazivanju njihove uskladenosti.

Provjera nenanosenja bitne Stete (“ne nanosi bitnu Stetu”)

Djelatnosti koje ispunjavaju kriterije tehnicke provjere testirane su u odnosu na zahtjeve za
nenanosenje znacajne Stete (“ne nanosi bitnu Stetu”) preostalih pet ekoloskih ciljeva. Kako bi
se dokazala uskladenost aktivnosti s kriterijima nenanosenja bitne Stete, izvrSena je detaljna procjena.

Provjera Dodatka A (tj. uskladenost s kriterijima prilagodbe klimatskim promjenama) provedena je za
svaku uskladenu djelatnost. Kako bi se pruzila procjena klimatskog rizika i ranjivosti za relevantne
djelatnosti, ve¢ postojecda interna strucnost i znanje upravljanja rizicima kombinirani su s dodatnim
zahtjevima EU taksonomije — i integrirani u poseban okvir Dodatka A.

Za buduce klimatske scenarije koristili smo izvore IPCC-a (Intergovernmental Panel on Climate Change
- Meduvladin panel o klimatskim promjenama) i EEA (European Environmental Agency - Europska
agencija za okolis) u svojoj procjeni — kao $to je navedeno u zahtjevima Dodatka A. Nadalje, za odabir
materijalnih fizickih klimatskih rizika koriStena je baza podataka Europske platforme za prilagodbu
klimatskim promjenama (Climate-ADAPT).

Konzervativni pristup primijenjen je tijekom procjene i analize najgoreg scenarija; ispitan je put RCP
8.5. Koristeni su najnoviji dostupni klimatski scenariji. Buduci scenariji analizirani su do 2050. godine.
Zbog geografske blizine i slicnog klimatskog profila nasih glavnih operativnih zemalja, primijenjeni
znanstveni okvir ih je ispitivao kao jednu regiju - Zapadnu i Srednju Europu (na primjer u projekcijama
IPCC-a) i u procjeni rizika pregledali smo sve materijalne fizicke klimatske rizike koji su relevantni za
ovo podrucje. Materijalni fizicki klimatski rizici procjenjuju se u gore navedenim scenarijima, uzimajuci
u obzir vjerojatnost i utjecaj na Grupu te plan prilagodbe koji se definira kad god je to potrebno.

Tijekom provjere uskladenosti s kriterijima navedenim u Dodatku B (tj. uskladenost s kriterijima
odrZivog koristenja i zastite vodnih i morskih resursa) i D (tj. uskladenost s kriterijima zastite i
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obnove bioraznolikosti i ekosustava), pregledane su dozvole za rad, kao i ako se dane aktivnosti nalaze
u ili blizu podruéja osjetljivih na bioraznolikost (ukljué¢ujuéi Natura20001?).

Provjera Dodatka C (tj. uskladenost s kriterijima za sprjecavanje i kontrolu onecisc¢enja) provedena je

nn n
-e

za identificirane proizvodne djelatnosti. Detaljno su procijenjeni kriteriji definirani tockama ”a

”n

“_ N

S obzirom da tocke “f” i “g” preuranjeno upudéuju na “bitne za drustvo”, a da kriteriji za bitnost
kemikalija jo$ nisu definirani u pravnom smislu, nismo sluzbeno procijenili te tocke — u skladu sa
smjernicama koje daje Platforma za odrZivo financiranje!?, a takoder i izvjestaj organizacije njemackih
kemijskih udruga®3.

Nakon Sto se "bitna uporaba" definira zakonom, izvrsit éemo procjenu. Medutim, INA Grupa uvijek
nastoji osigurati potpunu uskladenost sa svim zakonskim zahtjevima u cijelom svom poslovanju.

Prelazak na kruZno gospodarstvo i ostali kriteriji ne nanoSenja bitne Stete definirani uredbom
ocjenjivani su od slucaja do slucaja.

Procjena minimalnih socijalnih mjera

Osnhova detaljne procjene bilo je Zavrino izvje$ée o minimalnim zastitnim mjerama®* koje je objavila
Platforma za odrzivo financiranje, s fokusom na ljudska prava, borbu protiv korupcije, posteno trzisno
natjecanje i oporezivanje.

U slucaju INA Grupe pozivamo se na sljedeé¢e dokumente za uskladenost:

e Eticki kodeks INA Grupe i MOL Grupe, takoder pozivajuéi se na sljedeée vanjske smjernice:
e Opda deklaracija o ljudskim pravima
e UN Global Compact
e Vodeca nacela UN-a
e Smjernice OECD-a za multinacionalna poduzeca
e Deklaracija Medunarodne organizacije rada (International Labour Organization odn.
ILO) o temeljnim nacelima i pravima na radu
e Konvencija Ujedinjenih naroda protiv korupcije (UNCAC)
¢ Inicijativa Svjetskog ekonomskog foruma za partnerstvo protiv korupcije (PACI)

11 Natura 2000 Network Viewer (2023) Europska Agencija za okoli$ izvor: https://natura2000.eea.europa.eu/

12 platform Recommendations on Data and Usability of the EU Taxonomy (2022) Platform on Sustainable Finance

13 EU Taxonomy: Points f) and g) of Appendix C of the Climate Delegated Act (2022) Verband der Chemischen Industrie e.V
14 Final Report on Minimum Safeguards (2022) Platform on Sustainable Finance
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Financijska metodologija

U ocjeni prihvatljivih djelatnosti i djelatnosti uskladenih s EU taksonomijom i izracunu obveznih klju¢nih
pokazatelja uspjesnosti kao glavno pravilo slijedili smo zahtjeve definirane kroz “Delegirane Uredbe
Komisije” (EU 2021/2178)%, no u nekim smo sluajevima primijenili pragove materijalnosti i
razmatranja pojednostavljenja kako je opisano u odjeljcima u nastavku.

Kljucni pokazatelj uspjesnosti koji se odnosi na prihode (KPU za prihode)

Za izvjeStavanje klju¢nog pokazatelja uspjesnosti (KPU) koristen je konsolidacijski sustav.

Izracun brojnika klju¢nog pokazatelja uspjesnosti prihoda izvrSen je na temelju prihoda identificiranih
prihvatljivih djelatnosti INA Grupe. U slucaju profitnih centara kod kojih je utvrden i prihvatljivi i
neprihvatljivi prihod, prikupljen je i izracunat samo prihod koji se odnosi na prihvatljive proizvode. Kako
bi se izbjeglo dvostruko racunanje, u izra¢unu se uzima u obzir samo vanjski prihod treéih strana.

Nije primijenjen prag materijalnosti, uzete su u obzir sve relevantne aktivnosti neovisno o velicini
doprinosa prihodu INA Grupe.

Nazivnik kljuénog pokazatelja uspjeSnosti prihoda odgovara prihodu od ugovora s kupcima u
konsolidiranom racunu dobiti i gubitka i nalazi se na stranici 11 konsolidiranog financijskog izvjestaja.

Kljucni pokazatelj uspjesSnosti koji se odnosi na operativne rashode (KPU za OpEx)

KPU za OpEx izracunat je samo za profitne centre kod kojih je identificiran i odrzivi prihod.

U slucaju KPU za OpEx, prvo su iskljucene stavke OpEx-a koje nisu relevantne (kao Sto su troskovi
osoblja, troskovi usluga, energije i sirovina), u ostalim slucajevima je izracun obavljen koristenjem
sustava konsolidacije, uzimajuci u obzir sva relevantna konta glavne knjige na temelju metodologije
definirane ,,Delegiranom Uredbom Komisije” (EU) 2021/2178.

Za izracun brojnika u sluaju profitnih centara kod kojih su identificirani i prihvatljivi i neprihvatljivi
operativni troskovi, prikupljeni su i izraCunati samo operativni troskovi koji se odnose na prihvatljive
proizvode. U slucaju proizvodnih jedinica (posebno u sluéaju Priloga I/ 3.14 Proizvodnja baznih
organskih kemikalija) kljucevi alokacije primijenjeni su u alokaciji OpEx KPU-a, na temelju obujma
proizvodnje prihvatljivog proizvoda EU taksonomije.

Za izracun nazivnika koriSten je ukupni iznos relevantnih konta glavne knjige na razini Grupe.

Kljucni pokazatelj uspjesnosti koji se odnosi na kapitalne rashode (KPU za CapEx)

U slucaju KPU za CapEx koristili smo sredisnji alat za izvjeScivanje i pracenje kapitalnih rashoda INA
Grupe. U vezi s definicijom kapitalnih rashoda koja se koristi u ovoj bazi podataka i definicijama koje
se koriste u Uredbi o taksonomiji, moramo dati sljede¢e komentare: sredisnji alat za izvjes¢ivanje i
pracenje kapitalnih rashoda INA Grupe ne uklju¢uje dodatke troskova zaduZivanja, imovine s pravom

5 Delegirana Uredba Komisije (EU) 2021/2178 od 6. srpnja 2021. o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vijeca
utvrdivanjem sadrZaja i prikaza informacija o okolisno odrzivim ekonomskim djelatnostima koje objavljuju poduzeéa na koja se primjenjuje
¢lanak 19.a ili ¢lanak 29.a Direktive 2013/34/EU i utvrdivanjem metodologije obveznog objavljivanja informacija (EU 2021/2178)
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koriStenja, procjenu troskova napustanja polja i vracanja u prvobitno stanje. Vjerujemo da te razlike
nemaju znacajni utjecaj na brojnik KPU-a.

Zaizradun brojnika uzeti su u obzir relevantni (prihvatljivi i/ili uskladeni) kapitalni rashodi investicijskih
projekata za odgovarajucu financijsku godinu (2022.).

U slucaju KPU za CapEx primijenili smo prag materijalnosti od 700 tisuca kuna.

Iznos kapitalnih rashoda koji se koristi kao nazivnik usporediv je s iznosom na stranici 79 konsolidiranog
financijskog izvjeStaja. Nazivnik KPU-a za CapEx isti je kao Poveéanje i kapitalizacija plus redak Stjecanje
podruznica u tablici kretanja nekretnina, postrojenja i opreme, povecanje Ulaganja u nekretnine i redak
dodaci plus stjecanje podruznice u tablici Kretanje nematerijalne imovine.

Kontekstualne informacije o klju¢nim pokazateljima uspjesSnosti
Prihvatljive djelatnosti prema EU taksonomiji u prihodima iznose 0,5%, u operativnim rashodima 0,5%,
u kapitalnim rashodima 2,6% za 2022. godinu.

Djelatnosti uskladene s EU taksonomijom u prihodima iznose 0,0%, u operativnim rashodima 0,0%, u
kapitalnim rashodima 2,0% za 2022. godinu.

Relativno niski postoci djelomic¢no su rezultat prethodno pokazanih Cinjenica, da je znacajan dio
aktivnosti INA Grupe jos uvijek vezan uz industriju nafte i plina, pravni okvir EU taksonomije jo$ uvijek
nije dovrsen, a u procjeni i izvjeStavanju slijedio se konzervativni pristup.

Prihod

Udio prihvatljivog prihoda niZi je u 2022. (0,5%) u odnosu na prethodnu godinu (1,05%).

Nizi udio prihvatljivih aktivnosti u 2022. u odnosu na 2021. potaknut je sljede¢im ¢imbenicima: prihod
od tradicionalnih naftnih i plinskih djelatnosti znacajno je porastao u 2022.

Nema uskladenih djelatnosti na razini Grupe u 2022. godini.
Prihvatljive, ali neuskladene djelatnosti povezane su sa sljedeéim kategorijama djelatnosti:

e 3.14. Proizvodnja baznih organskih kemikalija, vezana uz proizvodnju kemikalija visoke
vrijednosti i aromata na nasSoj rafinerijskoj lokaciji, Rafineriji Rijeka u Hrvatskoj. Nase
tehnologije koje se primjenjuju na nasim lokacijama ne zadovoljavaju vrlo ambiciozne pragove
emisija staklenickih plinova, koji odraZavaju prosje¢nu vrijednost 10% najucinkovitijih
postrojenja u EU, a koja je odredena postrojenjima s razli¢itim tehnoloskim postavkama i
sirovinama. Za detalje, molimo pogledati Tablicu 1.
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Tablica 1: Udio prihoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom — objava za godinu 2022.

Kriteriji znatnog doprinosa
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. OkoliSno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Prihodi okoli3no odrZivih djelatnosti (uskladenih s ) 0.0%
taksonomijom) (A.1) ashe 0,0% | N/A
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrZive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
Proizvodnja baznih organskih kemikalija 3.14 (Prilog 1)/C20.14 174,2 0,5%
Proizvodnja elektri¢ne energije iz plinovitih fosilnih goriva 4.29 (Prilog 1)/D35.11 6,5 0,0%
Prihodi od taksonomski prihvatljivih, ali okoliSno neodrzivih djelatnosti 181 0.5%
(neuskladenih s taksonomijom) (A.2) 4
1,05%
Ukupno (A.1+A.2) 181 0,5% prihvatljivo
u 2021.
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLIIVE DJELATNOSTI ‘ ‘
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti (B) 34.933 99,5%
Ukupno (A + B) 35.114 100%

Napominjemo da INA Grupa nema taksonomski uskladenih djelatnosti u KPU za prihode (A.1) temeljem delegiranog akta o taksonomiji klimatski odrzivih
djelatnosti

B 1S, A
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Operativni rashodi (OpEx)
Udio prihvatljivih operativnih rashoda u 2022. (0,5%) porastao je od nule koju smo izvijestili u
prethodnoj godini (0,0%).

Vecina operativnih rashoda prihvatljivih po EU taksonomiji odnosi se na aktivnost odrzavanja.
Uzimajuéi u obzir da je OpEx promatran u djelatnostima gdje je utvrden taksonomski prihvatljivi
prihod, iste prihvatljive i uskladene kategorije djelatnosti vrijede u slu¢aju OpEx-a, kao i za prihode.

Nema uskladenih djelatnosti na razini Grupe u 2022.

Za detalje, molimo pogledati Tablicu 2.
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Tablica 2: Udio operativnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom — objava za godinu 2022.

Kriteriji znatnog doprinosa
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI ‘ ‘
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Operativni rashodi okolisnho odrZivih djelatnosti (uskladenih s
taksonomijom) (A.1) - 0,0% 0,0% N/A
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrZive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
. . . . e 3.14 (Prilog
12,1 Y
Proizvodnja baznih organskih kemikalija 1)/C20.14 ’ 0,5%
Proizvodnja elektri¢ne energije iz plinovitih fosilnih | 4.29 (Prilog 00 0.0%
goriva 1)/D35.11 ’ st
Operativni rashodi taksonomskih prihvatljivih, ali okoliSno neodrzivih 121 0.5%
djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) (A.2) ! !
Py .
Ukupno (A.1+A.2) 12,1 0,5% 0,0% prihvatljivo u
2021.
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLIIVE DJELATNOSTI
Qperatlvn! rashodi od taksonomski neprihvatljivih 2.335 99,5%
djelatnosti (B)
Ukupno (A + B) 2.347 100%

Napominjemo da INA Grupa nema taksonomski uskladenih djelatnosti u KPU za OpEx (A.1) temeljem delegiranog akta o taksonomiji klimatski
odrzivih djelatnosti
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Kapitalni rashodi

Udio prihvatljivih kapitalnih rashoda u 2022. (2,7%) nizi je nego Sto je izvjeSteno u prethodnoj godini
(3,27%).

Udio uskladenih kapitalnih rashoda je 2,0% na razini Grupe.
Uskladena ulaganja povezana su sa sljedeéim kategorijama djelatnosti:

e 4.1. Proizvodnja elektricne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom, vezano za
izgradnju solarnih elektrana u Hrvatskoj, podupiruéi nase poslovanje proizvodnjom zelene
elektri¢ne energije.

e 9.1. IstraZivanje, razvoj i inovacije s trZisnim potencijalom, povezan s projektom GRACEM
(Uzgoj naprednih industrijskih usjeva na marginalnim zemljiStima za biorafinerije). INA je dio
konzorcija od 22 partnera iz zemalja EU. Opseg istraZivacko-razvojnog projekta bio je
demonstrirati proizvodnju miskantusa na komercijalnoj skali na poljoprivrednom zemljiStu s
niskom produktivnos$éu ili na zapustenim tlima. Cilj je bio demonstrirati kako osigurati opskrbu
odrzivo proizvedenim sirovinama za rastuéu europsku bio-ekonomiju.

Prihvatljiva, ali neuskladena ulaganja povezana su sa sljedec¢im kategorijama djelatnosti:

e 4.3. Proizvodnja elektricne energije iz energije vjetra, odnosi se na ranu fazu projekta
vjetroelektrana, gdje nije bilo moguée dokazati postavljene kriterije uskladivanja zbog
nezrelosti projekta.

Za detalje, molimo pogledati Tablicu 3.

1 |zvor: https://www.grace-bbi.eu/
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Tablica 3: Udio kapitalnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom — objava za godinu 2022.

o : nenanosenja bitne Stete
Kriteriji znatnog doprinosa S
(,ne nanosi bitnu Stetu”)

Ekonomske djelatnosti Oznake

(uwyyH) 1poyse 1ujendes| 1uinjosdy
(%) epoyse. yiujexndey| oipn
(%) euafwoud ynjsiewn)y afluenezeiqn
(%) eweuafwoid wnjsiewi) eqposejud
(%) 1sansaa pjsiow | lUPOA
(%) onissepodso3 ouznay
(%) afuagsipauo
(%) 1neISnso)}a | 3soyjijouzelolg
(aN/eq) euafwoud ynjsiewn)y afueneze|qn
A\Sd\ VA4 N
eweuafwoud wnjsyew)y) eqposejlid
(2N/eq) 1sansaa pjsiow | lUPOA
(aN/eq) onisiepodso3 ouznuy
(an/eaq) aluarsiauo
(3N/eq)) 1neisnsoya 1 3soyjijouzelolg
(9N/eq) a19fw sulnnsez sujewnuin
(%) 220z euipos ‘woliwouosyey
s uapepysn epoysed yiujendey oipn
(%) "T20z euipos ‘woliwouosyey
s uapepysn epoysed yiujendey oipn
(3souzejalp eanfnanSowo :3) efioSaiey
(3souzejalp euzejafiad :1) eflio8aey

A. TAKSONOMSKI PRIHVATLIIVE DJELATNOSTI

A.1. Okolisno odrZive djel i (uskladene s tal ijom)
Proizvodnja  elektricne  energije  solarnom  fotonaponskom . 100 . . . . . .
tehnologijom 4.1 (Prilog 1)/D35.11 526 1,9% % Da Da Da Da 1,9% N/A
R L " . " 100
IstraZivanje, razvoj i inovacije s trziSnim potencijalom 0,0% o - - - - - Da Da Da Da Da Da 0,0% N/A E
9.1 (Prilog 1)/M72.1 0,7 %
Kapitalni rashodi okolisno odrzivih djel; i (uskladenih s tal ijom) (A.1) 53,3 2,0% 2,0% N/A
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrzive djelatnosti ( klad s tal ijom)
Proizvodnja elektri¢ne energije iz energije vjetra 4.3 (Prilog 1)/D35.11 1,8 0,1%
Proizvodnja elektricne energije iz plinovitih fosilnih goriva 3'/%935 1 (Prilog 16,6 0,6%
Kapitalni rashodi tak ki prihvatljivih, ali okoli$no neodrzivih djelatnosti (neuskladenih 184 0.7%
s tal ijom) (A.2) 2 )
3,27% prihvatljivo u
Ukupno (A.1+A.2) 71,7 2,6% 4 pz 021 )
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATUIVE DJELATNOSTI ‘ ‘
Kapitalni rashodi od taksonomski neprihvatljivih aktivnosti (B) 2.656 97,4%
Ukupno (A +B) 2.728 100:2
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Nepotpunost okvira EU taksonomije takoder utjeCe na prihvatljive i uskladene podatke, buduci da
znacajan dio potencijalno odrzivih djelatnosti jo$ uvijek nije pokriven. Od Sest ekoloskih ciljeva samo
oni koji se odnose na klimu (Ublazavanje klimatskih promjena i Prilagodba klimatskim promjenama)
obuhvaceni su delegiranim aktom koji je na snazi, dok se ocekuje da ¢e Komisija tijekom 2023. godine
izdati delegirane akte koji se odnose na preostala Cetiri ekoloska cilja (, TAXO4”).

Delegirana Uredba Komisije

Izvje$éivanje na temelju Delegirane Uredbe Komisije (EU) 2022/1214 *® novi je zahtjev u usporedbi s
2021. godinom. Zakon je Europska komisija objavila 15. srpnja 2022. Njime se definiraju specifi¢ne
djelatnosti vezane uz nuklearnu i plinsku energiju. U slucaju djelatnosti INA Grupe, relevantnost je
utvrdena samo za djelatnosti povezane s plinom, zbog nedostatka nuklearnog portfelja. Za detalje,
molimo pogledati Tablicu 4.

Tablica 4: Djelatnosti u sektorima nuklearne energije i prirodnog plina

OPERATIVNI | KAPITALNI
Djelatnostl u sektoru prirodnog plina PRIHOD RASHOD RASHOD

Poduzece obavlja ili financira djelatnosti izgradnje ili rada postrojenja za proizvodnju elektri¢ne

DA NE DA NE DA NE
energije iz plinovitih fosilnih goriva, ili im je izlozeno. - - -

5. Poduzece obavlja ili financira djelatnosti izgradnje, obnove i rada kogeneracijskih postrojenja za
proizvodnju energije za grijanje/hladenje i elektri¢ne energije iz plinovitih fosilnih goriva, ili im je DA | NE DA NE DA NE
izloZzeno.

6. Poduzece obavlja ili financira djelatnosti izgradnje, obnove i rada postrojenja za proizvodnju

toplinske energije za grijanje/hladenje iz plinovitih fosilnih goriva, ili im je izloZeno. DA NE DA NE DA NE

Napominjemo da su, uzimajuci u obzir da INA Grupa nema djelatnosti vezane uz nuklearnu energiju, redci 1-3 iz gornje tablice iskljuceni.

Djelatnosti klasificirane kao prihvatljive povezane su s plinskim elektranama u okviru naseg poslovanja.
Niski postotniiznosi u slu¢aju KPU-a prihoda i operativnih rashoda potaknuti su ¢injenicom da se veéina
proizvedene topline, pare i elektri¢ne energije koristi interno bez ukljucivanja treéih strana. Za detalje,
molimo pogledati Tablice 5-7.

16 Delegirana Uredba Komisije od 9. oZujka 2022. o izmjeni Delegirane uredbe (EU) 2021/2139 u pogledu ekonomskih djelatnosti u
odredenim energetskim sektorima | Delegirane uredbe (EU) 2021/2178 u pogledu specifi¢nih javnih objava informacija o tim ekonomskim
djelatnostima ((EU 2022/1214)
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Tablica 5: Ekonomske djelatnosti uskladene s taksonomijom (nazivnik)

Ekonomske djelatnosti

Ublazavanje

OPERATIVNI KAPITALNI
FRIFOD RASHOD RASHOD

Ublazavanje

Ublazavanje

klimatskih klimatskih klimatskih
promjena promjena promjena
HRKmn % HRKmn % HRKmn %
Iznos i udio ekonomske djelatnosti uskladene s taksonomijom iz odjeljka
4, 4.29. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi (EU) 2021/2139, u nazivniku - 0,0% - 0,0% - 0,0%
primjenjivog kljuénog pokazatelja uspjesnosti
Iznos i udio ekonomske djelatnosti uskladene s taksonomijom iz odjeljka
5. 4.30. priloga 1. i Il. Delegiranoj uredbi (EU) 2021/2139, u nazivniku - 0,0% - 0,0% - 0,0%
primjenjivog kljuénog pokazatelja uspjesnosti
Iznos i udio ekonomske djelatnosti uskladene s taksonomijom iz odjeljka
6. 4.31. priloga 1. i Il. Delegiranoj uredbi (EU) 2021/2139, u nazivniku - 0,0% - 0,0% - 0,0%
primjenjivog klju¢nog pokazatelja uspjesnosti
Iznos i udio drugih ekonomskih djelatnosti uskladenih s taksonomijom
7. koje nisu navedene u recima od 1. do 6., u nazivniku primjenjivog kljuénog - 0,0% - 0,0% 53,3 2,0%
pokazatelja uspjesnosti
8. Ukupni primjenjivi klju¢ni pokazatelj uspjesnosti 35.114 100,0% 2.347 100,0% 2.728 100,0%

Napominjemo da su, uzimajuéi u obzir da INA Grupa nema djelatnosti vezane uz nuklearnu energiju, redci 1-3 iz gornje tablice iskljuceni.

Tablica 6: Ekonomske djelatnosti uskladene s taksonomijom (brojnik)

PRIHOD

OPERATIVNI
RASHOD

KAPITALNI RASHOD

. . Ublazavanje Ublazavanje Ublazavanje
Ekonomskedjelatnosti Klimatskih Klimatskih Klimatskih
promjena promjena promjena
HRKmn % HRKmn % HRKmn %
Iznos i udio ekonomske djelatnosti uskladene s taksonomijom iz
4. odjeljka 4.29. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi (EU) 2021/2139, u - 0,0% - 0,0% - 0,0%
brojniku primjenjivog klju¢nog pokazatelja uspjesnosti
Iznos i udio ekonomske djelatnosti uskladene s taksonomijom iz
5. odjeljka 4.30. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi (EU) 2021/2139, u - 0,0% - 0,0% - 0,0%
brojniku primjenjivog klju¢nog pokazatelja uspjesnosti
Iznos i udio ekonomske djelatnosti uskladene s taksonomijom iz
6. odjeljka 4.31. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi (EU) 2021/2139, u - 0,0% - 0,0% - 0,0%
brojniku primjenjivog klju¢nog pokazatelja uspjesnosti
Iznos i udio drugih ekonomskih djelatnosti uskladenih s
7. taksor ijom koje nisu d u recima od 1. do 6., u brojniku - 0,0% - 0,0% 53,3 100,0%
primjenjivog klju¢nog pokazatelja uspjesnosti
Ukupni iznos i udio ekonomskih djelatnosti uskladenih s
8. taksonomijom, u brojniku primjenjivog klju¢nog pokazatelja - 0,0% - 0,0% 53,3 100,0%
uspjesnosti

Napominjemo da su, uzimajudi u obzir da INA Grupa nema djelatnosti vezane uz nuklearnu energiju, redci 1-3 iz gornje tablice iskljuceni.
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Tablica 7: Ekonomske djelatnosti koje su taksonomski prihvatljive, ali nisu uskladene s taksonomijom

Ekonomske djelatnosti

Iznos i udio ekonomskih djelatnosti koje su taksonomski prihvatljive, ali nisu
uskladene s taksonomijom iz odjeljka 4.29. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi
(EU) 2021/2139, u nazivniku primjenjivog kljuénog pokazatelja uspjesnosti

PRIHOD

Ublazavanje
klimatskih
promjena

Ublazavanje
klimatskih
promjena

OPERATIVNI KAPITALNI
RASHOD RASHOD

Ublazavanje
klimatskih
promjena

HRKmn

%

HRKmn

%

HRKmn

%

6,5

3,6%

0,0

0,3%

16,6

90,0%

Iznos i udio ekonomskih djelatnosti koje su taksonomski prihvatljive, ali nisu
uskladene s taksonomijom iz odjeljka 4.30. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi
(EU) 2021/2139, u nazivniku primjenjivog kljuénog pokazatelja uspjesnosti

0,0%

0,0%

0,0%

Iznos i udio ekonomskih djelatnosti koje su taksonomski prihvatljive, ali nisu
uskladene s taksonomijom iz odjeljka 4.31. priloga I. i II. Delegiranoj uredbi
(EU) 2021/2139, u nazivniku primjenjivog klju¢nog pokazatelja uspje3nosti

0,0%

0,0%

0,0%

Iznos i udio drugih ekonomskih djelatnosti koje su taksonomski
prihvatljive, ali nisu uskladene s taksonomijom, koje nisu navedene u
recima od 1. do 6., u nazivniku primjenjivog klju¢nog pokazatelja
uspjesnosti

174,2

96,4%

12,1

99,7%

1,8

10,0%

8.

Ukupni iznos i udio ekonomskih djelatnosti koje su taksonomski
prihvatljive, ali nisu usklad s taksonomijom, u nazivniku primjenjivog
kljuénog pokazatelja uspjesnosti

180,8

100,0%

12,1

100,0%

18,4

100,0%

Napominjemo da su, uzimajuci u obzir da INA Grupa nema djelatnosti vezane uz nuklearnu energiju, redci 1-3 iz gornje tablice iskljuceni.

Nijedna djelatnost nije klasificirana kao uskladena.

U slucaju klasifikacije neprihvatljivih djelatnosti (“Taksonomski neprihvatljive ekonomske djelatnosti u
sektoru prirodnog plina”)Y primijenjen je pristup punog lanca vrijednosti. Brojke odraZavaju sljedeéu
metodologiju, ukljuCujuc¢i elemente: djelatnosti vezane uz istraZivanje i proizvodnju plina, trgovanje

plinom i prodaju plina putem mreze benzinskih postaja. Za detalje, molimo pogledati Tablicu 8.

17 Elanak 2. (1) stavak 7.©) Delegirane Uredbe Komisije od 9. oZujka 2022. o izmjeni Delegirane uredbe (EU) 2021/2139 u pogledu
ekonomskih djelatnosti u odredenim energetskim sektorima i Delegirane uredbe (EU) 2021/2178 u pogledu specifi¢nih javnih objava
informacija o tim ekonomskim djelatnostima ((EU 2022/1214)

100




GODISNJE 1ZVJESCE 2022,

=<

Tablica 8: Taksonomski neprihvatljive ekonomske djelatnosti

OPERATIVNI KAPITALNI
FRIHOD RASHOD RASHOD

HRKmn % HRKmn % HRKmn %

Ekonomske djelatnosti

Iznos i udio ekonomske djelatnosti iz retka 4. obrasca 1 koja je taksonomski
4. neprihvatljiva u skladu s odjeljkom 4.29. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi 4.470 12,8% 138 5,9% 402 15,1%
2021/2139, u nazivniku primjenjivog kljuénog pokazatelja uspjesnosti

Iznos i udio ekonomske djelatnosti iz retka 5. obrasca 1 koja je taksonomski
5. neprihvatljiva u skladu s odjeljkom 4.30. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi - 0,0% - 0,0% - 0,0%
2021/2139, u nazivniku primjenjivog kljuénog pokazatelja uspjesnosti

I1znos i udio ekonomske djelatnosti iz retka 6. obrasca 1 koja je taksonomski
6. neprihvatljiva u skladu s odjeljkom 4.31. priloga I. i Il. Delegiranoj uredbi - 0,0% - 0,0% - 0,0%
2021/2139, u nazivniku primjenjivog kljuénog pokazatelja uspjesnosti

Iznos i udio drugih taksonomski neprihvatljivih ekonomskih djelatnosti koje
7. nisu navedene u recima od 1. do 6., u nazivniku primjenjivog kljucnog | 30.463 87,2% 2.196 94,1% 2.254 84,9%
pokazatelja uspjesnosti

Ukupni iznos i udio taksonomski neprihvatljivih ekonomskih djelatnosti u
nazivniku primjenjivog kljucnog pokazatelja uspjeSnosti

8. 34.933 | 99,5% 2.335 99,5% 2.656 97,4%

Napomene: (1) Uzimajuéi u obzir da INA Grupa nema djelatnosti vezane uz nuklearnu energiju, redci 1-3 iz gornje tablice su isklju¢eni. (2) Sve neprihvatljive
djelatnosti vezane uz lanac vrijednosti plina rasporedene su pod tockom 4. u gornjoj tablici.

Napominjemo da zadrZzavamo mogucnost promjene ovog pristupa u buduénosti, ako ¢e Komisija dati
daljnje smjernice.
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4.6. Podruznice i predstavnistva

Podruznice i predstavniStva na dan 31. prosinca 2022. godine:

KOMPANUA

INA, d.d.

PODRUZNICA/PREDSTAVNISTVO

Podruznica Damask, Sirija

Podruznica Kairo, Egipat

Predstavnistvo Luanda, Angola

Predstavnistvo Moskva, Rusija

CROSCO d.o.o.

PodruZnica Zadar

Podruznica CROSCO Naftni Servisi d.o.o. Dega Tirana

CROSCO Integrated Drilling & Well Services Co. Ltd. - G.S.P.L.A.J. Podruznica

CROSCO Integrated Drilling & Well Services Co. Ltd. - Sirijska podruznica, Damask

CROSCO Naftni Servisi d.o.o. - Prestations Petrolieres

CROSCO Integrated Drilling & Well Services Co. Ltd. - Egipatska podruZnica, Kairo
CROSCO Integrated Drilling & Well Service Co. Ltd. - Madarska podruznica -
Magyarorszagi Fioktelepe

CROSCO Integrated Drilling & Well Services Co. Ltd. - AzerbajdZanska podruznica
(likvidirana u veljaci 2023.)

CROSCO Integrated Drilling & Well Service Co. Ltd. - Talijanska podruznica

Rotary Zrt.

Podruznica Erbil, Irak

Podruznica Albanija

STSI d.o.o.

STSI - Integrirani tehnicki servisi d.o.o. - PodruZnica u Siriji, Damask

Holdina d.o.o.

40 maloprodajnih lokacija registriranih kao podruznice

Energopetrol d.d.

53 maloprodajne lokacije registrirane kao podruznice

Krajinapetrol a.d.

19 maloprodajnih lokacija registriranih kao podruznice

G AR
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5. ODRZIVI RAZVOJ U INA GRUPI

5.1. Upravljanje odrzivim razvojem u INA Grupi
Postignuca

e Dijeljenje najboljih praksi i znanja iz podrucja odrzZivosti
e Vrlo dobar rezultat u Hrvatskom indeksu odrZivosti

lzazovi

e Kontinuirano uklju¢ivanje dionika i odredivanje materijalnih tema
e Prilagodba novim EU propisima i zahtjevima u vezi s izvjeSéivanjem o korporativnoj odrzivosti

Drustvena odgovornost poduzeca je poslovni model u kojem se izbjegava negativan utjecaj na okolis,
zajednicu i drustvo. INA Grupa kontinuirano integrira ekoloske, drustvene i ekonomske ¢imbenike u
svakodnevno poslovanje s ciljem poveéanja dugorocne vrijednosti za dionike te prepoznaje, sprjec¢ava
i izbjegava potencijalne negativne utjecaje na okolis i zajednicu u kojoj posluje.

Kako se promjene oko nas ubrzavaju, tranzicija ka zelenoj energiji takoder se znatno ubrzava, klimatski
ciljevi i propisi postaju sve ambiciozniji, a vaznost ESG tema raste za cijelo drustvo. INA Grupa je
definirala Klju€ne ciljeve i programe odrzivog razvoja 2021. - 2025. koji ¢e nam pomoc¢i da ostvarimo
svoje razvojne ciljeve. INA Grupa koristi strategiju MOL Grupe 2030+ kao dugorocni okvir za vlastite
poslovne strategije kojima se obvezujemo transformirati nase tradicionalno poslovanje temeljeno na
fosilnim gorivima u niskouglji¢ni, odrZivi poslovni model. Kljucni ciljevi i programi odrzivog razvoja su:
Klimatske promjene i okolis, Zdravlje i sigurnost, Ljudi i zajednice te Integritet i transparentnost , kao i
definirani programi i ciljevi u svakom od klju¢nih podrucja.

INA Grupa predana je promicanju, podrsci i provedbi Globalnih ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih
naroda 2030. (u daljnjem tekstu: COR) kroz planiranje akcija i projekata odrzivog razvoja koji su u skladu
s COR-ovima. U 2021. godini provedena je procjena znacajnosti COR-a s poslovnim predstavnicima INA
Grupe koji su dio Radne grupe za odrzivi razvoj, kako bi se identificiralo koji ¢e COR-ovi biti u fokusu za
razdoblje do 2025. godine. Procjena je pokazala da ¢e 10 od 17 COR-ova biti u fokusu te su uskladeni s
Cetiri glavna podrucja Kljucnih ciljeva i programa odrZivog razvoja 2021. - 2025.

Za postizanje nasih Kljucnih ciljeva i programa odrzivog razvoja 2025., godi$nji akcijski planovi izraduju
se i prate na tromjesecnoj osnovi u odnosu na ciljanu realizaciju (najmanje 85 % ostvarenja). Realizacija
akcijskih planova odrZivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i zaStite okolisa postavljena je kao
divizijski cilj INA Grupe. U 2022. godini provedene su 64 akcije OR na razini INA Grupe s prosjecnom
realizacijom od 92 %. Za 2023. godinu planirano je ukupno 60 akcija OR, od ¢ega 30 u podrucju
Klimatskih promjena i okolisa, sedam u podrucju Zdravlja i sigurnosti, 17 u podrucju Ljudi i zajednica te
Sest u podrucju Integriteta i transparentnosti.


https://molgroup.info/en/strategy-2030
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Kljucni ciljevi i programi
odrzivog razvoja INA Grupe do 2025.
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KLIMATSKE PROMJENE | OKOLIS

L=t = e usz
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Pridonijeti inicijativi Bez rutinskog spaljivanja;

smanijiti tehnoloske gubitke i emisije onediEcujucih tvari u zrak;

prilagodba EU za jenje emisija meta

Razradit Strategiju ofuvanja voda s ciljem smanjenja negativnog

utjecaja na povriinske | podzemne vode;

* Osigurati aspekte bioraznolikosti 5jekom “greenfield” projekata u
skladu s EU Akcijskim planom bioraznolikoss;

» Provedba pilot projekta “Povratak prirodi™;

* 1zradom Plana gospodarenja otpadom pridonijeti kijucnim
ciljevima EU Zelenog plana i krunog gospodarstva;

* Razvit akcijski plan za smanjenje prituzbi zajednice na buku i

neugodne mirise 2a velike lokacije

Ty v

INTEGRITET | TRANSPARENTNOST

L L
wi )i | &6

» 100% zaposlenika educirati o eticnom poslovaniju;
* Implementirati Strategiju odgovorne nabave,

Kako bi uspje$no upravljala strateskim pitanjima i korporativnom odgovornos¢u Uprava donosi
potrebne politike i mjere za njihovu provedbu. OdrZivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa INA
d.d. upravlja svim temama vezanim uz odrZivi razvoj, dok direktor OR i ZZSO Upravi predstavlja klju¢ne
teme i pitanja odrzZivog razvoja kroz kvartalna izvjeSc¢a. Putem tih izvjeSéa Uprava takoder dobiva sve

ZDRAVLIE | SIGURNOST

$25 oz [
BEGEE

TRIR® ispod 1,4, 0 smrtnih slu€ajeva vezanih uz rad, kao posljedica
podizanja svijesti o vaZnost sigurnost svih zaposlenika i izvodaca;
Implementacija Strategije zdravija s ciljem postizanja ukupne
stope izostanaka zaposlenika ispod 3,2:

Direktni gubitci po pojedinacnom sluéaju pozara £100 tisuca
dolara / <660 tisuca kuna;

Bez slucajeva pozara / eksplozije s posljedicama prekida rada.

LJUDI | ZAJEDNICE

i B S

Zadrzan ukljucenost zena na menadzerskim pozicijama na
36% s ambicijom dostizanja 40% do 2025.;
Zadrzati ukljucenost zaposlenika na razini minimalno 75%:

» 40% donacija usmjeriti prema poboljfanju Zivota u lokalnim

zajednicama.

TR - Saopa shoupeo prigav jrh odieda

potrebne informacije o trenutnim trendovima i novostima iz podrucja odrzivog razvoja.

Rad OR i ZZSO takoder podupiru i Radna grupa za odrZivi razvoj te Savjet za odrZivi razvoj.

Upravljanje odrzivim razvojem

jeuyel

Uprava

i

Radna grupa

Savjet OR
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5.2. Zastita zdravlja i sigurnosti

,Osigurati operativnu izvrsnost zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa”

Postignuca

e Nije bilo smrtnih slu¢ajeva povezanih s radom, rezultat stope ukupno prijavljenih ozljeda za
vlastite zaposlenike i izvodace radova, TRIR, je 1,47, Sto je ispod planirane vrijednosti

e nisu zabiljeZeni ozbiljniji ZZSO dogadaji na projektu RRUP

e Povecana operativna sposobnost vatrogasnih postrojbi INA Grupe (IVS) nabavkom 4
vatrogasna vozila (2 novai 2 rabljena)

lzazovi

e Vjestine, kvaliteta i integracija radne snage stranih izvodaca (jezicna barijera)

e Vlastiti zaposlenici: dobrobit i mentalno zdravlje, prilagodba fleksibilnim oblicima rada sa
stajaliSta zdravlja i sigurnosti na radu

e Digitalizacija edukacija iz podrucja zastite na radu i zastite od poZara

5.2.1. Zastita zdravlja i zastita na radu

Sigurnost nasih zaposlenika, izvodaca i kupaca, uz zastitu okolisa, glavni je prioritet INA Grupe, stoga
smo si postavili ambiciozne ciljeve vezane uz sigurnost na radu i zastitu zdravlja. Implementirali smo
globalne standarde u sigurnosti na radu, odzivu u hitnim situacijama i zastiti zdravlja. Svi dijelovi INA,
d.d. odgovorni su za provedbu i uskladenost s internim smjernicama i zakonskim zahtjevima. Zastita
tjelesnog i psihickog integriteta te dobrobiti zaposlenika pitanje je visokog prioriteta u INA Grupi.
Nesrece i bolesti povezane s radom mogu biti dugoroéne prirode i uzrokovati troskove za drustvo i
poduzece. INA Grupa prepoznaje da dugoro¢no moze biti uspjeSna samo ako osigura zdravlje svojih
zaposlenika. Zdravlje i sigurnost na radu (u daljnjem tekstu: ZZS sustav) bavi se ne samo sigurnim
radom strojeva, ergonomskim radnim mjestima ili rukovanjem opasnim tvarima, vec i pitanjima
mentalnog zdravlja ukljucujuéi ucinkovito upravljanje stresom, kao i promotivne i preventivne
aktivnosti u podrucju mentalnog i emocionalnog blagostanje. INA Grupa nastoji istovremeno stvoriti
optimalne radne uvjete za nase zaposlenike i osigurati operativnu ucinkovitost. Kako bi postigla te
ciljeve, INA Grupa opisuje sve procese - KPI (klju¢ne pokazatelje uspjesnosti), glavna nacela i interakcije
unutar i izvan organizacije u Knjizi procesnog podrucja OdrZivog razvoja, zastite zdravlja i sigurnosti.

U nadolaze¢em razdoblju do 2025. nas fokus bit ¢e na odrzavanju ukupne stope ozljeda ispod 1,4 na
razini INA Grupe, kao i na zadrZavanju broja smrtnih slucajeva povezanih s radom na nuli, pove¢anjem
svijesti o sigurnosti kod svih zaposlenika i izvodaca, a time i stvaranjem sigurnijih radnih mjesta.
Nadalje, do 2025. godine radit éemo na provedbi Zdravstvene strategije s ciljem postizanja Stope
odsutnosti ispod 3,2 na razini INA Grupe.
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Upravljanje zastitom zdravlja i zastitom na radu

INA Grupa predana je osiguranju sigurnog i zdravog radnog mjesta i radnog okruzenja za zaposlenike,
izvodace i kupce. Nadalje, predana je sprjecavanju incidenata, osiguranju integriteta imovine i
trenutnog odgovora u hitnim i kriznim situacijama te promicanju proaktivne korporativne kulture
zdravlja i sigurnosti. Ovaj proaktivni stav prepoznaju svi nasi zaposlenici i izvodaci. Postizanje najvise
razine zdravstvenih i sigurnosnih performansi zahtijeva pazljiv odabir, osposobljavanje i rasporedivanje
zaposlenika te osiguranje odgovarajucih alata, opreme, osobne zastite, jasnih standarda izvedbe te
uputa i postupaka za siguran rad.

S obzirom na ove rizike, INA Grupa je razvila ZZSO (Zastita zdravlja, sigurnosti i okoliSa) sustav
upravljanja koji je uskladen sa zahtjevima vazecih zakona i medunarodnim standardima I1SO 45001 za
zdravlje i sigurnost na radnom mjestu i ISO 14001 za upravljanje okoliSem. Sustav zastite zdravlja i
sigurnosti na radu u drustvima INA Grupe uspostavljen je kako bi zaposlenici mogli sigurno obavljati
svoj posao te zadovoljiti zahtjeve rada i postici regulatornu uskladenost. On obuhvaca vise od samog
zdravstvenog i sigurnosnog programa. Ukljuduje zdravstvene i sigurnosne politike, sustave, standarde
i evidencije. Ucinkovit sustav upravljanja poboljSava nasu sposobnost kontinuiranog prepoznavanja
opasnosti i kontrole rizika u INA Grupi. Sustav definira kljuéne elemente zastite na radu u drustvima
INA Grupe, s jasno navedenim duznostima i odgovornostima poslodavca, menadzera, zaposlenika i
ugovornih radnika kroz sve faze sustava. Opca nacela kontrole i hijerarhije mjera za smanjenje rizika
osnovna su nacela razvoja kulture sigurnosti na radnom mjestu. Sustav zastite na radu strukturiran je
u skladu s ISO 45001 te je u potpunosti uskladen sa zakonskim zahtjevima i najboljom praksom u
naftnom i plinskom poslu.

Sustav zaStite zdravlja i sigurnosti na radu u drustvima INA Grupe ima sve klju¢ne karakteristike
uspjesnog sustava upravljanja zasStitom zdravlja i sigurnosti na radu:

pozitivnu kulturu zdravlja i sigurnosti;
uklju¢enost svih dionika;

ucinkovit sustav nadzora;
kontinuirano poboljsanje.

O O O O

Cetiri glavne politike koje je izdalo najvise rukovodstvo i predstavljaju kamen temeljac INA Grupe za
obveze u podrucju zdravlja i sigurnosti na radu su:

o Politika zastite zdravlja, sigurnosti, okolisa i drustvene odgovornosti u INA Grupi;

o Politika sprjecavanja velikih nesre¢a u INA Grupi;

o Politika sigurne voZznje u INA Grupi;

o Politika koristenja osobne zastitne opreme u INA Grupi.

Kako bi se smanjio rizik na radnom mjestu i povecala sigurnost, osim zakonski obveznih upravljackih
dokumenata, na snazi su i razni dokumenti koji se temelje na najboljim praksama zastite na radu u
industriji nafte i plina (detaljan popis nalazi se na stranicama 178-179).

Identifikacija opasnosti, procjena rizika i prijavljivanje incidenata

U INA Grupi svjesni smo rizika za svakog pojedinca na radu, njih se nastoji ukloniti mjerama kao $to su
sustavne procjene opasnosti, specificne i stalne mjere kvalifikacije i Sirok raspon sigurnosnih inicijativa.
Detaljno analiziramo nesrece i incidente, kao i njihove uzroke i posljedice na globalnoj razini kako

bismo iz njih ucili. Procjene opasnosti i mjere smanjenja rizika koje proizlaze iz njih vazan su preventivni
alat. Takoder promi¢emo redoviti dijalog na razli¢itim lokacijama kako bismo ojacali svijest o riziku
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medu nasim zaposlenicima i izvodacima, ucili iz primjera dobre prakse i na taj nacin kontinuirano
razvijali svoju sigurnosnu kulturu. Upravljanje ZZSO rizikom temelji se na nacelima prevencije, zastite,
svijesti, promicanja i sudjelovanja; njegov je cilj jamciti zdravlje i sigurnost radnika te zastititi okolis i
opcu dobrobit zajednice. Identifikacija opasnosti prvi je korak u takozvanih ,pet koraka procjene
rizika“, a bez sumnje je i jedan od najvaznijih koraka. Opasnosti su temeljni uzrok zdravstvenih i
sigurnosnih rizika, stoga je nemoguée odrzati radna mjesta sigurnima bez njihove identifikacije.
Procjene rizika provode se na temelju opasnosti koje su identificirane u ovom prvom koraku.
Identifikacija opasnosti ne ukljuCuje samo uocavanje opasnosti i njihovo biljezenje, ve¢ i razmatranje
kako bi one mogle nekome naskoditi ili uzrokovati Stetne ucinke na zdravlje. Nakon sto su opasnosti
identificirane, vazno je poduzeti korake za upravljanje istima i provedbu kontrola rizika. Gdje je to
moguce, opasnosti treba potpuno eliminirati. Rizicna oprema ili postupci trebali bi se zamijeniti
sigurnijim alternativama. Ako alternative nisu dostupne, razmatra se jesu li potrebni opasni procesi.

Nece uvijek biti moguce eliminirati opasnosti, u kojem slucaju moramo provesti kontrolne mjere.
Kontrolne mjere mogu ukljudivati ograniCavanje pristupa opasnim podruéjima, nudenje
osposobljavanja za koriStenje opreme, rad na siguran nacin i dodjelu zastitne opreme zaposlenicima i
izvodacima.

Registri rizika i mapiranje prepoznatih rizika razvijeni su u svrhu pracenja statusa rjeSavanja
prepoznatih rizika. Registri rizika aZuriraju se svaki put kada se prepozna rizik koji prethodno nije
identificiran. Takoder, evidentira se svaka promjena ili zatvaranje postojeceg rizika. Distribucija
identificiranih rizika u 2022. godini u INA Grupi prikazana je u nastavku.

INA Grupa - prepoznati rizici

Vrlo visok rizik

Vrlo nizak rizik 0,2%

1,5%

Visok rizik
5,9%

Nizak rizik
20,3%

Srednji rizik
72,1%

B £ N g "n
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Prijavljivanje incidenata

Tijekom 2022. Godine INA Grupa je revidirala i poboljSala svoj Sustav izvjeséivanja i istraZivanja
incidenata.

Revizija dokumenta odnosila se na angaiman Ljudskih resursa u pravovremenom osiguravanju
dostupnosti podataka i informacija o kadrovskim promjenama.

Svi nezeljeni ZZSO dogadaji obraduju se kroz ovaj sustav. Pojava znacajnih nedostataka, previda,
pogresaka, propusta ili neocekivanih promjena preduvjeti su za nastanak nezeljenih ZZSO dogadaja.
Cilj ovog sustava je uociti takve pojave u nezeljenim ZZSO dogadajima koji su se dogodili, a u svrhu
sprjecavanija slicnih ili istih dogadaja u buducnosti. Sustav je uspostavljen kako bi se osigurala prijava,
istrazivanje i analiza neZeljenih ZZSO dogadaja te kako bi se poboljsale sigurnosne performanse i
sprijeCilo ponavljanje takvih dogadaja. Svi neZeljeni ZZSO dogadaji imaju uzroke, a kroz ovaj sustav se
isti detaljno definiraju kroz istragu dogadaja i eliminira se ponavljanje tih uzroka u buducnosti na nacin
da se dijele naucene lekcije iz prethodnih dogadaja, kao i provodenjem akcija za uklanjanje uzroka tih
dogadaja. Korektivne i preventivne aktivnosti, vezane za svaki dogadaj, takoder su zabiljezene u
sustavu. Ucinkovitost svih poduzetih radnji se evaluira. Naucene lekcije i poduzete aktivnosti se
komuniciraju kako bi se sprijecili slicni dogadaji u buducnosti. Dogadaji visoke ozbiljnosti, kao i dogadaji
visokog potencijala, unutar INA Grupe komuniciraju se putem internih kanala za komunikaciju svim
sudionicima u procesu kroz ZZSO obavijesti, poucna pisma i planove mjera za poboljsanje.

Izbjegnute nesrece visokog potencijala koje su u izmijenjenim okolnostima mogle rezultirati nezeljenim
dogadajima takoder su ukljuene u sustav izvjesScivanja i istrazivanja.

Zapisi o gore navedenim dogadajima prate se kroz interni digitalni sustav ENABLON. Ti zapisi sadrze
sve relevantne podatke o dogadaju, istrazivanju dogadaja, uzrocima, utjecajima i poduzetim
aktivnostima proizaslim iz dogadaja. Te stavke se prate, a u sustavu su definirane i odgovornost za
svaku stavku kao i rokovi za njihovu implementaciju.

Zastita i promocija zdravlja

Krizni tim INA Grupe, kao sredisnje tijelo za upravljanje pandemijom COVID-19 i tijekom 2022. godine
svakodnevno je analizirao razvoj situacije i rizike od zaraze radnika te donosio odluke i preporuke
prvenstveno prema uputama nadleznih drzavnih tijela.

Radnicima su stalno bili dostupni brzi antigenski testovi kako za samotestiranje, kao i testiranje u
nadleZnoj zdravstvenoj ustanovi. Promovirano je takoder i cijepljenje protiv gripe, a radnici su dobili
detaljne upute gdje se mogu prijaviti za cijepljenje. Od 9. travnja 2022. godine ukinute su preventivne
mjere na lokacijama INA Grupe u Hrvatskoj.

Osim zbog samog COVID-19 i njegovih posljedica, dvogodisnje pandemijsko razdoblje bilo je na razne
nacine izazovno za psihofizicko zdravlje. Posebno zahvaljujemo svim radnicima koji su ispunili
dobrovoljnu anonimnu anketu i tako nam pomogli u planiranju aktivnosti zastite i promicanja zdravlja
na radnom mjestu te kvalitete pokrivenosti dopunskim zdravstvenim osiguranjem.

U okviru projekta ZDRAVLIE+ provedeno je ukupno 6 kampanja (tematska podrucja: prevencija stresa,
mentalno zdravlje, rad na racunalu, prevencija kardiovaskularnih bolesti, zdrava prehrana) u kojima je
sudjelovalo 1605 zaposlenika.

Poseban naglasak stavili smo na o¢uvanje radne sposobnosti zaposlenika, smanjenje rizika od misi¢no-
kostanih poremecaja (MSD) na radnom mjestu kroz razli¢ite akcije tijekom cijele godine, a posebno
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bismo istaknuli kampanju ,VIEZBAJTE S NAMA“ u suradnji s dr.sc. Josipom Nakié. Zaposlenici INA Grupe
su jednom tjedno mogli na radnom mjestu ili od kuée sudjelovati u polusatnom treningu koji je
prezentiran putem Teamsa, a odrZavao se u sjedistu kompanije. IstraZivanje provedeno nakon ove
kampanje potvrdilo je pozitivan ucinak prevencije MSD-a prakticiranjem ciljanih vjezbi, kao i veliko
zadovoljstvo polaznika.

Nakon dvije godine pauze zbog COVID-19, 203 radnika INA Grupe upuéeno je na Medicinski
programirani aktivni odmor (MPAO) i Zdravstveni programirani aktivni odmor (ZPAO). MPAO traje
deset dana i namijenjen je zaposlenicima snizenog zdravstvenog stanja s ciliem medicinske
rehabilitacije i poboljSanja zdravlja u okviru specijalisticke zdravstvene zastite. ZPAO je namijenjen svim
aktivnim zaposlenicima s manjim zdravstvenim problemima te za tjelesno i psihicko opustanje i
kondiciju.

Sudjelovali smo na tri regionalne/interne sportske manifestacije, a povodom Svjetskog dana jabuka
tradicionalno je uz obrok podijeljeno 600 kg jabuka s ciljem isticanja vaznosti dovoljnog unosa voéa i
povrca.

Ucinci provedbe zastite na radu
INA Grupa uspjela je, ¢etvrtu godinu za redom, stope ukupno prijavljenih ozljeda odrzati ispod plana.

Nakon znacajnog povecanja broja ukupno prijavljenih ozljeda, tijekom 2018. godine INA grupa razvila
je iimplementirala znacajne programe i mjere s ciljem smanjenja broja ozljeda.

Stopa TRIR 2018. - 2022.

2,7
2,1 21 5, 0
' 1,8 1,7
I 14 1,5
2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

B Planirani TRIR Postignuti TRIR

TRIR — Stopa ukupno prijavljenih ozljeda predstavlja broj ukupno prijavijenih ozljeda na 1 milijun radnih sati, odnosno TRIR= TRI * 1.000.000/ukupni radni sati. TRI
ukljucuje ozljede s izgubljenim radnim vremenom (LTl), slucajevi oteZanog rada (RWC), slucajevi pruZanja medicinske pomoci (M TC).

Tijekom 2022. godine nije zabiljezen nijedan smrtni slucaj povezan s radom kao nijedan slucaj
profesionalnog oboljenja. INA Grupa ostvarila je blagi rast ukupnog broja zabiljezenih ozljeda koje su
se dogodile vlastitim zaposlenicima i izvodac¢ima radova, ukupno 32 ozljeda tijekom 2022. u odnosu na
30 ozljeda tijekom 2021. Od ukupnog broja ozljeda (32), dogodilo se 28 ozljeda s izgubljenim
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vremenom, dvije ozljede su za posljedicu imale pruzanje medicinske pomodi i dvije ozljede su
rezultirale prebacivanjem na radna mjesta s ograni¢enjem.

RADNICI INA GRUPE | 1ZVODACI RADOVA

Broj smrtnih slucajeva kao posljedica ozljede na radu 0 0 0

Stope smrtnosti uslijed ozljede na radu* 0 0 0

Broj ozljeda na radu, visoke ozbiljnosti (iskljucujuci ) 0 0

smrtne slucajeve)

Stopa ozljeda na radu s visokim posljedicama* 0 0 0

(iskljucujuéi smrtne slucajeve)

Broj ozljeda na radu 36 30 32

Stopa ozljeda na radu* 1,70 1,39 1,47

Broj radnih sati 21.614.971 21.629.696 21.794.178
*stope su izracunate na temelju 1.000.000 odradenih sati

1ZVODPACI RADOVA INA GRUPA 2020 2021 2022

Broj smrtnih slucajeva kao posljedica ozljede na radu 0 0 0

Stope smrtnosti uslijed ozljede na radu* 0 0 0

Broj ozljeda na radu, visoke ozbiljnosti (iskljucujuéi smrtne ) 0 0

slucajeve)

Stopa ozljeda na radu s visokim posljedicama* (iskljucujuci smrtne 0 0 0

slucajeve)

Broj ozljeda na radu 8 7 3

Stopa ozljeda na radu* 1,36 1,42 0,53

Broj radnih sati 5.861.637  4.922.596  5.670.523

*stope su izra¢unate na temelju 1.000.000 odradenih sati

Ozbiljnost ZZSO dogadaja povezanih s radom mjeri se skalom od 0 (izbjegnuta nesreca) do 5 (iznimno
veliki utjecaj, sa stajalista ZNR to bi bio dogadaj s visestrukim smrtnim slucajevima). Tablica u nastavku
prikazuje ukupan broj ZZSO dogadaja povezanih s radom temeljeno na ozbiljnosti utjecaja dogadaja.
Tijekom 2022. godine zabiljeZzena su 4 dogadaja koja su rezultirala ozbiljnoséu 4 (veliki utjecaj), pri
¢emu su svi dogadaji imali utjecaj na procesnu sigurnost. Nije bilo zabiljeZenih dogadaja ozbiljnosti 5
(jako velik utjecaj).

P! P =3
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2250 dogadaji povezani s radom u 2022. Br. ZZSO dogadaja povezanih s radom

UKUPAN BR. DOGADAJA (stvarni i potencijalni) 768
Dogadaji sa stvarnim utjecajima 560
Ozbiljnost 4 — Dogadaji visoke ozbiljnosti 4

Ozbiljnost 3 — Dogadaji srednje ozbiljnosti 9

Ozbiljnost 2 - Dogadaji niske ozbiljnosti 48
Ozbiljnost 1 - Dogadaji vrlo niske ozbiljnosti 445
Ozbiljnost 0 — Izbjegnute nesrece 262
Dogadaji s potencijalnim utjecajima 293

Pet glavnih uzroka ozljeda koje su se dogodile tijekom 2022. godine u INA Grupi prikazani su u grafu u
nastavku:

Glavni uzroci ukupno prijavljenih ozljeda u INA Grupi

Porezotina, ubodna rana,

Pogoden od strane = . .
povrsinska abrazija koze

17%
17%
Pad s visine
11%
Poskliznuca i
- . spotaknuca (na
Uhvacen u, ispod istoj visini)
ili izmedu 41%
14%

Radna snaga jos$ je uvijek primarni uzrok ukupnog broja prijavljenih nesreéa (59 %), a slijede radno
okruzenje (17 %), metode (12 %), cimbenici opreme (8 %), transportni faktori (3 %) i sigurnosni faktori

(1 %).
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Program zastite na radu

Temeljna pravila sigurnosti — kampanja

INA Grupa uvela je Sest Temeljnih pravila sigurnosti (u daljnjem tekstu: TPS) kako bi poboljsali svoje
sigurnosne performanse i kako bi svima osigurali dozvolu odbiju posao i kazu NE kada postoji opasnost,
koncentrirajué¢i se na najvaznije aspekte sigurnog rada u nasem radnom okruzenju. Ova pravila
formuliraju i izradena su kako bi se povecala svijest pojedinca o preuzimanju odgovornosti za
provodenje kriticnih mjera sigurnosti koje mogu sprijeciti ozbiljne osobne ozljede i smrt. Pravila
poboljsavaju jasnocu i osiguravaju standardizirane operacije operatera i izvodaca koji obavljaju sli¢an
posao u INA Grupi. Pravila su jednostavna, kratka i pomaZu u spasavanju Zivota — zato su toliko vazna i
od svih sudionika u procesu se ocekuje da ih se pridrzavaju.

INA Grupa provela je kampanju obnove znanja o TPS tijekom 2022. Kampanja obnove znanja
provedena je digitalnim putem, a vise od 6800 zaposlenika poloZilo je ispit o znanju TPS-a.

TEMELJNA PRAVILA SIGURNOSTI

Zapamtite, svi smo osobno odgovorni za svoju sigurnost!

Tijekom 2022. godine dogodilo se ukupno 23 krsenja Temeljnih pravila sigurnosti na razini INA Grupe,
Sto znadi smanjenje broja krsenja za 35 % u odnosu na 2021. (35 krSenja). Od ukupnog broja, 23, tri se
krsenja pravila odnose na vlastite zaposlenike, a 20 krSenja pravila odnosi se na izvodace radova. Sva
krSenja TPS-a su prikazana u grafu u nastavku.



GODISNJE 1IZVJESCE 2022.

Krsenja TPS INA Grupa

7
5
3 3
2
1 1 1
o N B K
1. Koristenje sve 2. Kontroliranje 3. Izoliranje izvora 4. Ishodenje 5. Primjenjivanje 6. VoZnja na
potrebne osobne atmosfere i opasnih energijai  odobrenja prije pravila sigurnog siguran nacin
zasStitne opreme i  postivanje mjera provodenje ulaska u zatvoreni dizanja i prijenosa
radne opreme propisanih sigurnosnih prostor tereta

prema namjeni  dozvolom za rad provjera
M Izvodadi radova

Vlastiti zaposlenici

Za svako krsenje TPS-a provedena je istraga i poduzete su odgovarajuce mjere. Neke od mjera mogu
ukljucivati dodatnu edukaciju, pisana upozorenja, ali u nekim slucajevima i raskid ugovora o radu ili
raskid ugovora s izvodacem radova.

SMART nagrada

»SMART” nagrada za izniman doprinos u podrucju odrzZivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa
dodijeljena je u Ini po prvi puta 2018. godine. Svrha dodjele nagrada u tri kategorije: ,SMART radnik”,
»SMART voditelj projekta“ i ,SMART izvodac” je isticanje pozitivnih primjera i poticaj za izniman
doprinos u podrudju odrZivog razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okoliSa. Glavni ciljevi ove nagrade
su: jaCanje kulture sigurnosti, poticanje radnika i izvodaca na odrZavanje visoke razine svijesti o
ORiZZS0, promicanje sigurnog radnog mjesta, osobni angazman zaposlenika, ali i voditelja projekata
koji traju minimalno 3 mjeseca i klasificirani su kao sloZeni projekti visokog rizika s aspekta ORiZZSO,
te angaZman izvodaca s obzirom na zahtjeve ZZSO. Krajniji cilj dodjele je postizanje nula incidenata, jer
naSe zdravlje i sigurnost ljudi, te okoli§ i imovina su na prvom mjestu. Tijekom proteklih pet godina
nagradeno je:
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16 SMART zaposlenika
7 SMART voditelja projekta
5 SMART izvodaca radova

00000
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5.2.2. Zastita od pozara i upravljanje procesnom sigurnoscu

Y

Upravljanje procesnom sigurnoséu

U 2022. godini glavni fokus u Sustavu upravljanja procesnom sigurnoséu (u daljnjem tekstu: PSM) bio
je na uspjesnoj implementaciji tri PSM prakse koje ¢e povecati procesnu sigurnost u svim poslovima
INA Grupe:

e Osnove sigurnosti procesa — implementacija (edukacija i obuka);
e P&ID dijagrami i HAZOP elaborat — nabava, izrada i implementacija.

Sto se ti¢e dogadaja iz procesne sigurnosti (u daljnjem tekstu: PSE), u 2022. godini zabiljezena su 3 Tier
1 dogadaja (s ve¢im posljedicama) i 7 Tier 2 dogadaja (s manjim posljedicama).

Tier 1 PSE dogadaji u 2022.

1. Propustanje 10" podzemnog dijela ¢eli¢nog sabirnog visokotla¢nog plinovoda (IPNP - Zutica) -
uzrokovalo ispustanje materijala* kao i oStecenje imovine, izlijevanje u okolis

2. Curenje ugljikovodika iz cjevovoda 332-8”-PK-034 (RNR, HDS-1) uzrokovalo
ispustanje/izlijevanje materijala JET Al

3. Ispustanje UNP-a tijekom utovara cisterne na spoju istovarnog crijeva i pistolja (RiM Logistika)
- uzrokovalo ostecenje imovine, ukljucujuci ispustanje materijala

*Propustanje/ispustanje premasuje grani¢ne koli¢ine prema normi APl 754

Za sve PSE dogadaje utvrduju se i provode preventivne i korektivne mjere prema utvrdenim akcijskim
planovima za sprjecavanje ponavljanja dogadaja. Navedeni broj rezultat je pracenja PSE (dogadaja) i
izvjeSc¢ivanja putem standardnog sustava izvjeséivanja Enablon.
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PSE dogadaji

20

15

6 7

3
. 1
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2020. 2021. 2022.

HTier 1l Tier 2

Zastita od pozara

Zbog rizika i opasnosti od poZara koji prate industriju nafte i plina, INA Grupa je kontinuirano posvecena
osiguravanju zahtjeva zastite od poZara (u daljnjem tekstu: ZOP) i vatrogastva te ispunjavanju lokalnih
regulatornih zahtjeva (ali nije nuZzno ogranicena na njih). Sustavi ZOP-a (pasivni i aktivni) moraju biti
uskladeni sa zahtjevima zakonske regulative, ali i usvajanjem kontinuiranih aktivnosti poboljsanja
temeljenih na primjerima najbolje industrijske prakse i svjetskim standardima.

Zastita od pozara i vatrogastvo uredeni su u skladu s pozitivnim propisima Republike Hrvatske, kao i
relevantnim i vazec¢im internim dokumentima INA Grupe (SprjeCavanje, zaStita od pozara i upravljanje
vatrogastvom te Pripravnost i odziv u hitnim situacijama u drustvima INA Grupe). Zajedno reguliraju
zastitne aktivnosti u podrucju Zastite od poZara i vatrogastva na svim lokacijama INA Grupe. Prema
vazecoj zakonskoj regulativi postoje Cetiri kategorije ugrozenosti od poZara (1. do 4. kategorija), a INA
Grupa ima 22 objekta/lokacije (u 1. i 2. kategoriji) prema vazecoj kategorizaciji ugrozenosti od pozara.
Takoder, u INA Grupi postoji 13 lokacija kategoriziranih kao SEVESO lokacije visoke razine.

Na podrudju vatrogastva, nastavljaju se aktivnosti na povecanju stupnja spremnosti vatrogasnih
postrojbi INA Vatrogasnih servisa, a tijekom 2022. godine u vozni park IVS d.o.o. uvedena su cetiri
vatrogasna vozila. Dva nova vozila isporu¢ena su u lipnju, a dodatna dva - rabljena vatrogasna vozila -
kupljena su iz proracuna za nepredvidene situacije u kolovozu i listopadu. Ovim kupnjama IVS d.o.o. je
mogao otkazati sve ugovore o najmu vozila i sada posluje iskljuivo s vlastitim vozilima. Takoder,
tijekom srpnja 2022. godine uspjesno je zavrSen postupak nabave dvaju vatrogasnih vozila koja ¢e biti
isporucena u lipnju 2023. godine. Novonabavljena vatrogasna vozila podijeljena su izmedu zagrebacke,
rijecke i sisacke vatrogasne postrojbe, dok ¢e dva velika ¢etveroosovinska kamiona, koja stizu 2023.
godine, pojacati naSe vatrogasne postrojbe u rafinerijama u Sisku i Rijeci. Ti ée kamioni omoguciti IVS-
u da zapocne s povlacenjem starih vozila iz upotrebe, koja bez obzira na velike napore i troskove
odrZavanja viSe ne mogu u potpunosti ispunjavati svoju operativnu ulogu.

U 2022. IVS d.o.o. je takoder stabilizirao svoje poslovanje kroz inZenjering opsega poslova i aktivnosti
iz “ad hoc” poslova za poslovne subjekte, koje su do sada obavljali uglavnom vanjski izvodaci.

Ukupan broj zabiljezenih poZara u 2022. godini bio je 22. Od ukupnog broja pozara, 16 pozara je
kategorizirano sa stupnjem ozbiljnosti 1 (vrlo niska), 3 slucaja poZara sa stupnjem ozbiljnosti 2 (niska)
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i 3 slucaja pozara sa stupnjem ozbiljnosti 3 (srednja). Sva 22 slucaja pozara klasificirana su kao pocetni
poZari, uglavhom bez znacajne Stete/troskova, ozljeda i utjecaja na okolis.

U 2022. godini nije bilo poZara sa stupnjem ozbiljnosti 4 (visoka) i stupnjem ozbiljnosti 5 (vrlo visoka),
te nijedan slucaj pozara nije kategoriziran kao HiPo incident.

Slucajevi poZara

22

2020. 2021. 2022.

Svibanj je veé tradicionalno mjesec koji posvecujemo zastiti od pozara.

U ,,Svibnju — Mjesecu zastite od pozZara 2022.“ planirane aktivnosti u INA Grupi ukljucivale su razli¢ite
akcije poput organiziranog niza vatrogasnih vjezbi, te edukativne i informativne aktivnosti kojima se
naglasava vaznost prevencije.

Nakon 2020. — 2021. godine i otkazanim/reduciranim aktivnostima tijekom mjera pandemije COVID-
19, ponovno smo u 2022. godini imali priliku organizirati i izvesti zavrSnu vatrogasnu vjezbu INA Grupe.

Dana 24. svibnja 2022. godine, temeljem , Odluke o planu i programu aktivnosti za mjesec zastite od
pozara ,Svibanj 2022.” u drustvima INA Grupe”, odrZana je zavrSna zdruZena pokazno-takti¢ka vjezba
sa sljedeé¢im elementima: sloZene vatrogasne intervencije, interventnog gusenja busotine, evakuacije
i spasavanja iz ugroZzenog podrucja (visina) i sanacije okoliSa u slucaju iznenadnog onecis¢enja na
lokaciji IPNP, Isto¢na proizvodna regija, plinsko-kondenzacijska busotina Gola-10. Razli¢ite
unutarnje/vanjske snage bile su uklju¢ene u izvodenje zavr$ne vatrogasne vjezbe, kao $to su: djelatnici
IPNP, tehnolosko osoblje i ZZSO, profesionalne vatrogasne postrojbe (u daljnjem tekstu: PVP) - PVP
INA Molve, JVP Burdevac, JVP Koprivnica, dobrovoljna vatrogasna drustva (u daljnjem tekstu: DVD) -
DVD Virje, DVD Gola, DVD Kalinovac, policija, hitna pomo¢, Jedinica za interventno gusenje busotina
(Crosco/STSI), kao i timovi za spasavanje/sanaciju.

Cilj zavrsne vatrogasne vjezbe bio je pokazati kako dostupnost zastitnih uredaja, zajednic¢ko upravljanje
kriznim situacijama i postivanje sigurnosnih mjera mogu ocuvati ljudske Zivote i izbjeéi/smanijiti Stete
za Inine lokacije i lokalnu zajednicu. Vjezba je ocijenjena uspjeSnom te su provedeni svi elementi i
zadace predvideni scenarijem.

B £ N g "n
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Kao i prethodnih godina, INA Grupa ponovno je pokazala da dobra priprema, planiranje i izvedba
dovode do najbolje moguce izvedbe i spremnosti za suocavanje s hitnom situacijom izvan granica Ine
(izvan perimetra Inine lokacije), kao i nuznosti izvodenja zajednickih vjezbi s vanjskim snagama za
povecanje spremnosti za djelovanje u ,,realnim” situacijama.

Zavr$na vatrogasna vjezba INA Grupe ,Svibanj 2022.“
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5.3. Klimatske promjene

,upravljanje rizicima i prilikama vezanim uz klimatske promjene”

Postignuca

e Izgradnja dviju solarnih elektrana u tijeku i u skladu sa zadanim rokovima
e U osam godina u okviru EOR projekta utisnuto je 2,7 milijuna tona CO;
e Nastavak projekata koji utjecu na smanjenje emisija

lzazovi

e lzazovno regulatorno okruZenje za zastitu okolisa
e Visoke cijene energije i ugljika
e Izrada dugorocne strategije u skladu sa smjernicama odrzivosti

5.3.1. Globalni pregled klimatskih promjena i nas odgovor

Paket ,Fit for 55“ sadrzi niz zakonskih prijedloga kako bi klimatske, energetske i porezne politike EU-a
te koristenje zemljiSta i promet udinili prikladnima za postizanje cilja Europskog zelenog plana o
smanjenju neto emisija staklenickih plinova za najmanje 55 % do 2030. u usporedbi s razinama iz 1990.
Kako bismo dostigli navedeni cilj, transformacija industrije je neizbjeZna i ne trebamo je smatrati samo
prijetnjom, vec i velikom prilikom. INA treba i moZe biti dio rjeSenja kada je rijec o zelenoj tranziciji te
se ne zadrZava samo na svojim tradicionalnim djelatnostima. Nasa kompanija ima potrebnu financijsku
snagu za transformaciju, ali i znacajne komparativne prednosti, veliko znanje i imovinu. Nasi projekti
uskladeni su sa strategijom MOL Grupe Shape Tomorrow 2030+ koja definira veliki iskorak u podrucju
obnovljivih izvora energije na razini Grupe, prvenstveno u smanjenju izravnih i neizravnih emisija
staklenickih plinova. Namjera Grupe je do 2030. godine najmanje 50 posto ukupnih ulaganja usmijeriti
u odrZive projekte.

Rizici i prilike povezani s klimom

Financijskim trziStima sve su viSe potrebni jasni, sveobuhvatni i kvalitetni podaci o rizicima povezanim
s klimom koji bi mogli utjecati na kompaniju kao i podaci o nacinu upravljanja tim rizicima. U skladu s
time, izvjeStavamo sukladno preporukama Radne skupine za financijske informacije povezane s
klimom (TCFD) s ciljem pruzanja informacija o upravljanju, strategiji, upravljanju rizicima i mjernim
podacima i ciljevima koji pokazuju nasu ambiciju i napredak u doprinosu smanjenju utjecaja klimatskih
promjena na poslovanje i drustvo.

U skladu sa Smjernicama za nefinancijsko izvjeStavanje i Dodatkom za izvjeS¢ivanje o klimatskim
informacijama, rizici koji proizlaze iz klimatskih promjena dijele se na tranzicijski i fizicki rizik.
Tranzicijski rizik je rizik povezan s prijelazom ekonomije na niskougljiéno gospodarstvo, a fizicki rizici su
oni koji mogu izravno utjecati na financijsku stabilnost kroz cesce ili teZe katastrofe, vremenske
dogadaje i postupne klimatske promjene.
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Referentni indeks:

UPRAVLJANJE: UPRAVLIANJE RIZICIMA/MOGUCNOSTIMA POVEZANIM S KLIMOM
A Nadzor uprave nad rizicima/prilikama u vezi s klimatskim pitanjima

STRANICA

B Uloga menadZmenta u procjeni i upravljanju klimatskim rizicima/prilikama
STRATEGIJA: STVARNI/POTENCIJALNI UTJECAJI KLIMATSKIH RIZIKA/MOGUCNOSTI KOJI SE
ODNOSE NA POSLOVANIJE, STRATEGIU | FINANCIJSKO PLANIRANJE

STRANICA

A Identificirani rizici/prilike povezani s klimom u kratkoro¢nom, srednjem i dugoroé¢nom 73-74,124-125

razdoblju

B Utjecaj rizika/prilika povezanih s klimom na poslovanje, strategiju i financijsko 73-74,124-125

planiranje

C Otpornost strategije, s obzirom na razliCite klimatske scenarije, uklju¢ujuci scenarij od 73-74

2 stupnja ili niZi

UPRAVLIANJE RIZICIMA: IDENTIFIKACIJA, PROCJENA | UPRAVLIANJE RIZICIMA KOJI SE STRANICA

ODNOSE NA KLIMU

A Procesi za identifikaciju i procjenu rizika povezanog s klimom 124-125

B Procesi za upravljanje rizikom povezanim s klimom 124-125

C Procesi za identificiranje, procjenu i upravljanje rizikom povezanim s klimom 124-125
integrirani su u upravljanje rizikom

MIERE | CILJEVI: MJERE | CILJEVI KOJE SE KORISTE ZA PROCJENU | UPRAVLIANJE STRANICA

RELEVANTNIM RIZICIMA/PRILIKAMA POVEZANIM KLIMOM

A Mjere koje se koriste za procjenu rizika/prilika povezanih s klimom 123-128

B IzvjeStavanje o emisijama staklenickih plinova opsega 1,2i3 125-128

C Ciljevi koji se koriste za upravljanje rizicima/prilikama povezanim s klimom i izvedba u 73-74; 103-105

odnosu na ciljeve

Tranzicijski rizik

INA Grupa je znacajno izloZzena Sirokom spektru zakona, propisa i politika na globalnoj, europskoj i
nacionalnoj razini, koji se mogu znacajno promijeniti tijekom vremena i mogu zahtijevati prilagodbu
osnovnog poslovanja. Sve stroZi klimatski propisi i politike utjecat ée na nase financije, bilo izravno kroz
promjene oporezivanja ili troSkova projekata, bilo neizravno kroz promjene u ponasanju potrosaca ili
tehnoloSkom razvoju. Djelatnosti INA Grupe podlijezu naknadama za emisije u okolis, kao i
ograni¢avanju emisija staklenickih plinova nasih postrojenja uklju¢enih u Europski sustav trgovanja
emisijama. PredloZena reforma ETS sustava ocekivano ¢e rezultirati ve¢im troSkovima s obzirom na
stalni rast cijena emisijskih jedinica i dodatno smanjenje besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica.

INA Grupa ulaze u projekte energetske ucinkovitosti i smanjenja emisija, obnovljive izvore energije,
ukljuéujuci vodik, razvoj bioplina i smanjenje spaljivanja na baklji i odzracivanja. Od generiranja ideje
(faza procjene), za sve projektne prijedloge mora se utvrditi utjecaj na CO; i analizirati za sva povezana
alternativna rjeSenja, kao vazan element u ocjeni projektnih prijedloga i donosenju konacne odluke o
provedbi projekta. Ekonomski ucinak svih projektnih prijedloga, kao rezultat promjena cijene CO;
jedinica, procjenjuje se temeljem pretpostavki Grupe o cijenama CO;, kvota do 2050. godine. Na
temelju svih dostupnih informacija priprema se plan CO, emisija za razli¢ite scenarije u buduénosti, kao
dodatni kriterij za odluke o ulaganju.
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TrZisni i tehnoloski rizik

Prijelaz na niskougljiécno gospodarstvo pridonosi neizvjesnosti u pogledu buduée potraznje i cijene
nafte i plina. Povecana potraznja i poboljSana troskovna konkurentnost obnovljive energije te inovacije
i tehnoloske promjene koje podupiru daljnji razvoj i uporabu obnovljive energije i tehnologija s niskim
udjelom ugljika predstavljaju i prijetnju i priliku za na$ biznis (viSe procitajte u poglavlju Financijske
objave povezane s klimom).

Utjecaj na reputaciju

Povecana zabrinutost zbog klimatskih promjena dovodi do negativnije percepcije naftne i plinske
industrije, Sto bi u buducénosti moglo imati utjecaja na privlacenje i zadrZzavanje kupaca, talenata i
investitora. Rizici u ovom podrucju mogu dovesti do gubitka prihoda ili trziSnog udjela ako se ne
odgovori na ocekivanja dionika o tome kako industrija reagira na pitanje klimatskih promjena. INA
Grupa Zeli biti dio rjeSenja kada su u pitanju klimatske promjene te u tome vidimo priliku za nas daljnji
razvoj i ispunjavanje ocekivanja dionika.

.......

Tranzicijski i fiziki rizici povezani s klimatskim promjenama imaju potencijal negativnog utjecaja na
Inine trenutne i buduce tokove prihoda, rashoda, imovinu i financiranje. Fizicki rizici ukljucuju izravne
i neizravne utjecaje teskih vremenskih prilika na infrastrukturu, sigurnost radnika i produktivnost.
Promjene fizickih klimatskih parametara potencijalno bi mogle utjecati na poslovanje INA Grupe
budud¢i da se u buducnosti ofekuju promjene prosjec¢nih klimatskih uvjeta te ceséi i ekstremniji
klimatski dogadaji. INA Grupa smatra najrelevantnijim potencijalnim klimatskim rizicima za svoju
imovinu porast ekstremnih temperatura koje mogu utjecati na funkcionalnost instalacija i opreme
(npr. viSe odrzavanja, kraci vijek trajanja opreme, kvarovi i osStecenja) ili pridonijeti pojavi poZara cije
posljedice mogu biti Stete na materijalnim dobrima i procesima (npr. prekid transporta) te s njima
povezani financijski gubitci, porast razine mora koji moze predstavljati prijetnju od poplava obalnog
podrucja, posebno u kombinaciji s olujama te poplave koje takoder mogu rezultirati Stetom na
materijalnim dobrima i procesima, kao i financijski gubici povezani s tim dogadajima. Mjere prilagodbe
ovim rizicima uklju€uju primjenu dobre inZenjerske i stru¢ne prakse, primjenu zakonskih propisa i
normi iz podrucja zastite okolisa i zasStite od poZara, opremu za nadzor i upravljanje sustavima te
redovito odrZavanje.

Nas odgovor na klimatske promjene

INA u Virju gradi drugu najvecu solarnu elektranu u Hrvatskoj, priklju¢ne snage 9 MW u koju ée biti
ugradeno 18.670 solarnih panela, a godiSnja ocekivana proizvodnja elektricne energije iznosit e
12.225 MWh. Solarna elektrana u Sisku bit ée prikljuéne snage 2,645 MW, s ugradena 6.162 solarna
panela ocekivane godisnje proizvodnje elektricne energije od 3.968 MWh. Krajem sijecnja 2022.
potpisan je ugovor za radove na projektima izgradnje suncanih elektrana Virje i Sisak. Radovi koji su
zapoceti tijekom 2022. na lokaciji Virje privode se kraju, dok su na lokaciji Sisak u punom zamahu te
napreduju sukladno planu. U prvom tromjesecju 2023. godine trebala bi zavrsiti ugradnja kompletne
konstrukcije zajedno s panelima, pripadajuéim kabelima i trafostanicama te priprema za probni rad.
Pustanje u trajni pogon suncanih elektrana ocekuje se 2023. godine. Elektrane ée godisnje zajedno
proizvoditi oko 16.000 MWh elektri¢ne energije godisnje, Sto je jednako prosje¢noj potrosnji elektricne



e
GODISNJE IZVJESCE 2022.

energije od 4800 kucanstava u Hrvatskoj. Prvi MWh Ininih solarnih elektrana bit ¢e isporucen u javnu
distribucijsku elektri¢cnu mrezu tijekom prve polovice 2023. godine.

Osim Sto gradi dvije moderne solarne elektrane, INA ispituje i mogucnost izgradnje odobalnog
vjetroparka na postojeéem koncesijskom bloku za ugljikovodike Sjeverni Jadran te na plinskim poljima
Ivanailzabela. Tijekom 2022. godine zapocela je kampanja mjerenja vjetra pomocu instaliranih LIDAR
uredaja na plinskim platformama lvana A i Izabela Sjever kako bi se ispitao potencijal vjetra kroz 12
mjeseci. Na temelju rezultata studije vjetra, koji se ocekuju u proljec¢e 2023. godine, odlucivat ¢e se o
daljnjem smjeru projekta. Osim toga, INA je provela i ranu analizu izvodljivosti projekta u svrhu
procjene potencijalnih mjesta oko Ininih platformi za razvoj odobalne vjetroelektrane, procjene
ukupnih troSkova i prednosti planirane izgradnje vjetroparka te analizu prikljuéenja na kopnenu
elektroenergetsku mrezu i moguénosti prijenosa elektricne energije. Po¢etkom 2023. godine INA se
prijavila na CEF Energy poziv za izradu pripremne studije za prekograni¢ne projekte obnovljive energije
kako bi dobila financijsku potporu. Ovim projektima INA ulazi u nove poslove Ciji se projekti temelje na
obnovljivim izvorima energije i mobilnosti, ali i na drugim aktivnostima u kojima vidimo sinergiju s
dosadasnjim poslovanjem. Zanimaju nas sve profitabilne moguénosti kojima mozemo nadograditi
postojedi lanac vrijednosti, a da se pritom uklopimo u zelene planove Hrvatske i Europske unije.

INA je prosle godine zapocela procjenu geotermalnog potencijala koji je otkriven u sklopu istrazivanja
i proizvodnje nafte i plina. Rezultati evaluacije i procjene geotermalnog potencijala prezentirani su
Upravi, koja potice strategiju razvoja koristenja geotermalne energije i pokretanje geotermalnih
projekata. Ininu najavu sudjelovanja u natjecaju za licence za geotermalna istrazivanja 2023. godine
mozZemo smatrati prvim korakom u smjeru realizacije strategije i provedbe geotermalnih projekata.

Nastavljeno je utiskivanje CO; na poljima lvani¢ i Zutica s ukupnim ulaganjem od preko 1,3 milijarde
kuna od pocetka projekta. U 2022. godini utisnuto je 280.000 tona CO; (~150 milijuna m3), a ukupne
utisnute koli¢ine premasile su 2,7 milijuna tona (gotovo 1,5 milijardi m3), od ¢ega je veéina trajno
uskladistena. Glavna prekretnica za postojeci EOR program je pocetak provedbe projekta rekompresije
ugljikovog dioksida na Objektima frakcionacije Ivani¢ Grad, koji ¢e biti dovrsen 2023. godine. Po
zavrSetku projekta osigurat ¢e se dodatne koli¢ine CO; za projekt i potpuno eliminirati odzracivanje
CO, u atmosferu na lokaciji. Projekt osigurava zatvoreni ciklus upravljanja CO; i znac¢ajan korak prema
hvatanju, koristenju i skladistenju ugljika (CCUS). Osim polja na kojima se EOR provodi ve¢ nekoliko
godina, INA razmatra prosirenje navedene metode i na druga polja, a jedno od njih je naftno polje
Sandrovac. Pilot-projekt utiskivanja CO, i vode na dijelu polja pokrenut je 2021. te je nastavljen 2022.
U 2023. tumacenje rezultata pokazat ée postoji li potencijal za potpunu primjenu. Utvrdivanje
potencijala skladistenja CO, za Inin portfelj je napravljeno s ciliem buduéeg omogucavanja
sekvestracije vlastitog i ugljikovog dioksida trecih strana.

U sektoru prometa tvrtka razmatra izgradnju elektrolizatora od 10 MW za proizvodnju obnovljivog
vodika, potencijalno ukljucujuci solarnu elektranu. Takav bi se zeleni vodik prvenstveno koristio za
potrebe dekarbonizacije Rafinerije te za potrebe transportnog sektora, primjerice autobusa na vodik.
Time bi Ina postala prvi proizvodac zelenog vodika na komercijalnoj razini u Republici Hrvatskoj.
Tijekom 2022. godine INA je Ministarstvu gospodarstva i odrZivog razvoja podnijela zahtjev za ocjenu
potrebe procjene utjecaja na okolis za postrojenje za proizvodnju zelenog vodika i solarnu elektranu.
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5.3.2. Energetska ucinkovitost

INA je utjecajni sudionik energetskog trzista u Hrvatskoj i regiji te vierujemo da je povecanje energetske
ucinkovitosti najvazniji mehanizam smanjenja potroSnje energije i jedno od osnovnih nacela
energetske tranzicije. Nase temeljno opredjeljenje u upravljanju energijom je postizanje poboljsanih
energetskih performansi i mjerljivih rezultata povezanih s energetskom ucinkovitoscu, koristenjem i
potrosnjom energije. Kontinuirano razvijamo, odrzavamo i uskladujemo implementirani sustav
upravljanja energijom s vaze¢im zakonskim i drugim zahtjevima vezanim uz upravljanje energijom, koji
su se drustva INA Grupe obvezala postivati. Upravljanje energijom ima klju¢nu ulogu u poslovanju i
vodenju nasih procesa. Usmjereni smo na odgovorno koriStenje energije te opredijeljeni za trajno
praéenje i poboljSavanje energetskih performansi na svim postrojenjima, opremi i objektima.
Upravljacka struktura drusStava INA Grupe ima vodecu ulogu u promicanju, razvoju i primjeni
definiranih nacela sustava upravljanja energijom.

Potrosnja energije

Zbog prirode svog poslovanja i broja lokacija, INA Grupa je veliki potrosac¢ energije koja predstavlja
znacajan udio u operativnim troskovima. Ukupna potrosnja energije u INA Grupi u 2022. godini iznosila
je 14 milijuna GJ odnosno 8,5 % manje nego prosle godine, od ¢ega 12,9 milijuna GJ izravne potrosnje
energije i 1,1 milijuna GJ neizravne potrosSnje energije. Veéina ukupno potrosene energije u 2022.
potjecala je iz neobnovljivih izvora, a 101 GJ proizvedeno je i potroseno iz elektri¢nih solarnih panela
na morskim platformama. Na smanjenje ukupne potrosnje energije najvise je utjecalo smanjenje broja
radnih dana Rafinerije nafte Rijeka te Cinjenica da je zima bila toplija, te se troSilo manje energije za
grijanje.

Izravna potrosnja energije bila je 8,4 % manja nego godinu prije. Uklju€uje zbroj ukupne potrosnje
prirodnog plina u iznosu od 5,4 milijuna GJ (28 % manje nego 2021.), ostale potrosnje energije
ugljikovodika odnosno goriva destiliranih iz sirove nafte u iznosu od 7,3 milijuna GJ (13,7 % vise nego
2021.) i goriva koristenog za sluzbena vozila u iznosu od 0,21 milijuna GJ (11,7 % viSe nego 2021.),
umanjeno za ukupnu neizravnu prodanu energiju u iznosu od 13.000 GJ. Prodana elektri¢na energija
proizvedena je u nasim proizvodnim pogonima na kopnu i Rafineriji nafte Rijeka.

Sto se ti¢e neizravne potro$nje energije, ukupna elektricna energija nabavljena iz vanjskih izvora
iznosila je 0,72 milijuna GJ, sto je 9,1 % manje nego godinu prije, buduéi da je veéina potreba za
elektricnom energijom u Istrazivanju i proizvodnji podmirena vlastitom proizvodnjom. Otkupljena
meduenergija (para, toplina) iznosila je 0,38 milijuna GJ (9,2 % manje nego 2021.).
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Izravna i neizravna potrosnje energije INA Grupe (milijuni GJ)*

15,27
14,12 12,93
2020. 2021. 2022.
B Neizravna potrosnja energije (milijuni GJ) Izravna potrosnja energije (milijuni GJ)

*Svi podaci prikupljeni su u internom sustavu za prikupljanje podataka Enablon. Izravna potrosnja energije racuna se na temelju laboratorijske analize koristenog
goriva kada je to primjenjivo ili koristenjem IPCC faktora. Neizravna potrosnja energije izraCunata je na temelju racuna vanjskih opskrbljivaca toplinom, parom i
elektri¢cnom energijom.

Projekti ustede energije u INA Grupi

INA Grupa zalaZe se za poboljsanje energetskih, ekoloskih i ekonomskih performansi vlastite imovine.
Sustav upravljanja energijom provodi se kontinuiranim praéenjem potrosSaca energije u svakoj
organizacijskoj jedinici, popraceno specificnim investicijskim projektima usmjerenim na smanjenje
potrosnje energije. Prema tome, utjecaj svih projektnih prijedloga s obzirom na buducu potrosnju
energije mora se utvrditi ve¢ kod stvaranja ideje (faza procjene) i analizirati za sva povezana
alternativna rjeSenja. To je vrlo vazan element u ocjeni projektnog prijedloga i donosenju konacne
odluke o njegovoj provedbi. Ekonomski ucinak svih projektnih prijedloga kao rezultat promjena u
potrosnji energije procjenjuje se na temelju procjene Grupe o cijenama usluge do 2050. godine. Na
temelju svih dostupnih informacija priprema se plan pokazatelja energetske ucinkovitosti za razlicite
scenarije u buducnosti kao dodatni kriterij za odluku o ulaganju. Ovaj pristup osigurat ¢e poboljSanje
odrzivosti Ininog poslovanja s naglaskom na poboljsanje energetske ucinkovitosti u sustavu rafiniranja
i smanijiti financijsku izloZzenost s povezanim politikama u buduénosti.

Tijekom 2022. godine nastavljeni su radovi na projektu poboljSanja upravljanja vodikom u Rafineriji
nafte Rijeka, koji je pokrenut 2021. godine. Cilj projekta je integracija dvaju postojecih vodikovih
sustava uz oporabu visokovrijednog vodika iz rafinerijskih otpadnih plinova, u svrhu maksimiziranja
energetske ucinkovitosti smanjenjem potrosnje prirodnog plina za 1,42 kt/god prije dovrsetka
postrojenja za obradu teskih ostataka (dalje u tekstu: DCU) i 4,14 kt/god nakon dovrSetka DCU;
smanjenja CO; za 3,9 kt/god prije dovrsetka DCU i 11,3 kt/god nakon dovrietka DCU; te smanjenja
potrosnje elektricne energije na postrojenju za proizvodnju vodika za 2,2 MWh/god prije zavrsetka
DCU i 802,3 MWh/god nakon zavrsetka DCU. ZavrSetak projekta oCekuje se 2024. godine. Ukupna
vrijednost projekta procjenjuje se na iznos od 3,62 milijuna HRK.

Nadalje, u Rafineriji se kontinuirano provodi prikupljanje i ponovna uporaba kondenzata s ciljem
smanjenja proizvodnje demineralizirane vode, smanjenja toplinskih gubitaka isparavanjem te
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smanjenja gubitaka na kondenzacijskim posudama. U 2022. godini prikupljeno je i vraéeno u sustav
523.039 m3, ¢ime je ostvarena usteda od 178.080 GJ ili 18,7 milijuna HRK.

5.3.3. Emisije staklenickih plinova
Emisije staklenickih plinova (Podrucje 1, 2 i 3)

INA Grupa prati i izvjeStava o emisijama ugljikovog dioksida, Sto je prvi kljuéni korak u njihovom
smanjenju. Kako bismo to ucinili, klasificirali smo nas ugljicni otisak u tri podrucja. Podrucje 1 obuhvada
izravne emisije staklenickih plinova iz izvora u vlasnistvu ili pod kontrolom INA Grupe, ukljucujuci goriva
za sva vozila u nasem vlasnistvu ili pod naSom kontrolom, fugitivne emisije i procesne emisije. Podrucje
2 obuhvada neizravne emisije iz proizvodnje kupljene energije (elektri¢na energija, toplina, para), dok
Podrucje 3 ukljucuje ostale neizravne emisije staklenickih plinova nastalih u lancu opskrbe INA Grupe,
a koje nisu obracunate i iskazane u sklopu podrucja 1 i 2 (npr. kupljena dobra i usluge, koristenje
prodanih proizvoda i usluga te poslovna putovanja zrakoplovom).

Za izracun i izvjeSc¢ivanje o emisijama staklenickih plinova iz podrucja 1, 2 i 3, INA Grupa primjenjuje
metodologije u skladu s Protokolom o stakleni¢kim plinovima (eng. GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard). Podaci o emisijama staklenic¢kih plinova podrucja 1, 2 i 3
udovoljavaju zahtjevima za objavljivanje po GRI standardu 305-2 i uskladeni su s preporukom Radne
skupine za financijske objave povezane s klimom (TCFD).

NasSe ukupne direktne emisije Podrucja 1 vece su za 4 % u odnosu na 2021., uglavnom zbog povecanog
odzracivanja u Istrazivanju i proizvodniji, zbog toga Sto je kompresor na Objektima frakcionacije Ivanic-
Grad neko vrijeme bio u kvaru tako da u tom razdoblju nije mogao primiti svu koli¢inu CO; iz Objekata
prerade plina Molve za potrebe utiskivanja u sklopu EOR projekta.
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Izvori emisija staklenickih plinova Podrucja 1

Ostalo
1%

e

Istrazivanje i proizvodnja
N | (kopno+more)
Rafinerije i 43%
marketing ——_|
56%

Ukupne emisije staklenickih plinova Podrucja 2 iz neizravne upotrebe energije izracunate s lokacijskim
faktorom emisije (vrijedi za Hrvatsku) iznosile su 0,08 milijuna tona, 30 % manje nego prosle godine,
dok su emisije staklenickih plinova izradunate s trziSnim faktorom emisije (vrijedi za EU) iznosile 0,12
milijuna tona, odnosno 11 % manje u odnosu na proslu godinu.

Vecina nasih emisija staklenickih plinova iz Podrucja 3 rezultat je koristenja prodanog tekuéeg goriva
(89 %) i prirodnog plina (9 %). Preostali dio uglavhom generiraju dobavljadi koji pruzaju usluge INA
Grupi i sluzbena putovanja, kao sto je prikazano u tablici u nastavku.

EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA - PODRUCIJE 3

(tisuéu tona COz ekvivalenta)
UKUPNE NEIZRAVNE EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA

11.608,43  11.892,31 12.013,24

(PODRUCIE 3)

Od ¢ega: Kupci — upotreba kupljenih rafinerijskih proizvoda 9.996,80 10.496,82 10.721,29
od f:ega: K.UpCI — upotreba kupljenog prirodnog plina (vlastita 1.360,26 1.165,2 1.120,09
proizvodnja)

Od cCega: INA Grupa — poslovna putovanja zrakoplovom 0,13 0,04 0,11
Od cega: Dobavljaci — proizvodnja nafte (kupljena od vanjskih 251,24 230,26 171,75

izvora)

Emisije od spaljivanja na baklji i odzracivanja

Pametno upravljanje metanom ne samo da pridonosi smanjenju emisija, ve¢ je i ekonomska prilika
buduci da emisije predstavljaju gubitak proizvoda koji se moZe prodati. U skladu s ciljevima odrZivosti
unutar nasih ZZSO ciljeva i programa 2021.-2025., bili smo usredotoceni na procjenu buducih zahtjeva
povezanih s emisijama metana kao drugog najvaznijeg uzrocnika klimatskih promjena nakon ugljikovog
dioksida. Tijekom 2022. godine analizirani su izvori emisije metana, mogucnosti mjerenja i inicijalna
procjena troskova za uskladivanje s EU strategijom za metan. Takoder, uspjeSno je zavrSen projekt
smanjenja spaljivanja na baklji na lokaciji IstraZivanja i proizvodnije, Ciji je cilj prestanak spaljivanja plina
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nakon odvajanja proizvedene nafte i plina, nakon $to je sabirna stanica Mramor Brdo prosla tehnicki
pregled i dobila uporabnu dozvolu u kolovozu 2022. godine.

Kao potpisnik inicijative bez rutinskog spaljivanja do 2030. godine, MOL Grupa je duzna planirati nulto
rutinsko spaljivanje na novim naftnim poljima i traZiti ekonomska rjesenja za okoncanje rutinskog
spaljivanja na postoje¢im naftnim poljima najkasnije do 2030. godine. INA, d.d. takoder sudjeluje i
doprinosi navedenoj inicijativi provedbom relevantnih projekata. Realizirali smo dva projekta za
smanjenje spaljivanja na baklji na lokacijama IstraZivanja i proizvodnje s ocekivanim godisnjim
smanjenjem od 5.300 tona CO,.

Svake godine na nasim veéim postrojenjima provodimo program za otkrivanje i popravak curenja (u
daljnjem tekstu: LDAR). LDAR se izvodi na opremi koja potencijalno moze emitirati fugitivne emisije,
pomocu infracrvene kamere koja vizualno prikazuje i najmanje curenje na elementima opreme i
instalacijama kroz koje teku fluidi. Otkrivanje propustanja provodi se godisnje, a popravak se provodi
odmahiili u odredenim vremenskim okvirima, u skladu s planovima odrzavanja. LDAR program, zajedno
s koracima koje poduzimamo za smanjenje spaljivanja na baklji, doprinijet ée daljnjem smanjenju nasih
fugitivnih emisija. U sklopu ZZSO ciljeva i programa 2021.-2025., fokus ¢e biti na daljnjoj implementaciji
LDAR programa na nase logisticke lokacije i lokacije Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina.

U 2022. godini nasSe izravne emisije staklenickih plinova od spaljivanja na baklji iznosile su 48,5 tisuca
tona, 4,8 % vise nego prethodne godine zbog povecanog spaljivanja u Rafineriji nafte Rijeka povezanog
s povremenim nestabilnim radom nekih procesnih jedinica. Izravna emisija staklenickih plinova od
odzracivanja povecala se za 30,8 % zbog djelomi¢nog rada CO, kompresora koji nije mogao primiti svu
koli¢inu CO; s Objekata prerade plina Molve za potrebe utiskivanje u sklopu EOR projekta.

Izravne emisije staklenickih plinova nastale spaljivanjem na
baklji (tis. tona CO, ekv.)

35,6
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Istrazivanje i proizvodnja
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Izravne emisije staklenickih plinova nastale odzracivanjem u
IstraZivanju i proizvodniji (tis. tona CO, ekv.)

330

252

2020. 2021. 2022.

5.4. Okolis

»,Smanjiti upotrebu prirodnih resursa, negativne utjecaje i koli¢inu otpada“

Postignucéa

e Ishodenje okolisne dozvole za Objekte prerade plina Molve u skladu sa svim relevantnim BAT
Zakljuccima

e |zrada pojedinih faza Temeljnog izvjesca za rafinerije i lokacije IPNP-a (Objekti prerade plina
Molve i Objekti frakcionacije lvani¢-Grad) u skladu sa zahtjevima regulatornih tijela

e Smanjenje koriStenja jednokratnih plasti¢nih predmeta — postavljeni aparati za vodu bez
plasti¢nih ¢asa (smanjenje generiranja plasticnog otpada za 3 milijuna komada plasticnih ¢asa
godisnje)

lzazovi

e Fokus na emisije metana kroz izradu inventara izvora, proracuna i pripreme procesa mjerenja
emisija metana

e Za industrijsku lokaciju Sisak revizija okoliSne dozvole u skladu s prestankom proizvodnje i
realizacijom planiranih projekata

e |dentifikacija moguénosti smanjenja nastanka otpada i implementacija kruznog gospodarstva,
posebno u procesu odrzavanja i ¢iSéenja opreme

el B
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5.4.1. Upravljanje zastitom okolisa u INA Grupi

Zastita okolisa jedan je od najvecih imperativa vremena u kojem Zivimo. U promjenjivom regulatornom
okruzenju, kontinuirano se procjenjuje utjecaj na poslovanje kako bi se identificirale najisplativije
mjere za uskladivanje sa sve stroZim zakonskim zahtjevima. Primjenom takvih mjera u proizvodnji i
preradi nafte smanjujemo utjecaj na okolis. Istovremeno, poboljSavamo izvjeséivanje, provedbu i
primjenu zahtjeva zastite okoliSa na svim organizacijskim razinama. Svjesni smo da loSe upravljanje
okoliSem moZze doprinijeti operativnom riziku, nastetiti ugledu tvrtke i utjecati na financije. U skladu sa
zahtjevima nasih kupaca, dobavlja¢a, zaposlenika, poslovnih partnera i ostalih dionika, nastojimo
kontinuirano poboljSavati poslovne procese, kao i kvalitetu proizvoda i usluga usmjeravajuci se prema
niskougljicnom kruZznom gospodarstvu.

Pouzdana i pristupacna energija kljucna je za ljudski napredak. Istovremeno - kao i svi industrijski
procesi — energetski razvoj ukljucuje rizike. Nas pristup je voden znanstvenim razumijevanjem utjecaja
naseg poslovanja na okoli§ i predanoséu razvoju, odrzavanju i upravljanju projektima koriStenjem
ucinkovitih sustava upravljanja, procesa i odgovarajuéih standarda. Energetska tranzicija vec je
zapocela i ocekuje se da ce digitalizacija igrati klju¢nu ulogu u omoguéavanju ucinkovite energetske
tranzicije. Osim omogucavanja daljinskih operacija i pokretanja suradnje Covjeka i stroja, digitalizacija
ima vaZnu ulogu u postavljanju kratkorocnih ciljeva smanjenja emisija, koriste¢i standardizirano i
vjerodostojno izvjeSéivanje te pracenje odgovornosti u cijeloj INA Grupi.

Svi Zelimo Zivjeti u boljem, sigurnijem i ¢iS¢em svijetu, a za to moramo prijeci na niskouglji¢ni, kruzni
ekonomski model. Nas$ sustav upravljanja Zastitom zdravlja, sigurnosti i okolisa (dalje u tekstu: ZZSO)
okvir je koji pomaze provesti nasu ZZSO politiku Grupe u djelo uspostavljajuéi zajednicka ocekivanja za
rieSavanje okolisnih rizika.

Nastavili smo implementirati najbolje dostupne tehnike, ulagati u obnovljive izvore energije i projekte
energetske ucinkovitosti. Takoder, ulaganjem u projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka (DCU
kompleks), poslovanje rafinerije bit ¢e dugoroc¢no isplativije i odrZivije.

Buduci koraci u zastiti okolisa

Dijelimo strast za poboljSanjem svijeta za buduce generacije i vjerujemo da je suocavanje s izazovima
koji su pred nama u pogledu zastite okolisa od klju¢ne vaznosti za daljnji odrZivi razvoj. Najvazniji
okolisni izazovi s kojima se svi suo¢avamo su klimatske promjene, gubitak bioloske raznolikosti,
prirodne katastrofe, ekstremni vremenski dogadaji, nestasSica vode i gospodarenje otpadom. Stoga
smo razvili Strateske smjernice INA Grupe za Zastitu zdravlja, sigurnosti i okolisa za razdoblje 2021.-
2025. koje ¢e nas potaknuti da hrabrije ostvarujemo nase teznje u zastiti okoliSa uz doprinos odrzivom
razvoju.

Podrucja u fokusu za daljnje poboljSanje zastite okolisa, smanjenje koristenja prirodnih resursa i
minimiziranje negativnih utjecaja i otpada su:

o Sustav upravljanja okolisem
— upravljanje neuskladenostima u podrucju zastite okolisa i novim zakonskim zahtjevima (HC
BREF analiza, razvoj kompenzacije ugljika)
— podizanje svijesti o zastiti okoliSa (redovite kampanje za podizanje svijesti koristenjem
najucinkovitijih komunikacijskih alata)
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— mjerenje ekoloske ucinkovitosti - definiranje skupa ,leading i lagging” pokazatelja (pokazatelji
koji su usmjereni na mjerenje bududih i postojeéih izvedbi) u skladu s buduéim zahtjevima
vezanim za izvjeStavanje

o Zastita zraka

— ukidanje rutinskog spaljivanja i provedba programa otkrivanja i popravka curenja na
lokacijama Logistike i Istrazivanja i proizvodnje

— razvoj programa pracenja emisija metana i utvrdivanje mogucnosti smanjenja emisija metana

— razvoj plana upravljanja fugitivnim/difuznim emisijama radi smanjenja rizika

o Upravljanje vodama

— utvrdivanje mogucnosti smanjenja zahvata vode i poboljSanje kvalitete na ulazu i izlazu vode

radi smanjenja negativnog utjecaja na povrsinska i podzemna vodna tijela
o Upravljanje otpadom

— pregledati glavne tokove otpada, postupak klasifikacije otpada i procjenu podataka o otpadu
te identificirati moguénosti smanjenja nastanka otpada

— smanjenje postupka odlaganja proizvedenog otpada i postavljanje kvantitativnog cilja za
odlaganje i recikliranje

o Bioraznolikost

— vodic za procjenu bioloske raznolikosti za pripremu greenfield razvoja

— izrada inventara neiskoristenih lokacija/podruéja i utvrdivanje moguénosti koristenja s
koristima za okolis.

Glavni aktivnosti su definirane i sluze kao smjernice, stoga je bitno unapredenje nase dobre suradnje s
kompanijama i izvodacima tijekom njihove implementacije. Osim toga, moramo pruZiti aktivnu ulogu
u podrsci realizacije ciljeva dekarbonizacije i kruznog gospodarstva.

5.4.2. lzlijevanja u okolis

U 2022. godini zabiljeZili smo ukupno 143 izlijevanja, od kojih 93 sa sadrZajem ugljikovodika dok je
ukupni volumen izlivenih ugljikovodika iznosio 909 m?3. Vecina njih, 98 %, dogodilo se u IstraZivanju i
proizvodnji. Od ukupnog broja, bila su 3 znadajna izlijevanja sa sadrzajem ugljikovodika iznad 1 m3, dva
u IstraZivanju i proizvodnji, na lokacijama Ivani¢ i Zutica, i jedan u Rafineriji nafte Rijeka. Ukupni
volumen izlivenih ugljikovodika tijekom ova tri dogadaja iznosio je 902 m3, od fega je 653 m3
prikupljeno i vraéeno u sustav. Financijski gubitak povezan sa sva 143 dogadaja dosegao je 15,3
milijuna kuna (izravni + neizravni troskovi).

Najcesc¢i uzrok dogadaja bila je korozija (45 %), dok je u slucaju Rafinerije nafte Rijeka incident
uzrokovan neadekvatnim nadzorom. Nakon planiranog zastoja rafinerije, pristupilo se pokretanju
procesnih postrojenja, pri ¢emu je uoceno odstupanje u bilanci proizvedenog bez-sumpornog kerozina.
Nekoliko dana kasnije uocena je pojava uljnog filma na povrsini mora, unutar preventivne zastitne
brane. Odmah je zapocelo ¢is¢enje morske povrsine od strane specijalizirane ugovorne tvrtke i radnika
rafinerije. Dogadaj je rezultirao istjecanjem kerozina na odvodnom ventilu cjevovoda, pri ¢emu je 900
m?3 goriva iscurilo u tlo i morsku vodu, od éega je 653 m3 vraéeno u sustav dok je ostatak saniran. Na
podruéju Zutice doslo je do propustanja tla¢nog kolektora na Mjernoj stanici 7 te je 1m? ugljikovodika
onedistilo je 30 m? tla. Mjesto incidenta osigurano je branama kako bi se sprijeilo daljnje Sirenje
tekudine te je proveden postupak sanacije i popravka tlacnog kolektora. Na lokaciji Ivani¢ doslo je do
istjecanja 1 m® ugljikovodika iz spojnog naftovoda Benicanci i oneci$éenja 200 m? travnatih, zemljanih,
Sljuncanih i asfaltnih povrsina na trasi naftovoda i lokalnoj cesti. U svim slucajevima sanacijske
aktivnosti su zapocele odmah.
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U Istrazivanju i proizvodniji je 2020. zapoceo proces odabira kriti¢nih cjevovoda te se nastavio i u 2022.,
s detaljnim planom odrzavanja koji je pripremljen za najkriti¢niju opremu. Ukupno je tijekom 2022.
godine zamijenjeno ili sanirano 5.271 m cjevovoda, od ¢ega 4.520 m u Sredisnjoj proizvodnoj regiji,
gdje je bilo najvise izlijevanja. Za 2023. godinu planirano je 3,8 milijuna kuna za zamjenu kriti¢nih
segmenata cjevovoda na podrudju Ivani¢a, Koprivnice, Sandrovca i Peletovaca. U 2022. godini
revitalizirano je i 6.005 m naftovoda, a u 2023. godini planirana je revitalizacija dodatnih 6.450 metara
za $to je planirano vise od 7 milijuna kuna.

Broj izlijevanja ugljikovodika iznad 1 m3 u INA Grupi
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4
3
2020. 2021. 2022.
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Uzroci izlijevanja

Ostalo
2%

Mehanicki kvar
9%

Nedostatak
Kvar opreme prvaV|In(.)g. )
22% odrzavanja ili
pregleda/Korozija
45%

Materijal, rezervni

dijelovi - neadekvatni

za danu svrhu
22%

5.4.3. Gospodarenje otpadom u INA Grupi

Kljucni ciljevi i programi OR-a INA Grupe za razdoblje od 2021. do 2025. podijeljeni su na 4 klju¢na
podrucja, od kojih se jedno odnosi na Klimatske promjene i okoli$ ukljucujuci gospodarenje otpadom.
Planom gospodarenja otpadom nastojimo doprinijeti ciljevima EU zelenog plana i kruZnog
gospodarstva, sto ostvarujemo godisnjim aktivnostima unutar OR i ZZSO Akcijskog plana INA Grupe za
postizanje zadanih klju¢nih ciljeva i programa.

Nastavili smo provoditi pregled trenutnog procesa gospodarenja otpadom kako bismo prepoznali
mogucnosti primjene 5R koncepta — odbaciti, smanijiti, ponovno upotrijebiti, prenamijeniti i reciklirati
na rafinerijskim i logistickim lokacijama. Sustav gospodarenja otpadom u INA Grupi potic¢e 5R koncept
kako bi otpad postao resurs kada je to moguce, a to je nacelo ugradeno i u internu dokumentaciju
gospodarenja otpadom. Dodatno, izvrSen je pregled svih vrsta i koli¢ina otpada na razini INA Grupe
tijekom procesa ugovaranja zbrinjavanja otpada.

Predani smo edukaciji i podizanju svijesti svih sudionika u procesu gospodarenja otpadom, sto
pokazujemo kroz razne akcije poput doniranja drva i drvenih paleta zaposlenicima. Ovom akcijom
podigli smo svijest zaposlenika o 5R konceptu, ali i sprijecili stvaranje otpada te je drvo ponovno
postalo resurs.

U sklopu PROmotion programa u suradnji s Proizvodnjom nastavile su se aktivnosti za unapredenje
procesa gospodarenja otpadom u Rafineriji nafte Rijeka. Program PROmotion ima za cilj povecati
operativnu ucinkovitost kroz sve organizacijske jedinice unutar rafinerije i smanjiti potrosnju energije.
Povecéani opseg radova u okviru Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka generira velike koli¢ine
otpada pa je razmatrana instalacija 4 Eco box skladiSta, kao i dodatnih spremnika za otpad kako bi se
poboljSao nadzor selektivnog zbrinjavanja otpada i smanijili troskovi gospodarenja otpadom.

U 2022. godini zavrsen je proces konzervacije Rafinerije nafte Sisak koji je rezultirao otpadom od
¢is¢enja postrojenja i opreme. Proveden je proces praznjenja kolona istrosenog platinskog katalizatora
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(KB 16 08 01) i HDS katalizatora (KB 16 08 02*) koji su izvezeni na metodu oporabe otpadnih sastojaka
iz katalizatora (R8).

U Uslugama kupcima i maloprodaji razmatran je pilot-projekt odvojenog prikupljanja biootpada na
benzinskim postajama, dok je realizacija prebacena na 2023. godinu.

U Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina proveden je projekt rehabilitacije Postrojenja za regeneraciju
tehnoloskih fluida Sandrovac. Postrojenje se nalazi u Proizvodnoj regiji Sjeverna Hrvatska na lokaciji
Objekata Sandrovac-Koprivnica. Namjena postrojenja je prikupljanje, oporaba i otprema tehnologkih
fluida nastalih u procesima istrazivanja i proizvodnje ugljikovodika te privremeno odlaganje
oneciséenog materijala nastalog izlijevanjima ugljikovodika. Postrojenje ima staru membranu i
ispunjeno je teku¢inom zbog dugogodisnjeg koristenja. Cilj projekta rehabilitacije Postrojenja za
regeneraciju tehnologkih fluida Sandrovac je uklanjanje nakupljenog materijala iz postrojenja radi
zaStite okolisa i povecanja sigurnosti, sprjeCavanja izlijevanja ugljikovodika iz postrojenja zbog
zapunjenosti i oSteéenog nasipa kako bi se omogucilo kontinuirano optimalno koriStenje postrojenja i
odrzavanje proizvodnje nafte i plina. Nakupljeni materijal prevozi se u postrojenje za obradu kod
ugovorene tvrtke gdje se obraduje na centrifugalnom trikanteru i centrifugalnom separatoru, ¢ime se
osigurava visoka razina rekuperacije ugljikovodika iz materijala. Korisni tekudi ugljikovodici vrac¢aju se
u proces (na Otpremnu stanicu StruZec) kao proizvod, a ostatak se zbrinjava kao otpad prema
zakonskim propisima. Projekt rehabilitacije Postrojenja za regeneraciju tehnologkih fluida Sandrovac
zapoceo je 2019. godine, a 2022. godine projekt je doveden u zavrsnu fazu — nakupljeni materijal je
uklonjen i obraden u cijelosti, postrojenje je ociS¢eno i pripremljeno za sanaciju postojeée
geomembrane, postavljanje nove PE-HD membrane i sanaciju oStecenog nasipa. Glavne prednosti
projekta su povecdanje proizvodnje vracanjem dijela materijala u sustav kao proizvod; smanjenje
koli¢ine generiranog otpada Sto znaci manji utjecaj na okolis i manje troskove za zbrinjavanje otpada;
te sprjecavanje izlijevanja ugljikovodika iz postrojenja ¢ime se osigurava zastita okolisa i povecanje
sigurnosti. Projekt je planiran kao kontinuirana praksa kako bi se isklju¢ila moguénost prepunjenosti
postrojenja i potencijalno izlijevanje u okolis.



GODISNJE 1IZVJESCE 2022.

Pilot-projekt Skupljanje otpadnog jestivog ulja nastavio je s rastuc¢im rezultatima. U 2022. godini
skupljeno je 7,57 tona otpadnog jestivog ulja na nasim maloprodajnim mjestima. Ovaj projekt je od
samog pocetka naiSao na dobar odaziv, tako da je od pocetka projekta u pet godina prikupljeno 32,17
tona otpadnog jestivog ulja iz kucanstava koje bi inace zavrsilo u odvodu.

Nastanak i zbrinjavanje otpada

Kako bi se prikupili podaci o koli¢ina nastalog i zbrinutog otpada, svaka organizacijska jedinica unutar
INA Grupe upisuje podatke o koli¢inama otpada u internu aplikaciju za prikupljanje podataka, u skladu
s pratedim listovima ugovorene tvrtke za preuzimanje otpada. Podaci se automatski zbrajaju u aplikaciji
na razini INA Grupe.

Ukupna kolic¢ina proizvedenog otpada u 2022. godini je manja za 34 % u usporedbi s 2021. Od ukupno
nastalog otpada (15.059 tona) bilo je 8.720 tona opasnog otpada i 6.355 tona neopasnog otpada.

Od ukupne koli¢ine opasnog otpada oporabljeno je 2.433 t, a 6.287 t predano je na zbrinjavanje. Od
ukupne kolic¢ine neopasnog otpada oporabljeno je 4.850 t, a 1.505 t predano je na zbrinjavanje. Razlika
izmedu ukupne koli¢ine nastalog otpada u 2022. i zbroja ukupnog opasnog i neopasnog otpada je 16
tona otpada koji je nastao 2021. godine, a zbrinut je 2022. godine.

Otpad koji je namijenjen oporabi ukljuCuje pripremu za ponovnu upotrebu, recikliranje ili druge
postupke oporabe, a otpad koji je usmjeren na zbrinjavanje ukljucuje spaljivanje - sa ili bez povrata
energije, odlaganje otpada i ostale postupke zbrinjavanja. Takoder, 3,62 tone otpada nastalog u 2022.
godini skladisteno je na lokaciji te ¢e se zbrinuti u 2023. godini. Sastav otpada i metodologije oporabe
i zbrinjavanja po svakoj kategoriji otpada nalaze se na stranici 181.

Koli¢ina opasnog otpada znacajno je manja u 2022. godini zbog smanjenog intenziteta provedbe
sanacije tla na maloprodajnim mjestima. U 2022. godini nastalo je manje neopasnog otpada u odnosu
na veliku koli¢inu u 2021., kada je zbrinjavan otpad od gradevinskih radova u drustvu INA Maziva d.o.o.

Najzastupljenija vrsta otpada prema sastavu bila je grupa 17 (33 %), gdje se istice oneciSéena zemlja
od kapitalnih rekonstrukcija maloprodajnih mjesta kao opasni otpad, Zeljezo i ¢elik od odrZavanja kao
neopasni otpad. Takoder, po zastupljenosti se isti¢e i otpad iz grupe 5 (29 %) koji ukljucuje muljeve i
zauljene muljeve od odrZavanja, s naglaskom na Rafineriju nafte Sisak zbog aktivnosti konzervacije i
¢iS¢enja postrojenja i opreme.
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Ukupna koli¢ina nastalog otpada u INA Grupi (t)

15.191
13.686
9.234
72
8.186 8.720
I I I :
2020. 2021. 2022.

B Opasni otpad ® Neopasni otpad

U svim poslovnim zgradama odvojeno se prikupljaju staklena, metalna i plastiéna ambalazZa, papir,
karton i iskoriSteni toneri. Na svim maloprodajnim mjestima odvojeno se sakupljaju: mijeSani
komunalni otpad, papir i kartonska ambalaza, plasti¢cna ambalaza, zauljena ambalazZa i drugi zauljeni
otpad (apsorbenti, zauljene krpe, filtarski materijali), otpadni akumulatori i baterije. Na lokacijama s
Fresh Cornerom, odvojeno se sakupljaju biootpad i otpadno jestivo ulje.
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OTPAD NAMIJENJEN OPORABI OTPADA Visstits lzvan viastite —,\ ono (1)
lokacija (t) lokacije (t)

Opasni otpad
Priprema za ponovnu upotrebu 722,20 88,34 810,54
Recikliranje 0 1.492,47 1.492,47
Drugi postupci oporabe 0 130,10 130,10
Ukupno 2.433,12
Neopasni otpad
Priprema za ponovnu upotrebu 0 395 395
Recikliranje 0 3.874,56 3.874,56
Drugi postupci oporabe 0 581 581
Ukupno 4.850,02
UKUPNO OPORABLIJEN OTPAD 7.283,14

OTPAD NAMUJENJEN JEDNOM OD POSTUPAKA

ZBRINJAVANJA OTPADA

Vlastita
lokacija (t)

lzvan vlastite
lokacije (t)

Ukupno (t)

Opasni otpad

Spaljivanje (s povratom energije) 0 359,78 359,78
Spaljivanje (bez povrata energije) 0 806,89 806,89
Odlaganje otpada 0 81,35 81,35
Ostali postupci zbrinjavanja 0 5.039,07 5.039,07
Ukupno 6.287,08
Neopasni otpad
Spaljivanje (s povratom energije) 0 15,22 15,22
Spaljivanje (bez povrata energije) 0 2,55 2,55
Odlaganje otpada 0 275,78 275,78
Ostali postupci zbrinjavanja 83,83 1.127,69 1.211,52
Ukupno 1.505,07
UKUPNO ZBRINUTI OTPAD 7.792,15

5.4.4. Emisije u zrak

Emisije SOx porasle su za 72 % u odnosu na proslu godinu zbog vece potrosnje loZivog ulja, Sto je pod
utjecajem iznimno visokih cijena prirodnog plina imalo kontinuirani utjecaj na koristene vrste goriva u
internoj potrosnji. Posljedi¢no, emisije krutih Cestica takoder su porasle, i to za 55 %. Unatoc tome,
rafinerija je radila u skladu s ograni¢enjima emisije propisanim okoliSnom dozvolom. Emisija CO i NOx
smanjena je za 20 %, odnosno 6 % zbog manje potrosnje prirodnog plina.

Prema jos uvijek nevalidiranim podacima s 4 mjerne postaje za kakvocu zraka na utjecajnom podrucju
Rafinerije nafte Rijeka, u 2022. godini rezultati su bili u skladu s ekoloskim ciljevima, odnosno zrak je
bio Cist s obzirom na sve izmjerene parametre.
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U Istrazivanju i proizvodnji usredotoceni smo na smanjenje odzracivanja, spaljivanja ugljikovodika na
baklji i interne potrosSnje plina. U 2022. godini nastavili smo s dogradnjom i zamjenom plinskih motora
na kompresorskim stanicama Sandrovac i Lipovljani kako bismo dodatno smanijili emisije. Nadogradeni
su motori MK-7 Sandrovac, MK-5 Lipovljani i MK-9 Lipovljani, dok je motor MK-4 Sandrovac zamijenjen.

U logistici i uslugama kupcima i maloprodaji najrelevantnije su emisije hlapivih organskih spojeva koje
proizlaze iz rukovanja i skladistenja naftnih derivata. Takvim se emisijama upravlja pomocu instaliranih
jedinica za povrat pare prvog i drugog stupnja.

Emisije u zrak u INA Grupi (tis. tona)

1,90
1,48
1,39
0,86
0,66 0,68
0,50 0,55
0,33
.0,09 I 0,09 0,15

2020. 2021. 2022.

ESOx ENOx ECO mprasina

5.4.5. Voda

U INA Grupi upravljanje vodama prepoznato je kao jedan od strateskih ciljeva u ZZSO klju¢nim ciljevima
i programima za 2021. — 2025. Kako bismo smanijili negativan utjecaj na povrsinska i podzemna vodna
tijela, kontinuirano pratimo kvalitetu i kvantitetu podzemnih i povrsinskih voda da bismo identificirali
mogucénosti poboljSanja s naglaskom na moguénosti smanjenja zahvata vode. Voda koju koristimo
dolazi iz razli¢itih izvora: moZze biti povrsinska ili podzemna voda, sanitarna i morska voda. Nijedan izvor
vode ne nalazi se u podrucju koje je znatno pogodeno crpljenjem vode. Za nase poslovanje na kopnu
voda se prvenstveno koristi za buSenje i zavrSne radnje u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina kao i za
hladenje u postupcima obrade plina, dok se u rafinerijama koristi za proizvodnju pare, hladenje i druge
procesne potrebe. Voda se koristi i za punjenje vatrogasnih vozila, vatrogasne vjezbe te za pranje
manipulativnih povrsina.

U 2022. godini zahvaéeno je ukupno 27,54 milijuna m* vode, odnosno 27.540 mega litara, ostajuéi na
istoj razini kao prosle godine. Ukupni volumen ispustene vode iznosio je 22,49 milijuna m? (tj. 22.493
mega litara).
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\._/
Ukupno zahvacena i i spustena voda u INA Grupi (milijuni
m?3)
30,80 27,45 27,54
I - I . I .
2020. 2021. 2022.

B Ukupno zahvacéena voda m Ukupno ispustena voda

Sva otpadna voda koja nastaje u rafinerijama procis¢ava se u povezanim, visefaznim postrojenjima za
procis¢avanje otpadnih voda, a zatim ispusta na to¢no odredenim i kontroliranim mjestima, u skladu
sa zakonskim zahtjevima. Glavne vrste otpadnih voda koje nastaju su procesne, rashladne, oborinske i
sanitarne vode. U 2022. godini nastavljena je revitalizacija hidrantske mreze u Rafineriji nafte Rijeka,
$to bi trebalo dovesti do smanjenja potrosnje industrijske vode.

Na lokacijama unutar INA Grupe planiraju se i provode vjeZzbe pripravnosti i odziva u izvanrednim
situacijama iz podrucja upravljanja vodama koje doprinose smanjenju mogucnosti onecis¢enja okolisa
te sprje¢avanju nastanka incidenata.

ZAHVAT VODE PO IZVORU U INA GRUPI (2022.)* MILUJUNI m3> MEGA LITRE ‘
Zahvat vode — podzemna voda 0,84 843
Zahvat vode — povrsinska voda 4,69 4.689
Zahvat vode — komunalna voda 2,86 2.857
Zahvat morske vode 18,60 18.603
Proizvedena voda — striper kiselih voda i/ili dno spremnika 0,34 341
KiSnica, oborine prikupljene izravno i pohranjene za bilo koju upotrebu 0,21 207
UKUPNO 27,54 27.540

*INA Grupa ne koristi otpadnu vodu iz drugih organizacija; 1 mega litra = 1.000 m3
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5.5. Ljudski kapital

,Kapitalizirati na ljudskim resursima”
Postignuca

e Uspjesna implementacija eura

e Uspjesno zakljuceni pregovori kolektivnih ugovora za devet drustava INA Grupe

e Certifikati vanjskih revizora iz podrucja najboljih praksi u ljudskim resursima (Certifikat
Poslodavac partner, Above & Beyond certifikat, MAMFORCE certifikat itd.)

lzazovi

e Utjecaj inflacije i nedostatak radne snage
¢ Daljnja implementacija koncepta dobrobiti (eng. Wellbeing)
Daljnji fokus na upravljanje talentima

5.5.1. Upravljanje ljudskim resursima u INA Grupi

Ljudski kapital u INA Grupi zasniva se na Cinjenici kako nase poslovanje pokrecu ljudi. Svi radnici INA
Grupe zajednicki grade pozitivnhu korporativnu kulturu u kojoj se razli¢itosti cijene, vjestine osnazuju,
komunikacija je otvorena, a cijela zajednica ostvaruje vrhunske rezultate. Zahvaljujuéi prikupljenom
znanju, trziSnom iskustvu, a ponajviSe zalaganju profesionalnih i motiviranih radnika koji su temelj
poslovnog uspjeha, INA ostaje vodeda naftna kompanija u Hrvatskoj i regiji.

INA Grupa dom je brojnim stru¢njacima razli¢itih generacija, zanimanja i profila, koji su ukljuceni u
velike domade i medunarodne projekte - od sjevernojadranskih platformi, do polja i postrojenja u
srediSnjoj Hrvatskoj, Podravini i isto¢noj Slavoniji, preko vise od 500 maloprodajnih mjesta u Hrvatskoj,
Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori, Sloveniji, ali i na brojnim drugim udaljenim inozemnim lokacijama.

Upravo nam ta raznolikost u svakodnevni rad unosi Sirok spektar znanja i iskustava koja se timskim
djelovanjem pretvaraju u inovativna rjeSenja u skladu s vodeéim svjetskim praksama te nam
osiguravaju konkurentsku prednost i poslovni uspjeh u dinami¢nim trziSnim uvjetima u kojima
poslujemo.

Sve je vedi trend da se mladi kolege brze osamostaljuju u radu i preuzimaju odgovornost za kljucne
projekte u nasoj kompaniji — ne samo zbog svog zalaganja, ve¢ i zbog zavidne razine vodstva i
mentorstva starijih kolega.

Uz znacajna postignuca u istraZivanju, proizvodnji, preradi i prodaji nafte i plina, ostajemo posveceni
bogatom nasljedstvu i kulturi dijeljenja znanja i iskustava medu kolegama.

INA Grupa posebnu pozornost posvecuje razvijanju svijesti o temama iz podrucja zdravog Zivljenja, s
ciljem da i dalje ostanemo aktivni sudionici u brizi o cjelovitoj dobrobiti radnika.

Prateci globalne promjene na trzistu, upravljanje ljudskim kapitalom INA Grupe ostaje usmjereno na
pruzanje usluga internim korisnicima, kao i pruzanje najboljeg iskustva rada tijekom cijelog ciklusa
zaposlenja svih radnika, ¢ime se izravno podrzava odrziva ukljuenost, produktivnost, Zeljeni poslovni
rezultati i kontinuitet.
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5.5.2. Odnosi s radnicima
Socijalni dijalog sa sindikatima i Radnickim vijeéem

Socijalni dijalog u INA Grupi kontinuirano se unaprjeduje suradnjom s Radni¢kim vije¢em i sindikatima.
Visoka razina suradnje provodi se putem redovnih sastanaka Ljudskih resursa i socijalnih partnera,
ukljuéujuci pregovore o materijalnim pravima radnika (kolektivni pregovori, pregovori o socijalnim
klauzulama vezano za naknade radnicima koji su ukljueni u procese optimizacije i projekte
restrukturiranja).

Tijekom 2022. godine Poslodavac je sa sindikatima i Radnickim vije¢em odrZzavao sastanke na brojne
teme koje su od utjecaja na radnike.

U INA, d.d. i drustvima INA Grupe tijekom 2022. godine odrZano je viSe od 100 sastanaka na razlicite
teme: redovni sastanci, forumi, skupovi radnika, koordinacija s ¢lanovima Radnickih vije¢a INA Grupe,
savjetovanja o organizacijskim promjenama, restrukturiranju, internim dokumentima, kolektivni
pregovori itd.

Uprava Ine odrZala je dva sastanka sa socijalnim partnerima (predstavnicima Sindikata i Radnickog
vijeca) i redovnu godisnju koordinaciju s ¢lanovima Radnickih vije¢a INA Grupe, s ciljem informiranja o
poslovanju i poslovnoj perspektivi te kako bi pruzila odgovore na specifi¢na pitanja predstavnika
radnika vezano za poslovanje INA Grupe i poslovno okruzenje.

U skladu s Kolektivnim ugovorom, Poslodavac kvartalno izvjeSéuje predstavnike sindikata o
prekovremenom radu, broju i vrsti zaposlenih radnika kod poslodavca, strukturi zaposlenih i drugom.
Poslodavac obavjeStava Radnicko vije¢e o poslovnim rezultatima i stanju poslovanja, zatim o
organizaciji rada, o¢ekivanom razvoju poslovnih aktivnosti i njihovom utjecaju na gospodarski i socijalni
poloZaj radnika, o kretanjima i promjenama u pla¢ama, broju i vrsti radnika i troskovima rada, razmjeru
i razlozima uvodenja prekovremenog rada, broju i strukturi zaposlenih radnika (broj radnika zaposlenih
na odredeno vrijeme, radnici na izdvojenom mijestu rada, radnici angaZirani putem agencije za
privremeno zaposljavanje itd.), zastiti zdravlja i sigurnosti na radu te mjerama za poboljSanje uvjeta
rada, rezultatima provedenih inspekcijskih nadzora u podrucju rada i zastite na radu, kao i drugim
pitanjima osobito vaznim za gospodarski i socijalni polozaj radnika.

U devet kompanija u Hrvatskoj zakljuceni su kolektivni ugovori na neodredeno vrijeme: INA, d.d., STSI
d.o.o., INA MAZIVA d.o.o0., TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.0., PLAVI TIM d.o.o., HOSTIN, d.o.0.,
CROSCO d.o.0., INA MALOPRODAIJNI SERVISI d.o.o. i INA VATROGASNI SERVISI d.o.o.

Tijekom 2022. godine proveden je novi krug kolektivnih pregovora, ukljucujuéi Sest sastanaka
temeljem kojih je devet Kolektivnih ugovora izmijenjeno s primjenom od 1. sije¢nja 2023. Imajuci u
vidu inflatorni utjecaj, Poslodavac je zapoceo kolektivne pregovore ranije u odnosu na prethodno
razdoblje. Pregovori sa sindikatima rezultirali su postizanjem zajedni¢kog dogovora u pogledu
znacajnog povecanja primanja radnika. Ove financijske mjere usmjerene su na jacanje osjecaja
sigurnosti radnika te istovremeno osiguravaju konkurentnost Ine na trziStu radne snage. Ovaj krug
kolektivnih pregovora bio je specifican po znacajnom poveéanju neto primanja radnika u rasponu od
11 % do 16 %, ovisno o kompaniji, koristeé¢i pritom mogucnost isplate uvecanih neoporezivih
materijalnih prava sukladno novim poreznim propisima.

Radnici samostalno odlucuju o svojem sindikalnom ¢lanstvu. U drustvima INA Grupi u RH ~57 % radnika
je sindikalno organizirano, dok je vise od ~10 % radnika INA Grupe u Hrvatskoj u¢lanjeno u vise od
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jednog sindikata. U Bosni i Hercegovini (Holdina i Energopetrol) ukupno je 56 % radnika uc¢lanjeno u
sindikate.

U osam drustava INA Grupe djeluju izabrana Radnicka vijeca (INA, d.d., STSI d.o.o., INA MAZIVA d.o.o0.,
TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.0., PLAVI TIM d.0.0., CROSCO d.o.0., INA MALOPRODAINI SERVISI
d.o.o. i INA VATROGASNI SERVISI d.o.0.) koja aktivno sudjeluju u komunikaciji s Poslodavcem u
podrucju zastite i promocije interesa radnika.

U INA Grupi u Hrvatskoj djeluje pet sindikata, dok jedan sindikat ima samo jednog ¢lana tako da ne
sudjeluje aktivno u socijalnom dijalogu. U kompanijama koje posluju u Bosni i Hercegovini (Holdina i
Energopetrol) djeluju tri sindikata.

Broj radnika INA Grupe u sindikatima na dan 31. prosinca 2022. godine:

SINDIKAT # RADNIKA
SING - Sindikat naftnog gospodarstva 3.016 .
INAS - Sindikat naftne djelatnosti 1.834
EKN - Samostalni sindikat radnika u djelatnostima energetike, 296
kemije i nemetala Hrvatske
SNS - Sindikat Nova solidarnost 49
SHV - Sindikat hrvatskog vozaca 8
STR - Sindikat strojovoda Hrvatske 1

UKUPNO - INA GRUPA U REPUBLICI HRVATSKOJ 5.134
Sindikat Energopetrol Sarajevo 144
Sindikat Energopetrol Regija Tuzla 118
Sindikat radnika Holdine Sarajevo 282

UKUPNO - INA GRUPA U BOSNI | HERCEGOVINI 544

UKUPNO 5.678

Skupovi radnika i drugi oblici direktne komunikacije s radnicima

Svrha Skupova radnika jest poboljSanje odnosa i neposredna komunikacija izmedu radnika i
rukovodstva te upoznavanje radnika sa strategijom drustva i strategijama pojedinih organizacijskih
cjelina, kao i s postavljenim radnim zadacima i ciljevima.

U skladu sa Zakonom o radu, sindikati provode izbore povjerenika radnika za zastitu na radu u
drustvima INA Grupe. U drustvima INA Grupe ima 84 povjerenika (44 u INA, d.d., 13 u INA
MALOPRODAIJNI SERVISI d.o.0., osam u STSI d.o.o0., pet u CROSCO d.o.o. i INA VATROGASNI SERVISI
d.o.o., i po tri povjerenika u dru$tvima TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.0.0., INA MAZIVA d.o.0. i Plavi
tim d.o.o.).

Povjerenstvo za mirno rjeSavanje sporova propisano je Kolektivnim ugovorom. Povjerenstvo se sastoji
od dvaju predstavnika poslodavca i triju predstavnika sindikata. U kalendarskoj godini iniciran je i
rijeSen jedan zahtjev za mirno rjesSenje spora.

Povjerenstvo za provedbu postupka utvrdivanja prava na pomo¢ radnicima u slu¢ajevima bolesti:
NadleZzna osoba u Ljudskim resursima pribavlja stru¢no misljenje ugovornog lije¢nika u pogledu
osnovanosti individualnog zahtjeva za radnika ili ¢lana obitelji radnika. Temeljem pozitivnhog misljenja
lije¢nika, Direktorica Ljudskih resursa donosi odluku o dodjeli donacije za zdravstvene potrebe
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radnicima Ine ili clanovima njihovih obitelji u slu¢ajevima bolesti i teskih financijskih okolnosti. U skladu
s raspolozivi budZetom za referentnu godinu odobrena je pomo¢ za Sest slucajeva - donacije za
poboljSanje medicinskog tretmana, nabavku lijekova i odredenih pomagala.

Nasim radnicima ili ¢lanovima njihovih obitelji suocenim s teSkom boleséu, ove donacije pomazu u
poboljsaju lijecenja i kvaliteti Zivota.

5.5.3. Nagradivanje i operativno poslovanje ljudskih resursa
Pogodnosti pruzene radnicima

Drustva INA Grupe svojim radnicima pruzaju zajamcene pogodnosti koje proizlaze iz Kolektivnog
ugovora (npr. boZi¢nica, dar djeci povodom boZi¢nih blagdana, uskrsnica, regres, jubilarna nagrada,
naknada za prijevoz, dodatno zdravstveno osiguranje, Zivotno osiguranje i osiguranje od nezgode,
pogodnosti za majke i trudnice, (ne)placeni dopust za razlicite prigode kao Sto su obrazovanije ili drugi
vazni Zivotni dogadaji, financijska potpora u razlicitim teskim situacijama, otpremnina i sl.).

INA Grupa dodatno svojim radnicima omogucuje niz pogodnosti putem beneFIT platforme —
adresirajuci i promicuci sve aspekte dobrobiti radnika te vaznosti ravnoteze izmedu poslovnog i
privatnog Zivota. Cilj platforme je podrzati radnike u svim njihovim Zivotnim ulogama putem ¢lanaka,
ciljanih kampanja i treninga koji su dio INA Akademije. Platforma pruza vise od 200 pogodnosti za
koristenje i/ili placanje usluga u 20 kategorija (osiguranje; sport i fitness; shopping; dom; IT oprema;
pogodnosti za roditelje; putovanja; kultura; cjelozivotno ucenje; osobne financije; gastronomija,
osobna njega; zdravlje ; automobili i prijevozna sredstva; kucni ljubimci; zabava, prijevoz; pogodnosti
iz Kolektivnog ugovora; FORa - fleksibilni oblici rada i sli¢no).
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INA-bikeZONA zajednica nastavila je dijeliti informacije i novosti o bicikliranju te promovirati
biciklisticke aktivnosti i njihov pozitivan utjecaj na zdravlje i okolis. Certifikat Europske biciklisticke
federacije, kao kompanija prijatelj bicikliranja, uspjesno je obnovljen za dvije poslovne lokacije i INA,
kao prva certificirana kompanija, ima ukupno tri certificirane poslovne lokacije.
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Dike ZONA
Fleksibilni oblici rada (FORa) jedna su od najprepoznatijih pogodnosti za dobrobit nasih radnika. FORa
je uvedena u INA Grupi 2016. godine kao pogodnost koja radnicima ,,bijelim ovratnicima“” (gdje priroda

posla dopusta) pruza Flexitime (raspored rada s promjenjivim vremenima pocetka i zavrSetka rada) i
Flexiplace (moguénost rada na daljinu Cetiri dana u mjesecu). Sada je FORa dostupna radnicima deset

tvrtki Sirom INA Grupe.
FCRa

Na temelju povratnih informacija radnika i menadZera, FORa je osigurala bolju ravnotezu izmedu
poslovnog i privatnog Zivota, zadovoljstvo radnika, motivaciju i angazman, ali uz povecanu ili, u
krajnjem slucaju, zadrzanu razinu produktivnosti i inovativnosti. Dodatno, FORa je povecala
sposobnost INA Grupe da privuce, zaposli i zadrZi talente te je osigurala pozitivan imidZ kompanije kako
interno tako i eksterno.

Sustav davanja priznanja i nagradivanja

INA Grupa ima sveobuhvatan i dobro zaokruzen sustav davanja priznanja radnicima blisko povezan s
nasom korporativnom kulturom. Svrha sustava davanja priznanja i nagradivanja je promicanje i
nagradivanje Zeljenih vrijednosti, ponasanja, postignuca i timskog rada.

Neka priznanja i programi nagradivanja navedeni su u nastavku:

e Nagrada za dugogodisnji doprinos

e Program Eiffel

e Najbolji trener INA Akademije

e Program Nagradi kolegu (Naj Kolega/ica, Naj menadzer/ica)

e Program priznanja za izniman doprinos OR i ZZSO (SMART radnik, SMART izvodac¢, SMART
suradnja na projektu)

e Priznanja za uspjesno odradene projekte

INA Grupa ima kulturu usmjerenu na rezultate i uspjeSnost te je stoga implementirala sustave
upravljanja radnim ucinkom kao osnovu za kratkoro¢ne poticaje (bonus) u sklopu kompenzacijskog
paketa radnika.

Sustav upravljanja radnim uc¢inkom radnika (SURU), Upravljanje radnim u¢inkom i razvojem menadzZera
(APC), Sustav upravljanja u¢inkom prodajnih predstavnika (SIS) te Sustav upravljanja radnim uéinkom
radnika na maloprodajnim mjestima prokusani su i provjereni sustavi upravljanja u¢inkom koji se
trenutno primjenjuju u drustvima INA Grupe kroz koje se bonusi radnicima isplacuju na kvartalnoj ili
godisnjoj razini.

Dodatno se razvijaju i primjenjuju druge vrste sustava upravljanja radnim uéinkom za strateske skupine
radnika uskladene s potrebama poslovnog segmenta, kako bi se pratio ucinak i povecala motivacija
radnika te poslovni rezultati.

Cilj razvoja razliitih sustava je osigurati poticaje koji su konkurentni na trzistu i koji mogu motivirati i
nagraditi izniman pojedinac¢ni ucinak, ali dovoljno fleksibilni da odrazavaju trZiSne promjene. Ovi
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sustavi takoder omogucavaju bolju diferencijaciju na temelju individualnog ucinka i motiviraju
natprosjecan uc¢inak ve¢om mogucnoséu isplate bonusa.

Zbog globalne gospodarske krize i inflacije u Republici Hrvatskoj tijekom 2022. godine, Uprava INA-e
odlucila je ublaZiti negativan utjecaj inflacije na realnu vrijednost primanja radnika, osiguravajuci
jednokratne isplate radnicima u INA Grupi.

5.5.4. Razvoj karijera i privlacenje talenata

Razvoj karijera

Razvoj radnika u INA Grupi sustavan je proces unutar funkcije upravljanja ljudskim potencijalima te je
kljuéan je za postizanje Zeljenih rezultata tvrtke, a povezan je i s odrZivim razvojem nase kompanije,
ukljuéenosti i zadrZzavanjem radnika.

INA Grupa svojim radnicima nudi razlicite metode razvoja - interne i eksterne. Razvojne potrebe
utvrduju se u skladu s poslovnom strategijom, uz personalizirani pristup identificiranja i planiranja
razvojnih potreba i aktivnosti kroz tzv. Individualne razvojne planove (eng. Individual Development Plan
- IDP).

Nadalje, svi radnici INA Grupe najmanje jednom godiSnje dobivaju redovite povratne informacije o
svom radnom ucinku i razvoju.

Kako bi se jasnije definirale potrebe za razvojem tehnickih i struénih vjestina, provodi se Program
razvoja tehnickih i profesionalnih kompetencija u segmentima poslovanja IstraZzivanja i proizvodnje
nafte i plina te Rafinerija i marketinga. Program pokriva dvogodisnji ciklus ukljucujuéi temeljitu
procjenu vjestina i vjeStina ciljanih radnika u dobro definiranom rasponu radnih disciplina,
prepoznavanje nedostataka vjeStina i sposobnosti, postavljanje razvojnih prioriteta na razini
profesionalne linije te planiranje i provedbu aktivnosti razvoja na individualnoj razini.

Nacela uspjeha nude smjernice za sve voditelje i radnike o tome kako djelovati da bismo postigli svoje
ciljeve na odrZiv nacin te da bismo podrzali Zeljenu kulturu. Nacela uspjeha pretvaraju vrijednosti tvrtke
u ponasanja koja pruzaju kompas za to , kako raditi stvari i omogucuju tvrtki da ostvari nasu strategiju
za 2030. Pokazuje radnicima da je njihov ucinak njihova odgovornost, njihov uspjeh je uspjeh tima, a
njihovo ponasanje klju€ za bududi uspjeh. Tijekom 2021., sav menadZment, a tijekom 2022. svi radnici
bili su duzni prodi obvezni test e-u€enja o poznavanju Nacela uspjeha.

NACELA USPJEHA: NASE PONASANJE KUJUC JE NASEG USPJEHA

Radimo s integritetom - Fokusirani smo na klijenta - Razvijamo sposobnosti - Suradujemo -
Postizemo rezultate
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RAZVOJ RUKOVODITELIA

Kako bi omogucila i osigurala razvoj svih radnika, INA Grupa nudi veliki izbor razvojnih moguénosti za
sve. Sudjelovanjem u Cotrugli MBA programima ili odabranim programima SEED Business School (Part-
time MBA, Business Leadership Program, Foundation of Management Program), radnici razvijaju svoje
liderske i poslovne kompetencije.

Osim toga, postoji i LEAD talent program za buduce voditelje, Intensity program, Prvi put rukovoditelj
program itd. s ciljem jac¢anja liderske kompetencije te pripremanja lidera za sadasnje i buduée izazove.
LEAD je u 2022. imao 12 polaznika iz INA Grupe te su na svoj put razvoja vodstva krenuli u prvom
tromjesecju 2022.

Prvi put rukovoditelj je program u trajanju od osam mjeseci za rukovoditelje koji vode radnike po prvi
put. Ovim programom, kompanija Zeli pruZiti podrsku novim rukovoditeljima te im pruZiti nuzne alate,
vjestine i treninge kako bi bili jo$ uspjesniji i zadovoljniji sobom u novoj ulozi.

Program razvoja voditelja smjena je program za razvoj rukovoditelja ,plavih ovratnika“ s ciljem jacanja
njihovih rukovoditeljskih i ,,mekih” vjestina. U 2022. je viSe od 130 polaznika proslo osmodnevni
trening.

U Maloprodajnoj akademiji polaznici su nastavili s internim i eksternim razvojnim aktivnostima.
Polaznici su imali priliku prodi kroz razvojno putovanje koje kombinira razli¢ite razvojne metode poput
e-uc€enja i ucionickih aktivnosti.

360° Povratna informacija je jedna od metoda koja se koristi u INA Grupi. Rije¢ je o metodi procjene
koja procjenjivanoj osobi pruza povratne informacije o ponasanju na radnom mjestu na temelju
procjena naredenog rukovoditelja, kolega, podredenih osoba i kljuénih dionika. Svaka procjenjivana
osoba procjenjuje i sama sebe — samoprocjena, te se na taj nacin ,zatvara puni krug — 360°“. U 2022.,
ova metoda koriStena je za razvoj rukovoditelja u IstraZivanju i proizvodnji nafte i plina, Ljudskim
resursima i Financijama. Na temelju dobivenih individualnih i grupnih izvjestaja, izradeni su i provedeni
akcijski razvojni planovi (grupni coaching, coaching kao metoda vodenja, mentoring i dr.).

RAZVOJ RADNIKA

Tijekom 2022. godine, svim radnicima INA Grupe bili su dostupni razli¢iti razvojni programi i inicijative
te interne i eksterne radionice (temeljene na individualnim razvojnim potrebama) koje su osiguravale
razvoj i motivirale radnike na ucinkovitost i efikasnost u svakodnevnim izazovima. Radnici su predlozili
prelazak s virtualnih radionica na treninge u ucionici, kao i prije mjera socijalnog distanciranja, tako da
je vecina treninga bila uZivo. Sve dostupne edukacije i razvojni programi objavljeni su u Katalogu INA
Grupe koji je dostupan online svim radnicima na Intranet stranici.

U daljnjem tekstu, detaljnije su opisane neke od kljucnih inicijativa za razvoj radnika u 2022.

INA AKADEMIJA

INA Akademija je interna platforma za prijenos znanja koja je dostupna cijeloj INA Grupi. Pokrenuta je
u listopadu 2016. godine s ciljem promicanja kulture ucenja, razvoja kompetencija i dijeljenja znanja
te daljnjeg povecanja dostupnosti edukacija za radnike.

Tijekom 2022., INA Akademija pokazala se kao jedan od najpopularnijih razvojnih alata. Ukupno je
odrzano 100 treninga, od kojih je 53 interno isporuceno, sa sveukupno 5.654 sati obuke i 2.197
polaznika. Prosjecna ocjena zadovoljstva polaznika treninga (ljestvica: 1-5) bila je 4,82. S obzirom da
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niSta od ovoga ne bi bilo moguée bez nasih internih trenera, kompanija je nagradila tri najbolja trenera
na temelju prosjecne ocjene zadovoljstva polaznika, sati treninga i broja polaznika treninga.

LINKEDIN LEARNING - LinkedIn platforma za ucenje

Kako bismo obogatili nase postojeé¢e razvojne programe digitalnim rjesenjima za ucenje ponudom
neogranicenog pristupa razli¢itim sadrzajima za ucenje implementirana je suradnja s platformom
LinkedIn Learning. Ova prilika radnicima omoguéuje samostalno uéenje uz pristup vise od 16.000 online
treninga u podrucjima poslovanja, vodstva, tehnologije i dizajna. Vise od 500 licenci distribuirano je
diljem INA Grupe.

APLIKACIJA ZA MENTORSTVO

Mentorstvo je jedna od najucinkovitijih razvojnih prilika, prilagodena potrebama danog talenta, kojom
mozemo obogatiti kompetencije i vjestine nasih talentiranih kolega. Aplikacija za mentorstvo je
jednostavna za koristenje i korisniku koja omogucuje mentoru i mentoriranim osobama da se uparuju
izvan svoje mreze, tvrtke i zemlje.

U aplikaciji prijavljeno je 37 mentora iz INA Grupe i 56 mentoriranih osoba, dok su mentoriiz INA Grupe
osigurali 19 mentorskih procesa.

INTERNI COACHING

Coaching je razvojna metoda koja pomaZze osobi posti¢i izvanredne rezultate u radu, karijeri i
organizaciji, pritom poboljSavajuci kvalitetu Zivota. Do sada se u INA Grupi coaching koristio s vanjskim
dobavljacima, koji su pretezno koristili rukovoditelji. Slijedeci najbolje prakse, INA je u 2022. pokrenula
Interni coaching projekt koji je imao za cilj obuciti radnike da budu prvi interni coachevi (rukovoditelji
iz poslovnih podrucja te HR strucnjaci). Usmjeravanjem na interne resurse, coaching ¢e biti dostupniji
talentima koji trenutno nisu na menadzerskim pozicijama.

INA GRUPA PROSJECNI SATI TRENINGA PO RADNIKU
UKUPNO 11,5 10 15

B £ N g "n
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PROSJECAN BROJ SATI TRENINGA PO RADNIKU 2020. 2021. 2022.
PO SPOLU

INA Grupa (Zene) 10 10 15
INA Grupa (muskarci) 14 9 17
PO POSLOVNIM SEGMENTIMA INA, d.d.

IstraZivanje i proizvodnja 11 10 38
Rafinerija i marketing 9 10 17
Usluge kupcima i maloprodaja 7 13 14
Korporativne funkcije 34 17 33
INA GRUPA 11 11 16
PO RAZINI

lzvriitelj 9 9 11
Struénjak 15 13 28
Growww 36 * i
Menadzer 32 8 51
Stariji struénjak 15 19 6

* Podaci o prosjecnom broju sati za INA Grupu u RH sadrze 15 % povecanje u odnosu na podatke koji su u sije¢nju bili evidentirani u SAP sustavu u kojem biljezimo
sve provedene edukacije. Procjena se odnosi na edukacije koje su provedene u 2022. godini, ali za koje nisu dostavljeni zapisnici tijekom sijecnja, ve¢ kasnije
tijekom Q1 2023. Ova racunica nije bila primjenjivana u ranijim SD lzvjestajima.

* Growwwa radnici ukljuceni su u kategoriju izvrsitelja.

BROJ | POSTOTAK RADNIKA KOJI PRIMAJU REDOVNE POVRATNE INFORMACIJE 2020. 2021. 2022

PREMA SPOLU

INA Grupa (muskarci) 100% 100% 100%
INA Grupa (Zene) 100% 100% 100%
PREMA RAZINI

Izvrsitelj 100% 100% 100%
Strucnjak 100% 100% 100%
Growww 100% 100% 100%
MenadzZer 100% 100% 100%
Stariji struénjak 100% 100% 100%
UKUPNO INA GRUPA 100% 100% 100%

Privlacenje talenata

Tijekom posljednjeg desetljeéa, INA Grupa strateski planira, privlaci i zaposljava mlade talente zbog
ocekivanih bududih poslovnih potreba uzrokovanih poveéanjem kronoloske dobi stru¢njaka za naftu i
plin. Zato se kontinuirano provodi program privlacenja i zaposljavanja mladih diplomanata kroz
program Growww koji je moderniziran 2022. godine. Primili smo viSe od 530 prijava za 11 Growww
pozicija. Zaposleni Growwweri zapoceli su svoj jednogodisnji razvojni put na kojem uz ucenje na




radnom mjestu pohadaju i razne poslovne i soft edukacije koje se odvijaju u ucionici, virtualno i putem
e-learning platforme.

Naglasak je stavljen i na razvoj blue-collar koncept koji je fokusiran na suradnju sa srednjim strukovnim
Skolama, ali i na zadrzavanje radnika.

Temeljem buducih poslovnih potreba nastavili smo jacati suradnju sa sveucilistima i srednjim
strukovnim Skolama te sudjelovali u razli¢itim programima i projektima kako bismo zajednic¢kim
djelovanjem mladim ljudima dali priliku da postanu kvalitetni kandidati na trzistu rada:

e Obnovili sporazume o suradnji s 3 strateska fakulteta, pokrenuli sklapanje sporazuma o
suradnji s drugim vaznim fakultetima i Skolama

e Izradili akcijske planove suradnje i zapoceli njihovu provedbu

e Organizirali 12 sastanaka s fakultetima i Skolama te zapoceli komunikaciju unutar podrucja od
zajednickog interesa

e Organizirali 7 obilazaka nasih postrojenja i 8 posjeta Skolama i predskolskim ustanovama

e Organizirali praksu za 177 ucenika, 4 nastavnika strukovnih predmeta (u sklopu projekta
»Nastavnici u poduzeéa — praksa za nastavnike” i 1 slijepog studenta (u sklopu projekta
»Iskustvo zlata vrijedi”)

e Sudjelovali na 7 dana karijera na fakultetima te predstavili programe i mogucnosti za mlade
ljude u INA Grupi

e Sudjelovali na 2 studentska kongresa i 3 panela te prezentirali INA Grupu u okviru aktualnih
tema

e Podrzali drzavno natjecanje u strukovnim zanimanjima Worldskills 2022.

e Organizirali predavanja na fakultetima od strane stru¢njaka INA Grupe

e Sudjelovali u 2 humanitarna studentska projekta i ukljucili radnike u prikupljanje stvari za
pomoc¢ ljudima i napustenim Zivotinjama

e Sudjelovali u 2 studentska projektna natjecanja iz podrucja informatike i logistike

e Podrzali radnike INA Grupe sa statusom branitelja stipendiranjem njihove djece

e Nastavili sa stipendiranjem djece nasih radnika iz potresom pogodenog podrucja na 2. godini
studija na Zagrebackoj skoli ekonomije i managementa

e Proveli Natjecaj za najbolji zavrsni rad u strukovnim Skolama 2021./2022. i nagradili 9 zavr$nih
radova, pokrenuli novi natjecaj za 2022./2023.

e Podrzali snimanje spota za maturante u kojem je INA predstavljena kao vodeca tvrtka za
zaposljavanje i razvoj bududih inZenjera kemije

e Osigurali financijsku potporu skolama i fakultetima kroz donacije i sponzorstva

Kako bismo poboljsali proces privlacenja talenata za slobodna radna mjesta koja je tesko popuniti, uveli
smo program preporuka. Program se uspjesno provodi od 2018. godine. Program preporuka
omogucuje radnicima INA Grupe da preporuce vanjske kandidate u skladu s propisanom procedurom.
U situacijama kada preporuka rezultira zaposlenjem, radnik koji je preporucio novog kolegu za svoju
preporuku ostvaruje nov€anu nagradu prema propisanom postupku. Program poti¢e radnike na
sudjelovanje u procesu odabira, a kompanija na taj nacin dobiva pristup vanjskim kandidatima iz
pouzdanih izvora.
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Brendiranje poslodavca (eng. Employer Branding)

Brojne nagrade koje je INA Grupa primila tijekom 2022. godine svjedoce kvaliteti provedenih aktivnosti
za unapredenje dozivljaja rada i zadovoljstva radom sadasnjih i buducih radnika. Ove nagrade pokazuju
kako INA Grupa razumije i prihvaéa odgovornost za zadovoljstvo svojih radnika. Neke od primljenih
nagrada su:

e Certifikat Poslodavac Partner

e Above & Beyond certifikat

e MAMFORCEP® certifikat

e TOP 20 Poslodavaca u Republici Hrvatskoj
e Employer Branding Stars

Vise o navedenim nagradama mozete saznati u poglavlju Nagrade i priznanja.

Uklju€enost radnika, raznolikost i ukljucivanje

Anketa o ukljucenosti radnika provodi se svake dvije godine. U ¢etvrtom tromjesecju 2021. godine
provedeno je novo istrazivanje o uklju¢enosti radnika. Odaziv radnika koji su ispunili anketu vedi je u
odnosu na prethodno istraZivanje iz 2019. godine. Za INA Grupu odaziv je iznosio 86 %, dok je za INA,
d.d. iznosio 94 %. Rezultati istraZivanja objavljeni su pofetkom 2022. godine (INA Grupa 82 %) te suu
skladu s njima izradeni ciljani akcijski planovi. Na razini INA Grupe izraden je 181 akcijski plan, od ¢ega
119 unutar INA, d.d., obuhvacajudi sve djelatnosti i funkcije.

U INA Grupi gradimo kulturu u skladu s najvisim etickim vrijednostima i nacelima u kojoj se razlicitosti
postuju i prihvacaju, bez obzira radi li se o vidljivim razlikama poput spola, dobi, rase, jezika, invaliditeta
ili manje vidljivih razlika, kao $to su religija, etnic¢ka pripadnost, seksualna orijentacija, uvjerenja, hobiji
ili, na primjer, stilovi u€enja i razmisljanja.

Svojim svakodnevnim ponasanjem stvaramo zajednicu u kojoj se svatko osjeca uklju¢enim, cijenjenim
i povezanim te u kojoj svatko ima priliku razvijati svoje vjeStine i talente, bez predrasuda na temelju
osobnih karakteristika koje nisu vezane uz posao. U INA Grupi svi su vazni.

Vise informacija o Raznolikosti i uklju¢enosti moZete pronaci u poglavlju Korporativno upravljanje -
Strategija raznolikosti
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5.6. Zajednice

,2Unaprijediti povjerenje i vjerodostojnost medu dionicima”
Postignuca

e Podrska zajednici putem donacija ukupne vrijednosti 1,500.000,00 kuna
lzazovi

e (Odgovarajuda reakcija na zahtjeve lokalnih zajednica
e Nastavak drustvenih ulaganja u zdravstvenu skrb, potrebe djece, edukacijske projekte, zastitu
okolisa

e Odgovarajude reakcije na krizne situacije u zajednici

5.6.1. Odnosi sa zajednicom i drustvena ulaganja

Transparentnost, povjerenje i partnerski odnosi s lokalnim zajednicama od klju¢ne su vaZznosti kako bi
nasa kompanija bila odgovoran i dobrodoSao partner gdje god poslujemo. Svjesni smo da nase
poslovanje ima izravne i neizravne ucinke na lokalne zajednice. Ucinke nasih poslovnih aktivnosti
nastojimo usmijeriti u pozitivnom smjeru tako $to odrzavamo odnose sa zajednicom i ulazemo u lokalni
razvoj. Inicijative usmjerene na razvoj zajednice uvijek prilagodavamo lokalnim potrebama i razvijamo
uz konzultacije s lokalnim dionicima te u skladu s klju¢nim ciljevima i programima odrZivog razvoja INA
Grupe. Odnosi s lokalnim zajednicama definirani su Priru¢nikom za upravljanje aktivnostima vezanim
uz drustvenu angaZiranost. Pripadnici lokalne zajednice (pojedinci, lokalna vlast, neprofitne
organizacije, opcine, udruge itd.) ukljucuju se u poslovne aktivnosti koje imaju utjecaj na zajednice u
kojima se odvijaju.

U 2022. nastavljena je globalna borba protiv koronavirusa, a zapoceti rat u Ukrajini dodatno je pridonio
osjecaju nesigurnosti i tjeskobe, poremedajima na trzistu te rastu globalne ekonomske krize, posebice
u sektoru energetike. Stoga smo prilagodili vec¢inu nasih drustveno odgovornih aktivnosti kako bismo
pomogli potrebitim zajednicama.

INA je odvojila 900,000 kuna za zdravstvene institucije i udruge: KBC Zagreb, KBC Osijek, Klinika za
djecje bolesti Zagreb/Klai¢eva, Specijalna bolnica za kroni¢ne bolesti djecje dobi Gornja Bistra, KBC

Ve 1t

Rijeka, KBC Split, Klinicka bolnica ,,Sveti Duh” Zagreb i Op¢a bolnica ,,Dr. Ivo Pedisi¢” Sisak.

Odnosi s lokalnim zajednicama u kojima djeluju Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina te Rafinerije i
marketing

INA Grupa nastavila je podrZavati projekte, osobito na lokacijama u Primorsko-goranskoj Zupaniji,
Solinu i Sisku gdje se obavlja djelatnost Rafinerija i marketinga, te na lokacijama u isto¢noj, sredisnjoj i
sjevernoj Hrvatskoj gdje se obavlja djelatnost Istrazivanja i proizvodnje. Posebna se paZnja pridaje
pomaganju djeci, mladima, zdravstvenim ustanovama te projektima koji doprinose kvaliteti Zivota

lokalnih zajednica. U 2022. INA Grupa podrzala je 21 projekt u podrucjima gdje posluje djelatnost
Istrazivanja i proizvodnje (isto¢na Hrvatska — dva projekta, sjeverna Hrvatska — sedam projekata,
srediSnja Hrvatska — Cetiri projekta, Zagreb — Cetiri projekta, konferencije — Cetiri projekta) te 60
projekata u podrucjima gdje posluje djelatnost Rafinerija i marketinga (Rafinerija nafte Rijeka —
Primorsko-goranska Zupanija — 29 projekata, Rafinerija nafte Sisak — Sisacko-moslavacka Zupanija — 22
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projekta, Logistika — Splitsko-dalmatinska Zupanija — Sest projekata, te konferencije i institucije — tri
projekta).

U podrucjima gdje se obavlja djelatnost Istrazivanja i proizvodnje, INA Grupa podrzala je humanitarne
udruge, vazine kulturne institucije, infrastrukturne i edukacijske projekte te sportske klubove.
Najznacajniji projekti ukljuuju Vinkovacke jeseni — najveéa manifestacija u Slavoniji, uredenje i
opremanije skolskog dvorista i u€ionice na otvorenom u Osnovnoj skoli Brsadin, te akcija ,,Misli zeleno”
Ronilackog kluba ,Roniti se mora“ u okviru koje se vrsilo ¢iS¢enje i zbrinjavanje otpada i smeca iz
Jadranskog mora.

U podrucjima gdje se obavlja djelatnost Rafinerija i marketinga, INA Grupa obnovila je i opremila Centar
za rehabilitaciju Rijeka, osigurala opremu za edukacijski vrt u Osnovnoj skoli Bakar, te opremila Cetiri
ucionice pametnim plo¢éama u Osnovnoj skoli Kostrena. INA je takoder podrzala hackathon -
studentsko natjecanje koje je organizirala Tehnic¢ka Skola Sisak. U Primorsko-goranskoj Zupaniji INA je
podrzala projekte Opcine Kostrena, Rukometne akademije RINA, Rehabilitacijskog centra Fortica
Kraljevica, regate Fiumanka i Hrvatskog narodnog kazalista Ivana pl. Zajca. U Sisacko-moslavackoj
Zupaniji INA Grupa podrzala je Sportsku zajednicu Sisa¢ko-moslavacke Zupanije u postavljanju klizalista
u Glini, Gradsko drustvo Crvenog kriza Sisak, Siscia Jazz Festival, STAR Film Festival, Turisticku zajednicu
grada Siska te mnoge druge projekte vazne za zajednicu Sisacko-moslavacke Zupanije.

Kljucni projekti drustveno odgovornog poslovanja s internim dionicima, neprofitnim organizacijama
i lokalnim zajednicama

PROJEKT ,,ZELENI POJAS“

Devetu godinu za redom, INA d.d. objavila je godisnji natjecaj otvoren organizacijama civilnog drustva
i javnim obrazovnim institucijama za projekte o¢uvanja okolisa uz financijsku potporu Ine te pomo¢
INA Kluba volontera. Na natjecaj za Zeleni Pojas 2022. godine ukupno se prijavilo 250 projekata te je
strucni Ziri odabrao jedanaest najboljih projekata. U sklopu projekta Zeleni pojas, tijekom posljednjih
devet godina posadeno je vide od 11.761 biljaka na 121.339 m? zelenih povrsina.

KORPORATIVNO VOLONTIRANJE

Kroz volontiranje, nasi radnici ujedno jacaju svoju povezanost s drustvom. Nasi se radnici osobno
ukljuéuju u inicijative razvoja zajednice putem prakti¢nog volonterstva ili volonterstva temeljenog na
vjestinama, ili putem osobnog doprinosa pojedinim projektima. U 2022. godini, INA Klub volontera
organizirao je 29 akcija u kojima je sudjelovalo 254 volontera, donirajuéi 2.032 sata volonterskog rada.
Klub trenutno broji vise od 1.400 ¢lanova. INA Klub volontera sudjelovao je u 5. Nacionalnoj
konferenciji o volontiranju zaposlenika. U 2022. godini, INA Klub volontera obiljeZio je 11. obljetnicu
djelovanja. U volonterskoj je zajednici INA Klub volontera prepoznat kao predvodnik korporativnog
volontiranja, a Volonterski centar Osijek pozvao je Inu da kao poseban gost dodijeli godisnju
volontersku nagradu Matici umirovljenika op¢ine Caglin.

Pogled u plavo - Ston

Podrska Agenciji Plava promocija. Aktivnosti ukljuc¢uju edukativne radionice o ronjenju i ekoloske akcije
¢is¢enja podmorja u okviru projekta Eko Malostonski zaljev .
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INA brine

Od pocetka pandemije, INA zbog sigurnosnih razloga nije mogla provoditi projekt ,,S roditeljima na
poslu®. U 2022. smo konacno uspijeli oZivjeti projekt na cak Sest poslovnih lokacija diljem Hrvatske. U
projektu je sudjelovalo vise od 850 djece nasih zaposlenika, koja su provela dan u igri i druzenju sa
svojim roditeljima na poslu te sudjelujuéi u raznim aktivnostima organiziranima na poslovnim
lokacijama. U sklopu tog dogadaja podijelili smo tisu¢u tegli sukulenta poznatog kao cuvarkuca i
ispricali poucnu pricu o vaznosti brige o biljkama.

U svibnju smo odrzali Sportske susrete zaposlenika u Purdevcu, u kojima su sudjelovali mnogi kolege
koji su se druzili i sudjelovali u raznim sportsko-rekreativnim aktivnostima.

Na kraju godine, osmu godinu zaredom, organizirali smo boZiénu akciju darivanja djece bez
odgovarajuée roditeljske skrbi pod nazivom Vratimo osmijeh na dje¢ja lica. Uz pomoc Ininih
zaposlenika koji su sudjelovali u akciji, ¢ak 847 djece iz 11 djecjih domova diljem Hrvatske dobilo je
Zeljene darove.

INA, d.d. nastavlja podupirati SOS Djecje selo Hrvatska putem godisnje donacije za obnovu SOS Djecjeg
sela Lekenik.

Tijekom 2022. godine, viSe od 30 skola, vrti¢a, udruga i institucija primilo je rabljenu informaticku
opremu vrijednu viSe od 150.000 kuna koju je donirala INA.
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5.7. Etika i upravljanje

,2Usredotocenost na odgovorno poslovanje i dugorocan gospodarski rast”

5.7.1. Upravljanje etickim kodeksom u INA Grupi

Etickim kodeksom INA Grupe (dalje u tekstu: ,Kodeks”) definirane su temeljne vrijednosti i nacela
ponasanja menadzmenta i radnika u pogledu njihova odnosa prema radu, suradnicima, poslovnim
partnerima i javnosti. Kodeksom su takoder utvrdene obveze INA Grupe za osiguranje odgovarajucih
uvjeta rada i profesionalnog razvoja radnika, kao i izbjegavanje neprihvatljivih oblika ponasanja.
Kodeksom je obuhvaéeno Siroko podruéje poslovnih odnosa i procesa, a trebaju ga se pridrzavati sve
osobe koje djeluju u ime INA Grupe, ukljucujuci fizike i pravne osobe koje su u ugovornom odnosu s
INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavljaci, prodavatelji i sl.). Ugovori s naSim poslovnim
partnerima predvidaju obvezu nasih poslovnih partnera da se pridrzavaju Kodeksa.

Eticko povjerenstvo INA Grupe ima zadatak pracenja implementacije Kodeksa i njegove primjene u
slucajevima krsenja Kodeksa. Stalni ¢lanovi Etickog povjerenstva Cine visoki i srednji menadZment i
predstavnik radnika. Predsjednik Etickog povjerenstva, Luka Pavlekovi¢, direktor Pravnih poslova i
uskladenosti poslovanja odgovoran je za pravi¢nost postupka. U postupcima koji se odnose na zastitu
dostojanstva i zastitu od diskriminacije, osim stalnih ¢lanova Etickog povjerenstva, sudjeluje ad hoc
¢lan — predstavnik Sindikata ili Radnickog vije¢a. Pripremno povjerenstvo je uZe tijelo Etickog
povjerenstva koje Cine Predsjednik Etickog povjerenstva INA Grupe i dva operativna direktora te koje
utvrduje nadleznost Etickog povjerenstva u odnosu na zaprimljenu prijavu i odlucuje o postojanju
osnova za iniciranje etickog postupka temeljem informacija i dokaza opisanih u prijavi.

U provodenju zadataka (primjerice postupaka po prijavama, istrage i mjera koje proizlaze iz provedenih
postupaka) Etickom povjerenstvu podrsku pruZaju lokalni Eticki sluzbenici, koji su imenovani u
kompanijama INA Grupe s vise od 20 radnika.

Kodeks omogucava svim unutarnjim i vanjskim zainteresiranim osobama uvid u eti¢ka pravila koja
drustva INA Grupe smatraju klju¢nim za svoje uspjesno poslovno djelovanje, kako unutar tako i izvan
drustava INA Grupe.

Unutarnje i vanjske zainteresirane osobe imaju mogucnost prijaviti neeti¢cno ponasanje ili zatraZiti
savjet pisanim putem (posiljkom, elektronickom postom ili internetom) i putem telefona na
automatsku tajnicu koja je dostupna 24 sata dnevno 7 dana u tjednu. Anonimne prijave i upite moguce
je podnijeti uz zastitu povjerljivosti. Kada se prijavljuje neeti¢no ponasanje, osoba koja prijavljuje mora
postivati prava osobe koju prijavljuje pa je zabranjeno otkrivati ili prosljedivati osobne podatke
prijavljene osobe bilo kojem drustvu INA Grupe ili treé¢oj osobi koja nije obuhvaéena prijavom doti¢ne
eticke prijave.

U slucaju postojanja dvojbi eticke prirode, radnik se prvo moze obratiti nadredenom rukovoditelju.
Pomoc ili savjet takoder mozZe biti zatrazen od Ljudskih resursa ili Pravnih poslova i uskladenosti
poslovanja, odnosno nadleZzne organizacijske jedinice/osobe koja takve poslove obavlja u pojedinom
drustvu INA Grupe. U slucaju bojazni u koristenju ovih nacina, takoder je moguce u svakom trenutku
kontaktirati i Eticko povjerenstvo INA Grupe ili Etickog sluzbenika u pojedinom drustvu INA Grupe.



Eticke vrijednosti INA Grupe su:

postivanje zakona,
odgovornost,

integritet,

postovanje prema drugima,
e jskrenost,

e postenje,

e briznost,

e pouzdanost,

e duznost.

Eticki kodeks INA Grupe dostupan je na intranetu i Ininoj mreznoj stranici te je preveden na lokalne
jezike zemalja u kojima posluju kompanije INA Grupe.

U INA Grupi ne sudjelujemo u korupciji i ne toleriramo korupciju u bilo kojem obliku (ukljucujuci
podmiéivanje, olaksavanje isplate, protuusluge, iznudivanje, zlouporabu ovlasti u vlastitu korist,
nezasluzenu korist ili darove s namjerom utjecanja na nekoga), bilo u javnom ili privatnom sektoru na
bilo kojoj razini. Podrzavamo ovaj stav, cak i ako takvom politikom stavljamo INA Grupu u
nekonkurentni poloZzaj ili ako javnim istupanjem protiv takvih radnji INA Grupa izgubi posao. U cijelom
vrijednosnom lancu, u sklopu svog drustvenog utjecaja, dobrotvornih svrha i sponzorstva djelujemo u
skladu s politikom nulte tolerancije kada je rije¢ o korupciji i mitu.

INA Grupa promice i primjenjuje visoke eticke standarde u radnom okruzenju i u poslovnim odnosima
s nasim poslovnim partnerima i kooperantima. Zastita ljudskih prava nasSih radnika i partnera, s
posebnom paZnjom prema ranjivim grupama (autohtone zajednice, Zene, nacionalne, etnicke,
religijske, jezicne i druge manjine, djeca, osobe s invaliditetom, radnici migranti i njihove obitelji),
zastita od diskriminacije i zasStita dostojanstva, temelji su nasSe organizacije. Kao naftna i plinska
kompanija, INA je posvecena i vrlo angaZirana u zastiti okoliSa i osiguranju zdravlja i zastite na radu
radnika i drugih osoba koje rade u ime INA Grupe. Eticka nacela INA Grupe zahtijevaju od drustava INA
Grupe da osiguraju da njihove poslovne aktivnosti ni na koji nacin ne ugroZzavaju prava autohtonih
zajednica, niti se koriste djecjim ili prisilnim radom te isto zahtijevaju i od svojih dobavlja¢a. Osim toga,
pruzanje financijske ili bilo kakve druge vrste pomodi politickim strankama, politicarima i srodnim
institucijama je zabranjeno.

INA Grupa se pridrzava pravila zasStite trZziSnog natjecanja i medunarodnih sankcija. INA Grupa postuje
svoje konkurente i ne poduzima nikakve radnje koje su protivne pravilima zastite trziSnog natjecanja
koje bi mogle rezultirati Stetnim utjecajem na trziSte, potrosace ili nase konkurente. INA Grupa postuje
sve svoje kupce i klijente i osigurava pridrZavanje pravila zaStite potro$a¢a u nasim poslovnim
aktivnostima prema potrosacima. Jedan od najbitnijih prioriteta INA Grupe su sprje¢avanje pranja
novca i financiranja terorizma, Sto pridonosi globalnoj sigurnosti, integritetu financijskog sustava i
odrZivom razvoju.

Zastita privatnosti, povjerljivosti i osobnih podataka nasih radnika, klijenata, partnera i kooperanata
jedna je od klju¢nih vrijednosti INA Grupe. Aktivho poduzimamo sigurnosne i druge mjere kako bi bili
uskladeni s pravilima zastite osobnih podataka i na taj nacin gradimo povjerenje prema radnicima i
poslovnim partnerima.

Zadaca naseg odjela za Uskladenost poslovanja je pomodi radnicima i menadzZerima u snalazenju kroz
rastudi i izazovan regulatorni okvir koji se odnosi na podrucja prava trZiSnog natjecanja, zastite osobnih
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podataka, zastite potroSa¢a, medunarodnih sankcija i sprjeCavanja pranja novca. Dodatno,
Uskladenost poslovanja educira radnike INA Grupe provodenjem prilagodenih treninga u vezi
navedenih pravnih podrucja. Na taj nacin, INA Grupa podiZe svijest o vaznim pitanjima i pravnim
podrucjima i osigurava da su njezine poslovne aktivnosti uskladene sa svim regulatornim i drugim
zakonskim zahtjevima.

INA Grupa ima sustav za prijavljivanje nepravilnosti (tzv. ,sustav za zvizdace”) i imenovane povijerljive
osobe i njihove zamjenike za sva drustva INA Grupe, sukladno Zakonu o zastiti prijavitelja nepravilnosti.
Povjerljiva osoba odgovorna je za primanje prijava nepravilnosti iz ¢lanka 4. Zakona, komunikaciju s
prijaviteljem i vodenje postupka zastite u vezi s prijavom nepravilnosti.

Nastavno na istragu Ureda za suzbijanje korupcije i organiziranog kriminaliteta koja je inicirana i prema
Ininim menadzerima, provedena je interna istraga kako bi se identificirale potencijalne prijevare
pocinjene u Ininom sektoru Plina i energije. Uz prekrsaj internih procedura, utvrdeno je da je
sklapanjem ugovora s razli¢itim kompanijama nanesena znacajna financijska i oportunitetna Steta za
Inu. Istraga Ureda za suzbijanje korupcije i organiziranog kriminaliteta i dalje traje. Nastavno na
dogadaj, INA je ojacala svoje unutarnje preventivne i kontrolne mjere te provela mjere upravljanja
posljedicama prema svojim zaposlenicima i kompanijama uklju¢enima u ovaj slucaj. Takoder, INA je
angatzirala vanjskog strucnjaka kako bi pregledao sve relevantne poslovne procedure i ponudio
prijedloge za njihovo jacanje.

Eticki postupci

Utvrdeno je osam krsenja Etickog kodeksa INA Grupe kao rezultat prevedenih postupaka temeljem
prijava podnesenih 2022. godine, uz izricanje disciplinskih mjera (kao S$to su pisana i usmena
upozorenja ). Od svih etickih prijava u 2022. godini, 45 % prijava bile su vezane za neprilicno ponasanje
na radnom mjestu (medusobno postovanje, dostojanstvo i uljudnost, diskriminacija, krsenje pravila
drustvenih medija), 21 % prijava bile su vezane za nepostene radne prakse (evaluacija/procjene,
nepravedno pogodovanje, neposten postupak zaposljavanja, nepravedne disciplinske mjere/otkaz), 16
% prijava bile su vezane za prijevaru/korupciju (prijevara/krada, istinito prijavljivanje i integritet
poslovnih procesa), 5 % prijava bile su vezane za zlouporabu informacija (sukob interesa i zlouporaba
imovine Drustva), a 13 % prijava bile su vezane za pravila zastite na radu i povrede (pritom pod jednom
prijavom moZze biti vise prijavljenih tema).

Zabiljezena je jedna prijava na temelju diskriminacije, medutim nije utvrdeno krSenje Kodeksa te, u
skladu s tim, nije utvrden ni slucaj diskriminacije.

Graf u nastavku predstavlja pregled internih i eksternih etickih prijava u INA Grupi u razdoblju od 2020.
do 2022. godine. Bilo je 29 internih i 1 eksterna, odnosno ukupno 30 prijava.
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Eticke prijave u INA Grupi
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Edukacija o etickom kodeksu

Radnici INA Grupe u Hrvatskoj i izvan RH ukljuéeni su u aktivnosti treninga (e-ucenje i prezentacije za
menadzere) s ciljem podizanja svijesti o vaznosti eticnog postupanja u poslovanju i promicanja odrzivog
razvoja, posvecenosti odgovornom poslovanju i dugoro¢nom gospodarskom razvoju, s ukupno 8.108
radnika INA Grupe u Hrvatskoj koji su prosli eticki trening i 7.236 radnika koji su prosli godisnji eticki
ispit. Radnici INA Grupe izvan RH takoder su ukljuceni u aktivnosti treninga (e-ucenje i prezentacije za
menadZere) s ciljem podizanja svijesti o vaznosti eticnog postupanja u poslovanju i promicanja odrzivog
razvoja, posvecenosti odgovornom poslovanju i dugoro¢nom gospodarskom razvoju, s ukupno 1.085
radnika INA Grupe izvan RH koji su prosli eticki trening i 1.068 radnika koji su prosli godisnji eticki ispit.

5.7.2. Uskladenost

Kao najveca industrijska kompanija u Republici Hrvatskoj i susjednim zemljama, drustva INA Grupe
pridrzavaju se svih zakona Republike Hrvatske i prate sve rizike povezane s promjenama u
zakonodavstvu koji mogu ili ¢e imati znacajan utjecaj na njihov posao.

U 2022. godini protiv drustava INA Grupe nisu pokrenuti nikakvi kazneni postupci, anti-konkurentska
praksa, kao ni sporovi vezani za zdravlje, sigurnost i okolis te kvalitetu proizvoda/usluga.

U 2022. godini takoder nisu prijavljene neuskladenosti u vezi s nepoStivanjem marketinskih
komunikacija, krSenjem privatnosti korisnika i gubicima podataka o klijentima. Ukupno su pokrenuta
52 prekrsajna postupka protiv drustava INA Grupe (12 protiv INA, d.d., 22 protiv drustva HOLDINA, 17
protiv drustva ENERGOPETROL i 1 protiv drustva INA Slovenija).

Buduci da je poslovanje INA Grupe blisko povezano s postupanjem s opasnim materijalima i procesima,
posebna se briga posvecduje redovitom pracenju postivanja zakonskih propisa iz podrucja zdravog i
sigurnog rada, zastite od poZara, procesne sigurnosti, gospodarenja kemikalijama i zastite okolisa.

Tijekom 2022. nije bilo dokaza o krSenju zakona u tim podrucjima. Dva prekrsajna naloga iz 2019. i
2020. su u sudskom postupku, od kojih je jedan okoncan presudom, pa je ukupna kazna u iznosu od 5
tisuéa kuna placena u 2022. za prekrsaj iz 2019.
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U 2022. godini zabiljezeno je ukupno 14 prituzbi u podrucju zastite okolisa; tri na lokacijama
Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, osam u Rafineriji nafte Rijeka i tri u Rafineriji nafte Sisak. 11
prituzbi je odmah otklonjeno (79%) te se radi na otklanjaju preostalih prituzbi.

5.7.3. Kupci i dobavljaci

Kupac je jedna od temeljnih vrijednosti, stoga INA Grupa sustavno gradi i oplemenjuje partnerski odnos
s kupcem stavljajuéi zadovoljstvo kupca u svoj fokus. Predanost razvoju kvalitete i usmjerenost na
kupca stvaraju dodatnu vrijednost, koja osnazuje poslovnu suradnju i doprinosi prepoznatljivosti INA
Grupe na trzistu.

U svrhu prikupljanja vrijednih informacija vezanih uz daljnje unapredenje poslovanja, proizvoda i
usluga, INA Grupa povremeno provodi ankete o zadovoljstvu kupaca. Posljednje istrazivanje
provedeno je 2021. godine, a ciljalo je tvrtke koje kupuju naftne derivate (motorna goriva / loZ ulje
ekstra lako / loZ ulje / bitumen / ukapljeni naftni plin / zrakoplovno gorivo / maziva) ili koriste kartice
za kupnju goriva na benzinskim postajama na domacem trzistu.
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Iduce istraZzivanje planirano je za 2024. godinu.
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Sigurnost proizvoda

INA Grupa predana je osiguravanju uskladenosti svojih proizvoda, poput goriva i maziva, s relevantnim
zakonodavstvom o kemikalijama. Neki naftni proizvodi mogu predstavljati potencijalne rizike za
zdravlje, sigurnost i okolis. Kako bi se ti potencijalni rizici ogranicili tijekom Zivotnog ciklusa proizvoda,
proizvodi INA Grupe se procjenjuju i potencijalne opasnosti povezane s njima objavljuju putem
sigurnosno-tehnickih listova (u daljnjem tekstu: STL) i informacija o sigurnom rukovanju na
naljepnicama.

Tijekom 2022. godine INA Grupa aZurirala je viSe od 150 sigurnosno-tehnickih listova svojih proizvoda
i tako korisnicima proizvoda pruzila najnovije sigurnosne informacije. Pritom je INA Grupa osigurala
uskladenost s najnovijim regulatornim zahtjevima za izradu STL-a te ¢e nastaviti pratiti regulatorne
zahtjeve. STL-ovi za proizvode INA Grupe dostupni su na INA web stranici i INA MAZIVA web stranici.
Takoder, azurirane su obavijesti Centrima za kontrolu otrovanja za smjese INA Grupe opashe po
zdravlje ljudi, odnosno koje predstavljaju fizicku opasnost.

Najznacajnija investicija u 2022. godini u INA MAZIVA d.o.o. je pokretanje vlastite proizvodnje AdBluea,
$to Ce ih uciniti konkurentnijima na trzistu. AdBlue je proizvod koji koriste teska teretna vozila EURO 5
i EURO 6 kako bi se smanijile emisije u okolis.

INA Grupa kontinuirano prati REACH registracije svojih proizvoda i po potrebi aZurira registracijske
dosjee. Konacni cilj REACH (EC/1907/2006) i CLP uredbi je smanijiti izloZzenost opasnim kemikalijama
(proizvodima) i sprijeciti bolesti, ozljede i nezgode.

Pratec¢i Odrzivu strategiju u podrucju kemikalija (u daljnjem tekstu: CSS) Europske komisije i njezine
aktivnosti koje ¢e rezultirati izmjenama zakonodavstva, posebice revizijom CLP i REACH uredbi u
nadolazeé¢im godinama, INA Grupa je putem uglednih udruga aktivno sudjelovala u konzultacijama
pokrenutim od strane Europske komisije. Revizija CLP-a ve¢ je zapocela s prijedlogom novih razreda
opasnosti, koji ¢e biti uklju¢eni u CLP Uredbu putem delegiranog akta objavljenog od strane Europske
komisije, u prosincu 2022. INA Grupa nastavila je aktivno sudjelovati u pozicioniranju i zagovaranju
prema hrvatskim nadleZnim tijelima uz suradnju s institucijama i udruzenjima kao $to su Hrvatski zavod
za javno zdravstvo, Sluzba za toksikologiju, CONCAWE/FuelsEurope i CEFIC. Stoga je INA Grupa predana
pravovremenoj implementaciji novih zahtjeva proizaslih iz CSS-a i svih ostalih regulatornih obveza.

Kako bi dodatno podigla svijest o kemikalijama, INA Grupa promovira predanost Odgovornom
poslovanju s kemikalijama (Responsible Care®, RC®) kroz sigurno upravljanje kemikalijama tijekom
njihovog Zivotnog ciklusa. 2022. godine INA, d.d. je nastavila, a INA MAZIVA, d.o.o. su zapocela s
izvjeS¢ivanjem prema RC® pokazateljima. Nadalje, provedena je dobrovoljna samoprocjena INA, d.d. i
INA MAZIVA d.o.o. putem web alata za samoprocjenu odgovornog poslovanja s kemikalijama, RC® sa
svrhom identificiranja podrucja u kojima je mogu¢ napredak i poboljSanje u narednom razdoblju. Kao
novoj €lanici Grupacije za odgovorno poslovanje s kemikalijama (RC®), kao i za izvjeStavanje po prvi
put, 2022. godine INA MAZIVA d.o.0. su od Hrvatske gospodarske komore dobila personalizirani plakat
s Globalnom poveljom o odgovornom poslovanju s kemikalijama.

INA Grupa otvorena je za komunikaciju sa svojim kupcima i zajednicom u vezi s kemikalijama putem
sds@ina.hr ili reachINA@ina.hr.



https://www.ina.hr/kupci/proizvodi-i-usluge/sigurno-upravljanje-proizvodom/sigurnosno-tehnicki-listovi/
https://www.ina-maziva.hr/sigurnosno-tehnicki-listovi-s39
mailto:sds@ina.hr
mailto:reachINA@ina.hr
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Dobavljaci i izvodaci radova

U 2022. godini INA Grupa je ostvarila poslovnu suradnju s ukupno 4.202 dobavljaéa, od ¢ega je 3.628
domadih, sto predstavlja 86 % od ukupnog broja. S inozemnim dobavljaima ostvareno je 35 %
ukupnog prometa, dok se 65 % ukupnog prometa odnosi na domace dobavljace.

OdrZivi razvoj smatra se jednim od temeljnih nacela Ininog poslovanja. Kako bi doprinijela ciljevima
odrzivog razvoja INA Grupe, Nabava je definirala klju¢ne ciljeve odrzivosti i integrirala ih kroz cijeli
Zivotni ciklus nabave. Glavno nacdelo odrzivosti u organizacijskoj jedinici nabave je teznja kupnji
proizvoda i usluga s manjim utjecajem na okolis i veé¢im pozitivnim rezultatima. Organizacija se oslanja
na struc¢nost, iskustvo i inovativne ideje dobavljaca jer igraju vaznu ulogu u odrzivom razvoju nabave.

Drustvena i okolisna procjena dobavljaca

INA Grupa ima integrirani sustav koji obraduje sve informacije vezane uz dobavljate, od faze
kvalifikacije do faze ugovaranja. Ovaj sustav ukljuCuje automatiziranu procjenu rizika povezanih s
dobavlja¢ima na temelju pravnih, etickih, financijskih, zdravstvenih i sigurnosnih podataka, kao i
podataka i dokumentacije povezanih s okoliSem. U 2022. godini nadogradeni Upitnik o odrzZivosti
implementiran je u proces prethodne provjere te svi novi dobavlja¢i moraju prihvatiti i djelovati u
skladu s Kodeksom odgovorne nabave, ¢ineéi ga dijelom ugovornog odnosa. Dobavlja¢i moraju dijeliti
informacije o razvoju odrZivosti i ti se podaci uzimaju u obzir tijekom kreiranja strategije kategorija
nabave, upravljanja odnosima s dobavlja¢ima i unutar njih, definiranja mogudéih akcijskih planova
korekcija ili kljuénih pokazatelja za teme odrZivosti.

Upitnik o odrzivosti ima ugradeni mehanizam bodovanja za kategorizaciju dobavljac¢a u 3 razine rizika.
Obavezno je da svi novi dobavljaci produ provjeru prema nizu ekoloskih i drustvenih kriterija. Nadalje,
svi novi dobavljac¢i moraju potpisati i postupati u skladu s Etickim kodeksom INA Grupe kao i Eti¢kim
kodeksom poslovnih partnera.

Organizacijska jedinica Nabave takoder je implementirala proces stavljanja na crnu listu kojim se Zeli
sprijeciti drustva INA Grupe da posluju s osobama, poduzeéima, organizacijama ili entitetima koji
zlorabe sustav upravljanja opskrbnim lancem koruptivhom, laznom, nepostenom ili nepravilnom
praksom, ili krSenjem bilo kojeg ugovora, namjerno ili nemarom, ili je drzava/regija u kojoj djeluju
postala sankcionirana, razvijanjem jedinstvenog kriterija i pravednog postupka. Crna lista temelji se na
ocjeni ucinka i kontinuiranom pracenju popisa za praéenje, kao Sto su popisi sankcija, popisi politicke
izloZenosti, policijski nalozi te negativne vijesti.

Proces procjene ucinka dobavlja¢a u nabavi ima za cilj mjerenje i analizu u¢inka dobavljaca tijekom
ugovornog razdoblja i pruZanje informacija vezanih uz ucinak dobavlja¢a funkcijama upravljanja
kategorijama nabave i upravljanja odnosima s dobavlja¢ima.
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Ukljucivanje dobavljaca u klimatske akcije

Jedan od klju¢nih ciljeva nabave Ine je smanjenje emisije ugljika u ulaznom lancu opskrbe te aktivna
suradnja i ukljuéivanje sudionika u lancu opskrbe u poduzimanju klimatskih mjera. Iz tog razloga,
Nabava je 2022. godine pokrenula pilot-program s odabranim strateskim dobavlja¢ima kako bi
pregledala ucinak dobavljaca u pogledu ugljika, definirala razvojne planove i identificirala prilike za
odrzivost i inovacije. Nadalje, stru¢njaci za nabavu ukljucuju klimatska razmatranja u stalnu poslovnu
interakciju s dobavljac¢ima kako bi razumjeli njihove klimatske ciljeve i definirali akcijski plan. Program
¢e se prosiriti, a inovacije koje omoguéuju dobavljaci dobit ée veci fokus 2023. godine.

Edukacija o odrZivosti

Kako bi se osiguralo kontinuirano poboljSanje i osobni razvoj na polju odrZivosti, svi stru€njaci za
nabavu morali su zavrsiti godiSnju edukaciju o odrzivosti u 2022. godini. Obuka je osmisljena za
stru€njake za nabavu kako bi razumijeli trenutnu zakonsku regulativu i standarde koji se odnose na
odrzivost, zaposlenicima pruzili kompetencije za ugradnju odrzivosti i poboljsali pristupe odrzivoj
nabavi unutar postojeée prakse nabave. Godine 2023. implementirat ¢e se napredni tecaj odrzive
nabave kako bi se dodatno podrzala praktiéna implementacija odrZivosti u organizacijskoj jedinici
nabave.

Upravljanje kategorijama nabave

Voditelji kategorija kontinuirano prate rizike i potencijalne prilike povezane s dobavlja¢éima u
upravljanim kategorijama te izvjeS¢uju o tome na tromjesecnoj osnovi. Ta izvjeséa ukljucuju procjenu
dobavljaca i identifikaciju rizika povezanih s dobavljatima svake kategorije. Akcijski plan i povezane
aktivnosti upravljanja odnosima s dobavljacima definirane su i pradene u ovim tromjesecnim
izvjeS¢ima. Razlicite kategorije analiziraju se na temelju sljedeéih aspekata odrzivosti: klima, radnicka i
ljudska prava, ugled, logistika, zamjenjivost.

Okrugli stolovi za profiliranje kategorija odrZavaju se kvartalno u svrhu razmjene znanja medu
timovima za upravljanje kategorijama. Oni osiguravaju uskladenost sa zakonima i propisima, kao i
postivanje i podrSsku medunarodnim nacelima za odrzivo poslovno ponaSanje. Prepoznavanje i
ublazavanje rizika uskladenosti u nabavi u ranoj fazi jedan je od ciljeva procesa odabira, kvalifikacije i
revizije dobavljac¢a. Od nasih dobavljaca i poslovnih partnera ocekuje se da dijele nase vrijednosti i
postuju sve primjenjive zakone kako je navedeno u Etickom kodeksu INA Grupe.

Zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa

U 2022. naglasak je bio na komunikaciji opasnosti vezanih uz radove koje izvodaci izvode, zajednicki
nadzor izvodaca i narucitelja uz podrsku ZZSO strucnjaka te otvaranje trening centra u Rafineriji nafte
Rijeka, gdje ¢e se odrzavati edukacija za izvodace.

Radi boljeg komuniciranja ZZSO zahtjeva redovito su odrzavani forumi s klju¢nim izvodacima (izvodaci
koji izvode radove srednjeg i visokog rizika).

U 2022. godini nastavili smo s nagradivanjem izvodaca koji su postigli najbolje ZZSO rezultate. Tvrtka
Dalmont, d.o.o. izabrana je za najboljeg izvodaca u 2022. godini.

U 2022. godini obavljeno je 6.570 nadzora nad izvodaca radova. U 1.115 nadzora evidentirane su
nesukladnosti. Najéesce su se krsila pravila vezana uz neadekvatne uvjete na radnom mjestu.
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Za sve uocene nesukladnosti pokrenute su radnje za sSto brZe i u€inkovitije otklanjanje istih. U skladu s
definiranim pravilima, za pojedine nesukladnosti pokrenut je postupak penalizacije.

Glavni naglasak u 2023. bit ¢e na sljedeéim aktivnostima: odabir izvodaca sa stajaliSta ZZSO (ovisi o
riziku i sloZenosti radova), definiranje KPl-jeva za klju¢ne izvodace i njihovo praéenje, izrada
edukacijskih materijala za obuku izvodaca, definiranje i uskladivanje ZZSO pravila za Offshore,
razmjena dobre prakse i povratne informacije od izvodaca.

Cilj nam je kroz dobru komunikaciju uspostaviti partnerski odnos s izvodacima koji izvode slozene,
visokorizi¢ne radove na nasim lokacijama, kako bi poboljsali ZZSO rezultate.
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5.8. Dodatni podaci o odrzivosti

Kazalo sadrzaja GRI

INA Grupa je izvijestila u skladu s GRI standardima za razdoblje
od 1.1.2022. do 31.12.2022.

Izjava o koristenju

Koristeni GRI 1 GRI 1: Osnove 2021

Primjenjivi sektorski standard GRI 11: Sektor Nafta i plin 2021

Referenca

Broj o . . Nacelo Vanjska sektorskog
N B t N
aziv objave roj stranice apomena UN GC verifikacija | standarda #

objave

GRI 2: Opce objave 2021
Organizacija i njene prakse izvjeStavanja
2-1 Informacije o organizaciji 6,89, 43,
Jecorg ) 52, 66, 203
Subjekti ukljuéeni u izvjestaj o 177,85u
2-2 .. ) -
odrzivosti organizacije GFI
IzvjeStajno razdoblje,
2-3 ucestalost izvjestavanja i 10
kontakt
2-4 Ponovne objave informacija 173
2-5 Vanjska potvrda 191-193
Aktivnosti i radnici
. . " . 6, 42-48,
&P 64, 67-68
- 184, 186-
2-7 Zaposlenici 187
188 Data shown for agency
2-8 Radnici koji nisu zaposlenici workers. Data for other types
of workers is not available.

Upravljanje

B £ “i8 E " n
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Referenca
Broj Nacelo Vanjska sektorskog

Naziv objave Broj stranice Napomena

objave UN GC verifikacija standarda #

Sastav najviseg tijela
upravljanja i njegovih odbora
opisan je u Godisnjem izvjescu
u poglavlju 2. Korporativno
upravljanje.
Predstavljene su sve
najrelevantnije informacije,
ukljuéujuéi odgovornosti i
mandate, dok dodatne
informacije kao $to su procjena
neovisnosti i zastupljenost
dionika nisu izricito ukljucene,
ali se mogu razumno procijeniti
iz dostupnih podataka.

2-9 Struktura upravljanja i sastav 19-36

Imenovanje i izbor najviseg

2-10 . o
tijela upravljanja

34-36

Predsjednik najviseg tijela

2-11 L
upravljanja

35-36

Uloga najviseg tijela
2-12 upravljanja u nadgledanju 73,105
upravljanja utjecajima

Delegiranje odgovornosti za

2-13 L 73,105
upravljanje utjecajima
Uloga najviseg tijela

2-14 upravljanja u izvjeStavanju o 10

odrzivosti

Rjesavanje sukoba interesa
definirano je Etickim kodeksom
INA Grupe, ¢ija su glavna
nacela opisana u poglavlju 5.7.
Etika i upravljanje.

2-15 Sukob interesa 153-155 Pojedinosti internih procesa u
tom pogledu nisu javho
dostupne, ali se sve relevantne
informacije o transakcijama s
povezanim osobama objavljuju
sukladno vaZzecim propisima.
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Naziv objave

Broj stranice

Napomena

Referenca
Vanjska sektorskog

verifikacija | standarda #

Komunikacija  pitanja  od

NA Grupa nema konsolidirani
pristup upravljanju kritiénim
problemima. Prituzbe se
rjesavaju na razini pojedinih
lokacija (eksterne) ili putem

2-16 . . - Etitkog vije¢a INA Grupe
posebne zabrinutosti (interne). Povezane informacije
koje nadlezna direktor smatra
najrelevantnijim prezentiraju
se Upravi kroz tromjesecna
izvjesca.
Kolektivho znanje najvise
217 < _znhanje - najviseg 105
tijela upravljanja
Drustvo provodi internu
2-18 Procjena ucinka najviseg tijela evaluaciju najvideg tijela
i upravljanja B upravljanja. Detalji evaluacije
nisu javno dostupni.
Nismo u mogucnosti izvijestiti
. . . ove informacije zbog
2-19 Politike nagradivanja - povierljivost.
Nismo u mogucnosti izvijestiti
. . ove informacije zbog
2-20 Proces odredivanja naknada - povierljivost.
Nismo u mogucnosti izvijestiti
2-21 Ukupni godisnji omjer ove informacije zbog
; naknada ) povjerljivosti.
Strategija, politike i prakse
Izjava o strategiji odrZivo
222 java gl & 12-13
razvoja
2-23 Obveze korporativne politike 153-155
Ugradivanje obveza
224 gradivanje obvez 153-155
korporativne politike
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Referenca
. : . . Nacelo Vanjska sektorskog
Naziv objave Broj stranice Napomena UN GC verifikacija S
INA Grupa nema konsolidirani
pristup remedijaciji negativnih
225 Procesi remedijacije 130-131, utjecaja. Primjeri praksi
negativnih utjecaja 150-152 remedijacije mogu se pronadi u
poglavljima 5.4.2. Izlijevanja u
okolis, i 5.6. Zajednice
2-26 !\(Ieh:j\nlzm'l za tra.zenje s'aVJeta 153-155
i izrazavanje zabrinutosti
Svaka zakonska neuskladenost
2.27 Uskla?d.enost sa zakonima i 156-157 smatra se znacajnom.
propisima
2-28 Clanstvo u udruzenjima 173-174
Ukljucivanje dionika
15-16,
103-105,
107-114,
2-29 Pristup ukljucivanju dionika 140-142,
144-152,
156-157
140-141
2. Lo . ,
30 Kolektivni ugovori 185
GRI 3: Materijalne teme 2021
31 Proces"odr'edlvanja 10, 14-16
materijalnih tema
3-2 Popis materijalnih tema 14-16
14-16, 73-
33 Upravljanje materijalnim 74,112-
temama 113, 125-
127
GRI 201 Ekonomski u€inak 2016

B £ g E " n
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Referenca
cel jsk
Naziv objave Broj stranice Napomena S:ICZ g :II::;#isk:cija z:::z:';zg#
Izravna stvorena i 11.14.2
201-1 distribuirana ekonomska 75-86 11'21'2
vrijednost o
Financijske posljedice i drugi 73-74
201-2 rizici i prilike vezani uz ! 11.2.2
. ) 119-121
klimatske promjene
Financijska pomo¢ primljena INA ne prima financijsku pomo¢
201-4 - od Vlade. 11.21.3
od vlade
GRI 202 Prisutnost na trziStu 2016
Udio viSeg menadZmenta 11.11.2
202-2 zaposlenog iz lokalne 186 6 11'14'3
zajednice o
GRI 203 Neizravni ekonomski utjecaj 2016
Potpomognuta ulaganja u 11,55, 61-
2031 | | opomoshuta uiagan) 63,73-74, 11.14.4
infrastrukturu i usluge
78
GRI 204 Praksa nabave 2016
204-1 Udio |2f:lavtaka na lokalne 160 11.14.6
dobavljace
GRI 205: Antikorupcija 2016
Komunikacija i treninzi o
205-2 politikama i procedurama 153-156 11.20.3
antikorupcije
205-3 Potvrdeni S|l.JcaJEVI korupcije i 155 11.20.4
poduzete mjere

GRI 206: Ponasanje protivno nacelu slobodnog trziSnog natjecanja 2016

Ukupan broj pravnih U 2022. godini nije bilo
postupaka pokrenutih zbog pokrenutih postupaka za
. . . ponasanje u suprotnosti s
ponasanja u suprotnosti s

206-1 . o 153-155 nacelom slobode trzisnog 11.19.2
nacelom slobode trZisnog natjecanja, antitrustovske i
natjecanja, antitrustovske i monopolisticke prakse u INA
monopolisticke prakse Grupi.

GRI 207 Porezi 2019

B £ N E " n
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Referenca
. : . . Nacelo Vanjska sektorskog
Naziv objave Broj stranice Napomena UN GC verifikacija S
207-1 Pristup porezima 175-176 11.21.4
2072 | UPravianjeporezima, 175-176 11.21.5
kontrola i upravljanje rizicima
Ukljucivanje dionika i
207-3 upravljanje zabrinutostima 175-176 11.21.6
vezanim uz porez
207-4 IzvjeStavanje po zemljama 175-176 11.21.7
GRI 302: Energija 2016
302-1 Potro§nja"energue unutar 123-124, 7,8 Da 11.1.2
organizacije 179
302-3 Energetski intenzitet 179 8 11.1.4
302-4 Smanjenje potrosnje energije 123 8,9
GRI 303: Voda i otpadne vode 2018
3031 | 'nterakeije s vodom kao 137-138 7,8 11.6.2
zajednickim resursom
303-2 Uprav'IJanJe'utJevcaprTna 137-138 11.6.3
vezanim za ispustanje vode
137-138,
303-3 Crpljenje vode po izvoru 179 Da 11.6.4
137-138,
303-4 Ispustanje vode 179 11.6.5
GRI 305: Emisije 2016
Izravne emisije staklenickih 125-126,
305-1 plinova (GHG) (Podrugje 1) 179 7,8 ba 11.15
Neizravne energetske emisije
305-2 staklenickih plinova (GHG) 126,179 7,8 Da 11.1.6
(Podrucje 2)
s iR
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Referenca
Nacelo Vanjska sektorskog

Naziv objave Broj stranice Napomena UN GC verifikacija standarda #

Ostale neizravne energetske

305-3 emisije staklenickih plinova 126,179 11.1.7
(GHG) (Podrucje 3)
Intenzitet emisija staklenickih

-4 17 11.1.

305 plinova (GHG) 9 8 8
Smanjenje emisija staklenickih 119-120,
305-5 plinova (GHG) 125-126 1123
Nije primjenjivo na INA Grupu.
Tvari koje ostecuju ozonski
Emisije tvari koje oSteduju omotac INA Grupa ne koristi,
305-6 . Y - L
ozonski omotaé niti proizvodi. Kao rezultat
toga, INA Grupa ne prati, niti
izvjeStava o ovom pokazatelju.
Dusllk-ow oks.|d| (NOx), SLj|f-atnI 136-137,
305-7 oksidi (SOx) i ostale znacajne 179 7 11.3.2
emisije u zrak
GRI 306 Otpad 2020
306-1 | Stvaranje otpadaiznacajni 132-136 11.5.2
utjecaji povezani s otpadom
Upravljanje znacajnim
306-2 utjecajima povezanim s 132-136 8 11.5.3
otpadom
. 134-136,
306-3 Nastali otpad 179-180 DA 11.5.4
N . 134-136,
306-4 Otpad namijenjen oporabi 179-180 DA 11.5.5
Otpad namijenjen jednom od 134-136,

- D 11.5.
306-5 postupaka zbrinjavanja 179-180 A >-6
GRI 306 Otpadne vode i otpad 2016
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Referenca
Broj . . . . Nacelo Vanjska sektorskog
e Naziv objave Broj stranice Napomena UN GC verifikacija S
*Sadrzaj koji se odnosi na
otpadne vode u GRI standardu
GRI 306: Otpadne vode i otpad
2016. zamijenjen je GRI
130-132 standardom GRI 303: Voda i
306-3 Znadajna izlijevanja* " | otpadne vode 2018., a sadrzaj DA 11.8.2
180 vezan za otpad zamijenjen je
GRI 306: Otpad 2020. Sadrzaj
povezan s izlijevanjima u GRI
306: Otpadne vode i otpad
2016. ostaje na snazi.
GRI 401: Zaposljavanje 2016
Stope novog zaposljavanja i 147-148,
401-1 i . 6 11.10.2
fluktuacije zaposlenika 183-184
Povlastice osigurane
zaposlenicima koji rade na
ao1-2 | Punoradnovrijeme, a koje 140-142 11.10.3
nisu osigurane zaposlenicima
zaposlenima privremeno ili na
nepuno radno vrijeme
T 11.104
401-3 Roditeljski dopust 185 6 11.11.3
GRI 403: Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018
403-1 Upvrailvljanje zasStitom zdravlja i 107 11.9.2
zastitom na radu
Identifikacija opasnosti,
403-2 procjena rizika i prijavljivanje 107-108 1 11.9.3
incidenata
403-3 Usluge zdravstvene zastite na 109-110 11.9.4
radu
Sud.Jelovan!e.radnlka,. ) 106-107,
403-4 savjetovanje i komunikacija o 11.9.5
S . 113-114
zdravlju i sigurnosti na radu
4035 Qbuka r?dnlka o zdravlju i 113-115 11.9.6
sigurnosti na radu
5 8 w (TR
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Referenca
Nacelo Vanjska sektorskog

Naziv objave Broj stranice Napomena UN GC verifikacija standarda #

403-6 Promicanje zdravlja radnika 109-110 11.9.7

Prevencija i ublaZavanje
utjecaja na zdravlje i sigurnost
403-7 na radnom mjestu koje su 106-107 11.9.8
izravno povezane poslovnim
odnosima

Radnici obuhvadeni sustavom
403-8 upravljanja zdravljem i 106-107 11.9.9
sigurnos$¢u na radu

403-9 Ozljede povezane s radom 110-112 Da 11.9.10
U 2022. nije zabiljeZen nijedan
403-10 | Oboljenja povezana s radom 110 slucaj profesionalnog Da 11.9.11
oboljenja.

GRI 404: Obuka i obrazovanje 2016

ProsjeCan godisnji broj sati | 146-147, 11.10.6

404-1 - D

0 obuke po zaposleniku 184-185 6 a 11.11.4

Programi za stjecanje vjestina i

404-2 progralml koji poduplrvu. staln_u 144-146 11.7.3
mogucénost zaposljavanja 11.10.7
zaposlenika
Postotak  zaposlenika  koji

404-3 dobivaju  redovitu ocjenu 147 6 Da

radnog ucinka i individualnog
razvoja

GRI 405 Raznolikost i jednake mogucnosti 2016

Raznolikost upravnih tijela i 37-38,

405-1 zaposlenika 184-185

11.11.5

GRI 406 Nediskriminacija 2016

406-1 Slucajevi dlsk'rlmlnat?ue i i 11.11.7
poduzete korektivhe mjere

GRI 407 Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja 2016

B £ N E " n
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. : . . Nacelo Vanjska sektorskog
Naziv objave Broj stranice Napomena UN GC verifikacija S
IzloZenost INA Grupe riziku 11.13.1
prava na slobodu udruZivanja i
kolektivnog pregovaranja
Djelatnosti i dobavljaci relativno je mala s obzirom da
. ) o se vecina aktivnosti Grupe
prepoznati kao oni kod kojih bi obavlja u europskim zemljama.
ostvarivanje prava na slobodu Ipak, INA Grupa priznaje i
407-1 .. . . . - N A
udruZivanja i kolektivnog podrzava slobodu udruZivanja,
. P pravo na osnivanje i u¢lanjenje
preg?varanja moglo biti u sindikat te pravo na
ugrozeno kolektivno pregovaranje. To je
ukljuceno u Eticki kodeks i
Eticki kodeks poslovnih
partnera.
GRI 413: Lokalne zajednice 2016
Djelatnosti u kojima su 11.15.2
provedeni ukljucivanje lokalne | 150-152,
413-1 . . . L 1
zajednice, procjene utjecaja i 157-158
razvojni programi
GRI 416: Zdravlje i sigurnost kupaca 2016
Djelatnosti u kojima su 11.3.3
rovedeni ukljucivanje lokalne
4161 | Provecenturjucvanie fokain® o gq
zajednice, procjene utjecaja i
razvojni programi
GRI 417: Marketing i oznacavanje
Vrsta podataka o proizvodu i
416-1 podataka © b 159
usluzi i oznacavanje
Dodatne sektorske objave
115-116 11.8.3
Dodatni podaci o prituzbama 11.15.4
157 . ) 15.
nisu dostupni.
89 11.20.6
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Izmjene u informacijama

Tijekom revizije podataka za 2021. godinu uocena je greska u prikazanoj kolicini prodanih proizvoda,

S$to je utjecalo na ukupne emisije iz Podrucja 3.

Izmijenjeni podaci

2021.- izmijenjeno

Ukupne neizravne emisije staklenickih
plinova (Podrucje 3) (milijuni tona CO2 ekv)

11,89 11,78

Clanstva, vanjske institucije i javne politike

UDRUZENJE

STATUS CLANSTVA

CONCAWE - Europsko udruzenje naftnih kompanija
(zajednicko ¢lanstvo INA-MOL)

Clan Znanstvenog vije¢a

Hrvatska gospodarska komora (HGK)

¢lan Skupstine, ¢lan UdruZenja energetike

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)

¢lan Skupstine i Vijeca ¢lanova, predstavnik INE je
Predsjednik HUP-Udruge energetike

Hrvatska stru¢na udruga za plin (HSUP)

glavni pokrovitelj, ¢lan Upravnog odbora,
predstavnik INE je dopredsjednik

Hrvatska udruga naftnih inZenjera i geologa (HUNIG)

Glavni osnivac, ¢lan Uprave (dopredsjednik), ¢lan
Predsjednistva

Hrvatski nacionalni komitet Svjetskog vijeca za naftu
i plin (HNK)

Clan Predsjednistva

Hrvatsko energetsko drustvo (HED)

Clan Uprave

Hrvatsko geolosko drustvo (HGD)

predstavnik INE je potpredsjednik Upravnog odbora,
Nadzornog odbora
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CLANSTVO INE, d.d.

INDIVIDUALNO CLANSTVO

UN Global Compact

Europska udruga direktora komunikacija

Medunarodna udruga za upravljanje rizikom u
industriji (International Organization for Industrial
Hazard Management)

The London Mediterranean, Middle East and Africa
Scout Group

Medunarodno udruZenje proizvodaca nafte i plina
(IOGP)

Business Continuity Institute (BCI)

Hrvatski ogranak udruge naftnih inZenjera (Society
of Petroleum Engineers)

(ISC)2 (International Information System Security
Certification Consortium, Inc.)

Konzorcij olefina i aromata - Lower Olefins and
Aromatics Consortium (LOA)

ISACA

CEEC - Central Eastern European and Caspian Scout
Group

Udruzenje ovlastenih istrazitelja prijevara
(Association of Certified Fraud Examiners)

Medunarodna udruga graditelja naftovoda i naftnih
platformi (IPLOCA)

Hrvatska udruga korporativnih riznicara (HUKR)

Medunarodna udruga za zracni prijevoz
(International Air Transport Association - IATA)

Hrvatska udruga za odnose s javnosc¢u (HUOJ)

Hrvatski poslovni savjet za odrZiv razvoj (HR PSOR)

Hrvatska udruga za zdravo radno mjesto

Hrvatski zavod za norme (HZN)

Hrvatski institut internih revizora (HIIR)

Hrvatski izvoznici (HI)

Akademija tehnickih znanosti (HATZ)

Hrvatsko drustvo za kvalitetu (HDK)

Hrvatsko mjeriteljsko drustvo (HMD)

Hrvatski savjet za zelenu gradnju

Hrvatski laboratoriji (CROLAB)

Hrvatsko asfaltersko drustvo

Medunarodna trgovacka komora (ICC-International
Chamber of Commerce)

Hrvatska udruga SAP korisnika

Hrvatsko drustvo za transportno pravo

Hrvatsko drustvo za zastitu voda

Hrvatska udruga za vodik

Hrvatska udruga za zastitu zdravlja i sigurnosti na
radu

Udruga za promicanje zastite

Udruga profesionalnih vatrogasaca i zaposlenika na
poslovima zastite od poZara u gospodarstvu
Hrvatske

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti (HAZU)

Hrvatska udruga za zastitu od pozara

Grupacija za odgovorno poslovanje s kemikalijama
(Responsible Care Group)
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Podaci povezani s ekonomskom odrzivoscu

DIREKTNA GENERIRANA | DISTRIBUIRANA EKONOMSKA

VRUEDNOST (MIL. KN)

Ostvareni prihodi 14.788 20.400 35.114
Financijska pomoc¢ primljena od Vlade 23 - -
Operativni troskovi 16.267 21.250 32.249
Dodatna novcana vrijednost (kompanijska gotovina) 399 1.352 1.707
Place zaposlenika i naknade 1.628 1.765 1.803
Ispla¢ene dividende 1.282 1.598 2.728
Uplate u proradun 298 429

OSTVARENI PRIHODI INA GRUPE PO ZEMLJAMA (MIL. KN)

Hrvatska 8.819 13.250 23.572
Bosna i Hercegovina 1.834 2.706 4.590
Ostale zemlje 361 1.122

UKUPNO 14.788 22.400 35.114
.:;?ASKOVI NABAVLIENIH MATERIJALA ROBA | USLUGA, EBIT, 2020. 2021. 2022.
Troskovi nabavljenih materijala roba i usluga (mil. kn) 3.699 6.644 13.181
Ostvarena dobit INA Grupe - EBIT (mil. kn) (1.298) 1.469 3.230
Prinos od imovine INA Grupe (%) (5,99) 5,82 7,97

*ROA (%) = ——2PIt__« 1090

Ukupna imovina

Upravljanje porezom, kontrola i upravljanje rizicima u INA Grupi

Direktor Poreza regulira nacin na koji se upravlja poreznim politikama INA Grupe. Navedeno je
regulirano internim propisima koji se redovito revidiraju. Porezi Grupe zajedno s lokalnim financijskim
odjelom, u zemljama u kojima INA Grupa posluje, osiguravaju ucinkovit interni nadzor nad poreznim
procesima INA Grupe.

INA Grupa zalaZe se za transparentan, konstruktivan i povjerljiv odnos s poreznim tijelima i ostalim
dionicima u poreznim jurisdikcijama u kojima posluje. INA Grupa potvrduje da bi nepostivanje poreznih
zakona moglo izloziti INA Grupu novéanim kaznama, naruSavanju ugleda, narusavanju odnosa sa
Sirokim spektrom klju¢nih dionika te ogranicenju carinskih i trosarinskih povlastica. Poreznim rizikom
se u idealnom slucaju upravlja sprje¢avanjem nepotrebnih sporova s poreznim tijelom. Porezni rizici se
u INA Grupi identificiraju, procjenjuju, upravljaju i prate internim procesom upravljanja poreznim
rizicima. Ovaj proces pruza okvir za upravljanje poreznim rizicima uskladenosti i transakcijskim
poreznim rizicima kojima moze biti izloZena INA Grupa. Ne postoji definirana razina poreznog rizika
koju je INA Grupa spremna prihvatiti. Profesionalnom prosudbom i stru¢noséu odredit ¢e se kako treba
upravljati pojedinim identificiranim rizikom. U slu¢aju potrebe:

e kao podrska internom procesu donosenja odluka moZe se zatraZiti pisani savjet od vanjskih
poreznih savjetnika i/ili;

e INA Grupa moze izravno komunicirati s odgovarajué¢im poreznim tijelom i/ili predstavnicima
vlasti kako bi dobila odgovarajuca(e) tumacenja(e).
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INA Grupa primjenjuje nacelo nepristrane transakcije na sve transakcije unutar Grupe.

INA Grupa prati i revidira poslovanje kako bi prilagodila porezne postupke kada je to potrebno i bila
uskladena sa svim promjenama primjenjivih poreznih pravila i propisa, ukljuujuc¢i smjernice za
transferne cijene.

Eticko povjerenstvo INA Grupe upravlja korporativnim Zalbenim mehanizmom koji koordinira sluzbenik
za etiku Grupe u skladu s Poslovnikom o radu Etickog vijeca. Kada se prituzbe rjesavaju, provodi se
detaljna istraga, a Eticko vijece ocjenjuje Cinjenice iz prituzbi. Takoder se moZe prijaviti zabrinutost
zbog neetickog ili nezakonitog ponasanja i integriteta organizacije vezano za poreze. INA Grupa ne
objavljuje GRI 207-2-c, bududi da je proces dio op¢eg poreznog tumacenja.

INA Grupa priprema i predaje CBC izvjes¢e MOL Grupi, koja isto predaje Poreznoj upravi Madarske koja
u okviru automatske razmjene informacija dostavlja izvjesée drZzavama u kojima posluje INA Grupa.

TROSKOVI PLACA INA GRUPE (MIL. KN) 2020. 2021. 2022.
Neto 950 945 998
Porezi i doprinosi 557 539 568
Ostali troskovi placa 121 281 237
UKUPNO 1.628 1.765 1.803
UKUPNO PLACENI POREZ INA, D.D. (MIL. KN) 2020. 2021. 2022.
Angola 7 9 10
Bosna i Hercegovina 1 1 1
UKUPNO - - 1

PLACENI PDV, TROSARINE, NAKNADE ZA BIOGORIVO, POREZ NA

DOBIT, POREZ | PRIREZ NA DOHODAK | HANDA (MIL. KN)
Porez na dodanu vrijednost 2.109 3.612 5.440

Porez na dodanu vrijednost (Uvoz) 371 - 14

Porez na dobit - - -

Porez po odbitku 2 1 2
Trosarine 5.356 5.750 5.522
Naknade za biogorivo* 12 14 26
UKUPNO 7.850 9.377 11.004

*Posebna naknada za okoli$ zbog nestavljanja biogoriva na trziste

2
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Pristup konsolidacije nefinancijskih podataka

U tablici u nastavku prikazana su ovisna drustva INA Grupe konsolidirana u objavljenim podacima o
okolisu (otpad, voda, emisije u zrak, izlijevanje te izravne i neizravne emisije staklenickih plinova),
podacima o energiji te podacima o zdravlju i sigurnosti u ovom GodiSnjem izvjes¢u. Ostale podruznice
navedene u konsolidiranom financijskom izvjestaju (stranica 290) iskljucene su jer podruznice ili nisu
aktivne, ili ako su aktivne djeluju kao uredi s nekoliko radnika i nemaju nikakav iliimaju neznatan utjecaj
na okoli§, potro$nju energije i podatke o zdravlju i sigurnosti. Sto se ti¢e zajednickih ulaganja, podaci o
okolisu (otpad, voda, emisije u zrak, izlijevanje te izravne i neizravne emisije staklenickih plinova),
podaci o energiji te podaci o zdravlju i sigurnosti nisu uklju¢eni u ovo Godisnje izvjesce.

NAZIV OVISNOG DRUSTVA UDIO U VLASNISTVU
INA MAZIVA d.o.o. 100 %
HOSTIN, d.o.o. 100 %
STSId.o.o. 100 %
CROSCO d.o.0. 100 %
TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.o0. 100 %
INA MALOPRODAIJNI SERVISI d.o.0. 100 %
PLAVI TIM d.o.0. 100 %
INA Slovenija d.o.o. 100 %
Holdina d.o.o. 100 %
Energopetrol d.d. 88,66 %
Rotary Zrt. 100 %
INA VATROGASNI SERVISI d.o.0. 100 %
INA Crna Gora 100 %
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Popis zakonskih obveznih dokumenata i najboljih praksi iz podrucja ORiZZSO

ZAKONSKI OBAVEZNI DOKUMENTI

Knjiga procesnog podruéja ORiZZSO

NAJBOLJE PRAKSE ZA ZNR U PODRUCJU INDUSTRIJE
NAFTE | PLINA

Planiranje, postavljanje ciljeva i izvjeStavanje u
podrucju ZZSO u drustvima INA Grupe

Sustav upravljanja odrZivim razvojem, zastitom
zdravlja, sigurnoscu i okoliSem u drustvima INA
Grupe

Sustav izvjeScivanja i istrazivanja incidenta u drustvima
INA Grupe

Sustav zastite na radu drustvima INA Grupe

Postupak provodenja audita i nadzora u podrucju
zastite zdravlja, sigurnosti i okolia u drustvima INA
Grupe

Zastita i promocija zdravlja u drustvima INA Grupe

Upravljanje rizicima i promjenama zastite zdravlja,
sigurnosti i okolisa u drustvima INA Grupe

Osobna zastitna oprema u drustvima INA Grupe

Siguran rad i prakse rada u drustvima INA Grupe

Provedba Uredbe REACH u drustvima INA Grupe

Izdavanje dozvola za rad u drustvima INA Grupe

Sigurnosno tehnicki list u drustvima INA Grupe

Temeljna pravila sigurnosti u drustvima INA Grupe

Upravljanje operativnim rizicima u INA,d.d.

Standard sigurne voznje u drustvima INA Grupe

Upravljanje rezerviranjima za zastitu okolisa u
drustvima INA Grupe

Upravljanje zahtjevima odrzivog razvoja, zastite
zdravlja, sigurnosti i okolisa u procesima ugovaranja i
nabave usluga u drustvima INA Grupe

Gospodarenje otpadom u drustvima INA Grupe

Upravljanje sigurno$cu procesa u drustvima INA Grupe

Upravljanje emisijama staklenickih plinova i
emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Dizajn, izgradnja, pustanje u rad i stavljanja izvan
funkcije pogona/gradevina sa aspekta odrzivog
razvoja, zastite zdravlja, sigurnosti i okolisa u
drustvima INA Grupe

Postupci, uvjeti i metode obavljanja poslova zastite
na radu u INA, d.d.

Metodologija odabira opreme kriticne za sigurnost
procesa

Planovi i programi za osposobljavanje: radnika za
rad na siguran nacin i ovlastenika poslodavca i
povjerenika radnika iz zastite na radu u INA, d.d.

Ispitivanje i pregled tankvana u drustvima INA Grupe

Planovi i programi za osposobljavanje: ovlastenika
poslodavca i povjerenika radnika iz zastite na radu
uINA, d.d.

Uputa o uvjetima, prioritetima i nacinu upucivanja
radnika INA, d.d. na medicinski programirani aktivni
odmor i zdravstveni programirani aktivni odmor

Operativni plan pripravnosti INA, d.d. za slucaj
pandemije

Uputa za postupanje i provedbu mjera sigurnosti i
zastite zdravlja u okolnostima izloZenosti pandemiji
koronavirusa 2019 (COVID-19) u INA Grupi

Odrzivi razvoj u drustvima INA Grupe

Postupak u slu¢aju sumnje na zarazu koronavirusom
COVID-19 vlastitog radnika, izvodaca i pruzatelja
usluge u drustvima INA Grupe

Sprjecavanje, zastita od poZara i upravljanje
vatrogastvom u drustvima INA Grupe

Uputa o nacinu testiranja na COVID-19 i provodenja
drugih mjera zastite kod vlastitih radnika, posjetitelja i
vanjskih izvodaca u drustvima INA Grupe

Pripravnost i odziv u hitnim situacijama u
drustvima INA Grupe

Uputa o koristenju osobne zastitne opreme i
medicinske opreme u slucaju pandemije COVID-19
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Podaci vezani uz okolis

KUUCNI OKOLISNI PODACI INA GRUPA

Ukupne izravne emisije staklenickih plinova (Podrucje 1) (milijuna
tona CO2 ekv)) (1) 131 1,22 127
Ukupne neizravne emisije staklenickih plinova (Podrucje 2)
11

(milijuni tona CO2 ekv) - lokacijski pristup (2) 0,06 0 0,08
kaJ.Pne_ neizravne emlsuvew s.tak!enlcklh plinova (Podrucje 2) 0,14 0,13 0,12
(milijuni tona CO2 ekv) - trZisni pristup (3)
Uk'U'F.)ne' neizravne emisije staklenickih plinova (Podrucje 3) 11,60 11,89 12,01
(milijuni tona CO2 ekv)
Emisije od spaljivanja na baklji (tisu¢e tona CO2 ekvivalent) 56,29 46,08 48,6
Ukupna potrosnja goriva (milijuni GJ) (4) — iz neobnovljivih izvora 15,27 14,12 12,93
Ukupna izravna potrosnja energije (milijuni GJ) (5) 15,27 14,12 12,92
Ukupna neizravna potrosnja energije (milijuni GJ) (6) 1,13 1,2 1,10
Ukupna potrosnja energije (milijuni GJ) (7) 16,40 15,34 14,04
Ukupna prodana elektri¢na energija (milijuni GJ) 0 0 0,01
Ene.rgetskl. mtenzn'tet ) (ukupna ) potro$nja energije (GJ) / 4,25 4,07 4,00
proizvodnja (t)) Rafinerija nafte Rijeka
Ene'rgetsk{ mtenzn'tet ) (ukupna' potro$nja energije (GJ) / 9,48 10,16 N/P*
proizvodnja (t)) Rafinerija nafte Sisak
Ene.rgetskl. intenzitet w(ukl.Jp.na .potros'nja en'erg.ue (GQ)) / 283 291 293
proizvodnja (toe)) IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina
Emisijski intenzitet Rafinerija nafte Rijeka (t CO2 / kt CWT) (8) 39,20 38,24 40,6
Emisijski intenzitet Rafinerija nafte Sisak (t CO2 / kt CWT) N/P N/P* N/P*
Sumporovi oksidi (SOx) (tisuce tona) 0,66 0,49 0,85
Dusikovi oksidi (NOx) (tisuce tona) 1,90 1,48 1,39
Ukupno zahvaéena voda (milijuni m3) 30,86 27,45 27,54
Ukupno ispustena voda (milijuni m3) 25,53 22,36 22,49
Kemijska potrosnja kisika (KPK) (tone) 233,83 359,83 212,11
Bioloska potrosnja kisika (BOD5) (tone) 51,58 91,76 68,50
Ukupna suspendirana tvar (tone) 95,75 62,39 65,12
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KUUCNI OKOLISNI PODACI INA GRUPA

Ukupna ulja i masti (tone) 6,12 5,26 4,50
Ukupni nastali otpad (tisuée tona) 23,38 22,91 15,06
Otpad preus.mje,ren sa zbrinjavanja = sprijeceni otpad (opasan i 9,45 9,50 728
neopasan) (tisuée tona)

Otpad usmjeren na zbrinjavanje (opasan i neopasan) (tisuce tona) 13,94 13,42 7,79
Izvezeni otpad (tisuée tona) 0,112 0,566 1,46
Izlijevanja ugljikovodika > 1m3 10 4 3

1) Izratun na temelju CO2 i curenja CH4 iz otkrivenih izvora (tj. N20, HFC, PFC, SF6, NF3 nisu uklju¢eni u izracun). lzraun ukljuéuje sliedeé¢e metode: izratun
masene bilance, podatke specifiéne za lokaciju, kao $to je analiza sastava goriva ili na temelju izratuna pomo¢u IPCC faktora. U INA Grupi ne dolazi do izgaranja
ili bioloske razgradnje kojima nastaju emisije biogenog CO2.

(2) Faktori pretvorbe za elektri¢nu energiju iz Publikacije Medunarodne energetske agencije ,Emisije CO, iz izgaranja goriva 2020.” za podatke 2019. i 2020. i
faktori konverzije Defra Decc, Prilog 3. Elektri¢na energija, toplina, para za paru i toplinu. Za podatke iz 2021. i 2022. faktori IEA 2011 i AIB 2020 kombinirani za
pretvorbu elektricne energije i faktori konverzije Defra Decc, Dodatak 3 Elektricna energija, toplina, para za paru i toplinu.

(3) Izvor za pretvorbeni faktor - EU residual mix koju izdaje AlB (za operacije u EU) - Faktori emisije temeljeni na trziSnom pristupu i pretvorbeni faktori Defra Dec,
Dodatak 3 Elektricna energija, toplina, para za paru i toplinu.

(4) Uklju€uje prirodni plin, rafinerijski plin, loZivo ulje, UNP, benzin i dizel.

(5) Ukupna izravna potrosnja energije = Ukupna potro$nja prirodnog plina (kao izvora energije) + Ukupna potrosnja drugih izvora HC energije + Ukupno koristeno
gorivo za korporativne automobile — Ukupna neizravna prodana energija. Podaci za 2022. izracunati po formuli: Ukupna izravna potrosnja energije = Ukupna
potrosnja prirodnog plina (kao energenta) + Ukupna potrosnja ostalih izvora HC energije + Ukupna potrosnja goriva za poslovne automobile.

(6) Ukupna neizravna potrosnja energije = Ukupna potrosnja elektri¢ne energije + Ukupna potrosnja ostalih neizravnih izvora (para, toplina itd.).

(7) Ukupna potro3nja energije = Ukupna izravna potro3nja energije + Ukupna neizravna potro3nja energije

(8) CWT - Complexity Weighted Tonne, referentna vrijednost za rafinerije nafte u okviru EU ETS-a, koja definira osnovu na kojoj se dodjeljuju besplatne kvote
rafinerijama izmedu 2021. i 2030. godine (Eetvrto razdoblje trgovanja).

* Nije primjenjivo zbog obustave primarne i sekundarne prerade.
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Sastav otpada po grupama otpada

Sastav otpada po grupi

Proizvedeni

otpad (t)

Otpad

usmjeren na

Otpad usmjeren
na zbrinjavanje

01 Otpad koji nastaje pri istrazivanju, eksploatiranju |

oporabu (t)

(t)

fizikalno-kemijskoj obradi mineralnih sirovina 1.014,28 0 1.014,28
02 Otpad iz poljoprivrede, hortikulture, proizvodnje
vodenih kultura, Sumarstva, lovstva i ribarstva, 0 0 0
pripremanja i prerade hrane
05' Otpad . od‘ ‘rafl_n'ltanja nafte, _ prociScavanja 4.358,62 4578 4312,84
prirodnog plina i piroliticke obrade ugljena
06 Otpad iz anorganskih kemijskih procesa 3,36 0,01 3,35
07 Otpad iz organskih kemijskih procesa 0 0 0
08 Otpad od proizvodnje, formulacije, dobave i
uporabe (PFDU) prevlaka (boje, lakovi i staklasti 0,53 0,22 0,31
emajli), ljepila, sredstava za brtvljenje i tiskarskih tinta
09 Otpad iz fotografske industrije 0 0
10 Otpad iz termickih procesa 17,34 17,34
11 Otpad od kemijske povrsinske obrade i prevlacenja
metala i drugih materijala; hidrometalurgije obojenih 32,46 0 32,46
metala
12 Otp.a:d od mfhanlckog obllkovanjfa\ te lelkaIne i 63,9 271 36,8
mehanicke povrsinske obrade metala i plastike
13 Otpadna ulja i otpad od tekuéih goriva (osim

900,02 68,15 846,7
jestivih ulja i ulja iz poglavlja 05, 12 i 19) ! ! !
14 O'tpaFl od qrgansklh otapala, rashladnih i potisnih 167,64 0 167,64
tvari (osim 07 i 08)
15 Otpadna ambalaza; apsorbensi, tkanine za
brisanje, filtarski materijali i zastitna odjeca koja nije 983,46 554,36 434,17
specificirana na drugi nacin
16 Otpad koji nije drugdje specificiran u katalogu 1.217,54 991,22 224,51
17 Gradevinski otpad i otpad od rusenja objekata | o )¢ g 4.972,37 54,47
(ukljucujuci iskopanu zemlju s onecisc¢enih lokacija)
19 Otpad iz gradevina za gospodarenje otpadom,
uredaja z§ pr.ouscavar'ue otpadn.lh voda |z.van mjf-sta 277.23 584 218,83
nastanka i pripremu pitke vode i vode za industrijsku
uporabu
20 Komunalni otpad (otpad iz kucanstava i slicni
o.tpad |z. usta'mf)v.a “| trgf)vmsklh |. pr0|zvodf1|h 993,74 565,55 42847
djelatnosti) ukljucujuéi odvojeno sakupljene sastojke
komunalnog otpada
Ukupni otpad 15.059,08 7.283,16 7.792,17
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ZZS0 troskovi i investicije

Ukupni iznos ZZSO troskova INA Grupe u 2022. visi je u odnosu na prethodne godine, najveéim dijelom
zbog provedenog ¢i$éenja jame za otpadne fluide Zutica koje je utjecalo na poveéanje trogkova zastite
tla i podzemnih voda u odnosu na 2021. te zbog povecanja troskova za osobnu zastitnu opremu, koje
je dovelo do rasta troSkova za zastitu i sigurnost na radu.

KATEGORIJE ZZSO TROSKOVA (MIL. HRK) 2021.

Zastita zdravlja 5,9 51 4,3
Sigurnost na radu, REACH i sigurnost proizvoda 19,1 21,6 25,4
Zastita od pozara 95,7 90,7 89,0
Zastita povrsinskih voda 7,7 11,5 11,9
Obrada opasnog otpada 6,2 9,9 10,6
Obrada neopasnog otpada 3,0 2,8 3,7
Zastita tla i podzemnih voda 12,6 8,8 15,4
Zastita zraka 3,7 2,2 2,4
Klimatske promjene 0,1 0,2 0,1
Nematerijalni ZZSO servisi 3,2 2,3 3,1
Naknade i pristojbe 24,2 23,6 24,2
UKUPNO 181,3 178,5 190,1

ZZS0 investicije INA Grupe u 2022. realizirane su u iznosu od 57 milijuna kuna. Najvedi dio ulaganja
odnosio se na projekte zastite od poZzara (33 milijuna kuna ili 58 %) i projekte zastite okolisa (23 milijuna
kuna ili 40 %).

U odnosu na ukupni portfelj projekata, najintenzivnije pojedinacne ZZSO investicije u 2022. odnosile
su se na projekt revitalizacije hidrantske mreze u Rafineriji nafte Rijeka (18 milijuna kuna) i projekte
radove na raznim maloprodajnim mjestima za ZZSO uskladenost vezanu uz dvostruke stijenke
spremnika goriva, rekonstrukcije kanalizacijskih sustava, zamjena opreme za bio-procista¢ otpadnih
voda, zamjene spremnika goriva, plastificiranje i ostale povezane radove (10 milijuna kuna).
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Podaci o ljudskim resursima

PODACI O LJUDSKIM RESURSIMA INA GRUPE

Broj radnika* 10.575 9.829 9.655 9.472
Broj radnika sa skrac¢enim radnim vremenom 98 94 100 88
Broj novozaposlenih radnika 957 538 964 1.151
Broj radnika koji su otisli iz kompanije 1.246 1.192 1.109 1.274
Broj radnika koji rade u inozemstvu 201 40 12 15
% Zena u ukupnom broju radnika 25 25,5 26,5 28
% radnika s invaliditetom u ukupnom broju radnika 2,5 2,5 2,3 2,2

*Broj od 9.472 radnika ukljucuje radnike u manjim kompanijama s 1-2 radnika te u podruznicama (kao $to je INA Kosovo, Adriagas, INA Beograd itd.) koji nisu
ukljuéeni u detaljnu analizu u tablici PODACI O LUUDSKIM RESURSIMA U KOMPANIJAMA U GRUPI U 2022. (ukupan broj radnika 9.468).
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c . ] 8 o 2
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PODACI O LIUDSKIM RESURSIMA U 2 > g ] sa& E 522 25¢ 53 g gz
KOMPANIJAMA U GRUPI U 2022. = s = = SRORD z FQ @l 32 < 0© g & W

o o ~ < <z 3 S O = 25 @ )

I 7y 2 S 3 o o o S §
Broj radnika 2.976 617 232 907 133 4 2.767 188 221 39 521 135 453 291
Broj radnika sa skra¢enim radnim vremenom 18 2 13 2 3 0 10 0 5 2 16 0 16 1
Broj novozaposlenih radnika 145 24 31 119 4 1 616 15 21 10 59 16 61 29
Broj radnika koji su otisli iz kompanije 396 34 0 68 4 3 547 18 19 13 67 4 75 26
Broj radnika zaposlenih u inozemstvu 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% Zzena u ukupnom broju radnika 808 20 21 54 42 2 1.128 64 193 16 179 54 81 8
% Zena na upravljackim pozicijama 37 8 0 36 25 100 0 50 89 5 40 0 67
P — -
% os?ba s invaliditetom u ukupnom broju 1.9 11 0.02 5 6 0 14 16 23 77 6 0 3 1
radnika
Broj nekvalificiranih radnika 7 5 0 21 5 0 18 0 0 0 0 0 3 0
Broj polukvalificiranih radnika 3 1 19 11 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0
Broj radnika sa zavrSsenom osnovnom skolom 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Broj kvalificiranih radnika 63 59 93 54 3 0 59 0 1 12 155 0 183 3
Broj radnika sa zavrsenom srednjom Skolom 1.513 436 2 527 65 1 2.503 71 105 16 270 108 233 256
Broj visokokvalificiranih radnika 92 6 56 80 1 0 12 1 0 3 3 0 2 0
Broj radnika sa zavrsenim preddiplomskim 124 16 39 51 8 2 68 5 14 5 27 17 14 9
sveucilisnim studijem
Broj ‘r.admka sa zavrsenim diplomskim 425 3 16 73 2 0 71 a4 47 3 65 5 18 15
studijem
Broj radnika sa zavrsenim poslijediplomskim
S . 650 86 3 85 28 1 33 56 49 0 0 4 0 6

specijalistickim studijem
Broj radml.<a sa za\./.rsemm poslijediplomskim 99 0 ) 5 3 0 1 1 5 0 0 0 0 )
znanstvenim studijem
Manje od 30 godina 229 29 13 112 7 0 685 15 11 4 116 29 90 60

e 5. oA
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31-40 godina 677 170 56 228 14 0 719 40 49 10 120 49 9% 94
41-50 godina 869 205 70 255 38 2 835 47 60 13 152 41 121 65
51-60 godina 1.094 197 73 264 61 2 472 72 96 12 113 16 121 72
Preko 61 godine 107 16 20 48 13 0 56 14 5 0 20 0 25 0
(Sa':i')°‘°"e°"° vrijeme edukacije po radniku 19,90 18,69 4 19 15,56 6,25 5,76 19,40 36,98 4,85 16,84 11 13,74 11,07
* %k iafni & H 1 H
(H::(‘)’Sjecn' troskovi edukacije po radniku 2.087 869 3.744 1.233 1.505 0 227 1.956 2.627 658 170 661 49 1566
% radnika u radnickim sindikatima 49 59 27 53 65 25 66 41 a7 0 54 61 58 60
s P —
% radnika zasticenih kolektivnim 100 100 99 100 100 100 100 100 100 100 100 0 100 100
ugovorom
F/M F/M F/M F/M F/M F/M F/M F/M F/M F/M F/M F/M F/M F/M
ggcgur:td"'ka koji ostvaruju pravo na rodiljni 23/54 0/29 1/0 2/15 1/1 0/0 37/51 3/5 1/0 0/0 6/0 1/4 7/1 0/18
Broj radnika po spolu koji su koristili rodiljni
dopust 53/17 0/7 1/0 3/7 1/0 0/0 91/70 6/0 9/1 1/0 4/0 1/0 6/1 1/1
Broj radnika koji su se vratili na posao nakon
rodilinog dopusta 21/11 0/6 0/0 0/6 0/0 0/0 34/50 2/0 5/0 1/0 2/0 1/0 1/1 0/0
Broj radnika koji su se vratili na posao nakon
zavrienog rodiljnog dopusta i koji su bili 39/8 1/3 0/0 1/5 2/0 0/0 56/33 3/0 8/0 0/0 0/0 1/0 0/0 0/1
zaposleni 12 mjeseci nakon povratka na posao
Povratak na posao i stopa zadrzavanja radnika
koji su se vratili na posao nakon zavrsenog N.P. N.P. 0/0 N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. N.P. 100 N.P. N.P.
rodiljnog dopusta (%)

* Holdina d.o.o. i Energopetrol d.d. radnici rade pola radnog vremena za jednu kompaniju, a drugu polovicu za drugu kompaniju.
** Podaci o prosje¢nom broju sati edukacije za INA Grupu u Republici Hrvatskoj sadrze povecanje od 15% u odnosu na podatke zabiljeZzene u sijecnju u SAP sustavu u kojem biljeZimo sve provedene edukacije. Procjena
se odnosi na edukacije koje su provedene u 2022. godini, a za koje evidencija nije dostavljena tijekom sijecnja, ve¢ kasnije tijekom 1. kvartala 2023. Godine.
*** Za zaposlenike koji nisu obuhvadeni kolektivnim ugovorom, organizacija utvrduje uvjete rada i uvjete zaposljavanja na temelju Zakona o radu i drugih propisa propisanih vaze¢im zakonom (kao $to su Op¢i KU i KU
sektora za energetiku).
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Udio viSeg menadZmenta angaZiranog iz lokalnih zajednica u drustvima INA Grupe u 2022. godini

DRUSTVO LOKALNI/VANIJSKI

CROSCO d.o.0. 0/1
Holdina d.o.o. 0/1
Energopetrol d.d. 0/1
HOSTIN, d.o.o. 1/0
INA Crna Gora d.o.o. 0/1
INA Kosovo d.o.o. 0/1
INA MAZIVA d.o.o. 1/0
INA, d.d. 7/2
INA Slovenija d.o.o. 1/0
PLAVITIM d.o.0. 1/0
Rotary Zrt. 1/0
STSI d.o.o. 1/0
TOP RACUNOVODSTVO SERVISI d.o.0. 1/0

Informacije o zaposlenima prema spolu i regiji u 2022.

Metodologija koriStena za prikupljanje podataka: podaci se iskazuju kao broj zaposlenih na kraju
izvjeStajnog razdoblja.

HRVATSKA ZENSKO MUSKO OSTALI NEIZJASNJENI UKUPNIO
Broj zaposlenih 2,319 5,785 - - 8,104
Broj stalnih zaposlenika 1,979 5,502 - - 7,481
Broj privremenih zaposlenika 340 283 - - 623

Broj zaposlenih s ne-garantiranim radnim vremenom - - - - -

Broj zaposlenika s punim radnim vremenom 2,281 5,775 - - 8,056

Broj zaposlenika s nepunim radnim vremenom 38 10 - - 48
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BOSNA | HERCEGOVINA ZENSKO MUSKO OSTALI NEIZJASNJENI UKUPNIO
Broj zaposlenih 260 714 - - 974
Broj stalnih zaposlenika 186 613 - - 799
Broj privremenih zaposlenika 74 101 - - 175
Broj zaposlenih s ne-garantiranim radnim vremenom - - - - -
Broj zaposlenika s punim radnim vremenom 244 698 - - 942
Broj zaposlenika s nepunim radnim vremenom 16 16 - - 32
CRNA GORA ZENSKO MUSKO OSTALI NEIZJASNJENI UKUPNIO
Broj zaposlenih 54 81 - - 135
Broj stalnih zaposlenika 54 81 - - 135
Broj privremenih zaposlenika - - - - -
Broj zaposlenih s ne-garantiranim radnim vremenom - - - - -
Broj zaposlenika s punim radnim vremenom 54 81 - - 135
Broj zaposlenika s nepunim radnim vremenom - - - - -
SLOVENUA ZENSKO MUSKO OSTALI NEIZJASNJENI UKUPNIO
Broj zaposlenih 16 23 - - 39
Broj stalnih zaposlenika 15 23 - - 38
Broj privremenih zaposlenika 1 - - - 1
Broj zaposlenih s ne-garantiranim radnim vremenom - - - - -
Broj zaposlenika s punim radnim vremenom 14 23 - - 37
Broj zaposlenika s nepunim radnim vremenom 2 - - - 2

MABDARSKA ZENSKO MUSKO OSTALI NEIZJASNJENI UKUPNIO
Broj zaposlenih 21 211 - - 232
Broj stalnih zaposlenika 21 211 - - 232
Broj privremenih zaposlenika - - - - -
Broj zaposlenih s ne-garantiranim radnim vremenom - - - - -
Broj zaposlenika s punim radnim vremenom 17 202 - - 219
Broj zaposlenika s nepunim radnim vremenom 4 9 - - 13
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Informacije o radnicima koji nisu zaposlenici (agencijski radnici) prema spolu i regiji u 2022.

Metodologija koriStena za prikupljanje podataka: podaci se iskazuju kao broj zaposlenih na kraju
izvjeStajnog razdoblja. Podaci se odnose na radnike koje je Agencija uputila u tvrtku na privremeni rad
temeljem ugovora o ustupanju radnika. Vrsta posla koju agencijski radnici obavljaju se, u vecini
slucajeva, odnosi na ulazne pozicije nize sloZenosti u skladu s katalogom poslova.

HRVATSKA ZENSKO MUSKO OSTALI  NEIZJASNJENI UKUPNIO

Broj agencijskih radnika 18 167 - - 185

Broj zaposlenih s ne-garantiranim radnim vremenom - - - - _

Broj agencijskih radnika s punim radnim vremenom 18 168 - - 183
Broj agencijskih radnika s nepunim radnim vremenom - 2 - - 2
CRNA GORA ZENSKO MUSKO OSTALI  NEIZJASNJENI UKUPNIO
Broj agencijskih radnika 12 11 - - 23

Broj zaposlenih s ne-garantiranim radnim vremenom - - - - _

Broj agencijskih radnika s punim radnim vremenom 12 11 - - 23

Broj agencijskih radnika s nepunim radnim vremenom - - - - -

MADARSKA ZENSKO MUSKO OSTALI  NEIZJASNJENI UKUPNIO

Broj agencijskih radnika 1 92 - - 93

Broj zaposlenih s ne-garantiranim radnim vremenom - - - - -

Broj agencijskih radnika s punim radnim vremenom 1 91 - - 92

Broj agencijskih radnika s nepunim radnim vremenom - 1 - - 1
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5.9. Nezavisne ocjene

Misljenje strucnog povjerenstva HR PSOR-a za izvjeStavanje o Integriranom izvjestaju INA Grupe za
2022.

Ovogodisnji izvjestaj INA Grupe, deveti je integrirani izvjestaj koji predstavlja objavu sublimiranog pregleda
financijskih i materijalnih tema odrZivosti kompanije. lzvjestaj o odrzivom razvoju INA Grupe za 2022. kao
dio integriranog izvjesStaja, zadovoljava zakonsku regulativu Republike Hrvatske koja propisuje opseg,
sadrzZaj i rokove godiSnjeg izvjestaja, a temeljen je na Standardima Globalne inicijative za izvjestavanje (GRI).

IzvjeStaj INA Grupe iznimno je obiman i sadrZajan dokument koji donosi veliku koli¢inu informacija. Dobro
je strukturiran na nacin da nakon uvodnog dijela koji donosi informacije o upravljanju slijedi financijski pa
potom izvjestaj o odrZivosti. Ovakav pristup omogucdava Citatelju da odabere podrucje svog interesa te da
se ciljano koncentrira na dijelove izvjestaja sukladno temama o kojima se Zeli informirati.

INA je kompanija kojoj glavnina portfelja pripada djelatnosti naftne industrije Sto znaci da s obzirom na
okolnosti prelaska na klimatski neutralno gospodarstvo u Europskoj uniji do 2050. mora uloZiti napore u
ozbiljnu transformaciju poslovanja prema alternativnim djelatnostima, proizvodnji energije iz obnovljivih
izvora ili sli¢no. Za razliku od izvjestaja u prethodnim godinama, sa zadovoljstvom primjec¢ujemo da je INA
ozbiljno shvatila ovaj izazov te smo zabiljezili veliki broj projekata i inicijativa koji su u pripremi ili koji se ve¢
dogadaju, a koje ukazuju na pocetak transformacije prema ugljicno neutralnijem poslovanju.

Smatramo da je zastupljenost aktivnosti vezanih uz klimatsku neutralnost u pismu predsjednika Uprave
takoder napredak i pokazatelj da se INA ovim temama pocinje baviti na strateskoj razini. Tako predsjednik
Uprave izdvaja izgradnju solarnih elektrana na lokacijama Virje i Sisak te govori o mjerenjima potencijala
vjetra na postoje¢im platformama u Jadranu kako bi se infrastruktura koja postoji u okviru plinskih platformi
prenamijenila u vjetroelektrane. Razmatraju se i proizvodnja vodika te koristenje geotermalnih izvora.

Komisija je utvrdila da izvjeStaj sadrzi veéinu elemenata koje zahtijevaju Op¢i i Sektorski standardi GRI-a no
ima prostora za poboljSanje. Naime, kako je ove godine na snagu stupio novi okvir izvjestavanja GRI-a, koji
se sastoji od tri nova okvirna standarda, postoje odredene izmjene u konceptu sadrzaja izvjeStaja u odnosu
na prethodne godine. Najvise prostora za napredak Komisija je prepoznala u okviru Op¢ih objava. U odnosu
na prethodni Standard GRI Opce objave 102, organizacije koje izvjeStavaju ne mogu odabrati srznu opciju
izvjeStavanja veé su duZne objaviti po svim objavama i zahtjevima, Sto otvara novo podrucje objava o
upravljanju. Ono uklju¢uje detaljne informacije o nacinu odabira, funkcioniranja Uprave te njene uloge u
upravljanju strategijom odrzZivosti kao i ulozi u procesu izrade izvjeStaja o odrZivosti. Ovdje, iako
pronalazimo veliku koli¢inu novih informacija, postoji prostor za napredak u izvjestajima za naredne godine.
Posebno prepoznajemo potrebu da se jasnije prikaZe sadrzaj Strategije odrzivog razvoja koja bi trebala biti
temelj transformacije prema ugljicnoj neutralnosti i odrZivosti, a nije dovoljno jasno prikazan njen sadrzaj.

Taksonomski izvjestaj izuzetno je detaljan i sadrzajan, i vrlo transparentno prikazuje odnos Ine prema
taksonomski prihvatljivim i odrZivim djelatnostima.
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| u podrucjima okolisa podaci su vrlo iscrpni i transparentni. Tako je detaljno prikazan negativni utjecaj koji
je posljedica izlijevanja ugljikovodika kao posljedica eksploatacije i prerade, a pohvalan je podatak da je
sanacijom kompanija uspjela oporabiti 72% ugljikovodika, dok je preostali dio saniran.

Istaknuli bismo i nacin na koji INA opisuje projekte i strateski razvoj u podrucju projekata odrZivosti, prije
svega razvoj CCS i CCUS projekata koje razvijaju u suradnji s poslovnim partnerima. Istiemo i transparentan
nacin na koji je prikazano mjerenje GHG emisija te njihovo povecanje u odnosu na prethodno razdoblje.

Posebna paZnja posvecéena je sigurnosti i zdravlju kao podruéju materijalnosti u koje INA zaista polaze
mnogo pozornosti i energije. Procesi koji su opisani su vrlo detaljno prikazani i ukazuju na pomno izradene
postupke brige o zaposlenicima, mjere za umanjivanje potencijalnih nezgoda, i druge aktivnosti koje ukazuju
da se nista ne prepusta slucaju. Broj ozljeda na radu pomno se biljeZi i u izvjeStaju jasno prikazuje. | drugi
podaci koji se odnose na zaposlenike su detaljni i iscrpni, a za naredni izvjestajni period predlazemo da se
podaci o radnicima koji nisu zaposlenici pomnije prikazu buduéi da su prisutne samo osnovne informacije
iako Standardi zahtijevaju temeljiti pregled.

Eticki kodeks je detaljno opisan te su transparentno opisani propisani postupci upravljackih tijela koji se na
njemu temelje. Opisan je i nemio dogadaj koji se protekle godine dogodio u Ini Sto je za pohvalu, a opisani
su i postupci koje je INA poduzela kako bi sli¢cne dogadaje prevenirala, nadamo se uspjesno, u buduénosti.
Komisija je ipak izrazila primjedbu na nedostatak transparentnosti s obzirom na velik broj objava kod kojih
se kompanija pozvala na poslovne tajne iako se radi o podacima koje kao obvezu namecu Europski Standardi
izvjeStavanja te ¢e u narednom periodu njihova objava biti obvezujuca.

Kako je INA obveznik koristenja Sektorskog standarda GRI 11, duZzna je objaviti prema svim objavama koje
navedeni Standard sadrZi te se mora ocitovati i na one objave koje ne smatra materijalnima, uz obrazloZenje
zasto objava nije materijalna. INA nije dosljedno pratila ovu obvezu te su neke objave bez obrazlozenja
izostavljene, primjerice objava GRI 304. S druge strane, neke su obveze vrlo dosljedno prihvacene te je
primjerice INA u izvjestaj ukljudila ,l1zjavu o koristenju” te je sukladno GRI 2.4 objavila pogresno naveden
podatak iz prijasnjeg izvjestaja i njegov utjecaj.

Sumarno, pred nama je vrlo iscrpan, iako na trenutke teze Citljiv izvjestaj o odrzivosti, koji je prihvatio nove
GRI Standarde uz moguc¢nost daljeg razvoja u narednim godinama. Ipak, ono $to Citatelja ostavlja u iznimno
pozitivnom ozracju, projekti su koje INA priprema ili je ve¢ poduzela s ciljem energetske tranzicije sto
pozdravljamo i pohvaljujemo.

Struéno povjerenstvo HR PSOR-a za izvjeStavanje o odrZivosti
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lzvjesSce s neovisno izrafenim ogranicenim uvjerenjem u vezi angaimana 5 Neovisno iZrafenim ogranicenim
uvjerenjem o pekazateljima prikazanima u lzvjescu o odrZivosti INA Grupe u ckviru Godisnjeg izvjestaja za razdoblje
1. sijetnja - 31. prosinca 2022, godine

Upravi drustva INA — INDUSTRIA NAFTE d.d.

Avenija V. Holjevca 10
10020 Zagreb
Hrvatska

Predmet ispitivanja i primjenjivi kriteriji

Obavili smo angaiman s izrafavanjem cgranicenog uvjerenja o sljededim materijalnim specifitnim pokazateljima
sadrzanima u lzvjeiiu o odriivesti INA Grupe za godinu koja je trajala od 1. sijetnja 2022, do 31. prosinca 2022,
{,fzvjeite o odrivosti”), a koje je sastavilo drustvo INA-INDUSTRIMA NAFTE d.d. {,Druitve”] cznafenima u stupcu

~Vanjska verifikadja” tablice ,Kazalo sadrzaja GRI * rijecju ,DA® [, Odabrani pokazatelji*):

302-1 Potroinja energije unutar organizacije (GRI 302 Energija 2016},

303-3 Crpljenje vode po izvoru (GRI 303 Voda i otpadne vode 2018),

305-1 lzravne emisije stakienickin plinova (GHG) [Podrugie 1) (GRI 305 Emisije 2016),

305-2 Neizravnie emisije stakienickih plinova {GHG) (Podrugje 2), (GRI 205 Emisije 2016),

306-3 Znatajna izlijevanja (GRI 306 Otpadne vode i otpad 2016),

306-3 Nastali otpad (GRI 306 Otpad 2020),

306-4 Otpad namijenjen oporzbi (GRI 306 Ctpad 2020},

306-5 Cipad namijenjen jednom od postupaka zbrinjavanja (GRI 306 Citpad 2020),

403-9 Ozljede povezane s radom (GRI 403 Zdravije i sipurmost na radu 2018),

403-10 Oboljenja povezana s radom {GRI 403 Zdravije i sigumost na radu 2018]),

404-1 Prosjecan godiznji broj sati obuke po zaposleniku {GRI 404 Obuka i edukacija 2016) te

404-3 postotak zaposlenika keoji dobivaju redovitu ocjenu radnog wiinka i individualnog razvoja (GR1 404 Obwka i
edukacija 2016).

GRI pokazatelji ukljufeni u Kazalo sadrizja GRI" sadriani u lzvjeSiu o odriivosti pripremljeni su u skladu s GRI

standardima koje je objavila Globalna inicijativa za izviestavanje (GRI).

Nas angaZzman s ogranicenim uvjerenjem je bio ograniten na gore navedene Odabrane pokazatelje prezentirans u

lzvjestu o odrivosti te ne obuhvata ostale informacije ukljufene v izvieice niti izvjeste u cjelini.

Suklzdno tome, nas zakljutak u nastavku primjenjuje s samo na Odabrane pokazatelje, a ne na sve prezentirans

podatke ili bilo koje druge informacije ukljutens u lzvjeite o odriivosti.

Odgovornost Uprave Drustva

Uprava Drustva odgovoma je za sastavijanje i prikaz pokazatelja sadrianih u lzvie3tu o cdrZivosti u skladu s GRI
standardima koje je objavila Globalna inicijativa za izvieitavanje [GRI). Predmetna edgovornost cbuhvada utvrdivanje
i odriavanje odgovarajucih sustava upravijanja poslovanjem i unutarnjih kontrola iz kojih se izviate informacije o
kojima se izvjestava. Uprava Druitva odgovoma je za pouzdane, tofne i fer informacije te tofnu pripremu
dokumentacije koja nam se dostavija.
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Masa neovisnost | kontrola kvalitete

Angaiman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti | etitkim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne rafunovede (ukijutujuci Medunarodne standarde neovisnosti) [ Kodeks*) koji je zdao Odbor za
medunarodne standarde etike za rafunovede. Kodeks je utemeljen na natelima integriteta, objektivnosti, strucnosti
i duzne paZnje, povjerljivosti | profesionalnog ponasanja.

Postupamo sukladne Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom, revidiranja, uvida, ostalih izrazavanja
uvjerenja i povezanih usluga ,MSUK 1% i u skladu s njim odriavamo sveobuhvatan sustav upravijanja kvalitetom,
ukljufujuti dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etitkim zzhtjevima, profesionalnim standardima t=
primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.

Nasa cdgovomnost
MaZa je odpovornost izraziti ogranicens uvjerenje o Odabranim pokazateljima oznatenima u tablici , Kazalo sadrzaja
GRI sadriznima u lzvjeitu o odriivosti na temelju postupaka koje smo cbavili | dokaza koje smo prikupili. Obavili

smo svo] angaZman s izrazavanjem cgranitenog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaifmane s
izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmjenjeni) — AngaZmani s izraZavan jem uvjerenja razliciti od revizifa ili uvida povijesnih
financijskih informadja [,MSIU 3000%), koji je izdac Odbor za medunarodne standarde revidiranja i izraZavanja
uvjerenja. U skladu s tim standardom, mi moramo isplanirati i obaviti taj angafman kako bismo dobili ogranifeno
uvjerenje o tome kako Odabrani pokazatelji sadrzani u lzvjsstu nisu nekonzistentni s GRI standardima.

Postupdi koji se provode u okviru angaimana s ogranitenim uvjerenjem razlicite su prirode i ogranicenog opsega kako
u pogledu postupaka procjene rizika, ukljutujuci rrzumijevanje interne kontrole, tako | u smislu postupaka koji se
izvode kao odgovor na procijenjene rizike u usporedbi 5 angaimanom s izZraZzvanjem razumnog uvjerenja. Kao
rezultat toga, razina uwjerenja dobivena putem usluge izraZavanja ogranitenog wvjerenja znatno je niza od razine
uvjerenja koja bi se mogla dobiti putemn usluge zrazavanja rmzumnog uvjerenja. Postupc koje smo obavili temeljili su
se na nasoj profesicnalnoj prosudbi, nasoj procieni rizika znafajnog pogresnog prikazivanja pokazatelja zbog
namjernih radnji ili pogresnih iskaza, a ukljufivali su intervjue, promatranja obavijenih postupaka, ispitivanje
dokumenata, analititke postupke, procjenu prikladnosti meteda izratuna i politika izvjeitavanja te uskladivanje s
temeljnim evidencijama.

Safetak obavijenog posla

Kako bismo izveli zakljufak o Odabranim pokazateljima oznalenima u tablic  Kazalo sadrizja GRI" sadrianim u
IzvjeStu o odriivosti, u razdoblju od 17. sijeinja 2023. do 19. travnja 2023. proveli smo sljedece postupke:
na temelju upita smo stekli razumijevanje o kontrolnom ckruzenju i informadijskim sustavima INA Grupe
relevantnim za pokazatelje koji se ispituju, ali nismo odjenili osmisljenost odredenih kontrolnih aktivnosti,
pribavili dokaze o njihovo] provedbi ili spitali njihowa operativiu uCinkovitost,
pomodu upita, analitickih postupaka, promatranja i drugih primjenjivih postupaka za prikupljanje dokaza na
temelju uzorka, stekli smo razumijevanje kljugnih struktura, sustava, procesa, postupaka i internih kontrola
koji 52 odnose na usporedba, skupljanje | potvrdu podataka te zvjestavanje o njima za ispitane pokazatelje,
usporedili smo informacije ukljucene u kzvieite o odrzivosti 5 GRI standardima za odabrane ispitane
pokazatelje,
+  usporedili smo informiacije ukljufene u lzvjeite o odriivosti s internom dokumentacijom Drustva.

Inherentna cgranicenja

Proces koji organizacija usvaja kako bi utwrdila i prikupila podatke o nefinandjskom poslovanju te izvijestila o njima
ne podlijefe slufbenim procesima usvojenima za financijsko izvjeStavanje. Stoga, priroda tih podataka podiijeze
promjenama u definicijama te metodologiji prikupljanja podataka | zviestavanja o njima bez dosljednog, prihvacenog
standarda. Zbog toga mogu nastati informadje koje se ne mogu usporedivati izmedu organizacija te iz godine u
godinu unutar organizacije, s obzirom na razvoj metodelogija. Totnost | potpunost informadja objavijenih u lzvjeicu
o odrzivosti pedlijezu inherentnim cgranicenjima s obzirom na njihovu priredu | metode za cdredivanje, izracun ili
procienu takvih informacija.
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Zakljutak

Na temelju naseg rada i provedenih procedura, nista nam nije skrenulo pozormost $to bi uzrckovalo da vjerujemo
kako Odabrani pokazatelji iz djelokruga naseg rada sadrzani u lzvjeScu o odrzivosti | oznaceni u tablic Kazalo sadrzaja
GRI* za razdoblje 1. sijefnja - 31. prosinca 2022, godine koje je pripremilo druStvo INA-INDUSTRUA NAFTE d.d. nisu
pripremiljeni ili sastavijeni, u svim materijalnim aspektima, u skladu 5 GRI standardima, koje je objavila Globalna
mnicijativa za izvjestavanje.

Ogranitenja upotrebe naseg lzvjeica

MNaze izvjesce namijenjeno je iskljutivo drustvu INA — INDUSTRIA NAFTE d.d.

U slutaju dodatnih informacija ili podataka koji sunam dostavijeni, ili u slufaju obmanjujudh usmenih ili pisanih izjava
ili objatnjenja, nasi nalazi, tumatenja ili zakljutd u nadem neovisnom Zvjesiu s izraZavanjem ograniCence uvjerenja
mogu biti nepotpuni ili mogu rezultirati potrebom za dodatnim postupcima koji nisu wkljufeni u opseg ovog
angaimana.

U najvetoj mjeri u kojoj je to dopusteno zakonima, ne prihwvatamo nikakvu odgovornost i ne pristajeme ni na kakve
obveze prema bilo kojoj drugoj strani, osim prema Upravi drustva INA — INDUSTRUA NAFTE d.d., vezano uz nas rad
ili owo neovisno izvjeiie s izraZavanjem ogranicencs uvjerenja ili zakljutke do kojih smo dosii.

Vodin

Direktor i CrvlaSteni revizor

Deloitte d.o.o.

27 travanj 2023. pedine
Radnitka casta 80,

10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska
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6. PRILOZI

Rjecnik pojmova i kratica

POJAM/KRATICA DEFINICIJA

Dobit/(gubitak) iz osnovne
djelatnosti

1P rezerve Dokazane rezerve
2P rezerve Dokazane i vjerojatne rezerve
bcm - mem Milijarda kubnih metara — milijun kubi¢nih metara
BDP Bruto domadi proizvod
Metodologija CCS-a uklanja iz inventara EBITDA / dobiti/ (gubitka) iz osnovne
CCS EBITDA/ djelatnosti vlasni¢ke dobitke/(gubitke) (odnosno odraZava stvarni trosak isporuke

sirove nafte i drugih vaznih sirovina); umanjenje vrijednosti zaliha te prilagodava
EBITDA/dobit/(gubitak) iz osnovnih djelatnosti ura¢unavajuéi rezultate temeljnih
transakcija zastite od rizika. Cisti CCS podaci temeljnih razdoblja takoder su
prilagodeni u skladu s poboljSanom metodologijom.

Hvatanje, koristenje i skladistenje ugljikovog dioksida; engl. Carbon capture,

ceus utilization and storage

CEE Srednja i isto¢na Europa

CEF Connecting Europe Facility

CEEMEA Srednja Europa, Bliski istok i Afrika

CEGH Srednjoeuropsko plinsko ¢voriste; engl. Central European Gas Hub
CEl Centar za pracéenje poslovanja energetskog sektora i investicija
CLP Uredba o klasifikaciji, oznacavanju i pakiranju tvari i smjesa

d.d. Dioni¢ko drustvo

d.o.o. Drustvo s ogranicenom odgovornosti

Dobit/(gubitak) po dionici

Dobit/(gubitak) po dionici temelji se na dobiti/(gubitku) koji se moZe pripisati
obi¢nim dioni¢arima koriste¢i se ponderiranim prosje¢nim brojem dionica u
opticaju tijekom godine nakon oduzimanja prosjecnog broja rezervi za otkup
vlastitih dionica koje su se cuvale tijekom razdoblja

DOP Drustveno odgovorno poslovanje
DS Downstream/Rafinerije i marketing
D&l Raznolikost i ukljucivost; engl. Diversity and inclusion
EBITDA Dobit prije kamata, poreza i amortizacije
EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)
EOR Povecanje iscrpka nafte; engl. Enhanced Oil Recovery
EU Europska unija
EU ETS Europska shema trgovanja emisijama
EURIBOR Europska medubankarska stopa
GDR Globalne potvrde o deponiranim dionicama
GJ Gigadzul
GRI Globalna inicijativa za izvjeStavanje
G&G Geolosko i geofizicko
HAZOP Studija opasnosti i operativnosti; Hazard and Operability Study
HDK Hrvatsko drustvo za kvalitetu
HNB Hrvatska narodna banka
HR Ljudski potencijali
HZN Hrvatski zavod za norme
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Medunarodna pomorska organizacija, engl. International Maritime

IMO organization

IPM Integrirani model proizvodnje; engl. Integrated Production Model
IPO Inicijalna javna ponuda; engl. Initial public offering

LIBOR Londonska medubankarska stopa

Maloprodajne lokacije

Maloprodajna mjesta i ostale maloprodajne lokacije
(autobar/autorestoran, autopraonice, du¢ane, prodajno mjesto za loZiva
ulja, prodajno mjesto UNP-a)

MBA Diplomski studij poslovne administracije
Mboe/d Tisucu barela ekvivalenata nafte na dan
mird. — min. Milijarda — milijun

mlrd. USD/kn - mil. USD/kn

Milijarda USD/kuna - Milijun USD/kuna

MMboe — Mboe

Milijuna barela ekvivalenata nafte - Tisuéu barela ekvivalenata nafte

MMbpd Milijuna barela nafte na dan

MSEI Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja, prethodno
Medunarodni racunovodstveni standardi (IAS)

Mt —kt -t Milijuna tona — tisucu tona - tona

Mtpa Milijuna tona godisnje

NCI Nelsonov indeks kompleksnosti

Omijer duga i kapitala

Omijer duga i kapitala = Neto dug/Neto dug + kapital ukljuujuéi manjinske
interese

OPEC Organizacija zemalja izvoznica nafte

OR Odrzivi razvoj

OR&ZZS0 Odrzivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa
OTIF Puna isporuka na vrijeme; engl. on-time-in-full
0z0 Osobna zastitna oprema

PDV Porez na dodanu vrijednost

Pojednostavljeni slobodni
novcani tok

CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

PROMIJ. % Postotna promjena

PSM Upravljanje procesnom sigurnoscu

REACH Registracija, evaluacija, autorizacija i ograni¢avanje kemikalija
RiM/R&M Rafinerije i marketing

STL Sigurnosno tehnicki list

TCFD Financijske informacije povezane s klimom
TRIR Stopa ukupno prijavljenih ozljeda

TTF Engl. Title Transfer Facility

UNGC Global Compact Ujedinjenih naroda

ZNR Zastita zdravlja i zaStita na radu

7750 Zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa
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Izvjestaj o pla¢anjima javnom sektoru za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca
2022.

1. UvOoD

INA — INDUSTRIJA NAFTE, d.d. pripremila je lzvjestaj o placanjima javnom sektoru u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu (Narodne novine 78/15,134/15,120/16,116/18,42/20,47/20, 114/22) i 10. poglavljem
Direktive 2013/34/EU (26. lipanj 2013. godine) o godisnjim financijskim izvjestajima, konsolidiranim
financijskim izvjestajima i povezanim izvjeStajima o odredenim vrstama poduhvata i Direktive
2014/95/EU (22. listopad 2014. godine).

Odjeljak ,,Standardi izvjeStavanja“ sadrzZi informacije o sadrZaju lzvjesStaja, vrstama placanja koja su
uklju€ena i principima koji su koristeni u izradi lzvjestaja.

2. STANDARDI IZVJESTAVANJA

Direktiva zahtijeva od subjekata koji obavljaju djelatnost istraZzivanja i eksploatacije te su uvrsteni na
burzu, javne objave placanja prema zemljama u kojima obavljaju navedene djelatnosti (ukljucujuci
istrazivanje, razradu i eksploataciju nalazista minerala, nafte i prirodnog plina ili drugih materijala).

Prema Zakonu o racunovodstvu, INA, d.d. je duzna pripremiti konsolidirani i odvojeni izvjestaj o
placanjima javhom sektoru za svaku financijsku godinu u svezi navedenih aktivnosti kako za INA, d.d.
tako i za njezina ovisna drustva koja su uklju¢ena u konsolidirane izvjeStaje INA Grupe.

IzvjeStaj sadrZi podatke o ukupnom iznosu takvih pladanja po vrsti, pojedinom projektu kao i zemlji
kojoj je plaéanje izvrSeno. Nastavno na ove zahtjeve, INA Grupa je procijenila svoje obveze
izvjeStavanja kako slijedi:

o Kad INA Grupa izvrsi pla¢anje u zemlji, plaéanje se izvjeStava u potpunosti, neovisno o tome je
li INA Grupa izvrsila samostalno pladanje ili kao operator u ugovoru o zajednickom pothvatu.

e Kada je nacionalna naftna kompanija operator projekta kome INA Grupa provodi plaéanje, a
koje se razlikuje od poziva na pla¢anje prema ugovoru, ono se ukljucuje u ovaj lzvjesta;j.

e U ovaj izvjestaj nisu ukljucena plaéanja izvrSena u sklopu zajednickog pothvata u kojima INA
Grupa nije operator.

e Ukoliko za neka placanja nije moguce odrediti pladanje po pojedinom projektu, takva se
plac¢anja izvjeStavaju na razini zemlje. Tipi¢ni primjer je porez na dobit koji se ne ubire na razini
projekta.
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Plaé¢anja u naravi

Pla¢anja u naravi za udio u proizvodnji i naknade za eksploataciju sukladno zakonskim ili ugovornim
obvezama (koje prema racunovodstvenim standardima nisu evidentirane u knjigama Drustva koje
obavlja djelatnosti istraZivanja i eksploatacije) izvjeStavaju se prema udjelu u Projektu. Pladanje u
naravi je procijenjeno prema fer vrijednosti koja odgovara ugovornoj cijeni nafte ili plina, trziSnoj cijeni
(ako je dostupna) ili odgovarajuéoj usporednoj cijeni na trzistu. Za izraCun navedenih cijena mogu se
koristiti prosjecne vrijednosti za promatrano razdoblje.

2. STANDARDI IZVJESTAVANJA (NASTAVAK)
Nacelo priljeva/odljeva novca

Pladanja se izvjeStavaju prema nacelu priljeva/odljeva novca, $to znaci da se izvjeStavaju u razdoblju u
kojemu su plaéena, a Sto je suprotno izvjestavanju prema nacelu nastanka dogadaja prema nacelu
nastanka dogadaja, gdje se ucinci transakcija i ostalih dogadaja priznaju i izvjeStavaju u razdoblju u
kojem nastanu.

Valuta izvjestavanja

Svi iznosi navedeni u ovom lzvjestaju iskazani su u valuti hrvatske kune. Pla¢anja izvrSena zemljama u
stranim valutama (razli¢itima od kune) preracunate su u kune temeljem prosje¢nog ponderiranog
tecaja za izvjestajno razdoblje.

3. DEFINICUE
Vrste placanja

Pojedinacno pladanje ili viSe medusobno povezanih plac¢anja, bilo u novcu ili u naravi, za aktivnosti koje
ukljucuju istraZivanje i proizvodnju nafte ili plina.
Vrste placanja ukljucene u Izvjestaj

Udio u proizvodnji: za projekte kojima upravlja INA Grupa odreduje se udio proizvodnje koji u
izvjeStajnom razdoblju pripada drZavi. Ovo plac¢anje se u pravilu plaé¢a u naravi. Vrijednost tih isplata se
izraCunava na temelju trZisne cijene u trenutku isplate u naravi.

Porezi: porezi i prirezi placeni na prihod, proizvodnju ili dobit, izuzev poreza na potrosnju kao sto su
porezi na dodanu vrijednost, trosarine, porezi na place, porezi na potrosnju, porezi na nekretnine kao
i porezi za zastitu okolisa.

Naknade za eksploataciju: pla¢anja za prava eksploatacije lezZista nafte i plina, koja su obicno
definirana kao udio od prihoda umanjenog za sve moguce odbitke.
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Dividende: dividende, izuzev dividendi isplaéenih javnom sektoru temeljem prava iz redovnih dionica,
osim u slucaju zamjene za udio u proizvodniji ili naknadu za eksploataciju.

Bonusi: bonusiisplaceni za potpisivanje i za uzimanje u razmatranje potpisivanja, otkric¢a, proizvodnje,
nagrada, potpora i transfera za prava eksploatacije; bonusi koji se odnose na uspjesnost ugovorenih
ciljeva, kao i otkri¢a dodatnih rezervi ili leZista.

Licence i ostale naknade: pristojbe, najamnine, ulazne naknade i ostale naknade za licence i/ili
koncesije koje se placaju za pristup podrucju na kojem se provodi istraZivanje i eksploatacija. Isklju¢ene
su administrativne naknade javhom sektoru koje nisu izravno povezane s aktivnostima istrazivanja i
eksploatacije, ili za pristup nalazistima. Takoder su isklju¢ena pladanja u zamjenu za usluge koje pruza
javni sektor.

Pladanja za poboljSavanje infrastrukture: placanja za razvoj i poboljSanje lokalne infrastrukture, osim
kada infrastruktura sluzi iskljucivo za operativne svrhe. Isklju¢ena su plac¢anja koja su od drustvenog
znacaja, na primjer izgradnja skole ili bolnice.

3. DEFINICUE (NASTAVAK)
Javni sektor

Prema Zakonodavstvu ,,javni sektor” predstavlja bilo koje nacionalno, regionalno ili lokalno tijelo neke
zemlje, te ukljuéuje sektore, agencije ili subjekte pod nadzorom drzave.

Projekt

Osnovu za placanje javnhom sektoru Cine operativne aktivnosti odredene ugovorom, licencom,
najmom, koncesijom ili sli¢cnim pravnim aktom. Ako je vise takvih ugovora medusobno povezano (Sto
znaci da su ugovori pokriveni samo jednim krovnim ugovorom, odnosno da ugovori imaju vise ili manje
identi¢ne uvjete, te da su ugovori geografski i operativno povezani), smatraju se projektom.
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4. SAZETAK IZVIESTAJA

Tablica u nastavku pokazuje relevantna plac¢anja prema javnom sektoru od strane INA Grupe i INA, d.d.

u godini koja zavrsava 31. prosinca 2022. godine, po zemljama i vrsti pladanja.

U sumarnom izvjestaju svi iznosi prikazani su u milijunima kuna.

Sazetak po zemljama:
o \ELGEL R E] Naknade o

Placanja Udio u Naknade za otpisivanje za AR e

. .. .. Dividende P p' . - .’ licencei poboljsavanje UKUPNO

proizvodnyji eksploataciju otkrivanje i y
roizvodniu ostale infrastrukture
P j naknade

Hrvatska - - 765 - 2 25 - 792
Angola ) 10 ) ) . ) ) 10
Egipat 15 . B B - ) ) 15
UKUPNO 15 10 765 - 2 25 - 817
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5. PLACANJA JAVNOM SEKTORU PO ZEMLIAMA

Hrvatska

\ELGEL: [
za Plac¢anja za
licencei poboljSavanje = UKUPNO
ostale infrastrukture
HELGEL(

Naknade za
Plac¢anja po Udio u Naknade za potpisivanje,

e . .. Porezi .. Dividende L.
institucijama proizvodnji eksploataciju otkrivanje i

proizvodnju

Nacionalna - - 145 - - - - 145
porezna uprava

Lokalne - - 620 - - 25 - 645
opcine*
Agencija za - - - - 2 - - 2

ugljikovodike

UKUPNO - - 765 - 2 25 - 792

*Alokacija uplaéenih sredstava vrsi se sukladno Uredbi o naknadi za istraZivanje i eksploataciji ugljikovodika

\ETGEL [
za Pla¢anja za
licence i poboljsavanje UKUPNO
ostale infrastrukture
naknade

Naknade za

Plac¢anja po Udio u \ELGELRE] Dividende potpisivanje,

projektu proizvodnji eksploataciju otkrivanje i
proizvodnju

H.rvatski kopneni : R 620 R _ 24 - 644
dio

H.rvatski morski : _ 145 R _ 1 - 146
dio

DRAVA-02

DRAVA-03

SZH-01**

DINARIDI-14 - - - - 1 - - 1
Ostali - - - - 1 ° B 1
UKUPNO - - 765 - 2 25 - 792

**Sjeverozapadna Hrvatska

“ M IR
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5. PLACANJA JAVNOM SEKTORU PO ZEMLIAMA (NASTAVAK)

Angola
\ELGELCRE] \ELGELCRE] P
Plac¢anja po Udio u \ELGEL R Z] otpisivanje licence i facaniais
Il . .. | Porezi o Dividende ~PO-Pisivanie, poboljsavanje = UKUPNO
zemlji proizvodnji eksploataciju otkrivanje i ostale .
) ) infrastrukture
proizvodnju LELGEL (]
Porezna
uprava - - 10 - - R R R 10
Angola
UKUPNO - 10 - - - - - 10

\ELGEL R £] \ELGELRE]

Plac¢anja za

Placa.nja po U.dIO u ) . \ELGEL [ za Dividende potpl.swa.njt?, licence i poboljsavanje  UKUPNO
projektu proizvodnji eksploataciju otkrivanje i ostale .
) . infrastrukture
proizvodnju naknade
Block 3/05 - 10 - - - - N 10
UKUPNO - 10 - - - - - 10
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5. PLACANJA JAVNOM SEKTORU PO ZEMLIAMA (NASTAVAK)

Egipat

Plac¢anja po

zemlji

Egipatska vlada
(EGPC)

Udiou
proizvodnji

15

Porezi

Naknade za

s Dividende
eksploataciju

Naknade za
potpisivanje,
otkrivanje i
proizvodnju

\EIGED [
za licence
i ostale
LELGEL

Placanja za
poboljsavanje
infrastrukture

UKUPNO

15

UKUPNO

15

15

Naknade za Naknade —
Plac¢anja po Udio u \ELGELCRE] THIE za licence AL
nja p . . o Dividende POPistvanie, . poboljsavanje = UKUPNO
projektu proizvodnji eksploataciju otkrivanje i i ostale .
. . infrastrukture
proizvodnju LELGEL]
Operacije u
Egiptu - East 15 - - - - - _ 15
Yidma
UKUPNO 15 - - - - - - 15
6. KONTAKT INFORMACIUE
INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb
Avenija Veceslava Holjevca 10
Zagreb
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Informacije za dionicare

Adresa kompanije

INA - Industrija nafte, d.d.
Avenija Veéeslava Holjevca 10
10 020 Zagreb

Telefon: 0800 1112

Web: www.ina.hr

Kontroling

Avenija Veceslava Holjevca 10
10 020 Zagreb

Telefon: +385 1 459 2718

Fax: + 385 1 645 2444

E-mail: investitori@ina.hr

Odrzivi razvoj i zastita zdravlja, sigurnosti i okolisa
Avenija Veceslava Holjevca 10

10 020 Zagreb

E-mail: Odrzivi_Razvoj@ina.hr

Korporativne komunikacije i marketing
Avenija Veceslava Holjevca 10

10 020 Zagreb

Telefon: +385 1 6450 552

Fax: +385 1 6452 406

E-mail: PR@ina.hr

Sredisnje klirinSko depozitarno drustvo
Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Telefon: +385 1 4607 300

Web: www.skdd.hr

Zagrebacka burza

Ivana Luci¢a 2a

10 000 Zagreb

Telefon: +385 1 4686 800
Web: www.zse.hr

Objave

Kompanija objavljuje svoje objave na mreZnim stranicama kompanije: www.ina.hr, na mreznim
stranicama Zagrebacke burze: http://www.zse.hr i na mreznim stranicama Hrvatske izvjeStajne
novinske agencije: http://www.hina.hr
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7. FINANCUSKI IZVJESTAJ | IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

INA GRUPA i

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani i odvojeni
financijski izvjestaji za godinu zavrSenu
na dan 31. prosinca 2022. godine

zajedno s izvjeStajem neovisnog revizora

204



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Sadrzaj
Stranica

IzvjeStaj neovisnog revizora 1
Odgovornost za financijske izvjesStaje 10
Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe 11
Konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe 12
Odvojeni racun dobiti i gubitka INA, d.d. 13
Odvojeni izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d. 14
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe 15
Odvojeni izvjestaj o financijskom polozaju INA, d.d. 17
Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala INA Grupe 19
Odvojeni izvjestaj o promjenama kapitala INA, d.d. 20
Konsolidirani izvje$taj o nov€anim tokovima INA Grupe 21
Odvojeni izvjestaj o nov€éanim tokovima INA, d.d. 22

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjeStaje 23



&

pwc

Izvjesée neovisnog revizora

Dioni¢arima drustva INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

IzvjeSée o reviziji konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nase misljenje

Prema nasem misljenju, konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim
znacajnim odrednicama, konsolidirani i nekonsolidirani financijski polozaj drustva INA-INDUSTRIJA
NAFTE, d.d. (,Drustvo®) i njegovih ovisnih drustava (zajedno - ,Grupa®) na dan 31. prosinca 2022.
godine i konsolidiranu i nekonsolidiranu financijsku uspjesnost i konsolidirane i nekonsolidirane
novCane tokove Grupe i DruStva za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.

Nase misljenje je uskladeno s nasSim dodatnim izvjeStajem Revizijskom odboru od dana 16. oZujka
2023. godine.

Sto smo revidirali
Konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji Grupe i Drustva obuhvacaju:

konsolidirani racun dobiti i gubitka za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022.

konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za godinu zavr§enu 31. prosinca 2022.
nekonsolidirani racun dobiti i gubitka za godinu zavr§enu 31. prosinca 2022.
nekonsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022.
konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2022.

nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2022.

konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala za godinu zavr$enu 31. prosinca 2022.
nekonsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022.
konsolidirani izvjeStaj o nov€anim tokovima za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022.
nekonsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. i
biljeSke uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje, ukljuéujuéi znagajne
racunovodstvene politike i ostale objasnjavajuée informacije.

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeS¢u u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu
za naSe misljenje.

Neovishost

Neovisni smo od Grupe i DruStva u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne
racunovode (uklju€uju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne
standarde etike za racunovode (Kodeks). Ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s
Kodeksom.

Prema nasim najboljim saznanjima i uvjerenju, izjavljujemo da nismo pruZili nerevizijske usluge koje
su zabranjene &lankom 5(1) Uredbe (EU) br. 537/2014, te nadalje, da Grupi i Drustvu nismo pruzili
nikakve druge dozvoljene nerevizijske usluge u razdoblju od 1. sijeénja 2022. do 31. prosinca 2022.
godine.

PricewaterhouseCoopers d.o.0., Heinzelova 70, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1) 6111 556, www.pwc.hr

Trgovacki sud u Zagrebu, br. Tt-99/7257-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1.810.000,00 kn
(240.228,28 EUR), uplacen u cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac, predsjednik; S. Dusi¢, ¢lan; T. MacaSovi¢, ¢lanica; Poslovni
racun: Raiffeisenbank Austria d.d., Magazinska 69, Zagreb, IBAN: HR8124840081105514875.
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Nas pristup reviziji
Pregled

Oblikovali smo nasu reviziju utvrdujuéi znacajnost i procjenjujuci rizike znacajnog pogresnog
prikazivanja u konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. Konkretno, razmatrali smo
podrudja subjektivnih procjena uprave; na primjer, znacajne racunovodstvene procjene koje uklju€uju
pretpostavke i uzimaju u obzir budu¢e dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Kao i u svim nasim
revizijama, takoder smo obavili postupke vezane uz zaobilaZenje internih kontrola od strane uprave,
uklju€ujuéi izmedu ostalog i analizu o tome postoje li dokazi koji bi upucivali na pristranost koja
predstavlja rizik materijalne pogreske kao posljedicu prijevare.

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omoguéava
izrazavanje miSljenja o konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima kao cjelini, uzimajuéi
u obzir strukturu Grupe i Drustva, raunovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Grupa i
Drustvo posluju.

Znacajnost

Na opseg na$e revizije utjecala je nasa primjena znacajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo
ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji bez
znacajnog pogresnog prikaza. Pogresni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske.
Smatraju se znacajnim ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjec¢u na
ekonomske odluke korisnika donesene na osnovi tih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Na temelju naSe profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvantitativhe pragove znacajnosti,
ukljucujuéi znacajnost za konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelina. Oni su nam,
zajedno s kvalitativnim razmatranjima, pomogli u odredivanju opsega revizije, vrste, vremenskog
rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju utjecaja pogresnog prikazivanja,
pojedinacno i u zbroju na konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu.

Na temelju naSe profesionalne prosudbe, odredili smo ukupnu zna&ajnost za Grupu i Drustvo koristeci
2,3% trogodisnjeg prosjeka dobiti prije kamata, oporezivanja i amortizacije (EBITDA) buduci da
smatramo da je EBITDA klju&no mjerilo koje dioni€ari koriste pri procjeni uspjesnosti poslovanja Grupe
i Drustva, a koriStenje prosjeka smanjuje utjecaj nedavne promjenjivosti ovog mjerila iz jednog
razdoblja u drugo.

Klju€na revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece
vaznosti za na8u reviziju konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja. Tim
pitanjima smo se bavili u kontekstu naSe revizije konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo revidirali kljuéno revizijsko pitanje

Grupa i Drustvo - Umanjenje vrijednosti Nekretnina,
postrojenja i opreme i Nematerijalne imovine

Vidjeti biljesku 2 Zna&ajne racunovodstvene
politike, biliesku 3 Znalajne racunovodstvene
prosudbe i procjene , biljesku 13 Nematerijalna
imovina i biljeSku 14 Nekretnine, postrojenja i
oprema.

Na dan 31. prosinca 2022. godine Grupa je
iskazala 'Nekretnine, postrojenja i opremu’ u iznosu
od 12.038 milijuna kuna (31. prosinca 2021.: 11.249
milijuna kuna) i 'Nematerijalnu imovinu' u iznosu od
499 milijuna kuna (31. prosinca 2021.: 449 milijuna
kuna), a Drustvo je iskazalo 'Nekretnine, postrojenja
i opremu’ u iznosu od 10.808 milijuna kuna (31.
prosinca 2021.: 9.998 milijuna kuna) i
'Nematerijalnu imovinu' u iznosu od 463 milijuna
kuna (31. prosinca 2021.: 412 milijuna kuna), od
kojih se znagajni iznosi odnose na njihove
segmente Istrazivanja i proizvodnje te Rafinerija i
marketinga.

Tijekom financijske godine, Grupa je priznala
troSkove umanjenja vrijednosti u iznosu od 387
milijuna kuna (31. prosinca 2021.: 199 milijuna
kuna) i ukidanje umanjenja vrijednosti u iznosu od
179 milijuna kuna (31. prosinca 2021.: - kuna), dok
je Drustvo priznalo troSkove umanjenja vrijednosti u
iznosu od 379 milijuna kuna (31. prosinca 2021.:
155 milijuna kuna) i ukidanje umanjenja vrijednosti
u iznosu od 144 milijuna kuna (31. prosinca 2021.
godine: - kuna).

Nekretnine, postrojenja i oprema te nematerijalna
imovina provjeravaju se radi utvrdivanja umanjenja
vrijednosti kada dogadaiji ili promijenjene okolnosti
ukazuju na to da se knjigovodstvena vrijednost
imovine mozda ne¢e moc¢i nadoknaditi. Kada je
knjigovodstveni iznos imovine veéi od njezinog
nadoknadivog iznosa, gubitak od umanjenja
vrijednosti priznaje se u racunu dobiti i gubitka za
stavke koje se iskazuju po troSku. Grupa i Drustvo
procijenili su jesu li na datum bilance postojali
pokazatelji umanjenja vrijednosti imovine i provel
test umanjenja vrijednosti te imovine.

Utvrdivanje postoje li naznake umanjenja vrijednosti
ili pokazatelji koji upucuju na potrebu ukidanja
umanijenja vrijednosti klju¢na je prosudba koja
uklju€uje procjenu promjena buducih cijena roba i
kretanja u makroekonomskom okruzenju, promjena
u ucinkovitosti imovine, posebice imovine za
istraZivanje i proizvodnju te promjena u rezervama
nafte i prirodnog plina.

Procijenili smo raCunovodstvene politike Drustva
kako bismo utvrdili jesu li uskladene s 'MRS-om 36
Umanjenje vrijednosti imovine' i 'MSFI-jem 6
Istrazivanje i procjena mineralnih resursa'.
Konkretno, analizirali smo procjenu Uprave o
pokazateljima koji upuc€uju na umanjenje vrijednosti
odnosno na potrebu ukidanja umanjenja vrijednosti,
ukljuéujuci:

e promjene u vanjskom makroekonomskom
okruzeniju, kao Sto su kretanja kamatnih
stopa i predvidanja cijena roba

e promijene u polititkom i geopolititkom
okruzenju koje negativno utjeCu na
uspjesnost imovine, kao i

¢ interne pokazatelje smanjene ucinkovitosti
imovine, ukljuujuci ali ne ograniCavajuci se
na ispitivanje predvidanja uprave i
dugoroCnih strateskih planova ukljuéujuci
promjene u procijenjenim rezervama nafte i
prirodnog plina.

Procijenili smo uskladenost metodologije koju je
uprava Koristila kao osnovu za odredivanje
nadoknadive vrijednosti imovine i provjerili
dosljednost metode koju je koristila Grupa sa
zahtjevima '"MRS-a 36 Umanijenje vrijednosti
imovine', a posebice primjerenost koristenih
novcanih tokova i njihovu uskladenost s poslovnim
planovima Grupe.

Testirali smo matemati¢ku tonost i dosljednost
modela koje je Kkoristila uprava.

Sto se tie znadajnih pretpostavki, testovi u sklopu
nase revizije ukljucivali su, ali nisu bili ograni¢eni
na:

e odredivanje razumnog raspona diskontne
stope koja se primjenjuje u okviru modela,
uz sudjelovanje PwC-ovih stru¢nih
procjenitelja te njezinu usporedbu s
diskontnom stopom koju je koristila uprava

e ocjenjivanje razumnosti dugoro¢nih
predvidanja cijena roba usporedujuci ih s
konsenzusom medu predvidanjima
analiti¢ara

e procjenjivanje ostalih znagajnih
makroekonomskih pretpostavki, uklju€ujuci
posebni porez na dobit, predvidanja
inflacije uz sudjelovanje PwC-ovih stru¢nih
procjenitelja

e razmatranje u€inaka nedavnih geopolitiCkih
sukoba, sankcija i Vladinih mjera koje
utje€u na sektor.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo revidirali kljuéno revizijsko

Navedena imovina testirana je na temelju analize i
izraCuna njezine vrijednosti u uporabi. Procjena
nadoknadivog iznosa imovine ovisi o razli€itim
pretpostavkama na koje utjeCe neizvjesnost procjene.
Ove pretpostavke izvedene su na temelju prosudbi
uprave i struénjaka koje je angazirala uprava te
trziSnih podataka.

Odredene naznake utvrdene su kao pokazatelji koji
upucuju na umanjenje vrijednosti ili potrebe za
ukidanjem umanjenja vrijednosti, nakon ¢ega je
uslijedila detaljna analiza uprave. Znacajne
pretpostavke na koje smo usmijerili nadu reviziju
uklju€ivale su znacajnije prosudbe uprave te one
pretpostavke kod kojih su varijacije imale najznacajniji
utjecaj na nadoknadive iznose. Konkretno, navedene
pretpostavke ukljuuju diskontne stope, terminalne
vrijednosti, kratkoro€na i dugoro€na predvidanja
kretanja cijena roba, buduce proizvodne profile.

Na nadoknadivost imovine u pravilu utjece
procijenjena vrijednost rezervi, a ovo osobito vrijedi za
imovinu Istrazivanja i proizvodnje. Grupa i Drustvo
procjenjuju vrijednost rezervi u skladu sa zahtjevima
MSFI-ja 6 i praksom u sektoru, a njihove procjene
rezervi ukljuuju i dokazane i vjerojatne rezerve.
Procjena vrijednosti rezervi nafte i prirodnog plina
podrazumijeva znacajnu neizvjesnost procjene s
obzirom na to da zahtijeva tehniCku prosudbu uprave.
Ove se prosudbe temelje na pretpostavkama o
buduéem obujmu proizvodnje definiranim od strane
Grupe i internih stru¢njaka, odnosno, geologa unutar
Drustva i ostalim pretpostavkama koje se odnose na
predvidanja o€ekivanih nov&anih prilieva i odljeva za

potrebe odredivanja ekonomski isplative koliCine rezervi.

Usredotodili smo se na ovo podrucje zbog znacajnosti
stanja iskazanih u financijskim izvjestajima na dan 31.
prosinca 2022. godine, prepravaka iskazanih u biljeSci
3 uz financijske izvjestaje i inherentnog rizika od
neizvjesnosti povezanog s kljuénim pretpostavkama
koje koristi uprava.

pitanje

Revizijski postupci procjenjivanja rezervi nafte
i prirodnog plina ukljugivali su analizu kretanja
rezervi tijekom godine te analizu izvjeStaja
tehnickih stru€njaka uprave i potvrdu njihove
dosljednosti.

Ocijenili smo tehni¢ku struénost i objektivnost
internih stru€njaka Dru&tva uklju€enih u proces
procjene vrijednosti rezervi, kao i metode koje
su koristili.

Procijenili smo i testirali primjerenost i
kompletnost relevantnih objava u
konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim
izvjestajima koje se odnose na umanjenje
vrijednosti imovine u sukladu sa zahtjevima
MSFl-ja.

Kako smo odredili opseg revizije Grupe

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omoguéava
izraZavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjestajima kao cjelini, uzimajuéi u obzir strukturu
Grupe, racunovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Grupa posluje.

Opseg revizije, uz odredivanje prirode, vremenskog rasporeda i opsega revizijskih postupaka koje
treba provesti, takoder ukljucuje fiziCke lokacije, pravne subjekte, operativne aktivnosti i procese koji
se revidiraju, a za koje se oCekuje da ¢e, ukupno gledano, dostatno pokriti konsolidirane financijske
izvjeStaje kako bismo mogli izraziti revizijsko misljenje. Nasi revizijski postupci bili su usmjereni na
podrudja veceg rizika, kao $to su prosudbe i procjene uprave, te na operativne jedinice koje smo
smatrali zna€ajnima na temelju veli€ine, sloZenosti ili rizika te smo osigurali da nasim revizijskim

postupcima pokrijemo veéinu prihoda i imovine Grupe.
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|zvjeStavanje o ostalim informacijama ukljuCujuci lzvjeSce poslovodstva

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju IzvjeS¢e poslovodstva, Izjavu
o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, Nefinancijsko izvjeSc¢e i Izvjestaj o pla¢anjima javnom
sektoru kao dio GodiSnjeg izvjeSc¢a, ali ne uklju€uju konsolidirane i nekonsolidirane financijske
izvjestaje i nase izvjeSce revizora o njima.

NaSe misljenje o konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca gore
navedene ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost
procitati gore navedene ostale informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znacajno proturjene konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili nadim saznanjima
ste€enim u reviziji ili se drugacije €ini da su znac¢ajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjeSéa poslovodstva, Izjave o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, Nefinancijskog
izvjeSca i IzvjesStaja o placanjima javnom sektoru, obavili smo takoder postupke propisane odredbama
hrvatskog Zakona o raéunovodstvu. U okviru navedenih postupaka razmatramo da li je IzvjeSce
poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lancima 21. i 24. Zakona o racunovodstvu, ukljucuje li Izjava o
primjeni kodeksa korporativhog upravljanja informacije navedene u ¢lanku 22. Zakona o
racunovodstvu, je li Nefinancijsko izvjeSée sastavljeno u skladu sa zahtjevima iz ¢lanaka 21.a i 24.a
Zakona o rac¢unovodstvu i je li IzvjeS¢e o placanjima javnhom sektoru sastavljeno u skladu sa
zahtjevima iz €lanaka 27. i 28. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju posla koji smo obavili tijekom revizije, prema nasem misljenju:

e informacije u IzvjeS¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja za
financijsku godinu za koju su sastavljeni konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji uskladene
su, U svim znacajnim odrednicama, s konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima;

e lzvjeSc¢e poslovodstva sastavljeno je u skladu s ¢lancima 21. i 24. Zakona o racunovodstvu;

e lzjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja ukljucuje informacije definirane u ¢lanku 22.
Zakona o racunovodstvu;

¢ Nefinancijsko izvjeSée sastavljeno je u skladu sa zahtjevima €lanaka 21.a i 24.a Zakona o
racunovodstvu; te

e lzvjeSc¢e o placanjima javhom sektoru sastavljeno je u skladu sa zahtjevima ¢lanaka 27. i 28. Zakona
o racdunovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i Drustva i njihovog okruzenja
steCenog u okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ako zaklju¢imo da postoje znacajni
pogresni prikazi u IzvjeSéu poslovodstva, Izjavi o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja i ostalim
informacijama dobivenim prije datuma ovog izvjeSca revizora. U tom smislu nemamo nista za
izvijestiti.

Odgovornost uprave i onih koji su zaduzZeni za nadzor za konsolidirane i
nekonsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja
konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti Grupe i Drustva da nastave s vremenski neograni€enim poslovanjem, za
objavljivanje okolnosti vezanih uz vremensku neograni€enost poslovanja ako je to primjenjivo te za
koristenje raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako
uprava namjerava likvidirati Grupu i Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da
to ucini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja Grupe i
Drustva.
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji
kao cjelina bez zna€ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogresSke i izdati izvjeS¢e neovisnog
revizora koje uklju€uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija
da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kad ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreSke i smatraju se znacajni ako se
razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donesene
na osnovi tih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna¢ajnog pogreSnog prikaza konsolidiranih i nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi
od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namijerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe i Drustva.

e QOcjenjujemo primjerenost koristenih raGunovodstvenih politika i razumnost raunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li zna€ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Grupe i Drustva da nastave s vremenski neograniéenim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji zna€ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim i
nekonsolidiranim financijskim izvjesStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo
nasSe misljenje. Nasi zakljuCci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
izvjeS¢a neovisnog revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa i Drustvo
prekinu s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja, uklju€ujudi i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaiji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Prikupliamo dostatne primjerene revizijske dokaze vezano uz financijske informacije subjekata ili
poslovne aktivnosti unutar Grupe kako bismo mogli izraziti misljenje o konsolidiranim financijskim
izvjestajima. Odgovorni smo za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije. Samostalno smo
odgovorni za naSe izvje$¢e neovisnog revizora.

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vazne revizijske nalaze, uklju€ujuci zna€ajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim
etiCkim zahtjevima u vezi s neovisnoScu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
radnjama poduzetim u svrhu uklanjanja prijetnji ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, odredujemo ona pitanja
koja su od najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja i stoga predstavljaju klju€na revizijska pitanja. Navedena pitanja opisujemo u nadem izvjeS¢u
neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprje€ava javno objavljivanje pitanja ili kada
odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u naSem izvjeS¢u neovisnog
revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti
javnog interesa od takve objave.
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IzvjeSée o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima
Imenovanje

Imenovani smo revizorom DruStva i Grupe odlukom skupstine dioni¢ara od 15. lipnja 2022.
Konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje Grupe i Drustva revidirali smo prvi put.

|zvijeS¢e o uskladenosti konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja sa
zahtjevima Uredbe o europskom jedinstvenom elektronickom formatu (,ESEF”)

Na temelju naSeg ugovora, angazirani smo od strane uprave Drustva za provodenje angazmana s
izrazavanjem razumnog uvjerenja za provjeru uskladenosti prezentacije konsolidiranih i
nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe i Drustva za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2022., a
koji su sadrzani u prilozenoj elektroni¢koj datoteci ,213800RUSOIJPJD19H13-2022-12-31-hr.zip",
(dalje u tekstu: financijski izvjeStaji) s primjenjivim zahtjevima za prezentaciju (,Financijski izvjestaji u
ESEF formatu®).

Opis predmeta ispitivanja i primjenjivi kriteriji

Uprava Drustva sastavila je financijske izvjestaje u ESEF formatu u skladu sa zahtjevima ¢lanka 462.
stavka 5. Zakona o trzistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20 i 83/21) (,Zakon o trzistu
kapitala“) i s Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive
2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehni¢kih standarda za
specifikaciju jednog elektroni¢kog formata za izvjeStavanje (,Uredba o ESEF-u“). Navedeni propisi
predvidaju ispunjavanje sljedecih zahtjeva:

e financijski izvjestaji sadrzani u konsolidiranom i nekonsolidiranom Godi$njem izvjeS¢u su
sastavljeni u XHTML formatu

e podaci sadrzani u konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima propisani Uredbom o
ESEF-u i Zakonom o trzistu kapitala oznaceni su i sve oznake ispunjavaju sljedeée zahtjeve:

o koristen je XBRL jezik za oznaCavanje

o koristeni su elementi osnovne taksonomije navedeni u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znagenjem, osim ako nije napravljen dodatni element taksonomije u
skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u

o oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznaCavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Zahtjevi opisani u prethodnom odlomku odreduju osnovu za primjenu u sastavljanju financijskih
izvjeStaja u ESEF formatu i, prema nasem misljenju, predstavljaju odgovarajuée kriterije za dono3enje
zaklju€ka s izraZzavanjem razumnog uvjerenja.

Odgovornost uprave i onih koji su zaduzeni za nadzor

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu financijskih izvjeStaja u ESEF formatu u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u i Zakonom o trziStu kapitala. Osim toga, uprava Drustva odgovorna je
odrZavati sustav internih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu financijskih izvjestaja u
ESEF formatu bez znac€ajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u i Zakona o trZistu
kapitala, uslijed prijevare ili pogreske.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje procesa pripreme financijskih izvjeStaja u
ESEF formatu kao dijela procesa financijskog izvjesStavanja.
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Nasa odgovornost

Na$a je odgovornost donijeti zaklju€ak s izrazavanjem razumnog uvjerenja, temeljen na pribavljenim
revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjestaji u ESEF formatu, u svim znacajnim
odrednicama u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u i Zakona o trzistu kapitala. Obavili smo
angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane
s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjen) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razliciti od
revizija ili uvida u povijesne financijske informacije. Ovaj standard zahtijeva da smo uskladeni s eti¢kim
zahtjevima te da planiramo i provedemo postupke kako bismo dobili razumno uvjerenje o tome jesu li
financijski izvjestaji u ESEF formatu pripremljeni, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s
primjenjivim zahtjevima.

Razumno uvjerenje visoka je razina izrazavanja uvjerenja, ali ne jam¢&i da ¢ée usluga izvrSena u skladu
s MSIU 3000 (R) uvijek otkriti postojece materijalno znacajne pogreSne prikaze (zna¢ajna
neuskladenost sa zahtjevima).

Provedeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obujam odabranih postupaka ovise o prosudbi revizora.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
e procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u i Zakona o trzistu kapitala

e stekli smo razumijevanje sustava internih kontrola i procesa relevantnih za primjenu jedinstvenog
elektroniCkog formata za izvjeStavanje za financijske izvjestaje, uklju€ujuéi izradu XHTML formata i
oznacavanje konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja

e provjerili smo je li XHTML format ispravno primijenjen

e ocijenili smo potpunost oznaCavanja konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja
koridtenjem iXBRL jezika za ozna€avanje u skladu sa zahtjevima implementacije elektroni¢kog
formata opisanim u Uredbi o0 ESEF-u

e ocijenili smo prikladnost koriStenja XBRL oznaka odabranih iz taksonomije ESEF-a te izradu
proSirenih oznaka kada nije bilo moguce identificirati odgovarajuci element taksonomije ESEF-a

e ocijenili smo prikladnost povezivanja elemenata proSirene taksonomije s taksonomijom ESEF-a.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da €ine odgovarajuéu osnovu u
svrhu izraZzavanja naseg zakljucka.
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Zakljucak

Prema nasem misljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, Financijski izvjestaji u
ESEF formatu za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2022., sadrzani u gore navedenoj priloZzenoj
elektroniCkoj datoteci, pripremljeni su, u svim znac¢ajnim odrednicama, u skladu s Uredbom o ESEF-u i
Zakonom o trZistu kapitala

Na$ zaklju¢ak ne predstavlja misljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjesStaja prezentiranih u
elektronickom formatu. Osim toga, ne izrazavamo nikakvo uvjerenje o ostalim informacijama
objavljenim u dokumentima u ESEF formatu.

Ovlasteni revizor angaziran kao partner za ovo izvje$¢e neovisnog revizora je Luka Cvijetic.
F 4 \‘

i

UEUNTE ff/”»; MM@@ ff - f’ /

PncewaterhouseCooper d.o.o.
Heinzelova 70, Zagreb
16. ozujka 2023., osim za odjeljak Ostale informacije za koje je datum naseg misljenja 27. travnja 2023.

S

X ub Duighie
John/Mathias Gasparac Luka Cvijeti¢
Predsjednik Uprave Ovlasteni revizor
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PricewaterhouseCoopers d.0.0.*
za reviziju i konzalting
Zagreb, Heinzelova 70



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odgovornost za financijske izvjestaje

Na temelju Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku
financijsku godinu budu sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila
Europska unija (,MSFI“), tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja drustva INA -
INDUSTRIJA NAFTE, d.d. (u nastavku ,Drustvo®) i njegovih ovisnih drustava (u nastavku ,Grupa“) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno o¢ekuje da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihva¢a nacelo nastavka poslovanja pri izradi
financijskih izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih i odvojenih financijskih izvje$taja Uprava je odgovorna za:

e odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih raCunovodstvenih politika;
e razumnu i razboritu prosudbu i procjenu;
e primjenu vazecih racunovodstvenih standarda te

e pripremu financijskih izvjeStaja po nacelu nastavka poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raCunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to€noS¢u odrazavati financijski polozaj Drustva i Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o
raCunovodstvu. Uprava je, takoder, odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva i Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih
mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nepravilnosti.

Fotpisao uime Druitva i Grupe

Péterfiatatics, predsjednik Uprave INA, d.d.

; 3 ¢ ..I S - -
}- ,. o oo { i : f_r ey .
Zsombor Adam Marton, sian Uprave Krisztidn Pglay, dan u;n-a\re
' e & ._"
Hrvoje Simovié £lan Uprave bq.-ti; Zovko, Elan Uprave

1A R« N o 880D WY -
Mircslav Skalicil,'¢lan Upfave  ~

1WA - INDUSTRIA NAFTE, d.d.
ME: 03586243

QIB: 27758550625

Avenija Veteslava Holjevea 10
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

16. ozujka 2023, godine
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022.
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Prihodi od ugovora s kupcima
Ostali poslovni prihodi

Ukupni poslovni prihodi

Promjene stanja =zaliha gotovih proizvoda
proizvodnje

TroSkovi sirovina, materijala i energije
Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Ostali materijalni tro$kovi

TroSkovi usluga

TroSkovi osoblja

Nabavna vrijednost prodane robe
Vrijednosna uskladenja (neto)
Rezerviranja za trosSkove i rizike (neto)
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti

Ukupni poslovni rashodi

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti

nedovrSene

Udio u gubitku u =zajednickim pothvatima obracunato

metodom udjela

Dobit prije oporezivanja
TroSak poreza na dobit
Dobit tekuc¢e godine
Pripisivo:

Vlasnicima Drustva

Nekontroliraju¢im udjelima

Dobitak po dionici

Osnovni i razrijedeni dobitak po dionici (kuna po dionici)

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobiti i gubitka.

Za godinu Za godinu

zavrsenu zavrsenu

31. prosinca 31. prosinca

Biljeska 2022. 2021.
Prepravljeno

4 35.114 22.400
5 365 319
35.479 22.719

445 199

(13.048) (8.768)

6 (1.838) (1.846)
(2.204) (1.868)

(549) (468)

7 (1.803) (1.765)
(13.181) (6.644)

8 (137) (81)
9 (358) (313)
424 304

(32.249) (21.250)

3.230 1.469

10 251 343
10 (375) (249)
(124) 94

18 (27) (9)
3.079 1.554

11 (1.177) (267)
1.902 1.287

1.895 1.285

37 7 2
1.902 1.287

12 189,50 128,49

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022.
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:

Ponovno mjerenje obveza po definiranim primanjima

Dobitak od dugotrajne financijske imovine

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:
Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova poslovanja

Dobitak/(gubitak) od utrZivih vrijednosnica

Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine

Pripisivo:
Vlasnicima Drustva

Nekontrolirajué¢im udjelima

Za godinu Za godinu

zavrSenu zavrSenu

31. prosinca

Biljeska 31. prosinca 2022. 2021.
Prepravljeno

1.902 1.287

36 5 1
35 71 60
36 49 32
35 3 -
128 93

2.030 1.380

2.023 1.378

7 2

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o ostaloj sveobuhvatnoj

dobiti.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni raCun dobiti i gubitka INA, d.d.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrsenu
Biljeska 31. prosinca 2022. 31. prosinca 2021.
Prepravljeno
Prihodi od ugovora s kupcima 4 34.349 21.691
Ostali poslovni prihodi 5 336 261
Ukupni poslovni prihodi 34.685 21.952
390 166
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje

Troskovi sirovina, materijala i energije (13.969) (8.952)
Amortizacija i umanjenje vrijednosti 6 (1.826) (1.768)
Ostali materijalni troskovi (2.396) (2.101)
Troskovi usluga (827) (767)
Troskovi osoblja 7 (831) (825)
Nabavna vrijednost prodane robe (11.694) (6.005)
Vrijednosna uskladenja (neto) 8 (99) (36)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) 9 (419) (320)
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 57 42
Ukupni poslovni rashodi (31.614) (20.566)
Dobit iz poslovanja 3.071 1.386
Financijski prihodi 10 319 354
Financijski rashodi 10 (354) (242)
Neto (gubitak)/dobitak iz financijskih aktivnosti (35) 112

Udio u gubitku u zajednickim pothvatima obracunato metodom
udjela 18 (38) (9)
Dobit prije oporezivanja 2.998 1.489
TroSak poreza na dobit 11 (1.161) (243)
Dobit tekuée godine 1.837 1.246

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog racuna dobiti i gubitka.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu
zavrSenu

Za godinu
zavr$enu

Biljeska 31. prosinca 2022. 31. prosinca 2021.
Prepravljeno
Dobit tekuce godine 1.837 1.246
Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit:
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Ponovno mjerenje obveza po definiranim primanjima 36 2 (3)
Dobitak od dugotrajne financijske imovine 35 71 60
Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:
Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova poslovanja 36 4 43
Dobitak/(gubitak) od utrZivih vrijednosnica 35 3 -
Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit 80 100
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine 1.917 1.346

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjesStaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe
Na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

31. prosinca 31. prosinca 1. sijecnja
AKTIVA Biljeska 2022. 2021. 2021.
Prepravljeno Prepravljeno
Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 13 499 449 485
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 12.038 11.249 11.547
Ulaganje u nekretnine 16 136 94 100
Imovina s pravom koristenja 31 303 307 304
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate 18 28 245 254
Ostala ulaganja 7 9 10
Ostala dugotrajna financijska imovina 19 644 544 497
Odgodena porezna imovina 11 977 946 1.198
Dugorocne utrzive vrijednosnice 26 18 43 -
Dugotrajna financijska imovina 21 833 756 683
Ostala dugotrajna imovina 20 192 298 353
Ukupno dugotrajna imovina 15.675 14.940 15.431

Kratkotrajna imovina
Zalihe 22 2.999 2.146 1.625
PotraZivanja od kupaca (neto) 23, 38 2.739 2.007 1.206
Ostala kratkotrajna financijska imovina 24 36 1.339 84
Potrazivanja za pretplaceni porez na dobit 11 6 6
Ostala kratkotrajna imovina 25 209 262 258
Derivativni financijski instrumenti 38 11 26
UtrZive vrijednosnice 26 122 17 79
Novac i nov¢ani ekvivalenti 27 1.707 1.352 399
7.861 7.140 3.683
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 15 341 13 30
Ukupno kratkotrajna imovina 8.202 7.153 3.713
UKUPNA IMOVINA 23.877 22.093 19.144

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe
Na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

31. prosinca 31. prosinca 1. sijecnja

Biljeska 2022. 2021. 2021.
Kapital i rezerve Prepravljeno Prepravljeno
Upisani kapital 34 9.000 9.000 9.000
Zakonske rezerve 250 199 199
Rezerve fer vrijednosti 35 437 363 303
Ostale rezerve 36 1.616 1.562 1.529
Zadrzana dobit/(gubitak) 610 (254) (1.539)
Kapital pripisiv vlasnicima drustva 11.913 10.870 9.492
Nekontrolirajuci udjeli 37 22 15 13
UKUPNO KAPITAL 11.935 10.885 9.505
Dugorocne obveze
Dugorocni dug 30 1.987 1.983 -
Obveze po dugoroc¢nim najmovima 31 230 228 232
Ostale dugorocne obveze 24 29 33
Otpremnine i jubilarne nagrade 33 45 67 64
Dugorocna rezerviranja 32 3.514 3.668 3.696
Odgodena porezna obveza 11 17 15 16
Ukupno dugorocne obveze 5.817 5.990 4.041
Kratkorocne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i teku¢i dio
dugorocnog duga 28, 30 525 1.145 2.085
Tekuci dio obveza po dugoro¢nim najmovima 31 80 84 77
Ostale kratkorocne financijske obveze 1 - 2
Obveze prema dobavljacima 29, 38 2.484 2.143 1.426
Porezi i doprinosi 29 763 929 637
Obveze za porez na dobit 1.206 9 -
Ostale kratkoro€ne obveze 29 493 522 1.003
Derivativni financijski instrumenti 21 64 117
Otpremnine i jubilarne nagrade 33 7 4 4
Kratkoro¢na rezerviranja 32 504 318 247
Ukupno kratkorocne obveze 6.084 5.218 5.598
Obveze grupe za otudenje klasificirane kao
namijenjena za prodaju 41 - -
Ukupne obveze 11.942 11.208 9.639
UKUPNA PASIVA 23.877 22.093 19.144

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o financijskom poloZaju INA, d.d.

Na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganje u nekretnine

Imovina s pravom koristenja

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednic¢ke pothvate
Ostala ulaganja

Ostala dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina
Dugorocne utrZive vrijednosnice
Dugotrajna financijska imovina
Ostala dugotrajna imovina

Ukupno dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina

Zalihe

Interkompanijska potraZivanja
PotraZivanja od kupaca (neto)

Ostala kratkotrajna financijska imovina
Ostala kratkotrajna imovina
Derivativni financijski instrumenti
UtrZive vrijednosnice

Novac i novcani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

31. prosinca 31. prosinca 1. sijecnja

Biljeska 2022. 2021. 2021.
Prepravljeno Prepravljeno

13 463 412 415
14 10.808 9.998 10.285
16 73 76 79
31 388 438 473
17 1.828 1.826 1.827
18 18 245 254
5 7 7

19 1.436 1.176 1.248
11 831 797 1.042
17 43 -

21 833 756 683
20 202 297 360
16.902 16.071 16.673

22 2.692 1.913 1.399
38 301 229 173
23,38 2.437 1.749 866
24 54 1.364 119
25 129 186 199
38 11 26

26 122 17 79
27 1.640 1.295 351
7.413 6.764 3.212

15 334 - 7
7.747 6.764 3.219

24.649 22.835 19.892

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o financijskom poloZaju INA, d.d.

Na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Kapital i rezerve

Upisani kapital

Zakonske rezerve

Rezerve fer vrijednosti

Ostale rezerve

ZadrZana dobit/(gubitak)
UKUPNI KAPITAL

Dugorocne obveze

Dugorocni dug

Obveze po dugoroc¢nim najmovima
Ostale dugorocne obveze
Otpremnine i jubilarne nagrade
Dugorocna rezerviranja
Ukupno dugorocne obveze

Kratkorocne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i tekuéi dio dugoro¢nog

duga

Tekuci dio obveza po dugorocnim najmovima
Obveze prema povezanim drustvima

Ostale kratkorocne financijske obveze

Obveze prema dobavljacima
Porezi i doprinosi

Obveze za porez na dobit

Ostale kratkoro¢ne obveze
Derivativni financijski instrumenti
Otpremnine i jubilarne nagrade
Kratkoroc¢na rezerviranja

Ukupno kratkorocne obveze

Obveze grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene

za prodaju
Ukupne obveze

UKUPNA PASIVA

31. prosinca 31. prosinca 1. sijecnja

Biljeska 2022. 2021. 2021.
Prepravljeno Prepravljeno

34 9.000 9.000 9.000
250 199 199

35 437 363 303
36 1.218 1.211 1.171
1.858 1.053 (193)

12.763 11.826 10.480

30 2.128 2.112 -
31 301 344 379
24 28 33

33 13 21 17
32 3.665 3.841 3.862
6.131 6.346 4.291

28,30 484 940 1.873
31 95 101 99
38 243 281 346

1 1 1

29, 38 2.188 1.857 1.104
29 671 809 554
1.201 - -

29 328 366 848
21 64 116

33 3 1 2
32 479 243 178
5.714 4.663 5.121

41 - -

11.886 11.009 9.412

24.649 22.835 19.892

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o financijskom polozaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala INA Grupe

Na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

(Akumulirani
gubici)/ Udjeli Nekontro-

Upisani Zakonske Rezerve fer Ostale Zadrzana vlasnika lirajuci

kapital rezerve vrijednosti rezerve dobit matice interesi Ukupno
Stanje na dan 1. sijecnja 2021. godine (kako je izvorno
prikazano) 9.000 199 202 1.529 (1.586) 9.344 13 9.357
Prepravak prethodnog razdoblja (Biljeska 3) - - 101 - 47 148 - 148
Stanje na dan 1. sijecnja 2021. godine (prepravljeno) 9.000 199 303 1.529 (1.539) 9.492 13 9.505
Dobit tekuée godine (prepravljeno) - - - - 1.285 1.285 2 1.287
Ostala sveobuhvatna dobit, neto (prepravljeno) - - 60 33 - 93 - 93
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu (prepravljeno) - - 60 33 1.285 1.378 2 1.380
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine (prepravljeno) 9.000 199 363 1.562 (254) 10.870 15 10.885
Stanje na dan 1. sijecnja 2022. godine (kako je izvorno
prikazano) 9.000 199 280 1.562 (274) 10.767 15 10.782
Prepravak prethodnog razdoblja (Biljeska 3) - - 83 - 20 103 - 103
Stanje na dan 1. sije¢nja 2022. godine (prepravljeno) 9.000 199 363 1.562 (254) 10.870 15 10.885
Dobit tekuée godine - - - - 1.895 1.895 7 1.902
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - 74 54 - 128 - 128
Ukupni sveobuhvatni dobitak - - 74 54 1.895 2.023 7 2.030
Prijenos na zakonske rezerve - 51 - - (51) - - -
Isplacena dividenda - - - - (980) (980) - (980)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. godine 9.000 250 437 1.616 610 11.913 22 11.935

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o promjenama kapitala.
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Odvojeni izvjeStaj o promjenama kapitala INA, d.d.
Na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

(Akumulirani

Upisani Zakonske Rezerve fer Ostale gubici) / Zadrzana

kapital rezerve vrijednosti rezerve dobit Ukupno
Stanje na dan 1. sije¢nja 2021. godine (kako je izvorno prikazano) 9.000 199 202 1.171 (241) 10.331
Prepravak prethodnog razdoblja (Biljeska 3) - - 101 - 48 149
Stanje na dan 1. sijecnja 2021. godine (prepravljeno) 9.000 199 303 1.171 (193) 10.480
Dobit tekuce godine (prepravljeno) - - - - 1.246 1.246
Ostala sveobuhvatna dobit, neto (prepravljeno) - - 60 40 - 100
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu - - 60 40 1.246 1.346
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine (prepravljeno) 9.000 199 363 1.211 1.053 11.826
Stanje na dan 1. sijecnja 2022. godine (kako je izvorno prikazano) 9.000 199 280 1.211 1.032 11.722
Prepravak prethodnog razdoblja (Biljeska 3) - - 83 - 21 104
Stanje na dan 1. sije¢nja 2022. godine (prepravljeno) 9.000 199 363 1.211 1.053 11.826
Dobit tekuce godine - - - - 1.837 1.837
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - 74 7 (1) 80
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu - - 74 7 1.836 1.917
Prijenos na zakonske rezerve - 51 - - (51) -
Isplacena dividenda - - - - (980) (980)
Stanje na dan 31. prosinca 2022. godine 9.000 250 437 1.218 1.858 12.763

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o promjenama kapitala.
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Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima INA Grupe
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Dobit tekuce godine

Uskladeno za:

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Trosak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka
Vrijednosna uskladenja (neto)

Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Gubitak/(dobit) od tecajnih razlika

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata

Udio u gubitku u zajednic¢kim pothvatima obracunato metodom udjela

Ostali financijski prihod priznati u racunu dobiti i gubitka
Povecanje rezerviranja

Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostala rezerviranja
Neto gubitak od derivativnih financijskih instrumenata

Kretanje obrtnog kapitala

(Povecanje) zaliha

(Povecanje) potrazivanja i predujmova
Povecanje obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza
Novcani priljev iz operativnih aktivnosti
Placeni porezi

Neto novcani priljev iz poslovnih aktivnosti
Novcani odljev iz investicijskih aktivnosti
Kapitalna ulaganja te troskovi istraZivanja i razvoja
Pla¢ena nematerijalna imovina

Primici od prodaje dugotrajne imovine

Dani kratkoro¢ni depoziti

Primici po kratkoro¢nim depozitima

Ulaganja u vrijednosnice

Primici od prodaje vrijednosnica

Primljene dividende

Primici od zajmova danih zaposlenicima
Primljene kamate i ostali financijski prihodi
Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti
Novcani tok iz financijskih aktivnosti

Primici od zajmova

Otplata zajmova

Primici od izdanih obveznica

Isplacene dividende

Otplata dijela glavnice obveza po najmu

Otplata kamata
Neto novéani (odljev)/priljev iz financijskih aktivnosti

Neto (smanjenje)/poveéanje novca i novéanih ekvivalenata
Na dan 1. sije¢nja
Ucinak promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Za godinu Za godinu

zavrSenu zavrSenu

31. prosinca 31. prosinca

Biljeska 2022. 2021.
Prepravljeno

1.902 1.287

6 1.838 1.846
11 1.177 267
8 137 81
(88) (36)

10 109 (10)
(8) (1)

34 14

18 27 9
(67) (171)

90 258

56 74

143 288

5.350 3.906

(1.258) (967)

(1.460) (1.655)

830 2.192

3.462 3.476

(29) (22)

3.433 3.454

(2.689) (1.602)

(93) (131)

98 59

- (1.278)

1.278 -

(116) (42)

38 -

8 170

4 3

131 18

(1.341) (2.803)

10.003 12.874

(10.678) (13.862)

- 1.983

(979) (585)

(95) (86)

€) (13)

30 (1.758) 311
334 962

1.352 399

21 (9)

27 1.707 1.352

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o nov€anim tokovima.
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Odvojeni izvjestaj o nov€anim tokovima INA, d.d.
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Dobit tekuce godine

Uskladeno za:

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Trosak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka
Vrijednosna uskladenja (neto)

Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Gubitak od tecajnih razlika

Prihod od kamata

Rashodi od kamata

Udio u gubitku u zajedni¢kim pothvatima obra¢unato metodom udjela

Ostali financijski prihodi priznati u racunu dobiti i gubitka
Povecdanje rezerviranja

Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostala rezerviranja
Neto gubitak od derivativnih financijskih instrumenata
Ostale nenovcane stavke

Kretanje obrtnog kapitala

(Povecanje) zaliha

(Povecanje) potraZivanja i predujmova

Povecanje obveza prema dobavljacima i ostalih obveza
Novcani priljev iz operativnih aktivnosti

Plaéeni porez

Neto novcani priljev iz poslovnih aktivnosti
Novcani odljev iz investicijskih aktivnosti
Kapitalna ulaganja te troskovi istraZivanja i razvoja
Pla¢ena nematerijalna imovina

Primici od prodaje dugotrajne imovine

Dani kratkoro¢ni depoziti

Primici po kratkoro¢nim depozitima

Ulaganja u obveznice, vrijednosnice

Primici od prodaje obveznica, vrijednosnica
Primljene dividende

Primljene dividende od ovisnih drustava

Dani krediti ovisnim drustvima (neto)
Primljene kamate i ostali financijski prihodi
Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti
Novcani tok iz financijskih aktivnosti
Povecdanje zajmova

Otplata zajmova

Primici od izdanih obveznica

Isplac¢ene dividende vlasnicima

Otplata dijela glavnice obveza po najmu
Otplata kamata

Neto novéani (odljev)/priljev iz financijskih aktivnosti

Neto (smanjenje)/povecanje novca i novéanih ekvivalenata
Na dan 1. sije¢nja
Ucinak promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Za godinu Za godinu

zavrSenu zavrSenu

31. prosinca 31. prosinca

Biljeska 2022. 2021.
Prepravljeno

1.837 1.246

6 1.826 1.768
11 1.161 243
8 99 36
(86) (9)

10 96 35
(24) (26)

35 15

18 38 9
(127) (215)

147 258

58 78

143 288

6 (1)

5.209 3.725

(1.152) (915)

(1.446) (1.746)

767 2.140

3.378 3.204

(12) (10)

3.366 3.194

(2.628) (1.535)

(93) (130)

89 17

- (1.278)

1.278 -

(116) (42)

38 -

9 169

60 44

(157) 134

148 43

(1.372) (2.578)

9.602 12.640

(10.123) (13.590)

- 1.983

(979) (585)

(112) (110)

(10) (13)

30 (1.622) 325
372 941

1.295 351

(27) 3

27 1.640 1.295

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o nov€anim tokovima.
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO
Osnutak i razvoj

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. osnovana je 1. sijeCnja 1964. godine spajanjem Naftaplina Zagreb (drustvo za
istrazivanje i proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska naftna
kompanija s vode¢om ulogom u naftnom poslovanju u Hrvatskoj te znaajnom ulogom u regiji u istrazivanju i proizvodniji
nafte i plina, preradi i distribuciji nafte i naftnih derivata.

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. dioni¢ko je drustvo u vlasniStvu madarske naftne kompanije MOL Nyrt. (49,08%),
Republike Hrvatske (44,84%) i institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL Nyrt. i Vlada Republike Hrvatske
potpisali su 30. sije¢nja 2009. godine Dodatak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku, MOL Nyrt. delegira pet od
devet ¢lanova Nadzornog odbora te tri od Sest ¢lanova Uprave, uklju€ujuci predsjednika Uprave.

Krajnje mati¢no drustvo i krajnja kontroliraju¢a strana MOL Nyrt. (Madarska, Dombévari at 28., 1117
Budimpesta) sastavlja godi$nji konsolidirani financijski izvjestaj najve¢e grupe poduzetnika u koju su INA, d.d. i INA
Grupa uklju€eni kao ovisna druStva MOL Grupe. Konsolidirani financijski izvjestaji MOL Grupe dostupni su na sluzbenoj
web stranici: www.molgroup.info.

Vlasni¢ka struktura® INA Grupe na dan 31. prosinca 2022. godine i 31. prosinca 2021. godine je sljedeca:

31. prosinca 2022. 31. prosinca 2021.

% udjela u % udjela u
Broj dionica vlasnistvu Broj dionica vlasnistvu

Zagrebacka banka  d.d./Unicreditbank
Hungary Zrt, za raCun MOL Nyrt, Hungary 4.908.207 49,08 4.908.207 49,08
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84
Institucionalni i privatni investitori 608.241 6.08 608.241 6,08
10.000.000 100 10.000.000 100

*|lzvor: Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.
Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju i osim toga
INA, d.d. ima koncesije i u inozemstvu u Angoli i Egiptu;

(i) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog plina do industrijskih potroSaca i gradskih plinara;
(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafineriji u Rijeci (Urinj), te u Zagrebu proizvodnja maziva;
(iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca s 506 maloprodajnih mjesta na dan 31.

prosinca 2022. godine (389 diljem Hrvatske, te 117 izvan Hrvatske);

(v) trgovina naftnim derivatima preko mreze inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Sarajevu,
Ljubljani i Podgorici, i

(vi) pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za
tehnoloske usluge i usluge buSenja Crosco d.o.o.
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO (NASTAVAK)

Grupa ima dominantan polozaj u Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaiji plina i naftnih
proizvoda. INA, d.d. takoder posjeduje 11,795% udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim

sustavom naftovoda.

Glavno sjediste Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2022. godine broj

zaposlenih u Grupi iznosio je 9.472 (31. prosinca 2021. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 9.635). Na dan 31.

prosinca 2022. godine broj zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 2.976 (31. prosinca 2021. godine broj zaposlenih u INA,

d.d. iznosio je 3.222).

Tijekom 2022. prosje¢an broj zaposlenika INA Grupe bio je 9.514 (2021.: 9.751 zaposlenika), dok je prosjetan broj
zaposlenika INA, d.d. bio 3.072 (2021.: 3.280 zaposlenika).

Grupu ¢€ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomi¢nom vlasnistvu, koja uglavnom djeluju u Republici Hrvatskoj.

Strana ovisna drustva uklju€uju brojna trgovacka drustva koja uglavnom djeluju kao distributeri proizvoda INA Grupe,

kao i predstavnistva na doti¢nim trzistima.

Nadzorni odbor, Uprava i Vije¢e operativnih direktora na dan odobrenja ovih financijskih izvjestaja

Nadzorni odbor

Damir Mikuljan

Jozsef Molnar

Branimir Skurla

Laszl6 Uzsoki

Ivo Ivanci¢

Zsuzsanna Eva Ortutay
Gabriel Szabo
Domokos Szollar
Jasna Pipuni¢

Uprava

Péter Ratatics
Zsombor Adam Marton

Krisztian Pulay
Hrvoje Simovié

Marin Zovko

Miroslav Skalicki

Predsjednik Nadzornog odbora (od 15. prosinca 2022. do 15. lipnja 2023. godine)
Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora (od 18. prosinca 2020. do 17. prosinca 2024)
Clan Nadzornog odbora (od 15. prosinca 2022. do 15. lipnja 2023. godine)
Clan Nadzornog odbora (od 18. prosinca 2020. do 17. prosinca 2024. godine)

(od 15. prosinca 2022. do 15. lipnja 2023. godine)
Clan Nadzornog odbora (od 18. prosinca 2020. do 17. prosinca 2024. godine)
Clan Nadzornog odbora (od 18. prosinca 2020. do 17. prosinca 2024. godine)
Clan Nadzornog odbora (od 18. prosinca 2020. do 17. prosinca 2024. godine)
Predstavnik radnika u Nadzornom odboru (od 5. svibnja 2020. do 5. svibnja 2024. godine)

Clan Nadzornog odbora

Predsjednik Uprave (od 29. rujna 2022. godine do 30. lipnja 2023. godine)
Clan Uprave (od 16. sijeénja 2023. do 30. lipnja 2023. godine)

Clan Uprave (od 29 rujna 2022. do 30. lipnja 2023. godine)

Clan Uprave (od 29. rujna 2022. do imenovanja ¢lanova Uprave INA -
INDUSTRIJA NAFTE, d.d. kroz javni natjeCaj, na razdoblje do 6 mjeseci)
Clan Uprave (od 29. rujna 2022. do imenovanja &lanova Uprave INA -
INDUSTRIJA NAFTE, d.d. kroz javni natjeCaj, na razdoblje do 6 mjeseci)
Clan Uprave (od 29. rujna 2022. do imenovanja ¢lanova Uprave INA -
INDUSTRIJA NAFTE, d.d. kroz javni natjeCaj, na razdoblje do 6 mjeseci)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO (NASTAVAK)

Vijece operativnih direktora

Clanovi Vijeéa operativnih direktora imenovani odlukom Uprave:

Zdravka Demeter Bubalo Operativna direktorica Usluga kupcima i maloprodaje
Gabor Horvath Glavni financijski direktor

Nikola Misetic¢ Operativni direktor Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina
Goran PleSe Operativni direktor Rafinerije i marketinga

Hrvoje Glavas Direktor Korporativnih servisa
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u sastavljanju ovih konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja
prikazane su u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim
ako drugacije nije naznaceno.

Prezentacija financijskih izvjestaja

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz
ili klasifikacija stavki u konsolidiranim i odvojenim financijskim izvje$tajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se
prepravljaju osim ako prepravljanje nije provedivo.

Financijski izvjestaji Grupe i Drustva pripremljeni su u milijunima kuna, $to je i funkcijska valuta Drustva.

Osnove racunovodstva

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
racunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzec¢a u Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovisnih
drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjesStaji Grupe i Drustva pripremljeni su na nacelu nabavne vrijednosti, prepravljene revalorizacijom
odredene imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993. godine i osim za odredene financijske
instrumente koji su mjereni po fer vrijednosti (bilieSka 41) na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, i u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja kako su usvojeni od strane Europske unije (MSFI).

Povijesni troSak temelji se uglavnom na fer vrijednosti naknade dane u zamjenu za robu ili uslugu.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila postignuta na datum mjerenja prodajom neke stavke imovine ili plaéena za prijenos
obveze u uobi¢ajenoj transakciji izmedu sudionika na trziStu pod postoje¢im trziSnim uvjetima, neovisno o tome je li ona
neposredno mijerljiva ili procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Drustvo i Grupa u procjeni fer vrijednosti
neke stavke imovine ili obveza razmatra obiljezja te stavke imovine ili obveze koje bi pri utvrdivanju njene cijene na
datum mijerenja razmatrali i trziSni sudionici. Radi mjerenja i/ili objavljivanja fer vrijednosti u ovim konsolidiranim
financijskim izvjestajima, fer vrijednost se utvrduje na gore navedeni nacin, izuzev kod pla¢anja za najmove iz podrucja
MSFIl-ja 16 i mjera koje su donekle sli¢ne fer vrijednosti, ali nisu fer vrijednost, kao $to su neto prodajna/ostvariva
vrijednost iz MRS-a 2 ili vrijednost u uporabi iz MRS-a 36.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em razdoblju

Sljede¢i novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Odbora za Medunarodne
raCunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja i koji
su usvojeni u EU na snazi su u tekuéem razdoblju:
¢ lzmjene i dopune MSFI-ju 9, MRS-u 39, MSFIl-ju 7, MSFI-ju 4 i MSFI-ju 16 Reforma referentnih kamatnih stopa
— 2. faza, izdani 27. kolovoza 2020. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sije€nja 2021. godine).
¢ lzmjene i dopune MSFI 4-ju Ugovori o osiguranju — odgoda datuma stupanja na snagu za MSFI 9, koji je
izdan 25. lipnja 2020. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2021.
godine).
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2 ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Standardi i tumacéenja na snazi u tekucem razdoblju (nastavak)

Prihodi prije namjeravane uporabe, Stetni ugovori — troskovi ispunjenja ugovora, Upuéivanje na
Konceptualni okvir - dodaci uskog podruc¢ja primjene MRS-a 16, MRS-a 37 i MSFl-ja 3 i GodiSnja
poboljsanja MSFl-jeva za ciklus od 2018. do 2020. godine - dodaci MSFI-ju 1, MSFI-ju 9, MSFI-ju 16 i MRS-
u 41 (objavljeni 14. svibnja 2020. godine i na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2022. godine)

Izmjene i dopune MSFI-ja 3 Poslovna spajanja koji se odnose na upucivanje na Konceptualni okvir, MRS-a 16
Nekretnine, postrojenja i oprema koji se odnosi na prihode prije namjeravane uporabe, MRS 37-a Rezerviranja,
nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina koji se odnose na Stethe ugovore, svi izdani 14. svibnja 2020.
godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2022. godine).

Izmjene i dopune GodiSnja poboljSanja 2018-2020, izmjene i dopune MSFIl-ja 1, MSFl-ja 9, MSFl-ja 16 i MRS-a
41, svi izdani 14. svibnja 2020. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja
2022. godine).

Izmjene i dopune MSFI-ja 16 Najmovi: OlakSice za najmove u kontekstu pandemije bolesti COVID-19 nakon 30.
lipnja 2021. godine, koji je izdan 31. ozujka 2021. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili
nakon 1. travnja 2021. godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje Grupe i Drustva.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde, koji su odobreni u EU, ali nisu

jos na snazi

Izmjene i dopune MRS-a 12 Porez na dobit: Odgoden porez povezan s imovinom i obvezama koji proizlaze iz
jedne transakcije, izdan 7. svibnja 2021. godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapocinju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

Izmjene i dopune MRS-a 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja i 2. smjernice za praksu MSFl-jeve: Objava
racunovodstvenih politika, izdani 12. veljate 2021. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

MSFI 17 Ugovori o osiguranju, izdani 18. svibnja 2017.; ukljuCuje promjene MSFI 17 izdanog 25. lipnja 2020.
godine, (na snazi za godisSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

Izmjene i dopune MRS-a 8 Racunovodstvene politike, promjene u racunovodstvenim procjenama i pogreSkama:
Definicija racunovodstvenih procjena izdani 12. veljae 2021. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

Izmjene i dopune MSFl-ja 17 Ugovori o osiguranju: Pocetno koriStenje MSFl-ja 17 i MSFl-ja 9 — Usporedne
informacije izdan 9. prosinca 2021. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijeCnja 2023. godine).

Prodaja ili unos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili zajednickog pothvata —
Dodaci MSFI-ju 10 i MRS-u 28 (objavljeni 11. rujna 2014. godine i na snazi za godi$nja razdoblja koja po€inju na
dan ili nakon dana koji ¢e utvrditi IASB)

MSFI 14, Odgodeno priznavanje prihoda i rashoda u sustavu propisanih cijena (objavljen 30. sijeCnja 2014.
godine i na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2016. godine).

Ocekuje se da usvajanje navedenih standarda i tumacenja ne¢e imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe
i Drustva.
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Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)
Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji joS nisu usvojeni u EU

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji. Odobrenje se oekuje u 2023. godini:

¢ Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvje$taja: Klasifikacija obveza u kratkorocne ili dugorocne i
klasifikacija obveza u kratkorone i dugoro¢ne — odgadanje stupanje na snagu, izdani 23. sije€nja 2020. godine i
15. srpnja 2020. (na snazi za godis$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

¢ lzmjene i dopune MSFI 16 Najmovi: Obveza po osnovi najma u transakciji prodaje s povratnim najmom, izdan
22. rujna 2022. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

Drustvo i Grupa ne oCekuju da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske
izvjeStaje Drustva i Grupe.

Ulaganja u ovisna drustva u financijskim izvjestajima Mati¢nog drustva (INA, d.d.)

U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi troSka nabave, ispravljeno za
umanjenje vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih izvjeStaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izvjestaji uklju€uju financijske izvjesStaje INA, d.d. (Drustvo) i subjekata nad kojima Drustvo ima
kontrolu, tj. ovisnih drustava, koji se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Grupa ima kontrolu nad subjektom
ako je na temelju svog sudjelovanja u subjektu izlozena varijabilnom prinosu ili ima prava na njega i sposobna je utjecati
na taj prinos na temelju svoje prevlasti nad subjektom. Grupa kontrolira subjekt samo ako:

. ima mo¢ raspolaganja tim subjektom;
. je izlozena ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos na temelju svog sudjelovanja u tom subjektu i
3 sposobna je utjecati na svoj prinos primjenom svojih ovlasti.

= Kad Drustvo u nekom subjektu ima manje od vecine glasackih prava, ima prevlast u njemu ako su
njegova glasacka prava dostatna jer mu u praksi omogucuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti
subjekta. Drustvo u procjenjivanju jesu li njegova glasacka prava u subjektu dostatna da bi imalo prevlast
razmatra sve bitne Cinjenice i okolnosti, ukljucujuéi:

3 udjel glasackih prava u odnosu na veli€inu i podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom glasa;

3 potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;

. prava iz drugih ugovornih odnosa i

3 sve dodatne Cinjenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo ima ili nema sadasnju mogucnost voditi

relevantne poslove u vrijeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, ukljucujuéi modele glasovanja na
prethodnim skupstinama dionicara.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Osnova konsolidiranih financijskih izvjesStaja (INA Grupe) (nastavak)

Grupa ponovo procjenjuje kontrolira li ili ne subjekt ako €injenice i okolnosti ukazuju na promjene jednog ili visSe od triju
elemenata kontrole. Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo
stekne, odnosno izgubi kontrolu nad njim. Imovina, obveze, prihodi i rashodi ovisnih druStava ste€enih ili otudenih
tijekom godine uklju€uju se u konsolidirane financijske izvjestaje od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datuma
na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti pripisuju se vlasnicima Drustva i vlasnicima
nekontroliraju¢ih udjela, €ak i ako to rezultira gubitkom u nekontrolirajuéim udjelima. Kada je potrebno, financijski
izvjestaji ovisnih drustava se uskladuju kako bi se njihove racunovodstvene politike uskladile s raunovodstvenim
politikama Grupe.

Prilikom konsolidacije, imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te nov€ani tokovi iz transakcija medu ¢lanovima Grupe
eliminiraju se u cijelosti.

Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje nemaju za posljedicu gubitak kontrole nad ovisnim drustvom iskazuju
se kao transakcije vlasni¢kim kapitalom. Ako Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim druStvom, prestaje s priznavanjem
imovine (uklju€uju¢i goodwill), obveza, nekontroliraju¢eg udjela i ostalih stavki kapitala, dok se svaka ostvarena dobit ili
gubitak priznaje u raCunu dobiti i gubitka. Bilo koji zadrzani udjel priznaje se po fer vrijednosti.

Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontrolirajuéih udjela se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim
relativnim udjelima u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa uskladenja nekontrolirajucih udjela i fer vrijednosti
placene ili primljene naknade za stjecanje priznaje se izravno u kapital i pripisuje vlasnicima Drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu (i) ukupne
fer vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i (ii) prethodne
knjigovodstvene vrijednosti imovine (uklju€ujuéi goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog nekontroliraju¢eg udjela.

Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva prethodno bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obradunavaju se kao
da je Grupa izravno prodala imovinu ili obveze toga drustva. Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivSem ovisnom drustvu
na datum gubitka kontrole se, kod kasnijeg obracunavanja sukladno MRS-u 9 Financijski instrumenti, promatra kao fer
vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, troSak prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruzeno
drustvo.

Pravna pripajanja

U slucaju pravnih pripajanja drustava u Grupi, primjenjuje se metoda udruzivanja interesa, stanja drustva koje se pripaja
prenosi se po prethodnim vrijednostima u drustvo koje je zakonski sljedbenik te prema tome nije potrebno provoditi
usklade prijadnjih razdoblja.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Poslovna spajanja
Poslovna spajanja obraCunavaju se metodom stjecanja.

TroSak stjecanja mjeri se kao zbroj prenesene naknade, koja se mjeri kao ukupna fer vrijednosti na datum stjecanja i
kao iznos bilo kojeg nekontroliraju¢eg udjela u steCenom drustvu. Za svaku poslovnu kombinaciju, Grupa odabire hoce
li mjeriti nekontrolirajuéi udio u ste€enom drustvu po fer vrijednosti ili u visini udjela u utvrdivoj neto imovini stecenika.
TroSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se u trenutku njihova nastanka i uklju€uju u troskove usluga.

Kada Grupa stje€e udio u drustvu, procjenjuje financijsku imovinu i preuzete obveze s odredenim pretpostavkama za
prikladnu klasifikaciju i razvrstavanje u skladu s ugovorenim uvjetima, ekonomskim okolnostima i relevantnim uvjetima
na datum stjecanja. Svaka nepredvidena naknada koju treba prenijeti od strane stjecatelja priznaje se po fer vrijednosti
na datum stjecanja.

Nepredvidena naknada klasificirana kao imovina ili obveza koja je financijski instrument i i unutar podrucja primjene
MSFl-ja 9 Financijski instrumenti, mjeri se po fer vrijednosti, a promjene fer vrijednosti se priznaju u racunu dobiti i
gubitka.

Goodwill se pocetno mijeri po troSku (kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajuceg
udjela, ako postoji, prethodnog vlasnic¢kog udjela stjecatelja u neto utvrdivoj steCenoj imovini i utvrdivim preuzetim
obvezama).

Ako je fer vrijednost ste€ene neto imovine veéa od sveukupne prenesene naknade, Grupa ponovno procjenjuje jesu li
sva steCena imovina i sve preuzete obveze ispravno utvrdene i preispituje postupke koristene za mjerenje vrijednosti
priznate na datum stjecanja. Ako ponovnom procjenom utvrdi da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine
steCenika veci od zbroja prenesene naknade, tada se dobitak priznaje u racunu dobiti i gubitka.

Nakon pocetnog priznavanja, goodwill se mjeri po troSku umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.
Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill steCen u poslovnom spajanju se, od datuma stjecanja, rasporeduje
na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac, za koju se oCekuje da ¢e imati koristi od poslovnog spajanja, bez obzira
jesu li ostala imovina i obveze ste€enika dodijeljene tim jedinicama.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje
ili CeSce ako postoje naznake o moguc¢em umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara
novac nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umaniji
knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac
na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac.

Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjizi na teret dobiti ili gubitka. Jednom priznati gubitak od
umanjenja goodwilla ne ponistava se u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Poslovna spajanja (nastavak)
Stjecanje subjekata pod zajedni¢kom kontrolom

Poslovna spajanja proiza$la iz prijenosa udjela u subjektima koji su pod zajedni¢kom kontrolom dioni¢ara koji u
konachnici kontrolira Grupu priznaju se primjenom metode udruzivanja interesa na datum stjecanja. Ste€ena imovina i
obveze priznaju se po knjigovodstvenoj vrijednosti prethodno priznatoj u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe.
Dijelovi kapitala steCenih drustava dodaju se istim dijelovima kapitala unutar Grupnog kapitala osim izdanog kapitala.
Konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju rezultate drustava koja su bila predmet spajanja od datuma stjecanja.

Poslovne kombinacije pod zajedniCkom kontrolom priznaju se po knjigovodstvenim vrijednostima u konsolidiranim
financijskim izvjestajima INA Grupe, pri Cemu se svi ucinci izravno priznaju u kapitalu.

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj. Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donoSenju
financijskih i operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znadi kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu nad tim odlukama.

Zajednicki pothvat je zajednicki posao i pravni subjekt u kojem strane koje imaju zajednic¢ku kontrolu nad poslom imaju
prava na neto imovinu iz predmetnog posla. Zajedni¢ka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja
postoji samo kad je za odluCivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
Cimbenici odredivanja zna&ajnog utjecaja ili zajedni¢ke kontrole sliéni su &imbenicima za odredivanje kontrole nad
ovisnim drustvima.

Ulaganja u pridruzena drustva ili zajednicke pothvate obra¢unavaju se metodom udjela u odvojenim i konsolidiranim
financijskim izvjeStajima od datuma od kada je drustvo u koje se investiralo postalo pridruzeni subjekt ili zajednicki
pothvat. Drustvo i Grupa prestaju koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel prestao biti pridruzeni subjekt
ili zajednicki pothvat ili od kada je udjel razvrstan u imovinu namijenjenu prodaji.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Udjeli u zajednickom upravljanju

Zajednicko upravljanje je zajedniCki posao u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom imaju prava na
imovinu i odgovaraju za obveze iz predmetnog posla. ZajedniCka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim
poslom, koja postoji samo kad je za odluCivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje
dijele kontrolu.

Grupa obracunava imovinu, obveze, prihode i rashode koji se odnose na njen udjel u zajedniCkom upravljanju sukladno
MSFI-jevima koji se primjenjuju na odredenu imovinu, odredene obveze, prihode i rashode.

Kod transakcija izmedu drustva unutar Grupe sa zajedni¢kim upravljanjem u kojem je neko drustvo unutar Grupe
zajednicki upravitelj (kao $to je prodaja ili unos imovine), smatra se da je rije¢ o transakciji Grupe s drugim stranama u
zajednickom upravljanju te se dobici i gubici iz transakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim izvjeStajima
Grupe samo do visine udjela drugih strana u zajedni¢kom upravljanju.

Kad neki subjekt unutar Grupe sa zajedni¢kim upravljanjem u kojem je neki drugi subjekt ¢lan Grupe zajednicki upravitelj
zakljuci transakciju (kao Sto je kupnja imovine), Grupa ne iskazuje svoj dio dobiti i gubitka od kupoprodaje sve dok
imovinu ne proda tre¢im stranama.

Naftna i plinska polja
TroSkovi istraZivanja i procjene

TroSkovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjeSnosti. TroSkovi istraZivanja i procjene prvotno se
kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajucih naftnih i plinskih
polja.

Troskovi licenci i pribavljanja podataka te troSkovi geoloskih i geofizi¢kih radova terete racun dobiti i gubitka za razdoblje
u kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrSetku procjene da je buSotina neisplativa, svi troSkovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja u
kojem je donesena odluka. Smatraju li se nalazista komercijalno izglednima, ti se troSkovi prenose na materijalnu naftnu
i plinsku imovinu. Uprava Drustva redovito procjenjuje status takvih nalazista.

Polja u razradi

TroSkovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijalna naftna i plinska imovina.

Amortizacija

Kapitalizirani troSkovi istrazivanja i razvoja domacih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje amortiziraju
se primjenom funkcionalne metode, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene
preostale komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje
utje€u na izraun po jedinici proizvoda obradene su sukladno provjeri preostalih rezervi. Grupa utvrduje rezerve prema
smjernicama SPE PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System).
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Nematerijalna imovina

Zasebno steCena nematerijalna imovina iskazuje se po trosku nabave, a nematerijalna imovina od poslovnih spajanja
iskazuje se po fer vrijednosti na datum stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vjerojatno da ¢e buduce
ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u drustvo, a troSak imovine se moze pouzdano mijeriti.
Amortizacija se obraCunava na imovinu s ograni¢enim vijekom trajanja tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine
primjenom linearne metode. Razdoblje i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne godine.

Nematerijalna imovina testira se na umanjenje jednom godisnje ili pojedinacno ili na razini jedinice koja stvara novac.
TroSkovi istrazivanja priznaju se kao troSak kad su nastali. TroSkovi razrade koji nastaju na individualnom projektu se
prenose u buduca razdoblja kada je njihova buduca povrativost opravdana.

Nakon pocetnog priznavanja troSkova razrade troSkovni model se primjenjuje zahtijevajuci da imovina bude iskazana
po troSku umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. TroSkovi u fazi razrade se ne amortiziraju.
Knjigovodstvena vrijednost troSkova razrade testira se na umanjenje jednom godiSnje, kada imovina jo$ nije u uporabi,
ili CeS¢e ako pokazatelj umanjenja tijekom godine pokazuje da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po troSku umanjenom za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti imovine, osim zemljiSta koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjeno za akumulirane gubitke
od umanijenja vrijednosti. PoCetni troSkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, uklju€ujuci
carinu i nepovrative poreze i sve izravne troSkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.

TroSkovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troSkove razdoblja u kojem su
nastali, priznaju se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troSkovi rezultirali povec¢anjem buducih o€ekivanih ekonomskih koristi koje ¢e
se ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih pocetno procijenjenih moguénosti, oni se
kapitaliziraju kao dodatni troSak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troSkovi periodi¢nih, unaprijed
planiranih vecih, zna€¢ajnijih pregleda i remonta nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz prodaje ili rashodovanja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika
izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvenog iznosa imovine te se priznaje u racunu dobiti ili gubitka unutar stavke
ostali materijalni troSkovi.

Amortizacija

Nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema u uporabi (iskljucujuci naftna i plinska polja) amortiziraju se
primjenom linearne metode na sljedecoj osnovi:
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Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Amortizacija (nastavak)

Softveri 5 godina
Patenti, licence i ostala prava 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Sredstva zajedniCke potrosSnje 50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina
Oprema 2-25 godina
Maloprodajna mjesta 30 godina
Vozila 4 -20 godina
Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije pregledavaju se najmanje jednom godisSnje.

Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretninu je nekretnina (zemljiste ili zgrada ili dio zgrade ili oboje) koja se drzi radi zaradivanja od najma ili
povecanja vrijednosti kapitala ili oboje, a ne za koriStenje u proizvodniji ili opskrbi robe ili usluga ili u administrativhe
svrhe, ili prodaja u redovnom tijeku poslovanja.

Za ulaganja u nekretnine Drustvo i Grupa primjenjuju model troSka. Prijenos na ulaganje u nekretninu ili s nje bit ¢e
ispitan kada postoji o€ita promjena u namjeni. Drustvo i Grupa obracunavaju amortizaciju primjenom linearne metode,
uz pretpostavku korisnog vijeka trajanja za zgrade izmedu 5-50 godina.

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine osim goodwilla

Najmanje jednom godiSnje i kad postoji indikacija da bi vrijednost imovine mogla biti umanjena, Grupa provjerava
knjigovodstvene vrijednosti svojih nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine kako bi utvrdila postoje li
naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine
da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos neke imovine nije moguce
procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj ta imovina pripada.

MozZe se dogoditi da se imovinom upravlja u takvom tehni¢kom okruzenju koje ne daje moguénost da se pojedinacno
izmjeri vrijednost imovine u uporabi, jer jedino moZe biti utvrdena zajednic¢kim djelovanjem nekoliko stavka imovine
kojima se upravlja u cjelinom i u medusobnom su odnosu. U takvom sluc¢aju, treba se definirati takva najmanja grupa
imovine €ije kontinuirano koriStenje rezultira takvim pozitivnim nov€anim tokom koji se moze odijeliti od nov€anog toka
ostale imovine ili grupe imovine. Procjena umanjenja trebala bi biti izvrSena za grupu imovine definiranu na takav nacin,
ukoliko je grupa imovine sama po sebi nedjeljiva imovina.

Gdje je moguce odrediti razumnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na
pojedinacne jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za
koju je moguce odrediti razumnu i dosljednu osnovu rasporedivanja.

Nadoknadivi iznos je fer vrijednost umanjena za troSkove otudenja ili vrijednosti imovine u uporabi, ovisno o tome koji
je viSi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov€ani tokovi svode se na sadasnju vrijednost
primjenom procjene diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava tekuéu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti
novca i rizike specificne za sredstvo za koje procjene buduc¢ih nov€anih tokova nisu bile uskladene.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine osim goodwilla (nastavak)

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara
novac) povecava se do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nacin da uve¢ana knjigovodstvena
vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po tom sredstvu
(ili jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. PoniStenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah
se priznaje u racun dobiti i gubitka.

Najmovi

Drustvo i Grupa procjenjuju ugovore kako bi odredili sadrzi li ugovor najam ili ne sadrzi. Odnosno, najam je ugovor (ili
dio ugovora) kojim se prenosi pravo na uporabu imovine (predmetna imovina), na odredeno vrijeme, u zamjenu za
naknadu.

Drustvo i Grupa kao najmoprimac

Grupa primjenjuje jedinstveni pristup priznavanja i mjerenja za sve najmove, osim za kratkoro¢ne najmove i najmove
male vrijednosti. Grupa priznaje obveze po najmu za pla¢anje najma i imovinu s pravom koristenja koja predstavlja
pravo koriStenja predmetne imovine. Postoje dva klju¢na koncepta:

1. Imovina s pravom KoriStenja

Drustvo i Grupa priznaju imovinu s pravom koristenja na pocetni datum najma (ij., datum kada je predmetna imovina
dostupna za uporabu). Imovina s pravom koristenja mjeri se po troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju
i gubitke od umanjenja, modificirana za bilo koje ponovno vrednovanje obveza po najmu. TroSak imovine s pravom
koridtenja uklju€uje iznos priznatih obveza po najmu, pocetno nastale izravne troSkove i pla¢anja po najmu na dan ili
prije pocetka ugovorenog datuma najma.

Imovina s pravom koriStenja amortizira se linearno, tijekom trajanja razdoblja najma ili procijenjenog vijeka imovine,
ovisno $to je ranije kao $to je prikazano u biljeSci Nekretnine, postrojenja i oprema. Ako se vlasni$tvo nad iznajmljenom
imovinom prenese na Drustvo i Grupu na kraju razdoblja najma ili troSak odrazava iskoristivost opcije kupnje,
amortizacija se izraCunava ovisno o trajanju ugovora. Imovina s pravom koridtenja je prikazana u zasebnoj liniji
Izvjestaja o financijskom poloZaju.

Imovina s pravom koriStenja takoder je podlozna umanjenju. U skladu s rac¢unovodstvenim politikama amortizacija se
izraCunava kao i za Nekretnine, postrojenja i oprema u skladu s MRS-om 16.

2. Obveze po najmu

Na pocetni datum najma, Grupa priznaje obveze po najmu, mjerenu po sadasnjoj vrijednosti svih placanja u vezi s
najmom koja ¢e nastati kroz tijek najma. Placanja najma ukljucuju fiksna pla¢anja (uklju€ujuéi i pla¢anja koja su u sustini

fiksna) umanjena za sva potrazivanja za poticaje po najmu, varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi, te
iznose za koje se oCekuje da ¢e dospjeti na placanja na temelju jamstava za ostatak vrijednosti.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Najmovi (nastavak)
2. Obveze po najmu (nastavak)

Promjenjiva pla¢anja najma koja ne ovise o indeksu ili stopi priznaju se kao troSak u razdoblju u kojem su nastali ili su
ispunjeni uvjeti koji poti¢u plac¢anje. Pri izraCunavanju sadasSnje vrijednosti najma, Grupa koristi vlastitu inkrementalnu
stopu zaduzenja na dan pocetka najma jer kamatnu stopu uklju¢enu u najam nije lako odrediti. Nakon datuma pocetka,
iznos obveze po najmu je povecan kako bi odrazio akumulirane kamate te se umanjuje za izvrena pla¢anja najma.

Osim toga, knjigovodstveni iznos obveza po najmu se ponovno mjeri ako postoje izmjene, promjene razdoblja najma,
promjene najamnine (npr. promjene buducih placanja koja proizlaze iz promjene indeksa ili stope koriStene za
utvrdivanje takvih najmova) ili promjena u procjeni opcije koriStenja kupnje predmetne imovine. Obveze po najmu su
prikazane u zasebnoj liniji izvjestaja o financijskom polozaju.

KratkoroCni najmovi i najmovi male vrijednosti

Grupa primjenjuje izuzece za priznavanje kratkoronog najma na svoje kratkoro€ne najmove (tj. one najmove koji traju
12 mjeseci ili kra¢e). Najmovi koji sadrze opciju kupnje ne mogu se klasificirati kao kratkoro€ni najmovi. Drustvo i Grupa
primjenjuju izuze¢e za priznavanje imovine na najam uredske opreme za koju se smatra da je male vrijednosti.
Najamnina za kratkorocne najmove i najmove imovine male vrijednosti priznaju se kao trosak linearno tijekom trajanja
najma.

Grupa kao najmodavac

Najmovi u kojima Grupa ne prenosi uglavnom sve rizike i koristi povezane s vlasniStvom nad imovinom klasificiraju se
kao poslovni najmovi. Prihodi od najma obra¢unavaju se linearno tijekom trajanja najma i priznaju se kao ostali poslovni
prihod u racdunu dobiti i gubitka prema svojoj prirodi. PoCetni izravni troSkovi nastali u pregovaranju i ugovaranju
poslovnog najma pripisuju se knjigovodstvenoj vrijednosti imovine u najmu i priznaju se tijekom trajanja najma po istoj
osnovi kao i prihodi od najma. Potencijalne najamnine priznaju se kao prihod u razdoblju u kojem su zaradene.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom troSku umanjenom za ispravak vrijednosti. Potrazivanja od
kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenima na raCunima ispostavljenima kupcima u skladu s ugovorom, narudzbom,
otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluzili kao temelj za ispostavljanje raCuna, umanjena za ispravak vrijednosti
potrazivanja.

Ukalkulirani prihodi biljeze se na kraju izvjeStajnog razdoblja za isporucenu robu ili uslugu ako za iste do tada nije
ispostavljen racun.

Grupa priznaje ispravak vrijednosti za ocCekivane kreditne gubitke (eng. Expected credit loss-ECL) za sve duznitke
instrumente koji se ne vode po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Model o€ekivanog kreditnog gubitka se koristi za izraun umanjenja vrijednosti potrazivanja. O¢ekivani kreditni gubici
mjere se kao ispravak vrijednosti u iznosu koji je jednako ukupnim ocekivanim kreditnim gubicima cijelog vijeka trajanja
potrazivanja (oCekivani kreditni gubitak koji nastaje iz svih mogucih neispunjenih obveza tijekom vijeka trajanja
financijskog instrumenta).

Prema politici umanjenja vrijednosti, sliedeci se dogadaji smatraju objektivnim dokazom o umanjenju vrijednosti:

. tuzba protiv kupca;

. neispunjenje obveze;

. potpuno ili djelomi¢no odobrenje;

. tuzba od strane vanjskog subjekta;
3 > 180 dana ka$njenja;

. nestanak aktivnog trzZista.

IzraCunavanje stope gubitka:

. u slucaju naplativih stavki od kupaca pod pojednostavljenim pristupom, stopa gubitaka se koristi za izraCun
oCekivanog kreditnog gubitka na tim stavkama pri poetnom priznavanju;

3 stopa gubitka je aritmeticki prosjek godiSnjih povijesnih stopa gubitka u posljednje tri godine. Prilikom izracuna
povijesne stope gubitaka za odredenu godinu, u izraunu se uzimaju u obzir samo potrazivanja nastala u toj
godini;

3 ovaj prosjek godiSnjih povijesnih stopa gubitaka prilagodava se buduéim makroekonomskim elementima.

Element koji se odnosi na buduc¢nost temelji se na snaznoj negativnoj korelaciji izmedu kreditnih gubitaka bankarskog
sektora i dvogodisSnjeg kasnjenja realnog rasta BDP-a. Nema raspolozivih vremenskih razdoblja za kreditne gubitke, ali
je pretpostavka da su kretanja kreditnih gubitaka bankarskog sektora jednaka kretanjima kreditnih gubitaka trziSnog
sektora.

Potrazivanja koja su predmet sudskog postupaka (sudski spor, ste€aj, likvidacija) se vrijednosno uskladuju u poslovnim
knjiga.

Zalihe

Zalihe uklju€uju imovinu namijenjenu prodaji u redovnom tijeku poslovanja; imovinu u procesu proizvodnje za takvu
prodaju; i materijale koji ¢e biti utroSeni u procesu proizvodnje ili u postupku pruzanja usluga. Zalihe grupe INA
podijelijene su u sljedecih Sest glavnih kategorija: gotovi rafinerijski proizvodi, nedovrSena proizvodnja, sirova nafta,
roba, sirovine i rezervni dijelovi i sitan inventar.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Zalihe (nastavak)

Zalihe se mjere po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize.
Trosak zaliha uklju€uje sve troSkove nabave, troSkove konverzije i druge troSkove koji su nastali dovodenjem zaliha na
sadasnju lokaciju i sadasnje stanje. Za tro$ak zaliha se primjenjuje metoda prosje¢nog ponderiranog troska.

TroSak nabave

TroSkovi nabave zaliha uklju€uju nabavnu cijenu, uvozne carine i ostale poreze (osim onih koje poslovni subjekt kasnije
moze povratiti od poreznih vlasti), prijevoz, rukovanje materijalom i ostale troSkove koji se mogu izravno pripisati
stjecanju. Trgovacki i koli¢inski popusti te druge slicne stavke oduzimaju se kod odredivanja troSkova nabave.

TroSak konverzije

TroSkovi konverzije zaliha ukljuCuju troSkove izravno povezane s jedinicama proizvodnje, kao Sto je direktan rad.
Takoder uklju€uju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opc¢e troSkove proizvodnje koji su nastali konverzijom
materijala u gotove proizvode. Fiksni opéi troSkovi proizvodnje su oni indirektni troSkovi proizvodnje koji ostaju relativho
konstantni bez obzira na obim proizvodnje, kao $to su troSak amortizacije i odrzavanja proizvodnih zgrada i proizvodne
opreme, te troSkove upravljanja i administrativne troSkove pogona. Varijabilni op¢i troSkovi proizvodnje su oni indirektni
troSkovi proizvodnje koji izravno ili gotovo izravno ovise o obimu proizvodnje, kao $to su indirektan materijal i indirektan
rad.

Neto utrziva vrijednost

Neto utrziva vrijednost racuna se kao 98,32% ocekivane prodajne cijene i temelji se na najpouzdanijim dokazima
dostupnim u vrijeme izrade procjena.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i banci i depozite po videnju te druga kratkoro€na likvidna
ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradniji ili proizvodnji kvalificirane, a to je imovina koja
nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bila spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, kapitaliziraju se kao troSak
nabave tog sredstva sve dok sredstvo vec¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do po¢etka njihovog troSenja na

kvalificiranu imovinu oduzimaju se od troSkova posudbe Cija kapitalizacija je prihvatljiva. KoriStena stopa kapitalizacije
za 2022. godinu je 0,54%, dok je za 2021. godinu 0,81%.

Svi drugi troSkovi posudbe uklju€uju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. TroSkovi posudbe sastoje se od
kamata i drugih troSkova koji nastaju u vezi s posudenim sredstvima.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Strane valute

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe pripremljeni su u valuti primarnog gospodarskog okruzja
u kojem subjekt posluje (tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti). Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta iskazani su u
konsolidiranim financijskim izvjestajima u hrvatskim kunama (HRK), koja je funkcijska valuta DruStva i prezentacijska
valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjeStajima pojedinih drustava Grupe, transakcije izrazene u plaé¢anja preracunate su u funkcijsku valutu
subjekta po te€aju vaze¢em na dan transakcije.

Na svaki datum izvjeStaja o financijskom polozaju monetarna aktiva i pasiva izrazene u valutama razli€itim od valute
subjekta preracunate su u funkcijsku valutu subjekta po te€aju vazeéem na datum izvjeStaja. Nemonetarne stavke
iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju se primjenom te€ajeva vazeéih na dan procjene fer vrijednosti.
Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti po nacelu povijesnog troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

e teCajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji
namijenjenu buducoj proizvodniji, koje su ukljuéene u troSak imovine ako se promatraju kao uskladenje trosSkova
kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima;

e tecajnih razlika po transakcijama koje su zaklju€ene radi zastite od odredenih valutnih rizika;

e tecajnih razlika s naslova monetarnih potrazivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, €ije namirenje
nije planirano ni izgledno te koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog ili
dijela neto ulaganja prenose s kapitala na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova poslovanja Grupe (zajedno s
usporednim iznosima) preracunavaju se u kune po te€aju vazeéem na dan izvjestaja o financijskom polozaju. Stavke
prihoda i rashoda (zajedno s usporednim podacima) preracunavaju se po prosje¢nom te€aju razdoblja, osim u slucaju
znacajnih fluktuacija te€aja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje tecaj na dan transakcije. Eventualne te€ajne razlike
proizaSle iz preracunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru kapitala i prenose u ostale rezerve Grupe. Takve
teCajne razlike priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju u kojem je inozemno poslovanje otudeno.

Inozemne koncesije INA, d.d. ispunjavaju definiciju inozemnog poslovanja i iskazuju se kao takve.

Kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u Cijem sastavu je inozemno poslovanje, ali kod koje Grupa ne gubi kontrolu,
razmjeran udjel u kumulativnim te€ajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontroliraju¢im udjelima i ne knjizi u dobit i
gubitak. Kod svih drugih djelomi¢nih prodaja, razmjeran udjel u kumulativnim te€ajnim razlikama prenosi se u dobit i
gubitak.

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 39



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Strane valute (nastavak)

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza ste€enih prilikom stjecanja inozemnog dijela
poslovanja obracunavaju se kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i preracunavaju po zaklju¢nom tec¢aju na kraju
svakog izvjestajnog razdoblja. Pri tom nastale te€ajne razlike iskazuju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade, troSkovi primanja odreduju se metodom projicirane
kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na kraju svakog godiSnjeg izvjestajnog razdoblja.
Svako ponovno mjerenje, koje obuhvaca aktuarske dobitke i gubitke, utjecaj promjene gornje grani¢ne vrijednosti
imovine (ako postoji) i povrata na imovinu plana (iskljuCujuc¢i kamate), odmah se iskazuje u izvjeStaju o financijskom
polozaju, uz iskazivanje zaduzenja ili odobrenja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su isti nastali. Ponovno
mjerenje iskazano u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti odmah se knjizi na zadrzanu dobit i ne prenosi se u dobit ili gubitak.
Tro$ak minulog rada ulazi u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je doSlo do izmjene plana.

Neto kamata izraCunava se primjenom diskontne stope na poc€etku razdoblja na neto obvezu ili imovinu po osnovi
definiranih primanja. TroSkovi definiranih primanja razvrstavaju se kako slijedi:

e troSak rada, (uklju€uje troSak tekuceg rada, troSak minulog rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi smanjenja prava
i izmirenja);
. kamatne prihode ili rashode i

. ponovno mjerenje.

Grupa prikazuje prve dvije stavke troSkova definiranih primanja u sklopu dobiti i gubitka. Dobici i gubici od smanjenja
prava obracunavaju se kao troskovi minulog rada.

Obveza temeljem definiranih mirovinskih primanja iskazana u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozZaju
predstavlja stvarni manjak ili viSak u Grupnim fondovima definiranih primanja. Svaki visak utvrden, kako je prethodno
navedeno, ograni¢en je na sadasnju vrijednost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili smanjenja
buduc¢ih doprinosa koji se upla¢uju u fond. Obveza po osnovi otpremnina kod prestanka ugovora o radu iskazuje se
kad subjekt viSe nije u moguénosti povuci svoju ponudenu otpremninu ili kad subjekt prizna eventualne s tim povezane
troSkove restrukturiranja.

Oporezivanje
Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuée godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive
ili odbitne u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Teku¢a porezna obveza izraCunava
se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donoSenja na datum izvjeStaja o financijskom
polozaju.
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Oporezivanje (nastavak)
Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos poreza na dobit koji ¢e za posljedicu imati oporezive ili odbitne iznose pri utvrdivanju
oporezive dobiti u buduéim razdobljima, a na temelju razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u
financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za izraCunavanje oporezive dobiti.

Odgodeni porez izraCunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi ili stvarno primjenjive do kraja izvjestajne
godine, a oCekuje se da ¢e se primjenjivati u razdoblju u kojem se oCekuje da Ce se te privremene razlike nadoknaditi
ili podmiriti.

Odgodena porezna imovina priznaje se kada je vjerojatno da ¢e imovina biti realizirana u budu¢nosti. Na svaki datum

bilance, Drustvo procjenjuje odgodenu poreznu imovinu i priznaje ju do visine oporezive dobiti za koju je vjerojatno da
Ce biti raspoloziva za iskoristenje privremenih razlika po kojima je knjizena odgodena porezna imovina.

Odgodeni porezi obraunavaju se na privremene razlike koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i pridruzena drustva,
osim u sluc¢aju kad je Grupa u moguénosti utjecati na ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se privremena
razlika nec¢e ponistiti u doglednoj buduénosti.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom
pokriju tekuce porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Tekuci i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist raCuna dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje

iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekucih i odgodenih poreza koji proizlaze
iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni u€inak uklju€uje se u obracun poslovnog spajanja.

Financijska imovina

Pocetno mjerenje financijskih instrumenata

Financijska imovina podijeljena je u dvije glavne kategorije, one koje se mjere po amortiziranom tro8ku i one koje se
mjere po fer vrijednosti. Mjerenje fer vrijednosti dalje se dijeli na fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka (FVTPL) i fer
vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVTOCI).

Naknadno mjerenje financijske imovine
Financijska imovina klasificira se u Cetiri kategorije:

Financijska imovina po amortiziranom troSku (duznicki instrumenti)

Duznicki instrumenti koji ispunjavaju sljede¢a dva uvjeta mjere se po amortiziranom troSku:

3 Test poslovnog modela: Financijska imovina drzi se radi naplate ugovorenih nov¢anih tokova (a ne prodaje
instrumenta prije ugovornog dospijec¢a radi realizacije promjene fer vrijednosti), i
3 Test karakteristika nov€anog toka: Ugovorni uvjeti financijske imovine na odredene datume rezultiraju nov€anim

tokovima koji su iskljucivo pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

= U izvjeStaju o nov€anim tokovima interkompanijski zajmovi iskazani su u neto iznosu zbog Cinjenice da
su nov€ani primici i isplate s brzim obrtajem, iznosi su veliki, a rokovi dospijec¢a kratki.
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Financijska imovina (nastavak)

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (duznicki instrumenti)

Duznicki instrument koji ispunjava sljede¢a dva uvjeta mjeri se kroz FVTOCI, osim ako je imovina odredena po FVTPL
u okviru opcije fer vrijednosti:

. Test poslovnog modela: Financijska imovina drzi se unutar poslovnog modela s ciliem drzanja radi naplate
ugovorenih nov€anih tokova i prodaje, i

. Test karakteristika nov€anog toka: Ugovoreni uvjeti financijske imovine na odredene datume rezultiraju nov&anim
tokovima koji su pla¢anja samo glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Drustvo i Grupa ulazu samo u drzavne obveznice i kotirane duznicke vrijednosne papire s vrlo niskim kreditnim rizikom.
Kada se imovina prestane priznavati ili se reklasificira, promjena fer vrijednosti koja je prethodno priznata u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti i u akumuliranom kapitalu reklasificira se u racun dobiti i gubitka.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (duznicki instrumenti)
Svi ostali duznicki instrumenti se mjere po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (uklju€ujuci derivative).
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (vlasnicki instrumenti)

Nakon poc¢etnog priznavanja, Drustvo i Grupa mogu izabrati da klasificiraju nepovratno svoje vlasnicke instrumente kao
vlasni¢ke instrumente po FVTOCI kada zadovoljavaju definiciju kapitala po MRS-u 32: Financijski instrumenti:
Priznavanje i ne drze se za trgovanje. Klasifikacija se odreduje na bazi pojedinog instrumenta.

Drustvo i Grupa su odlucili klasificirati svoja ulaganja u vlasniCke instrumente u ovu kategoriju (vidi biljeSku 41).

Prestanak priznavanja financijske imovine

Osnovna pretpostavka za model prestanka priznavanja je utvrditi je li imovina koja se razmatra za prestanak

priznavanja:

. imovina u cijelosti,

. posebno identificirani nov€ani tokovi od imovine (ili skupine sli¢ne financijske imovine),

. potpuno proporcionalni (pro rata) udio nov€anih tokova od imovine (ili skupine sli¢ne financijske imovine), ili

. potpuno proporcionalni (pro rata) udio posebno identificiranih nov€anih tokova od imovine (ili skupine sli¢ne

financijske imovine).

Jednom kada se utvrdi imovina koja se razmatra za prestanak priznavanja, procjenjuje se je liimovina prenesena i ako
jest, ispunjava li naknadno prijenos te imovine uvjete za prestanak priznavanja.

Umanjenje vrijednosti

Model umanjenja vrijednosti temelji se na pretpostavci rezerviranja za o¢ekivane gubitke.
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Financijska imovina (nastavak)

Opd¢i pristup

S izuzetkom kupljene ili nastale financijske imovine umanjene za kredit, o€ekivani kreditni gubici moraju se mjeriti putem
rezerviranja za gubitke u iznosu koji je jednak:

. ocekivanim kreditnim gubicima u razdoblju od 12 mjeseci (oekivani kreditni gubici koji proizlaze iz tih dogadaja
neispunjenja obaveza za financijski instrument koji su moguci u roku od 12 mjeseci od datuma izvjestaja);
. ili o¢ekivanim kreditnim gubicima za cijeli Zivotni vijek (o¢ekivani kreditni gubici koji proizlaze iz svih mogucih

dogadaja neispunjenja obaveza tijekom vijeka trajanja financijskog instrumenta).

Rezerviranja za o¢ekivane kreditne gubitke za cijeli zivotni vijek obvezna su za financijski instrument ako se kreditni
rizik tog financijskog instrumenta znacajno poveéao od pocetnog priznavanja, kao i za ugovorenu imovinu ili
potrazivanje od kupaca, koji ne predstavljaju transakciju financiranja u skladu s MSFI-jem 15.

Pojednostavijeni pristup

Drustvo i Grupa primjenjuju pojednostavljeni pristup za sljedecu financijsku imovinu: potrazivanja od kupaca, ugovornu
imovinu po MSFI-ju 15 i potrazivanja od najma. Na sve se druge financijske instrumente primjenjuje op¢i pristup.

Neovisno o gore navedena dva pristupa, metoda umanjenja vrijednosti ostaje ista u slucaju financijske imovine za koju
postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti. Ovi slu€ajevi se moraju procjenjivati od slu€aja do sluc¢aja. Najveci
iznos umanjenja vrijednosti koji obracunava Drustvo i Grupa je 100% neosiguranog dijela financijske imovine.
Financijske obveze

Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze se mjere po amortiziranom troSku osim ako se ne zahtijeva da se mjere po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka, ili je subjekt odlu€io mjeriti obvezu po fer vrijednosti kroz raCun dobiti i gubitka. Financijske obveze
trebaju se mjeriti po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka u slu€aju izvedenica.

Sve financijske obveze se poc¢etno priznaju po fer vrijednosti, a u slu¢aju zajmova i obveza, po neto vrijednosti izravno
pripadajucih transakcijskih troSkova. Financijske obveze Drustva i Grupe ukljuuju obveze prema dobavljaima i ostale
obveze, zajmove i prekoracenja po bankovnim racunima te derivativne financijske instrumente.

Naknadno mjerenje

Mjerenje financijskih obveza ovisi o njihovoj klasifikaciji.
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Financijske obveze (nastavak)
Zajmovi

Kategorija koja je najznacajnija za Drustvo i Grupu. Nakon pocetnog priznavanja, zajmovi na koje se placa kamata
naknadno se mjere po amortiziranom troSku. Dobici i gubici priznaju se u radunu dobiti i gubitka kada se prestanu
priznavati obveze.

Amortizirani troSak izraCunava se uzimajuéi u obzir diskont ili premiju pri stjecanju imovine kao i naknade ili troSkove.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Financijska obveza treba biti uklonjena iz bilance ako i samo ako je zatvorena, odnosno kada se obveza navedena u
ugovoru podmiri, ponisti ili kada istekne.

U slucaju da je doSlo do razmjene duznickih instrumenata s bitno razli¢itim uvjetima izmedu postoje¢eg zajmoprimca i
zajmodavca duzni¢kih instrumenata, ili da je doSlo do znatne izmjene uvjeta postoje¢e financijske obveze, ta se
transakcija iskazuje kao zatvaranje izvorne financijske obveze i priznavanje nove financijske obveze. Dobit ili gubitak
od zatvaranja izvorne financijske obveze priznaje se u dobiti ili gubitku.

Drustvo i Grupa nemaju financijske instrumente koji su pri poCetnom priznavanja priznavanju klasificirani kao
instrumenti koji se mjere po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka radi smanjenja nekonzistentnosti mjerenja ili
priznavanja.

Umanjenje vrijednosti evidentirano je samo na potrazivanjima od kupaca.

Informacije o segmentima

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaze da se poslovni segmenti odrede prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima
Grupe koje redovito pregledava Uprava kao glavni donositelj odluka, kako bi se na segmente rasporedili resursi i
ocijenila uspjesnost njihova poslovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze

Rezerviranje se priznaje kad Drustvo i Grupa imaju sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a
pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju mogucéu procjenu naknade
koju ¢€e biti potrebno isplatiti radi podmirenja sadasnje obveze na kraju izvjesStajnog razdoblja uzimajuci u obzir rizike i
neizvjesnosti povezane s obvezom. Kad je ucinak diskontiranja znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost
troSkova za koje se oCekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem diskontnog faktora koji je
izraCunat kao Indeks potroSackih cijena i realne kamatne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine ucinak
diskontiranja knijizi kao financijski troSak te je iskazana vrijednost rezerviranja pove¢ana svake godine za proteklo
vrijeme.

Rezerviranja za troSkove dekomisije odnose se na napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i po¢etno se priznaje
kao troSak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog promjena
u procjeni troSkova napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizicne kamatne stope kao diskontne stope i stope
inflacije, takoder se smatraju promjenama u troSkovima nekretnina, postrojenja i opreme te se reflektiraju na racun
dobiti i gubitka kroz budu¢u amortizaciju. Svaka promjena sadasnje vrijednosti procijenjenih troSkova napustanja polja
iskazuje se kao uskladenje rezerviranja i imovine koja je predmet dekomisije.

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 44



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)
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Rezerviranja za zelena prava

Obveza za emisiju se ne priznaje sve dok iznos stvarnih emisija ne dosegne iznos besplatno dodijeljenih jedinica. Ovaj
pristup primjenjuje se zbog toga 5to se dodijeljene emisijske jedinice ne knjize kao nematerijalna imovina, njihova
vrijednost u imovini je nula. Kad stvarna emisija premasi iznos dodijeljene emisijske kvote, rezerviranje treba priznati,
za emisije vece od besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica. U slu€aju da Drustvo pokriva svoju obvezu terminskim
derivativnim poslovima, rezerviranje za koli¢inu pokrivenu ovim poslovima izraunava se koridtenjem terminskih stopa
derivativnih poslova. Za svaki preostali viSak, koristi se trenutna fer vrijednost na datum izvjestavanja.

Navedeno takoder znacCi da nije moguce evidentirati rezerviranje ranije od mjeseca kada iznos emisija prekoradi iznos
dodijeljenih emisijskih jedinica, niti je moguce o€ekivani nedostatak rasporediti tijekom kalendarske godine.

Namirenje s drzavom provodi se prijebojem kupljenih emisijskih jedinica s rezerviranjem za obvezu emisijskih jedinica
koje prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica. Kazna ¢e se obracunati ako manjak nije pokriven s kupljenim
kvotama.

Rezerviranje se obraCunava za svako postrojenje zasebno i evidentira na segmentu gdje emisija nastaje.

Prihodi od ugovora s kupcima

Osnovno nacelo MSFl-ja 15 je da Drustvo i Grupa priznaju prihode kako bi se prikazao prijenos obe¢ane robe ili usluga
kupcima u iznosu koji odrazava naknadu za koju Drustvo i Grupa o€ekuju da imaju pravo u zamjenu za tu robu ili usluge.
Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka.

Drustvo i Grupa razmatraju postoje li u ugovoru druge obveze koje su zasebne ugovorne Cinidbe na koje treba
rasporediti dio transakcijske cijene.

Kod odredivanja transakcijske cijene, Drustvo i Grupa razmatraju ucinke varijabilnih naknada, postojanje znacajnih
komponenti financiranja, beskamatnu naknadu i naknade koje se plac¢aju kupcu.

Prezentiranje i objava

Ugovori s kupcima prikazuju se u izvjestaju o financijskom poloZaju subjekta kao ugovorna obveza, ugovorna imovina
ili potrazivanje, ovisno o odnosu izmedu izvrSenja ugovorenog posla Drustva i Grupe i pla¢anja kupca.

Ugovorna obveza prikazuje se u izvjestaju o financijskom polozaju kada je kupac platio iznos naknade prije izvrSenja
ugovorenog posla u vidu prijenosa predmetne robe ili usluge kupcu.

Ako su Drustvo i Grupa izvrsili ugovoreni posao putem prijenosa robe ili usluge kupcu, a kupac jo$ nije platio
odgovaraju¢u naknadu, ugovorna imovina ili potrazivanje prikazuju se u izvjestaju o financijskom polozaju, ovisno o
prirodi prava na naknadu. Ugovorna imovina priznaje se kada je pravo Drustva i Grupe na naknadu uvjetovano nec¢im
drugim osim protoka vremena, primjerice izvrSavanjem buducih ugovornih obveza Drustva i Grupe. Potrazivanje se
priznaje kada je pravo Drustva i Grupe na naknadu bezuvjetno, osim s obzirom na protok vremena.

Kupoprodajni ugovori Drustva i Grupe uobi€ajeno sadrze samo jednu ugovorenu c&inidbu, s iznimkom programa
vjernosti. Zbog toga, Drustvo i Grupa ne objavljuju informacije o alokaciji transakcijske cijene.
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2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Prihodi od ugovora s kupcima (nastavak)

TroSarine

Kada zalihe napuste troSarinsko skladiSte i kada se prizna obveza za tro3arine, vrijednost obraCunate troSarine se
priznaje kao Ostala kratkotrajna imovina.

Iznos troSarine koji je uklju¢en u Ostalu kratkotrajnu imovinu priznaje se do trenutka prodaje ili utroska zaliha.

Kada se zalihe prodaju, troSarina se prenosi na kupca. TroSarina je iznos poreza koji se prikuplja u ime trecih strana i
nije uklju€en u prihod (vidi biljesku 3).

Ugovori o izgradnji - odrzavanju i uslugama
Za svaku obvezu izvrSenja koja je ispunjena tijekom vremena, Drustvo i Grupa priznavat ¢e prihode tijekom vremena

mjerenjem napredovanja prema potpunom ispunjavanju obveze izvrSenja. Uprava je izabrala koriStenje input metode
za obracun prihoda (troSkova nastalih do odredenog datuma) kod priznavanja prihoda od ugovora o izgradniji.

Program vjernosti

Drustvo i Grupa imaju program vjernosti, Loyalty Points, koji omoguéava kupcima da sakupljaju bodove i dostignu
odredeni status. Svaki postignuti status omogucéava kupcu ostvarivanje odredenih pogodnosti. Bodovi za vjernost
dovode do zasebne obveze izvrSenja jer kupcu pruzaju materijalno pravo.

Dio transakcijske cijene dodjeljuje se bodovima za vjernost koji se dodjeljuju kupcima na temelju relativne samostalne
prodajne cijene i priznaje se kao ugovorna obveza dok se ne iskoriste pogodnosti. Prihod se priznaje nakon koristenja
pogodnosti od strane kupca.

Prilikom procjene samostalne prodajne cijene bodova za vjernost, Drustvo i Grupa uzimaju u obzir vjerojatnost da ¢e
kupac iskoristiti pogodnost. Najmanje jednom godi$nje, Drustvo i Grupa aZuriraju svoje procjene o tome koje pogodnosti
¢e kupci koristiti, a sva uskladenja ugovorne obveze terete prihod.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE
Kljuéne prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljeSci 2, Uprava je koristila odredene prosudbe i procjene koje su
imale znacajan efekt na iznose u financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje ukljuuju procjene).

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u
EU zahtijeva od Uprave da napravi procjene i pretpostavke koje utjeCu na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda i
rashoda te objavu nepredvidenih obveza. Znacajne procjene koristene pri izradi ovih financijskih izvjestaja odnose se
na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i
procijenjenih troSkova dekomisije, rezerviranja za zastitu okoliSa i rezerviranja za sudske sporove kao i knjigovodstvenu
vrijednost ulaganja i danih zajmova ovisnim drustvima i ugovorena stanja. Moguc¢i su dogadaji u buduc¢nosti koji ¢e
uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su napravljene procjene, a time i promjene u samim
procjenama. UCinak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u financijskim izvjestajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.
Prosudbe i procjene su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama, medutim najznacajnije prosudbe i procjene se
odnose na sljedeca podrudja:

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i Grupa su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju
ako postoji sadasnja obveza kao rezultat proSlog dogadaja (uzimajuéi u obzir sve raspolozive dokaze uklju€ujuci
misljenja pravnih struénjaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ako se iznos obveze
moze pouzdano procijeniti (vidi biljeSku 32).

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

Kalkulacija umanjenja vrijednosti imovine zahtijeva procjenu vrijednosti imovine u uporabi jedinica koje stvaraju novac.
Ta vrijednost je mjerena temeljem projekcije diskontiranog nov€anog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje
novC€anog toka su ocekivano kretanje cijena nafte i plina, proizvodni volumen, operativni i kapitalni izdaci, diskontirane
stope, vrijeme za koje se rade projekcije nov€anog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koriStene za utvrdivanje nov€anih
primitaka i izdataka. U INA Grupi priznato je umanjenje vrijednosti imovine u ukupnom iznosu od 378 milijuna kuna te
ukidanje umanjenja u ukupnom iznosu od 179 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2022. godine (2021. godine: INA
Grupa 129 milijuna kuna) dok je u INA, d.d. priznato umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od 370 milijuna kuna i
ukidanje umanjenja u vrijednosti od 144 milijuna kuna (2021. godine: INA, d.d. umanjila je imovinu za 115 milijuna
kuna).

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla

U 2022. godini nije bilo umanjenja goodwilla (2021. godine: 30 milijuna kuna). Knjigovodstvena vrijednost goodwilla na
dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 28 milijuna kuna (2021. godine: 28 milijuna kuna) (vidi biljeSku 13).

Knjigovodstvena vrijednost nematerijalne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos nematerijalne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 247 milijuna kuna na dan 31.
prosinca 2022. godine i 237 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2021. godine (vidi biljeSku 13). Na dan 31. prosinca
2022. je evidentirano umanjenje za INA Grupu i INA, d.d. u vrijednosti od 9 milijuna kuna (2021.: 40 milijuna kuna
umanjenja evidentirano je za INA Grupu i INA, d.d.).
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Kriticke prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 3.018 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2022. godine (2021.: godine: 3.426 milijuna kuna) (vidi bilieSku 14). Na dan 31. prosinca 2022. godine evidentirano je
umanjenje imovine na dan 31. prosinca 2022. u iznosu od 370 milijuna kuna, te ukidanje umanjenja imovine u iznosu
od 144 milijuna kuna (2021.: umanjenje imovine u INA Grupi i INA, d.d. evidentirano je u vrijednosti od 106 milijuna
kuna). Procijenjena vrijednost u uporabi proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima bila bi veéa (niza) za 2.440
milijuna kuna ako bi se cijena Brenta i prodajna cijena domaceg plina dugoro¢no povecala (smanijila) za 10%.

Knjigovodstvena vrijednost imovine Rafinerije i marketinga

Knjigovodstvena vrijednost imovine Rafinerije i marketinga na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 7.647 milijuna kuna
(2021.: 6.511 milijuna kuna). Rafinerije i Marketing, Usluge kupcima i maloprodaja nisu evidentirali vrijednosno
uskladenje materijalne imovine u pripremi (2021.: evidentirano je vrijednosno uskladenje materijalne imovine u pripremi
u iznosu od 9 milijuna kuna). Procijenjena vrijednost u upotrebi imovine Rafinerija i marketinga bila bi ve¢a (niza) za

1.196 milijuna kuna ako bi se crack spreadovi dizela i benzina dugoro¢no povecali (smanijili) za 5%.

Koristene kljucne pretpostavke

Rafinerije i marketing

Uprava drustva INA, d.d. je provela analizu indikatora umanjenja vrijednosti kako bi utvrdila, jesu li se klju€ne vrijednosti
aktivnosti poslovanja (potraznja na trziStu, rafinerijske marze, cijene nafte) znacajno pogorsale i je li bilo zna¢ajnih
promjena u poslovnim aktivnostima koje bi mogle poremetiti budué¢e nov€ane tokove. Analizom je zaklju¢eno da zbog
promjena kamatnih stopa, a samim time i promjene diskontne stope postoji pokazatelj koji ukazuje na potrebu provedbe
testa umanjena vrijednosti imovine. Provedbom test umanjenja vrijednosti imovine Rafinerija i marketinga, zaklju¢eno

je da nema promjene vrijednosti dugotrajne materijalne imovine.
IstraZivanje i proizvodnja

Procjena buducée cijene ugljikovodika, kao klju¢nog pokazatelja vrijednosti za imovinu Istrazivanja i proizvodnje nafte i
plina, znatno je poboljSana u odnosu na izvjestajno razdoblje prosle godine uzimajuéi u obzir reguliranu prodajnu cijenu
prirodnog plina.za razdoblje do kraja ozujka 2024. godine. Takoder, zbog promjerene kamatnih stopa na trzistu doslo

je i do promjene diskontne stope.

Uprava je izvrSila identifikaciju i procjenu pokazatelja u skladu s MRS-om 36. Unutar Istrazivanja i proizvodnje proveden
je test umanjena vrijednosti za sva polja na kojima postoji proizvodnja nafte i prirodnog plina, te je uslijed povecéanja
buducih cijena nafte i prirodnog plina pove¢ana vrijednost imovine na koncesijskom podrucju NACA i Angola 305/A te
poljima Bunjani, Beni¢anci, Bilogora, Jezevo, Mramor Brdo i Zebanec. Na poljima Mramor Brdo, Hrastilnica, Cepelovac
Hampovica, JeZevo i Stekovica, Drava (Zdela i Bagkovica), Molve, koncesije u Siriji i Egipatu (prepravljeno: Sidi
Rahman i Ras Qatara) doslo je do smanjenja vrijednosti imovine.

Ulaganje u Siriju
INA, d.d. od 1998. godine do danas ima Sest komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra,

Mustadira i Mazrur) sa znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata. INA, d.d. je privremeno obustavila sve poslovne
aktivnosti u Siriji od 26. veljace 2012. godine objavivsi viSu silu u skladu s vaze¢im sankcijama SAD-a i Europske unije.
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Koristene klju¢ne pretpostavke (nastavak)
Ulaganje u Siriju (nastavak)

Trenutacno stanje

Glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici druStva Hayan Petroleum Company, Sto INA, d.d. smatra
nezakonitim.

Nakon §to je EU Siriji nametnula sankcije, jedine inozemne kompanije koje su nastavile poslovanje u Siriji su iz Ruske
Federacije. Godine 2018. Sirija i Ruska Federacija potpisale ugovor o energetskoj suradnji kojim je kompanijama iz
Ruske Federacije dano ekskluzivno pravo obnove sirijske energetske infrastrukture. Drustvo je do sada smatralo kako
putem kompanija iz Ruske Federacije mozZe potencijalno oCekivati ostvarenje povrata ulaganja. No, s obzirom na
eskalaciju sukoba u Ukrajini u 2022. godini, te niz uvedenih sankcija Ruskoj Federaciji od strane EU-a i SAD-a,
oCekivanje je da ne¢e doc¢i do povrata ulaganja drustava u Siriji.

Zbog svega navedenog, drustvo je provelo potpuno umanjenje vrijednosti imovine u Siriji u 2022. godini (vidi biljeSku
14).

Odredivanje inozemnog poslovanja

Poslovne aktivnosti INA, d.d. u Egiptu i Angoli obavljaju se sa zna¢ajnim stupnjem autonomije, stoga je funkcijska valuta
americki dolar (USD). Na plinskom polju Izabela (u medunarodnim vodama sjevernog Jadrana) funkcijska valuta je euro
(EUR). Ukupni prihodi inozemnog poslovanja (od prodaje sirove nafte i prirodnog plina) su denominirani u toj valuti
(americ¢ki dolar ili euro), kao i veéina troskova. Kapitalni troSkovi su planirani i prikazani u dolarima ili eurima. lako se
ne radi o zasebnim pravnim subjektima, sukladno Cinjenici da &ine integrirani skup imovine s ulaznim vrijednostima,
procesima i izlaznim vrijednostima, oni zadovoljavaju definiciju inozemnog poslovanja prema zahtjevima MRS-a 21.

Kvantificiranje i izracun obveza za napustanje naftnih i plinskih polja

TroSkovi dekomisije su neizvjesni i procjene troSkova mogu varirati zbog mnogobrojnih €imbenika, ukljuCujuci i
promjene u zakonskim i regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu pri napustanju druge
imovine. Takoder se mogu promijeniti oCekivani vremenski okvir, opseg aktivnosti, troSkovi i rizici. Stoga su napravljene
znacCajne procjene i pretpostavke prilikom izraCuna obveza za napusStanje polja. Procjena rezerviranja zahtijeva
znacajnu prosudbu menadzmenta i preispituje se na godi$njoj razini.

Uprava procjenjuje buduce nov€ane izdatke u vezi s obvezama dekomisije koristeci cijene, analogno prethodnim sli¢nim
radovima kao i ostale pretpostavke kao $to su procijenjeni u€inci promjena u propisima, o€ekivani pristup menadzmenta
glede obveza za napustanje polja, procjenu troSkova i diskontne stope. Nadalje, vremensko razdoblje utvrdeno za
nov€ane tokove odrazava trenutnu procjenu prioriteta, tehnicke opremljenosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost
rezerviranja za napustanje proizvodnih polja iznosi 2.964 milijuna kuna za INA Grupu i 3.163 milijuna kuna za INA, d.d.
na dan 31. prosinca 2022. godine (31. prosinca 2021. godine: INA Grupa 3.068 milijuna kuna i INA, d.d. 3.273 milijuna
kuna) (vidi biljeSku 32). Promjena troSkova dekomisije od 10% utje€e na rezerviranje u istom smjeru i postotku.
Diskontna stopa viSa za jedan postotni bod smanjuje rezerviranja za dekomisiju za 12%, dok diskontna stopa niza za
jedan postotni bod poveéava rezerviranja za dekomisiju za 15%.
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Opseg rezerviranja za zastitu okolisa

Primjenijivi propisi, a posebice zakonodavstvo koje se odnosi na zastitu okoliSa ne specificiraju to€no opseg aktivnosti
ili tehnologiju koja se primjenjuje za ispunjavanje obveze zastite okoliSa koja se temelji na rezerviranjima. Rezerviranja
se priznaju ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja i ako je vjerojatno
da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza (ij. viSe vjerojatno nego da nece), a iznos obveze se moze
pouzdano utvrditi.

Opcenito, vremensko razdoblje rezerviranja podudara se s obvezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi
prije, s otudenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Uprava koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju
predmetnog zakonodavstva kada se odreduje opseg rezerviranja za ispunjavanje obveze zastite okoliSa. Ako obveza
nece biti podmirena kroz viSe godina, iznos koji se priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih buducih troSkova.

Na dan 31. prosinca 2022. godine INA Grupa priznala je rezerviranje za zastitu okoliSa i zelena prava u iznosu od 524
milijuna kuna (2021. godine: 464 milijuna kuna) i INA, d.d. 522 milijuna kuna (2021. godine 461 milijuna kuna) (vidi
biljeSku 32), koje se odnosi na utvrdivanje koliine i opsega onecisc¢enja lokacije, zbrinjavanje otpada nastalog uslijed
prethodnih aktivnosti te provedbu preliminarnih istraznih radova uz pripadaju¢e laboratorijske analize, iskop tla i
zamjenu materijala tijekom rekonstrukcije maloprodajnog mjesta te rezerviranja za emisijske jedinice. Isto ne pokriva
troSkove sanacije zbog nedostatka detaljnijih nacionalnih propisa.

Priznavanje troSarina

Racunovodstveno iskazivanje poreza ili troSarina moze se razlikovati ovisno o razli€itim poreznim tretmanima u
razli¢itim pravosudnim sustavima.

Prilikom odredivanja cijene transakcije druStvo uzima u obzir uvjete ugovora, svoju uobiajenu poslovnu praksu i
poslovnu praksu industrije. Cijena transakcije je iznos naknade na koju drustvo ima pravo u zamjenu za prijenos
obecanih dobara, iskljuCujuéi iznose prikupljene u ime trecih strana.

Uprava je ocjenjivala sljedecCe pokazatelje vezane uz troSarine: dogadaj koji je povod za pla¢anje, osnovicu za obra¢un
troSarine, naplatu i podmirenje obveze, kreditni rizik i druga prava i obveze vezane uz trosarine. Na temelju razmatranih
pokazatelja i prirode troSarinskog sustava, gdje su troSarine postavljene da ih snosi krajnji potrosa¢, Uprava je
primijenila prosudbu kako bi utvrdila da troSarine predstavljaju iznose naplacene u ime treéih strana i stoga nisu
uklju¢ene u prihod drustva. U 2022. godini Drustvo je podmirilo obveze za troSarine u iznosu od 5.522 milijuna kuna
(2021.: 5.750 milijuna kuna).
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Raspolozivost oporezive dobiti na temelju koje se moZe priznati odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina priznaje se za prenesene neiskoriStene porezne gubitke u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno
da ce biti raspoloziva oporeziva dobit, odnosno da ¢e biti dostatno oporezivih privremenih razlika iste porezne vlasti,
koje ¢e imati za posljedicu oporezive iznose za koje ¢e se neiskoriSteni porezni gubici moci upotrijebiti prije nego
isteknu.

Uprava vjeruje da je priznata odgodena porezna imovina povrativa. Odgodena porezna imovina za INA Grupu iznosi
977 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2022. godine (u 2021. godini iznosila je 946 milijuna kuna), dok iznos odgodene
porezne obveze za INA Grupu iznosi 17 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2022. godine (u 2021. godini iznosio je 15
milijuna kuna). Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine u INA, d.d. iznosi 831 milijuna kuna na dan 31.
prosinca 2022. godine, odnosno 797 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2021. godine (vidi biljeSku 11).

Da je Grupa mogla priznati cjelokupnu nepriznatu poreznu imovinu, dobit i kapital povecali bi se za 20 milijuna kuna na
dan 31. prosinca 2022. godine, (31. prosinca 2021. godine: 16 milijuna kuna).

Korisni vijek upotrebe imovine

INA, d.d. i INA Grupa preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja. Procjena korisnog vijeka upotrebe smatra se znacajnom raCunovodstvenom procjenom koja utjeCe na
promjenu stopa amortizacije. Nova procjena korisnog vijeka upotrebe imovine na kraju 2022. godine nije se znacajnije
mijenjala u odnosu na prethodnu procjenu. Poveéanje vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme za 5% rezultira
smanjenjem amortizacije za 67 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2022.godine (2021: smanjenje 69 milijuna kuna).
Smanjenje vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme za 5% rezultira povecanjem amortizacije u iznosu od 74
milijun kunama dan 31. prosinca 2022. godine (2021: povec¢anje 76 milijuna kuna).
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Kriticke prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Procjena inkrementalne stope zaduZivanja za ugovore o najmu

Drustvo i Grupa ne mogu lako odrediti kamatnu stopu koriStenu za najam, pa zato koriste vlastitu inkrementalnu stopu
zaduzivanja (IBR) za mjerenje obveza po najmu. Inkrementalna stopa zaduzivanja je kamatna stopa koju bi drustvo
moralo platiti ako bi se zaduzilo po sli€nim uvjetima, i sa sli€nim osiguranjem, da bi osigurala sredstva za financiranje
imovine priblizne vrijednosti kao Sto je imovina s pravom koriStenja, u slicnom ekonomskom okruzeniju.

Grupa procjenjuje inkrementalnu stopu zaduzenja koriste¢i dokazane inpute (poput trziSnih kamatnih stopa) kada su
dostupni i kada je potrebno napraviti odredene procjene u svezi odredenog drustva (poput individualnog kreditnog
rejtinga ovisnog drustva). Smanjenje ili poveéanje inkrementalne stope zaduzivanja za ugovore o najmu za 3 bazna
poena nema znacajan utjecaj na mjerenje obveze za najam u INA Grupi i INA, d.d.

Rezerve ugljikovodika

Projekti istraZivanja i razrade leziSta ukljuCuju brojne neizvjesnosti i rizike poslovanja koji mogu uzrokovati znatne
izdatke. Istrazni i razradni projekti Drustva i Grupe mogu kasniti ili biti neuspjesni iz mnogo razloga, ukljuujuci
prekoracenja troSkova, geoloska pitanja, poteSkoce u udovoljavanju zahtjevima nadleznih tijela, nedostatak opreme i
mehanicke poteSkoce. Ovi projekti, naro€ito oni koji se odnose na buSotine u kontinentalnim podrucjima ili drugim
zahtjevnim terenima, takoder Cesto zahtijevaju upotrebu novih i naprednih tehnologija, €iji razvoj, nabava i instalacija
mogu biti skupi, a koji mozda nece funkcionirati kako se to o¢ekivalo.

Istrazivanje nafte i prirodnog plina te busenje podlozno je velikom rasponu rizika koji su specifi¢ni za takve projekte,
uklju€ujuci erupciju, osteéenje lezista, gubitak kontrole nad buSotinom, probijanja, kratere, pozare i prirodne katastrofe.

Drustvo i Grupa procjenjuju rezerve ugljikovodika i o njima izvjeStavaju sukladno nacelima sadrzanim u smjernicama

udruge SPE Petroleum Resources Management Reporting System (PRMS). Procjena rezervi ugljikovodika ukljucuje

znacajnu razinu prosudbe zbog tehniCke neizvjesnosti u procjeni koliine rezervi i slozenih ugovornih odnosa koji

odreduju udio Grupe i Drustva u utvrdenim koli¢inama.

S obzirom na mogucnost promjena koriStenih ekonomskih pretpostavki i pribavljanje dodatnih geoloskih podataka

tijekom radova na poljima, procjena obnovljivih rezervi se moze promijeniti. Takve promjene mogu imati efekta na

financijski polozaj i rezultat Drustva i Grupe koji ukljucuju sljedece:

e utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imovine za istrazivanje i procjenu, naftne i plinske imovine i goodwill zbog
promjena u procijenjenim buduc¢im nov€anim tokovima;

. promjena amortizacije u racunu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uslijed koriStenja metode proizvodnih
jedinica (UOP) ili promjene korisnog vijeka trajanja imovine;

. rezerviranja za dekomisiju mogu zahtijevati reviziju gdje promjene u procijenjenim rezervama utjecu na ocekivanja
o nastanku takvih aktivnosti i povezanih trosSkova tih aktivnosti;

e priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine se moze promijeniti uslijed promjene u
prosudbi o postojanju takve imovine ili promjene procjene o mogucoj povrativosti takve imovine.
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= 3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Kljuéne prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Rezerve ugljikovodika (nastavak)

Kao dio standardne prakse, na kraju godine se procjenjuju resursi i rezerve. Unutar najrelevantnijih profila nisu utvrdena
polja s negativhim promjenama u rezervama koja su iznad praga znacajnosti. U skladu s industrijskom praksom,
Dokazana i Vjerojatna (2P) razina rezervi smatra se osnovom za odredivanje najbolje procjene menadzmenta o
buducéim nov¢anim tokovima.

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja i dani zajmovi ovisnim drustvima (INA, d.d.)

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u ovisna druStva na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 1.828 milijuna kuna i
1.826 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2021. Knjigovodstvena vrijednost danih kredita ovisnim drustvima na dan 31.
prosinca 2022. godine iznosi 823 milijuna kuna i 662 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2021. godine.

Zbog znacajne izlozenosti prema ovisnim druStvima (izraCunata kao zbroj knjigovodstvene vrijednosti ulaganja i danih
zajmova, neto) postojanje pokazatelja umanjenja vrijednosti zahtijeva prosudbu menadzmenta pri odredivanju
odgovarajucéeg pristupa za testiranje umanjenja vrijednosti. U testiranju na umanjenje vrijednosti, diskontna stopa veca
za jedan postotni bod rezultirala bi umanjenjem vrijednosti od 126 milijuna kuna, dok bi smanjenje za jedan postotni
bod rezultiralo ukidanjem umanjenja vrijednosti od 42 milijuna kuna.

Ugovorena stanja

INA Grupa INA, d.d.
2022. 2021. 2022. 2021.
Prepravijeno Prepravijeno
Potrazivanja od kupaca 2.739 2.007 2.437 1.749
Ugovorna imovina 9 1 - -
Ugovorne obveze (biljeSka 29) 84 85 68 68

Potrazivanja od kupaca su beskamatna i opcenito dospijevaju u roku 3 do 30 dana.

Ugovorna imovina poc¢etno se priznaje za prihode ostvarene od gradevinskih radova jer je primitak naknade uvjetovan
uspjeSnim zavrSetkom gradnje. Nakon zavrSetka gradnje i prihva¢anja usluge od strane kupca, iznosi priznati kao
ugovorna imovina reklasificiraju se u potrazivanja od kupaca.

U ugovorne obveze ubrajaju se primljeni kratkoro€ni predujmovi u iznosu od 84 milijuna kuna u 2022. godini, odnosno
85 milijuna kuna u 2021. godini u Grupi (Drustvo: 68 milijuna kuna u 2022. godini i 2021. godini). Ocekuje se da ¢e se

preostale ugovorena Cinidba priznati u sljedecoj godini.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Kljuéne prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)
Ugovorene Cinidbe

Prihodi od prodaje i prijevoza sirove nafte, prirodnog plina, naftnih derivata i ostale robe priznaju se kada kupac stekne
kontrolu nad robom, §to je obi¢no trenutak kada vlasni$tvo prelazi na kupca i kupac fizicki preuzme posjed nad robom,
na temelju definiranih uvjeta iz ugovora.

Svaka takva prodaja obi¢no predstavlja jednu obvezu izvrSenja, a Drustvo i Grupa uobi€ajeno ispunjavaju svoje obveze
izvrSavanja u odredenom vremenskom trenutku.

Sukob Rusije i Ukrajine

Uprava kontinuirano istraZzuje i procjenjuje moguce ucinke trenutne geopoliticke situacije, medunarodnih sankcija i
drugih moguc¢ih ograni¢enja na lanac opskrbe i poslovne aktivnosti INA Grupe, uzrokovane ruskom invazijom na
Ukrajinu koja je zapocela 24. veljaCe 2022. godine.

Okruzenje povecanih cijena, uzrokovano geopolitiCkom nesigurnosti, snazno je utjecalo na prihode Istrazivanja i
proizvodnje, sa 2,6 milijardi kuna porasta u usporedbi s prethodnom godinom. Ipak, regulirana cijena plina iz domace
proizvodnje koja je na snazi od Cetvrtog tromjesecja 2022. godine do kraja prvog tromjesecja 2024. godine i odreduje
cijenu od 41 EUR/MWh, imati ¢e znacajan utjecaj na prihode segmenta djelatnosti u 2023. Nadalje, iako je Hrvatskoj
odobreno izuzece pod odredenim uvjetima, za uvoz vakumskog plinskog ulja iz Rusije, Uprava kontinuirano istrazuje
mogucnosti uvoza vakumskog plinskog ulja ne-ruskog podrijetla, sve u svrhu osiguranja redovne i neprekinute isporuke
i poslovne aktivnosti.

Dodatno, dugotrajna “viSa sila” kao rezultat uvedenih sankcija u prethodnom razdoblju, zajedno s pogorSanom
medunarodnom geopolitickom situacijom, potaklo je umanjenje vrijednosti preostale imovine u Siriji.

Izlozenost INA Grupe prema Rusiji i Ukrajini ne zahtijeva bilo kakve prilagodbe ovih financijskih izvjeStaja na dan 31.
prosinca 2022. godine, te se ne oCekuje da ¢e ugroziti kontinuitet poslovanja Grupe.

Prepravak prethodnog razdoblja

Sljedece tablice sazimaju utjecaj ispravaka pogresSaka iz prethodnih razdoblja na ove financijske izvjestaje. Utjecaj
pogreske prethodnog razdoblja na osnovnu i razrijedenu zaradu po dionici takoder je prikazan u ovoj biljesci.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

Ucinak prepravaka konsolidiranog racuna dobiti i gubitka i konsolidiranog izvjeStaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA

Grupe je kako slijedi:

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrsenu
31. prosinca 31. prosinca
Referenca 2021. Prepravak 2021.
Prepravljeno
lzvod iz Konsolidiranog racuna dobiti i gubitka INA Grupe
Amortizacija i umanjenje imovine 1 (1.813) (33) (1.846)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 1.587 (33) 1.554
Tro$ak poreza na dobit 1 (273) 6 (267)
Dobit/(gubitak) tekuée godine 1.314 (27) 1.287
Pripisivo:
Vlasniku kapitala mati¢nog drustva 1.312 (27) 1.285
Nekontrolirajué¢im udjelima 2 - 2
lzvod iz Konsolidiranog izvjeStaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Dobitak od dugotrajne financijske imovine 3,4 78 (18) 60
Ostala sveobuhvatna dobit tekuée godine umanjena za porez na
dobit 111 (18) 93
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine 1.425 (45) 1.380
Pripisivo:
Vlasniku kapitala mati¢nog drustva 1.423 (45) 1.378
Nekontrolirajué¢im udjelima 2 - 2

Osnovni i razrijedeni dobitak po dionici za prethodnu godinu iznosio je 131,25 kuna. Nakon prepravka osnovni i
razrijedeni dobitka po dionici je umanjen od 2,76 kuna.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

Ucinak prepravaka odvojenog racuna dobiti i gubitka i odvojenog izvjestaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d. je
kako slijedi:

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
31. prosinca 31. prosinca
Referenca 2021. Prepravak 2021.
Prepravljeno
lzvod iz Odvojenog racuna dobiti i gubitka INA, d.d.
Amortizacija i umanjenje vrijednosti
1 (1.735) (33) (1.768)
Dobit/(gubitak) i prije oporezivanja 1.522 (33) 1.489
TroSak poreza na dobit 1 (249) 6 (243)
Dobit/(gubitak) tekuée godine 1.273 (27) 1.246
lzvod iz Odvojenog izvjestaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Dobitak od dugotrajne financijske imovine 3,4 78 (18) 60
Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit 118 (18) 100
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine 1.391 (45) 1.346
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

Ucinak prepravka i reklasifikacije Konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju INA Grupe je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 1. sijecnja
AKTIVA Referenca 2021. Prepravak 2021. 2020. Prepravak 2021.
Prepravljeno Prepravljeno
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,5 11.429 (180) 11.249 11.700 (153) 11.547
Ulaganje u nekretnine 5 - 94 94 - 100 100
Ostala ulaganja 6 17 (8) 9 17 (7) 10
Dugoroc¢na potrazivanja / Ostala dugotrajna imovina* 6 835 (537) 298 843 (490) 353
Ostala dugotrajna financijska imovina 6 - 544 544 - 497 497
Odgodena porezna imovina 1,3 949 (3) 946 1.210 (12) 1.198
Dugorocne utrZive vrijednosnice 6 42 1 43 - - -
Dugotrajna financijska imovina 3 655 101 756 560 123 683
Ukupno dugotrajna imovina 14.928 12 14.940 15.373 58 15.431
Zalihe 6 2.146 - 2.146 1.624 1 1.625
Ostala potraZivanja / Ostala kratkotrajna financijska
imovina** 6, 10 164 1.175 1.339 192 (108) 84
PotraZivanja za pretplaéeni porez na dobit 6 6 - 6 5 1 6
Ostala kratkotrajna imovina 2,6 79 183 262 89 169 258
Derivativni financijski instrumenti 6 - 11 11 - 26 26
UtrZive vrijednosnice 6 17 - 17 78 1 79
Novac i novcani ekvivalenti 10 2.630 (1.278) 1.352 - - -
Ukupno kratkotrajna imovina 7.062 91 7.153 3.623 90 3.713
UKUPNA IMOVINA 21.990 103 22.093 18.996 148 19.144

* |zvjeStajna linija je preimenovana iz Dugoro¢na potrazivanja u Ostala dugotrajna imovina
** |zvjestajna linija je preimenovana iz Ostala potrazivanja u Ostala kratkotrajna financijska imovina

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 57



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

Ucinak prepravka i reklasifikacije Konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju INA Grupe je kako slijedi:

Biljeska 31. prosinca 2021. Prepravak 31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020. Prepravak 1. sijeénja 2021.

Prepravljeno Prepravljeno

Rezerve fer vrijednosti 3 280 83 363 202 101 303
ZadrZana dobit 1,2 (274) 20 (254) (1.586) 47 (1.539)
UKUPNO KAPITAL 10.782 103 10.885 9.357 148 9.505
Ostale kratkorocne financijske obveze - - - - 2 2
Porezi i doprinosi 6 938 (9) 929 637 - 637
Obveze za porez na dobit 6 - 9 9 - - -
Ostale kratkoroc¢ne obveze 6 586 (64) 522 1.122 (119) 1.003
Derivativni financijski instrumenti 6 - 64 64 - 117 117
Ukupne obveze 11.208 - 11.208 9.639 - 9.639
UKUPNA PASIVA 21.990 103 22.093 18.996 148 19.144
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

Ucinak prepravka i reklasifikacije Odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju INA, d.d. je kako slijedi:

AKTIVA

Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganje u nekretnine
Ostala ulaganja

Dugoroc¢na potrazivanja / Ostala dugotrajna imovina*

Ostala dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina
Dugorocne utrZive vrijednosnice

Dugotrajna financijska imovina

Ukupno dugotrajna imovina

Ostala potrazivanja / Ostala
imovina**

kratkotrajna

Ostala kratkotrajna imovina
Derivativni financijski instrumenti
Utrzive vrijednosnice

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

BiljeSka 31. prosinca 2021. Prepravak 31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020. Prepravak 1. sijecnja 2021.
Prepravljeno Prepravljeno
1,5 10.160 (162) 9.998 10.417 (132) 10.285
5 - 76 76 - 79 79
6 647 (640) 7 767 (760) 7
6 834 (537) 297 850 (490) 360
6 - 1.176 1.176 - 1.248 1.248
1,3 799 (2) 797 1.054 (12) 1.042
6 42 1 43 - - -
3 655 101 756 560 123 683
16.058 13 16.071 16.617 56 16.673

financijska
6, 10 118 1.246 1.364 155 (36) 119
2,6 74 112 186 98 101 199
6 - 11 11 - 26 26
6 17 - 17 78 1 79
10 2.573 (1.278) 1.295 - - -
6.673 91 6.764 3.127 92 3.219
22,731 104 22.835 19.744 148 19.892

* |zvjestajna linija je preimenovana iz Dugorocna potraZivanja u Ostala dugotrajna imovina

** |zvjestajna linija je preimenovana iz Ostala potraZivanja u Ostala kratkotrajna financijska imovina
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

Ucinak prepravka i reklasifikacije Odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju INA, d.d. je kako slijedi:

Referenca 31. prosinca 2021. Prepravak  31. prosinca 2021. 31. prosinca 2020. Prepravak 1. sijecnja 2021.
Prepravljeno Prepravljeno
Rezerve fer vrijednosti 3 280 83 363 202 101 303
Zadrzana dobit 1,2 1.032 21 1.053 (241) 48 (193)
UKUPNO KAPITAL 11.722 104 11.826 10.331 149 10.480
Tekudi dio obveza po dugoro¢nim najmovima 6 101 - 101 100 (1) 99
Ostale kratkorocne financijske obveze 6 - 1 1 - 1 1
Porezi i doprinosi 6 809 - 809 554 - 554
Ostale kratkoroc¢ne obveze 6 431 (65) 366 965 (117) 848
Derivativni financijski instrumenti 6 - 64 64 - 116 116
Ukupne obveze 11.009 - 11.009 9.413 (1) 9.412
UKUPNA PASIVA 22.731 104 22.835 19.744 148 19.892
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

Ucinak prepravaka Konsolidiranog izvjeStaja o novéanim tokovima INA Grupe je kako slijedi:

Dobit tekuce godine

Uskladenja za:

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

TroSak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka
(Prihod)/rashodi od kamata (neto)

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata

Kretanje obrtnog kapitala
Povecanje obveza prema dobavljacima i ostalih obveza
Novcani priljev iz operativnih aktivnosti

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Dani kratkoro¢ni depoziti

Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti

Novcani tok iz financijskih aktivnosti
Promjena kratkorocnih kredita (neto)
Primici od zajmova

Otplata zajmova

Otplata dijela glavnice obveza po najmu

Neto novéani priljev/(odljev) iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata
Na dan 1. sijecnja
Ucinak promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Referenca

O © O R, K-

10

00 N N N

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
31. prosinca 31. prosinca
2021. Prepravak 2021.
Prepravljeno

1.314 (27) 1.287
1.813 33 1.846
273 (6) 267

13 (13) -

- (1) (1)

- 14 14

3.906 - 3.906
2.103 89 2.192
3.387 89 3.476
3.365 89 3.454

- (1.278) (1.278)

(1.525) (1.278) (2.803)
(988) 988 -

- 12.874 12.874

- (13.862) (13.862)

3 (89) (86)

400 (89) 311
2.240 (1.278) 962
399 - 399

(9) - (9)

2.630 (1.278) 1.352
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

Ucinak prepravaka Odvojenog izvjestaja o nov€anim tokovima INA, d.d. je kako slijedi:

Dobit tekuce godine

Uskladenja za:

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

TroSak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka
(Prihod)/rashodi od kamata (neto)

Prihod od kamata

Rashodi od kamata

Kretanje obrtnog kapitala
Povecanje obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza
Novcani priljev iz operativnih aktivnosti

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Dani kratkoro¢ni depoziti

Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti
Nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti
Promjena kratkorocnih kredita (neto)

Primici od zajmova

Otplata zajmova

Otplata dijela glavnice obveza po najmu

Neto novéani priljev/(odljev) iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata
Na dan 1. sijecnja
Ucinak promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Referenca

O © O - -

10

00 N NN

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
31. prosinca 31. prosinca
2021. Prepravak 2021.
Prepravljeno

1.273 (27) 1.246
1.735 33 1.768
249 (6) 243

(11) 11 -

- (26) (26)

- 15 15

3.725 - 3.725
2.063 77 2.140
3.127 77 3.204
3.117 77 3.194

- (1.278) (1.278)

(1.300) (1.278) (2.578)
(950) 950 -

- 12.640 12.640

- (13.590) (13.590)

(33) (77) (110)

402 (77) 325
2.219 (1.278) 941
351 - 351

3 - 3

2.573 (1.278) 1.295
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

1 Tijekom 2022. godine priznato je umanjenje vrijednosti dva naftna polja u Egiptu u iznosu od 86 milijuna kuna. Buduci
da su uvjeti koji su doveli do ovog umanjenja postojali u prethodnim razdobljima, Drustvo i Grupa izvrSili su sljedec¢e
korekcije: 33 milijuna kuna u racunu dobiti i gubitka za 2021. godinu i 53 milijuna kuna kroz zadrzanu dobit na dan 1.
sijeCnja 2021. godine, kako bi prikazali utjecaje na razdoblja na koja se odnose. Kako se radi o privremenoj poreznoj
razlici, odgodena porezna imovina u iznosu od 6 milijuna kuna priznata je u racunu dobiti i gubitka za 2021. godinu, a
9 milijuna kuna priznato je na dan 1. sijeCnja 2021. godine te 15 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2021. godine u
izvjestaju o financijskom polozaju.

2 Tijekom 2022. godine Drustvo i Grupa uo€ili su propust u vezi s raunovodstvenim tretmanom troSarina obracunatih
na naftne derivate koji nisu prodani na kraju razdoblja $to je rezultiralo podcjenjivanjem kratkotrajne imovine. Kako bi
ispravili ovaj propust, Drustvo i Grupa su ispravili izvjestaj o financijskom polozaju na dan 1. sije¢nja 2021.i 31. prosinca
2021. povecanjem kratkotrajne imovine u iznosu od 90 milijuna kuna i pove¢anjem zadrzane dobiti za isti iznos jer se
ovaj propust odnosi na razdoblja prije onih prikazanih u ovim financijskim izvjeStajima.

3 Povijesno gledano, Drustvo i Grupa mierili su svojih 7,75% ulaganja u OMV Slovenija po troSku. Buduci da se ulaganje
drzi po fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit na dan 1. sije€nja 2021. godine i 31. prosinca 2021. godine,
Drustvo i Grupa su ispravili mjerenje ulaganja kako bi odrazavalo fer vrijednost. Utjecaj na izvjeStaj o financijskom
polozaju na dan 1. sije€nja 2021. godine je povecanje ulaganja u iznosu od 123 milijuna kuna, uz povecanje rezervi fer
vrijednosti u iznosu od 101 milijun kuna i odgodene porezne obveze u iznosu od 22 milijuna kuna. Utjecaj na izvjestaj
o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2021. godine je povecanje ulaganja u iznosu od 101 milijun kuna, uz
povecanje rezervi fer vrijednosti u iznosu od 83 milijuna kuna i odgodene porezne obveze u iznosu od 18 milijuna kuna.

4 U prethodnim razdobljima dobitak od dugotrajne financijske imovine greskom je prikazan kao dio stavki koje se
naknadno mogu prenijeti u dobit ili gubitak unutar izvjeStaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Klasifikacija u 2021. godini
je ispravljena kako bi se ovaj redak prikazao kao dio stavki koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak.

5 Tijekom 2022. godine, Drustvo i Grupa prikazali su nekretnine koje zadovoljavaju definiciju ulaganja u nekretnine
prema MRS-u 40 kako bi ispravili pogreSku u prezentiranju kako slijedi: za Grupu na dan 31. prosinca 2021. godine u
iznosu od 94 milijuna kuna (1. sije¢nja 2021.: 100 milijuna kuna) i za Drustvo u iznosu od 76 milijuna kuna (1. sijeCnja
2021.: 79 milijuna kuna), bez utjecaja na iskazane rac¢une o dobiti i gubitka.

6 Unutar izvjestaja o financijskom polozaju prethodno su zajedno prikazane stavke kategorija financijske i nefinancijske
imovine i obveza unutar iste linije. Uprava je ispravila ovu pogresku u prezentaciji na dan 31. prosinca 2021. i 1. sijeCnja
2021. dijeleci prethodno objavljene linije financijskih izvjeStaja na ostala ulaganja (dugotrajna financijska imovina kroz
raCun dobiti i gubitka), ostalu dugotrajnu imovinu (dugotrajna financijska imovina po amortiziranom trosku), ostala
dugotrajna financijska imovina (dugotrajna nefinancijska imovina) i dugoro¢ne utrzive vrijednosnice. Ostala kratkotrajna
potrazivanja podijeljena su na ostalu kratkotrajnu financijsku imovinu (kratkotrajnu financijsku imovinu po amortiziranom
troSku), ostalu kratkotrajnu imovinu (nefinancijsku kratkotrajnu imovinu), derivativne financijske instrumente (financijsku
imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka) i utrzive vrijednosnice (financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit). Obveze proizasle iz derivativnih financijskih instrumenata (financijske obveze po fer
vrijednosti) iskazane su odvojeno od ostalih kratkoro¢nih obveza.
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)
Prepravak prethodnog razdoblja (nastavak)

7 U izvjeStaju o nov€anim tokovima, prethodno objavljeni neto prikaz nov€anog toka od zajmova unutar nov€anih tokova
od financijskih aktivnosti je ispravljen kako bi se zasebno prikazali primici i otplate zajmova u 2021. godini.

8 U izvjestaju o nov€anim tokovima ispravljen je prikaz iznosa od 89 milijuna kuna za Grupu i 77 milijuna kuna za
Drustvo u 2021. godini, koji se odnosi na otplate dijela glavnice obveza po najmu, prijenosom iznosa iz poslovnih
aktivnosti u financijske aktivnosti.

9 Ostale promjene prezentacije u izvjeStaju o nov€anim tokovima.

10 Drustvo i Grupa prepravili liniju novac | nov€ani ekvivalenti unutar izvjestaja o financijskom polozaju u iznosu od
1.278 milijuna kuna. Iznos je iskazan unutar linije ostala kratkotrajna financijska imovina unutar izvjestaja o financijskom
polozaju, kako bi se ispravila pogre$ka u klasifikaciji. Isti iznos je prepravljen kao dodatni nov€ani odljev iz investicijskih
aktivnosti u liniji dani kratkoroCni depoziti u izvjeStaju o nov€anim tokovima.

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA
INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. StrateSki poslovni segmenti nude razli¢ite proizvode i usluge.

Izvjestajni subjekti, u INA Grupi predstavljaju poslovne djelatnosti, definirani su prema standardnom lancu vrijednosti
naftnih kompanija:

. Istrazivanje i proizvodnja - istrazivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte;

. Rafinerije i marketing - prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke
potro$nje, logistika i prirodnog plina;

. Korporativno i ostalo - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe ukljuCuje pruzatelje
usluga temeljnim djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjeStajnih segmenata prikazane su u nastavku. Dobit iz poslovanja se koristi
pri mjerenju uspjesSnosti poslovanja jer Uprava vjeruje da su te informacije najrelevantnije prilikom ocjenjivanja rezultata
odredenog segmenta. Medutim, financiranje Grupe (koje ukljucuje financijske troSkove i financijske prihode) i porez na
dobit iskazuju se na razini Grupe i nisu relevantni za dono3enje poslovnih odluka na razini segmenata djelatnosti.

Intersegmentalni transfer predstavlja u€inak nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz Istrazivanja i proizvodnje
na Rafinerije i marketing. Vrednovanje zaliha domace nafte, gotovih i polugotovih proizvoda u Rafinerijama i marketingu
temelji se na transfernoj cijeni izmedu IstraZivanja i proizvodnje i Rafinerija i marketinga. Putem intersegmentalnih
transfera provodi se eliminacija nerealizirane dobiti (razlika izmedu transferne cijene i cijene domace nafte i plina). Za
svrhe izvjeStavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakciju evidentira kao dobit odmah po transferu.
Ipak, na razini DruStva dobit se evidentira samo kada je treca strana kupila robu.
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Sljedeca tablica prikazuje informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2022. godinu:

Intersegmentalni

transferi i
Istrazivanje i Rafinerije i Korporativno i konsolidacijske
31. prosinca 2022. proizvodnja marketing ostalo usklade Ukupno
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 565 34.318 231 - 35.114
Intersegmentalna prodaja 6.160 101 1.133 (7.394) -
Prihodi ukupno 6.725 34.419 1.364 (7.394) 35.114
Rashodi osnovne djelatnosti umanjeni za
ostale prihode iz osnovne djelatnosti (2.832) (34.750) (1.584) 7.282 (31.884)
Dobit/(gubitak) iz poslovanja 3.893 (331) (220) (112) 3.230
Gubitak iz financijskih aktivnosti (124)
Udio neto gubitka zajedni¢kog pothvata
obracunato metodom udjela (27)
Dobit prije oporezivanja 3.079
Trosak poreza na dobit (1.177)
Dobit tekuce godine 1.902
Sljedeca tablica prikazuje informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2021. godinu:
Intersegmentalni
transferi i
IstraZivanje i Rafinerije i Korporativno i konsolidacijske
31. prosinca 2021. proizvodnja marketing ostalo usklade Ukupno
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 365 21.827 208 - 22.400
Intersegmentalna prodaja 3.512 85 1.138 (4.735) -
Prihodi ukupno 3.877 21.912 1.346 (4.735) 22.400
Rashodi osnovne djelatnosti umanjeni za
ostale prihode iz osnovne djelatnosti (2.342) (21.389) (1.645) 4.445 (20.931)
Dobit/(gubitak) iz poslovanja 1.535 523 (299) (290) 1.469
Dobitak iz financijskih aktivnosti 94
Udio neto dobiti zajednickog pothvata
obrac¢unato metodom udjela (9)
Dobit prije oporezivanja 1.554
Trosak poreza na dobit (267)
Dobit tekuce godine 1.287
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Sljedeca tablica prikazuje informacije o financijskom polozaju djelatnosti INA Grupe za 2022. godinu:

Intersegmentalni

transferi i
31. prosinca 2022. godine IstraZivanje i Rafinerije i Korporativno i konsolidacijske
Imovina i obveze proizvodnja marketing ostalo usklade Ukupno
Nematerijalna imovina 264 56 179 - 499
Nekretnine, postrojenja i oprema
(prepravljeno) 3.755 7.802 1.024 (543) 12.038
Ulaganja u nekretnine (prepravljeno) - 16 120 - 136
Imovina s pravom koristenja 5 279 21 (2) 303
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke
pothvate 20 8 - - 28
Zalihe 171 3.116 161 (449) 2.999
Potrazivanja od kupaca, neto 228 2.480 231 (200) 2.739
Nerasporedena imovina 5.135
Ukupna aktiva 23.877
Obveze prema dobavljacima 347 1.997 340 (200) 2.484
Nerasporedene obveze 9.458
Ukupne obveze 11.942
Ostale informacije o segmentima
Nekretnine, postrojenja i oprema 777 1.755 145 (33) 2.644
Nematerijalna imovina 18 4 62 - 84
Kapitalni izdaci: 795 1.759 207 (33) 2.728
Amortizacija 999 691 150 (2) 1.838
Vrijednosna uskladenja 13 115 12 (3) 137

Sljedeca tablica prikazuje informacije o financijskom polozaju djelatnosti INA Grupe za 2021. godinu:
Intersegmentalni

transferi i
31. prosinca 2021. godine Istrazivanje i Rafinerije i Korporativno i konsolidacijske
Imovina i obveze proizvodnja marketing ostalo usklade Ukupno
Nematerijalna imovina 245 22 182 - 449
Nekretnine, postrojenja i oprema
(prepravljeno) 4.096 6.651 1.013 (511) 11.249
Ulaganja u nekretnine (prepravljeno) - 25 69 - 94
Imovina s pravom koristenja 8 273 29 (3) 307
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke
pothvate - 245 - - 245
Zalihe 214 2.125 180 (373) 2.146
PotraZivanja od kupaca, neto 146 1.822 265 (226) 2.007
Nerasporedena imovina 5.596
Ukupna aktiva 22.093
Obveze prema dobavlja¢ima 300 1.751 318 (226) 2.143
Nerasporedene obveze 9.065
Ukupne obveze 11.208
Ostale informacije o segmentima
Nekretnine, postrojenja i oprema 541 903 54 (23) 1.475
Nematerijalna imovina 67 1 55 - 123
Kapitalni izdaci: 608 904 109 (23) 1.598
Amortizacija 892 730 226 (2) 1.846
Vrijednosna uskladenja (40) 63 57 1 81
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)
PO ZEMUJOPISNIM PODRUCIIMA

INA Grupa
Republika Bosnai Ostale

31. prosinca 2022. Hrvatska Hercegovina Egipat Sirija zemlje Ukupno
Nematerijalna imovina 393 6 51 - 49 499
Nekretnine, postrojenja i oprema (prepravljeno) 11.265 411 95 - 267 12.038
Ulaganja u nekretnine (prepravljeno) 132 3 - - 1 136
Imovina s pravom koristenja 266 24 - - 13 303

. o L 28 - - - - 28
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicke pothvate
Zalihe 2.847 98 - - 54 2.999
PotraZivanja od kupaca, neto 1.867 163 218 - 491 2.739
Nerasporedena imovina 5.135
Ukupna aktiva 23.877
Ostale informacije o segmentima
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.508 19 90 - 27 2.644
Nematerijalna imovina 68 - 16 - - 84
Kapitalni izdaci: 2.576 19 106 - 27 2.728
INA Grupa

Republika Bosna i Ostale

31. prosinca 2021. Hrvatska Hercegovina Egipat  Sirija  zemlje Ukupno
Nematerijalna imovina 357 6 37 - 49 449
Nekretnine, postrojenja i oprema (prepravljeno) 10.168 411 50 262 358 11.249
Ulaganja u nekretnine (prepravljeno) 89 3 2 94
Imovina s pravom koriStenja 292 9 - - 6 307

. o o 245 245
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicke pothvate - - - -
Zalihe 2.030 73 - - 43 2.146
PotraZivanja od kupaca, neto 1.351 122 151 - 383 2.007
Nerasporedena imovina 5.596
Ukupna aktiva 22.093
Ostale informacije o segmentima
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.296 12 129 - 38 1.475
Nematerijalna imovina 88 - 35 - - 123
Kapitalni izdaci: 1.384 12 164 - 38 1.598
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

INA Grupa
Prihodi od eksternih kupaca
2022. 2021.
Republika Hrvatska 23.572 13.250
Bosna i Hercegovina 4.590 2.706
Velika Britanija 1.915 715
Madarska 1.550 2.041
Crna Gora 537 341
Italija 402 337
Egipat 401 264
Slovenija 343 267
Albanija 286 -
Malta 180 408
Ostale zemlje 1.338 2.071
35.114 22.400
INA, d.d.
Prihodi od eksternih kupaca
2022. 2021.
Republika Hrvatska 23.457 13.187
Bosna i Hercegovina 4.206 2.340
Velika Britanija 1.915 715
Madarska 1.411 1.797
Crna Gora 743 375
Italija 402 337
Egipat 401 264
Slovenija 312 240
Malta 180 408
Ostale zemlje 1.322 2.028
34.349 21.691

Informacije o najveéim kupcima

U 2022. godini, kao ni u 2021. godini, prihod ni po jednom pojedinacnom eksternom kupcu nije bio veéi od 10% ukupnih

prihoda Grupe i Drustva.
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Prihodi po vrsti za INA Grupu i INA, d.d.:

INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.
Prihodi od prodaje nafte i naftnih proizvoda 26.801 17.606 26.493 17.300
Prihod od prodaje prirodnog plina i plinskih proizvoda 5.919 2.774 5.878 2.739
Prihodi od maloprodajne robe 1.495 1.303 1.292 1.125
Prihodi od usluga 467 419 258 230
Ostali prihodi od prodaje 432 298 428 297
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 35.114 22.400 34.349 21.691
Proizvodi preneseni u odredenom trenutku 34.647 21.981 34.091 21.461
Proizvodi i usluge preneseni tijekom vremena 467 419 258 230

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 99 53 94 15
Prihod od zakupa 65 58 66 62
Prihod od ugovorenih kazni 53 38 53 37
Viskovi 40 25 32 23
Provizija od komisione prodaje i naknada 29 21 27 19
Prihodi od smanjenja taloga 15 10 15 10
Dar u naravi 14 11 11 9
Odobrenja i povrati 12 10 11 10
Prihod od naplacenih Steta 2 40 1 40
Ostalo 36 53 26 36
Ukupno 365 319 336 261
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(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

6. AMORTIZACIJA | UMANJENJE IMOVINE

Amortizacija nekretnina, postrojenja i oprema (biljeska 14 b)
Amortizacija imovine s pravom Koristenja

Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine (biljeSka 13)
Amortizacija ulaganja u nekretnine

Umanjenje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne
imovine (biljeSka 13 i 14)
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme, neto

7. TROSKOVI OSOBLJA

Neto place
Porezi i doprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje
Ostali troskovi vezani uz pla¢e

INA Grupa INA, d.d.
2022. 2021. 2022. 2021.
Prepravijeno Prepravljeno
1.449 1.493 1.410 1.445
92 84 108 104
63 58 61 57
7 6 4 4

208 199 235 153
19 6 8 5

1.838 1.846 1.826 1.768
INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.
998 945 451 442
568 539 286 278
237 281 94 105

1.803 1.765 831 825

U 2022. godini doprinosi iz placa za mirovinsko osiguranje u INA Grupi iznosili su 258 milijuna kuna, dok su doprinosi
iz placa za mirovinsko osiguranje u INA, d.d. iznosili 122 milijuna kuna (2021: INA Grupa 244 milijuna kuna i INA, d.d.

118 milijuna kuna).

U 2022. godini INA Grupa troSak otpremnina u iznosu od 47 milijuna kuna uklju¢en je u ukupne troSkove osoblja (2021:
69 milijuna kuna), dok je Drustvo imalo troSak otpremnina u iznosu 37 milijuna kuna (2021: 37 milijuna kuna)

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d., od kojih je vecina zaposlena u Republici Hrvatskoj prikazan je u nastavku:

Rafinerije i marketing
Korporativno i ostalo

Istrazivanje i proizvodnja

INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.

Broj Broj Broj Broj
zaposlenih  zaposlenih zaposlenih  zaposlenih
5.647 5.673 1.673 1.750
2.918 2.975 414 486

907 987 889 986

9.472 9.635 2.976 3.222
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8. VRIJEDNOSNA USKLADENJA (NETO)

Nefinancijska imovina
Vrijednosno uskladenje i umanjenje zaliha, neto

Financijska imovina
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, neto
Ostalo vrijednosno uskladenje i umanjenja, neto

9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)

Rezerviranja za emisijske jedinice
Rezerviranja za poticajne mjere
Rezerviranje za obnovljive izvore
Rezerviranje za zatvaranje busotina

(Prihod od iskoritenje rezerviranja)/Rezerviranja za poreze
(Prihod od iskoriStenja rezerviranja)/Rezerviranja za sudske
sporove

Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade
Prihod od ukidanja rezerviranja za zastitu okoliSa
Rezerviranje za konzervaciju postrojenja

Ostala rezerviranja

INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.

131 114 95 69

3) (54) (3) (54)

21 7 21

137 81 99 36
INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.

232 185 232 185

53 5 46 4

53 25 53 25

9 88 2 93

(14) 15 - -

(58) (15) 1 7

(8) 6 (3) 1

28 (5) 28 (5)

53 - 53 -

10 9 7 10

358 313 419 320
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10. FINANCIJSKI PRIHODI | FINANCIJSKI RASHODI

INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.
Pozitivne te€ajne razlike od kupaca i dobavljaca 104 134 93 86
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 86 17 102 43
Pozitivhe te€ajne razlike od zajmova i novca 53 22 52 12
Povrat ispravka vrijednosti udjela - - 3 -
Primljene dividende 8 170 69 213
Financijski prihodi 251 343 319 354
Negativne te€ajne razlike od kupaca i dobavljaca 168 60 145 56
Rashodi od kamata 85 84 90 89
Negativne te€ajne razlike od zajmova i novca 80 64 78 57
Naknade za bankovne kredite 18 26 11 25
Negativne teCajne razlike od rezerviranja 17 20 17 21
TroSak kamata za ugovore o najmovima 5 4 4 5
Kapitalizirani troSkovi posudbe (7) (12) - (12)
Ostali financijski rashodi 9 3 9 1
Financijski rashodi 375 249 354 242
Neto prihodi/(rashodi) od financijske aktivnosti (124) 94 (35) 112

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 72



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine
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11. OPOREZIVANIJE

INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.
Prepravijeno Prepravijeno

TroSak odgodenog poreza koji se odnosi na stvaranje i
ukidanje privremenih razlika (46) 236 (52) 233
TroSkovi poreza tekuée godine 612 31 602 10
TroSak dodatnog poreza na dobit 611 - 611 -
Trosak poreza na dobit 1.177 267 1.161 243

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obracunava se primjenom porezne stope od 18% na poreznu osnovicu utvrdenu
u skladu s poreznim propisima koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

Dodatni porez na dobit je hrvatski ekvivalentna mjera solidarnom porezu kojim se osigurava provedba Poglavija Il
Uredbe Vije¢a (EU) 2022/1854 od 6. listopada 2022.godine o hitnoj intervenciji za rieSavanje pitanja visokih cijena
energije. Obveznik dodatnog poreza na dobit je obveznik poreza na dobit €iji je ukupni prihod veci od 300 milijuna kuna
i oporeziva dobit u 2022.godini je ve¢a za minimalno 20% u odnosu na prosjek oporezive dobiti u posljednja Cetiri
porezna razdoblja.

Stopa dodatnog poreza na dobit iznosi 33%, a primjenjivat ¢e se samo za 2022. godinu. INA, d.d. je jedino drustvo INA
Grupe koje podlijeze pla¢anju dodatnog poreza na dobit i to u iznosu od 611 milijun kuna.

Uskladivanje poreza na dobit, polazec¢i od raCunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.

Prepravijeno Prepravijeno

Dobit prije oporezivanja 3.079 1.554 2.998 1.489

Izracun poreza na temelju porezne stope od 18% 554 280 540 268

Efekt poreza na dobit iz prijasnjih godina (1) 9 - -
Korekcija odgodene porezne imovine/obveze iz proslih

godina 26 5 20 11
TroSak poreza na dobit iz poslovanja u drugim drzavama

4 8 3 10

Porezni utjecaj stalnih razlika, neto (18) (35) (13) (46)

Dodatni porez na dobit 611 - 611 -

TroSak poreza na dobit 1.177 267 1.161 243

Odgodena porezna imovina i obveze utvrduju se primjenom poreznih stopa Cija se primjena o€ekuje u razdoblju kad je
imovina realizirana ili obveza podmirena, i to na temelju poreznih stopa (i poreznih zakona) koje su bile na snazi ili
stupile na snagu na kraju izvjestajnog razdoblja.
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(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

11. OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u sljedecoj tablici:

INA Grupa

Stanje 1. sije¢nja 2021. (prepravljeno)
Knjizeno u glavnicu za godinu

Ukidanje privremenih razlika

Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2021. (prepravljeno)
Knjizeno u glavnicu za godinu

Ukidanje privremenih razlika

Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2022.

INA, d.d.

Stanje 1. sijecnja 2021. (prepravljeno)
Knjizeno u glavnicu za godinu

Ukidanje privremenih razlika

Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2021. (prepravljeno)
Knjizeno u glavnicu za godinu

Ukidanje privremenih razlika

Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2022.

Ispravak vrijednosti Ispravak Ispravak
nekretnina, vrijednosti vrijednosti Odgodeni
postrojenja, opreme i kratkotrajne financijskih Porezni porez na fer
nematerijalne imovine imovine Rezerviranja ulaganja gubici vrijednost  Ukupno
637 56 144 65 286 (7) 1.181
- - - (14) - - (14)
(92) (8) (38) ) (263) - (403)
49 12 87 14 5 - 167
594 60 193 63 28 (7) 931
- - (1) (15) - - (16)
(87) (8) (72) (58) (6) - (231)
88 48 96 10 34 - 276
595 100 216 - 56 (7) 960
Ispravak vrijednosti Ispravak Ispravak
nekretnina, postrojenja, vrijednosti vrijednosti
opreme i nematerijalne kratkotrajne financijskih Porezni
imovine imovine Rezerviranja ulaganja gubici Ukupno
617 49 128 (7) 254 1.041
- - 1 (12) - (11)
(77) (7) (31) (2) (248) (365)
47 7 76 2 - 132
587 49 174 (19) 6 797
- - (1) (17) - (18)
(80) (7) (60) (24) (6) (177)
88 44 87 10 - 229
595 86 200 (50) - 831
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11. OPOREZIVANJE (nastavak)

Efekti rezerviranja prikazani u prethodnim tablicama u najveéoj mjeri odnose se na rezerviranja za bonuse, rezerviranja
temeljem MRS-a 19, rezerviranja za emisije staklenickih plinova, za obnovljive izvore energije, konzervaciju neaktivne

imovine te za zastitu okoliSa.

INA Grupa INA, d.d.
2022. 2021. 2022. 2021.
Porezni gubitak se moze iskoristiti:
- bez isteka 79 78 - -
- unutar 1 godine - 4 - -
- unutar 2 godine - - - -
- unutar 3 godine 99 - - -
- unutar 4 godine 32 133 - 34
- unutar 5 godina 219 32 - -
Ukupni porezni gubitak 429 247 - 34
Odgodeni porez na porezne gubitke 56 28 - 6
Nepriznati odgodeni porez na porezne gubitke 20 16 - -
12. ZARADA PO DIONICI
INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.
Prepravljeno
Osnovna i razrijedena zaradal/(gubitak) po dionici (kune po dionici) 189,50 128,49
Zarada INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2022.
Prepravljeno
Zarada/(Gubitak) za izraéun ukupne osnovne zarade po dionici 1.895 1.285
1.895 1.285
Broj dionica INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2022.
Broj dionica Broj dionica

Ponderirani prosjecni broj redovnih dionica za izraun osnovne zarade po dionici (u
milijunima) 10 10

Dana 15. lipnja 2022. godine odrzana je Redovna godi$nja skupstina INA, d.d., i izglasana dividenda u iznosu od 980
milijuna kuna (98,00 HRK/dionici). Dividenda je isplacena 14. srpnja 2022. godine.
Dana 18. lipnja 2021. godine odrzana je Redovna godiSnja skupstina INA, d.d., te odluka o isplati dividende nije

donesena.
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13. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna

Naftnai Patenti, licence imovina u Emisijske
INA Grupa plinska polja Softveri i ostala prava pripremi jedinice Goodwill Ukupno
Stanje 1. sijeCnja 2021. 209 76 11 111 20 58 485
Povecanja 66 - - 57 26 - 149
Amortizacija - (55) (3) - - - (58)
Preracun inozemnog poslovanja u stranoj valuti 2 - - - - - 2
Umanjenja vrijednosti (40) - - - - (30) (70)
Iskoristenje emisijskih jedinica - - - - (46) - (46)
Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu - 63 8 (84) - - (13)
Stanje 31. prosinca 2021. 237 84 16 84 - 28 449
Povecanja 18 - - 66 241 - 325
Amortizacija - (58) (5) - - - (63)
Preracun inozemnog poslovanja u stranoj valuti 2 - - - - - 2
Prijenos na nekretnine, postrojenje i opremu - 1 5 (13) - - (7)
Umanjenja vrijednosti (9) - - - - - (9)
Iskoristenje emisijskih jedinica - - - - (198) - (198)
Aktiviranje, prijenos (1) a7 3 (49) - - -
Stanje 31. prosinca 2022. 247 74 19 88 43 28 499

Na dan 31. prosinca 2022.godine INA Grupa i INA, d.d. Istrazivanje i proizvodnja, evidentiralo je umanjenje imovinu u iznosu od 9 milijuna kuna, dok je otpis

negativnih buSotina na nematerijalnoj imovini iznosio 40 milijuna kuna u 2021. godini.
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13. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)

INA, d.d.

Stanje 1. sije¢nja 2021.

Povecanja

Amortizacija

Preracun inozemnog poslovanja u stranoj valuti
Umanjenja vrijednosti

IskoriStenje emisijskih jedinica

Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu
Ostalo

Stanje 31. prosinca 2021.

Povecanja

Amortizacija

Preracun inozemnog poslovanja u stranoj valuti
Umanjenja vrijednosti

IskoriStenje emisijskih jedinica

Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu

Stanje 31. prosinca 2022.

Nematerijalna

Naftna i Patenti, licence Emisijske imovina u
plinska polja Softveri i ostala prava jedinice pripremi Ukupno
209 75 5 20 106 415
66 - - 26 56 148
- (54) (3) - - (57)
2 - - - - 2
(40) - - - - (40)
- - - (46) - (46)
- 63 8 - (81) (10)
- 1 - - (1) -
237 85 10 - 80 412
18 - - 241 65 324
- (57) (4) - - (61)
2 - - - - 2
9) - - - - 9)
- - - (198) - (198)
- 46 7 - (60) (7)
248 74 13 43 85 463
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13. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)

Goodwill

Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Madarska
INA Grupa

31. prosinca 2022.  31. prosinca 2021.

Goodwill 28 28

Na kraju 2022. godine napravljen je test na umanjenje vrijednosti goodwilla koji se odnosi na drustvo Rotary
Zrt. pri ¢emu je test pokazao da nema potreba za umanjenjem vrijednosti. Na kraju 2021. godine napravljen je
test na umanjenje goodwilla koji se odnosi na drustvo Rotary Zrt. pri Cemu je test pokazao da je potrebno
umanjenje vrijednosti od 30 milijuna kuna uslijed nastupa izvanrednih okolnosti na trziStu nafte i naftnih
derivata.

Nadoknadivi iznos poslovanja drustva Rotary Zrt. na dan 31. prosinca 2022. godine i 31. prosinca 2021. godine
odreduje se na temelju izracuna vrijednosti u upotrebi koristenjem projekcija nov€anog toka temeljenog na
financijskim planovima odobrenima od strane Uprave drustva za razdoblje od pet godina. Diskontna stopa koja
se primjenjuje na procjene novcanih tokova je 7,5% (2021.: 6,6%) i novC€ani tokovi nakon razdoblja od pet
godina uzimaju u obzir prosje¢nu EBIT-u temeljenu na dosadasnjim iskustvima i budu¢im predvidanjima u
projekcijskom razdoblju. Stope rasta temelje se na predvidanjima rasta industrije i pretpostavkama segmenta
Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, pri éemu za ovaj konkretan slu¢aj sukladno o¢ekivanjima nije predvidena
stopa rasta u dugom roku.

. Diskontne stope 7,5% (6,6% u 2021. godini)

. Prosje¢na EBIT 3,77% (3,2% u 2021. godini)

Promjene procjena ovih pretpostavki utjecale bi na neto sadasnju vrijednost (NSV) jedinica koje generiraju
novac kroz utjecaj na vrijednost umanjenja priznatih u vezi s neto utrZzivom vrijednosti drustva Rotary Zrt.
Analiza osjetljivosti klju¢nih pretpostavki koridtenih u testu umanjenja vrijednosti pokazuje sljedece ucinke:

. 1% povecanje diskontne stope ukazuje na smanjenje 17 milijuna kuna, (ispravak vrijednosti iznosi 11,2
milijuna kuna), smanjenje od 1% rezultira pove¢anjem NSV za 25 milijuna kuna

. +/-1% promjene prosje¢ne EBIT-e ukazuje na razliku od 20 milijuna kuna NSV (ako bi prosje¢na EBIT-
a bila niza, umanjenje vrijednosti iznosilo bi 14,1 milijuna kuna).

Prosjec¢na EBIT temelji se na procjenama Uprave. Diskontne stope predstavljaju trenutnu trziSnu procjenu rizika
specifiCnih za drustvo Rotary Zrt., uzimajuci u obzir vremensku vrijednost novca i pojedinaéne rizike predmetne
imovine koji nisu uklju€eni u procjene nov€anog toka.
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14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

INA Group Zemljiste i Vozila i Sredstva
Naftna i gradevinski Postrojenja uredska zajednicke Investicije u

plinska polja objekti i oprema oprema potros$nje tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost (prepravljeno) 43.354 12.558 15.359 2.672 44 1.211 75.198
Ispravak vrijednosti (prepravljeno) (39.451) (9.223) (12.392) (2.309) (40) (236) (63.651)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sijecnja
2021. (prepravljeno) 3.903 3.335 2.967 363 4 975 11.547
Povecéanja 515 - - - - 960 1.475
Amortizacija teku¢e godine (743) (228) (432) (90) - - (1.493)
Umanjenja vrijednosti (prepravljeno) (106) - (14) - - (9) (129)
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije (180) - - - - - (180)
Aktiviranje, prijenos 2 110 356 82 - (537) 13
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji - 3) - - - 3)
Otudenja 2) (15) - 14 - 3) (6)
Tecajne razlike, preracun inozemnog poslovanja 37 2 (18) 1 - - 22
Ostala kretanja - (4) 14 (8) 1 3
Nabavna vrijednost (prepravljeno) 43.698 12.600 15.384 2.718 44 1.567 76.011
Ispravak vrijednosti (prepravijeno) (40.272) (9.403) (12.511) (2.356) (39) (181) (64.762)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca
2021. (prepravljeno) 3.426 3.197 2.873 362 5 1.386 11.249
Povecanja 714 - - - - 1.930 2.644
Amortizacija tekuce godine (753) (222) (372) (102) - - (1.449)
Umanjenja vrijednosti (226) (8) 35 - - - (199)
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije (95) - - - - - (95)
Aktiviranje, prijenos (2) 292 37 119 - (446) -
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (72) (3) 4 - - - (71)
Prijenos na ulaganja u nekretnine - (50) - - - - (50)
Otudenja - 4) (14) - - (1) (19)
Tecajne razlike, preracun inozemnog poslovanja 18 5 (2) - - - 21
Ostala kretanja 8 3 - - (2) (2) 7
Nabavna vrijednost 41.298 12.420 15.278 2.686 42 3.046 74.770
Ispravak vrijednosti (38.280) (9.210) (12.717) (2.307) (39) (179) (62.732)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca
2022. 3.018 3.210 2.561 379 3 2.867 12.038
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

INA, d.d. Naftna i Zemljiste i Sredstva
plinska gradevinski Postrojenjai Vozila i uredska zajednicke Investicije u

polja objekti oprema oprema potroSnje tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost (prepravljeno) 43.502 10.356 12.638 2.148 42 1.569 70.255
Ispravak vrijednosti (prepravijeno) (39.531) (7.666) (10.679) (1.817) (39) (238) (59.970)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 1. sije€nja 2021.
(prepravljeno) 3.971 2.690 1.959 331 3 1.331 10.285
Povecanja 515 - - - - 920 1.435
Amortizacija tekuée godine (758) (170) (442) (75) - - (1.445)
Umanijenja vrijednosti (prepravljeno) (106) - - - - 9) (115)
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije (202) - - - - - (202)
Aktiviranje, prijenos 1 82 350 72 (1) (494) 10
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji - (2) - - - - (2)
Otudenja (2) (1) 1 - - 3) (5)
Tecajne razlike, preracun inozemnog poslovanja 37 - - - - - 37
Ostala kretanja - 1 - - - 1 -
Nabavna vrijednost (prepravljeno) 43.817 10.466 12.931 2.204 41 1.926 71.385
Ispravak vrijednosti (prepravljeno) (40.361) (7.866) (11.063) (1.876) (39) (182) (61.387)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2021.
(prepravljeno) 3.456 2.600 1.868 328 2 1.744 9.998
Povecanja 714 - - - - 1.875 2.589
Amortizacija teku¢e godine (761) (163) (411) (75) - - (1.410)
Umanjenja vrijednosti (226) - - - - - (226)
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije (93) - - - - - (93)
Aktiviranje, prijenos (2) 94 206 66 - (357) 7
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (72) (2) - - - - (74)
Otudenja - (5) - (1) - (1) (7)
Tecajne razlike, preracun inozemnog poslovanja 18 - - - - - 18
Ostala kretanja 9 1 2 - - (4) 6
Nabavna vrijednost 41.417 10.491 13.033 2.242 40 3.436 70.659
Ispravak vrijednosti (38.374) (7.968) (11.368) (1.924) (38) (179) (59.851)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2022. 3.043 2.523 1.665 318 2 3.257 10.808
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

I) Rezerve nafte i plina

Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u buducénosti
(vidi BiljeSku 14b) ovisi o preostalim komercijalnim rezervama nafte i plina. Tijekom 2022. godine, u Istrazivanju i
proizvodnji izradili su procjenu preostalih koli€¢ina Dokazanih i Vjerojatnih rezervi nafte i plina Drustva koje su
komercijalno povrative.

II) Vlasnistvo nad zemljiStem i gradevinskim objektima

Zbog razvoja politiCkih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine opcinske zemljiSne knjige nisu u potpunosti
sredene. Drustvo je u tijeku postupka uknjizbe, putem opéinskih sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih
financijskih izvjestaja DruStvu nije postavljen nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasniStva nad tom imovinom.

IIl) Sredstva zajednicke potroSnje
Sredstva zajednicke potroSnje odnose se na stanove za zaposlene u Drustvu i u pojedinim ovisnim drustvima.

IV) Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

U okviru preispitivanja umanjenja vrijednosti, Uprava je utvrdila i ocijenila pokazatelje umanjenja vrijednosti u skladu s
MRS-om 36. Test umanjenja vrijednosti proveden je na imovini na kojoj su utvrdeni pokazatelji umanjenja vrijednosti.

U 2022. godini u INA Grupi evidentirano je umanjenja vrijednosti imovine u iznosu 199 milijuna kuna, dok je u INA, d.d.
ukupno neto umanjenje vrijednosti iznosilo 226 milijuna kuna (2021.: INA Grupa 129 milijuna kuna umanjenja, INA, d.d.
106 milijuna kuna umanjenja).

a) Unutar Istrazivanja i proizvodnje identificirana su dva polja — llena (NACA- jedinica koje generira novac) i
Dravica - Zalata s pozitivhom revizijom preostalih 2P rezervi iznad 1 MMboe $to se smatra pragom
materijalnosti na razini imovine. Zbog primijenjenih cijena nafte, dva koncesijska bloka u Egiptu, Ras Katari i
Sidi Rahmanu generirali su negativan NPV i stoga je ukupna knjigovodstvena vrijednost imovine umanjena.
Pretpostavke cijene nafte i plina koriStene u modelima vrijednosti za istrazivanje i proizvodnju koriStenim u
svrhu testiranja umanjenja vrijednosti bile su sljede¢e: 80 do 83 USD/barel za naftu i 41 do 38 EUR/MWh za
plin za godine od 2022. do 2050.

IstraZivanje i proizvodnja

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina evidentirali su umanjene imovine u iznosu od 370 milijuna kuna (Sirija -
282 milijuna kuna, Hrastilnica — 18 milijuna kuna, Angola 3/05A — 11 milijuna kuna, Mramor Brdo — 7 milijuna
kuna, Stevkovica — 6 milijuna kuna, JeZevo — 5 milijuna kuna, Cepelovac Hampovica — 5 milijuna kuna, Egipat
Sidi Rahman —15 milijuna kuna, Egipat Ras Qattara 7 milijuna kuna, Molve 4 milijuna kuna, ostalo 10 milijuna
kuna).

U 2021. godini, INA Grupa i INA, d.d. evidentirali su umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od 106 milijuna
kuna.

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina evidentirali su ukidanje umanjenja vrijednosti imovine u iznosu od 144
milijuna kuna (NACA-104 milijuna kuna, Angola 3/05A — 13 milijuna kuna, Kriz Bunjani-12 milijuna kuna,
Mramor Brdo-6 milijuna kuna, Beni¢anci — 5 milijuna kuna, Jezevo — 2 milijuna kuna, Bilogora — 1 milijuna kuna,

Zebanec — 1 milijun kuna), (2021.: nije evidentirano ukidanje umanjenja vrijednosti).
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)
IV) Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme (nastavak)
b) Rafinerije i Marketing, Usluge kupcima i maloprodaja evidentirali su umanjenje vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme u iznosu od 1 milijun kuna (2021.: 9 milijuna kuna).
¢) Korporativno i ostalo evidentirali su umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme u vrijednosti od 7
milijuna kuna i ukidanje umanjenja u vrijednosti od 35 milijuna kuna (2021.: INA Grupa biljezila je 14 milijuna

kuna umanjenja imovine).

Diskontne stope koriStene u tekucoj procjeni 2022. godine i procjeni 2021. godine su specificne za imovinu i iznose

kako slijedi:
prosinac 2022. prosinac 2021.
Istrazivanje i proizvodnja
Hrvatska, Egipat, Angola 6,5% - 9,5% 5,9% -8,9%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuceni su rizicni faktori za svaku zemlju (vidi Biljesku 3).

V) Kapitalizacija internog rada

Kapitalizirani interni rad predstavlja sve izravne troSkove rada koji se mogu utvrditi ili povezati s njima i koji se mogu
pravilno dodijeliti izgradnji, preinakama ili ugradnji odredenih stavki kapitalne imovine i kao takve se amortiziraju. U INA
Grupa i INA, d.d. je kapitalizirala interni rad u 2022. godini u iznosu od 36 milijuna kuna (2021.: 29 milijuna kuna).

VI) Kapitalizirana vrijednost viastitih aktivnosti

U 2022. godini Grupa je kapitalizirala ukupni iznos od 424 milijuna kuna (2021.: 304 milijuna kuna) internih troSkova
kao nekretnine, postrojenja i opremu. Ukupni troSkovi obuhvacaju busenje, remont i pomoéne radove na naftnim i
plinskim poljima u iznosu od 327 milijuna kuna (2021.: 234 milijuna kuna), kapitalno odrzavanje zgrada, postrojenja i
benzinskih postaja u iznosu od 79 milijuna kuna (2021.: 55 milijuna kuna) i ostali troSkovi u iznosu od 18 milijuna kuna
(2021.: 15 milijuna). U istom razdoblju, Drustvo je kapitaliziralo ukupni iznos od 57 milijuna kuna (2021.: 42 milijuna
kuna) internih tro§kova kao nekretnine, postrojenja i opremu.

VII) Provjera ostatka vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije imaju¢i u vidu izmijenjenu definiciju ostatka
vrijednosti koju donosi MRS 16 i nije bilo potrebe za uskladivanjem ostatka vrijednosti za tekucu i prethodnu godinu.
Korisni vijek za obracun dekomisije je aZzuriran kako bi se uskladio s ekonomskim vijekom polja.

VIll) TroSkovi posudbe
Nekretnine, postrojenja i oprema uklju€uju troSkove posudbe nastale u vezi s izgradnjom kvalificirane imovine. Podaci

bruto knjigovodstvenoj vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme uklju€uju troSkove posudbe u iznosu od 7 milijuna
kuna u 2022. godini (2021.: 12 milijuna kuna).
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

15. DUGOTRAJNA IMOVINA | OBVEZE NAMIJENJENA PRODAJI

Uprava ocCekuje da ¢e transakcija prodaje zavrsiti unutar sljedecih dvanaest mjeseci.

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja 31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Udjel u Terra Mineralna
Gnojiva d.o.o. 207 - - 207 - -
Nekretnine, postrojenja i
oprema 79 13 30 77 - 7
Ostala imovina 55 - - 50 - -
Imovina klasificirana
kao namijenjena prodaji 341 13 30 334 - 7

U 2022.godini koncesija u Angoli zadovoljila je definiciju imovine namijenjene prodaiji i reklasificirana je u skladu s tim.
Osim toga, zbog veli€ine poslovanja, poslovanje u Angoli nije ispunilo kriterije da bi se smatrala prekinutim poslovanjem.

Nekretnine, postrojenja i oprema i ostala imovina u iznosu 127 milijuna kuna te obveze za otudenje klasificirane kao
namijenjena za prodaju u iznosu 41 milijuna kuna odnose se na koncesiju u Angoli.

Prodaja udjela u Terra Mineralna Gnojiva d.o.o.

Potpisivanjem Ugovora o kupoprodaji poslovnih udjela s turskom grupacijom YILDIRIM zapoceo je proces promjene
vlasni$tva drustva Terra Mineralna Gnojiva d.o.o. Drustvo Terra Mineralna Gnojiva zajednicki je poduhvat u vliasniStvu
PPD-a i INA, d.d. koje je u vlasni€ku strukturu Petrokemije uslo 31. listopada 2018. godine. Do promjene vlasniStva i
okoncanja ovoga procesa doci ¢e nakon Sto budu ispunjeni uvjeti iz samog kupoprodajnog ugovora. Udjel drustva Terra
Mineralna Gnojiva d.o.o. klasificiran je u Imovinu namijenjenu prodaji u vrijednosti od 207 milijuna kuna.

16. ULAGANJE U NEKRETNINE

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
Prepravijeno Prepravijeno
Pocetno stanje nabavne vrijednosti 471 472 438 437
Pocetno stanje ispravka vrijednosti (377) (372) (362) (358)
Pocetno stanje neto vrijednosti 94 100 76 79
Amortizacija (7) (6) 4) 4)
Prijenos sa / na nekretnine, postrojenja i opremu 49 - 1 1
Zakljuéno stanje neto vrijednost 136 94 73 76
Zakljuéno stanje nabavna vrijednost 520 472 439 438
Zakljuéno stanje ispravak vrijednosti (384) (378) (366) (362)

Na dan 31. prosinca 2022. fer vrijednost ulaganja u nekretnine iznosi 669 milijuna HRK u INA Grupi i 619 milijuna u INA
d.d.
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

16. ULAGANJE U NEKRETNINE (nastavak)

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.
6 6

Prihod od najma ulaganja u nekretnine

Operativni troSkovi (uklju€ujuci popravke i odrzavanje) koji proizlaze iz ulaganja
u nekretnine koje su tijekom razdoblja ostvarivale prihod od najma

Operativni troskovi (uklju€ujuci popravke i odrzavanje) koji proizlaze iz ulaganja
u nekretnine koje tijekom razdoblja nisu ostvarile prihod od najma

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.)

INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.
Ulaganja u ovisna drustava 1.828 1.826
INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.
Ulaganja u ovisna drustva na dan 1. sije€nja 1.826 1.827
INA Slovenija -povrat ispravaka vrijednosti 2
Petrol Rijeka - pripajanje u INA, d.d. - (4)
Holdina Sarajevo d.o.o. - dokapitalizacija - 3
Stanje 31. prosinca 2022. godine 1.828 1.826

U 2022. godini evidentirana su sljede¢e promjene portfelja:

RjeSenjem Trgovackog suda od 10. sijeCnja 2022. godine INA BH je likvidirana. Neto vrijednost dionica u trenutku

likvidacije bila je nula. Temeljem likvidacije preneseno je na INA, d.d. 28.590 dionica TGA Stolac.

U 2021. godini evidentirana su sljedece promjene portfelja:

RjeSenjem Trgovackog suda od 2. sije€nja 2021. godine u knjigama INA, d.d. evidentirano je pripajanje drustva Petrol

Jurdani d.d.

Dana 1. prosinca 2021. godine INA, d.d. je povecala temeljni kapital u drustvu Holdina Sarajevo d.o.o0. uknjizbom

vlasniStva nad jednom nekretninom. U knjigama INA, d.d. isknjiZena je imovina u vrijednosti 100 tisu¢a kuna, dok je u

Holdini Sarajevo izvrSena dokapitalizacija u iznosu od 3 milijuna kuna. Razlika od 3 milijuna kuna je priznata unutar

ostalih poslovnih prihoda.
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Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)

U nastavku su navedena ovisna druStva u kojima Drustvo ima udjel (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):

Naziv ovisnog drustva

Struktura Grupe

Osnovna djelatnost

Mjesto osnutka i

Udjel Grupe u vlasnistvu i

poslovanja glasackim pravima
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.
Naftni servisi
CROSCO, naftni servisi d.o.o. Naftni servisi Hrvatska 100% 100%
Crosco B.V. Naftni servisi Nizozemska - 100%
SEA HORSE SHIPPING Inc Iznajmljivanje platformi Marsalovi otoci 100% 100%
Rotary Zrt. Naftni servisi Madarska 100% 100%
CROSCO UKRAINE LLC. Naftni servisi Ukrajina 100% 100%
ROTARY D&WS S.R.L. Naftni servisi Rumunjska 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Naftni servisi Meksiko 99,90% 99,90%
NORDIC SHIPPING LIMITED Iznajmljivanje platformi Marsalovi otoci - 100%
Turizam
*Hostin d.o.o. Gospodarenje nekretninama, Hrvatska 100% 100%
turizam
Pomocne usluge
STSI Integrirani tehnicki servisi d.o.o. Tehnicki servisi Hrvatska 100% 100%
*Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. Radunovodstvene usluge Hrvatska 100% 100%
Plavi tim d.o.o. Informaticke usluge Hrvatska 100% 100%
*INA Vatrogasni Servisi d.o.o. Vatrogasna djelatnost Hrvatska 100% 100%
*INA Industrijski Servisi d.o.o. Holding Hrvatska 100% 100%
Proizvodnja i trgovina
. . . . o o
*INA MAZIVA d.0.0. Pr0|'zv.odnja i trgovina  Hrvatska 100% 100%
mazivima
Trgovina
*INA Slovenija d.o.o. Ljubljana Vanjska trgovina Slovenija 100% 100%
*Holdina d.o.o. Sarajevo Vanjska trgovina Bosna . ! 100% 100%
Hercegovina
*INA d.o.o0. Beograd Vanjska trgovina Srbija 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Vanjska trgovina Kosovo 100% 100%
*Adriagas S.r.l. Milano Projektiranje plinovoda Italija 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.0. Podgorica Vanjska trgovina Crna Gora 100% 100%
*CROPLIN d.o.0. Distribucija plinovitih goriva Hrvatska 100% 100%
*INA Maloprodajni servisi d.o.o. Obavljanje . trgovackog Hrvatska 100% 100%
posredovanja
*Energopetrol d.d. Trgo.w_na na malo gorivima i Bosna . ! 88,66% 88,66%
mazivima Hercegovina
*INA BL d.0.0. Banja Luka Trgovina Bosna ! 100% 100%
Hercegovina
*INA BH d.d. Sarajevo Vanjska trgovina Bosna ! - 100%

Hercegovina
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17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)

Na dan 31. prosinca 2022. i 31. prosinca 2021. godine, Croplin d.o.o. ima vlasni¢ki udjel od 8,1% u Energo d.o.o. Rijeka
i od 40% u Plinara Isto€ne Slavonije d.o.o. Vinkovci.

18. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKI POTHVATI

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
Ulaganjla u pridruzena drudtva i zajednicki 28 245 18 245
pothvati
28 245 18 245
INA, d.d. ima direktne i indirektne udjele u drugim drustvima, kako slijedi:
INA Grupai INA, d.d.
Knjigovo- Knjigovo-
' 31 31 flstvena .c:lstvena
Mjesto . . vrijednost vrijednost
. prosinca prosinca X .
osnutka i ulaganja na ulaganja na
. 2022. 2021. . .
zemlja 31. prosinca 31. prosinca
Naziv drustva Djelatnost poslovanja 2022. 2021.
Hayan Petroleum Operativha kompanija Damask, Sirija 50% 50% - -
Company * (istraZivanje, razvoj i
proizvodnja nafte)
Istrazivanje, razrada i Zagreb
ED INA d.o.o. Zagreb* proizvodnja gren, 50% 50% - -
" . Hrvatska
ugljikovodika
Distribucija i opskrba o
Plinara Pula d.o.o. plinom Pula, Hrvatska 49% ) 18 )
TGA Stolac Proizvodnja proizvoda ¢ | gy, - - -
od Zice, lanaca i opruga 25,75%
Belvedere d.d. Hotelijerstvo 3ubr0\ll<n|k,
rvatska _ 31,80% _ _
Marina Petroleum IstraZivanje i Kairo, 50% ) )
Company* proizvodnja nafte Egipat - ’
Terra Mineralna Gnojiva . . Zagreb, 0
d.o.o. Kupnja i prodaja robe Hrvatska i 50% 245
Instalacija i montaza,
proizvodnja
Elektrometal d.d vatrootpornih
elemenata, distribucija Bjelovar,
plina Hrvatska - 30,75% - -
*Ulaganja koja su zajednic¢ka ulaganja u Grupi i Drustvu
INA Grupa dodatno ima vlasnicki udjel 40% u Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.0. na dan 31. prosinca 2022. godine i 31.

prosinca 2021. godine.
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18. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKI POTHVATI (NASTAVAK)

Nematerijalno pridruzena drustva i zajednicki pothvati su sljede¢a: Hayan Petroleum Company, ED - INA d.o.o. Zagreb
i TGA Stolac.

Temeljem rjeSenja o brisanju Trgovackog suda od 18. veljae 2022. godine evidentirano je isknjizenje druStva
Elektrometal iz knjiga INA, d.d. Nije bilo neto vrijednost udjela Elektrometala u trenutku brisanja.

U 2022. godini prema metodi udjela u INA Grupa evidentirala je udio u gubitku u iznosu 27 milijuna kuna (2021.: udio
u gubitku 9 milijuna kuna), dok je u INA, d.d. evidentirala udio u gubitku u iznosu 38 milijuna kuna (2021.: udio u gubitku
9 milijuna kuna) prikazano u liniji Udio u gubitku zajedni¢kih pothvata obracunate metodom udjela u Ra¢unu dobiti i
gubitka.

Potpisivanjem Akta o ustupanju izmedu INA, d.d. i National Petroleum Co.South Ramadan Limited dana 14. studenog
2022. godine INA, d.d. prodala je vlasnistvo u Marina Petroleum Company i udjel u drustvu je isknjizen. Odlukom Glavne
Skupstine od 25. veljate 2022. godine o povec¢anju temeljnog kapitala ulaganjem prava - trazbina i poslovnih udjela
izdavanjem novih redovnih dionica, smanjuje se udjel INA, d.d. u drustvu Belvedere d.d. s 31,80% na 8,95%.

RjesSenjem Trgovackog suda od 7. listopada 2021. godine dokapitalizirano je drustvo Terra Mineralna Gnojiva d.0.0. u
iznosu od 100 tisu¢a kuna.

Sazetak izvjestaja o financijskom polozaju i sveobuhvatnoj dobiti u Terra Mineralna Gnojiva d.o.o. - konsolidirano
(INA, d.d. 50% udjela)

Zagreb, Republika Zagreb, Republika
Mjesto osnutka i sjediSte poslovanja Hrvatska Hrvatska
2022. 2021.
Dugotrajna imovina 611 616
Kratkotrajna imovina 864 902
Dugoroéne obveze (101) (115)
Kratkoro¢ne obveze (694) (749)
Neto imovina 680 654
Manjinski interes 309 297
Imovina pripisiva vlasnicima 371 357
Udio Grupe u imovini 186 178
Goodwill 67 67
Knjigovodstveni iznos ulaganja 253 245
Ukupni poslovni prihodi 1.070 1.521
Dobit iz osnovne djelatnosti 53 17
Neto dobit 26 (33)
Neto dobit pripisana Terra Mineralna Gnojiva d.o.0. nakon
nekontrolirajuéeg udjela 14 (18)
Udio INA, d.d. u dobiti (50%) 7 (9)
Udio INA Grupe u dobiti 7 (9)

Prikazani podaci za 2022. godinu temelje se na podacima PTK Grupe na dan 30.06.2022. godine, a podaci za 2021.
godinu temelje se na podacima 30. rujna 2021. godine. Prije kraja 2022. godine, ulaganje u Terra Mineralna Gnojiva
reklasificirano je u imovinu namijenjenu prodaji. Neposredno prije reklasifikacije izvrSena je ponovna procjena ulaganja
koja je rezultirala umanjenjem vrijednosti od 46 milijuna kuna.
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19. OSTALA DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

INA Grupa

PotraZivanje po dugoro€nim ugovorima
PotrazZivanja po stambenim kreditima
Depoziti

INA, d.d.

Potrazivanje po dugoro€nim ugovorima
Dani dugoro€ni krediti ovisnim drustvima
Potrazivanja po stambenim kreditima
Depoziti

31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja
2022. 2021. 2021.

624 517 461

13 20 29

7 7 7

644 544 497

31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja
2022. 2021. 2021.

624 517 461

792 632 752

13 20 28

7 7 7

1.436 1.176 1.248

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske.
Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje otplacuju se mjese¢no u razdoblju od 20 do
35 godina. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoro¢nim
obvezama. Potrazivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu potrazivanja, bez

kamate.

Ukupno, iznos dugorocnih kredita odnosi se na dane kredite podruznicama (vidi BiljeSku 38).

Uvjeti tj. trziSne cijene intragrupnih zajmova koje INA kao zajmodavac plasira ¢lanicama INA Grupe konzistentno se
temelje na internim i eksternim usporedivim transakcijama primjenom Metode usporedivih nekontroliranih cijena.
Zaklju¢no sa 31.prosonca 2022. godine intragrupni zajmovi su se plasirali u dvjema valutama HRK i EUR, te je u

vecini slu€ajeva rije€ o neosiguranim zajmovima.

Potrazivanja po dugoro¢nim ugovorima predstavljaju potrazivanja od ENI International BV koja se odnose na obvezu
razgradnje imovine Sjevernog Jadrana. Ova potrazivanja definirana su Kupoprodajnim ugovorom iz 2018. godine, a

oCekivana naplata cjelokupnog iznosa je do kraja 2036. godine.

20. OSTALA DUGOTRAJNA IMOVINA

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu
Predujmovi za nematerijalnu imovinu

Ostala dugorocna potrazivanja

Dugoroc¢na potrazivanja od povezanih drustava

INA Grupa INA, d.d.

31. 31. 1. 31. 31.
prosinca prosinca sijeénja prosinca prosinca 1. sijeénja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
190 281 335 190 279 334
- 10 18 - 10 18
2 7 - 2 - -
- - - 10 8 8
192 298 353 202 297 360
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21. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Ime drustva

Jadranski Naftovod d.d.

OMYV Slovenija d.o.o.

PLINARA Pula d.o.o.

BINA-FINCOM d.d.

HOC Bjelolasica d.o.o.

Belverere d.d.

ISTO d.d.

Djelatnost

Posjedovanje i
upravljanje naftovodom
Trgovina naftom i naftnim
derivatima

Distribucija plinovitih
goriva distribucijskom
mrezom

Izgradnja autocesta i

drugih cesta, uzletidta u
zracnim lukama

Rad sportskih objekata

Hotelijerstvo

Djelatnosti
drustva

holding-

Mjesto
oshivanja i
djelatnosti

Zagreb,
Hrvatska
Koper,
Slovenija

Pula,
Hrvatska

Zagreb,
Hrvatska

Ogulin,
Hrvatska

Dubrovnik
Hrvatska
Zagreb,
Hrvatska

INA Grupa i INA, d.d.
Knjigovodstvena vrijednost ulaganja

31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja 31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Prepravijeno  Prepravijeno Prepravijeno  Prepravljeno

11,795% 11,795% 11,795% 701 606 511
7,75% 7,75% 7,75% 132 132 154

- 49,00% 49,00% - 18 18

5,00% 5,00% 5,00% - - -
717% 717% 7,17% - - -
8,95% - - - - -
0,21% 0,21% 0,21% - - -
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21. DUGOTRAJNA FINANCISKA IMOVINA (NASTAVAK)

Kretanje dugotrajne financijske imovine

31. prosinca 31. prosinca

2022. 2021.

Prepravljeno

Stanje na pocetku godine 756 683
Priznavanje promjene vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, bruto vrijednost 95 73
Prijenos (18) -
Stanje ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu na kraju godine 833 756

Kao $to je objasnjeno u biljeSci 38. znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a d.d. ostvaren je poslovanjem s INA, d.d.

Vrijednost udjela u JANAF-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca
2022. godine. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u JANAF-u povecala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2021. u
iznosu od 95 milijuna kuna, temeljem povecéanja trziSne vrijednosti dionica JANAF-a na Zagrebackoj burzi. Trzisna
vrijednost dionica (118.855 dionica) na dan 31. prosinca 2022. godine iznosila je 5.900 kuna po dionice (31. prosinca
2021.: 5.100 kuna po dionici).

INA, d.d. i MOL Nyrt. potpisali su ugovor o preuzimanju OMV-ovog 92,25% udjela u OMV Slovenija d.o.o. Transakcija
uklju€uje 120 benzinskih postaja diliem Slovenije, te veleprodaju preuzete tvrtke. INA, d.d. ve¢ ima 7,75% udjela u OMV
Slovenija d.o.0. U skladu s ugovorom potpisanim 14. rujna 2021. godine s drustvom MOL Nyrt., INA, d.d. ¢e povecati
svoj udio sa sadasnjih 7,75% na 33%. Transakcija podlijeze odobrenju tijela za trziSno natjecanje, koje se o¢ekuje 2023.
godine.

22. ZALIHE
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca

2022. 2021. 2022. 2021.

Roba 1.081 636 1.025 588
Gotovi rafinerijski proizvodi 631 530 503 457
Sirova nafta 509 380 509 380
Nedovrsena proizvodnja 455 286 454 284
Sirovine 208 175 134 124
Rezervni dijelovi i sitan inventar 115 139 67 80
2.999 2.146 2.692 1.913

Zalihe se mjere po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome sto je nize. Tijekom 2022. godine, 181 milijuna kuna priznato
je kao umanjenje vrijednosti gotovih rafinerijskih proizvoda i nedovrsene proizvodnje za INA Grupu i INA, d.d. (2021.: nije
evidentirano umanjenje vrijednosti gotovih rafinerijskih proizvoda i nedovrsene proizvodnje za INA Grupu i INA, d.d.).

Tijekom 2022. godine, 27 milijuna kuna priznato je kao umanjenje vrijednosti robe za INA Grupu i INA, d.d. (2021.: umanjenje
vrijednosti 9 milijuna kuna za INA Grupu i INA, d.d.). Ovo umanjenje vrijednosti i ukidanje umanjenja vrijednosti robe priznaje se
unutar linije Nabavna vrijednost prodane robe u konsolidiranom i odvojenom racunu dobiti i gubitka.
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23. POTRAZIVANJA OD KUPACA (NETO)

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
Potrazivanja od kupaca 3.048 2.375 2.661 1.989
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca
(309) (368) (224) (240)
2.739 2.007 2.437 1.749

Potrazivanja koja su klasificirana kao naplativa umanjena su koriStenjem postotka za oCekivane kreditne gubitke (ECL).
Uc¢inak gubitaka od umanjenja vrijednosti koriStenjem ECL-a za naplativa potrazivanja od 0,13% iznosio je 2 milijuna
kuna u 2022. godini, (2021.: ECL: 0,13%).

Ispravak sumnijivih i spornih potrazivanja:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
Stanje na pocetku godine 368 456 240 298
Gubici od umanjenja vrijednosti priznati na
potrazivanjima 8 12 7 10
Otpisano u toku godine kao nenaplativo (57) (43) (13) 11)
Ukidanje umanjenja  vrijednosti na (10) (57)
napla¢ene iznose (10) (57)
Stanje na kraju godine 309 368 224 240

Potrazivanja od kupaca, neto u tablici iznad za INA Grupu takoder ukljuCuju potrazivanja od povezanih strana u iznosu
od 605 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2022. godine, (2021: 409 milijuna kuna) sa povezanim stranama izvan INA
Grupe (vidi biljeSku 38).
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24. OSTALA KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

INA Grupa INA, d.d.
31. 31. G 31. 31. G
. . 1. sije€nja . . 1. sije€nja
prosinca prosinca 2021 prosinca prosinca 2021
2022. 2021. ) 2022. 2021. )
Prepravijeno  Prepravijeno Prepravijeno Prepraviljeno
Dani kratkoro¢ni krediti i depoziti 10 1.280 2 33 1.287 20
Razgranicene  naknade po
kreditima 13 5 8 13 5 8
Ostala kratkotrajna potrazivanja 13 6 3 1
PotraZivanja za fer vrednovanje - 48 71 - 48 70
Kratkoro€ni dio dugoro€nih danih
kredita - - - 7 23 20
36 1.339 84 54 1.364 119

Unutar linije dani kratkoro€ni krediti i depoziti na dan 31. prosinca 2021 ukljucen je kratkoro€ni depozit dan povezanoj
strani u iznosu od 1.278 milijuna kuna (vidi biljeSku 38).

25. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

INA Grupa INA, d.d.
31. 1.
31. prosinca 31. prosinca 1. sijeCnja prosinca 31. prosinca sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Prepravije Prepravij
Prepravijeno no Prepravijeno eno
Predujmovi za carine, pristojbe 46 51 40 22 23 16
i druge troSkove
Potrazivanja od radilista u
inozemstvu 7 35 33 7 35 33
Potrazivanja od radnika 6 6 1 - 1 1
Potrazivanja za predujmove 16 8 15 6 7 14
ViSe placeni porezi 39 36 27 10 9 9
Potrazivanja za troSarine 65 91 90 65 90 90
PotraZivanja od drzave 6 6 9 1 1 1
Ostalo 24 29 43 18 20 35
209 262 258 129 186 199
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26. UTRZIVE VRIJEDNOSNICE

INA Grupa i INA, d.d. ulaze u duznicke vrijednosne papire investicijskog razreda, kao $to su dugoroCne i kratkoroCne
drzavne obveznice. Na dan 31. prosinca 2022. godine fer vrijednost duznickih vrijednosnih papira iznosila je 140
milijuna kuna (2021.: 60 milijuna kuna). Kada duznic¢ke vrijednosnice dospijevaju ili se prodaju, promjene u fer vrijednosti
prethodno priznate u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i akumulirane u glavnici priznaju se u racunu dobiti i gubitka.
Kratkoro¢ni vrijednosni papiri su s dospijecem 4. travnja 2023. godine, a dugorocCni 4. veljace 2030. godine.

INA Grupa INA, d.d.
Stanje na dan 1.sijecnja 2021. 79 79
Kupnja obveznica 59 59
Kamate i amortizacija (1) (1)
Tecajne razlike 2 2
Dospjele obveznice (79) (79)
Stanje na dan 31.prosinca 2021. 60 60
Kupnja obveznica 116 116
Kamate i amortizacija (6) (6)
Tecajne razlike 12 11
Dospjele obveznice (38) (38)
Promijena u fer vrijednosti 4) 4
Stanje na dan 31.prosinca 2022. 140 139
Kratkoro¢ni dio utrzivih vrijednosnica 122 122
Dugoro¢ni dio utrzivih vrijednosnica 18 17
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27. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac obuhvaca novac u blagajni i depozite po videnju.
Novcani ekvivalenti jesu kratkotrajna, visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i podlozna
su beznacdajnom riziku promjena vrijednosti. Depoziti po videnju se mogu povuci na zahtjev, bez prethodne obvezne najave te bez

naplate naknade. Kratkoroc¢ni depoziti su alocirani do tri mjeseca, no u sluc¢aju potrebe mogu se povudi i na zahtjev bez naplate

kazne.
INA Grupa INA, d.d.
31. 31.
prosinca  31. prosinca 1. sijecnja prosinca  31. prosinca 1. sijecnja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Prepravljeno  Prepravljeno Prepravljeno  Prepravljeno
Depoziti po videnju 981 1.184 366 926 1.135 324
Depoziti do tri mjeseca 668 111 2 667 111 -
Novac u blagajni 58 57 31 47 49 27
Novac i novcani ekvivalenti u izvjestaju
o financijskom polozaju 1.707 1.352 399 1.640 1.295 351
Dopustena prekoracenja - - 5 - - -
Novac i novcani ekvivalenti u izvjestaju
o novéanom toku 1.707 1.352 404 1.640 1.295 351

OTP banka je sukladno ugovoru o posrednoj predopskrbi unaprijed opskrbila INA, d.d. euro nov€anicama i euro
kovanicama u iznosu od 16 milijuna EUR (u protuvrijednosti 117 milijuna kuna) u 2022. godini. Kao depozit osiguranja
predopskrbe, OTP banka je blokirala navedeni iznos na racunu Drustva. Iznos je prikazan u sklopu depozita po videnju
na 31. prosinca 2022.

Gotov novac iz predopskrbe je evidentiran izvanbilanéno u 2022. godine, te se nakon dana uvodenja eura 1. sijeCnja

2023. godine izvanbilanéna evidencija stornirala, a navedena sredstva su iskazana kao novac u poslovnim knjigama.

28. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA | TEKUCI DIO DUGOROCNOG DUGA

Najznacajniji kratkorocni krediti na dan 31. prosinca 2022. godine su ugovori o kreditnim linijama za financiranje kupovine sirove
nafte i naftnih derivata (trade finance) sklopljeni s prvoklasnim svjetskim bankama, ugovori o okvirnim linijama namijenjeni
odobravanju kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva s bankama u zemlji, te ugovori o kratkoro¢nim kreditnim linijama

s inozemnim kreditorima.

INA Grupa INA, d.d.

1. 1.

31. prosinca  31. prosinca sijecnja 31. prosinca  31. prosinca sije€nja

2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.

Obveze po bankovnim kreditima 523 1.143 2.085 482 938 1.873
Kratkoro¢ni dio korporativnog izdanja

obveznica 2 2 - 2 2 -

525 1.145 2.085 484 940 1.873

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 94



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

28. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA | TEKUCI DIO DUGOROCNOG DUGA (NASTAVAK)

INA Grupa INA, d.d.

31. 31. 1.

prosinca prosinca 1. sijecnja 31. prosinca  31. prosinca sijecnja

2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.

Neosigurani bankovni krediti u EUR 523 481 1.107 482 440 1.066

Neosigurani bankovni krediti u HRK - 153 402 - - 250

Neosigurani bankovni krediti u USD - 498 557 - 498 557

Neosigurani bankovni krediti u HUF - 11 19 - - -
Neosigurano korporativno izdanje

obveznica u HRK 2 2 - 2 2 -

525 1.145 2.085 484 940 1.873

Kratkorocni krediti su ugovoreni kao viSevalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Kratkorocni krediti INA, d.d. su neosigurani i

ne sadrZe ugovorene financijske pokazatelje.
Za osiguranje kratkoro€nih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdane korporativne garancije INA, d.d.

29. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
31. 31. 1. 31. 31. 1.
prosinca prosinca sije€nja prosinca prosinca  sijeCnja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Financijske obveze
Obveze prema dobavlja¢ima 2.484 2.143 1.426 2.188 1.857 1.104
Obveze za dividende 1 - 585 1 - 585
Nefinancijske obveze
Porez na dodanu vrijednost, trosarine i ostali
porezi 719 886 595 650 788 534
Ukalkulirane naknade za bonuse 168 162 128 100 98 85
Obveze za plade 117 151 139 66 104 94
Ugovorne obveze 84 85 57 68 68 26
Doprinosi, porez iz i na place i prirezi 44 43 42 21 21 20
Naknada za rudnu rentu 42 42 19 42 42 19
Obveze za primljene depozite i kaucije po
ponudama 16 21 12 14 17 11
Ukalkulirani troskovi neiskoristenog godisnjeg
odmora 21 14 12 4 3 4
Ostalo 44 47 51 33 34 24
3.740 3.594 3.066 3.187 3.032 2.506
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29. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE (NASTAVAK)

Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoro¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.

Obveze prema dobavlja¢ima nisu osigurane i obi¢no se plac¢aju u roku od 60 dana od priznavanja. Smatra se da su knjigovodstveni

iznosi obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza isti kao njihova fer vrijednost zbog njihove kratkoroc¢ne prirode.

Neto obveze prema dobavlja¢ima takoder ukljuCuju obveze prema povezanim stranama izvan INA Grupe u iznosu od 162 milijuna
kuna na dan 31. prosinca 2022. godine (2021.: 152 milijuna kuna) (vidi biljesku 38).

Ukalkulirani trosak neiskoristenog godiSnjeg odmora odreden je na temelju stvarnih podataka (broj zaposlenih, neiskoristeni dani,

placde) koji se uzimaju u izracun.

Revizorska naknada za reviziju INA Grupe iznosi 3,2 milijuna kuna za 2022. godinu (2021.: 3,4 milijuna kuna). U 2021. godini

prethodni revizor Ernst & Young d.o.o. je pruzao nerevizijsku uslugu u vezi s izvjeS¢em o dogovorenim procedurama na racunima

i evidencijama za podrucje Sahare North Bahariya u iznosu od 0,2 milijuna kuna.

30. DUGOROCNI DUG

Ugovoreni dugoro¢ni krediti mogu se koristiti u razli€itim stranim valutama i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama.

Dugoro¢ni krediti INA, d.d. su neosigurani i sadrze ugovorene financijske pokazatelje koji su ispunjeni.

Neotplaceni dug Grupe je kako slijedi:

INA Grupa

Prosje¢na
ponderirana
kamatna stopa

31. prosinca

Prosje¢na
ponderirana
kamatna stopa

31. prosinca

31. prosinca

31. prosinca

2022. 2021. 2022. 2021.
% %
Korporativno izdanje obveznica u HRK 0,88 0,88 1.987 1.983
Ukupni dugoroéni dug 1.987 1.983
INA, d.d.
Prosjecna Prosje¢na
ponderirana ponderirana
kamatna stopa kamatna stopa
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
% %
Korporativno izdanje obveznica u HRK 0,88 0,88 1.987 1.983
Krediti prema povezanim drustvima u HRK - 1,50 141 129
Ukupno 2.128 2112
Dio koji dospijeva u roku jedne godine - -
Ukupni dugorocni dug 2.128 2.112
INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 96



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. DUGOROCNI DUG (NASTAVAK)
Ovi krediti dospijevati ¢e na otplatu kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
Dospijece od jedne do dvije godine - - 141 129
Dospijece od Cetiri do pet godina 1.987 1.983 1.987 1.983
Ukupno 1.987 1.983 2.128 2.112

Promjene dugoro¢nog duga tijekom godine mogu se svesti na sljedece:

INA Grupa INA, d.d.
Stanje 1. sije€énja 2021. (prepravljeno) - -
Korporativno izdanje obveznica 1.983 1.983
Novi krediti 637 1.011
Otplate (633) (878)
Negativne te€ajne razlike 4) (4)
Stanje 31. prosinca 2021. (prepravijeno) 1.983 2.112
Stanje 1. sijeénja 2022. 1.983 2.112
Korporativno izdanje obveznica 1.983 1.983
Dugoro¢ni krediti u zemlji - 129
1.983 2112
Amortizacija diskonta obveznica 4 4
Novi krediti - 597
Otplate - (585)
Stanje 31. prosinca 2022. 1.987 2.128
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Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. DUGOROCNI DUG (NASTAVAK)
KORPORATIVNE OBVEZNICE

U prosincu 2021. godine INA, d.d. je izdala korporativne obveznice u iznosu od 2 milijarde kuna po cijeni izdanja od 99,445%, s
kuponom od 0,875% godisnje uz polugodisnju isplatu kamata te konacnim dospije¢em 6. prosinca 2026. godine. Namjena
predmetnih obveznica je financiranje opcih korporativnih potreba, financiranje investicija, potencijalnih akvizicija i djelomicno

refinanciranje postojecih zaduzenja.

Neotplaéene korporativne obveznice i dugorocni krediti na dan 31. prosinca 2022. godine saZeti su kako slijedi:
ING BANK N.V., LONDON BRANCH

U listopadu 2022. godine INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoro¢nom vise valutnom revolving kreditu za opée svrhe financiranja
u iznosu od 300 milijuna eura. Kreditori su bankovne grupacije koje zastupaju i medunarodne i domace banke. Zastupnik je ING
Bank N.V., London Branch. Dospijece kredita je tri godine, s opcijom produzZenja za 1+1 godinu. Revolving kredit potpisan 2018.

godine u iznosu od 300 milijuna dolara refinanciran je ovim kreditom.

Usklada obveza nastalih iz financijske aktivnosti

Tablica u nastavku navodi pojedinosti o promjenama u obvezama koje proizlaze iz financijskih aktivnosti, ukljuCujudi i
novC€ane i nenov€ane promjene, a za koje INA Grupa i INA, d.d. smatraju da su materijalno znacajni. Obveze koje
proizlaze iz financijskih aktivnosti su one za koje su nov¢€ani tokovi ili buduéi novéani tokovi klasificirani u konsolidirane
i odvojene izvjestaje o nov€anim tokovima kao nov€ani tokovi iz financijskih aktivnosti.

INA Grupa
Promjena
1. Tecajn fer Trosak 31.

sijeénj Novéan e vrijednost kamat Povecanj prosinc

a 2022. i tok  razlike i a e a 2022.
Kratkoro¢ni krediti 1.145 (684) 55 - 9 - 525
Korporativne obveznice 1.983 - - - 4 - 1.987
Obveze po najmu 312 (95) 1 - 5 87 310
Pla¢ena dividenda - (979) - - - 980 1
Ukupna obveza 3.440 (1.758) 56 - 18 1.067 2.823
INA, d.d.

Promjena
1. Tecajn fer Trosak 31.

sije€nj Novéan e vrijednost kamat Povec¢anj prosinc

a 2022. i tok razlike i a e a 2022.
Kratkoroc¢ni krediti 940 (521) 56 - 9 - 484
Dugoroc¢ni krediti od povezanih strana 129 12 - - - - 141
Kratkoro¢ni krediti od povezanih
strana 34 (22) - - - - 12
Korporativne obveznice 1.983 - - - 4 - 1.987
Obveze po najmu 445 (112) 1 - 4 58 396
Pla¢ena dividenda - (979) - - - 980 1
Ukupna obveza 3.531 (1.622) 57 - 17 1.038 3.021

Drustvo i Grupa su nanovo prezentirali gornju tablicu.

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 98



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. DUGOROCNI DUG (NASTAVAK)

INA Grupa
Promjena
1. Tecajn fer Trosak 31.
sije€nj Novéan e vrijednost kamat Poveéanj prosinc
a 2021. i tok razlike i a e a 2021.
Kratkoro¢ni krediti 2.085 (1.001) 46 - 15 - 1.145
Korporativhe obveznice - 1.983 - - - - 1.983
Obveze po najmu 309 (86) - - 4 85 312
Pla¢ena dividenda 585 (585) - - - - -
Ukupna obveza 2.979 311 46 - 19 85 3.440
INA, d.d.
Promjena
1. Tecajn fer Trosak 31.
sije€nj Novcéan e vrijednost kamat Povec¢anj prosinc
a 2021. i tok razlike i a e a 2021.
Kratkoro¢ni krediti 1.873 (1.001) 53 - 15 - 940
Dugoro¢ni krediti od povezanih strana - 135 (6) - - - 129
Kratkoro¢ni krediti od povezanih strana 131 (97) - - - - 34
Korporativhe obveznice - 1.983 - - - - 1.983
Obveze po najmu 479 (110) - - 5 71 445
Pla¢ena dividenda 585 (585) - - - - -
Ukupna obveza 3.068 325 47 - 20 71 3.531

Postivanje kreditnog aranZzmana

Tijekom 2022., kao i 2021. godine ovisna drustva INA Grupe i INA, d.d. na vrijeme su platili sve obveze po osnovi primljenih kredita
(glavnicu, kamate, naknade) te po toj osnovi nije bilo nikakvih zakasnjenja niti neispunjenja. Ugovori o dugoro¢nom kreditu INA,

d.d. sadrZe kovenante. U 2022. i 2021. godini INA, d.d. je posStovala kovenante.

31. NAJMOVI
Kao najmoprimac

Prema MSFI-u 16, Drustvo i Grupa priznaju imovinu s pravom koriStenja i obveze po najmovima za sve najmove osim najmova

male vrijednosti i kratkorocne najmove.

Drustvo i Grupa imaju ugovore o najmu razlicitih stavaka imovine kao $to su postrojenja, strojevi, vozila i ostala oprema koja se
koristi u njihovom poslovanju. Najmovi postrojenja i strojeva uglavnom traju izmedu 2 i 20 godina, dok motorna vozila uobi¢ajeno
traju do 5 godina. Obveze po najmovima osigurane su vlasnikovim pravom na unajmljenoj imovini. Opéenito, Drustvo i Grupa su
ograniceni za upravljanje i podnajam zakupljene imovine. Nekoliko ugovora o najmu ukljuCuju opcije produljenja i varijabilna

pla¢anja najma.

Drustvo i Grupa takoder imaju odredene najmove strojeva s uvjetima najma od 12 mjeseci ili manje, te najam uredske opreme
male vrijednosti. Medutim, Drustvo i Grupa odlucili su da nece priznavati imovinu s pravom koristenja i obveze po najmu za
najmove male vrijednosti i kratkoro¢ne najmove. Drustvo i Grupa priznaju najamnine povezane s tim najmovima linearno kao

trosak tijekom trajanja najma.
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31. NAJMOVI (NASTAVAK)

Drustvo i Grupa prikazuje imovinu s pravom koriStenja iz najma u zasebnim linijama izvjestaja o financijskom polozaju. Priznata

imovina s pravom koristenja odnosi se na sljedece vrste imovine i kretanja tijekom razdoblja:

INA GRUPA

Stanje 1. sije¢nja 2021. (prepravljeno)
Povecanje u razdoblju zbog novih ugovora
Amortizacija u razdoblju

Ostalo smanjenje (npr. umanjenje vrijednosti,

raskid ugovora)

Stanje 31. prosinca 2021. (prepravljeno)
Povecanje u razdoblju zbog novih ugovora
Amortizacija u razdoblju

Ostalo smanjenje (npr. umanjenje vrijednosti,

raskid ugovora)

Stanje 31. prosinca 2022.

INA, d.d.

Stanje 1. sije¢nja 2021. (prepravljeno)

Povecanje u razdoblju zbog novih ugovora
Amortizacija u razdoblju

Ostalo smanjenje (npr. umanjenje vrijednosti,
raskid ugovora)

Stanje 31. prosinca 2021. (prepravljeno)
Povecanje u razdoblju zbog novih ugovora
Amortizacija u razdoblju

Ostalo smanjenje (npr. umanjenje vrijednosti,
raskid ugovora)

Stanje 31. prosinca 2022.

Obveze po najmu

Postrojenja,
Zemljista i zgrade uredska
i pripadajuca oprema i
prava Vozila ostalo Ukupno
114 155 35 304
64 2 25 91
(16) (47) (21) (84)
(1) () - (4)
161 107 39 307
72 14 6 92
(24) (47) (21) (92)
- () 3) (4)
209 73 21 303
Postrojenja,
uredska
Zemljista i zgrade i oprema i
pripadajuéa prava Vozila ostalo Ukupno
308 128 37 473
47 - 25 72
(43) (40) (21) (104)
- () 2) (3)
312 87 39 438
45 11 6 62
(48) (39) (21) (108)
- (1) @) 4)
309 58 21 388

Analiza dospijeéa ugovorenih nediskontiranih novéanih tokova na dan 31. prosinca 2022. godine i 31. prosinca 2021. godine:

INA Grupa INA, d.d.
31. 31.
31. prosinca 31. prosinca 1. sijeCnja prosinca prosinca 1. sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Po rognosti:
Obveza unutar 1 godine 81 87 81 98 106 104
Obveza od 1 do 5 godina 137 156 185 230 251 282
Obveza preko 5 godina 105 84 54 81 105 109
Ukupna nediskontirana
obveza 323 327 320 409 462 495
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31. NAJMOVI (NASTAVAK)

Ukupna knjigovodstvena vrijednost obveze po najmu prikazana je zasebno u izvjeStaju o financijskom polozaju:

Obveze po najmu na dan 1. sijecnja
Povecanja

Povecanje kamata

Pla¢anja

Tecajne razlike

Obveze po najmu na dan 31. prosinca
Po ro¢nosti:

Kratkorocne obveze za najam
Dugorocne obveze za najam

Sljededi su iznosi priznati u raCunu dobiti i gubitka:

TroS8kovi za razdoblje koji se odnose na
kratkorone najmove ili najmove imovine male
vrijednosti

Amortizacija imovine s pravom koristenja

TroSak kamata za ugovore o najmovima

INA Grupa INA, d.d.
2022. 2021. 2022. 2021.
312 309 445 479
87 85 58 71
5 4 4 5
(95) (86) (112) (110)
1 - 1 -
310 312 396 445
80 84 95 101
230 228 301 344
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
63 75 57 65
93 84 108 104
5 4 4 5
161 163 169 174
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32. REZERVIRANJA

INA Grupa

Stanje 1. sijeénja 2021.

Godisnji troSak

Utjecaiji promjena u procjeni

Kamate

Rezerviranja iskoristena tijekom godine

Stanje 31. prosinca 2021.

Godisnji troSak

Utjecaji promjena u procjeni

Kamate

Rezerviranja iskoristena tijekom godine

Stanje 31. prosinca 2022.

Rezerviranja za

napustanje Rezerviranja Rezerviranje
proizvodnih za zastitu Sudski za obnovljive Poticajne

polja okolisa sporovi izvore mjere Ostalo Ukupno

3.146 327 104 15 45 306 3.943

- 196 (9) 25 17 57 286

(134) (16) - - (13) (12) (175)

64 4 - - - 5 73

(8) (47) () (14) (38) (27) (141)

3.068 464 88 26 1 329 3.986

- 233 5 53 60 67 418

(150) 27 (62) - (7) 31 (161)

46 4 1 - - 5 56

- (204) (5) (26) (38) (8) (281)

2.964 524 27 53 26 424 4.018
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32. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

INA, d.d.

Stanje 1. sijeénja 2021.

Godisnji troSak

Utjecaji promjena u procjeni

Kamate

Rezerviranja iskoristena tijekom godine

Stanje 31. prosinca 2021.

Godisnji troSak

Utjecaji promjena u procjeni

Kamate

Rezerviranja iskoristena tijekom godine

Stanje 31. prosinca 2022.

Po ro¢nosti:
Kratkoro¢ne obveze
Dugoroc¢ne obveze

Rezerviranje

Rezerviranja za Rezerviranja za
napustanje za zastitu  Sudski obnovljive Poticajne
proizvodnih polja okoliSa sporovi izvore mjere  Ostalo Ukupno
3.369 323 3 14 31 300 4.040
- 196 7 26 16 17 262
(156) (16) - - (12) 14 (170)
69 4 - - - 5 78
(9) (46) (©)] (14) (30) (24) (126)
3.273 461 7 26 5 312 4.084
- 233 1 53 50 65 402
(159) 27 - - (5) 12 (125)
49 4 - - - 5 58
(203) (©)] (26) (37) (6) (275)
3.163 522 5 53 13 388 4.144
INA Grupa INA, d.d.

31. 31.
prosinca 31. prosinca 1. sije€nja prosinca 31. prosinca 1. sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
504 318 247 479 243 178
3.514 3.668 3.696 3.665 3.841 3.862
4.018 3.986 3.943 4.144 4.084 4.040
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32. REZERVIRANIJA (NASTAVAK)
Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja (dekomisija)

Drustvo i Grupa evidentiraju rezerviranja nakon po€etnog priznavanja za sadasnju vrijednost procijenjenih buduéih
troSkova napustanja proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Procjena rezerviranja se
temelji na vaze¢im zakonskim propisima, tehnologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisije u iznosu
ekvivalentnom procijenjenom rezerviranju, koja se takoder amortizira kao dio kapitalnih troSkova imovine. Svaka
promjena u sadasnjoj vrijednosti procijenjenih troSkova se odrazava kao uskladenje rezerviranja i vrijednosti
imovine dekomisije. U slu€aju da ne postoji povezana imovina, promjena procjene rezerviranja tereti racun dobiti i
gubitka.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja umanijila su nekretnine, postrojenja i oprema INA Grupe za 95 milijuna
kuna, a INA, d.d. za 93 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2022. godine.

Na dan 31. prosinca 2022. godine INA, d.d. priznala je rezerviranje za napustanje 46 proizvodnih naftnih i plinskih
polja, 6 neproizvodnih polja, 9 pozitivnih neproizvodnih polja i 373 negativnih neproizvodnih busotina. Na dan 31.
prosinca 2021. godine INA, d.d. priznala je rezerviranje za napustanje 45 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 6
neproizvodna polja, 10 pozitivnih neproizvodnih polja i 356 negativnih neproizvodnih busotina.

Rezerviranje za zastitu okolisa

Na dan 31. prosinca 2022. godine rezerviranje za zastitu okolisa iznosila su 524 milijuna kuna (31. prosinca 2021.:
464 milijuna kuna). Rezerviranje za zastitu okoliSa odnosi se na procijenjene buduée troSkove zbrinjavanja
akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti, iskope oneciS¢enog tla i dovoz zamjenskog materijala tijekom
rekonstrukcija maloprodajnih mjesta, te sveobuhvatna istrazivanja za utvrdivanje opsega oneciS¢enja tla i
podzemnih voda.

Rezerviranja za zelena prava

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, d.d. dodijeljene su odredene emisijske jedinice
besplatno. Emisijske jedinice dodjeljuju se na godi$njoj razini, a zauzvrat INA, d.d. je duzna predati emisijske
jedinice jednake verificiranim emisijama. Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju obrasca Europske
komisije koji popunjavaju postrojenja, a koji se dostavlja Ministarstvu zastite okoliSa i prirode svake godine do 31.
prosinca tekuée godine za tu istu godinu.

INA, d.d. usvojila je obraCun troSkova po neto principu na besplatno dodijeljene emisijske jedinice. Dakle,
rezerviranje se priznaje samo kad stvarna emisija prekoraci dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica
koje prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica umanjuje se kupljenim emisijskim jedinicama. TroSak
emisijskih jedinica priznaje se kao ostali materijalni troSak. Detaljno objasnjenje nacina rezerviranja te
obra¢unavanja dano je Pravilnikom o upravljanju emisijama staklenickih plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Emisijske jedinice raspodjeljuje nadlezno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.

Sudski sporovi

Rezerviranja za sudske sporove se temelje na izvjeS¢u pravnog strunjaka, uzimajuci u obzir vrijednosti
potrazivanja i vjerojatnost odljeva resursa koji ¢e biti potrebni za podmirenje obveze. Promjena procjene na INA
Grupi u 2022.godini uglavnom se odnosi na nove okolnosti u dva radna spora u Energopetrolu d.d.(vidi biljesku 40).
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

32. REZERVIRANJA (NASTAVAK)
Rezerviranja za obnoviljive izvore energije

Rezerviranja za obnovljive izvore energije odnose se na projekciju troSkova uskladivanja s ciljevima obnovljivih
izvora energije koji su definirani Zakonom o biogorivima za prijevoz, a dodatno su regulirani Uredbom o posebnoj
naknadi za okoliS. Rije¢ je o posebnoj ekoloskoj naknadi koja proizlazi iz navedenih propisa i sastoji se od
djelomi¢no neispunjenih ciljeva ustede obnovljivih izvora energije i staklenickih plinova.

Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja u INA, d.d. u iznosu od 388 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za
ulaganja u Iran u iznosu od 297 milijuna kuna pocetno priznate u 2012. godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o
proizvodnji ulozZiti odredena sredstva. S obzirom na to da su aktivnosti u Iranu obustavljene razlika izmedu
ugovorene obveze i stvarno uloZenih sredstava evidentirana je na rezerviranjima. Preostala rezerviranja Cine
rezerviranja za konzervaciju proizvodnih postrojenja u Rafineriji nafte Sisak, rezerviranje za koncesije pomorskog
dobra, rezerviranja za taloge i nepumpabilne zalihe u ukupnom iznosu od 91 milijuna kuna.

33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

U skladu s kolektivnim ugovorom Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada
svojim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije.
Planovima su za zaposlenike predvidene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od ¢ega
je 12.000 kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade isplacuju se
prema Kolektivnom ugovoru u sljede¢im neto iznosima i prema sljede¢im godinama ukupnog radnog staza u
Drustvu i Grupi:

Godine 40 i svakih
neprekinutog narednih 5
radnog staza 10 15 20 25 30 35 godina
Fiksni iznos - HRK 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 5.000

Navedeni neto iznosi su u smislu poreznih propisa neoporezivi. Definirani iznosi jubilarnih nagrada su na snazi za
Kolektivni ugovor potpisan u 2022. godini.

Neovisni aktuarski stru¢njaci obavili su aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih
primanja na dan 31. prosinca 2022. i 2021. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2022. godini
rezerviralo 8 milijuna kuna, a za troSkove redovnih otpremnina 8 milijuna kuna, dok je s naslova jubilarnih naknada
u 2021. godini rezerviralo 12 milijuna kuna, a za troSkove redovnih otpremnina 10 milijuna kuna.
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33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (NASTAVAK)

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troSkovi teku¢eg i minulog rada odredeni
su metodom projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedeéih glavnih pretpostavki:

Procjena na dan

31. prosinca 2022. 31. prosinca 2021.

Diskontna stopa 4,25% 1,68%
Prosjecni Zivotni vijek postojecih umirovljenika u vrijeme umirovljenja (u
godinama)

muskarci 16,70 16,70

Zene 20,10 19,00
Prosjecni zivotni vijek postojecih radnika u vrijeme umirovljenja (bududi
umirovljenici) (u godinama)

muskarci 16,70 16,70

Zene 20,10 19,00

Iznosi priznati s naslova otpremnina i ostalih primanja zaposlenih u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.

Trosak rada:
TroSak tekuceg rada 3 6 1 -
Dio troskova definiranih naknada iskazan u ra¢unu
dobiti i gubitka: 3 6 1 -
Ponovno mjerenje neto obveze za definirane
naknade:
Aktuarski  dobici i gubici zbog promjena
demografskih pretpostavki (2) (4) - -
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena financijskih
pretpostavki (13) - (6) -
Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja prema
iskustvu (1) 5 (1) 3
Dio troskova definiranih naknada iskazan u racunu
dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (16) 1 (7) 3
Ukupno (13) 7 (6) 3
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33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (NASTAVAK)

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

2022. 2021. 2022. 2021.
Na dan 1. sije€nja 71 68 22 19
TroSak tekuceg rada 3 6 1 -
TroSkovi kamata - - - -
Aktuarski (dobici) ili gubici
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena demografskih
pretpostavki ) 4) . _
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena financijskih
pretpostavki (13) - (6) -
Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja prema iskustvu (1) 5 (1) 3
TroSak minulog rada, ukljuéujuci gubitke/(dobitke) zbog
smanjenih prava - - - -
Isplacena primanja (6) 4) - -
Zakljuéno stanje obveze po definiranim primanjima 52 71 16 22

34. UPLACENI | UPISANI KAPITAL
INA Grupai INA, d.d.
31. prosinca 2022. 31. prosinca 2021.

Izdane i uplac¢ene:

10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna.
Dionica nosi pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

35. REZERVE FER VRIJEDNOSTI

INA Grupai INA, d.d.

31. prosinca

31. prosinca 2022. 2021.

Prepravijeno

Pocetno stanje 363 303

Povecanje nastalo po osnovi vrednovanja dugotrajne financijske 91 73
imovine

Pripadajuci odgodeni porez 17) (13)

Konaéno stanje 437 363

U 2022. i 2021. godini uslijed promjene fer vrijednosti ulaganja u JANAF d.d. i OMV Sloveniju d.o.o. zabiljeZen je rast rezervi
fer vrijednosti.
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36. OSTALE REZERVE

Zdruzene rezerve Drustva i Grupe odnose se na akumulirane viSkove i manjkove, revalorizaciju nekretnina,
postrojenja i opreme te pozitivhe i negativne te€ajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko
gospodarstvo bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca 1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili
predmetom revizije. Zbog tih razloga nije bilo moguce rasclaniti rezerve Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 1993.
godine na sastavne dijelove. Ukupne ostale rezerve nisu raspolozive za isplatu dividende.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:

Zdruzene Rezerve Rezerve za
rezerve na dan nastale obveze po
31. prosinca tecajnim definiranim Ostale
INA Grupa 1993. godine razlikama naknadama rezerve  Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2021. 492 540 53 444 1.529
Promjene tijekom 2021. - 32 1 - 33
Stanje 31. prosinca 2021. 492 572 54 444 1.562
Promjene tijekom 2022. - 49 5 - 54
Stanje 31. prosinca 2022. 492 621 59 444 1.616
Zdruzene Rezerve Rezerve za
rezerve na dan nastale obveze po
31. prosinca tecajnim definiranim Ostale
INA, d.d. 1993. godine razlikama naknadama rezerve  Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2021. 27 816 43 285 1.171
Promjene tijekom 2021. - 43 (3) - 40
Stanje 31. prosinca 2021. 27 859 40 285 1.211
Promjene tijekom 2022. - 5 2 - 7
Stanje 31. prosinca 2022. 27 864 42 285 1.218
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37. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021.
Stanje na pocetku godine 15 13
Udjel u dobiti za godinu 7 2
Stanje na kraju godine 22 15
Udio dionica i udjela Energopetrol d.d.:
Udio dionica i udjela u drustvu Energopetrola d.d. - nekontrolirajuéi udio:
Ime Zemlja osnutka i rada 2022. 2021.
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine Federacija Bosne i Hercegovine 7,61% 7,61%
Mali dionicari 3,73% 3,73%

U tablici u nastavku prikazane su financijske informacije za ovisno drustvo Energopetrol d.d. koje ima znacajni
nekontroliraju¢i udjel u INA Grupi. Prikazani iznosi za Energopetrol d.d. su prije interkompanijskih eliminacija.

31. prosinca

31. prosinca

2022. 2021.

Energopetrol Energopetrol

d.d. d.d.

Dugotrajna imovina 252 261
DugoroCne obveze 45 60
Kratkotrajna imovina 61 53
Kratkoro¢ne obveze 74 123
Poslovni prihodi nakon datuma stjecanja 623 429
Dobit razdoblja nakon datuma stjecanja 64 17
Ukupni sveobuhvatni dobitak razdoblja nakon datuma stjecanja 64 17

38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te
prodaji plina i naftnih proizvoda. Zbog strateSkog polozaja Drustva u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina
poslovanja i poslovanja njenih ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim

ministarstvima i agencijama te drustvima u vecinskom vlasnidtvu Republike Hrvatske.
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38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

INA Grupa je u povezanom odnosu s krajnjim mati¢nim drustvom MOL Nyrt., kao i s pravnim osobama pod
njegovom kontrolom ili utjecajem, klju¢nim poslovodstvom, uzim ¢lanovima obitelji kljucnog poslovodstva te pravnim
osobama koje su pod kontrolom ili zna¢ajnim utjecajem, kljuénog poslovodstva i uzih ¢lanova njihovih obitelji, u
skladu s odredbama navedenim u Medunarodnom racunovodstvenom standardu 24 Objavijivanje povezanih
stranaka (‘MRS 24*).

Grupa je takoder pod znacajnim utjecajem svog drugog najveceg dioni¢ara Republike Hrvatske. U skladu s tim,
Grupa je u povezanom odnosu s drzavnim institucijama i ostalim drustvima u veéinskom drzavnom vlasnistvu ili
drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj. U svrhu objava transakcija s povezanim stranama, Grupa ne
smatra rutinske transakcije (kao pla¢anje poreza, pristojbi, rudne rente, trosarinai sl.) s raznim lokalnim komunalnim
drustvima (u direktnom ili indirektnom u vlasnistvu Drzave) ili s drugim drzavnim tijelima transakcijama s povezanim
stranama. Znacajne transakcije koje INA Grupa ima s drzavnim poduzec¢ima odnose se na HEP d.d. Prihodi po
osnovi transakcija s HEP d.d. koje se odnose vec¢inom na ugovore o plinu tijekom 2022. godine iznose 1,5 milijardi
kuna, dok troSkovi INA Grupe prema HEP d.d. iznose 228 milijuna kuna za nabavke elektricne energije (2021.:
prihodi su iznosili 261 milijun kuna, a troskovi 17 milijuna kuna) INA Grupa biljezi potrazivanja prema HEP d.d. u
iznosu od 605 milijuna kuna i obveze u iznosu od 32 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2022. godine (2021.:
potrazivanja od HEP d.d. iznosila su 76 milijuna kuna, a obveze prema HEP d.d.19 milijuna kuna).

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije
na razini Grupe. Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih druStava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana
prikazane su u nastavku.

Tijekom godine, INA Grupa evidentirala je sljedece transakcije s povezanim stranama:

Prihodi od prodaje Nabava robe i usluga

INA Grupa roba i usluga
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.

Udio u drustvu priznatom kao dugotrajna
financijska imovina

JANAF d.d. Zagreb 8 5 81 70
Krajnje mati¢no drustvo
MOL Nyrt. 1.342 1.881 1.108 1.146

Povezana drustva kontrolirana preko iste
krajnje matice

Tifon d.o.o. 1.127 623 8 7
MOL Serbia d.o.o. 185 187 6 -
MOL Slovenija d.o.o. 180 45 - -
MOL Commodity Trading Kft. 103 - 207 22
MOL Petrochemicals Co. Ltd. 68 34 38 9
MOL Germany GMBH 23 - - -
SLOVNAFT, a.s. 16 9 475 232
Petrolszolg Kft. 7 3 - -
MOL-LUB Kft. 1 1 2 1
SLOVNAFT MONTAZE A OPRAVY a.s. 1 - - -
Geoinform Kft. 1 - 4 1

MOL Azerbaijan Ltd.

MOL Norge AS - 1 - -
IES - Italiana Energia e Servizi S.p.A - - - 12

1

1
N
=
N
=
[00]
[00]
N
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38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana na datum izvjeStaja o financijskom polozaju potrazivanja od

povezanih strana i obveze prema povezanima stranama INA Grupe iznosili su kako slijedi:

INA Grupa

Udio u drustvu priznatom kao
dugotrajna financijska imovina

JANAF d.d. Zagreb
Krajnje mati¢éno drustvo
MOL Nyrt.

Povezana drustva kontrolirana
preko iste krajnje matice

Tifon d.o.o.

MOL Serbia d.o.o.

MOL Petrochemicals Co. Ltd.
MOL Commodity Trading Kft.
MOL Slovenija d.o.o.
Petrolszolg Kift.

SLOVNAFT, a.s.

MOL Germany GMBH
Mélyfarasi Zrt.

MOL Fleet Solutions Kft

IES - Italiana Energia e Servizi S.p.A
MOL Austria GmbH

Potrazivanja od povezanih

Obveze prema povezanim

strana stranama
31. 31. 1. 31. 31. 1.
prosinca prosinca sije€nja prosinca prosinca sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
1 1 - 8 4 2
273 253 67 76 79 88
94 71 5 2 2 3
16 24 - 1 - -
9 - 2 - 1 3
8 54 75 9 54 80
2 3 1 2 3 -
1 1 - - - -
- 2 - 54 7 3
- - - 5 - -
- - - 2 1 -
- - - 3 1 -
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38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Tijekom godine, Drustvo je evidentiralo sljedece transakcije s povezanim stranama:

INA, d.d. Prihodi od prodaje Nabava robe i usluga
roba i usluga
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.

Povezana drustva kroz izravno ili
neizravno vlasnistvo -ovisna drustva
Holdina d.o.0. Sarajevo 4.193 2.274 1 2
INA Crna Gora d.o.o. Podgorica 698 350 - -
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 126 114 - -
STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o. 27 25 463 438
Plavi tim d.o.o. 14 13 97 89
CROSCO, naftni servisi d.o.o. 16 11 325 295
INA Maloprodaijni servisi d.o.o. 7 8 347 325
INA MAZIVA d.o.o. 4 4 69 55
INA Vatrogasni Servisi d.o.o. 2 3 76 78
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. 2 3 37 39
Hostin d.o.o. 2 1 - -
Adriagas S.r.l. Milano - - 2 2
INA d.o.o. Banja Luka - - 1 1
INA Kosovo d.o.o. - - 1 1
Udio u drustvu priznatom kao
dugotrajna financijska imovina
JANAF d.d. Zagreb 1 1 81 69
Krajnje mati¢no drustvo
MOL Nyrt. 1.218 1.761 1.006 1.076
Povezana drustva kontrolirana preko
iste krajnje matice
Tifon d.o.o. 1.125 621 8 7
MOL Serbia d.o.o. 183 187 - -
MOL Slovenija d.o.o. 175 40 - -
MOL Commodity Trading Kft. 103 - 207 22
MOL Petrochemicals Co. Ltd. 68 34 35 7
MOL Germany GmbH 23 - - -
SLOVNAFT, a.s. 16 9 471 228
MOL Azerbaijan Ltd. - - 2.121 882
IES - Italiana Energia e Servizi S.p.A - - - 12

MOL Norge AS -
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38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije izmedu DruStva i povezanih strana na datum izvjeStaja o financijskom polozaju potrazivanja od

povezanih strana i obveze prema povezanima stranama Dru$tva iznosili su kako slijedi:

INA, d.d.

Povezana drustva kroz izravno ili
neizravno vlasnistvo -ovisna drustva

Holdina d.o.o. Sarajevo

INA Crna Gora d.o.o. Podgorica

INA Slovenija d.o.o. Ljubljana
CROSCO, naftni servisi d.o.o.

STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o.
Plavi tim d.o.o.

INA MAZIVA d.o.o0.

Hostin d.o.o.

INA Maloprodajni servisi d.o.o.

INA Beograd d.o.o.

Top Rac¢unovodstvo Servisi d.o.o.
INA Vatrogasni Servisi d.o.o.
Adriagas S.r.I. Milano

Udio u drustvu priznatom kao
dugotrajna financijska imovina
JANAF d.d. Zagreb

Krajnje mati¢no drustvo
MOL Nyrt.

Povezana drustva kontrolirana preko
iste krajnje matice

Tifon d.o.o.

MOL Serbia d.o.o.

MOL Petrochemicals Co. Ltd.

MOL Commodity Trading Kft.

MOL Slovenija d.o.o.

SLOVNAFT, a.s.

MOL Germany GMBH

MOL Norge AS

IES - ltaliana Energia e Servizi S.p.A

Potrazivanja od povezanih strana

Obveze prema povezanim

stranama
31. 31. 1. 31. 31. 1.
prosinca prosinca sijecnja prosinca prosinca sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
209 151 115 2 2 -
67 48 33 - - -
11 13 7 - - -
11 2 3 52 55 22
3 4 8 85 104 -
3 3 5 27 22 104
2 2 3 11 12 28
1 - - 3 - -
1 1 2 42 37 11
9 1 - - 43
- - 1 2 4 1
- - - 7 11 5
- - - 1 - 1
1 - - 8 4 3
248 225 30 49 62 64
94 71 5 2 2 3
16 24 - 1 - -
9 - 2 - - 2
8 54 75 54 80
2 3 - 2 3 1
- 2 - 53 7 2
- - 5 - -

Potrazivanja od INA, d.d. iskazana su umanjena za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja.
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38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivima s onima koje prevladavaju u transakcijama po trziSnim
uvjetima. Krediti od krajnje strane koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate. Uvjeti tj. trziSne cijene
intragrupnih zajmova koje INA, d.d. kao zajmodavac plasira ¢lanicama Grupe konzistentno se temelje na internim i
eksternim usporedivim transakcijama primjenom Metode usporedivih nekontroliranih cijena. Zakljuéno sa 31.
prosincem 2022.godine intragrupni zajmovi su plasirani u dvjema valutama HRKi EUR, te je u vecini slu¢ajeva rije¢
0 neosiguranim zajmovima.

Zajmovi dani povezanim stranama i primljeni od njih:

PotraZivanja po danim kreditima Obveze po kreditima prema povezanim
INA, d.d. prema povezanim stranama stranama
31. 1.
prosinca 31. prosinca sijeCnja 31. prosinca 31. prosinca 1. sijecnja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.

Povezana drustva kroz izravno
ili neizravno vlasnistvo -ovisna
drustva
Hostin d.o.o. 374 385 405 - - -
CROSCO, naftni servisi d.o.o. 173 85 132 - - -
INA Crna Gora d.o.o. Podgorica 130 135 140 - - -
INA MAZIVA d.o.o. 51 8 - - - 35
Holdina d.o.o. Sarajevo 30 - 19 - - -
STSI, Integrirani tehnicki servisi
d.o.o. 24 - 19 - 8 -
Energopetrol d.d. 23 33 60 - - -
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 20 18 19 - - -
INA Industrijski Servisi d.o.o. - - 2 65 59 15
INA Maloprodaijni servisi d.o.o. - - - 28 31 25
INA Vatrogasni Servisi d.o.o. - - - 19 26 26
Plavi tim d.o.o. - - - 16 14 5
Adriagas S.r.l. Milano - - - 12 12 12
Top Racunovodstvo  Servisi
d.o.o. - - - 8 8 9
Croplin d.o.o. - - - 5 5 3
Petrol d.d. - - - - - 1

Transakcije zastite s povezanim stranama:

INA Grupai INA, d.d. Rashod od transakcija zastite - neto
efekt
31. 31. prosinca 1.
prosinca 2021. sije€nja
2022. 2021.

Povezana drustva kontrolirana preko iste krajnje matice

MOL Commodity Trading Kft. 110 218 224

INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 114



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Depoziti do tri mjeseca s povezanim stranama:

INA Grupa i INA, d.d. Depoziti do 3 mjeseca
31.
31. prosinca prosinca 1. sije€nja
2022. 2021. 2021.

Krajnje mati¢no drustvo
MOL Group Finance Zrt. - 1.278 -

Depoziti preko tri mjeseca s povezanim stranama:

INA Grupa i INA, d.d. Depoziti preko 3 mjeseca
31. 31. 1.
prosinca prosinca  sije€nja
2022. 2021. 2021.

Povezana drustva kontrolirana preko iste krajnje matice

MOL FGSZ ZRT. 1 - -

Proizvodi su s povezanim stranama prodavani i kupovani po uobi€ajenim cijenama Grupe, umanjenima za popuste
i rabate ovisno o odnosima izmedu strana. Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d. ne trazi
instrumente osiguranja placanja, osim u slu¢aju prodaje na inozemnim trzistima, a sukladno Zakonu o deviznom
poslovaniju.

Naknade klju¢nim &lanovima rukovodstva

Naknade ispla¢ene direktorima i drugim klju¢nim rukovoditeljima tijekom godine:

INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja
2022. 2021. 2021.
Kratkoro€na primanja 43 44 30
Otpremnine 3 7 1
Ukupno 46 51 31

Gore prikazani iznosi ukljuuju primanja ¢lanova Uprave i direktora organizacijskih jedinica druge i treCe razine.
Brojni klju€ni €lanovi rukovodstva u INA, d.d. ili ovisnim drustvima, na poziciji su u drugim drustvima INA Grupe, §to
dovodi do kontrole ili znaajnog utjecaja medu drustvima.

U 2022. godini doprinosi iz place za mirovinsko osiguranje kljuénom rukovode¢em osoblju INA, d.d. iznosili su 5
milijuna kuna, (2021.: INA, d.d. 6 milijuna kuna; 2020.: INA, d.d.: 4 milijuna kuna).
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39. UGOVORNE OBVEZE
Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a uklju€uju:

e  obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodnii;
. istrazne radove na buSotinama u inozemstvu;

e  obveze po ugovoru za kupnju plina (take or pay), transporta i prodaje plina;

. Cinidbene garancije, akreditive i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama;

o dovrSenje izgradnje odredene imovine.
Obveze po ugovoru za transport plina

Na dan 1. sije¢nja 2023. godine buduée ugovorne obveze za transport plina sklopljen s dobavljaéem LNG Hrvatska do 31.
prosinca 2023. godine iznose 14 milijuna kuna, od 1. sije¢nja 2024. do 31. prosinca 2027. 57 milijuna kuna i od 1. sijecnja

2028. do 31. prosinca 2039. iznosile su 170 milijun kuna.

Obveze po ugovoru za kupnju plina (Take or pay)

INA, d.d. je zakljucila ugovor o obveznoj kupnji plina (Take or pay). Obveza se odnosi na jednogodisnji ugovor o uvozu
prirodnog plina koji je potpisan za plinsku godinu. Ovim ugovorom INA, d.d. ¢e nabaviti koli¢ine plina potrebne za pokrice
nedostatnih koli¢ina u prodajnom portfelju. Na dan 1. sije€nja 2023. godine buduce ugovorne obveze za prirodni plin
sklopljene s Met Croatia Energy Trade d.o.0., do 31.prosinca 2023. godine iznose ukupno 464 milijuna kuna. Ugovor sadrzi
ugradene derivative jer se cijene isporuka odreduju prema buducoj trzisnoj cijeni plina. Ovi ugradeni derivativi usko su

povezani s ugovorima o nabavi za vlastitu uporabu i stoga nisu odvojeni i izraCunati prema MSFI-u 9.

Ugovori o najmu

Grupa ima razlicite ugovore o najmu koji jos nisu zapoceli na dan 31. prosinca 2022. godine. Budu¢a minimalna
pla¢anja najma po neotkazivim ugovorima o najmu izvan INA Grupe su kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
unutar 1 godine 12 16 11 14
izmedu 1 - 5 godina 21 32 21 31
33 48 32 45

Nedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2022. godine su ugovorene od strane INA,
d.d. uiznosu od 32 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2021. godine su ugovorne obveze od strane INA, d.d. iznosile
45 milijuna kuna.
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39. UGOVORNE OBVEZE (NASTAVAK)
Garancije

Grupa jamci ispunjenje ¢inidbe prema odredenim ugovorima. Ukupna vrijednost garancija po ugovorima prema
tre¢im stranama u iznosi 535 milijuna kuna, §to je maksimalni iznos kojem je Grupa izlozena (INA, d.d.: 320 milijuna
kuna). U slucaju neispunjavanja obveza, uvjeti iz ugovora sadrze maksimalnu naknadu trecoj strani. Na dan 31.
prosinca 2022.godine INA d.d. izdala je garancije povezanim drustvima u iznosu 687 milijuna kuna. Na temelju
ocekivanja na kraju izvjestajnog razdoblja, Grupa ne o¢ekuje povecanje obveza. Ugovorno dospije¢e temelji se na
najranijem datumu na koji se od Grupe moze zahtijevati naplata.

Kapitalne i ugovorne obveze

Ukupna vrijednost ugovornih obveza za kapitalna ulaganja na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 310 milijuna
kuna. Najvece ugovorne obveze odnose se na poslovanje u Egiptu (150 milijuna kuna) gdje je INA prisutna na
nekoliko koncesija, zajedno s ugovornim obvezama za istrazne koncesije na Panonu (113 milijuna kuna) i
ugovornim obvezama prema EDINI (23 milijuna kuna, potvrden opseg) vezanima uz kampanju bu$enja na
sjevernom Jadranu.

Ostale kapitalne obveze u iznosu od 1,680 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2022.godine odnose se prvenstveno
na aktivnosti u Hrvatskoj i predstavljaju ugovorena ulaganja koja se, suprotno gore navedenim ugovornim
obvezama, mogu otkazati.
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40. NEPREDVIDENE OBVEZE

Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje €ine istrazivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada,
proizvodnja i otprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati u€inak na okoli$, u smislu ispustanja oneciS¢ujucih tvari
u tlo, vodu i zrak. Drustvo i Grupa uredno biljeze, prate i izvjeStavaju o ispustanjima u okoliS.

Zastita okoliSa jedan je od najvecih imperativa naseg doba. U promjenjivom zakonskom okruzZenju, kontinuirano se
procjenjuje utjecaj na poslovanje kako bi se utvrdile najisplativije mjere za uskladivanje sa sve strozim zakonskim
zahtjevima. Primjenom takvih mjera u proizvodniji i preradi nafte smanjujemo nas utjecaj na okolis. Istovremeno,
poboljSavamo izvjeStavanje, provedbu i primjenu zahtjeva za$tite okoliS8a na svim organizacijskim razinama.

U 2022. godini ishodena je nova, azurirana okoliSna dozvola za Objekti prerade plina Molve koja je uskladena sa
zakljuécima o najboljim raspolozivim tehnikama za rafiniranje mineralnih ulja i plina. Za lokaciju Rafinerije nafte
Sisak postupak revizije okoliSne dozvole i dalje je u tijeku. Temeljna izvjeS€a za rafinerije takoder su izradena po
fazama u skladu sa zahtjevima nadleznog tijela.

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading System, EU ETS) jedan
je od temeljnih mehanizma Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena. Unutar Sustava, dio emisijskih
jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO2) se dobiva besplatno te one sluze za ,pokrivanje® emisija iz
prethodne godine. Ukoliko postrojenje ima manjak emisijskih jedinica u odnosu na verificirane emisije, ostatak
kupuje na trziStu putem drazbi. Kako bi se postigao ukupni cilj EU-a za smanjenje emisije stakleni¢kih plinova do
2030. godine, organizacijske jedinice obuhvacene EU ETS-om moraju smanijiti svoje emisije. Sva Cetiri INA ETS
postrojenja uskladena su sa pravilima 4. razdoblja trgovanja emisijama staklenickih plinova koje je vaze¢e od 2022.
do 2030. godine. Smanjena je koli¢ina besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica zbog smanjenja povijesne razine
aktivnosti i primjene strozih referentnih vrijednosti.

Drustvo i Grupa nastavili su s implementacijom najboljih dostupnih tehnologija, ulaganjem u obnovljive izvore
energije i projekte energetske ucinkovitosti. Takoder, odlukom o ulaganju u projekt nadogradnje rafinerije Rijeka

(kompleks DCU), rafinerijsko ¢e poslovanje biti dugorocno isplativije i odrzivije.

Rezerviranja za zastitu okolisa

Obveze u podrucju rezerviranja za zastitu okoliSa su obveze Drustva za sanaciju oneciSéenja uzrokovanih njenim
aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, rezerviranja za zastitu okoliSa i nepredvidene obveze.
Rezerviranja za zastitu okoliSa priznaju se kad su procjene stanja okolisa ili ¢iS¢enja vjerojatni, a priznati iznos
najbolja je procjena potrebnih izdataka. U sluaju dugoro¢ne obveze priznaje se sadasnja vrijednost procijenjenih
buducih izdataka. KarakteristiCne aktivnosti na koje se odnose rezerviranja za zastitu okoliSa su procjena stanja
oneciscenja tla i podzemnih voda, provedba remedijacije, provedba nadzornih aktivnosti u cilju dugoro¢ne kontrole
stanja na lokaciji te sanacija oneciS¢enja, odnosno uklanjanje otpada generiranog tijekom proslih aktivnosti.
Tromjesecéno se provodi pregled i aZuriranje rezerviranja za zastitu okolisa.
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40. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Zastita okolisa (nastavak)
Rezerviranja u zastiti okolisa (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2022. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoliSa iznosila su 522 milijuna kuna, a za INA
Grupu 524 milijuna kuna, dok su s 31. prosincem 2021. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoliSa iznosila
461 milijuna kuna, a za INA Grupu 464 milijuna kuna.

Nepredvidene obveze na dan 31. prosinca 2022. godine na razini INA, d.d. procijenjene su u iznosu od 290 milijuna
kuna, a na razini INA Grupe u iznosu od 489 milijuna kuna, dok su nepredvidene obveza na dan 31. prosinca 2021.
godine na razini INA, d.d. bile procijenjene u iznosu od 335 milijuna kuna, a INA Grupe u iznosu od 536 milijuna
kuna.

Sudski sporovi

Grupa je izlozena razli€itim sudskim sporovima. Sljede¢i sporovi se smatraju nepredvidenim obvezama, stoga u
financijskim izvjestajima nije priznato rezerviranje.

GWDF

U sporu iniciranom od strane GWDF Partnership Gesellschaft Birgerlicher Rechts i GWDF Limited, Cipar protiv
INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. i INA-Naftaplin International Exploration, Kanalski otoci, pred Trgovackim sudom
u Zagrebu, tuzitelj trazi naknadu Stete u iznosu od priblizno 60 milijuna kuna nastale zbog neutemeljenog prestanka
pregovora. Dana 10. oZujka 2016. godine je donesena presuda, a tuziteljev zahtjev odbijen je u cijelosti. Na
prvostupanjsku presudu tuZzitelj se zalio u cijelosti dana 18. oZujka 2016. godine. Presudom Vrhovnog trgovackog
suda od 7. studenoga 2018. godine odbijena je zalba tuzitelja te je potvrdena prvostupanjska presuda, a ¢ime je
spor pravomoéno okoncan. Tuzitelji su dana 10. sijeCnja 2019. godine protiv pravomoéne presude Visokog
trgovackog suda podnijeli izvanredni pravni lijek, (reviziju) Vrhovnom sudu Republike Hrvatske. Trgovacki sud u
Zagrebu dana 23. rujna 2019. godine tuzenicima je dostavio primjerak navedene revizije tuzitelja te su tuzenici
zatim podnijeli odgovor na reviziju dana 3. listopada 2019. godine. Od tada nije bilo promjena, ¢eka se odluka
Vrhovnog suda Republike Hrvatske.

EKO MEDIA d.o.o.

U rujnu 2012. godine INA, d.d. je sklopila ugovor s EKO MEDIA d.o.o. EKO MEDIA d.o.o. nije uspjela redovito
izvr8avati svoje obveze. INA, d.d. je raskinula ugovor s EKO MEDIA d.o.o. na pocetku 2014. godine. Dana 19.
prosinca 2014. godine EKO MEDIA d.o.o. je podnijela tuzbu protiv INA, d.d. uz specifikaciju tuzbenog zahtjeva na
iznos od 106 milijuna kuna. INA, d.d. je podnijela sluzbeni odgovor na tuzbu EKO MEDIE te protutuzbu u kojoj je
istaknula prigovor prijeboja po osnovi stjecanja bez osnove te zatrazila izdavanje privremenih mjera zabrane
upotrebe reklamnih plo¢a. Prvostupanjski sud odbio je tuzbene zahtjeve EKO MEDIA kao neosnovane. Tu odluku
potvrdio je i drugostupanijski sud, pravomocéno rijesivsi slucaj u korist INA, d.d. EKO MEDIA je podnijela zahtjev za
dopustenje revizije Vrhovnom sudu. Postupak po protutuzbi INA, d.d. jos je u tijeku.
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40. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi (nastavak)
Predmeti Belvedere (ukljucujuci i tuzbu CLEOSTONE)

INA, d.d. i Belvedere d.d. su 2005. godine sklopili Sporazum o javnobiljezniCkom osiguranju trazbine zasnivanjem
fiducija na nekretninama Belvedere d.d. radi osiguranja povrata zajma. S obzirom na to da zajam nije vracen, INA,
d.d. je pokrenula postupak prodaje nekretnine, i ista je prodana drustvu Vila Larus d.o.o., a iz ¢ega se INA, d.d.
namirila u iznosu od 24 milijuna kuna na ime glavnice i ugovorne kamate.

Zbog navedenog je tuzitelj pokrenuo postupak radi proglasenja ugovora o kupoprodaji nekretnine nistetnim, kao i
postupak radi ukidanja klauzule ovrsnosti na Sporazumu o zasnivanju fiducija. Postupak radi ponistenja ugovora o
kupoprodaji nekretnine je prvostupanjski okoncan u korist INA, d.d. te je povodom Zalbe tuZitelja takva odluka
prvostupanjskog suda postala i pravomoc¢na nakon $to je Visoki trgovacki sud RH odbio zalbu tuzitelja i potvrdio
presudu. Vrhovni sud Republike Hrvatske je odbio reviziju tuzZitelja. Postupak radi ukidanja klauzule ovrdnosti je
okoncan u prvom stupnju u korist INA, d.d. Povodom Zalbe tuZzitelja, Visoki trgovacki sud RH je odbio Zalbu i potvrdio
prvostupanjsku presudu.

Belvedere — 24 milijuna kuna, 018-11/17

Tuzitelj je podnio tuzbu Trgovackom sudu u Zagrebu sa zahtjevom za povratom primljenih sredstava s osnove
kupoprodaje ,Hotela Belvedere® tvrdeéi da je prodaja nekretnina na kojima je INA, d.d. imala zalozno pravo —
fiduciju, nezakonita. Tuzitelj tvrdi da INA, d.d. nije imala pravo namiriti svoje potrazivanje prodajom nekretnine, jer
se tuzitelj nalazio u krizi u trenutku plasiranja zajma, pa da se time zapravo radi o zajmu kojim se nadomjesta
kapital, a koji se onda u ste€ajnom postupku namiruje kao trazbina niZeg isplatnog reda. Takoder je izneseno da je
javni biljeznik povrijedio druge zakonske propise. Dan je odgovor na tuzbu u kojem su osporeni navodi tuzitelja
odnosno da se ne radi o zajmu kojim se nadomjesta kapital. Odrzano je pripremno rociste kao i sasluSanja na
kojima su saslusani svjedoci. Prvostupanjski sud je donio presudu u korist tuzitelja protiv koje je izjavljena zalba.
Povodom Zalbe INA-e, Zalbeni sud je preinacio prvostupanjsku presudu na nacin da je odbio tuzbeni zahtjev tuzitelja
u cijelosti. Tuzitelj je podnio prijedlog za dopustenje za podnoSenje revizije. Zahtjev je odbio Vrhovni sud.
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40. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi (nastavak)
Belvedere — 220 milijuna kuna, 018-14/17 (nastavak)

Tuzitelj je podnio tuzbu Trgovackom sudu u Zagrebu sa zahtjevom za naknadom Stete tvrdeci da je INA, d.d.
tuzitelju nanijela Stetu prodajom njegovih nekretnina na kojima je imala zalozno pravo — fiduciju, ¢ime je tuzitel]
onemogucen u nastavku poslovanja.

Tuzitelj tvrdi da se Steta ogleda u Cinjenici da se radilo o zajmu kojim se nadomjeSta kapital a koji se onda u
ste€ajnom postupku namiruje kao trazbina nizeg isplatnog reda. INA, d.d. je dala odgovor na tuzbu u kojem je
osporila sve navode tuzitelja kako po osnovi tako i visini, te istaknula da je naplata predmetne trazbine bila
osigurana razluénim pravom koje vjerovniku u ste€aju daje pravo na odvojeno namirenje. Sud je na prvom rocCistu
odredio prekid postupka do okon&anja postupka 018-11/17. Ceka se da sud nastavi postupak.

RSG Europe Service Limited - INA i Mansped d.o.o., NS-13/21, 21 milijun kuna

Tuzba je podnesena 4. kolovoza 2021. godine Trgovackom sudu u Rijeci. Tuzitelj kao osiguratelj brodara broda
FIDELITY potrazuje naknadu Stete (regres) za ukupno isplac¢eni iznos po nagodbama koje je sklopio s Republikom
Hrvatskom, Istarskom Zupanijom i drugim pravnim i fizickim osobama zbog Steta koje su im nastale uslijed izlijevanja
goriva s broda FIDELITY u more u Raskom zaljevu 22. lipnja 2018. godine. Tuzbom se tvrdi da su INA, d.d. kao
koncesionar za opskrbu goriva u Luci Raga i MANSPED d.o.0. kao podizvodaé (vozar) INA, d.d. uzrokovali $tetu
jer da je INA, d.d. angazirala MANSPED kao svog podizvodada koji da nije posjedovao koncesiju ili koncesijsko
odobrenje za obavljanje navedenih usluga, a niti ovlastene i stru¢ne (osposobljene) djelatnike koji bi bili sposobni
izvrSiti isporuku pogonskog goriva za brod FIDELITY, ¢ime da su prilikom isporuke brodskog pogonskog ulja
(goriva) prekrsili odredbe Pravilnika i pocinili opisanu Stetu, a $to da je utvrdeno u IzvjeS¢éu Lucke kapetanije Pula
od 20. srpnja 2018. godine. Odgovor na tuzbu je podnesen 17. prosinca 2021. godine Trgovac¢kom sudu u Rijeci.
Odgovorom na tuzbu osporava se u cijelosti tuzbeni zahtjev jer Cinjeni¢no stanje ukazuje na odgovornost posade
broda, tj. na osiguranika tuzitelja. Pripremno rociste zakazano je za 31. ozujka 2022. godine, dok ¢e sljedece rociste
biti zakazano nakon odluke Suda po zahtjevu INA, d.d. i drugotuzenika MANSPED d.o.o0. da tuZitelj (osiguravajuée
drustvo iz Velike Britanije) plati kaparu za troSkove postupka sukladno ¢€l. 61. Zakona o medunarodnom privatnom
pravu stupa na snagu. Sud je 8. srpnja 2022. godine donio odluku da tuzitelj uplati iznos od 2 milijuna kuna (ukupno
za oba tuzenika) na broj racuna Suda kao jamstvo za troSkove postupka. Dana 1. kolovoza 2022.godine tuzitelj je
podnio zalbu na to rjeSenje, a 23. kolovoza 2022.godine uplatio navedeni iznos, tako da ¢e se postupak nastaviti
bez obzira na ishod tuziteljeve zalbe. Dana 25. studenog 2022.godine Visoki trgovacki sud Republike Hrvatske

odbio je zalbu tuzitelja. Postupak na Trgovackom sudu u Rijeci ¢e se nastaviti.
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40. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi (nastavak)

Radni sporovi u Energopetrolu d.d.

Pred Opcinskim sudom u Sarajevu, 449 tuzitelja u razdoblju od 2018. do 2019. godine pokrenulo je viSe radnih
sporova protiv drustva Energopetrol d.d., a tuzbama tuzitelji traze isplatu razlike placa po Granskom kolektivnhom
ugovoru i isplatu po osnovu diskriminacije za radnike koji nisu tuzili, za razdoblje od 2014. godine do 2020. godine.
U predmetu koji je predstavljao pravni osnov za svih 449 tuzitelja (predmet ,103%), dana 21. lipnja 2022. godine
Vrhovni sud Federacije Bosne i Hercegovine donosi odluku u cijelosti u korist drustva Energopetrol d.d.. S obzirom
na ishod navedenog predmeta, 72 od 449 tuZitelja povlace tuzbu. Preostalih 377 tuzitelja zbog Cinjenice da se
njihov predmet nalazi pred drugostupanjskim sudom na odlu€ivanju nisu u moguénosti povuci tuzbeni zahtjev bez
suglasnosti drustva Energopetrol d.d.. Imajuéi u vidu navedeno, prvobitno rezervirani iznosi od 10% i 30% za 449
tuzitella su u cijelosti ukinuti. Shodno navedenom, od 449 tuzitelja 377 tuzitelja imaju aktivan spor pred
drugostupanjskim sudom sa drustvom Energopetrol d.d., a za koje je obzirom na izgled za uspjeh u sporu kao i
pravnom osnovu potrazivanja drustvo Energopetrol d.d. u cijelosti ukinulo rezerviranje u iznosu od 62 milijuna kuna.

Pored navedenih 377 aktivnih tuzitelja, drustvo Energoeptrol ima dodatnih 74 aktivnih tuzitelja koji su u periodu od
2014. godine do 2022. godine tuzili po razli€itim pravnim osnovama: naknada place, ponistenje odluke o otkazu,
nematerijalnu $tetu i druga nov€ana potrazivanja iz radnog odnosa. Od navedenih 74 tuzitelja, 63 tuzitelja imaju
rezerviran iznos od 50% i od 100% ukupnog potrazivanja ovisno o procjeni uspjeha spora, dok preostalih 11 tuzitelja
nemaiju rezerviranje shodno procjeni uspjeha. Ukupna rezerviranje za navedena 63 tuzitelja iznosi 15 milijuna kuna.

MOL Nyrt. i INA, d.d. c/a Federacija Bosne i Hercegovine (FBIH)
MOL Nyrt. i INA, d.d. uklju€eni su u arbitrazu protiv FBIH pred Medunarodnom trgovackom komorom u Zirichu.
Tuzba INA/MOL:

Tuzba Konzorcija proizlazi iz navodnog krSenja izjava i jamstava temeljem Ugovora o dokapitalizaciji s FBIH s
obzirom na navodnu (ne)uskladenost Energopetrola d.d. s radnim zakonodavstvom FBiH. Osporavani iznos, prema
Zadadi arbitraznog suda od 20. travnja 2020. godine, iznosi 166 milijuna kuna (plus sporedne trazbine, poput
zahtjeva za zakonske kamate i pravne troskove). Ipak, na dan 31. oZujka 2020. godine sudski postupci su jo$ u
tijeku u iznosu od 203 milijuna kuna u odnosu na koje podnositelj zahtjeva nastavlja tuzbu radi donoSenja
deklarativne odluke.

Protutuzba FBIH:

FBIH tvrdi da MOL/INA nisu izvrSile svoju obvezu ulaganja u Energopetrol d.d. u skladu sa Ugovorom o
dokapitalizaciji.

FBIH trazi od suda da nalozi MOL-u/INA-i "solidarno ulaganje u iznosu od 354 milijuna kuna u Energopetrol d.d.
Sarajevo, tj. (i) osiguranje sredstava u odgovaraju¢em iznosu, ukljuCujuéi, bez ograni€enja, kredite, ulaganja u
stvarima i druga financijska sredstva koja ¢e se odraziti na pasivu i/ili kapitalni dio bilance Energopetrola d.d.
Sarajevo (sve bez razvodnjavanja udjela tuzenika u Energopetrolu d.d. Sarajevo) i (ii) osigurati primjenu ovih
sredstava na projekte i svrhe navedene u ¢lanku Xl Ugovora o dokapitalizaciji i Dodatku 16 (Plan ulaganja) Ugovora
o dokapitalizaciji u roku od 365 dana od dana donoSenja arbitrazne presude.”
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40. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi (nastavak)
MOL Nyrt. i INA, d.d. c/a Federacija Bosne i Hercegovine (FBIH) (nastavak)

FBIH takoder trazi da MOL Nyrt. i INA, d.d. "solidarno plate tuZzeniku 236 milijuna kuna plus kamatu od 5% godisnje
od 28. ozujka 2010. godine do potpune i kona€ne uplate tog iznosa te postoji prilicno nepotkrijepliena druga
protutuzba u iznosu od 226 milijuna kuna plus kamata od 5% godiSnje od 30. oZujka 2010.godine do potpune i
konacne isplate predmetnog iznosa.*

Dokazno sasluSanje je odrzano u tjednu 22. studenog 2021. godine u Zirichu. Sud je zatrazio odredene dodatne
podneske. Strane su dostavile vlastite podneske troSkova 14. sijecnja 2022. godine.

Sud je donio djelomi¢nu presudu od 13. travnja 2022. godine ("Djelomi¢na odluka").
Ovom djelomi¢nom odlukom Tribunal je u cijelosti odbacio protutuzbu FBiH.

Sto se tige tuzbenog zahtjeva MOL-a/INA-e, Tribunal je odbio njegov znatan dio. U sustini, Tribunal je samo zadrzao
odluku po zahtjevu MOL/INA-e da se FBiH nalozi da plati Energopetrolu d.d. Sarajevo 62 milijuna kuna, plus
zakonske kamate (osobito, zahtjevi za isplatu MOL-u/INA-i se odbijaju). Ipak, Tribunal je takoder primijetio da su
samo razdoblja zaposlenja do Datuma izvrSenja transakcije (fj. 28. ozujka 2007.) pokrivena relevantnim
zastupanjem i jamstvom ("Preostalo potrazivanje"). Tribunal nije naveo da je sadasnji zahtjev MOL-a/INA-e, ¢ak i
ako je ogranien samo na razdoblja zaposlenja do Datuma izvrSenja transakcije, doista opravdan. U svakom
slucaju, €ini nam se da bi preostali iznos potrazivanja, ako ga uopc¢e ima, bio relativno nizak.

Konaéno, Tribunal je takoder zadrzao svoju odluku o trosku.

Dana 5. svibnja 2022. Tribunal je nalozio strankama da ga obavijeste o sljede¢im pitanjima:

1. Koji bi proceduralni kalendar stranke predloZile za podno$enje daljnjih podnesaka u vezi s preostalim
zahtjevom; i

2. Hoce li stranke biti zadovoljne da Tribunal odlu€i o preostalom zahtjevu "na papirima" umjesto da ima
daljnje rociste; iako u mjeri u kojoj strane smatraju da je saslu$anje potrebno, da predlozi datum saslu$anja
u vezi s preostalim zahtjevom.

3. Tribunal je naznacio da bi takoder pozdravio bilo kakve novosti stranaka u slu€aju da istrazuju druge
mogucnosti za rieSavanje zaostalog zahtjeva na prijateljskiji nacin i da bi za to bilo potrebno viSe vremena.

Sljede¢i formalni proceduralni korak, CMC, bio je planiran za listopad 2022. godine.
Dana 19. prosinca 2022. godine, strane su zajednicki zatrazile od Tribunala da im odobri dodatno vrijeme za
nastavak rasprave o potencijalnoj nagodbi u odnosu na preostala pitanja. Tribunal je odobrio ovaj zahtjev. Strane

Ce izvijestiti o napretku svojih pregovora u drugoj polovici oZzujka 2023. godine.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA
Upravijanje rizikom kapitala

Primarni cilj INA Grupe u upravljanju kapitalom, je osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrske svim
poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dioni¢ara, kroz optimiranje stanja izmedu duzni¢kog i
vlasni¢kog kapitala.

Struktura kapitala INA Grupe se sastoji od duznic¢kog dijela koji uklju€uje primljene zajmove i kredite objavljene u
biljieSkama 28. i 30. umanjene za novac u blagajni i stanja na racunima u bankama te kratkoroCne utrzive
vrijednosnice (tzv. neto dug) i vlasniCke glavnice, koja obuhvaca upisani kapital, rezerve i nekontroliraju¢e udjele,
objavljenu u biljeSkama 36. do 37.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa
svakom klasom kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja INA Grupe.

Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 1. sijecnja 31. prosinca  31. prosinca 1. sijecnja

2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.

Dug: 2,512 3.128 2.085 2.612 3.052 1.873

Izdane obveznice 1.987 1.983 - 1.987 1.983 -

Dugorocni krediti - - - 141 129 -

Kratkorocni krediti 525 1.145 2.085 484 940 1.873
Kratkoro¢ne utrzive

vrijednosnice (122) (17) (79) (122) (17) (79)

Novac i novcani ekvivalenti (1.707) (1.352) (399) (1.640) (1.295) (351)

Neto dug 683 1.759 1.607 850 1.740 1.443

Ukupno kapital 11.935 10.885 9.505 12.763 11.826 10.480

Ukupni kapital i neto dug 12.618 12.644 11.112 13.613 13.566 11.924

Koeficijent financiranja 5% 14% 14% 6% 13% 12%

Dug obuhvaca obveze po kratkoro€nim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovora o financijskim garancijama),
kako je navedeno u biljeSkama 28 i 30.

Ukupni kapital Cine kapital, rezerve, zadrzana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajuci udjeli kojima INA Grupa
upravlja kao kapitalom.
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41. FINANCUSKI INSTRUMENTI | UPRAVLIANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Kategorije financijskih instrumenata

Knjigovodstvena vrijednost

INA Grupa INA, d.d.
31. 31. 1. 31. 31. 1.
prosinca prosinca sije€nja prosinca prosinca sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti 1.707 1.352 399 1.640 1.295 351
Potrazivanja od kupaca 2.739 2.007 1.206 2.738 1.978 1.039
Ostala financijska imovina 680 1.883 581 1.490 2.540 1.367
Dugotrajna financijska imovina 833 756 683 833 756 683
Derivativni financijski instrumenti. 38 11 26 38 11 26
UtrZive vrijednosnice 140 60 79 139 60 79
F|rv1ancusk.a. imovina po fer vrijednosti kroz 7 9 10 5 7 7
racun dobiti i gubitka
Financijske obveze
Izdane obveznice 1.987 1.983 - 1.987 1.983 -
Obveze po kreditima 525 1.145 2.085 484 940 1.873
Obveze po najmu 310 312 309 396 445 478
Obveze prema dobavljacima 2.484 2.143 1.426 2431 2.138 1.450
Derivativni financijski instrumenti. 21 64 117 21 64 116

Ciljevi upravijanja financijskim rizicima

INA Grupa kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim rizicima. Sukladno internim postupcima upravljanja, INA,
d.d. i konsolidirana ovisna drustva INA, d.d. upravljaju i odrzavaju na prihvatljivoj razini rizik robnih cijena, te€ajni i
kamatni rizik, omogucéavajuci da se postignu strateski ciljeve uz zastitu buduce financijske stabilnosti i fleksibilnosti
INA Grupe. INA, d.d. integrira financijske rizike koriste¢i analize scenarija i analize osjetljivosti, koje mogu ukljugivati
promjene u pojedinim kotacijama, ali i zna€ajne promjene eksternog okruzenja kao $to je to bio slu€aj u 2022. i
2021. godini. Analizom financijskih rizika kvantificiraju se njihovi u€inci na cjelokupno poslovanje INA Grupe te se
odabiru odgovaraju¢e mjere s ciliem minimiziranja negativnih uc¢inaka. Izvjestaj o izlozenosti financijskim rizicima
redovito se podnosi viSem menadzmentu.

Opcenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne stiti
pojedine elemente svoje izloZzenosti financijskim rizicima u tijeku uobi¢ajenog poslovanja. Time INA, d.d. aktivho
upravlja svojom izlozenosti financijskim rizicima u sljedeée svrhe:

e na korporativnom nivou — odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izlozenosti velikim nov€anim
transakcijama, itd.;

¢ nanivou poslovne djelatnosti — smanjenje izloZzenosti promjenama trziSnih cijena u slu¢aju promjena uobicajenih
poslovnih aktivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).

Riznica INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d., koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na
domacem i medunarodnim financijskim trzistima te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne
aktivnosti INA Grupe. Najvazniji rizici, zajedno s metodama koriStenim za upravljanje tim rizicima opisani su u
nastavku. INA Grupa u vrlo ograni¢enoj mijeri koristila je derivativhe (izvedene) instrumente za upravljanje
financijskim rizicima. Derivativni financijski instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and
Derivatives Association) Ugovora s drugim ugovornim stranama. INA Grupa ne Koristi derivativne financijske
instrumente u Spekulativne svrhe.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Trzisni rizici
Upravijanje rizicima robnih cijena

Promjenjivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuci element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je
kupac nafte koja se najéeSce kupuje kratkoro€nim aranZmanima u dolarima po trenutno vazecoj cijeni na trzistu.
Potrebne koli¢ine prirodnog plina u 2022. godini INA Grupa je uvozila po cijenama formiranim na spot trzistu i
denominiranim u eurima.

Uz istrazivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja
rafinerijskih proizvoda i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala tjedno na trziSnim principima,
omogucavajuci brze reagiranje na promjene trzisnih cijena.

Sukladno internim postupcima upravljanja kako bi zastitila izloZzenost financijskim rizicima na korporativnhom nivou i
nivou poslovne djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske, swap i opcijske instrumente. U 2022. godini
INA, d.d. je zakljuCila kratkoro€ne swap transakcije s ciljem zastite promjena u zalihama, razdoblja za odredivanje
cijena, rafinerijske marze i izlozenosti ugovorima s fiksnim cijenama. Ove transakcije su inicirane s ciliem smanjenja
izloZzenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja
razdoblja za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s razdobljem prerade nafte i razdobljem za
odredivanje prodajne cijene derivata.

Izvedenim financijskim instrumentima swapa koje je Drustvo sklopilo opéenito se trguje na over-the-counter
trzistima s profesionalnim trziSnim ugovornim stranama prema standardiziranim ugovornim odredbama i uvjetima.
Derivati kao rezultat imaju potencijalno povoljne (imovina) ili nepovoljne (obveze) uvjete kao rezultat fluktuacije
cijena sirove nafte. Ukupne fer vrijednosti izvedene financijske imovine i obveza znacajno variraju s vremena na
vrijeme.

Na dan 31. prosinca 2022. i 31. prosinca 2021. godine nema fer vrijednosti s osnova zasti¢enih transakcija vezanih
uz cijenu robe.

Upravijanje te¢ajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je
tako i INA, d.d. izloZzena rizicima promjene valutnih teCajeva.

INA Grupa ima neto dugu izloZzenost u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izloZenost operativnih nov&anih
tokova. Nacelno, za upravljanje valutnim rizikom kojemu je INA Grupa izloZzena primjenjuje se prirodna zastita od
rizika koja se temelji na nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju
slobodnog nov€anog toka INA Grupe. Nadalje, kako bi se izbjegla prevelika izloZzenost kretanju pojedinacne valute
(tj. dolara), INA, d.d. primjenjuje pristup portfelja prilikom odabira kombinacije valuta u portfelju duga.

INA, d.d. moze Koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca
2022. i 31. prosinca 2021. godine nije bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

U iduéoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza INA Grupe i INA, d.d.

u stranoj valuti na izvjesStajni datum.

INA Grupa
Obveze Imovina
31. 31. 1. 31. 31.
prosinca prosinca sije€nja prosinca prosinca 1. sijeCnja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Iznos denominiran u valuti
EUR 1.844 1.167 1.566 743 1.678 490
Iznos denominiran u valuti
uUsD 470 1.161 1.027 1.251 862 613
2.314 2.328 2.593 1.994 2.540 1.103
INA, d.d.
Obveze Imovina
31. 31. 1. 31. 31.
prosinca prosinca sije€nja prosinca prosinca 1. sijeénja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Iznos denominiran u valuti
EUR 1.732 1.073 1.290 1.110 2.000 740
Iznos denominiran u valuti
usD 434 1.137 1.007 1.232 785 579
2.166 2.210 2.297 2.342 2.785 1.319

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

INA Grupa je uglavnom izloZzena valutnom riziku promjene te€aja kune u odnosu na te€aj dolara i te€aj eura, zbog

trgovanja naftom i plinom na medunarodnom trzi$tu te denominacije dugovnog portfelja INA Grupe u navedenim

valutama. U iduéoj tablici analizirana je osjetljivost INA Grupe i INA, d.d. na slabljenje te€aja kune od 10% na dan

31. prosinca 2022. godine (jednaka stopa osjetljivosti koriStena u prethodnom razdoblju) u odnosu na relevantne

strane valute. Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o uobicajenim

promjenama valutnih teCajeva. Analiza osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u stranim

valutama. Analiza osjetljivosti ukljucuje samo otvorene novCane stavke u stranoj valuti i njihovo preraunavanje na

kraju razdoblja na temelju postotne promjene valutnih teCajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se

kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu€aju obrnuto proporcionalne

promjene vrijednosti kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

INA Grupa Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
Dobit/(Gubitak) 78 (30) (110) 51
78 (30) (110) 51

INA, d.d. Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2022. 2021. 2022. 2021.
Dobit/(Gubitak) 80 (35) (62) 93
80 (35) (62) 93

IzloZzenost promjeni teCaja prikazanih valuta za 10% najve¢im dijelom povezana je sa stanjem obveza prema

dobavljagima i primljenih kredita iskazanim u ameri¢kim dolarima (USD) i eurima (EUR).
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41. FINANCUSKI INSTRUMENTI | UPRAVLIANIE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravijanje rizikom kamatnih stopa

Zbog Cinjenice da drustva INA Grupe u pravilu koriste izvore financiranja s promjenjivim kamatnim stopama, INA
Grupa je izlozena riziku promjene kamatnih stopa.

INA Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu.
Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruzenja, postoji moguénost odabira fiksne kamatne stope,
odnosno odabira duljih kamatnih razdoblja. Na primjer, u prosincu 2021.godine INA, d.d. je izdala obveznice uz
fiksni kupon.

INA, d.d. sukladno internim postupcima upravljanja, moze koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala
relativnim nivoom izloZenosti kamatnom riziku nov€anog toka povezanim s promjenjivim kamatnim stopama. Na
dan 31. prosinca 2022. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZzenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjesStaja o
financijskom polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je
iznos obveza iskazanih na datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Povecéanje ili smanjenje kamatnih stopa za
50 ili 200 baznih poena koristi se u internom izvjeStavanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu
menadzmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U slu€aju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli,
doslo bi do sljede¢ih promjena u kamatnim rashodima INA Grupe i INA, d.d.

INA Grupa INA, d.d.
31. 31. 1. 31. 31. 1.
prosinca prosinca sije€nja prosinca prosinca sije€nja
2022. 2021. 2021. 2022. 2021. 2021.
Utjecaj promjene kamatne stope
kratkoroCnih kredita 11 23 42 10 19 37
Ukupna promjena: 11 23 47 10 19 37

U slu€aju povecanja kamatnih stopa za 200 baznih poena, kamatni rashodi INA Grupe do 2022. godine bi se
povecali za 11 milijun kuna, dok bi pri pove¢anju za 50 baznih poena povecanje iznosilo 3 milijuna kuna (2021.
godine povecanje za 23 milijuna kuna pri povec¢anju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno 6 milijuna kuna
pri povec¢anju za 50 baznih poena).

Istovremeno, kamatni rashodi INA, d.d. do 2022. godini bi se povecali za 10 milijuna kuna u slu€aju povecéanja
kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi povecanje iznosilo 2 milijuna kuna pri poveéanju od 50 baznih poena
(2021. godine povecanje za 19 milijuna kuna pri povec¢anju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno za 5
milijuna kuna pri povecanju za 50 baznih poena). Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi smanjenjem
kamatnih rashoda u istim iznosima.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Ostali cjenovni rizici

INA Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasni¢kih udjela. Vlasnicki udjeli se drze
iz strateskih razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni

datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % viSe:

e to ne bi utjecalo na dobit teku¢e godine zakljuéno na dan 31. prosinca 2022. godine, buduci da su vlasnicki
udjeli svrstani u kategoriju dugotrajne financijske imovine;

e ostale rezerve INA, d.d. u glavnici bile bi vise za 70 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti
dionica raspolozivih za prodaju.

U slu€aju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Upravijanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu pla¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja
ugovornih obveza od strane kupaca INA Grupe. Dospjela, a nepodmirena potrazivanja od kupaca negativno utje€u
na likvidnost INA Grupe, a dospjela ispravljena potrazivanja negativno utje€u i na financijski rezultat INA Grupe.
Sukladno vazeéim internim postupcima upravljanja u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zastite od
rizika naplate potrazivanja. Kupci se svrstavaju u skupine rizi€nosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i
dosadasnjem poslovanju s INA Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajué¢e mjere zastite od kreditnog
rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjeStaja kupaca te se
pribavljaju ocjene neovisnih bonitetnih ku¢a. Analiza izloZzenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca provodi se
kontinuirano te se kreditna izloZzenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se provjeravaju najmanje jednom
godiSnje. U 2022. upravljanje kreditnim rizicima bilo je pod dodatnim nadzorom, uzimajuéi u obzir o¢ekivano
smanijenje likvidnosti trziSta pod utjecajem vanjskog okruzenja, {j. inflacije, velike neizvjesnosti u pogledu kretanja
cijena energije, vladinog ograni¢enja marzi. INA Grupa od kupaca prikuplja instrumente osiguranja pla¢anja, gdje
god je to moguce, a u svrhu minimiziranja mogucih kreditnih rizika uslijed neizvrSenja pla¢anja ugovornih obveza.

INA Grupa kontinuirano prati svoju izlozenost prema kupcima s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u
svrhu smanjenja rizika naplate potraZivanja (vidi biljeSku 23).

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razliCite djelatnosti i veli€ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na
drzavne institucije i kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasniStvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente
osiguranja pla¢anja. Od ostalih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduznice, kao
najzastupljeniji instrument osiguranja placanja na hrvatskom trziStu. Ujedno se koriste bankovne garancije i
osiguranje potrazivanja, dok se od inozemnih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja najéeSce pribavljaju
akreditivi, u manjem broju bankovne i korporativne garancije, a u iznimnim sluajevima i mjenice.

INA Grupa nema znacCajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja pla¢anja, osim prema
drzavnim tijelima i poduze¢ima u drzavnom vlasnistvu, te vlasniStvu lokalne samouprave, kao i prema kupcima
temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkoro€nim i dugoro€nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. INA Grupa upravlja
rizikom likvidnosti odrzavanjem i koriStenjem adekvatnih rezervi i kreditnih linija, uz pracenje dospije¢a potrazivanja
i obveza. Na operativnoj razini unutar INA Grupe, cash poolom se dodatno postize optimizacija likvidnosti.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciliem postizanja odgovarajuce razine
raspolozivih okvirnih linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2022. godine INA Grupa je imala ugovorenih i raspolozivih kratkoro¢nih linija u iznosu od 4.131
milijuna kuna (srednji te¢aj HNB-a) iskljuujuci dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine
nafte i derivata.

Dana 31. prosinca 2022. godine INA Grupa je imala ugovorenih i raspolozivih dugoro&nih kreditnih linija u iznosu
od 2.260 milijuna kuna (srednji te¢aj HNB-a).

U skaldu s poslovnim potrebama i industrijskom praksom, INA, d.d. ima ugovorene kratkoro¢ne kreditne linije (trade
finance) s prvoklasnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2022. godine
stanje ugovorenih i raspolozivih kratkoro¢nih kreditnih linija za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo je 7.029
milijuna kuna (srednji te€aj HNB-a) za INA Grupu.

Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi biljeSke 28 i 30.

S ciliem diversifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA,
d.d. kontinuirano razmatra razliite moguénosti financiranja i od strane drugih kreditora te je u prosincu 2021. godine
izdala 2 milijarde kuna obveznica s dospije¢éem od 5 godina i fiksnim kuponom.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)
Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza INA Grupe i INA, d.d. iskazanih u izvjestaju o financijskom
polozaju na kraju razdoblja. Analiza je izradena na temelju nediskontiranih nov&anih odljeva po financijskim
obvezama na datum dospije¢a. Tablica uklju€uje nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

INA Grupa
. od 1do 12 od 1 god. nakon 5
do 1 mj. m;. do 5 god. god. Ukupno

31. prosinca 2022.
Beskamatne obveze 2.386 613 22 1 3.022
Kamatne obveze 490 115 2.120 104 2.829

2.876 728 2.142 105 5.851
31. prosinca 2021.
Beskamatne obveze 1.938 810 10 - 2.758
Kamatne obveze 568 664 2.136 82 3.450

2.506 1.474 2.146 82 6.208
INA, d.d.

. od 1do 12 od 1 god. nakon 5
do 1 mj. mj. do 5 god. god. Ukupno

31. prosinca 2022.
Beskamatne obveze 2.383 525 21 - 2.929
Kamatne obveze 490 64 2.106 81 2.741

2.873 589 2.127 81 5.670
31. prosinca 2021.
Beskamatne obveze 1.944 609 9 - 2.562
Kamatne obveze 567 450 2.121 78 3.216

2.511 1.059 2.130 78 5.778

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavljac¢ima u
iznosu od 2.188 milijuna kuna za 2022. godinu (2021.: 1.857 milijuna kuna).

Beskamatne obveze INA, d.d. duze od pet godina odnose se na obveze prema drzavi za otkup stanova i odgodeni
prihod od prodanih stanova.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro€nih i dugoroCnih kredita te najmova.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduju kako slijedi:

fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima, pod
standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima za
odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koristeci cijene iz poznatih transakcija
na trZistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente;

fer vrijednost derivativnih instrumenata se izraunava koristeéi izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu
dostupne, koristi se analiza diskontiranih nov€anih tokova primjenom vazece krivulje prinosa za razdoblje
trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje
cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeéi kotirane forward teCajeve i krivulje prinosa
izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sli¢nim dospijeCem. Kamatni swapovi se vrednuju po
sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buducih novéanih tokova i diskontiraju na temelju vazecih krivulja prinosa
izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani

su u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju
na aktivnim trziStima za identi€énu imovinu i identi€éne obveze;

2. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih
cijena iz 1. razine, a odnose se na promatrano sredstvo ili obvezu (ij. njihove cijene) ili neizravno (izvedeni iz
cijena) i

3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima (nedostupni ulazni
podaci).
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjeStaju o financijskom polozaju

INA GRUPA
31. prosinca 2022.
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti
Dugotrajna financijska imovina 701 - 132 833
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati - - 28 28
Ostala ulaganja - - 7 7
UtrzZive vrijednosnice 140 - 140
Derivativni financijski instrumenti. - 38 - 38
Financijske obveze po fer vrijednosti
Derivativni financijski instrumenti - 21 - 21

31. prosinca 2021.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Prepravijeno

Financijska imovina po fer vrijednosti
Dugotrajna financijska imovina 606 - 150 756
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati - - 245 245
Ostala ulaganja - - 9 9
Utrzive vrijednosnice 60 - 60
Derivativni financijski instrumenti - 11 - 11
Financijske obveze po fer vrijednosti
Derivativni financijski instrumenti - 64 - 64
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Tijekom godine se nisu obavljali transferi izmedu razina dostupnih pokazatelja 1i 2.

INA, d.d.

Financijska imovina po fer vrijednosti
Dugotrajna financijska imovina

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati
Ostala ulaganja

Utrzive vrijednosnice

Derivativni financijski instrumenti.

Financijske obveze po fer vrijednosti
Derivativni financijski instrumenti

Financijska imovina po fer vrijednosti
Dugotrajna financijska imovina

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicCki pothvati
Ostala ulaganja

UtrZive vrijednosnice

Derivativni financijski instrumenti

Financijske obveze po fer vrijednosti
Derivativni financijski instrumenti

¢ Financijski instrumenti na razini 1

31. prosinca 2022.

Razina
1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
701 - 132 833
- - 18 18
- - 5 5
140 - 140
- 38 - 38
- 21 - 21
31. prosinca 2021.
Razina
1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Prepravijen
o]
606 - 150 756
- - 245 245
- - 7 7
60 - 60
- 11 - 11
- 64 - 64

Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 uklju¢uju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloziva

za prodaju i utrzive vrijednosnice za koje je vrijednost odredena prema cijenama koje kotiraju na trzistu. Trziste se

smatra aktivnim ako su cijene koje kotiraju trenutne i redovito dostupne.

e  Financijski instrumenti na razini 2 i 3

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu je odredena metodama vrednovanja.

Posebne metode vrednovanja koriStene za vrednovanje financijskih instrumenata uklju€uju:

Fer vrijednost derivativnih transakcija vezanih uz cijenu robe se izraCunava na temelju ostvarenih povijesnih

kotacija od Plattsa i trziSnih terminskih kotacija temeljnih roba.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trzisnih teCajeva

stranih valuta na datum izvjeStaja o financijskom polozaju te je ugradeni derivativ vrednovan kao razlika

kumulativhog indeksa inflacije izmedu ugovornog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor

izvrSen.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Navedene metode vrednovanja koriste trziSne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specificne
procjene subjekta $to je manje moguce. Ako su svi znacajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata
dostupni, instrument je ukljuen u razinu 2. Ako se jedan ili viSe znacajnih ulaznih podataka ne temelji na dostupnom
trziSnom podatku, instrument je uklju¢en u razinu 3.

42. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Uvodenje EUR-a

Od 1. sije€nja 2023. godine Republika Hrvatska je uSla u eurozonu te je hrvatska kuna (HRK) zamijenjena novom
valutom eurom (EUR). Kao rezultat toga, Drustvo je od tog datuma promijenilo svoju funkcijsku valutu u euro.
Racunovodstvene evidencije prevedene su u valutu euro koriste¢i te€aj konverzije od 7,53450. Odvojeni i
konsolidirani financijski izvjestaji drustva INA, d.d. za godinu koja zavrSava 31. prosinca 2023. godine bit ¢e
prikazani u euru.

INA, d.d. potpisala novi koncesijski ugovor u Egiptu

INA, d.d. je potpisala koncesijski ugovor za podrucje East Bir El Nus (Blok WD-8, koje se nalazi na podrucju
Zapadne pustinje u Egiptu) s Arapskom Republikom Egipat, Egipatskom nacionalnom naftnom kompanijom (EGPC)
te kompanijom Energean kao operatorom. INA, d.d. ulazi u novu koncesiju kao partner s udjelom od 50 %, dok
ostalih 50 % ima Energean. Ovo je zavrSetak procesa ulaska u novu koncesiju, koji je zapo€eo u ozujku 2022.
godine, i omogucava INA, d.d. i Energeanu da zapoCnu istrazni program. PoCetno istrazno razdoblje traje tri i pol
godine, a u slu€aju komercijalnog otkri¢a ugovor omogucava proizvodno razdoblje u trajanju od 20 godina.
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BilieSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2022. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

43. ODOBRENJE FINANCUSKIH 1IZVIESTAJA

Financijske izvjeStaje usvajila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 16. oZujka 2023. godine.

Patpisali u Ime Druftva | Grupe 16. ofuka 2023, godine:

Pésst Ratatics, Predsjednik Uprave INA, d.d.
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