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iRIA v

Izjava poslovodstva: Financijski rezultati INA Grupe (MSFI)

X-XI11.2024. X-X11.2025.  (mil. EUR) 2024. 2025. %
982,5 910,5 Neto prihod od prodaje* 3.876,3 3.835,0 1)
99,1 121,1 EBITDA (1) 431,1 440,7 2
99,1 121,1 EBITDA bez jednokratnih stavki® 431,1 440,7 2
125,1 153,6 CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 469,1 521,3 11
37,7 54,5 Dobitak/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 239,4 2245 (6)
50,5 66,4 Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki @ 252,2 236,4 (6)
76,5 99,0 CCS Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 290,2 317,0 9
(12,3) (7,5) Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti (19,6) (14,1) (28)
16,4 38,1 Dobit/(gubitak) razdoblja pripisiva vlasnicima Drustva 181,8 179,0 2
29,2 50,0 Dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki @ 194,6 190,9 (2)
48,2 18,9 Pojednostavljeni slobodni nov&ani tok ) 176,9 241,6 37
253,8 182,8 Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 296,0 370,0 25
Zarada po dionici
1,6 3,8 Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po dionici (eura po dionici) 18,2 17,9 (2)
482,3 502,3 Neto dug 482,3 502,3 4
23,3 23,5 Omijer duga i kapitala (%) 23,3 23,5
76,9 134,7 Kapitalna ulaganja ukupno ® 292,2 279,7 (4)
70,1 128,7 Hrvatska 277,5 264,6 (5)
6,9 6,0 Inozemstvo 14,8 15,1 2
X-XI11.2024. X-XI11.2025.  (mil. USD) “ 2024. 2025. %
1.049,4 1.059,3 Neto prihod od prodaje* 4.195,0 4.331,2 3
105,8 140,9 EBITDA® 466,5 497,7 7
105,8 140,9 EBITDA bez jednokratnih stavki @ 466,5 497,7 7
133,6 178,7 CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 507,7 588,7 16
40,3 63,4 Dobitak/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 259,1 253,6 (2)
54,0 77,3 Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki ? 273,0 267,0 (2)
81,8 115,2 CCS Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 314,1 358,0 14
(13,1) (8,7) Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti (21,2) (15,9) (25)
17,5 44,3  Dobit/(gubitak) razdoblja pripisiva vlasnicima Drustva 196,7 202,2 3
31,2 58,2 Dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki @ 210,6 215,7 2
51,5 22,0 Pojednostavljeni slobodni nov&ani tok © 191,4 272,8 43
271,1 212,7 Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 320,3 417,9 30
Zarada po dionici
1,8 4,4  Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po dionici (dolara po dionici) 19,7 20,2 3
503,7 522,5 Neto dug 503,7 522,5 4
82,2 156,7 Kapitalna ulaganja ukupno ® 316,3 315,9 Q)
74,8 149,7 Hrvatska 300,3 298,8 0)
7,3 7,0 Inozemstvo 16,0 17,1 7

* Odnosi se na Prihod od ugovora s kupcima

@ EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

@ U 2024. godini na rezultat je negativno utjecalo umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od (12,8) milijuna eura, dok je u 2025. godini na rezultat negativno utjecalo umanjenje vrijednosti imovine u
iznosu od (11,9) milijuna eura

® pojednostavijeni novéani tok = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — kapitalna ulaganja

@ Financijski podaci preraéunati su iz eura u dolare po sljede¢em prosjeénom deviznom teéaju HNB: na dan 31. prosinca 2024. — 1,0444 EUR/USD; na dan 31 prosinca 2025. EUR/USD — 1,1757;
1.-1ll. 2024. - 1,0858 EUR/USD; I.-Ill. 2025. — 1,0523 EUR/USD; IV.-VI. 2024. - 1,0760 EUR/USD; IV.-VI. 2025. - 1,1338 EUR/USD; VII.-IX. 2024. — 1,0983 EUR/USD; VII.-IX. 2025. — 1,1681
EUR/USD;X.-XII. 2024. — 1,0681; X.-XII. 2025. — 1,1634

® Ukljuéuje troskove posudbe u skladu sa MRS 23

Financijski i operativni pregled 2025. godine

U usporedbi s 2024. godinom, ukupan rezultat INA Grupe u 2025. je bio stabilan, potaknut rastom cijene prirodnog plina, veéim
obujmom prodaje u segmentu Usluge kupcima i maloprodaja, te vi§im marZzama ne-goriva, a CCS EBITDA bez jednokratnih stavki
iznosila je 521 milijun eura, §to je 11% viSe nego prethodne godine.

EBITDA djelatnosti Istrazivanja i proizvodnje bila je slabija zbog nize cijene Brent nafte i prirodnog pada proizvodnje, dosegnuvsi 260
milijuna eura u 2025. godini. Proizvodnja je smanjena za 7% u usporedbi s prethodnom godinom zbog prirodnog pada, uvjeta u
lezistima i nizeg doprinosa odobalnih projekata. Kapitalna ulaganja iznosila su 123 milijuna eura u 2025. godini, $to je 26% viSe nego
prethodne godine i bila su usmjerena na Hrvatsku. Na platformi lka A proizvodnja prirodnog plina zapo€ela je u prosincu i odobren
je ulazak u 2. fazu istrazivanja na podrucju Drava-03. U usporedbi s 2024. godinom kapitalna ulaganja u Egiptu su neznatno poveéana
u 2025.; na podruc&ju North Bahariya u tijeku je kampanja razradnog busenja, izbuSeno je 13 buSotina i odradeno 6 remonta buSotina.

Rezultat djelatnosti Rafinerija i marketinga uklju¢uju¢i Usluge kupcima i maloprodaju bio je snazniji u usporedbi s prethodnom
godinom, potaknut ve¢im obujmom prodaje i pozitivnim trziSnim trendovima. Prodane koli¢ine Usluga kupcima i maloprodaje porasle
su za 3% u odnosu na prethodnu godinu, s ve¢om realizacijom na klju€nim trzistima i utjecajem sezone, a marza ne-goriva je nastavila
rasti. U skladu s navedenim trendovima, CCS EBITDA segmenta dosegnula je 284 milijuna eura, dok je Pojednostavljeni slobodni
nov€ani tok iznosio 142 milijuna eura, Sto je povecanje u odnosu na proslu godinu, kada je ta stavka bila pod utjecajem viSe
investicijske potroSnje zbog obveznih investicijskih aktivnosti remonta koje su se odvijale u Rafineriji nafte Rijeka.

Ukupna kapitalna ulaganja su neznatno smanjena u odnosu na 2024. godinu i iznosila su 280 milijuna eura. Projekt nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka dosegnuo je 99% dovrSenosti. Potaknut kontinuirano snaznim investicijskim ciklusom, neto dug je ostao na
istoj razini od 502 milijuna eura uz omjer duga i kapitala od 24%.
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Zsuzsanna Ortutay, predsjednica Uprave Ine, komentirala je rezultate

INA je u 2025. godini uspjeSno poslovala i ostvarila napredak u svim poslovnim djelatnostima, pokazujuci visoku razinu otpornosti i
discipliniranu provedbu nasih strateSkih prioriteta.

Maloprodajno poslovanje ostalo je snazno, potaknuto robusnom potraznjom uslijed turisticke sezone i daljnjim razvojem nase ponude
ne-goriva. Ulaganja u koncept Fresh Corner i program lojalnosti dodatno su oja€ala angazman kupaca i profitabilnost, potvrdujuci
uspjesSnu transformaciju maloprodajne mreze u modernu platformu za prakti¢nu kupnju.

Rafinerija nafte Rijeka nastavila je s radom punim kapacitetom tijekom cijele godine te ostvarila rekordne preradivacke koli¢ine,
osiguravajuéi stabilnost opskrbe tijekom cijele godine. Rekordna prodaja goriva na nasim kljuénim trziStima, uz snazne trzisne udjele,
odraZava snagu naseg integriranog poslovnog modela i logisti¢kih sposobnosti, dodatno poduprtih 21-mjesecnim neprekidnim radom
rafinerije punim kapacitetom. Rafinerijsko poslovanje zabiljezilo je poboljSan doprinos unato¢ kontinuiranim pritiscima u sektoru.

Na$ najveci investicijski projekt, Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka, priblizava se zavrsetku te rafineriju transformira u jedno
od tehnoloski najnaprednijih postrojenja u regiji. Nakon ishodenja potrebnih dozvola, o€ekuje se da ¢e cijeli kompleks biti u potpunosti
operativan u 2026. godini, kada se predvida dostizanje punog proizvodnog kapaciteta, ¢ime se potvrduje uloga Rijeke kao klju¢nog
stupa naseg rafinerijskog poslovanja. Dodatno, napredak na projektu vodika podupire nase dugoro&ne ambicije dekarbonizacije.

U Istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, pove¢ana ulaganja i fokusirano upravljanje portfeliem poduprli su optimizaciju proizvodnje i
ojacali naSu resursnu bazu na domaéem i na inozemnim ftrzistima u 2025. godini, postavljajuéi temelje za odrzZiviju buduéu
proizvodnju. Ponosna sam na rezultate koje su ostvarili nasi timovi s obzirom na to da je ovo prvi put u posljednjih 18 mjeseci da
domada proizvodnja plina na kvartalnoj razini ponovno biljeZi rast. Cvrsto vjerujem da su predanost i profesionalnost nasih ljudi bili
klju€ni u postizanju ovih uspjeha i daljnjem razvoju strateSkog smjera Ine.

Ukupno gledano, ostvareni rezultati potvrduju sposobnost Ine da osigurava stabilno poslovanje uz istodobna ulaganja u dugoro¢nu
konkurentnost, energetsku sigurnost i energetsku tranziciju.

[ B
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Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

X-XI1.2024.  X-XI1.2025. Segment MSFI rezultati (mil. EUR) 2024. 2025. %
154,6 121,9 Neto prihod od prodaje 579,2 530,3 (8)

67,2 50,3 EBITDA 308,7 260,2 (16)

67,2 50,3 EBITDA bez jednokratnih stavki * 308,7 260,2 (16)

39,7 16,8 Dobitak iz osnovne djelatnosti 229,3 168,1 (27)

52,5 28,7 Dobitak iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki * 242,1 180,0 (26)

39,9 (5,9) Pojednostavljeni slobodni nov&ani tok ** 210,6 137,0 (35)

27,3 56,2 Kapitalna ulaganja *** 98,1 123,2 26

Biljeska: IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina odnosi se na INA, d.d. djelatnost IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i slijedeca ovisna drustva: Adriagas S.r.l. Milano i Crosco Grupu. Crosco Grupa
se od prvog tromjesecja 2025. izvjestava u djelatnosti IstraZivanja i proizvodnje umjesto unutar djelatnosti Korporativno i Ostalo, usporediva razdoblja su revidirana.

* U 2024. godini na rezultat je negativno utjecalo umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od (12,8) milijuna eura, dok je u 2025. godini na rezultat negativno utjecalo umanjenje vrijednosti imovine u
iznosu od (11,9) milijuna eura

** Pojednostavljeni novcani tok = EBITDA bez jednokratnih stavki — Kapitalna ulaganja

*** Ukljucuje troskove posudbe u skladu sa MRS 23

X-XI1.2024.  X-XI1.2025. Proizvodnja ugljikovodika (boe/dan) 2024. 2025. %
10.873 10.547 Proizvodnja nafte (boe/d) 10.968 10.367 (5)
9.324 8.893 Hrvatska 9.303 8.819 (5)
1.549 1.654 Egipat 1.665 1.548 (7)
10.877 10.747 Proizvodnja prirodnog plina (boe/d) 11.462 10.498 (8)
2.561 2.413 Hrvatska - podmorje 2.788 2.318 17)
8.109 8.144  Hrvatska - kopno 8.469 7.969 (6)

207 190 Egipat 206 211 3

633 573 Kondenzat (boe/dan) 677 582 (14)

626 567 Hrvatska 670 575 (14)

6 6 Egipat 6 6 3

22.383 21.866 Ukupna proizvodnja ugljikovodika 23.106 21.447 (7)
X-XI11.2024 X-XI1.2025 Ukupna prosje¢na ostvarena cijena ugljikovodika 2024 2025 %
72 60 Ukupna prosje¢na cijena ugljikovodika (USD/boe)* 69 66 (4)

* Izra¢unato na temelju ukupnih prihoda ukljucujuci internu cijenu prirodnog plina

2025. u odnosu na 2024. godinu
Kljuéni pokazatelji poslovanja

e Cijene su negativno utjecale na prihode od prodaje u iznosu od (26,8) milijuna eura. lako su povecéane cijene prirodnog plina u
prosjeku za 10% doprinijele pozitivno s 17,0 milijuna eura, kontinuirano niza cijena Brenta smanijila je prihod od prodaje sirove
nafte i kondenzata za (43,2) milijuna eura i prihod od prodaje ostalih proizvoda za (0,6) milijuna eura.

e Proizvodnja je bila niza za 7% u odnosu na prethodnu godinu. Hrvatska proizvodnja je smanjena kao rezultat prirodnog pada,
uvjeta u lezistima i nizeg doprinosa odobalnih projekata. Niza proizvodnja u Egiptu potaknuta prirodnim padom, odgodenim
pocetkom proizvodnje na novo izbuSenim buSotinama na North Bahariyi i odgodenim pocetkom kampanje buSenja na
koncesijama Ras Qattara i West Abu Gharadig.

e Usluge naftnih servisa doprinijele su EBITDA-i djelatnosti s 21,5 milijuna eura, §to je za 4,3 milijuna eura bolje nego u istom
periodu pro$le godine, kao rezultat ve¢eg angazmana za trece strane, kako u Hrvatskoj tako i u inozemstvu.

Kapitalna ulaganja

2025. (mil. EUR) Hrvatska Inozemstvo
Istrazivanje 38.3 0.4
Razrada 35.7 10.5
Ostalo 38.2 -
UKUPNO 112.2 10.9

Razina ulaganja viSa je za 26% u odnosu na 2024.,godinu, glavne aktivnosti u razdoblju od 2025. odnosile su se na:
Istrazivanje u Hrvatskoj:
o Drava-03: Obradovci-5 istrazna buSotina: Obavijest o komercijalnom otkri¢u predana je Agenciji za ugljikovodike. Odobren
je ulazak u drugu istraznu fazu sa 100% udjela za pravo istraZivanja i poziciju operatora.
o Blok SA-07: U tijeku je izdavanje dozvola za drugu fazu istraZivanja.
Panon Hrvatska:
o Optimizacija proizvodnje: Zavrseno 45 kapitalnih remonta busotina.
o Busenje buSotine Medimurje-7: Pogetak buSenja u prosincu, busenje je u tijeku.
Kampanja na Jadranu: Ika A platforma (2 re-entry wells):

o lka A-1 budotina: BuSenje, zavrSna obrada i tie-in dovrSen. Proizvodnja zapocela u prosincu.
o lka A-4 buSotina: Faza busenja zavrSena, finalizacija u tijeku.
Egipat:
o North Bahariya: Kampanja razradnog busSenja u tijeku. Produljenje licence do 2045. godine. IzbuSeno 13 buSotina i odradeno
6 remonta busSotina.
o West Abu Gharadig & Ras Qattara: BuSenje i zavrSna obrada Raml-52 i Zarif-53 na razvojnim busotmama zavr§eno.
Zavrseno 10 kapitalnih remonta bus$otina. Prijenos operativnhog upravljanja s APEX-a na UEG dovrSen. A ;QT _T
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Rafinerije i marketing uklju¢ujuéi Usluge kupcima i maloprodaju

X-X11.2024. X-X11.2025. Segment MSFI rezultati (mil. EUR) 2024. 2025. %
952,2 888,7 Neto prihod od prodaje 3.775,3 3.723,5 1)

17,3 65,7 EBITDA 128,7 203,2 58

17,3 65,7 EBITDA bez jednokratnih stavki* 128,7 203,2 58

43,3 98,2 CCS EBITDA bez jednokratnih stavki* 166,7 283,8 70

(8,1) 36,8 Dobitak/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti 36,1 95,3 164

(8,1) 36,8 Dobitak/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki* 36,1 95,3 164

17,9 69,3 CCS Dobitak/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 74,1 175,9 137

6,4 28,0 Pojednostavljeni slobodni novéani tok** (13,3) 141,7 n.a.

36,9 70,2 Kapitalna ulaganja *** 180,0 142,1 (21)

Biljeska: Rafinerije i marketing ukljucujuci Usluge kupcima i maloprodaju odnosi se na INA, d.d. djelatnost Rafinerije i marketing uklju¢ujuci Usluge kupcima i maloprodaju i slijedeca ovisna drustva:
INA Maziva d.o.o., INA Slovenija d.o.o., HoldINA d.o.o. Sarajevo, INA Crna Gora d.0.0., INA d.o.0. Beograd, INA Kosovo d.o.o., Energopetrol d.d., INA MALOPRODAJNI SERVISI d.o.o0., Croplin

d.o.o.

*U 2024 i 2025. godini nije bilo jednokratnih stavki
** Pojednostavijeni novéani tok = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — Kapitalna ulaganja
*** Ukljucuje troskove posudbe u skladu sa MRS 23

X-XI1.2024. X-X11.2025.  Rafinerijska prerada (kt) 2024. 2025. %
91 130 Domaca nafta 310 461 49
608 701 Uvozna nafta 1.652 2.552 55
249 134 Ostala sirovina 597 766 28
948 964 Ukupno rafinerijska prerada 2.559 3.780 48
Rafinerijska proizvodnja (kt)
46 50 UNP* 132 229 74
13 23  Primarni benzin 68 48 (29)
242 237 Benzini 600 972 62
42 61 Petroleji 197 256 30
407 390 Dizel 1.023 1.451 42
93 92 Loz ulja 223 392 76
26 30 Ostali proizvodi** 82 110 35
868 883 Ukupno 2.325 3.459 49
12 11  Rafinerijski gubitak 38 42 11
68 71 Vlastita potroSnja 196 279 42
948 964 Ukupna rafinerijska proizvodnja 2.559 3.780 48
Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (kt)
603 621 Hrvatska 2.597 2.617 1
154 183 BiH 614 695 13
38 48  Slovenija 122 174 43
5 5 ltalija 19 22 20
346 249 Ostala trziSta 793 1.036 31
1.146 1.105 Ukupno 4.145 4.546 10
Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (kt)
65 60 UNP* 193 263 36
13 22 Primarni benzin 77 48 (38)
251 259 Benzini 833 1.094 31
40 55 Petroleji 256 274 7
521 558 Dizel 2.114 2.203 4
35 36 Plinska ulja 112 104 (8)
108 83 Loz ulja 234 381 63
22 18 Bitumen 82 78 (6)
91 14  Ostali proizvodi*** 245 101 (59)
1.146 1.105 Ukupno 4.145 4.546 10
351 357 od €ega: prodaja Uslugama kupcima i maloprodaji 1.478 1.523 3
118 110 Ukupna prodaja prirodnog plina (mil m3) 460 367 (20)
507 506 Ukupan broj maloprodajnih mjesta 507 506 (0)

*UNP+propilen

**Qstali proizvodi = benzen koncentrat, tekuci sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, ostalo
***Ostali proizvodi = benzen koncentrat, vakumsko plinsko ulje, tekuci sumpor, koks, domaca nafta, motorna ulja, ind. maziva
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2025. u odnosu na 2024. godinu

Kljuéni pokazatelji poslovanja

e Rafinerija nafte Rijeka poslovala je kontinuirano tijekom cijele godine uz stalno visoku razinu ucinkovitosti, osiguravajuci
stabilnu i pouzdanu proizvodnju. Povoljni eksterni uvjeti u drugoj polovici godine dodatno su poduprli visoke proizvodne
rezultate.

e Neprekidna i sigurna opskrba dodatno je uévrstila trziSnu poziciju INA-e, te osigurala stabilan udio na kljuénim trzistima.

e Ukupna prodaja Usluge kupcima i Maloprodaja u 2025. godini iznosila je 1.523 kt, 3% viSe u odnosu na 2024. godinu, s
najveéim doprinosom hrvatskog trzista (+29 kt) prvenstveno kao rezultat uspjeSne turisticke sezone i pozitivnih trziSnih
trendova.

e Marza ne-goriva visa je za 15%, $to odrazava kontinuirano Sirenje asortimana i usluga, porast broja Fresh corner lokacija i
unapredenje prodajnih aktivnosti, zajedno s programom vjernosti INA Loyalty koji je premasSio 800 tisuca registriranih
¢lanova.

Kapitalna ulaganja

e Kapitalna ulaganja u djelatnost Rafinerija i marketinga iznosila su 120,8 milijun eura:
o Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka dosegao je 99% ukupne dovrSenosti, a postrojenje je uslo u fazu
~Spremno za pustanje u rad®

o Ugradnja protutlacnih parnih turbina s generatorom elektriCne energije napreduje; mehani¢ko razmontiranje je
dovrseno, rusenje elektrotehnickih instalacija se nastavlja, a testovi reduktora su pozitivni.

o Projekt proizvodnje vodika, elektrolizator je isporugen, potpisani su ugovori o inZenjeringu, nabavi i izgradnji i izdana
je gradevinska dozvola.
o Projekt upravljanja dimnim plinovima FCC postrojenja u Rafinerija Rijeka uSao je u fazu implementacije radi
pobolj$anja energetske ucinkovitosti, a ugovori za nabavu opreme i izvodenje radova oc¢ekuju se u narednim tjednima.
e Kapitalna ulaganja u djelatnost Usluga kupcima i maloprodaje iznosila su 21,4 milijuna eura u 2025. godini s fokusom na
modernizaciju maloprodajne mreze i nastavak uvodenja koncepta Fresh Corner, koji je prisutan na 223 lokacije (u Hrvatskoj
175), te na povecanje trziSnog udjela u Crnoj Gori. Maloprodajnu mrezu trenutno ¢ini 506 maloprodajnih mjesta (od toga
390 u Hrvatskoj).

Glavni vanjski parametri

X-X11.2024. X-X11.2025.  Cijene sirove nafte i plina 2024. 2025. %
75 64 Brent dtd (USD/bbl) 81 69 (15)
1,9 2,6 (Azeri-Brent) spread (USD/bbl) 2,9 2,3 (18)
44 33 CEGH cijena plina (EUR/MWh) 36 39 10
FOB MED Cijene proizvoda i marze
704 678 Bezolovni super 10 ppm (USD/t) 790 698 (12)
676 685 Plinsko ulje — EN590 10 ppm (USD/t) 744 678 9)
437 351 Loz ulja 3,5% (USD/t) 444 398 (10)
663 741 UNP (USD/t) 607 676 11
139 196 Crack spread — bezolovni super 10 ppm (USD/t) 179 175 3)
111 202 Crack spread — plinsko ulje EN590 10 ppm (USD/t) 133 156 17
(128) (131) Crack spread — loz ulje 3,5% (USD/t) (167) (125) (25)
98 259 Crack spread — UNP (USD/t) (4) 153 n.a.
1,97 9,63 Indikativna rafinerijska marza (USD/bbl)* 4,01 5,32 33
Tecaj
1,07 1,16 EUR/USD prosjek 1,08 1,13 5
1,04 1,18 EUR/USD na dan 1,04 1,18 13
4,50 3,82 3m Term SOFR average (%) 5,06 4,15 (18)
3,01 2,04 3m EURIBOR (%) average 3,57 2,18 (40)
/ S \); A "'ﬁ_lJ
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IZVJESTAJ ZA X.-XIl. i 1.-XII. 2025.
INA GRUPA KONSOLIDIRANO

Skraceni konsolidirani ra¢un dobiti i gubitka

Za razdoblje zavr§eno na 31. prosinca 2024. i 2025. godine (u milijjunima eura)

iRIA v

X-XI11.2024. X-XI11.2025. Biljeska 2024. 2025. %
982,5 910,5 Prihodi od ugovora s kupcima 1 3.876,3 3.835,0 (1)
14,8 20,0 _ Ostali poslovni prihodi 46,1 53,3 16
997,3 930,5 Prihodi iz osnovne djelatnosti 3.922,4 3.888,3 (1)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene
(11,2) 8,7 proizvodnje 75,0 9,2) n.a.
(470,5) (403,2) Tro$kovi sirovina, materijala i energije 2 (1.361,4)  (1.725,3) 27
(61,4) (66,6) Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) 3 (191,7) (216,2) 13
(71,8) (64,4) Ostali materijalni troSkovi 3 (255,6) (261,4) 2
(20,7) (20,8) Nematerijalni troSkovi 3 (81,9) (83,5) 2
(80,4) (88,2) TroSkovi osoblja 4 (285,1) (323,0) 13
(215,3) (232,8) Nabavna vrijednost prodane robe 5 (1.573,2) = (1.032,3) (34)
(8,7) (9,4) Vrijednosno uskladenje (neto) 3 (16,2) (19,2) 19
(31,3) (23,5) Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) 3 (52,6) (60,3) 15
11,7 24,2  Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 59,7 66,6 12
(959,6) (876,0) Rashodi iz osnovne djelatnosti (3.683,0)  (3.663,8) (1)
37,7 54,5 Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 239,4 224.5 (6)
0,2 0,7  Financijski prihodi 27,1 51,1 89
(12,5) (8,2) Financijski rashodi (46,7) (65,2) 40
(12,3) (7,5) Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti 6 (19,6) (14,1) (28)
Udio neto dobiti/(gubitka) u pridruzena drustva obra¢unato
1,2 0,8 metodom udjela 6 5,5 4,6 (16)
26,6 47,8 Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 225,3 215,0 (5)
(10,1) (9,6)  Prihod/(troSak) poreza na dobit 7 (43,2) (35,8) (17)
16,5 38,2 Dobit/(gubitak) razdoblja 182,1 179,2 (2)
Pripisivo:
16,4 38,1 Vlasnicima Drustva 181,8 179,0 (2)
0,1 0,1 Vlasnicima nekontrolirajuch udjela 0,3 0,2 (33)
Zarada po dionici
1,6 3,8 Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po dionici (eura po dionici) 18,2 17,9 (2)
Skraceni konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
Za razdoblje zavrseno na 31. prosinca 2024. i 2025. godine (u milijjunima eura)
X-XI11.2024. X-XI11.2025. Biljeska 2024. 2025. %
16,5 38,2 Dobit/(Gubitak) razdoblja 182,1 179,2 (2)
Ostali sveobuhvatni dobit/(gubitak) umanjenja za porez na dobit:
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak
0,1 (0,1) Ponovno mjerenje obveza po definiranim primanjima 0,1 (0,1) n.a.
Dobit/(Gubitak) od ulaganja u vlasni¢ke instrumente mjerene po fer
(7,8) (3,9) vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (0,5) (4,4) 780
Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak
0,8 0,2 Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova poslovanja 0,3 1,9 n.a.
Dobitak/(gubitak) od financijske imovine vrednovane po fer
0,1 - vrijednosti 0,1 - n.a.
Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak) teku¢e godine umanjena
(6,8) (3,8) zaporez nadobit - (6,4) n.a.
9,7 34,4 Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) razdoblja 182,1 172,8 (5)

~

A

FINANCIJSKI IZVJESTAJI SU NEREVIDIRANI
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iRIA v

Skraéeni konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2025. godine (u milijunima eura)

BiljeSka 31.12.2024. 31.12.2025. %
Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 9 97,9 107,3 10
Nekretnine, postrojenja i oprema 10 1.814,9 1.870,0 3
Ulaganje u nekretnine 31,1 30,0 (4)
Imovina s pravom Koristenja 10 37,9 73,9 95
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate 132,8 131,3 1)
Ostala ulaganja 0,9 0,9 (0)
Ostala dugotrajna financijska imovina 81,6 82,5 1
Odgodeni porezi 108,2 116,9 8
Dugoroéne utrzZive vrijednosnice 2,6 2,6 -
Dugotrajna financijska imovina 98,1 92,7 (6)
Ostala dugotrajna imovina 38,3 22,4 (42)
Ukupno dugotrajna imovina 2.444,3 2.530,5 4
Kratkotrajna imovina
Zalihe 11 431,6 431,5 0)
Potrazivanja od kupaca, neto 12 296,6 293,5 1)
Ostala kratkotrajna financijska imovina 11,4 14,4 26
Potrazivanja za pretplaceni porez na dobit 0,3 0,5 67
Derivativni financijski instrumenti 11,5 3,9 (66)
Ostala kratkotrajna imovina 35,2 39,0 (12)
Novac i nov¢ani ekvivalenti 110,0 161,5 47
Kratkotrajna imovina 896,6 944,3 5
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 0,9 0,6 (33)
Ukupno kratkotrajna imovina 897,5 944,9 5
Ukupna aktiva 8 3.341,8 3.475,4 4
Pasiva
Kapital i rezerve
Upisani kapital 13 1.200,0 1.200,0 -
Zakonske rezerve 51,1 58,9 15
Rezerve fer vrijednosti 73,5 69,1 (6)
Ostale rezerve 208,3 206,6 (1)
ZadrZana dobit/(preneseni gubitak) 48,3 99,2 105
Udjeli vlasnika matiénog drustva 1.581,2 1.633,8 3
Nekontrolirajuci interesi 3,5 3,7 6
Ukupno kapital 1.584,7 1.637,5 3
Dugoroc¢ne obveze
Dugoroc¢ni dug 264,6 - n.a.
Obveze po dugoro¢nim najmovima 30,8 58,9 91
Ostale dugoro¢ne obveze 2,4 2,4 -
Otpremnine i jubilarne nagrade 7,1 9,3 31
Dugoro€na rezerviranja 495,8 497,5 0
Odgodena porezna obveza 2,3 2,4 4
Ukupno dugoro¢ne obveze 803,0 570,5 (29)
Kratkoro€ne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i teku¢i dio dugoro€nog duga 327,7 663,8 103
Tekucéi dio obveza po dugoro¢nim najmovima 8,3 16,9 104
Ostale kratkoro¢ne financijske obveze 5,2 4,4 (15)
Obveze prema dobavljadima 15 357,9 2939 (18)
Porezi i doprinosi 132,2 138,0 4
Obveze za porez na dobit 9,7 7,7 (21)
Ostale kratkoro¢ne obveze 60,6 73,5 21
Derivativni financijski instrumenti 10,0 8,8 (12)
Otpremnine i jubilarne nagrade 0,6 0,6 -
Kratkoro€na rezerviranja 41,9 59,8 43
Ukupno kratkoro€ne obveze 954,1 1.267,4 33
Ukupno obveze 14 1.757,1 1.837,9 5
Ukupna pasiva 3.341,8 3.475,4 4

Napomena: Kako bi se osigurala dosljednost prikaza s teku¢om godinom, Drustvo je reklasificiralo imovinu u iznosu od 4,5 milijuna EUR iz Nekretnine, postrojenja i opreme u Ulaganje u nekretnine

Jl
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IZVJESTAJ ZA X.-XIl. i 1.-XII. 2025.
INA GRUPA KONSOLIDIRANO

Skraceni konsolidirani izvjeStaj o nov€éanom toku (Indirektna metoda)

Za razdoblje zavrseno na 31. prosinca 2024. i 2025. godine (u milijunima eura)

iRIA v

X-XI1.2024.  X-XII.2025. Biljeska 2024. 2025. %
16,5 38,2 Dobit/(gubitak) razdoblja 182,1 179,2 (2)
Uskladeno za:
Amortizacija i umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i
61,4 66,6 opreme i imovine s pravom koriStenja (neto) 191,7 216,2 13
10,1 9,6 (Prihod)/troSak porez na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka 43,2 35,8 a7)
8,7 9,4 Vrijednosna uskladenja (neto) 16,2 19,2 19
(1,5) (0,3) Gubitak /(dobitak) od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 2,7) (3,4) 26
6,2 0,5 (Dobit)/gubitak od te€ajnih razlika (4,3) (8,1) 88
(0,4) (0,5) Prihodi od kamata (2,4) (2,5) 4
2,4 1,8 Rashodi od kamata 11,2 6,9 (38)
Udio u (dobiti)/gubitku u zajedni€kom pothvatu obraunato
(1,2) (0,8) metodom udjela (5,5) (4,6) (16)
Ostali financijski rashodi/(prihodi) priznati u ra€unu dobiti i
(1,6) (0,8) gubitka (7,5) (6,6) (12)
30,1 19,4 Povecanje/(smanjenje) rezerviranja 13,3 27,2 105
5,6 6,5 Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 22,6 24,4 8
Neto (dobit)/ gubitak od derivativnih financijskih instrumenata i
2,3 (1,5) transakcija zastite (5,7) 2,1 n.a.
(0,1) - Ostale negotovinske stavke (0,2) - n.a.
138,5 148,1 Operativni novéani tok prije promjena obrtnog kapitala 16 452,0 485,8 7
Kretanje obrtnog kapitala 17
(18,3) (15,1) Smanjenje/(povecanje) zaliha (96,9) (12,3) (87)
29,3 46,5 Smanjenje/(povecanije) potrazivanja i predujmova 13,2 (28,3) n.a.
(Smanjenje)/povecanje obveza prema dobavljacima i ostalih
1149 13,5 obveza (13,9) (29,3) 111
264,4 193,0 Novac iz operativnih aktivnosti 354,4 415,9 17
(10,6) (10,2) Placéeni porezi (58,4) (45,9) (21)
253,8 182,8 Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti 296,0 370,0 25
Novc¢ani tokovi iz investicijskih aktivnosti
(86,7) (104,7) Kapitalna ulaganja te troSkovi istrazivanja i razvoja (283,3) (240,3) (15)
(9,7) (6,1) Plaéena nematerijalna imovina (31,0) (23,2) (25)
2,3 1,7 Primici od prodaje dugotrajne imovine 3,9 5,7 46
- - Ulaganja u vrijednosnice (0,1) - n.a.
- - Primljene dividende 11,2 9,5 (15)
0,6 0,6 Primljene kamate i ostali financijski prihodi 6,6 8,9 35
- - Dani zajmovi i depoziti (neto) 0,2 0,1 (50)
(93,5) (108,5) Neto novEani tokovi iz investicijskih aktivnosti 18 (292,5) (239,3) (18)
Novc¢ani tokovi iz financijskih aktivnosti
692,3 526,1 Primici od zajmova 2.637,6 2.336,1 (12)
(786,5) (564,3) Otplata zajmova (2.413,3) (2.257,1) (6)
(3,2) (4,3) Plaéanje obveza po najmovima (13,8) (15,9) 15
(14,4) - Otplata kamata (15,5) (21,5) 39
- - Ispla¢ene dividende (240,0) (119,8) (50)
(111,8) (42,5) Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti (45,0) (78,2) 74
48,5 31,8 Neto povecanja/(smanjenje) novca i nov€anih ekvivalenata (41,5) 52,5 n.a.
60,9 130,1 Nadan 1. sije¢nja 150,9 110,0 27)
- 0,1 Promijene te€ajnih razlika - (0,5) n.a.
48,5 31,9 Stanje na kraju razdoblja 109,4 162,0 48
0,6 (0,5) Dopusteno prekoracenje 0,6 (0,5) n.a.
Novac i novéani ekvivalenti u izvjestaju o financijskom
110,0 161,5 polozaju 110,0 161,5 47
o8 AN @) )
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

X-XI1.2024. X-XI1.2025.  (mil. EUR) 2024. 2025. %
Neto prihod od prodaje
154,6 121,9 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 579,2 530,3 (8)
952,2 888,7 Rafinerije i marketing uklju€ujuéi Usluge kupcima i maloprodaja 3.775,3 3.723,5 (1)
44,1 51,0 Kaorporativno i Ostalo 165,5 174,8 6
(168,4) (151,1) Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (643,7) (593,6) (8)
982,5 910,5 Ukupno 3.876,3 3.835,0 (1)
EBITDA*
67,2 50,3 lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 308,7 260,2 (16)
17,3 65,7 Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaja 128,7 203,2 58
1,3) (5,7) Korporativno i Ostalo (5,8) (15,7) 171
15,9 10,8 Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (0,5) (7,0) 1.300
99,1 121,1 Ukupno 431,1 440,7 2
EBITDA bez jednokratnih stavki
67,2 50,3 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 308,7 260,2 (16)
17,3 65,7 Rafinerije i marketing ukljucujuci Usluge kupcima i maloprodaja 128,7 203,2 58
1,3) (5,7) Korporativno i Ostalo (5,8) (15,7) 171
15,9 10,8 Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (0,5) (7,0) 1.300
99,1 121,1 Ukupno 431,1 440,7 2
Dobitak/(gubitak) osnovne djelatnosti
39,7 16,8 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 229,3 168,1 27)
(8,1) 36,8 Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaja 36,1 95,3 164
(9,9) (10,0) Korporativno i Ostalo (25,7) (32,1) 25
16,0 10,9 Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (0,3) (6,8) 2.167
37,7 54,5 Ukupno 239,4 224,5 (6)
Dobitak/(gubitak) osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki
52,5 28,7 lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 242,1 180,0 (26)
(8,1) 36,8 Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaja 36,1 95,3 164
(9,9) (10,0) Korporativno i Ostalo (25,7) (32,1) 25
16,0 10,9 Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (0,3) (6,8) 2.167
50,5 66,4 Ukupno 252,2 236,4 (6)
Nekretnine, postrojenja i oprema
543,6 547,7 lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 543,6 547,7 1
1.238,3 1.288,4 Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaja 1.238,3 1.288,4
87,7 90,7 Korporativno i Ostalo 87,7 90,7 (2)
(54,7) (56,8) Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (54,7) (56,8) 4
1.814,9 1.870,0 Ukupno 1.814,9 1.870,0 3

*EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade predstavljaju efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz Istrazivanja i

proizvodnje na Rafinerije i Marketing, ali se i dalje drzi na Ininim zalihama kao sirova nafta ili gotovi/polugotovi proizvodi. U¢inak

intersegmentalne EBITDA na rezultat u 2025. godini iznosi (7,0) milijuna eura u odnosu na (0,5) milijuna eura u 2024. godini.

~
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IZVJESTAJ ZA X.-XIl. i 1.-XII. 2025.
INA GRUPA KONSOLIDIRANO

Osvrt na financijske rezultate i biljeSke

Skraceni konsolidirani racun dobiti i gubitka

BilieSka
1
2

3

Prihodi od ugovora s kupcima u 2025. godini iznosili su 3.835,0 milijuna eura te su 1% nizi u usporedbi s 2024.

Troskovi sirovina, materijala i energije su viSi u odnosu na 2024. godinu i iznosili su (1.725,3) milijuna eura, odrazavajuci

razlicitu dinamiku rada rafinerije.

U okviru ostalih operativnih troSkova ostvarenih u 2025. godini:

e  Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) u iznosu od (216,2) milijuna eura su 13% viSi u odnosu na 2024.,

e  Ostali materijalni troskovi u iznosu od (261,4) milijuna eura viSi su za 2% u odnosu na 2024.,

e Nematerijalni troSkovi iznosili su (83,5) milijuna eura te su 2% visi u odnosu na 2024.,

e U 2025. godini vrijednosna uskladenja negativno su utjecala u iznosu od (19,2) milijuna eura, u odnosu na negativan
utjecaj u 2024. godini u iznosu od (16,2) milijuna eura,

e Rezerviranja su imala negativan ucinak u iznosu od (60,3) milijun eura u 2025. godini u odnosu na negativan ucinak u
2024. u iznosu od (52,6) milijuna eura.

Troskovi osoblja u iznosu od (323,0) milijuna eura su 13% viSi u odnosu na 2024. godini uglavhom zbog povecanja

naknade i rezervacija za dodatak na radni staz u 2025. godini.

Nabavna vrijednost prodane robe u 2025. godini iznosila je (1.032,3) milijuna eura i bila je niza u odnosu na 2024.

Neto rezultat iz financijskih aktivnosti je negativan u 2025. godini uglavhom kao rezultat:

¢ Neto dobit od te€ajnih razlika u 2025. iznosila je 8,1 milijuna eura, dok je u 2024. godini dobit iznosila 4,3 milijuna eura,

e Rashodi od kamata iznosili su (31,3) milijuna eura, a prihodi od kamata 2,5 milijuna eura u. 2025. godini, dok su u 2024.
rashodi od kamata iznosili (33,9) milijuna eura, a prihodi od kamata 2,4 milijuna eura,

e Ostali financijski dobitak iznosio je 6,6 milijuna eura u 2025., u odnosu na 7,5 milijuna eura dobitka u 2024. godini

Trosak poreza u 2025. godini iznosio je (35,8) milijuna eura u odnosu na (43,2) milijuna eura troSka od poreza u 2024.

TroSak poreza i odgodeni porez za vrijeme izvjeStajnog razdoblja obracunava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza

na dobit od 18% za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2025. i 2024. godine.

Skraceni konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

BiljesSka
8
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Na dan 31. prosinca 2025. ukupna aktiva INA Grupe iznosila je 3.475,4 milijuna eura, 4% viSe u odnosu na 31. prosinca

2024.

U razdoblju zakljuéno s 31. prosincem 2025. godine, INA Grupa ulozila je 22,1 milijuna eura u nematerijalnu imovinu.

Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 5,0 milijuna eura.

U razdoblju zakljuéno s 31. prosincem 2025. godine INA Grupa je ulozila 257,7 milijuna eura u nekretnine, postrojenja i

opremu. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 176,4 milijuna eura.

Zalihe su iznosile 431,5 milijuna eura:

e Tijekom 2025. godine, priznato je vrijednosno uskladenje rafinerijskih proizvoda i nedovrSene proizvodnje u iznosu od
5,8 milijuna eura (u 2024.: 4,2 milijuna eura priznato je ukidanje vrijednosnog uskladenja kao vrijednosno uskladenje
rafinerijskih proizvoda i nedovrSene proizvodnje) unutar linije ,Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene
proizvodnje® u racunu dobiti i gubitka.

e Tijekom 2025. godine, 2,7 milijuna eura priznato je vrijednosno uskladenje robe (u 2024.: 1,6 milijuna eura priznato je
kao ukidanje vrijednosnog uskladenja robe) unutar linije ,Nabavna vrijednost prodane robe“ u raunu dobiti i gubitka.

Potrazivanja od kupaca, neto iznosila su 293,5 milijuna eura Sto je 1% nize nego 31. prosinca 2024.

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 1.200,0 milijuna eura.

Na dan 31. prosinca 2025. ukupne obveze iznosile su 1.837,9 milijuna eura Sto je 5% viSe nego 31. prosinca 2024. Neto

dug INA Grupe iznosi 502,3 milijuna eura te se pove¢ao za 4% u odnosu na 31. prosinca 2024. Omjer duga i kapitala na

dan 31. prosinca 2025. godine bio je 23,5%.

Obveze prema dobavljac¢imaiznosile su 293,9 milijuna eura i smanijile su se 18% u odnosu na 31. prosinca 2024. uglavnom

zbog mane kupljenih koli¢ina.

Skraceni konsolidirani izvjeStaj o nov€éanom toku (Indirektna metoda)

BiljeSka
16

17

18

Operativni nov€ani tijek prije promjena obrtnog kapitala iznosio je 485,8 milijuna eura u 2025. godini, $to predstavlja
povecanje u odnosu na 2024., te je u skladu s promjenom u ostvarenoj EBITDA iskljuCujuci negotovinske stavke.
Promjene u kretanjima obrtnog kapitala utjecale su na operativni nov€ani tijek negativno u iznosu od (69,9) milijuna eura,
prvenstveno zbog:

e Povecanja vrijednosti zaliha od (12,3) milijuna eura,

e Povecanja potrazivanja u iznosu od (28,3) milijuna eura uglavnom zbog vecih koli¢ina,

e Smanjenja obveza prema dobavlja¢ima u iznosu od (29,3) milijuna eura uglavhom zbog vanjskog okruzenja.

Odljev novcéanih sredstava od investicijskih aktivnosti iznosio je (239,3) milijun eura, nizi je u usporedbi s (292,5)
milijuna eura odljeva u 2024. godini, odrazavajuci razli¢itu dinamiku ulaganja.
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Jednokratne stavke s utjecajem na operativnhu dobit i EBITDA

Dodatno na medunarodne raéunovodstvene standarde i medunarodne standarde izvjeStavanja i regulatornih zahtjeva Kompanija
objavljuje jednokratne stavke kako bi postigla viSu razinu transparentnosti i pruzila bolje razumijevanje uobi€ajenih poslovnih
aktivnosti. Jednokratnim stavkama se smatraju one stavke koje se ne pojavljuju redovno i imaju znacajan utjecaj na rezultat. INA je
usvojila razinu materijalnosti za jednokratne stavke u iznosu jednakom ili viSem od 10 milijuna dolara. Ako jednokratne stavke
dosegnu znacajnu razinu u kumuliranom razdoblju, ispravljaju se prethodna tromjesecja. Nadalje, u skladu s usvojenom
raCunovodstvenom politikom i MSFI 36 - umanjenje vrijednosti imovine, INA provodi testiranja vrijednosti imovine na kraju svakog
izvjeStajnog razdoblja ako su pokazatelji umanjenja vrijednosti imovine ocijenjeni kao znacajni.

U 2024. godini na rezultat je negativno utjecalo umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od (12,8) milijuna eura, dok je u 2025. godini
na rezultat negativno utjecalo umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od (11,9) milijuna eura.

mil. EUR 2024. 2025.
INA GRUPA
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na neto dobit/(gubitak) (12,8) (11,9)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (12,8) (11,9)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA - -
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (12,8) (11,9)
Umanjenje vrijednosti imovine (12,8) (11,9)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA - -

Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

Procedure upravljanja rizicima INA Grupe su detaljnije pojasnjene u Ininim Konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjeStajima za
godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2024. godine.

Na dan 31. prosinca 2025. godine INA Grupa je imala:

e Otvorene kratkoro€ne terminske swap transakcije s ciljem zastite promjena perioda za odredivanje cijena i ugovora s
fiksno ugovorenim cijenama

e Ugovorenih i raspolozivih kratkoro&nih linija u iznosu od 563,2 milijuna eura, isklju€ujuci dozvoljena prekoragenja i
kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata

e Ugovorenih i raspolozivih dugoroénih kreditnih linija u iznosu od 520 milijun eura
Izdana dugorona obveznica u iznosu 265 milijuna eura s fiksnom godisnjom kamatnom stopom i dospije¢em u
prosincu 2026. godine.

Dogadaji nakon bilance

Nakon datuma izvje$tavanja, Drustvo je zaprimilo RjeSenje Ministarstva financija, Porezne uprave, izdano 10. veljace 2026. godine,
kojim je zaklju€en nadzor poreza na dobit za razdoblje od 1. sije¢nja 2020. do 31. prosinca 2021. godine, te nadzor PDV-a za
razdoblje od 1. sije€nja do 31. prosinca 2021. godine. Poreznim nadzorom utvrdene su dodatne porezne obveze u ukupnom iznosu
od 22 milijuna EUR te pripadaju¢e zatezne kamate u iznosu od 4,9 milijuna EUR, obra¢unate do datuma izdavanja Zapisnika o
poreznom nadzoru. Drustvo namjerava podnijeti zalbu na porezno rjeSenje u propisanom zakonskom roku.

Sukob Rusije i Ukrajine

Uprava kontinuirano istrazuje i procjenjuje moguée ucinke trenutne geopoliticke situacije, medunarodnih sankcija i drugih mogucih
ograni€enja na lanac opskrbe i poslovne aktivnosti INA Grupe, uzrokovane ruskom invazijom na Ukrajinu koja je zapocela 24. veljace
2022. godine. Izlozenost INA Grupe prema Rusiji i Ukrajini ne zahtijeva bilo kakve prilagodbe ovih financijskih izvjeStaja na dan 31.
prosinca 2025. godine, te se ne oCekuje da ¢e ugroziti kontinuitet poslovanja Grupe.

Promjena kapitala

. . Rezerve Zadrzana Udjeli Nekontro-
mil. EUR lIJ(plsanl Zakonske fer Ostale dobit/(preneseni  vlasnika lirajuci Ukupno
apital rezerve - . rezerve ; ) . )
vrijednosti gubitak) matice interesi
Stanje 1. sije¢nja 2024. godine 1.200,0 39,9 73,9 207,5 118,1 1.639,4 3,2 1.642,6
Dobit/(gubitak) razdoblja - - - - 181,8 181,8 0,3 182,1
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - (0,4) 0,4 - - - -
Ukupni sveobuhvatni dobitak/ ) ) (0,4) 0.4 1818 1818 0.3 182,1
(gubitak)
Transfer na zakonske rezerve i ostale ) 11,2 ) 0.4 (11,6) ) ) )
rezerve
Ispla¢ena dividenda - - - - (240,0) (240,0) (240,0)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.200,0 51,1 73,5 208,3 48,3 1.581,2 3,5 15847
Stanje 1. sije€nja 2025. godine 1.200,0 51,1 73,5 208,3 48,3 1.581,2 3,5 1.584,7
Dobit/(gubitak) razdoblja - - - - 179,0 179,0 0,2 179,2
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - - (4,4) (2,0) - (6,4) (6,4)
Ukupni sveobuhvatni dobitak/
(qubitak) - - 4,4) (2,0 179,0 172,6 0,2 172,8
Transfer na zakonske rezerve i ostale _ 78 ) 03 ®.1) ) ) )
rezerve
Ispla¢ena dividenda - - - - (120,0) ~A (120:0),
Stanje 31 prosinca 2025. godine 1.200,0 58,9 69,1 206,6 99,2 é 71 1.637,5
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iRIA v

Poslovni odnosi s povezanim stranama

INA Grupa ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaiji plina i naftnih
proizvoda. Zbog strateSkog polozaja INA Grupe u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja njenih
ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama te druStvima u vec¢inskom
vlasnistvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.

Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana tijekom godine:

Prihodi od prodaje roba i

Nabava robe iz odnosa s

INA Grupa ;

usluga povezanim stranama
mil. EUR 31.12.2025 31.12.2025
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 1,2 12,4
Vladajucée drustvo
MOL Nyrt. 52,7 180,3
Drustvo koje kontrolira vladaju¢e drustvo
Tifon d.o.o. 130,4 2,2
MOL & INA d.o.o. 93,1 -
SLOVNAFT, a.s. 57,4 252,2
MOL Serbia d.o.o0. 10,4 -
MOL Petrochemicals Co. Ltd. 4,1 -
MOL Commodity Trading Kft. 4,0 10,5
MOL Slovenija d.o.o. 1,0 -
Petrolszolg Kift. 0,6 -
Geoinform Kift. 0,2 0,1
MOL Pakistan 0,1 -
MOL LUB Kit. 0,1 0,1
FGSZ Zrt. 0,2
INA Grupa Potrazivanja od povezanih Obveze prema povezanim

strana stranama
mil. EUR 31.12.2025 31.12.2025
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 0,1 1,1
Vladajuce drustvo
MOL Nyrt. 10,1 27,4
Drustvo koje kontrolira vladajuce drustvo
Tifon d.o.o0. 7,5 -
MOL & INA d.o.o. 6,6 -
MOL Serbia d.o.o. 15 0,3
SLOVNAFT, a.s. 0,9 2,3
MOL Petrochemicals Co. Ltd. 0,8 -
MOL Slovenija d.o.o. 0,4 0,1
Petrolszolg Kift. 0,2 -
MOL Slovenia Downstream Investment B.V. - 5,4
Geoinform Kift. - 0,4
MOL Commodity Trading Kft. - 0,4

Izjava o0 odgovornosti

Konsolidirani financijski izvjestaji INA Grupe za 2025. godinu pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI). tj. prema naSim najboljim saznanjima u svim bitnim aspektima to¢no i objektivno prikazuju financijski polozaj
drustva te financijske rezultate i nov€ane tijekove.

Uprava:
[ ]
L]

Zsuzsanna Ortutay - predsjednica Uprave
Karoly Hazuga - ¢lan Uprave

Zsombor Marton - ¢lan Uprave

Hrvoje Mili¢ - ¢lan Uprave

dr.sc. Hrvoje Simovi¢ - &lan Uprave

Marin Zovko - ¢lan Uprave
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